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Baskanin Onsozii

Degerli Dostlar,

Uzun bir siireden sonra 2019 yilinda tekrar
hazirladigimiz UTIKAD Lojistik ~ Sektori
Raporu {iyelerimizden ve paydaglarimizdan
biiyiik begeni aldi ve ilgi gordii. Tiirkiye’deki
uluslararas1 lojistik sektoriiniin faaliyetlerini,
tasimalari, kapasiteyi, onemli gelismeleri ve
ilgili mevzuat1 bir araya getiren raporumuzun
sektordeki onemli bir ihtiyacin
giderilmesindeki roli memnuniyet vericidir.
Universite  kitaplarimiz,  diger  sektorel
raporlarimiz ve egitim faaliyetlerimiz gibi bu
rapor da dernegimizin sektoriiniin bugiinii ve
gelecegi  icin  ortaya koydugu sayisiz

cabalarindan bir tanesidir.

UTIKAD Lojistik Sektérli Raporu - 2020
iilkemizin dig ticaretinde ve dolayisiyla Emre Eldener
ekonomisinde 6nemli roll olan lojistik sektord UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan:
hakkinda temel bilgileri igermektedir. Bu

bilgilerden sektordeki mevcut meslektaslarimiz yararlanabilecegi gibi sektorii tanimak isteyen
girisimciler, basin-yayin mensuplar1 ve akademisyenler de faydalanabilecektir. 2019 yilinda
hazirladigimiz raporda oldugu gibi bu raporda da amacimiz sektoriin élgllebilir buyukluklerini

degerlendirmek, karsilastirmak ve Tiirkiye’nin uluslararasi lojistik faaliyetleri hakkinda 6zet

bilgileri i¢eren bir kaynagi sektdriimiiziin kullanimina sunmaktir.

Koronaviriis pandemisi uluslararasi lojistik akislar iizerinde de etkili oldu. Ozellikle bahar
aylarinda gerileyen tasima hacimleri devam eden aylarda toparlanma sinyalleri gosterse de
onceki yillara kiyasla daralan kiiresel ticaret hacminden yiik tagimaciligi dogrudan dogruya
etkilendi. Raporumuz kapsaminda Tiirkiye Ozelinde incelenen veriler koronaviris

pandemisinin lojistik faaliyetlere olan etkisini gdzler 6niine sermektedir.

Raporumuz kiiresel lojistik sektoriinde dne ¢ikan gelismelerin, Tiirkiye dis ticaretinin ve lojistik

sektoriiniin degerlendirildigi boliimlerden sonra dort tasima turiinde 6zet bilgiler sunmaktadir.

1




Raporumuzda tagima tirlerinin mevzuat altyapisi, 2020 yilinda tasima tlrlerinde 6ne ¢ikan
geligsmeler ve tasima modlar1 bazinda son on yil ve 2020 yilinin {iglincii ¢eyregine kadar olan
doneme ait gelismelere istatistiki verilerden yararlanilarak yer verilmektedir. 2020 yilinda
UTIKAD’1n lojistik sektdriine yonelik girisim ve faaliyetleri de 6zet olarak raporumuzda

sunulmaktadir.

Turkiye Lojistik Sektorii Raporu - 2020’nin hazirlanmasinda emegi gegen tiim UTIKAD icra

Kurulu tiyelerine tesekkiir ederim.
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Yonetici Ozeti

2020 yilina damgasini vuran koronaviriis pandemisinin olumsuz etkilerinin hissedildigi
sektorlerin basinda kiiresel lojistik sektorii gelmektedir. Cin’deki iiretim faaliyetlerinin
durdurulmasi ve yavaslatilmasi Cin odakl kiiresel arz-talep dengesi Gizerinde daha 6nce benzeri
goriilmemis bir baski yaratti. Hammadde tedariki konusunda diinya ekonomilerinin daha 6nce
nispeten sorunsuz isleyen kiiresel tedarik zinciri sayesinde ithal girdi ihtiyaglar1 ile hedef
pazarlarinin talepleri dngoriilebilir ve planlanabilir iken, koronavirlis pandemisinin getirmis
oldugu belirsizlik tedarik zincirinin {reticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar,
depocular vb. gibi unsurlarini geciken sevkiyatlar, artis gosteren lojistik maliyetler ve finansal
mutabakatlardaki gecikmeler sebebiyle ongoriilmesi ve planlanmasi zor bir siireg ile karsi
karsiya birakti.

Viriisiin kigisel ve toplumsal sagliga etkilerinin azaltilmasi ve nihai olarak yok
edilebilmesi amaciyla viriise karsi etkin bir asinin diinyadaki tiim iilkelerin vatandaglarina
ulagtirilabilmesi 6nem tagimaktadir. Bu sliregte asinin iiretim merkezlerinden uygun kosullar
altinda depolama ve dagitim merkezlerine getirilerek saglik merkezlerine ulastiriimasinda
lojistik hizmet saglayicilarina 6nemli bir gorev ve sorumluluk diismektedir.

Hazir giyim, elektronik esya, kisisel bakim, kozmetik vb. sektorlerin yani sira
koronaviriis pandemisi ile birlikte gida sektorii de e-ticaret pazarinda kendine yer edinmeye
basladi.

Lojistik hizmet saglayicilar i¢in Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmasi yeni glimriik
siirecleri, ithalat ve ihracatta yeni ve farkli uygulamalar ve dokiimantasyon anlamina
gelmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati Avrupa kitasi ile smirli kalmamakta olup dogasi geregi
kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine yonelik atilacak adimlarda AB'nin ticari ortaklar1 ve
komsular1 da bu planda 6ngoriilen tedbirlerden dogrudan dogruya etkilenecektir. Etkilenecek
sektorlerden birisi de sera gazi emisyonunda Onemli paya sahip tagimacilik ve lojistik
sektorleridir.

Turkiye’de son 5 yilda yapilan kamu yatirimlari incelendiginde 2020 yilinda Ulagtirma
ve Haberlesme sektorii toplam yatirim planinda en biiylik pay1 almaktadir.

Kiiresel kriz sonras1 2010 yili itibar1 ile hem GSYH hem de Ulastirma ve Depolama
iktisadi faaliyet alaninin siirekli biiytime gostermektedir.

Tirkiye lojistik sektoriiniin biiyiikliigiine dair yapilan varsayimlarda GSYH igerisindeki
paymin yaklasik %12 oraninda oldugu kabul edilmektedir. Bu oran igerisindeki %50’lik paymn
dogrudan lojistik hizmet saglayici firmalarin faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugu, geri
kalan 9%50’lik paym ise mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerinde gerceklestirdigi
lojistik faaliyetlerden ileri geldigi degerlendirilmektedir.

Uluslararas1 Hizmet Ticareti Istatistikleri’nde tasimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem
de ihracatta en biiyiik pay1 almaktadir. 2019 yilinda hizmet ihracat1 yaklasik 33,8 milyar ABD
Dolar1 iken hizmet ithalati ise 24 milyar ABD Dolar1 oldu.

Lojistik sektoriinde (Tasimacilik ile Diger Tasimacilik ve Depolama Sektorleri)
kullanilan krediler 2020 yilinin {i¢iincii ceyregi sonunda toplam kredilerin %35,4 linii teskil etti
ve l¢iincii ¢eyrek sonunda sektoriin 193,173,779,000 TL kredi borcu bulunmaktaydi. Ayni
doénemde tasfiye edilen kredi tutar1 5,182,187,000 TL oldu ve bu miktar tasfiyelik tiim krediler
icerisinde %3,2’lik orani teskil etti.




Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik donemde denizyolu tagimaciligi hem
ithalatta hem de ihracatta en biiyiik paya sahiptir. Karayolu tagimacilig1 Tiirkiye’nin dis ticaret
tagimalarinda deger bazinda ikinci siray1 almaktadir. Tasima tiirleri arasinda Tiirkiye’nin dig
ticaret faaliyetlerinde deger bazinda havayolu tagimaciligi {glincli sirada gelmektedir.
Demiryolu tasimaciligr Tiirkiye’nin dig ticaretinde en diisiik paya sahip tasima tiirtidiir. Deger
bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu tasimaciligi 6nde gelmektedir. Karayolu
tastmaciliginin ithalattaki payr 2016 sonrasi yaklasik %4 seviyelerindedir. Demiryolu
tagimaciligl Tiirkiye'nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem igerisinde
agirlik bazinda %1°den az paya sahiptir. Havayolu tasimaciligi kisith kapasite sebebiyle
Tiirkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda en az paya sahip tagimacilik tiirtidiir.

2016 yilinda havayolu ile ithalat1 yapilan bir kilogram agirligindaki yiikiin degeri 184,65
ABD Dolar1 iken 2019 yil1 sonunda 245,54 ABD Dolar1, 2020 yilinin ilk {i¢ ¢ceyregi sonunda
ise 2019 yi1l sonuna kiyasla yaklagik %72 artis gostererek 423,35 ABD Dolar1 oldu.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde son 10 yillik donem igerisinde 2013 yilinda en biiyiik dis
ticaret hacmine ulasildi. 2017 yil1 hari¢ olmak {izere ihracat-ithalat farki azalma egilimindedir.
2011 yilinda ihracatin ithalat1 karsilama orani sadece %56 iken bu oranin 2019 yili sonunda
%84,6’ya ylkseldi.

AB harici iilkeler ile birlikte 2019 yil1 sonu Avrupa’ya ihracat tiim ihracatin %56’ s
olusturmakta iken 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda Avrupa’ya yapilan ihracat tiim ihracatin
%55’1ni olusturdu. Avrupa iilkelerini 2019 yilinda %19 ve 2020 yilinn ilk {i¢ ¢eyregi sonunda
%18 ile Yakin ve Orta Dogu tilkeleri takip etmektedir.

AB harici Avrupa iilkelerinden 2019 yilinda yapilan ithalat tiim ithalatin %18’ini teskil
ederken bu oran 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda %16’ya geriledi. Yakin ve Orta Dogu
iilkelerinden yapilan ithalat 2019 yilinda tiim ithalatin %8’ini olustururken bu oran 2020 yilinin
ilk ii¢ ceyregi sonunda %10’a yiikseldi.

2020 yilinin ilk i¢ ¢eyregi sonunda Tiirkiye’ nin ihracat gergeklestirdigi ilk 20 tilkenin
toplam ihracat igerisindeki pay1 yaklasik %66, ithalat yapilan ilk 20 iilkenin toplam ithalattaki
pay1 ise yaklasik %78 dir.

Demiryolu yiik tasimaciligi, koronaviriis pandemisi sebebiyle deniz limanlari, karayolu
siir kapilar1 ve ugaklarin hareketlerine yonelik alinan kisitlayici 6nlem ve tedbirlerden gorece
muaf oldu. 2010 yilindan 2020 yilinin ti¢iincii geyregi sonuna kadar olan donemde Tiirkiye’ nin
dis ticaretinde demiryolu tagimaciliginin deger bazindaki pay1 diger tiim tasima tiirlerinin
payindan diisiiktiir. Koronaviriis pandemisi sebebiyle 2020 yilinda tercih edilen ve “temassiz
ticaret” faaliyetlerine olanak saglayan demiryolu yiik tasimaciliginin payinin marjinal seviyede
arttig1 goriilmektedir. 2012 yil1 sonrasi ithalat tagimalarinda demiryolu tagimaciliginin orani
2020 yilmin ilk ti¢ ¢ceyregine kadar %]1’in altinda kaldi; 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda ise
tekrar %1’in lizerine ¢ikabildi. Son 10 yilda ihracat tasimalarinda demiryolu tagimaciliginin
pay1 siirekli olarak %1’in altinda kaldi; 2019 yilinda %0,54 olan demiryolu yiik tasimaciliginin
pay1 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda %0,80’e yiikseldi. 2010 yilindan 2020 yilinin ti¢iincii
ceyregi sonuna kadar olan déonemde demiryolu tagimaciligr agirlik bazinda da en diisiik paya
sahip oldu. 2020 yilinda hem yurti¢i hem de uluslararasi ylik trenleri Marmaray Tiip Gegidi’ni
kullandi.

2009 ve 2020 yilinin tglincti ¢ceyregi arasindaki donemde Tiirkiye’nin dis ticaretinde
karayolu tasimaciligimin deger bazindaki payinda 2018 yilina kadar azalma egilimi
gozlemlenmektedir. 2018 yilina kiyasla takip eden siire zarfinda hem ihracatta hem de ithalatta
uluslararasi karayolu yiik tasimacilig1 payini artirdi. Incelenen on yillik dénem igerisinde 2017




yilina kadar karayolu ile ihracati yapilan yiiklerin agirlik bazinda payr %22-24 arasinda
seyrederken 2020 yilinin ilk ti¢ ¢eyregi sonu dahil olmak {izere daha sonraki yillarda pay1
azalmakta olup 2020 yilmin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda agirlik bazinda karayolunun ihracat
tagimalarindaki payr %16,19’a geriledi. Agirlik bazinda ithalat tasimalarinda karayolu
tagimaciliginin payinda son 10 yillik donemde 6nemli degisimler goriilmedi.

Havayolunda 2010 yilindan 2020 y1lina kadar olan donem igerisinde dis hat kargo trafigi
ic hat kargo trafigine kiyasla daha biiyiikk ve dogrusal bir gelisme gosterdi. 2020 yilinda
koronaviriis pandemisinin etkilerinin kontrol altina alinmasina yonelik olarak i¢ ve dis hat
ucuslarina getirilen kisitlamalar ugus sayilarina dogrudan etki etti. 2020 yilinda i¢ hat ugus
trafigi 2011 yili seviyelerine geriledi ve 575.262 oldu. 2020 yilinda dis hat ucak trafigi ise son
10 yilda benzeri goriilmeyen bir seviyeye geriledi ve 855.833 oldu. Tiirkiye’nin dis ticaretinde
2010 yili ve 2020 yilimin dgiincii ¢eyregi arasindaki zaman zarfinda Ozellikle ithalat
tagimalarinda havayolu tagsimacilig1 payini artirdi. Havayolu tagimaciliginin ihracattaki deger
bazindaki pay1 2010 yilindaki pay1 %6,84’tii. incelenen dénem igerisinde havayolu tasimacilig1
deger bazinda en yiiksek paya 2012 yilinda %14,40 ile sahip oldu. 2019 yilinda havayolu
tasimaciliginin ihracattaki deger bazindaki pay1 %8,28 iken 2020 yilinin ilk {i¢ ceyregi sonunda
ise %7,55 oldu. 2010 yilindan 2020 yilinin igiincii ¢eyregine kadar olan déonemde havayolu ile
taginan ithalat yiiklerinin agirlig1 toplam ithalat tagimalar1 igerisinde oldukca diistik bir orana
sahiptir. [hracat tasimalarinda havayolunun ihracatta agirlik bazindaki pay1 2013, 2014 ve 2015
yillarinda %1 oraninin {izerine ¢ikti. 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda ihracat tagimalarinda
havayolu tagimaciliginin pay1 incelenen 10 yillik donem igerisinde en diisiik orana sahip oldu
ve pay1 %0,35’e geriledi.

150 groston ve Uzeri gemi cinslerine gore Tiirk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu
yana DWT ve adet bazinda kapasite diisiisii mevcuttur. 2010 yilinda toplam sayis1 899 olan
kuru yiik ve dokme yiik gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin sayis1 2019°da
yaklasik %34 azaldi ve 589 oldu. DWT bazinda ise azalis yaklasik %25 oldu ve 2010 yilinda
8.645.351 DWT olan kapasite 2019 yilinda 6.506.656 DWT oldu. 2010 yilinda Tiirkiye
limanlarinda elleclenen TEU 5.743.455 iken 2019 yilinda yaklasik %102 artis gosterdi ve
11.591.838 oldu. Ayn1 donem igerisinde ton bazinda ayni oranda biiytime gerceklesmedi; 2010
yilinda Tiirkiye limanlarinda 348.635.867 ton yiik elleclenirken 2019 yilinda 2010 yilina
kiyasla yaklasik %39 artis oldu ve 484.168.412 ton yiik elleclendi. Yurtdis1 baglantili diizenli
Ro-Ro hatlar1 ile Tiirkiye’den giden ¢ekici, TIR, TIR tankeri, treyler ve yiik vagonu sayilari
2012 ve 2019 yillar1 hari¢ olmak iizere Avrupa yoniinde dogrusal olarak artmaktadir.
Turkiye’ye Ro-Ro ile gelen cekici, TIR, TIR tankeri, treyler ve ylik vagonlarinin toplam sayisi
2010 ve 2019 yillart arasinda sadece %40 artti. Tirkiye’nin 2010 ve 2020 yilinin iigiincii
ceyregine kadar olan donemde denizyolu ile tasinan ithalat yiikleri 2019 yilina kadar %60°larda
seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda pay1 %69°a kadar yiikseldi. Ancak 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi
sonunda on yillik donem igerisinde ilk kez pay1 %60°1n altina indi ve %58,10 oldu.

Deger bazinda ihracat tasimalarinda ise denizyolu tasimaciligi incelenen donemde
paymi 2015-2018 yillart arasinda siirekli artirdi ve 2018 yilinda ihracat tagimalarinda deger
bazinda pay1 incelenen dénemin en yiiksek orani olan %63,31’¢ kadar yiikseldi. Ithalatta oldugu
gibi ihracatta da denizyolu tagimaciliginin deger bazindaki pay1 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi
sonunda %60’1n altinda kald1 ve %59,86 olarak gerceklesti.

2010 y1l1 ve 2020 yiliin iiglincii ceyregi arasindaki donemde agirlik bazinda denizyolu
tagimaciliginin tiim ithalat tasimalarindaki paymda onemli degisiklikler gézlemlenmemekle
beraber denizyolunun pay tiim yillarda yapilan ithalat tasimalarinda yaklasik %95’tir. Ayni
donemde ihracat tagimalarinda agirlik bazinda denizyolu tagimaciligi 2015 yili itibar ile payini
siirekli artirmaktadir. 2010 yi1linda denizyolu ihracat tagimalarinin tiim ihracat tasimalarindaki
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pay1 oran1 %74,01 iken 2019 yili sonunda pay1 %81,09 oldu. 2020 yilinin ii¢lincii ¢eyregine
kadar olan donemde ise denizyolu ihracat tagimalarinin tiim ihracat tasimalarindaki pay1
incelenen donemin en yiiksek seviyesine ulasti ve %82,84 oldu. Koronaviriis pandemisi
surecinde denizyolu tagimaciligi 2019 yili sonuna kiyasla hem ithalatta hem de ihracatta agirlik
bazinda payin artirdi.




Lojistik Sektorunun

Kuresel Gorunumu




Lojistik Sektortinin Kiresel Gértiniamda
Koronaviris Pandemisi:

2020 yilma damgasini vuran koronaviriis pandemisinin olumsuz etkilerinin hissedildigi
sektorlerin basinda kiiresel lojistik sektorii geliyor. COVID-19 virusinln fiziksel temas ile
yayilmasi sebebiyle iilkelerin kendi vatandaslarini korumak amaciyla aldiklar1 tedbirlerden ilki
sinirlarini ara¢ ve insan gegislerine kapatmak veya bu gecisler i¢in sinirlandirmak oldu. 2020
yilinin Mart ay1 sonrasi viriisiin etkilerinin Avrupa’da da hissedilmeye baglamasi, yilbasi
sonras1 Cin’de alinan Onlemler ile birlikte uluslararasi ticaretin biiyiik 6l¢iide yavaslamasi ile
sonuglandi. Fortune Global 500 sirketinin 200 tanesinin pandeminin kaynagi olan Wuhan’da
bulunmasi, burada alinan 6nlemlerin 2020 yilinin basinda kiiresel ticaret {izerindeki etkilerinin

anlagilmasina yonelik ipucu verebilecektirt,

Pandeminin Cin’i etkisi altina aldig1
dénemde Cin’de tretimin
neredeyse durdugu bilinmektedir.
Cin’in sanayi Uretimi icin gerekli
hammaddelerin 6nemli bir alicis1 ve
kiresel tedarik zincirinde Uretici

olarak Onemli rolli sebebiyle

Cin’deki  dretim  faaliyetlerinin
durdurulmas1 ve yavaslatilmasi Cin
odakli kiiresel arz-talep dengesi
iizerinde daha Once benzeri goriilmemis bir baski yaratti. Cin’in sadece bir iiretim merkezi
olarak ele alinmasi pandeminin uluslararasi ticarete olan etkilerini anlamakta eksik kalacaktir;
Cin’in diinyanin en kalabalik iilkesi olmasi sebebiyle 6nemli bir pazar oldugu gercegi de goz
oniine alinmalidir. Once Cin ve daha sonra tiim diinyada alinan &nlemler, kisitlamalar ve
karantina uygulamalar1 kiiresel saglik krizinin bir ekonomik krize doniligmesine sebebiyet
verirken analizler koronaviriis pandemisinin ekonomik etkilerinin 1929 yilinda ABD kaynakli

olarak baslayan Biiyiik Buhran’dan daha ileri seviyede olacagini ileriye siirdii?.

Hammadde tedariki konusunda diinya ekonomilerinin daha once nispeten sorunsuz isleyen

kiiresel tedarik zinciri sayesinde ithal girdi ihtiyaglar1 ile hedef pazarlarinin talepleri

! Deloitte, COVID-19 Managing supply chain risk and disruption. S. 2.
2 Gita Gopinath, The Great Lockdown: Worst Economic Downturn Since the Great Depression.

9




ongoriilebilir ve planlanabilir iken, koronaviriis pandemisinin getirmis oldugu belirsizlik
tedarik zincirinin treticiler, dagiticilar, alicilar, lojistik hizmet saglayicilar, depocular vb. gibi
unsurlarini geciken sevkiyatlar, artis gdsteren lojistik maliyetler ve finansal mutabakatlardaki
gecikmeler sebebiyle dngdriilmesi ve planlanmasi zor bir stireg ile karst karsiya birakti. Bu
bakimdan gerek sanayilesmis ve gelismis iilkeler gerekse gelismekte olan ve ekonomileri
hizmet sektorii gelirlerine bagl iilkeler koronaviriis pandemisinin getirdigi olumsuzluklardan
muaf kalmadi; gelismis iilkeler sanayileri i¢in gerekli hammadde tedarikinde sorunlar yasarken
turizm ve benzeri hizmet sektorlerine bagli gelismekte olan iilkelerin ekonomileri de bu

gelirlerden mahrum kaldi.

Kiiresel mal ticareti 2016 yilindan itibaren artarda iki y1l biiyiidii ancak 2019 yilinda bir 6nceki
yila gore yaklasik %3 kiiciildii. Koronaviriis pandemisinin etkisi ile 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi

sonunda bir énceki yila kiyasla %11,9 oraninda kii¢iilme oldugu tahmin edilmektedir®.

Grafik 1 - Kiresel Mal ve Hizmet Ticareti Hacmi
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Kaynak: Diinya Ticaret Orgiitii. World Trade Statistical Review (2011-2020).

3 UNCTAD, Handbook of Statistics 2020. S. 16.
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Koronaviriis pandemisinin diinyanin ekonomik biiylime orani iizerinde oldukga biiyiik etkisi

oldu. 2020 yilinda kiiresel GDP biiyiime oran1 %4,4 oraninda negatif olarak gergeklesti.

Biiylime Orani (%)

Kaynak

4,3

Grafik 2 - Diinya GDP Geligimi
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. IMF. Real GDP Growth.

Koronaviriis pandemisinin Cin digina yayilmas1 ve giderek kiiresel bir saglik krizine doniismesi

ile iilkelerin aldiklar1 tedbirlerin basinda iilkelerine giris ve iilkelerinden ¢ikis hareketlerini

sinirlandirmak ve ¢ogu zaman tamamen durdurmak oldu. Ancak tedarik zincirinin aksamasi ile

sanayi hammaddeleri, saglik/hijyen malzemeleri, gida ve temel ihtiya¢ maddelerinin

tedarikinde ortaya ¢ikan veya ortaya ¢ikmasi muhtemel sorunlarin giderilmesi ve onlenmesi

amaciyla ilkeler gerekli olmadik¢a insan hareketliligine izin vermezken tedarik zinciri

faaliyetlerine kontrollii olarak izin verdiler ve hatta Avrupa Birligi’nde oldugu gibi sinir

gecislerinde onceliklendirdiler. Bu siirecte lojistik faaliyetlerin dogrudan insan hayatini tehdit

eden kuresel bir olgu ile mucadeledeki stratejik 6Gnemi ve roli ortaya kondu.
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Koronaviriis Pandemisi ve Uluslararas1 Karayolu Yiik Tasimacihigi: Tum dinyadaki

gelismis karayolu agi, altyapisi ve tasimacilik sektorii koronavirlis pandemisinden etkilendi.

temas yoluyla bulasmasi B f Y 4 ¥

Koronavirisun fiziksel

sebebiyle iilkelerce alinan
tedbirlerin basinda sinir
gegislerini  kapatmak ve
sinirlandirmak oldu.
Sdrlculere getirilen

karantina ~ ve  saglik

taramalart  uygulamalar
gibi kisitlamalar sebebiyle
uluslararas1 ylik tagimaciliginda gecikmeler yasandi, sinir kapilarinda uzun kuyruklar olustu.
Ulkelerden transit gegecek araglar i¢in zorunlu konvoy uygulamalari da bu gecikmelere

sebebiyet veren bir diger unsur olarak one ¢ikti.

Koronaviriis pandemisine yonelik alinan tedbirlerin uluslararasi karayolu yiik tasimaciligina

etkilerini azaltmak i¢in Avrupa Birligi “Yesil Hat” (Green Lanes) uygulamasini yiiriirliige ald1.
Yesil Hat uygulamasina gore;
e AB’nin tiim i¢ sinirlar yiik gegisleri i¢in agik tutulacak,

e Yesil Hatlarda tasimacilik ile gorevli personelin kontrolleri ve saglik taramalart 15

dakikay1 gegmeyecek,

e Karayolunda hafta sonlari, tatiller ve geceleri uygulanan siiriis yasaklar1t sona

erdirilecek,
e Yesil Hat gecislerinde prosediirler minimize edilecektir®.

Koronaviriis pandemisinin olumsuz etkilerinin en aza indirilmesini saglamak amaciyla
karayolunda seyreden araglarin agirlik limitlerine istisnalar getirildi. Karayolu yiik
tasimaciliginda kullanilan birtakim lisanslar, sertifikalar, izinler ve ara¢ muayeneleri igin de
siire uzatimi yapildi. Siiriis ve dinlenme slrelerine getirilen istisnalar ile karayolu yuk

tagimaciliginin devamliliginin saglanmasi amaglandi.

4 Avrupa Birligi Resmi Gazetesi, L143/2.
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Kuzey Amerika’da karayolu
tagimaciligt  faaliyetlerinin  giinliik
ihtiyaclarin  karsilanmasindaki 6nemi
g0z Oniine alinarak Kanada, ABD ve
Meksika hukimetleri ticari araclar ile
temel ihtiyaglarin  karsilanmasinda
kullanilan ~ diger  araglarin  siur
gecislerine yonelik sinir prosediirlerinde

is birligine gittiler. Cin’de yol ticretleri

kaldirildi, ara¢c muayeneleri ertelendi.
Belarus AB benzeri bir yesil hat
uygulamas:1 ile yiiklerin  glimriik
islemlerini ve transit islemlerini hizlandirdi. Azerbaycan iran ile uyguladig “transit yesil hat”

ile Iran’1n Rusya ve tiim diinya ile olan baglantisin1 devam ettirmesini saglad:®.

Tedarik zincirinin devamliliginin saglanmasi i¢in hiikiimetler tarafindan aliman oOnlemler
ozellikle temel ihtiyaglarin karsilanmasi konusunda karayolu yiik tasimaciliginin gerekliligini
ortaya koyarken sektoriin igerisinden gectigi darbogazin ekonomik yansimalarina yonelik
yapilan degerlendirmeler oldukga carpicidir. International Road Union (IRU) tarafindan
aciklanan tahminlere gore karayolu yiik tagimaciligl firmalarmin gelirleri 2020 yilinda 679
milyar ABD Dolar1 azalacak; bu tutar 2019 yilina kiyasla gelirlerde %18 oraninda azalmaya
denk geliyor®. Avrupa’da gelir kaybinin 125 milyar ABD Dolar1 olacagi tahmin edilirken Suudi
Arabistan’da 1 milyar ABD Dolari, ABD’de 63 milyar ABD Dolari, Cin’de ise 131 milyar
ABD Dolar gelir kaybr 6ngériilmektedir’.

% IRU, COVID-19: how some countries around the world are supporting road transport.
6 JRU, COVID-19 Impact on the Road Transport Industry Update: November 2020. s. 4.
7 Ibid., 5.
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Koronaviriis Pandemisi ve Uluslararasi Denizyolu Tasimacihigi: Kuresel ticaretin hacmen
%80’den ve deger bazinda %70’den fazlasinin denizyolu ile tagindig1 goz oniine alindiginda
denizyolu tagimaciliginda koronaviriis pandemisi sebebiyle deneyimlenen olumsuzluklarin
etkisi daha iyi anlasilabilecektir. Uluslararasi denizyolu tasimaciliginda meydana gelen
aksamalar ve sorunlar denizyolu baglantili diger tasimacilik operasyonlar1 ve dolayisiyla tiim
diinyadaki ticari faaliyetleri etkileyebilmektedir. Hammadde tasimalarinin biiylik oranda
denizyolu ile gergeklestirilmesi, kiiresel ticaret ve iiretim faaliyetleri agisindan denizyolu

tasimaciliginin 6nemini ortaya koymaktadir.

Kiresel tedarik zincirinde ©6nemli bir
ithalat ve ihracat merkezi olan Cin’de
salgin sebebiyle limanlardaki faaliyetlerin
durma noktasina gelmesi ile birlikte
uluslararas1 denizyolu tagimacilifi da
olumsuz  yonde etkilendi.  Ulkeler
tarafindan alinan 6nlemler geregi gemilerin

limanlara kabul edilmemesi gibi sebeplerle

ortaya ¢ikan ugrak iptalleri de lojistik
akiglarda aksamalara sebep oldu. Temmuz
ayinda International Transport Workers’ Association tarafindan 300.000 denizcinin
gemilerinde mahsur kaldiginin agiklanmasi ise koronaviriis pandemisinin lojistik sektori
tizerindeki etkilerinin insani boyutunu gozler oniine serer nitelikteydi®. Alman saglik tedbirleri
ve ucus yasaklari dolayisiyla Mart ve Agustos aylari arasinda gemilerdeki miirettebat

degisiminin sadece %25 inin gerceklestirilebildigi tahmin edilmektedir®.

Diinyanin en biiyiik ihracat¢isi konumundaki Cin’in iiretim kapasitesindeki diislis sebebiyle
ithracat hacmindeki azalmanin kiiresel yankilar1 oldu. Diinyadaki en yogun 10 limandan 7’sinin
Cin’de bulunmasi Cin’in gerek kiiresel ticaretteki ve gerekse kiiresel tedarik zincirindeki

onemli konumunun isaretgisidir.

8 International Transport Workers’ Association, 300,000 Seafarers Trapped at Sea: Mounting crew change crisis demands faster action from
governments.
® International Chamber of Shipping, Annual Review 2020. s. 9.
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Tablo 1 - Diinyanin {lk 10 Limani

1 Shanghai, Cin 42.01
2 Singapur 36.60
3 Shenzhen, Cin 27.74
4 Ningbo-Zhoushan, Cin 26.35
5 Guangzhou, Cin 21.87
6 Busan, Guiney Kore 21.66
7 Hong Kong, SAR, Cin 19.60
8 Qingdao, Cin 18.26
9 Tianjin, Cin 16.00
10 Jebel Ali, BAE 14.95

Kaynak: World Shipping Council. Top 50 World Container Ports.

Cin’in ihracatindaki daralma sebebiyle armatorler tarafindan azaltilan sefer sayilari ise
diinyanin diger bolgelerindeki ihracatgilarin konteyner taleplerinin karsilanamamasina
sebebiyet veren dnemli bir unsur oldu. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii’niin 2020 y1l1 itibar1 ile
yuriirliige aldigr diisiik stlfiirlii yakit uygulamasi denizyolu navlunlarini artirirken bos
konteyner sorunu da navlun artisindaki bir diger faktor olarak ortaya ¢ikti. Yiik gemilerinin
ugrak iptalleri sebebiyle limanlarda biriken yiikler hem kapasite hem de demuraj iicretleri
sorunlarin1 giindeme getirdi. Limanlara indirilemeyen yiiklerin hinterlantlara tagimalarinin
gerceklestirilememesi sebebiyle yiiklerde gecikmeler meydana geldi. 2008 kiiresel krizindekine
benzer bir sekilde denizyolunda %10 oraninda hacim kaybinin gerceklesmesi halinde 2020 y1l1
i¢cin toplam hacim kaybinin 17 milyon TEU olacag1 tahmin edildi®.

20 Kim Link-Willis, Coronavirus could deliver 17 million-TEU blow to container shipping.
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Drewry tarafindan hazirlanan Kiiresel Konteyner Endeksi (Global Container Index) verilerine
gore 40’11k konteynerin spot navlun fiyatlamasi 21 Ocak’ta ortalama 5,340.30 ABD Dolari’na
kadar ytkseldi. Bu fiyatlama bir y1l dncesine kiyasla %198 oraninda artisa denk gelmektedir®!.

Grafik 3 - Drewry Diinya Konteyner Endeksi (40’lik Konteyner i¢in Fiyatlama)

World Container Index - Assessed by Drewry
$ per 40 ft container

Kaynak: Drewry

Yeni kisitlamalarin uygulamaya alinmaya baslamasi ile denizyolu navlunlarinda diistis
gerceklesmesi ongoriilememekle beraber armatorlerin 2021 yili Ocak ay1 i¢in Cin’den Kuzey
Avrupa’ya 40’lik HC konteyner icin 10.000 ABD Dolar1 spot fiyat teklifi verdikleri

bilinmektedir?.

Koronaviriis Pandemisi ve Uluslararasi Havayolu Tasimacihgi: Koronaviriis pandemisi
sebebiyle iilkelerin uygulamaya aldiklar1 kisitlamalardan en fazla etkilenen yiik tasimacilig
tiiriiniin havayolu tasimaciligi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ulkelerin koronaviris
pandemisini onlemek ic¢in aldiklar1 tedbirlerden bir tanesi yolcu ugaklarinin uguslarini
durdurmak oldu. Tiim diinyada havayolu kargo hacminin yaklasik %80’inin ¢ok daha fazla
destinasyona ugus yapan yolcu ucaklari ile tasinmasi sebebiyle yolcu ucaklarina getirilen ugus
yasaklar1 kapasite daralmasina sebebiyet vererek havayolu kargo navlunlarinin artmasi ile
sonuglandi. Genel olarak yolcu ucaklarinda maliyetin %20’sini kargo ile karsilayan havayolu
sirketleri ucak maliyetinin tamamin1 kargo ile karsilamak durumunda kaldi. Hava kargo

terminallerinden ¢ekilmeyen yiikler de depolama kapasiteleri lizerinde baski olusturdu. Ugak

1 Drewry, World Container Index: detailed assessment.
2 Mike Wackett, Asia-North Europe rates pass $10,000 — wait till it's our turn, say forwarders.
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personeli ise seferlerini konaklama yapmadan veya karantina otellerinde konaklayarak

gercgeklestirebildi.

Bu donemde havacilik literatiiriine “passenger” ve “freighter” kelimelerinden tiiretilen
“preighter” terimi kazandirildi'®. Yolcu uguslarina getirilen kisitlama ve yasaklar sebebiyle
ucaklarin yolcu bdoliimleri de kargo
icin kullanilir hale getirildi ve
boylelikle daralan kapasiteye olan
talep yolcu ugaklarimin  kargo
tasitmaciligr  i¢in  kullanimi  ile
karsilanmaya calisild. Yolcu
ucaklarinin  koltuklar1  sokiilerek
kargo tasimasina uygun hale

dontisttirtilitken  kargolarin  yolcu

koltuklarina yerlestirilerek tasindigi

da goruldu.

Eurocontrol verilerine gdre Avrupa

Sivil Havacilik Konferansi liyesi iilkelerin kendi aralarinda ve diinyanin diger bolgeleri ile
Aralik aymin basinda gergeklestirdikleri ucuslar bir onceki yilin aynt donemi ile
kiyaslandiginda Asya-Pasifik ve Glney Afrika Bolgeleri harici yaridan fazla trafik kaybi
yasandi.

Harita 1 - Bolgeler Arasi Trafik Oran1 Degisimi (18.12.2019 ve 16.12.2020 Karsilastirmasi)

EUROCONTROL

Asia/Pacific

ECAC = 44 European States

Kaynak: EUROCONTROL: COVID19 Impact on Euorpean Air Traffic: EUROCONTROL Comprehensive Assessment.

18 Alex McWhirter, Lufthansa coins "preighter” term for passenger-cargo flights.
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Avrupa capinda ugus frekansinin 5 yillik gelisimi ii¢ farkli senaryo kapsaminda incelendiginde
en iyimser senaryo ile 2019 yili seviyelerine doniisiin 2024 yilinda gergeklesmesi
beklenmektedir. Koronaviriis asisinin etkili olmamasi, yani salginin etkinligini siirdiirmesi

halinde ucus frekansinin 2029 yilinda tekrar 2019 yil1 seviyelerine gelecegi ongoriilmektedir®,
Grafik 4 - EUROCONTROL - 5 Yillik Tahmin Tablosu
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Kaynak: Eurocontrol

Uluslararas1 Hava Tagimacilar1 Birligi (IATA) verilerine gére havayolu sirketlerinin giderlerini
yaklasik %46 oraninda azaltmis olmalarina karsin 2020 yilindaki kayiplar1 118 milyar ABD
Dolar1, 2019 yilina kiyasla talepteki diisiis orant ise %61°dir. 2021 yilindaki kaybin 38.7 milyar
ABD Dolar olmasi tahmin edilmektedir®®.

Grafik 5 - Yolcu/Kilometre Geliri ve Kargo/Posta Ton/Kilometre
Growth in global passenger km (RPKs) and cargo km (CTKs) flown
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Kaynak: IATA. Air Cargo Market Analysis, October 2020.

14 EUROCONTROL, Five-Year Forecast 2020-2024. European Flight Movements and Service Units Three Scenarios for Recovery from
COVID-19.
5 |ATA, Deep Losses Continue Into 2021.
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Yolcu tasimaciliginda Ocak ayinda yasanan diislise kiyasla ylik tasimaciliginda yasanan
diisiisiin daha az oldugu ve havayolu yiik tasimaciligindaki toparlanmanin daha hizli oldugu
goriilmektedir®®. Yolcu tasimaciliginin bir 6nceki yila kiyasla diisiisiinde ve toparlanma hizinin
yavas olusunda koronaviriis pandemisinin devam etmesinin etkili oldugu sdylenebilir. Kargo
tasimaciligr ozellikle 2020 yilinin ilkbahar aylarinda énemli 6lgiide diisiis gostermis olsa da
pandemi siiresince kargo ucaklarinin faaliyetlerini siirdiirmelerini yolcu tasimaciligina kiyasla

ylik tasimaciliginin salgindan daha az etkilendigi yoniinde yorumlamak miimkiindiir.

Grafik 6 - Mevcut Uluslararas1 Kargo/Ton Kilometre

International ACTKs, % year-on-year
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Kaynak: IATA. Air Cargo Market Analysis, October 2020.

Yolcu ucagr filosunun kargo kapasitesinin kullanilamamasi ise toplam havayolu kargo
kapasitesi iizerinde baski olusturmaktadir. Ozellikle Nisan ayinda kargo ucag: kapasitesinde
artis oldugu gozlemlenirken ayni donemde yolcu ucgagi kargo kapasitesi de tedbirler
kapsaminda yiiriirliige alman ugus yasaklar1 sebebiyle diisiis gosterdi. Kargo ugagi

kapasitesindeki artis ise yolcu ugaklarinin kargo kapasitesi kaybini telafi etmeye yetmedi®’.

%6 Brian Pearce, Air travel slows in September, but cargo speeding up.
T |ATA, Air Cargo Market Analysis, October 2020. s. 2.
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Koronaviriis Pandemisi ve Uluslararasi Demiryolu Tasimacihg:: Karantina ve
hareketliligin kisitlandigi donemde demiryolu yiik tagimaciligi hizmetlerinin biiyiik oranda
devam ettirildigi goriilmektedir. Karayolunda yiik tasimaciliginda siiriiclilere uygulanan
kisitlamalar ve siiricii arzinin talebi karsilamakta eksik kalmasi gibi sebeplerle karayolu
yiuklerinin bir kismi demiryoluna aktarildi. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde Cin ve Avrupa arasinda
hizmet veren yiik treni sayis1t %15 artarak 1,941’e, tasimasi yapilan konteyner sayisi ise %18
artarak 174,000’e yuikseldi*®. Azalan yolcu treni frekanslart mevcut demiryolu altyapisinim yiik
tasimaciligi i¢in daha verimli kullanilmasi ile sonuglandi. Hava ve denizyolunda artis gosteren
navlun fiyatlar1 ve transit slire sebebiyle demiryolu yiik tagimaciligi koronaviriis pandemisi
sebebiyle rekabetci giiciinii artirdi. Hatta demiryolu yiik tagimaciligi tiim diger tasima turlerine
getirilen kisitlamalardan gérece muaf kaldigi i¢in uluslararasi yiik tasimaciliginin kesintiye
ugramadan devam ettirilebildigi bir

tasima  tOri  olarak one  c¢ikti*®.

Bulgaristan, Ukrayna, Kazakistan,

. . i {4 REREIZI
Romanya, Hindistan ve Slovenya gibi ! 4 e
iilkelerde demiryolu yolcu tasimaciligi [ | | | | o © : 2
tamamen durdurulurken demiryolu yik § k
tasimaciligina herhangi bir kisitlama

getirilmedi®.

Uluslararasi yolcu tagimaciligi

kisitlamalar sebebiyle %100 oranina

kadar hacim kayb1 yasarken yiik tasimaciligindaki hacim kayb1 %10-15 ile sinirh kaldi?,
Uluslararas1 Demiryolu Birligi tarafindan yapilan tahminlere gore kdétiimser senaryoda
demiryolu yiik tagimaciliginin 2020 yilindaki gelir kayb1 yaklagik 26 milyar ABD Dolar1, 2021
yili gelir kaybi ise 19 milyar ABD Dolari olacak??. Iyimser senaryoda ise 2020 yil1 gelir kaybi
19 milyar ABD Dolari, 2021 yili gelir kayb1 ise yaklasik 6 milyar ABD Dolar1 olarak
gergeklesecek?S,

18 Sandeep Ran Jain, COVID-19 Pandemic: International Freight Trains Lead The Way Into Future.

1 UIC, RAILsilience: How the rail sector fought Covid-19 during lockdowns. S. 30.

2 |pid., S. 8.

2 UIC, Management of COVID-19: First estimation of the global economic impact of Covid-19 on Rail Transport. S. 6.
2 |pid., 19.

% |bid., 23.
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COVID-19 Asis1 Lojistigi

2020 yilinin son c¢eyreginde diinyanin g¢esitli llkelerinin COVID-19 asisina yonelik
caligmalarinin olumlu sonuglanmasi ile birlikte giindeme gelen konulardan bir tanesi asinin
lojistigi konusu oldu. Viriisiin kisisel ve toplumsal sagliga etkilerinin azaltilmasi ve nihai olarak
yok edilebilmesi ile siyasi, sosyal ve ekonomik hayatin viriis 6ncesi diizenine donebilmesi
amaciyla viriise kars1 etkin bir asinin diinyadaki tiim tilkelerin vatandaslarina ulastirilabilmesi
onem tasiyor. Bu siliregte asinin liretim merkezlerinden uygun kosullar altinda depolama ve
dagitim merkezlerine getirilerek saglik merkezlerine ulastirllmasinda lojistik hizmet
saglayicilarina 6nemli bir gorev ve sorumluluk diisiiyor. Tiim diinya ¢apindaki 10 milyar doz

asiin lojistik hareketi Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra en biiyiik lojistik projesi olarak

tanimlaniyor?*,

Astyt kendi iiretebilecek iilkeler icin
dagitim ve asiya erisim sorunu, asiya
erisimi  kisith  olacak iilkelerin asiy1
dagitim ve astya erisim sorunu ile farklilik
gosteriyor. Diinya ¢apindaki 92 alt ve orta
gelir grubu tilkeye as1 tasimasinin maliyeti

70 milyon ABD Dolar1 olarak tahmin

edilmekte olup hava kargo kapasitesinin
s0z konusu 92 ulkenin nufusunun ytzde
20’sini kapsadig belirtilmektedir?.

Havayolu tasimaciligi asilarin kisa siire icerisinde uzun mesafeler arasi tasinmasinda kilit rol
oynayacak. IATA da havayolu tasimacilig1 sektoriine yonelik yaptigi bilgilendirmede bu

onemli role dikkat ¢ekerek sektoriin hazir olmasi gereken hususlari bildirdi?®:
e COVID-19 asismin giivenli tagimas1 dnceden yapilmig planlarla miimkiin olacaktir.

e Devletlerin lojistik zincirinde kolaylastirici is birlikleri olusturulmasinda 6ncii olmasi

gerekmektedir.

24 Dan Reed, Now Comes The Other Big Challenge With Coronavirus Vaccines: Delivering 10 Billion Doses Quickly.

% UNICEF, UNICEF outlining plans to transport up to 850 tonnes of COVID-19 vaccines per month on behalf of COVAX, in ‘mammoth and
historic’ logistics.

% |ATA, The Time to Prepare for COVID-19 Vaccine Transport is Now.
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e Agi tagimalarmin basarist 1s1 kontrollii tesislerin ve ekipmanlarin en st diizeyde

kullanimina baghdir.
e Zaman ve 151 duyarl asilarin tasinmasinda egitimli personel gerekmektedir.

e Tasima sirasinda asinin bozulmamasi i¢in gilicli takip ve izleme sistemleri

gerekmektedir.
e Agilarin hirsizlik ve tahrifat sebebiyle giivenliginin saglanmasi sarttir.

e Sinir gegisi siirecleri kolaylastirilarak as1 tasimalarina oncelik verilmeli, as1 tasimast

yapan ucus ekibi karantina uygulamalarindan muaf tutulmalidir.

Havacilik sektoriiniin hizli, 1s1 kontrollii ve giivenli olarak gerceklestirilmesinde havacilik
sektoriinlin oynayacagi dnemli roliin yan sira iiretim merkezlerinden havalimani depolarina,
varis noktasindan dagitim depolarina ve asinin uygulanacagi merkeze kadar tiim tedarik
zincirinin dogru isletilmesi ve tedarik zincirinde gorev alan personelin egitimi, dogru
ekipmanin mevcudiyeti ve yasal prosediirlerin asinin tasimacilik ve depolama siireglerini
destekleyici nitelikte isletilmesi gerekmektedir. FIATA bu baglamda kiiresel koordinasyonun

onemini vurgulamaktadir?’.
E-Ticaret ve Koronavirus Pandemisi

Koronaviriis  pandemisine  yonelik
aliman karantina ve sokaga c¢ikma
yasaklar1 gibi Onlemler ile birlikte
virlisten korunma amaciyla kalabalik ve
kapali alanlardan kaginan tiiketiciler
pandemi Oncesi aligveris merkezleri,
marketler ve perakende magazalarina

fiziki olarak giderek karsiladiklar

ihtiyaclarini e-ticaret altyapisi
kullanarak gidermeyi tercih ettiler.
Insanlarin evlerine kapanmasi ve evden
caligma diizenine gecis de bu siireci

tetikleyen diger unsurlar arasinda yer aliyor. Bu durum da tiim diinyada e-ticaretin hacminde

2 FIATA, FIATA considerations on the effective delivery of the COVID-19 vaccines.
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blylmeye sebep oldu. Hazir giyim, elektronik esya, kisisel bakim, kozmetik vb. sektorlerin
yan1 sira koronaviriis pandemisi ile birlikte gida sektorii de e-ticaret pazarinda kendine yer
edinmeye bagladi. Bu donemde e-ticaret pazarindaki diger bir 6nemli degisim de 1iks trtinlerin
yerini giinliik ihtiyaglara birakmasi oldu?®. May1s aymin sonunda Kuzey Amerika’da ¢evrimici
siparis sayis1 bir onceki yila kiyasla iki katindan fazla artarken Avrupa’da ise %50 oraninda

artis gosterdi?®.

2020 yilmin Ocak ay1 ile Kasim ay1 karsilastirildiginda sektorel bazda site trafiginin
siipermarket, perakende teknoloji iiriinleri, kozmetik, spor malzemeleri gibi alanlarda artis

gosterdigi goriildii®.

Grafik 7 - 2020 Ocak ve 2020 Kasim Aylar1 Site Trafigi Kargilagtirmasi
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Kaynak: Contentsquare.

28 OECD, E-commerce in the time of COVID-19.
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2 OECD, Connecting Businesses and Consumers During COVID-19: Trade in Parcels.

% Contentsquare, The Digital Experience Benchmark Hub.
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OECD verileri Birlesik Krallik ve ABD’de perakende satislarda e-ticaret paymin 6zellikle
koronaviriis pandemisinin etkilerinin kiiresellestigi 2020 yil1 basinda ylikselise gectigini
gostermektedir. 2019 yilinin son ¢eyreginde perakende satig igerisinde e-ticaretin payr ABD
icin yaklagik %12, Birlesik Krallik i¢in ise yaklasik %21 iken 2020 y1linin ikinci ¢eyreginde bu
oran ABD i¢in yaklasik %16, Birlesik Krallik icin ise yaklasik %32’ye yiikseldi®!.

Grafik 8 - ABD ve Birlesik Krallik’ta Perakende Satis Icerisinde E-Ticaret Paymin Gelisimi
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Kaynak: OECD.

31 OECD, E-commerce in the time of COVID-19.
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Brexit ve Lojistik

47 wyillik iyeliginden sonra 2016°’da yapilan

referandum ile Birlesik Kralllk  Avrupa
Birligi'nden 31 Ocak 2020°de aynild, 31 Aralik R O

TOOWT oy \‘h‘\w_\ni

2020 tarihinde ise gegis siireci sona erdi. 2016’da
yapilan referandum sonras1 ayrilma stireci 1 Ocak
2021’de nihayete erdi. Lojistik  hizmet
saglayicilar icin Birlesik Krallik’in AB’den
ayrilmas1 yeni gimrik stirecleri, ithalat ve
ihracatta yeni ve farkli uygulamalar ve
dokiimantasyon anlamina gelmektedir. Brexit ile
ortaya ¢ikan belirsizlik sireci lojistik sektoriinde
de yansimalarint buldu ve bu belirsizliklerin
giderilmesi amaciyla dis ticaret ve lojistik

firmalar1 ile giimriik idarelerine bilgilendirmeler

yapilmaya baglandi.

Birlesik Krallik tarafindan yayimlanan 1 Ocak
2021 Tarihinden Itibaren Biiyiikk Britanya ve
Avrupa Birligi Arasinda Mal Nakliyesi:
Nakliyeciler Ve Ticari Siiriiciiler I¢in Rehber’de siiriiciiler ve tasiyicilar icin belgeler,
limanlardaki yeni kurallar, yeni smir kontrol siiregleri ve giimriik belgelerine yer verildi®2.
Ingiltere’nin Giimriik Birligi'ni terk edisi ile birlikte dis ticaret firmalarmm, giimriik
miisavirlerinin ve lojistik hizmet saglayicilarin Ingiltere ile ticaretin yeni kurallarin1 6grenmesi
gerekecek. Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik Birligi Genel Miidiirliigii’niin 23
Aralik’ta yaymladigi rehber ile giimriik islemleri, baglayic tarife ve mense bilgisi, 6zet beyan,

transit vd. konulara yer verildi3,

24 Aralik’ta AB ve Birlesik Krallik arasinda Ticaret ve Is Birligi Anlasmasi imzalanmasi
konusunda mutabakata varildigi agiklandi. Yapilan agiklamada 1 Ocak 2021 sonrast;

2 Gov.uk, I Ocak 2021 tarihinden itibaren Biiyiik Britanya ve Avrupa Birligi arasinda mal nakliyesi: nakliyeciler ve ticari siiriiciiler i¢in
rehber.

3 Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Giimriik Birligi Genel Miidiirliigii, Guidance Note: Withdrawal of the United Kingdom and EU
Rules in the Field of Customs, Including Preferential Origin.

25




e AB ve Birlesik Krallik arasinda kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolasiminin

sona erecegi,
e Anlagmanin tiim {irtinleri kapsayacak sekilde vergi ve kotalar1 kaldiracag,
e GUmrik siireglerinin basitlestirilecegi,
e Tasimacilik alaninda mevcut hacmin korunmasinin saglanacagi
belirtilmektedir34,

Brexit sonrast AB ve Birlesik Krallik arasindaki ticaretin devamliligi i¢in 50.000 giimriik
memuruna ihtiya¢ olacagi, sunulacak yillik beyanname sayisinin 400 milyon ve bunun da

maliyetinin 13 milyar Sterlin olacag: tahminler arasindaydi®®.
Avrupa Yesil Mutabakati

Iklim degisikliginin diinyadaki canli hayati ve ekolojik denge iizerindeki etkilerinin
azaltilmasinda tilkeler {istli politikalar gelistirilmektedir. Etkinlikleri ve amaclanan sonuglari
elde etmeye yonelik katkilar tartisitimakla beraber BM Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi,
Kyoto Protokolii ve Paris Anlagsmasi gibi diizenlemeler ile iklim krizi kiiresel arenada ele
almmaktadir. Kiiresel iklim krizi bolgesel ekonomik ve siyasi Orgltlenmelerin de
giindemlerinde kendisine yer bulmakta ve bu Orgiitlenmelerin basinda ise Avrupa Birligi

gelmektedir.

European

Avrupa Komisyonu 2019 yilinin sonunda agikladigi Avrupa Yesil Mutabakati ile cevreye
yonelik yeni planlarini diinya kamuoyu ile paylasti. Mutabakat Avrupa Birligi'ndeki sanayi

faaliyetleri basta olmak tizere kokten ve ¢evreci bir doniisiim gerektirmekte olup bu kapsamda

3 Avrupa Komisyonu, EU-UK Trade and Cooperation Agreement: A new relationship, with big changes.
% Joe Mayes, U.K. Fund for Brexit Customs Agents Runs Dry Amid Border Chaos.
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2030'a kadar karbon emisyonunun 1990
seviyelerinin %55 oraninda  altina
cekilmesi, 2050 yilinda ise sifir karbon
emisyonu hedefi ile kitanin karbon-notr
bir alan olmas1 amaglanmaktadir. Avrupa
Birligi'nin plan1 yalnizca Avrupa kitasi ile
simirli kalmamakta olup dogasi geregi
kiiresel bir sorun olan iklim degisikligine
yonelik atilacak adimlarda AB'nin ticari
ortaklart ve komsular1 da bu planda
ongoriilen tedbirlerden dogrudan dogruya

etkilenecektir.

2020 Eylil aymm ortasinda Avrupa
Komisyonu 2030 yili hedeflerinin cesitli
sektorlere olan yansimasmi ele alan

raporunu paylasti. Komisyon tarafindan

yayinlanan raporda ekonomik faaliyette
bulunan  tim  sektorlere  yoOnelik
degerlendirmeler  yapilmaktadir. Bu
sektorlerden  birisi de sera gazi
emisyonunda  Onemli  paya sahip
tagimacilik ve lojistik sektorleridir. Farkli
tasima tiirlerinin kombinasyonu, yakit karisimindaki degisiklikler, siirdiiriilebilir tasimacilik
tiirlerinin daha yaygin kullanimi, dijitallesme ve tesvik mekanizmalar1 gibi araglar ile karbon

emisyonunda hedeflenen azaltima ulasiimasi saglanacaktir®®,

Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan rapor tagimacilik ve lojistik sektoriine dair 6ne ¢ikan

asagidaki Onerileri icermektedir.

* Yenilenebilir enerji: Ulagtirma sektoriiniin 2030 yilina kadar elektrifikasyon, gelismis biyo-
yakitlar veya diger siirdiirtilebilir alternatifler gibi yenilenebilir ve diislik karbonlu yakitlarin

kullanim1 yoluyla yenilenebilir enerji paymni yaklasik %?24'e c¢ikarmas1 gerekecektir.

% Avrupa Komisyonu, Staff Working Document. Stepping up Europe’s 2030 climate ambition: Investing in a climate-neutral future for the
benefit of our people.
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Yenilenebilir enerjilerin biiylik 6lgekli dagitimini saglamak i¢in de altyapi ihtiyaci ortaya

cikacaktir.

» Havacilik ve denizcilik i¢in siirdiirtilebilir alternatif yakitlar: Ugaklarin, gemilerin ve bunlarin
operasyonlariin verimliligini iyilestirmek ve siirdiiriilebilir bir sekilde iiretilen yenilenebilir ve
diisiik karbonlu yakitlarin kullanimini artirmak icin her iki sektoriin de bu konudaki

calismalarinin 6l¢eklerini blyltmesi gerekecektir.

« Karayolu i¢cin AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS): Su anda Komisyon tarafindan giindeme
alinan ETS'nin genisletilmesi, muhtemelen karayolu tagimaciligi emisyonlarini kapsayacaktir.
Komisyon, ETS'nin genisletilmesine iliskin yasal teklifine karayolunu da dahil etmeye
calisacaktir. Ancak, Komisyon bagkanliginin karayolu tasimaciligi sektorii i¢in boyle bir

onlemin uygun olup olmadigina dair siiphelerine yonelik gdstergeler vardir.

» Havacilik ve denizcilik i¢in AB ETS: Komisyon, AB'nin en azindan ETS'de AB i¢i havacilik
emisyonlarini diizenlemeye devam etmesi ve AB i¢i deniz tasimaciligin1 ETS'ye dahil etmesi

gerektigini belirtmektedir.

* Araglar i¢in CO2 emisyonu performans standartlari: Komisyon, otomobiller ve kamyonetler
icin 2030 CO2 emisyonu performans standartlarini yeniden gézden gegirmeyi ve bu standartlari
giiclendirmeyi planlarken, 2022'de kamyonlar i¢in 2030 standartlarinin gbézden gecirilmesi

planlandigindan kamyonlar simdilik bu kapsam dahilinde degildir.

 Araclarda i¢ten yanmali motorlarin asamali olarak kaldirilmasi: Komisyon, otomobillerdeki
icten yanmali motorlarin AB i¢ pazarma arzinin durdurulmasimnin gerekecegi zamani
degerlendirecektir. Simdilik bu plan sadece konvansiyonel arabalarla ilgili olsa da Komisyon

kamyonlarin da bu agidan degerlendirilmesi gerekeceginden bahsetmektedir.

Komisyon tarafindan mevzuat onerileri gelistirilerek AB emisyonlarin azaltilmasina yonelik
hedefe hangi yollarla ulasilabilecegi tespit edilecektir. 2021 Haziran ayimna kadar mevcut

mevzuat gézden gecirilerek gereken degisiklikler yapilacaktir.
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FMC Demuraj ve Detention Yorumlayici Kurah

Armatorler ve liman isletmelerinin adaletli ve makul olmayan
demuraj ve detention uygulamalar1 dolayisiyla ABD Federal
Denizcilik Komisyonu (FMC) konuyu ilk olarak 2014 yilinda
giindemine aldi. Kuralin mevcut durumda sadece ABD igin
gecerli olmasina karsin tim diinyada da islerlik kazanmasina

yonelik calismalar bulunmaktadir®’.

Demuraj ve detention her ne kadar bir tesvik sistemi olarak gerekli olsa da tesvik sisteminin
amacina ulagsamayacagi kosullar altinda bu uygulamalara basvurmak FMC tarafindan makul
bulunmamaktadir. Yiikiin gesitli sebeplerle ¢ekilemeyecek olmasi, bos konteynerin iadesinin
miimkiin olmamasi, yiikiin ¢ekilmesinin miimkiin olduguna dair ihbardaki olumsuzluklar ve
konteynerdeki yiikiin muayenesi gibi kosullar altinda yapilacak demuraj ve detention
uygulamasi ne konteynerin armatore doniisiinii hizlandirabilecek ne de liman alaninin verimli
kullannomina yonelik tesvik unsuru olabilecektir. “Tesvik” amacinin uygulanabilirliginin

ortadan kalkmasi ile birlikte demuraj ve detention {icretlerinin uygulanmasi makul olmaktan

¢ikmaktadir3®.

3" FIATA tarafindan hazirlanan FMC Final Rule On Demurrage And Detention Toolkit ve CLECAT tarafindan hazirlanan Briefing &
Industry Recommendations Paper: Demurrage & Detention Practices in Shipping dokiimanlarinda uygulamanin tiim diinyada islerlik
kazanmasinin gerekliligi ele almmustir.

% Federal Register, Interpretive Rule on Demurrage and Detention Under the Shipping Act.
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis
T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhgi’nda Yapisal Degisim

2020 yilmin baginda T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’nin

:,—".‘;‘ \"k\ \;\:‘.. idari yapist icerisinde dnemli degisiklikler yapildi. 17 Ocak 2020
;’i’ X/ ;'o," tarthli Resmi  Gazete'de yaymlanan Cumhurbaskanligi
;: * ‘k:? Kararnamesi ile getirilen degisikliklerin basinda karayolu,
) * * —’: demiryolu ve kombine tasimacilik faaliyetlerini dizenleyen

W *.. o t ._-” genel miidirliiklerin birlestirilmesi ve denizyolu tasimacilik

M faaliyetlerini diizenleyen iki genel miidiirliigiin birlestirilmesi
geldi. Karayolu Diizenleme, Demiryolu Diizenleme ve Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik
Duzenleme Genel Mudurlukleri Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirligii adi altinda
birlesirken, Deniz ve I¢sular Diizenleme Genel Miidiirliigii ile Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii

ise Denizcilik Genel Miidiirliigii olarak birlestirildi.
Kamu Yatirnmlarinin Odaginda Lojistik Sektorii

Tlrkiye’ye cografi bakimdan yakin Avrupa,
Ortadogu ve Asya iilkeleri dahil olmak {izere
diinyanin  her  yerine  yapilan tagimacilik

faaliyetlerinde denizyolu, demiryolu, karayolu ve

havayolu tasima tlrlerinin timinden ve kombine
tasimaciliktan faydalanilabilmektedir. Ug¢ kitanin
birbirine yaklastigi, tarihi bakimdan 6nemli ticaret ve
ulasim koridorlar1 iizerinde bulunan Tiirkiye’nin tagimacilik
faaliyetlerine elverisli konumu iilkenin ithalat ve ihracatinda farkl
tasima modlart ve c¢esitlilik arz eden tasima glizergahlarinin
kullanilmasma olanak saglamaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaret

o <» hedeflerinin gerceklestirilmesinde cografi avantajin yani sira soz

TURKIYE PLANI

konusu cografi avantajin en iist seviyede kullanilmasini olanakli

KALJONAA PANI - kilan fiziki lojistik ve ulastirma altyapisi ile birlikte hukuki lojistik

(2019-2023)

ve ulagtirma altyapisinin da gerekli kosullar oldugu goz oniinde

bulundurulmalidir. Kiiresel anlamda rekabetin gecgerli oldugu
uluslararasi lojistik sektdriinde iyi hizmetin rekabetci maliyetlerle

sunulmasi 6nemlidir. Diisiik maliyetlerle sunulan kaliteli yiik
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tasimaciligimin tlkelerin ekonomik rekabet giiciiniin temel
belirleyicilerinden  birisi  olmast  hususuna  Tiirkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan On Birinci Kalkinma Plan1  (2019-2023)

cercevesinde hazirlanan Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi: 2021
. . YiLl
Ozel Ihtisas Komisyon Raporu’nda da yer verilmektedir®. CUMHURBASKANLICH

YILLIK PROGRAMI
Lojistik faaliyetlerin tlke ekonomisi Uzerindeki etkisi 2021

40>

Yili Cumhurbaskanligi  Yillik Programi®’nda anilarak

“Lojistik altyapis1 ve hizmet sunumu gelismis tilkelerin ticaret

faaliyetlerinin daha etkili ve verimli oldugu goriilmektedir.
Kendi i¢inde tagidigi biiyiime potansiyeli ve iilkemizin birgok
ekonomik hedefine ulagsmasinda oynayacagr temel rol
itibartyla lojistik faaliyetler, verimliligin ve esnekligin
artirtlmasi, girdi ve {iretim maliyetlerinin azaltilmast ve boylece kiiresel 6lgekte daha etkin
rekabet giicii elde edilmesine imkan saglamasi agisindan tedarik zinciri igerisinde oldukca

Onemli bir konumdadir.” denmektedir.

Lojistik altyapinin iyilestirilmesine yonelik yapilan yatirrmlarda son dénemde Istanbul
Havalimani, Yavuz Sultan Selim K&priisti, Marmaray, limanlar, lojistik merkezler, Bakii-Tiflis-
Kars Demiryolu Hatti vb. 6ne c¢ikmaktadir. T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakani Adil
Karaismailoglu tarafindan yapilan aciklamaya gore son 18 yil i¢erisinde Tiirkiye’nin ulastirma

ve haberlesme altyapisina 910 milyar TL yatirim yapildi; bu yatirimlarin amaglar1 arasinda

¥ T,C. Kalkinma Bakanlig1, On Birinci Kalkinma Plant (2019-2023). Lojistik Hizmetlerin Gelistirilmesi: Ozel Ihtisas Komisyon Raporu. S.
1.
40 T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanh1, 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu. S. 122.
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uluslararas1 ve bolgeleraras1 entegre bir ulasim aginin kurulmasi ile karayolu, demiryolu,

denizyolu, havayolu altyapilarmin iyilestirilmesi ve birbirine entegrasyonu yer almaktadir®.

Son 5 yilda yapilan kamu yatirimlar1 incelendiginde 2020 yilinda Ulastirma ve Haberlesme
sektoriiniin toplam yatirim planinda en biiyiik payr aldigr goriilmektedir. 2020 Yili Yatirim
Programi’na gore toplam yatirimlarin yaklasik iicte biri Ulastirma ve Haberlesme sektoriindeki

projeler i¢in kullanilmak {izere tahsis edildi.

1lim1

Tablo 2 - Kamu Yatirimlarimin Sektorlere Gore Da

Ulastirma- Madencilik imalat Enerji Turizm Diger Kamu  Toplam
Haberlesme Hizmetleri
2020 25.214.688 5.177.882 3.535.921 1.022.664 11.864.480 350.277 454.944 11.089.400 6.105.178 12.319.519 77.134.953
2019 20.320.646 4.931.893 2.104.322 841.059 7.713.110 343.492 406.194 10.815.002 4.975.517 12.937.488 65.388.723
2018 28.921.703 10.109.912 2.805.790 1.021.320 5.706.217 504.896 590.003 14.026.303 7.248.652 17.118.703 88.053.499
2017 23.924.694 10.180.467 1.836.706 1.137.176 4.962.361 493.557 604.777 13.477.040 7.430.716 16.345.595 80.393.089
2016 19.872.982 7.900.076 1.480.668 963.349 4.871.028 490.329 426.680 11.696.514 5.328.458 11.897.727 64.927.811

Kaynak: TCMB, SBB. (Bin TL)

Tirkiye’de lojistik sektoriiniin biiytikligli ve Tiirkiye ekonomisindeki yerine iligkin yapilan
degerlendirmelerde biiyiik oranda varsayimlardan yola ¢ikilmaktadir. Ancak iktisadi faaliyet
kollarinin (Avrupa Birligi Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi: NACE Rev. 2) GSYH
icerisindeki paylar1 yol gosterici olabilmektedir. Bu degerlendirmelerde Ulastirma ve
Depolama (H) faaliyet alan1 altinda yalmizca yiike iligskin faaliyetlerin yer almadigi, yolcu

tasimaciligi faaliyetlerinin de yer aldig1 géz oniine alinmalidir.

Grafik 9 - Ulastirma ve Depolama (H) Sektorii ve GSYH Biiyiime Karsilastirmasi
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
00 2010 2011 2012 § 2013 2014 2015 2016 @ 2017 2018 @ 2019

e [J]agtirma ve Depolama (H) 4,3 135 23,7 | 122 130 131 8,3 22,2 250 | 16,8
e GSYH 16,0 20,3 12,6 153 12,7 144 11,7 193 199 150

Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH)

Kiiresel kriz sonrast 2010 yili itibar1 ile hem GSYH hem de Ulastirma ve Depolama iktisadi

faaliyet alaninin stirekli biiylime gosterdigi gézlemlenmektedir. Ulagtirma ve Depolama iktisadi

4 Muhammet Mutaf & Mesut Karaduman, Bakan Karaismailoglu: Son 18 yilda ulasim ve iletisim altyapisina 910 milyar lira yatirim yaptik.
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faaliyet alan1 ile GSYH biiylime
oranlarinin karsilastirildigi tabloda
yillik bazda biiylime oranlarinin
benzer bir seyir izledigi
gortlmektedir. S6z konusu paralellik
ozellikle 2015 yilindan itibaren
izlenebilmekte olup 2017, 2018 ve
2019  wyillarinda  Ulastirma  ve
Depolama iktisadi faaliyet alanm
GSYH’den daha blylk oranda
blyime  gostermektedir. 2012
yilinda ise Ulastirma ve Depolama
iktisadi faaliyet alaninin bir 6nceki
yila kiyasla daha diisiik bir oranda
bliyime gosteren GSYH’den daha
biiyiik bir oranda biiyiime gosterdigi
goriilmekte olup bu durum Ulagtirma
ve Depolama iktisadi faaliyet
alaninin GSYH’den bagimsiz olarak
bliyiime  seyrini  koruyabildigi

yoniunde yorumlanabilir.

Turkiye lojistik sektorinun
bliyiikliigiine dair yapilan
varsayimlarda GSYH icerisindeki
paymin yaklasitk %12 oraninda
oldugu kabul edilmektedir. Bu oran
icerisindeki %50’lik payin dogrudan
lojistik hizmet saglayici firmalarin faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugu, geri kalan %50°’lik
payin ise mal ticareti yapan firmalarin kendi biinyelerinde gergeklestirdigi lojistik

faaliyetlerden ileri geldigi degerlendirilmektedir®.

“2 Dunya, OTV indirimi demiryolu tasimaciligina da saglanmall.
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Son 10 yillik dénem igerisinde Ulastirma ve Depolama (H) faaliyet alaninin GSYH’ye katkis1
yaklagik %8’dir. 2017 yilindan itibaren Ulastirma ve Depolama (H) faaliyet alaninin GSYH
icerisindeki payinin artig gosterdigi ve 2019 yilinda son on yillik donem igerisinde en yiiksek

oran olan %8,6’ya ulastig1 goriilmektedir.

Grafik 10 - Ulagtirma ve Depolama'min GSYH icerisindeki Pay1
9,0

8,5
8,0
7,5

70 2010 2011 2012 2013 2014 2015 @ 2016 = 2017 2018 @ 2019

e [J]astirma ve Depolama'nin GSYH

icerisindeki Pay1 8,1 7,7 8,4 8,2 8,2 8,2 79 8,1 8,4 8,6

Kaynak: TUIK (Cari Fiyatlarla GSYH)
Ulastirma ve Haberlesme Sektorii yurtdisi kaynakli yatirimlar icin cazibe arz eden bir sektor

olup 2011 yilindan 2020 yilinin Ekim ayma kadar donemde yurtdisinda yerlesik kisilerin

sektore dogrudan yatirimlarini gosterir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3 - Ulagtirma ve Haberlesme Sektoriine Yurtdis1 Yerlesiklerin Yatirimlari

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (Ekim

221 130 364 594 1524 635 1333 629 274 332

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolari, Akim)

Tasimacilik faaliyetlerinin {lilke ekonomisine katkisi, sektoriin biiylikligli ve ekonomideki
onemine dair fikir vermektedir. Odemeler dengesi bir ekonomide yerlesik kisilerin diger
ekonomilerde yerlesik kisiler (yurt disinda yerlesikler) ile belli bir donem i¢inde yapmis
olduklar1 ekonomik islemlerin sistematik kayitlarin1 elde etmek {izere hazirlanan istatistiki bir
rapordur. Ekonomik islemler mal, hizmet ve gelirle ilgili islemleri, finansal varlik ve
yukiimliiliiklerle ilgili islemleri ve bir ekonomide yerlesik kisilerden diger bir ekonomide
yerlesik kisilere karsiliksiz olarak reel ya da finansal kaynaklarin saglandigi transferleri

kapsamaktadir®,

4 TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi.
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Tablo 4 - Odemeler Dengesi’nde Tasimacilik Faaliyetleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1.339 2401 3.705 15.415 16.567 14.415 12.681 14.272 14.890 14.587
Tasimacihk

Gelir 9.417 11.029 12.643 21.769 22.835 19.689 19.734 22.123 24.342 24.195

Gider 8.078 8.628 8.938 6.354 6.268 5.274 7.053 7.851 9.452 9.608

3.110 4.759 5.730 9.787 10.217 8.765 6.847 8.473 10.098 10.342

Gelir 3.733 5.248 6.221 9.987 10.476 9.032 7.762 9.515 11.571 11.586

Gider 623 489 491 200 259 267 915 1.042 1.473 1.244

-2.450 -2.709 -2.413 2.389 2.982 2.789 3.511 4.016 3.514 2.974

3.400 3.414 3.894 8.314 8.721 7.520 8.207 8.954 9.103 9.036

Gelir
Gider 5.850 6.123 6.307 5.925 5.739 4731 4.696 4.938 5.589 6.062
Diger Tagmacilik 679 351 388 3.239 3.368 2.861 2.323 1.783 1.278 1.271
Gelir 2.284 2.367 2.528 3.468 3.638 3.137 3.765 3.654 3.668 3518
Gider 1.605 2.016 2.140 229 270 276 1.442 1.871 2.390 2.302
Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarrt)

Hizmetler Dengesi altinda yer alan Tasimacilik, uluslararasi yolcu tagimaciligini igeren “yolcu”
kalemi, mal ticaretine iligkin tagimacilik verilerini igeren “Navlun” kalemi, tasimaciligi
destekleyici hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini iceren “Diger” kaleminden olusmaktadir.
Navlun hizmeti bir ekonomide yerlesik kisiler tarafindan verildigi gibi yurt diginda yerlesik
kisiler tarafindan da saglanabilmektedir. Ancak, Odemeler Dengesi istatistikleri’nde yer alan
navlun hizmetlerinde, ihracat mallar1 i¢in yurt i¢cinde yerlesik kisilerce gerceklestirilen tagima
bedelleri gelir olarak; ithalat mallarinda ise yurt disinda yerlesik kisilerce gerceklestirilen
tasima bedelleri gider olarak kaydedilir. TUIK tarafindan giimriik beyannamelerinde yer alan
cikis iilkesi, tasinan malin degeri, taginan malin cinsi ve tasiyan aracin iilkesine (bayragi) gore
beyan edilen navlun ve sigorta bedellerinden yola ¢ikarak olusturulan tahmin modeline gore
navlun ve sigorta ithalat degerleri tahmin edilmektedir. Tahmin ve beyan edilen navlun ve
sigorta degerleri birlestirilerek toplam navlun ve sigorta ithalat1 degeri elde edilmektedir®t.
2010 yilindan itibaren 10 yillik dénem igerisinde 2013 yil1 sonrast navlun gelirlerinin navlun
giderlerinden fazla oldugu; yolcu, navlun ve diger tasimacilik basliklarinin Odemeler Dengesi

igerisindeki Tasimacilik baslig1 altinda iilke ekonomisine olumlu katki sagladigi goriilmektedir.

“ Ibid., 23.
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TUIK tarafindan yayinlanmaya baslayan Uluslararast Hizmet Ticareti Istatistikleri’nde
tagimacilik faaliyetleri hem ithalatta hem de ihracatta en biiyiik pay1 almaktadir. 2019 yilinda
hizmet ihracati yaklasik 33,8 milyar ABD Dolar1 iken hizmet ithalati ise 24 milyar ABD Dolar1
oldu.

Tablo 5 - Hizmet Tiirlerine Gore Thracat ve Ithalat

Thracat Thracat-ithalat Dengesi
Hizmet Tarleri 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
Toplam 27,587 31,001 33,403 33,759 6,567 8,674 9,544 9,807

Baskasina ait fiziksel girdiler igin

365 329 299 354 216 194 160 256

imalat hizmetleri

Bakim ve onarim hi eri 784 1,012 1,134 1,163 -57 374 388 415

Tagimacilik 19,734 22,123 24,340 24,197 12,682 14,272 14,887 14,587

Ingaat 447 564 559 366 242 427 373 306

Sigorta ve emeklilik hizmetleri 956 1,326 1,277 1,366 -1,056  -1,169 -690 -484

Finansal hizmetler 380 511 555 470 -598 -173 -133 -38

Fikri miilkiyet haklar1 kullanim

88 113 167 174 -1,794  -1665  -1,947  -1,922

Ucretleri

Telekomiinikasyon, bilgisayar ve

1,054 1,176 1,430 1,564 -992 -1,211 -703 -609

bilgi hizmetleri

Diger is hizmetleri 2,732 2,970 2,739 3,183 -1,671 -2,009 -2,504 -2,340

Kisisel, kiiltiirel ve eglence
. . 139 146 126 144 -4 15 19 61
hizmetleri

Resmi Hizmetler 907 731 777 778 ---- 400 380  -305  -424

Kaynak: TUIK (Milyon ABD Dolart)
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2019 yilina ait Uluslararast Hizmet Ticareti verilerine gore tagimacilik en biiyiik pay1 alarak
ihracatta %72 oraninda paya sahip oldu. Tasimacihigi %9 ile “Diger Is Hizmetleri”, %5 ile
“Telekomunikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri” takip etti.

Grafik 11 - 2019 Yih Hizmet Thracatinin Hizmet Tiirlerine Gore Dagilim
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%41
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%72

 Tagimacilik m Diger Is Hizmetleri
m Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri = Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

® Bakim ve Onarim Hizmetleri m Digerleri

2019 yilina ait Uluslararast Hizmet Ticareti verilerine gore tagimacilik ithalatta da en biiyiik
paya sahip olup hizmet ticareti ithalatinda %40 paya sahiptir. Tasimacilig1 %23 ile “Diger Is
Hizmetleri”, %9 ile “Fikri Miilkiyet Haklar1 Kullanim Ucretleri” ve “Telekomiinikasyon,
Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri” takip etmektedir.

Grafik 12 - 2019 Yih Hizmet ithalatinin Hizmet Tiirlerine Gére Dagihm
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® Tagimacilik m Diger Is Hizmetleri
u Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri = Fikri Miilkiyet Haklar1 Kullanim Ucretleri

m Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri m Digerleri
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2019 yil1 Uluslararas1 Hizmet Ticareti istatistiklerine gore
tasimacilik hizmeti ihracatinda (11.688.801.942 ABD
Dolar) ve ithalatinda (1.770.658.327 ABD Dolar) birinci

sirada Almanya gelmektedir.

Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi verilerine gore
lojistik sektoriinde (Tasimacilik ile Diger Tasimacilik ve
Depolama Sektorleri) kullanilan krediler 2020 yilinin
ticlincii ceyregi sonunda toplam kredilerin %5,4 tinii teskil
etti ve Uglincu ceyrek sonunda sektdriin 193,173,779,000
TL kredi borcu bulunmaktaydi. Ayni donemde tasfiye
edilen kredi tutar1 5,182,187,000 TL oldu ve bu miktar

tasfiyelik tiim krediler igerisinde %3,2’lik orani teskil etti.

Sektoriin kullandigi kredi Ocak ayinda 137,724,873,000
TL’ydi; tglincii c¢eyrek sonunda kredi miktar1 %40
oraninda artis gosterdi. Kullanilan kredi miktar1 artig
gosterse de tasfiyelik kredi miktar1 6nemli degisiklikler gostermedi. Bu durumu kullanilan

kredilerin sektor tarafindan Odenme kabiliyetinin bulundugu yoniinde yorumlamak

mumkundr.
Grafik 13 - Lojistik Faaliyet Gosteren Firmalarin Kredi Riski
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Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi (Bin TL)
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Tiirkiye’nin Uluslararasi Tasimacilik Faaliyetleri

Tirkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde tiim tagima tiirlerinden faydalanilabilmekte olup deger
bazinda son 10 yila ait verilerin incelenmesi tasima tiirleri arasinda yillar igerisinde
izlenebilecek degisim egilimlerini gézler oniline sermekte ve koronaviriis pandemisinin 2020

yiliin ilk {i¢ ¢eyreginde dnemli bir etkisinin oldugu goriilebilmektedir.

Tablo 6 - ithalat ve ihracatta Tasima Tirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylar1 (Deger Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Y1l Ithalat Thracat 1ithalat ihracat Iithalat Ihracat ithalat Thracat
26,75 40,88 954 684 62,16 5141 155 088
2197 3760 1062 642 6585 5505 157 0,93
20,26 3335 1223 1440 66,31 5157 121 067
1869 3566 1521 861 6528 5510 083 0,64
1823 3529 1207 901 6911 5511 059 0,59
19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 5464 065 056
19,16 31,62 12,83 1254 67,22 5539 080 045
18,01 2959 16,33 10,98 6510 5899 056 044
17,88 28,00 1440 825 67,09 6331 062 044
2056 30,36 16,17 828 6247 6082 080 054
1960 31,79 2122 755 5810 59,86 107 0,80

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik donemde denizyolu tagimaciligi hem ithalatta
hem de ihracatta en buyilk paya sahiptir. 2010-2019 yillar1 arasinda ithalatta denizyolu
tagimacilig yaklasik %62-70 arasinda pay sahibiyken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢geyreginde pay1 %60
seviyesinin altia diiserek %358,10 olarak gergeklesti. Ihracat tasimalarinda 2010 yilindan 2018
yilina kadar denizyolu payini artirdi; 2010 yilinda %51,41 olan denizyolu tagimaciliginin pay1
10 yillik dénem igerisinde en yiiksek paya 2018 yilinda ulasti1 ve s6z konusu yilda denizyolu
tagimaciliginin pay1 %63,31’e kadar yiikseldi. Bu oran 2019 y1linda %60,82’ye gerilerken 2020
yiliin ilk {i¢ ¢eyreginde ise %59,86 oldu.

Karayolu tagimaciligi Tiirkiye’nin dig ticaret tasimalarinda deger bazinda ikinci sirayi
almaktadir. Karayolu tagimaciliginin ithalattaki pay1 son 10 yillik donem igerisinde 2018 yilina
kadar azalma egilimi gosterirken 2019 yilinda ve 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde yaklasik %20
oraninda pay sahibidir. Incelenen dénem icerisinde en yiiksek paya sahip oldugu y1l %26,75 ile

2010 yilidir. Karayolu tagimaciliginin incelenen donem igerisinde ihracattaki payinin en yiiksek
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oldugu yil da %40,88 ile 2010 yilidir; 2010 yilindan 2018 yilina kadar olan donemde
karayolunun ihracattaki pay1 azalmakta olup 2018 yilinda %28’e kadar geriledi. 2019 yilinda
%30,36’ya yiikselirken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢geyreginde ise karayolunun ihracattaki pay1 %31,79

oldu.

Tasima tilirleri arasinda Tiirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerinde deger bazinda havayolu
tagimacilig1 Ucilincli sirada gelmektedir. Son 10 yillik donemde havayolu tasimacilifinda
denizyolu ve karayolu tasima tiirlerinde oldugu gibi bir egilim tespiti yapmak miimkiin degildir.
Ithalatta havayolu tasimaciligr 2010 ve 2019 yillari arasinda yaklasik %10-16 arasinda pay
alirken 2020 yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde rekor seviyeye ulasarak %21,22 oraninda pay aldu.
Ihracatta son 10 yillik siire icerisinde havayolu tasimaciliginin pay: yaklasik %6-14 arasinda
seyretmektedir. 2016 yilinda havayolu tasimaciliginin ihracatta deger bazindaki orani
%12,54°tli ve bu yildan itibaren siirekli pay1 azalma egilimi gostererek 2020 yilinin tiglincii

ceyregi sonunda %7,55 oldu.

Demiryolu tasimaciligr Tiirkiye’nin dis ticaretinde en diisiik paya sahip tasima tiiriidiir.
Incelenen son 10 yillik dénem igerisinde demiryolu tasimacilig1 ithalatta ve ihracatta en yiiksek
pay1 2011 yilinda aldi; 2011 yilinda ithalattaki pay1 %1,51 iken ihracattaki pay1 ise %0,93 oldu.
2013-2019 yillar arasinda demiryolu tagimaciliginin ithalat ve ihracattaki pay1 %1 in lizerine
cikamadi; hatta 2017 yilinda en diisiik performansi gostererek ihracattaki payr %0,56,
ithalattaki pay1 ise sadece %0,44 oldu. Koronaviriis pandemisi sebebiyle 6nemi anlagilan ve dis
ticarette tercih edilmesi ile giindeme gelen demiryolu tagimaciliginin 2020 yilinin ilk g

ceyreginde ihracattaki pay1 %1,07 ile sinirl kaldi, ihracattaki pay1 ise %0,80 olarak gerceklesti.
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Son 10 yila ait dis ticaret faaliyetlerinin tagima tiirlerine gore agirlik bazinda incelenmesi de
birtakim egilimleri ortaya koymakta ve koronaviriis pandemisinin 2020 yilmin ilk ti¢
ceyregindeki verileri lizerindeki etkisini gostermektedir.

Tablo 7 - ithalat ve ihracatta Tasima Tirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari (Agirlik Bazinda)
Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yil ithalat ihracat 1ithalat ihracat 1ithalat Ihracat ithalat ihracat

2010 510 2432 009 074 9407 7401 074 093
2011 447 2422 008 097 9475 7384 070 0,97
2012 398 2254 006 099 9538 7583 059 0,63
2013 411 2425 007 103 9527 7438 055 0,35
2014 389 2404 007 112 9560 7441 045 042
2015 373 2468 007 115 9576 7369 045 049
2016 372 2449 006 081 9578 7419 043 052
2017 400 2212 006 081 9556 7649 037 0,58
2018 405 2044 005 083 9548 7825 042 048
2019 434 1759 006 087 9512 8109 049 045
QPN ENec9) 404 1619 004 035 9535 82,84 056 0,62

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tiirkiye’nin dis ticaretinde tipki deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu
tasimacilig1 6nde gelmektedir. Ithalatta denizyolu tasimaciligi %95 oraninda pay sahibi olmaya
devam ederken ihracatta da 6zellikle 2015 sonrasi denizyolu tasimaciligr agirlik bazinda payini
istikrarli bir sekilde artirmaya devam etmektedir. 2015 yilinda ihracatta agirlik bazinda
denizyolu tagimaciliginin payr %73,69 iken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda bu oran
%82,84’e kadar yukseldi.

Karayolu tasimaciliginin ithalattaki pay1 2016 sonras1 yaklasik %4 seviyelerindedir. Yine ayn1
yil sonrasi karayolu tagimaciliginin Tiirkiye’nin ihracatindaki pay1 azalma egilimindedir; 2016
yilinda ihracatta karayolunun payi %?24,49 iken 2020 yilmin ilk ii¢ ceyregi sonunda

karayolunun ihracattaki pay1, denizyolundaki artisin paralelinde, %16,19’a kadar geriledi.

Demiryolu tagimaciligi Tiirkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik donem
icerisinde agirlik bazinda %1°den az paya sahiptir. Incelenen son 10 yillik dénem igerisinde
demiryolunun ithalattaki pay1 2017 yilina kadar siirekli azalma egilimindedir; 2010 yilinda
ithalatta agirlik bazinda demiryolunun pay1 %0,74 iken 2017 yilinda bu oran %0,37 oldu. 2018
yilindan itibaren ithalatta demiryolunun pay1 artmakta olup 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi
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sonundaki pay1 %0,56’dir. Demiryolunun ihracat tagimalarinda agirlik bazindaki pay1 2010 ve
2011 yillarinda yaklasik %0,90 seviyelerinde iken sonraki yillarda bu oran yakalanamadi.
Koronaviriis pandemisi kapsaminda demiryolu tagimalarinin yogunlukla kullanilmasi ise bir
onceki yila kiyasla 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde hem ithalatta hem de ihracatta demiryolu

tasimalarinin payini artirmasi ile sonuglandi.

Havayolu tasimacilig1 kisith kapasite sebebiyle Tiirkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda en
az paya sahip tasimacilik tiiriidiir. Son 10 yillik donemde havayolu tagimaciliginin ithalat
tasimalarindaki payinda dogrusal olmasa da azalma egilimi mevcuttur; 2010 yilinda agirlik
bazinda havayolu tagimaciliginin pay1 %0,09 iken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi sonundaki pay1
%0,04’tiir. Thracatta ise son 10 yillik dénemde yaklasik %1 oraninda pay sahibi iken 2020
yilimin ilk {i¢ ceyregi sonunda pay1 %0,35’e geriledi.

Tiirkiye’nin deger bazinda dis ticaret tasimalarinin tagima tiirlerine gore dagilimlarinin 2019 yil
sonu ve 2020 y1l1 {i¢iincii ¢eyrek sonu oranlari karsilagtirildiginda biiyiik degisimlerin olmadigi
gozlemlenmektedir. 2019 yil sonunda denizyolu tagimaciligr %61,65 oraninda kullanilirken
2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde bu oran %58,90’a geriledi. Buna karsin havayolu tagimaciliginin
pay1 2019 yil sonunda %12,24 iken 2020 yilinin iigiincii ¢eyregi sonunda bu oran %15,01°e
ylikseldi. Karsilastirilan donemlerde karayolu yaklasik %25 pay almaya devam ederken
demiryolunun pay1 2019 yi1l sonunda %0,67 iken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda pay1
sadece %0,95 oldu.

Grafik 14 - Deger Bazinda Dis Ticaretin Grafik 15 - Deger Bazinda Dis Ticaretin
Tasima Tiirlerine Gore Dagilim - 2019 Y1l Tasima Tiirlerine Gore Dagilim - 2020
Sonu Uclincli Ceyrek

Karayolu

Karayolu
%25,14

%25,44

Demiryolu
%0,67 %0,95
Denizyolu el
%61,65 Denizyolu
Havayolu %58,90
%12,24 Havayolu
%15,01

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda karsilastirmada oldugu gibi agirlik bazinda 2019 yil sonu ve 2020 yil1 tigiincii

ceyrek sonu dis ticaret tagimalarinin tasima tiirlerine gore dagilimlarinda biiyiilk oranda

degisiklik gozlemlenmemektedir. Denizyolu tasimaciligr 2019 yili sonunda %89,34 oraninda

pay sahibiyken 2020 yil1 ii¢lincii ¢eyrek sonunda %90,23 oraninda pay sahibidir. Demiryolu

tagimaciligr deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda her iki donemde de %]1’in altindadir;

2019 yili sonunda %0,47 olan pay1 2020 y1l1 tigiincii ¢eyregi sonunda %0,58’e yikseldi. 2019

yil1 sonunda karayolu tagimaciliginin pay1 %9,80 iken 2020 yil1 ii¢ilincii ¢eyregi sonunda bir

miktar gerileme gerceklesti ve pay1 %9,02 oldu. Agirlik bazinda 2019 yili sonunda %0,39 olan

havayolu tasimaciliginin payinda da azalma oldu ve 2020 yil {i¢iincli ¢ceyregi sonunda pay1

%0,17 olarak gerceklesti.

Grafik 16 - Agirhk Bazinda Dis Ticaretin
Tasima Tiirlerine Gore Dagilim - 2019 Y1l
Sonu

Karayolu
99,80 Demiryolu
%0,47
/' Havayolu
' %0,39

Denizyolu
%89,34

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Grafik 17 - Agirhk Bazinda Dis Ticaretin
Tasima Tiirlerine Gére Dagilim - 2020
Uclincui Ceyrek
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Son 5 yillik donemde Tiirkiye’den ihracati ve Tiirkiye’ye ithalati yapilan bir kilogram
agirligindaki yiikiin ortalama degerini gosteren asagidaki tabloda en degerli yiikiin havayolu ile

tagindig1 gortilmektedir.

Tablo 8 - 1 Kilogram Yiikiin Ortalama Degeri (3$)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

ithalat ihracat ithalat Ihracat ithalat ihracat ithalat fhracat
459 176 18465 21,10 063 1,02 166 1,20
436 1,79 259,32 18,15 0,66 103 145 1,02
427 180 25314 1310 0,68 1,07 145 1,20
400 206 24554 1135 055 089 138 142

2020 (Ugiincii Ceyrek) [RZRK:] 2,04 42335 22,36 0,53 0,75 1,65 1,35

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2016 yilinda havayolu ile ithalat1 yapilan bir kilogram agirligindaki yiikiin degeri 184,65 ABD
Dolar1 iken 2019 yil1 sonunda 245,54 ABD Dolar1, 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda ise 2019
yil sonuna kiyasla yaklasik %72 artis gostererek 423,35 ABD Dolar1 oldu. Havayolu ihracat
tagimalarinda ise 2016 yilinda bir kilogram agirligindaki yiikiin ortalama degeri 21,10 ABD
Dolariydi; 2019 yilina kadar azalma degeri gosteren bir kilogram agirligindaki havayolu ihracat
yiikii 2020 yilmin ilk {i¢ ¢ceyregi sonunda 2019 yilina kiyasla yaklasik %97 artis gosterdi ve
22,36 ABD Dolar1 oldu.

Karayolu ile ithalat1 yapilan bir kilogram agirligindaki ytikiin ortalama degeri 2016-2019 yillari
igerisinde azalma egiliminde olsa da 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda bir 6nceki yilin sonuna
kiyasla artis gosterdi ve 4,18 ABD Dolar1 oldu. Karayolu ile ihracati yapilan bir kilogram
agirligindaki yiikiin ortalama degeri de 2016-2019 yillar arasinda artis egilimindedir; 2019 yili
sonunda karayolu ile ihracat1 yapilan bir kilogram agirligindaki yiikiin ortalama degeri 2,06

ABD Dolar1 iken 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda 2,04 ABD Dolar1’dir.

Demiryolu ile ithalati yapilan bir kilogram agirligindaki yiikiin ortalama degeri de karayolunda
oldugu gibi 2016-2019 yillar1 igerisinde azalma egilimi sergilemektedir. 2016 yilinda
demiryolu ile ithalat1 yapilan bir kilogram agirligindaki yiikiin ortalama degeri 1,66 ABD
Dolar1 iken 2019 yili sonunda 1,38 ABD Dolari oldu. 2020 yilinin ilk ii¢ ¢geyregi sonunda ayn1
deger 1,65 ABD Dolarr’dir.

Denizyolu ile ithalat1 ve ihracati yapilan bir kilogram agirligindaki ytkiin ortalama degeri diger

iic tagima tiiriine kiyasla en diisliktlir. Denizyolu ile ithalati yapilan bir kilogramlik yiikiin
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ortalama degeri son 5 yillik siire icerisinde 1 ABD Dolari’ndan diisiiktiir. Thracatta ise bir
kilogramlik yiikiin 2016, 2017 ve 2018 yillarinda degeri yaklasik 1 ABD Dolar1 iken 2019
yilinda 0,89 ABD Dolari’na, 2020 yiliin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda ise 0,75 ABD Dolari’na

geriledi.




Tirkiye’nin yillara gore dis ticareti incelendiginde son 10 yillik donem igerisinde 2013 yilinda
en biiyiik dis ticaret hacmine ulasildigi, 2017 yili hari¢ olmak iizere ihracat-ithalat farkinin
azalma egiliminde oldugu, 2011 yilinda ihracatin ithalati kargilama oran1 sadece %56 iken bu

oranin 2019 yil1 sonunda %84,6’ya yiikseldigi goriilmektedir.

Tablo 9 - Tiirkiye’nin ithalati ve Thracati

Thracatin
Ithalati
Ihracat-ithalat
Fark ($)

Degisim
Ithalat ($) (%)

Karsilama

Yillar Ihracat ($) Degisim (%) Dis Ticaret Hacmi Orani

134.906.868
152.461.736
151.802.637
157.610.158
143.838.871
142.529.584
156.992.940
167.920.613
171.464.945
118.267.714

18,5
13,0
-0,4
3,8
-8,7
-0,9
10,1
7,0
2,1

240.841.676
236.545.141
251.661.250
242.177.117
207.234.359
198.618.235
233.799.651
223.047.094
202.704.320
156.184.197

29,8
-1,8
6,4
-3,8
-14.4
-4,2
17,7
-4.6
-9,1

-105.93.807
-84.083.404
-99.858.613
-84.566.959
-63.395.487
-56.088.651
-76.806.711
-55.126.481
-31.239.375
-37.916.483

375.748.545
389.006.877
403.463.887
399.787.275
351.073.230
341.147.819
390.792.592
390.967.708
374.169.264
274.451.912

Kaynak: TUIK. 2011-2019 yillar: verileri Ozel Ticaret Sistemi, 2020 yil1 verileri Genel Ticaret Sistemi verileridir®. (Bin ABD Dolarr)

64,5
60,3
65,1
69,4
71,8
67,1
75,3
84,6
76

Eyliil ayinda agiklanan Orta Vadeli Program (2021-2023)a gore ihracata ve ithal Grtnlerin yerli

iiretimine dayali ekonomik doniisim ve degisim adimlar1 Program donemi sonunda cari

islemlerde kalic1 denge tesis edilmesinde etkili olacaktir. Program donemi boyunca iiretimde

ithalata bagimlilig1 azaltic, yerli tireticileri kamu alimlarinda 6nleyici tedbirler ve yatirimlar ile

ihracat odakli iiretimin artirilmasi ile giiglii ve istikrarh biiytime hedeflenmektedir. Ayrica Orta

Vadeli Program’da e-ticaretin perakende ticaret igindeki payinda ilk on tilke arasina girmek igin

tilketici ve iretici tarafinda e-ticaret kullaniminin yayginlagtirilacagi belirtilmektedir.

Tasimacilik faaliyetleri a¢isindan lojistik sektorii kamu yatirimlarinda 6ncelik verilecek alanlar

arasinda sayilmaktadir. Lojistik Master Plan’in dikkate alinarak daha fazla liman, endiistriyel

tesis ve lojistik merkezin yerel aga ve uluslararas1 demiryolu koridorlarina baglantis1 yapilacagi

belirtilmektedir. Eylem ve Projeler su sekilde siralanmaktadir;

“f Genel Ticaret Sistemi’nde (GTS), Giimriik alanlarina ve serbest bolgelere giren ve ¢ikan mallar da dus ticaret verisinde yer almaktadir.
Ozel Ticaret Sistemi’nde (OTS) ise giimriik sinir1 esas alinmaktadir. Bu tanima gore serbest bolgeler ve giimriik antrepolart giimriik sinirt

disinda yer almaktadir. 2020 yil1 igin OTS mevcut olmadigindan GTS kullanilmustir.
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e Ihracatgilarrmizin  yeni pazarlara giivenle girmelerini saglamak ve mevcut
pazarlarindaki is hacimlerini genisletmek amaciyla Tiirk Eximbank'in alacak sigortasi

ve garanti destekleri kademeli olarak artirilacaktir.

e Afrika'ya olan ihracatimiz,
ulkemizin rekabet gicunin
yiksek oldugu belirlenen iirtin
ve irlin gruplart  dikkate
alimarak  hedef iilke ve

sektorlere yonelik is diinyast,

diplomasi ve  finansman

ayaklarmi temel alan biitiinciil Y E N ; E K @ N @ M i
PROGRAMI

bir yaklasimla ele alinacaktir.

e [hracatimizin
2021-2022-2023

siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi, dis ticarette
maliyetlerin azaltilmasi ve ihrag Yeni Dengelenme | Yeni Normal | Yeni Ekonomi

urunlerimizin yeni pazarlara en
etkin  ve verimli yoldan
ulastirilmast  amagclarnt  ile

yurtdisinda Tiirk ihrag

ORTA VADELi PROGRAM

driinlerinin ~ depolanabildigi,
elleclenebildigi ve ilgili tilkenin
i¢  kesimlerine  dagitiminin
yapilabilecegi Yurtdis1 Lojistik
Merkezlerin kurulmasi

desteklenecektir.

e Ekonomik iligkilerin bir iist seviyeye ¢ikarilmasi ve mevcut iligkilerin derinlestirilmesi
icin ilgili iilkelerle miizakeresi siirdiiriilen Tercihli Ticaret Anlasmalar1 ve Serbest

Ticaret Anlagsmalar1 cari dengenin siirdiiriilebilirligi gozetilerek tamamlanacaktir.

e Afrika Ulkeleri ve Tiirk Cumhuriyetleri ile ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesini

teminen is ve ticaret forumlar1 diizenlenecektir.
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Ihracatg1 firmalarin ihtiya¢ duyduklar: tiim bilgilere tek elden erisimlerini saglamak,
firmalara 6zel, kisisellestirilmis pazar ve iiriin 6nerileri sunmak amaciyla hizmete acilan
Kolay Ihracat Platformu giiclendirilecek, kullamimi yayginlastirilarak mevcut ve

potansiyel ihracatgilara etkin bir pazara giris rehberligi kaynagi olusturulacaktir.

Lisansh depolarda depolanan tarim iirlinleri i¢in glivenilir tarim {iriinleri piyasasi
olusturulacak, s6z konusu {irtinlerin anlik stok bilgisine erisilerek lisansl depoculuga
konu tarimsal {iriin piyasalarmin takibi elektronik ortamda yapilabilecektir. Tarim
iriinleri ticaretini gelistirmek i¢in lisansli depoculuk yayginlastirilarak lisansli depo

kapasitesi 10 milyon tonun tizerine ¢ikarilacaktur.

Potansiyel Uretici-ihracatgi firmalar, tiim illeri kapsayacak sekilde, il bazli olarak tespit
edilecek ve bu firmalarin ihracatgiya doniisiimii i¢in gerekli yonlendirme, mentorluk ve

destekler saglanacaktir.

Ulkemizin demiryolu yolcu ve yiik tasimaciliginin gelisimiyle uyumlu olarak elektrikli
ana hat lokomotifi, demiryolu araglar1 ve dizel motor yerli ve milli olarak tasarimi

yapilarak iiretilecektir®.

Tiirkiye’nin 2020 yilimin {igiincii ¢eyregi sonunda 118.267.714.000 ABD Dolar1 olarak

gerceklesen ihracatinda ilk 5 siray1r “87 - Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,

motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuar1” (14.656.308.000 ABD

Dolar), “84 - Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin
aksam ve parcalar’” (11.687.330.000 ABD Dolar1), “85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses

kaydetme-verme, televizyon gorunti-ses kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-aksesuar1”
(6.439.433.000 ABD Dolar1), “72 - Demir ve ¢elik” (6.148.193.000 ABD Dolar1) ve “61 - Orme

giyim esyasi ve aksesuar1” (5.749.798.000 ABD Dolar1) fasillar1 kapsaminda ihracat1 yapilan

iriinler olusturmaktadir. S6z konusu 5 fasil kapsaminda ihracati yapilan {irlinlerin toplami

44.681.063.000 ABD Dolar1 olup 2020 yilinin iigiincii ¢eyregi sonundaki ihracatin yaklasik
%38’ine denk gelmektedir.

4 T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, Yeni Ekonomi Program: 2021-2022-2023 Orta Vadeli Program.
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Grafik 18 - Tiirkiye'nin 2020 Uciincii Ceyrek ihracatinda ilk 5 Fasil
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87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, 85 - Elektrikli makina 72 - Demir ve celik 61 - Orme giyim
tasitlari, traktorler, makinalar, mekanik ve cihazlar, ses esyast ve aksesuari
bisikletler, cihazlar ve aletler, kaydetme-verme,
motosikletler ve diger nilkleer reaktorler,  televizyon gorunti-
kara tagitlari, bunlarin  bunlarin aksam ve  ses kaydetme-verme
aksam, parga, pargalari cihazlari,aksam-
aksesuari parca-aksesuari

Kaynak: TUIK. 2020 yil1 verileri Genel Ticaret Sistemi kapsamindaki verilerdir. (Bin ABD Dolarr)

Tiirkiye’nin 2020 yilinin {glincli ¢eyregi sonunda 156.184.197.000 ABD Dolar1 olarak
gerceklesen ithalatinda ilk 5 sirayr “27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitilmasindan elde edilen {iiriinler, bitiimenli maddeler, mineral mumlar” (21.543.535.000
ABD Dolar), “71 - Kiymetli veya yar1 kiymetli taslar, kiymetli metaller, inciler, taklit
miicevherci esyasi, metal paralar” (19.600.754.000 ABD Dolar), “84 - Kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve aletler, niikleer reaktorler, bunlarin aksam ve pargalari” (17.346.168.000
ABD Dolar), “85 - Elektrikli makina ve cihazlar, ses kaydetme-verme, televizyon goriinti-ses
kaydetme-verme cihazlari, aksam-parga-aksesuar1” (11.891.390.000 ABD Dolar1) ve “72 -
Demir ve ¢elik” (10.863.487.000 ABD Dolar1) fasillar1 kapsaminda ihracat1 yapilan {iriinler
olusturmaktadir. S6z konusu 5 fasil kapsaminda ithalati yapilan {irlinlerin toplami
81.245.333.000 ABD Dolar1 olup 2020 yilinin iiglincii ¢eyregi sonundaki ithalatin yaklagik
%52’sine denk gelmektedir.
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Grafik 19 - Tiirkiye'nin 2020 Uciincii Ceyrek ithalatinda ilk 5 Fasil
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27 -Mineral yakitlar, 71 - Kiymetli veya 84 - Kazanlar, 85 - Elektrikli makina 72 - Demir ve celik

mineral yaglar ve  yar1 kiymetli taglar, ~makinalar, mekanik ve cihazlar, ses
bunlarin kiymetli metaller, cihazlar ve aletler, kaydetme-verme,
damitilmasindan elde inciler, taklit nikleer reaktorler, televizyon goriinti-ses
edilen Grinler, miicevherci egyasi,  bunlarin aksam ve kaydetme-verme
bitimenli maddeler, metal paralar parcalari cihazlari,aksam-parga-
mineral mumlar aksesuari

Kaynak: TUIK. 2020 yil1 verileri Genel Ticaret Sistemi kapsamindaki verilerdir. (Bin ABD Dolarr)

Tirkiye’nin ihracatinin iilke gruplar1 bazinda dagilimi incelendiginde hem 2019 yil1 sonunda
hem de 2020 y1l1 tigiincii ¢eyregi sonunda AB-27 iilkelerinin ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Birlesik Krallik’in AB’den ayrilmadan 6nce, 6rnegin 2018 verilerine gore, AB Ulkelerinin
Tiirkiye’ nin ihracatindaki pay1 %50 civarindaydi. AB harici tilkeler ile birlikte 2019 yil1 sonu
Avrupa’ya ihracat tiim ihracatin %56’°sin1 olugturmakta iken 2020 y1linin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda
Avrupa’ya yapilan ihracat tiim ihracatin %55 ini olusturdu. Avrupa tilkelerini 2019 yilinda %19

ve 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda %18 ile Yakin ve Orta Dogu iilkeleri takip etmektedir.

Grafik 20 - Ulke Gruplarma Gére 2019 Grafik 21 - Ulke Gruplaria Gére 2020
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Ithalatta ise AB-27 iilkelerinin 2019 y1l1 ve 2020 yilmnin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda %32 oranindaki

pay1 degismedi. AB harici Avrupa iilkelerinden 2019 yilinda yapilan ithalat tiim ithalatin

%18’ini teskil ederken bu oran 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda %16’ya geriledi. Yakin ve

Orta Dogu iilkelerinden yapilan ithalat 2019 yilinda tiim ithalatin %8’ini olustururken bu oran

2020 yilimin ilk ti¢ ¢ceyregi sonunda %10’a yiikseldi.

Grafik 22 - Ulke Gruplarma Gére 2019
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Grafik 23 - Ulke Gruplarma Gére 2020
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2020 yilinin ilk ti¢ ¢ceyregi sonunda Tirkiye’nin ihracat gerceklestirdigi ilk 20 tilkenin toplam
ihracat icerisindeki pay1 yaklasik %66, ithalat yapilan ilk 20 tilkenin toplam ithalattaki pay1 ise
yaklasik %78’dir. Almanya ve ABD hem ihracatta hem de ithalatta ilk 5 iilke arasinda yer
almaktadir. Ithalatta birinci {ilke konumundaki Cin’in pay1 %10,49 iken ihracattaki pay1 ise

%1,66°drr.

Tablo 10 - Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatinda i1k 20 Ulke

Ihracat Ithalat

Olie Yiizdesel Olke Y tizdesel

Pay1 Pay1
Almanya 9,53 Cin 10,49
Birlesik Krallik 6,38 Almanya 9,42
ABD 6,11 Rusya Federasyonu 8,22
Irak 5,28 Gizli Ulke 6,72
italya 4,67 ABD 5,61
“ Fransa 4,16 Irak 4,15
ispanya 3,97 italya 4,04
“ Hollanda 3,17 isvicre 2,93
“ israil 2,77 Fransa 2,83
Rusya Federasyonu 2,56 Gliney Kore 2,72
Romanya 2,34 BAE 2,66
Belcika 2,13 Birlesik Krallik 2,58
Polonya 2,00 Hindistan 2,27
Misir 1,88 Ispanya 2,12
Suudi Arabistan 1,80 Belgika 1,74
Cin 1,66 Japonya 1,64
Bulgaristan 1,56 Hollanda 1,64
BAE 1,54 Brezilya 1,56
fran 1,27 Polonya 1,33
Azerbaycan 1,26 Cekya 1,20
Diger iilkelerin ihracattaki pay1 33,95 Diger iilkelerin ithalattaki pay1 21,83
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Lojistik Performans Endeksi 2018 ve Turkiye

2007 yilindan beri Diinya Bankasi {ilkelerin lojistik performanslarini 6 farkli kriter ¢ergevesinde
Olcerek iilkeleri Uluslararas1 Lojistik Performans Endeksi adi altinda puanlamaktadir. Bu
kriterler glimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi, gonderilerin takibi

ve izlenebilirligi ve son olarak gonderilerin zamaninda teslimidir.

2018 yilinda yaymlanan son verilere gore Tiirkiye 160 iilke arasinda 47. sirada yer aliyor®.
Onceki yillarla karsilastirildiginda Tiirkiye 2018 yilinda simdiye kadarki en kotii performansini
sergilemis goriinmektedir. Hem siralamada hem de LPI puaninda gerileme goriilen Tiirkiye nin
2016 yilina kiyasla 6 kriterin higbirinde ilerleme kaydedemedigi, hatta onemli Olciilerde

gerileme yasandig1 gézlemlenmektedir.

Tablo 11 - Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Puanlari
Lojistik Gonderilerin Gonderilerin
Hizmetlerin ~ Takibi ve Zamanimda Teslimi

Kalitesi Izlenebilirligi

30 3,15 3 2,04 3,07 329 327 338
39 322 282 3,08 315 323 3,09 3,94
27 351 3,16 3,62 338 352 354 387
30 35 323 353 318 3,64 377 3,68
34 342 3,18 3,49 341 331 339 375
47 315 271 321 3,06 3,05 323 3,63

Sira LPI Puant Gumrik Altyap Uluslararast

Sevkiyat

Genel siralamada 2016 yilindaki 34. siradan 47. siraya geriledigini gozlemledigimiz
Tiirkiye’nin 2016 yilinda arkasinda yer alan Portekiz, Tayland, Sili, Slovenya, Estonya,
Panama, Vietnam, izlanda, Yunanistan, Umman, Hindistan, Giiney Kibris Rum Kesimi ve

Endonezya 2018 yil1 verilerine gore Tiirkiye nin oniinde yer almaktadir.

Turkiye:

GUmruik kriterinde 2016 yilinda 3,18 puanla 36. sirada iken 2018 yilinda 2,71 puanla

58. siraya gerilemistir,

Altyapi kriterinde 2016 yilinda 3,49 puanla 31. sirada iken 2018 y1linda 3,21 puanla 33.

siraya gerilemistir,

Uluslararasi Sevkiyat kriterinde 2016 yilinda 3,41 puanla 35. sirada iken 2018 yilinda

3,06 puanla 53. siraya gerilemistir,

472010 yilindan itibaren 2 yilda bir yayimlanan Lojistik Performans Endeksi raporu 2020 yili igin yayinlanmamugtir.
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e Lojistik Hizmetlerin Kalitesi kriterinde 2016 yilinda 3,31 puanla 36. sirada iken 2018

yilinda 3,05 puanla 51. siraya gerilemistir,

e Gonderilerin Takibi ve izlenebilirligi kriterinde 2016 yilinda 3,39 puanla 43. sirada
iken 2018 yilinda 3,23 puanla 42. siraya yiikselmistir,

e Gonderilerin Zamaninda Teslimi kriterinde 2016 yilinda 3,75 puanla 40. sirada iken

2018 yilinda 3,63 puanla 44. siraya gerilemistir.

Gumrik kriteri ile giimriik ve diger sinir otoriteleri tarafindan gerceklestirilen islemlerin
verimliligi kastedilmekte olup bu kriterde Tiirkiye’nin hem 6nemli 6l¢iide puaninin azaldig:
hem de 22 sira geriledigi gorilmektedir. LPI calismasinin metodolojisini g6z Oniine
aldigimizda Tirkiye ile ticari iligkileri bulunan iilkelerin lojistik profesyonellerinin Tiirkiye’de
gerceklestirilen giimriik iglemlerinin verimliligine dair 6nemli ¢ekinceleri ve hatta daha da

Onemlisi tecriibe ettikleri olumsuzluklar bulunmaktadir.

Onemli o6lciide gerilemenin bulundugu bir \

diger kriter olan Uluslararas1 Sevkiyat kriteri

ile  rekabetgi  fiyatlarla  uluslararasi Connecting
to

gonderilerin olusturulabilmesi Compete

kastedilmektedir. Bu kriterde Turkiye yine

onemli Olclide puan kaybetmis ve 18 sira
Trade Logistics in the

gerilemigtir.  LPI  metodolojisi  15181nda Global Economy

yorumlayacak oldugumuzda Tiirkiye ile ticari
iligkileri bulunan iilkelerin lojistik
profesyonellerinin ~ Tlrkiye’de  rekabetci
fiyatlarla gonderim yapilmadigimna yonelik

degerlendirmelerinin var oldugunu sdylemek

miimkiindiir. Ozellikle Kusak ve Yol Girisimi
The Logistics Performance Index and Its Indicators

- /

gibi ticaret yollarmin islerlik kazanmasina

yonelik c¢aligmalarin var oldugu goéz Oniine
almirsa, sevkiyatlarin rekabet¢i kosullarda
gerceklestirilememesinin s6z konusu olmast,
Tiirkiye’nin s6z konusu ticaret yollarindan
hedefledigi pay1r alamamasma ve yiikin

alternatif rotalara kaymasina sebebiyet verebilecektir.
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Incelenmesi gereken bir diger kriter ise Lojistik Hizmetlerin Kalitesi’dir. Bu kriter ile iilkede
sunulan lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi kastedilmektedir. S6z konusu kriterde 2016
yilinda 36. sirada iken Tiirkiye 2018 yilinda 15 sira gerileyerek 51. olmustur. Ticaret
koridorlarinin  alternatif arayisina iilkemiz adma olumsuz katki yapabileceginin

degerlendirilebilecegi bir kriter olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

2016 yilinda LPI calismasiin sonuclar agiklandiginda Tiirkiye’nin “gelisime acik” bir¢ok
alan1 oldugunda gerek sektor gerekse kamu idaresi birimleri hemfikirdi. LPI 2018 ile
Tirkiye’nin gelisime agik yonleri bir tarafa, belki de yeniden yapilandirilmasi gereken yapisal
sorunlarinin mevcudiyeti giin yiiziine ¢ikmis oldu. Giinlimiizde lojistik performansi iyilestirme
adina yapilabilecekler sadece altyapi yatirimlari ve ticaretin kolaylastirilmas: ile smirh
kalmanin 6tesine gegmis durumdadir. Siirdiirtilebilirlik, esneklik ve teknolojik gelismeler gibi
olgular da hem kamu hem de 6zel sektér paydaglar tarafindan {izerinde durulmasi gereken
konular olarak karsimiza ¢ikiyor. Kamu idaresinin lojistik sektoriinde sunulan hizmetlere
yonelik kiiresel egilimin aksine kisitlayici ve tarife koyucu yaklagimi, lojistik sektoriine girisin
mevzuat ve ekonomik bariyerler ile zorlastirilmasi, kamu kaynakli maliyetlerin mevcudiyeti ile
mevzuat diizenlemelerine yonelik 6zel sektor/kamu idaresi is birligi eksikliginin LPI 2018

karnesine yansidig1 goriilmektedir.

Lojistik Performans Endeksi’ne yonelik yapilan degerlendirmeler ¢ogunlukla ¢alismanin
uluslararasi siralama boyutuna odaklanmaktadir. Ancak rapor kapsaminda sunulan “Domestic
LPI” verileri, calismaya katilan lojistik profesyonellerinin kendi iilkelerine dair yaptiklar
degerlendirmeleri icermesi bakimindan Onemlidir. “Domestic LPI” altinda “Hizmetlerin
Yeterliligi ve Kalitesi” kistasinda denizyolu tasimaciligi hizmetleri %64 oraninda “Iyi” ve “Cok
Iyi” olarak degerlendirilmektedir. Denizyolu tagimacilig1 hizmetlerini %63 oraninda “Iyi” ve
“Cok lyi” olarak degerlendirilen “Tasima Isleri Organizatorleri” tarafindan sunulan hizmetler
takip etmektedir. S6z konusu oranlar demiryolu tasimacilii hizmetleri i¢in %17, gilimriik

idaresi i¢in ise %26’dur.
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Uluslararasi Demiryolu Yiik Tasimacihigi
Giris
Kara tlizerinden gergeklestirilen iki tasima tiiriinden biri olan demiryolu tasimaciligi karayoluna
kiyasla daha c¢evreci, giivenli ve ekonomik bir tasima tiiridiir. Ancak mevcut durumda
Turkiye’nin karayolu agi ile demiryolu aginin gerek cografi erisim ve gerekse tasinan yiik
miktar1 agisindan birbirleri ile kiyaslanmasi miimkiin degildir. Yurt i¢i tasimacilik i¢in gegerli
bu durum uluslararas1 yiik tasimaciligi i¢in de gegerliligini korumaktadir. Kapidan kapiya

hizmette karayolunun sundugu esneklik ve hiz unsurlarinin bu durumda etkili oldugu goz

Oniinde bulundurulmalidir.

Sanayi Devrimi’nin getirdigi ekonomik canlilik ve gerektirdigi ticari faaliyetlerin
desteklenmesi amaciyla ticari demiryolu tasimaciliinin tarihinde bir doniim noktasi kabul
edilen Liverpool-Manchester arasi demiryolu hatt1 tarifeli seferlerine 1830 yilinda basladi.
Demiryolunun Osmanli Devleti topraklarina gelisi ise bu tarihten 26 yil sonrasina tekabiil
etmektedir; 211 kilometre uzunlugundaki Iskenderiye-Kahire hatt1 1856 yilinda acild:. Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlart igerisinde bulunan ve yine ayni yil igerisinde agilan Izmir-Aydin aras1 130
kilometre uzunlugundaki demiryolu hatt1 Tiirkiye’nin ilk demiryolu hatti olma o6zelligini
tasimaktadir. ABD’de toplam demiryolu ag1 250.000 kilometre uzunlugunda olup bu hattin
%801 yiik tasimaciligr i¢in kullanilmaktadir; ABD’yi 100.000 kilometre uzunlugundaki
demiryolu hatt1 ile Cin takip etmektedir ve 2050 yilinda Cin’in demiryolu aginin 270.000
kilometreyi asmasi planlanmaktadir; ti¢lincii sirada Rusya’nin 85.000 kilometre uzunlugundaki

demiryolu ag1 gelmektedir®®. Tiirkiye’de mevcut demiryolu ag1 12.803 kilometredir.

48 Railway Technology, The world’s 10 longest railway networks.

58




Harita 2 - Tiirkiye Ulusal Demiryolu Altyap1 Ag Haritas1

Meveut Demiryolu Agr :112.803 km
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Cumbhuriyet Oncesi Demiryolu Agi: 4.136 kilometre
Cumhuriyetin flk Yillar1 (1923-1950): 3.764 kilometre
1951'den 2003 Sonuna Kadar: 945 kilometre
2003-2020: 2.761 kilometre
insaati Devam Eden: 3.872 kilometre

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi. Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 226.

2003 yilinda 10.959 kilometre olan toplam hat uzunlugu yaklasik %17 artarak 2020 yilinin
Agustos aymda 12.803 kilometre oldu. Konvansiyonel hat toplami ayni donem igerisinde
yaklasik %6 oraninda artig gosterdi; toplam hat uzunlugundaki artig biiyiik oranda Yiiksek Hizli

Tren hatlarindan kaynaklandi.
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Tablo 12 - Tiirkiye Demiryolu Hat Uzunlugu Gelisimi

Konvansiyonel Yuksek Toplam
Konvansiyonel (iltisak+istasyon Konvansiyonel Hizh Tren Hat
Yil (Ana Hatlar) Hatlar) Hat Toplam Hatlan Uzunlugu

8.679 2.262 10.959 - 10.959
8.679 2.271 10.968 - 10.968
8.679 2.276 10.973 - 10.973
8.679 2.287 10.984 - 10.984
8.679 2.294 10.991 - 10.991
8.699 2.306 11.005 - 11.005
8.686 2.322 11.008 397 11.405
8.722 2.330 11.052 888 11.940
8.770 2.342 11.112 888 12.000
8.770 2.350 11.120 888 12.008
8.846 2.363 11.209 888 12.097
8.903 2.369 11.272 1.213 12.485
8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
8.947 2.372 11.319 1.213 12.532
9.023 2.372 11.395 1.213 12.608
9.131 2.396 11.527 1.213 12.740
9.194 2.396 11.590 1.213 12.803
9.194 2.396 11.590 1.213 12.803

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 229.

2023 yilinda toplam demiryolu hat uzunlugunun 17.527 kilometreye, 2023-2035 yillar

arasinda ise 23.627 kilometreye ¢ikarilmasi hedeflenmektedir®.

Osmanl1 Devleti doneminde yapilan 8.619 kilometrelik demiryolu hattinin 4.136 kilometrelik
kism1 ulusal sinirlar igerisinde kalmakta olup bu hattin 2.404 kilometresi yabanci sirketler
tarafindan isletilmekteydi; s6z konusu hatlar 1928-1948 yillar1 arasinda satin alinarak
millilestirildi. 31 Mayis 1927 tarihinde kurulan Devlet Demiryollar1 ve Limanlar1 Idare-i
Umumiyesi, 1939 yilinda Ulastirma Bakanligi’na baglanmis olup 1953 yilinda ¢ikarilan 6168
say1l1 kanunla Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar Isletmesi (TCDD) ad1 altinda devlet

4 T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2020. S. 224.
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iktisadi tesekkiiliine, 1984 yilinda c¢ikarilan 233 sayili KHK ile kamu iktisadi tesekkiiliine
dontistiirtildi. Tiirkiye’de demiryolu tarihine yonelik incelemelerde demiryollariin gelisimine
iliskin dénemsel incelemeler “1923 Oncesi Dénem”, “Cumhuriyet Dénemi (1923-1950)”,
“Karayolu Agirliklt Dénem (1950-2000)” ve “2000 Y1l1 Sonras1t Dénem” ad1 altinda yapilmakta
olup “demiryolu” tarih¢esinde bir donemin “karayolu” adi1 altinda anilmasi, s6z konusu 50 yilda
demiryollarina verilen 6nemi ortaya koymaktadir.’® TCDD’nin yeniden yapilandirilmasi
amactyla, 1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6461 sayili Tiirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ile TCDD Iktisadi Devlet

Tesekkiiliine dontismiis olup demiryolu altyapi isletmecisi olarak faaliyet gostermektedir.
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% Bahsedilen ddnemsel inceleme bagliklari i¢in bkz. Murat Erdal, Aydin Giivenler, Kosta Sandaler. Uluslararast Demiryolu Esya
Tasimaciligi, UTIKAD Yaynlari, 2009.
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Tablo 13 - Tiirkiye Demiryollarinda Ceken Ara¢ Durumu
Manevra

YHT Arl‘_"’(‘)rl‘(aotn'?oitzi‘:;"i Loiigr?r:loitif I_E;i‘gtr;'c‘ft'l'f Elektrikli Dizi  Dizelli Dizi
Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Meveut Faal
- - 470 371 74 56 74 56 88 74 49 31
- - 457 380 68 50 73 53 87 73 49 32
g z 461 379 68 49 71 53 86 72 49 33
5 g 477 397 58 49 67 54 84 76 46 36
g z 472 406 58 48 67 58 83 78 44 35
5 g 494 419 55 44 64 52 83 73 44 32
7 6 502 409 48 38 64 56 83 70 52 41
12 11 435 387 109 83 64 52 99 91 55 46
12 11 433 381 109 81 45 40 101 91 56 44
12 10 433 367 109 76 56 46 108 103 67 49
12 10 428 341 109 75 53 45 113 106 77 47
12 10 434 339 106 75 80 72 117 109 80 60
13 13 439 340 108 77 94 58 117 100 80 60
19 17 436 351 107 77 125 100 118 102 80 49
19 19 436 353 107 71 125 118 115 104 87 62
19 17 435 365 104 71 125 116 97 89 87 55
19 17 435 362 104 74 125 110 103 77 104 65
23 21 431 351 103 69 125 104 87 79 106 102

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 233.

Tiirkiye’nin uluslararas1 demiryolu baglantilar1 Kapikule (Bulgaristan), Uzunkdprii
(Yunanistan), Canbaz (Giircistan), Dogukap1 (Ermenistan), Kapikdy (Iran), Islahiye, Nusaybin
ve Cobanbey (Suriye) ile yapilmakta olup Dogukapi, Islahiye, Nusaybin ve Cobanbey kapilar

mevcut durumda hizmet vermemektedir®®.

Tirkiye’nin toplamda 13 limaninin demiryolu baglantis1 bulunmakta olup bu limanlar
Haydarpasa, Derince, Izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, Iskenderun, Tekirdag, Zonguldak,

Yilport, Evyap, DP World ve Nemport Limanlar1’dir®,

Tirkiye demiryollarinda hizmet veren yiik vagonlarinin sayis1 2003 yilinda 16.070 iken 2016
yilinda en yiiksek sayiya ulasarak 19.750’ye yiikseldi; 2020 yilinin Agustos ayinda yiik vagonu
sayist 16.956 oldu. 2003 yilinda 624.405 ton olan kapasite, vagon sayisinin en fazla oldugu
2016 yilinda 882.928 ton oldu. 2003 yi1lindan 2020 yilina kadar olan siirecte vagon sayisindaki
artis oran1 yaklasik %35,5 iken ayni siire zarfinda ton bazinda kapasite artis1 yaklasik %41 oldu.

5t TCDD Tasmmacilik Web Sitesi, Yurtdis: Yiik Tasimaciligr.
52 T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhg1, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 330.
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Tablo 14 - Tiirkiye Demiryollarinda Yiik Vagonlari

Yillar Mevcut-Adet Kapasite-Ton
2003 16.070 624.405
2004 16.004 625.697
2005 16.102 642.349
2006 16.320 664.328
2007 17.041 691.634
2008 17.079 682.800
2009 17.607 696.990
2010 17.773 698.836
2011 18.200 761.832
2012 18.167 752.181
2013 18.607 808.215
2014 18.967 837.016
2015 18.841 832.499
2016 19.570 882.928
2017 15.979 810.400
2018 16.902 872.014
2019 17.025 879.798

2020 (Agustos) 16.956 877.605

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2020. S. 232.
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Mevzuat

17 Ocak 2020 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile T.C.
Ulastirma ve Altyapr Bakanlig1 biinyesinde yapilan degisiklikler neticesinde demiryolu ile
yapilacak tagimacilik faaliyetlerine iliskin diizenlemelerden Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Miudiirliigi sorumludur. 2013 yilinda yiiriirlige giren 6461 sayili Tiirkiye Demiryolu

Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ¢er¢evesinde
e TCDD demiryolu altyapi isletmecisi olarak yeniden yapilandirildi.

e TCDD Tasimacilik A.S. kurularak yiik ve yolcu tagimacilig1 yapmasi ile 6zel sektoriin

de yUk ve yolcu tagimaciligl yapmasinin 6nii agildi.

e Demiryolu altyapr isletmecisi veya tren isletmecisi olarak kamu tiizel kisileri ile

sirketlerin yetkilendirilmesi miimkiin oldu.

Tiirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun’a istinaden 2016
yilinda yaymlanan Demiryolu Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi ile serbestlesen
demiryollarinda altyapi isletmecileri ve tren isletmecileri ile acente, komisyoncu ve organizator
vb. kimlikleri ile demiryolu yiik tasimaciligi alaninda faaliyet gosterecek aktorlerin rollerine
iliskin diizenlemeler getirildi. Bu yonetmelige gore altyap: isletmecileri, tren isletmecileri,
gar/istasyon igletmecileri, organizatorler, komisyoncular ve acenteler faaliyet alanlarina gore

ilgili yetki belgelerini almak ile yiikiimlii kilindi.

1 Ocak 2017 tarihi itibar1 ile TCDD Tasimacilik A.S. tren isletmeci kurulus olarak fiilen
faaliyetlerine bagladi. Serbestlesme siireci ile TCDD’nin demiryolu tasimaciligi tizerindeki
tekeli sona ermis oldu. 2017 yil1 itibari ile tren isletmecisi olarak Tiirkiye’de faaliyet gostermek
isteyen firmalar yetki belgelerinin temini ile TCDD’nin demiryollarinda 2013 yilinda kagit

Uzerinde sona eren tekelini de facto sona erdirmis oldular.

Tiirkiye’de uluslararast demiryolu tagimacilig1 faaliyetleri 1980 tarihli Uluslararasi Demiryolu
Tasimalarina Iliskin Sozlesme (COTIF) kapsaminda siirdiiriilmekte olup COTIF Tiirkiye’de
1985 yil1 itibart ile gegerlidir.
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Koronaviriis Pandemisinde Tiirkiye Demiryolu Yiik Tasimacihigi ve Tiirkiye’nin

Demiryolu Baglantilar

Demiryolu yiik tasimaciligi, koronaviriis pandemisi sebebiyle deniz limanlari, karayolu sinir
kapilar1 ve ugaklarin hareketlerine yonelik alinan kisitlayici dnlem ve tedbirlerden gérece muaf
oldu. Ozellikle karayolunda sinir kapilarinin tamamen kapatilmasi veya kontrollii gegisler
sebebiyle kilometrelere varan ara¢ kuyruklari dis ticaret faaliyetlerini alternatif arayislara itti.
Vagonlarin Tiirkiye sinirindan komsu iilke sinirindan igeri itilmesi ve komsu iilke tarafindan
vagonlarin ¢ekilmesi sayesinde “temassiz ticaret”i miimkiin kilmasi ile Tiirkiye nin 6zellikle
dogu iilkelerine yaptig1 ihracatta demiryolunun tercih edildigi gibi Bakanliklar tarafindan da bu
tercihin  desteklendigi  goriildii.
Iran’a yapilan tasimalar 5, BTK
hattindaki tasimalar ise 3 kat artis
gosterdi®®. Demiryolu vagonlar
arzinin talebi karsilamakta yetersiz
kaldig1 da giindeme gelirken yolcu

tasimaciligima yonelik getirilen

kisitlamalar mevcut ray aginin yiik
tasimalar1 i¢in kullanilabilmesine

olanak sagladi.

Demiryolu tagimaciligina yapilan yatirimlarda ve iyilestirme projelerinin odaginda yolcu
tagimaciliginin oldugu goriilmektedir. Hizli tren hatlarina verilen 6nem ve hizli tren yatirimlar
yatirimlarin odaginda yolcu tagimaciligimin oldugunu destekler niteliktedir. Yillar icerisinde
karayolu ile tasimasi yapilan yiikler demiryoluna kaydirilamazken hem ithalat hem de ihracatta
demiryolu yiik tasimacilift en az payr almayr siirdirmekte ve demiryolunun yiik
tagimaciligindan hem agirllk hem de deger bazinda aldigi payda Onemli artis
saglanamamaktadir. Bu sebeplerin basinda demiryolu aginin gelismislik diizeyinin karayolu
aginin gelismislik diizeyi ile kiyaslanamayacak oranda yetersiz kalmasi ve demiryolu
navlunlariin karayoluna alternatif olmaktan uzak olmasi ile birlikte liman ve lojistik merkez
yapilandirmalarinda demiryolu yiik tasimaciliinda kombine tagimaciligi destekler fiziki

altyap1 eksikliklerinin bulunmasi yer almaktadir.

58 Duinya, Temassiz ticaret'in gozdesi demiryolu tasimacihigi oldu.
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450 milyon ABD Dolan tutarinda bir proje olan ve Azerbaycan, Giircistan ile Tiirkiye’yi
baglayan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demiryolu hattinin temeli 2007 yilinda atild1 ve hat 30 Ekim
2017 yilinda agildi. 838 kilometre uzunlugundaki hattin 503 kilometresi Azerbaycan’dan, 259
kilometresi G e = '
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arasi demiryolu ile
kesintisiz tasimaciligr ile Kusak ve Yol Girisimi’nin Orta Koridoru i¢in énemli adimlarindan
birisidir. BTK Hatti’nin ¢ift hatli, elektrifikasyonlu, sinyalizasyonlu ve telekomiinikasyonlu
olarak tam kapasite ile isletmeye alindiginda 1 milyon yolcu ve 6,5 milyon ton yiik, 2034 yili
sonunda ise 3 milyon yolcu ve 17 milyon ton yiikk tasima kapasitesine sahip olmasi
beklenmektedir®. BTK Hatt1 ile kuzey hat olarak bilinen Cin-Rusya (Sibirya’dan Avrupa’ya)
giizergahinda gerceklesen yillik 5.000 blok tren kapasitesinin %30'unun Tirkiye Gzerinden
gerceklestirilerek, Orta Koridor ve BTK giizergahindan yilda 1.500 blok tren igletilmesi ile Cin-

Tiirkiye arasindaki toplam 12 giinliik seyir siiresinin 10 giine diisiiriilmesi hedeflenmektedir®®.

Iki kitanmn birlestigi yerde demiryolu yiik tasimaciliginin yapilabilmesi igin tren ferileri,
Marmaray ve Yavuz Sultan Selim Kopriisii yatirimlar1 mevcuttur. Istanbul Bogazi’nin tren
ferileri ile gecilmesi maliyeti artiran ve zaman kaybina sebebiyet veren bir unsurdur. Yavuz
Sultan Selim Koprisu Gzerindeki demiryolu altyapisinin Yiiksek Hizli Tren ile yolcu tagimasi

amaciyla kullanilmasina yonelik projeler mevcut olup s6z konusu baglantinin yiik tagimaciligi

5 T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhg1, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 240.
% Ibid., 324.

66




icin kullanimina dair herhangi bir projenin mevcudiyetine dair bilgi bulunmamaktadir. Bu
durumda iki kita arasindaki demiryolu gecisinde Marmaray Tip Gegidi’nin kullanilmasi
gerekecek olup 2019 ve 2020 yillarinda Marmaray’dan yiik treni gecisleri yapildi. 7 Kasim
2019 tarihinde Cin’in Xian kentinden ¢ikan ve Prag’a giden Chang’an Treni Marmaray Tiip
Gecidi’ni kullanarak Avrupa kitasina gegen ilk yiik treni oldu.

2020 y1li Marmaray Tiip Gegidi’nin yiik trenleri i¢in daha yogun kullanildig1 bir yil oldu; hem
yurt i¢i hem de uluslararas1 yiik trenleri Marmaray’1 kullandi. 8 Mayis’ta Gaziantep’ten
Corlu’ya plastik hammadde tasimasi yapan 400 metre uzunlugunda ve 1200 ton agirligindaki
ylik treni Marmaray’dan gegerek 9 Mayis’ta Corlu’ya ulasti. 2020 yilinin onuncu ay1 sonuna
kadar olan siire zarfinda yurt i¢i ve uluslararasi olmak iizere giden ve gelen toplam yiik treni

say1s1 328, bu trenlerle tasinan yiik miktar1 ise 142 bin tonu buldu®®.

4 Aralik’ta Tiirkiye’den Cin’in Xian kentine giden ilk ihracat treni olma 6zelligini tasiyan ilk
uluslararasi yiik treni seferi yapildi ve 42 konteyner beyaz esya tastyan tren 19 Aralik’ta Xian’a
ulagti. 20 Aralik’ta ise ikinci ihracat treni Cerkezkdy’den 42 vagon igerisinde 1400 buzdolabi
ylikiiyle seferine basladi. 2021 yilinda Tiirkiye ve Cin arasinda haftada iki kez karsilikli tren

seferleri yapilmas1 planlanmaktadir®’.

Kusak ve Yol Girisimi ¢ergevesinde dogu-bati yoniinde tasinacak yiikler i¢in Tiirkiye nin orta
koridorda bir alternatif olabilmesi her seyden Once yiik hareketlerinin en az kesinti ile
yapilmasina baghdir. Tiirkiye’de Marmara Bolgesi, Izmir ve Aliaga Bolgesi ile Mersin ve
Iskenderun Limanlar1 BTK Hatt1 ile tasinacak yiiklerin Tiirkiye iizerinden denizyoluna

aktarilmasinda 6nemli roller tstlenebilirler.

% TCDD Tasimacilik Web Sitesi, “Asrin Projesi” MARMARAY 7 Yasinda.
5" TCDD Tasimacilik Web Sitesi, Cin’e Ulasan Ilk Ihracat Treni Icin Karsilama Téreni Yapildi.
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Demiryolu Ulastirma Koridorlar ve Tiirkiye

BakU-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Marmaray Tiip Gegidi, Yavuz Sultan Selim Kopriisii
demiryolu geg¢isi gibi yatirim ve projelerin islerlik kazanmasi ile Tirkiye’nin uluslararasi
demiryolu koridorlarindaki yiik payr artis gosterebilecek ve dogu-bati eksenli demiryolu
tagimaciliginin yani sira intermodal tasimaciligin gelistirilmesi ile liman ve karayollar
baglantilar1  uluslararas1 demiryolu yiik hareketleri i¢in Tiirkiye’nin konumunu

guclendirebilecektir.

Bir Kusak Bir Yol Projesi (Kusak ve Yol Girisimi)
EIT Koridorlar1 (ATIL, ITI Konteyner Trenleri)

TER (Trans Europe Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway- UNESCAP) Projesi
TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
PAN-Avrupa Ulastirma Ag1

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tagima Koridoru

Kaynak: TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii, Demiryolu Sektor Raporu 2019. S. 11.
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Lojistik Merkezler

Ozel sektor tarafindan isletilen Ankara Lojistik Ussii, Samsun Lojistik Merkezi, Mersin Lojistik
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi gibi lojistik merkezler harici TCDD tarafindan toplamda 25
lojistik merkez kurulmasi planlanmaktadir. Toplam 25 lojistik merkezin hizmete girmesi ile

72,6 milyon ton ilave tasima kapasitesi ve 16,2 milyon metrekare konteyner stok ve ellegleme

sahas1 kazandirilacag belirtilmektedir®®.

TCDD 2019 Faaliyet Raporu’nda belirtildigi iizere lojistik merkez kurulmasinin temel amaglari

asagidakilerdir®®:
* Yiik tasima faaliyetlerinin sehir disina kaydirilmasi, sehir i¢i trafiginin rahatlatilmasi,
* Cevre ve trafik kirliliginin 6nlenmesi,

» Daha verimli lojistik sistemler kullanarak nakliye ve lojistik sirketlerinin rekabet gliciiniin

arttirtlmasi, lojistik maliyetlerinin azaltilmasi,

« Intermodal alt yapmin kurularak tagimalarin karayolundan demiryoluna ve denizyoluna

aktarilmasi.

%8 T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2020. S. 323,
% TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii, Faaliyet Raporu 2019. S. 87.
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Lojistik merkezlerin sagladigi temel faydalar ise asagidaki gibi belirtilmektedir:

* Yik tasimalariyla ilgili ticari faaliyetlerin bir araya toplanmasi sonucunda lojistik zincirinde

optimum fayda saglayacak hizmetin sunulmasi,
* Tagima ve aktarma siirelerinin ve maliyetlerinin diistiriilmesi,

* Arag (0zellikle kamyon ve tir), depolama alani ve insan giicii kullaniminin en uygun hale

getirilmesi,

* Tiim faaliyetler i¢in giivenli bir ortam ve ¢evrenin olusturulmasi,
* Toplam nakliye ve personel maliyetlerinde diisiis saglanmasi,

* Tek elden ve merkezden yonetim olusturulmasi,

* Tek elden planlama yapilmast,

* Tasima cirolarinin artirilmast,

« Kaliteli ¢alisma ortam1 saglanmasi,

* Destekleyici hizmetler sunulmasi.

25 lojistik merkezden tamamlananlar Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), izmit,
(K&sekdy), Istanbul (Halkali), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkoy), Kahramanmaras
(Tiirkoglu), Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik) ve Mersin (Yenice) Lojistik
Merkezleri’dir.

Harita 3 - Tiirkiye Lojistik Merkezler Haritasi

KARADENIZ
| Piveszongues |

- wASTaCRm

EGE DENIZI

L

AKDENIZ -

[ =

= 5 adet isletmeye alindi. 2 adet lojistik merkezinin Mersin(Yenice), Konya (Kayacik) yapimi B Isletmeye Agilan ve Tamamlanan (11 adet)
tamamlandi. 2 adedinin yapimi devam ediyor. (Kars % 80 ilerleme) (Kemalpaga—-AYGM]

= Sivas Lojistik merkez ihalesi yapilarak sézlesmesi imzalandi. ﬁ Wipirri Derearn Edan (2 adel)

= Bilecik, Kayseri, Karaman, Bitlis (Tatvan) projeleri tamamlandi. ihale hazirlik ¢calismalan devam
etmektedir.

= Mardin, Habur, istanbul (Avrupa Yakasi) lojistik merkezlerde proje hazirlama ¢alismalan devam
etmektedir.

Kaynak: TCDD
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TCDD tarafindan agiklanan en son verilere gore faaliyetteki lojistik merkezlerden 2019 yilinda
toplam 1.280.151 ton demiryolu yiik tasimasi gergeklestirildi.®® Faaliyetteki lojistik
merkezlerin toplam kapasitesi 10.639.000 tondur.

Tiirkiye Lojistik Master Planm1 (TLMP) yonetici 6zetinde lojistik merkezlerin TLMP
kapsaminda olduk¢a dnemsenmekte oldugu goriilmektedir. Lojistik merkezlere iligkin TLMP

projesinin amag ve hedefleri arasinda,
o Lojistik merkezlerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerinin belirlenmesi,
e Lojistik merkezlerin kurulmalarina iligkin yapim usul ve esaslarinin belirlenmesi,

e Lojistik merkezler i¢in altyapilarin kurulmasi hususunda gerekli teknik ve emniyet

standartlarinin olusturulmasi,

e Lojistik merkezler icin ihtiya¢ duyulacak arazi tahsisi ve elde edilme sekilleri ile ilgili

usullerin belirlenmesi,

e Lojistik merkezlerin yer se¢imi, siniflandirilmasi, kurulumu, yénetim modellerinin ve

tesvik sekillerinin belirlenmesi,

e Tiirkiye’de kurulacak lojistik merkez planlama ¢alismalarina mevzuat niteliginde temel

olusturulmas:®*

yer almaktadir.

8 TCDD fsletmesi Genel Miidiirliigii, Faaliyet Raporu 2019. S. 90.
61 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi Demiryolu Diizenleme Genel Mudiirliigii, 2019, Tiirkiye Lojistik Master Plani Danismanlik
Hizmetleri — TLMP Yonetici Ozeti. S. 11.
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Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Demiryolu Tasimacihigi

2010 yilindan 2020 yilinin dglincii ¢eyregi sonuna kadar olan donemde Tiirkiye'nin dig
ticaretinde demiryolu tasimaciliginin deger bazindaki pay1 diger tiim tasima tlrlerinin payindan
diisiiktiir. Koronaviriis pandemisi sebebiyle 2020 yilinda tercih edilen ve “temassiz ticaret”
faaliyetlerine olanak saglayan demiryolu yiik tagimaciliginin payinin marjinal seviyede arttig1

gortlmektedir.

Incelenen on yillik dénem igerisinde 2011 yili gerek ithalat gerekse ihracatta demiryolu yiik
tagimaciliginin deger bazinda diger yillara kiyasla en yliksek paya sahip oldugu yildir. 2011
yilinda deger bazinda demiryolu ithalat tasimalarinin pay1 %1,57 ve ihracat tasimalarinin pay1
ise %0,93’tiir. 2012 yil1 sonrast ithalat tasimalarinda demiryolu tagimaciliginin orani 2020
yiliin ilk ii¢ ceyregine kadar %1 in altinda kaldi; 2020 yilinin ilk ti¢ ¢eyregi sonunda ise tekrar
%!1’in iizerine ¢ikabildi. Incelenen dénemde ihracat tasimalarinda ise demiryolu tasimaciliginin
payi siirekli olarak %1’in altinda kald1; 2019 yilinda %0,54 olan demiryolu yiik tagimaciliginin
pay1 2020 yiliin ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda %0,80’e yiikseldi.

Ithalat tasimalarinda deger bazinda demiryolunun pay: ihracat tasimalarinin payindan siirekli
daha ytiksektir. 2017 yil1 sonrast demiryolu yiik tasimaciliginin deger bazinda hem ithalatta

hem de ihracatta payini artirma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir.

Grafik 24 - Tirkiye'nin Dis Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.

72




2010 ve 2020 y1linin {iciincii ¢ceyregi sonuna kadar olan donemde demiryolu ile taginan ihracat
ylikiiniin degeri siirekli olarak ithalat yiikiinlin degerinden diistiktiir; 2010 ve 2012 yillar
arasinda demiryolu ihracat yiikiiniin degeri ithalat yiikiiniin degerinin yarisindan bile daha azdir.
Diger tasima tiirlerine kiyasla 10 yillik donem igerisinde ithalat ve ihracatta demiryolu yuk
tasimaciliginin en yiiksek paya sahip oldugu 2011 yili toplamda deger bazinda en fazla yiikiin
tagindig1 yildir. 2020 yilin ilk ii¢ ¢eyreginde demiryolu ile tasimasi yapilan ithalat ve ihracat
ylikiiniin toplam degeri 2014-2019 yillar1 arasindaki donemdeki yillarin yilsonu toplamindan

fazladir.

Grafik 25 - Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri tiiincii ¢eyrek sonuna kadardir (Bin Dolar).
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2010 yi1lindan 2020 yilinin {igiincii ¢eyregi sonuna kadar olan donemde demiryolu tagimaciligi
deger bazinda en diisiik paya sahipken, kapasite sebebiyle uluslararast havayolu tagimaciliginin
ithalat ve ihracat tagimalarindaki agirlik bazindaki pay1 goz ardi edilirse, aynt donem igerisinde

agirlik bazinda da en diisiik paya sahip oldu.

Incelenen on yillik dénem igerisinde demiryolu yiik tagimaciligmin ithalat ve ihracat
tagimalarindaki agirlik bazindaki pay1 %1 ’in tizerine higbir y1l ¢ikmadi. Agirlik bazinda ihracat

tasimalarindaki pay1 2013 yilindan 2017 yilina kadar stirekli artig gosterdi.

2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyreginde demiryolu ile tagimasi yapilan ithalat ve ihracat yiikiiniin agirlik

bazindaki pay1 2013 yilindan itibaren olan siire zarfinda en yiiksek orana ulasti.

Grafik 26 - Tirkiye'nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmstir.
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2010 ve 2020 yilinin {igiincii ¢ceyregi sonuna kadar olan donemde demiryolu ile tasinan ithalat

ylikiiniin agirlig1 ihracat yiikiiniin agirhigindan siirekli olarak diisiiktiir.

2013 ve 2014 yillarinda demiryolu ile tasinan ihracat yiikiiniin agirligi ayni yillarda tasinan
ithalat yiikiiniin agirhiginin yaklagik yarisi kadardir.

2010 ve 2011 yillarinda demiryolu ile ithalat yiikii tasimalar1 1 milyon tondan fazla iken 2019
yilina kadar ithalatta 1 milyon tona ulagilamadi. 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda demiryolu
ile yapilan ihracat bir 6nceki y1lin tamaminda yapilan ihracati gecerken ithalatta ise bir 6nceki

yilin tamaminda yapilan ihracat %90’dan fazla oranda gerceklestirildi.

Grafik 27 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri {igiincii ceyrek sonuna kadardir (Ton).

75




2020 Yili Demiryolu Tasimacilig1 Verileri

2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde uluslararasi demiryolu tagimaciliginin deger bazinda aylara gore
dagiliminda Nisan ve Mayis aylarinda énemli diisiisler gézlemlenirken 6zellikle Haziran ay1

sonras1 deger bazinda artis gergeklesti ve Eyliil ayinda en yiiksek degerlere ulasildi.

Grafik 28 - 2020 Y1li ilk Ug Ceyreginde Deger Bazinda Uluslararas1 Demiryolu Yiik
Tasimaciligt
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).




2020 y1ilmin ilk ii¢ ¢eyreginde uluslararasi demiryolu tagimaciliginin agirlik bazinda aylara gére
dagiliminda ihracatin Subat ay1 sonrasi artisa gectigi goriilmektedir. Ithalat tagimalarinda yil
icerisinde biiyiik degisimler goriilmezken Temmuz ay1 itibari ile taginan yiik miktarinda diisiis

yasanmaktadir.

Grafik 29 - 2020 Y1li ilk Ug Ceyreginde Agirlik Bazinda Uluslararast Demiryolu Yiik
Tasimacilig1
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Demiryolu Tasimacihig: i1k 5 Ulke

TUIK verilerine gdre 2020 yilnin iigiincii ¢eyregi sonuna kadar olan dénemde Tiirkiye’den
demiryolu ile yapilan ihracat tagimalarinda Almanya deger bazinda birinci tlilke konumunda
olup agirlik bazinda iigiincii lilke konumundadir. Agirlik bazinda ihracatta Bulgaristan’a

yapilan tagimalar ilk sirada yer almakta iken Bulgaristan deger bazinda ikinci siradadir.

Tiirkiye’den dogrudan demiryolu tasimacilign yapilmayan iilkelerin (Ispanya gibi) ilk 5 iilke
siralamasinda yer almasinin sebebi, s6z konusu iilkelere tasian yiiklerin Turkiye’den
demiryolu ile ¢ikis yapmasi ve karayolu ile hedef iilkelere tasinmasi olup TUIK tarafindan esas
alman giimriik beyannamelerinde bu iilkelere yapilan tasima sadece demiryolu olarak

belirtilmektedir.

TABLO 16 - IHRACATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Almanya Bulgaristan
2 Ispanya Iran
3 Iran Almanya
4 Hollanda Avusturya
5 Avusturya Sirbistan
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Demiryolu ile Tiirkiye’ye yapilan ithalat tasimalarinda deger bazinda ihracatta birinci iilke
konumundaki Almanya birinci sirada gelmektedir. Agirlik bazinda Tiirkiye’ nin sinir komgusu
Bulgaristan birinci siradadir. Iran ihracatta hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 iilke arasinda
iken ithalatta agirlik bazinda tigiincii lilke konumunda olup deger bazinda ilk 5 iilke arasinda

yer almamaktadir.

Tiirkiye’nin kara siir komsusu olan Bulgaristan ve Iran’in ithalat ve ihracat tasimalarinda iist

siralarda olmasi s6z konusu iilkelerde olusturulan blok trenlerden kaynaklanmaktadir.

TABLO 17 - ITHALATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Almanya Bulgaristan
2 Bulgaristan fran
3 Cekya Almanya
4 Polonya Avusturya
5 Avusturya Rusya Federasyonu
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Uluslararas1 Karayolu YUk Tasimacihigi
Giris

Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligi deger ve agirlik bazinda uluslararasi denizyolu yiik
tagimaciligindan sonra ikinci siray1 almakta olup ilk ve son tagima ayaklar1 haricinde, ¢ikis ve
varts noktalar1 arasinda kesintisiz tasimaciligini olanakli kilmasi sebebiyle, tasima
operasyonunun tamaminda yiiksek oranda karayolu araglari kullanilmaktadir. Bu tercihin
ortaya ¢ikisinda Tiirkiye’de arz-talep dengesinin filo kapasitesi fazlalig1 sebebiyle bozulmus
olmas1 yatmakta olup bu sebeple karayolu navlun fiyatlarinin da diger tasima tiirlerine gore
rekabetciliginin fazla oldugu goriilmektedir. Yurt i¢i ylk tasima faaliyetlerinde karayolu
%89,22 oraninda tercih edilmektedir®?. TUIK verilerine gére 1990 yilinda 257 bin olan kamyon
sayis1 2020 yilmin Kasim ay1 sonunda yaklasik %333 oraninda artis gostererek 859 bine
yukseldi. Yurt i¢inde diger tasima turlerine kiyasla daha geligmis bir altyap1 aginin bulunmasi

sebebiyle aktarma yapilmadan tiim tasimanin karayolu ile yapilabilmesi miimkiin olmaktadir.

Harita 4 - Tiirkiye Karayollar1 Haritasi
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Osmanl1 Devleti’nden devralinan karayolu agi toplam 18.000 kilometreydi ve altyap1 kalitesi
glinlimiizdeki standartlardan olduk¢a wuzakti. 1950’lere kadar Tiirkiye’de demiryolu
tagimaciligina bir devlet politikasi olarak 6nem verildi. 1950’lerin bas1 ve 6zellikle 1960’lardan
itibaren karayoluna yapilan yatirimlar 6ne ¢ikt1. Bu politika degisiminin baginda Marshall Plan1
kapsaminda dayatilan karayolu merkezli ulasim yatirimlar1 yatmaktadir®®. Karayolu 6denekleri

1950°de toplam harcamalarin %4, 1’ini teskil etmekte iken bu oran 1960’ta %13,3’e yiikseldi®*.

62 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhgi, Ulasan Ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 27.
8 Birol Cetin, Serap Baris ve Serap Saroglu, Tirkiye'de Karayollarimn Geligimine Tarihsel Bir Baks. S. 133.
8 Erol Kapluhan, Ulasim Cografyast Acisindan Tiirkiye de Karayolu Ulagimimin Tarihsel Geligimi ve Mevcut Yapist. S. 432.
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1950 yilinda karayolu agimin ve altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Karayollari Genel
Midiirligt kuruldugunda Tiirkiye’de yaklasik 44.000 kilometrelik karayolu agi mevcuttu.
1950 ve 1960’1 yillarda temel toplumsal hizmetlerin tiim {ilkeye sunulmasi i¢in yollarin
tyilestirilmesine 6nem verildi ve 1960’larda Tirkiye 60.000 kilometrelik bir karayolu agina
sahip oldu®. 1970°li yillarda trafik yogunlugundaki artisa paralel olarak yiiksek standarth
otoyollarin yapimina, 1980’lerde ise erisilebilirlik amacinin iizerine ¢ikilarak otoyol yapimina
onem verilmeye baslandi®®. 1967 yilinda 59.257 kilometrelik karayolu ag1 2020 yilinda 68.231
kilometreye ulast1®”. 2003 yil1 itibari ile boliinmiis yol calismalarina 6nem verildi ve Tiirkiye’de

béliinmiis yol uzunlugu 2020 yil1 Eyliil ayinda 27.641 kilometreyi buldu®®,

Grafik 30 - Turkiye'de Karayolu Uzunlugu

69.000
68.000
67.000
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59.000
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m Kilometre 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 65.171 68.451

Kaynak: 2010-2019 verileri KGM, 2020 verisi Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020.

8 T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanhg1 Karayollari Genel Miidiirliigii Internet Sitesi, Yol Ag: Bilgileri.

8 T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg1 Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Karayollart Genel Miidiirliigii Stratejik Plani 2017-
2021.S.17.

67 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg1 Karayollari Genel Miidiirliigii Internet Sitesi, Yol Ag: Bilgileri.

8 T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg1, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 63.
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Mevzuat

Tiirkiye’de kamu idaresinin karayoluna iliskin siirdiirdiigii faaliyetlerin yasal dayanagi 2003
yilina kadar 3348 sayili Ulagtirma Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’du.
Uluslararas1 karayolu yiik tasimaciligina iliskin mevzuat 2003 yilinda yayinlanan 4925 sayili
Karayolu Tagima Kanunu ile bu kanunun 34. maddesinin dayanak teskil ettigi Karayolu Tagima

Yonetmeligi ve bu mevzuata bagh diger alt yasal diizenlemeler ¢ergevesinde diizenlenmektedir.

Tiirkiye ayrica Uluslararas1 Karayolu Tasimaciligt Yapan Tasitlarda Calisan Personelin
Calismalarma Iliskin Avrupa Anlasmasi (AETR), Karayoluyla Uluslararas1 Esya Tasima
Sézlesmesine Iliskin Anlasma (CMR), TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya
Tasinmasina Dair Gliimriik S6zlesmesi (TIR) ve Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi
Tasinmasina iliskin Avrupa Anlasmasi (ADR) Sozlesmesi gibi uluslararas1 konvansiyon ve
anlagmalara taraf olup Tirkiye’de yapilan uluslararasi karayolu tasimacilik faaliyetleri soz

konusu uluslararasi mevzuat ¢ergevesinde yapilmaktadir.

Karayolu Tasima Yonetmeligi ile uluslararasi esya tasimaciligi yapacak firmalar yetki belgesi
almakla yukumludur ve C2 Yetki Belgesi ticari amacla yurt i¢i ve/veya uluslararasi esya
tagimacilig1 yapan arag sahibi firmalar tarafindan temin edilmektedir. R2 Yetki Belgesi ise ticari
amacla esya tagimaciligi alaninda yurti¢i ve/veya uluslararasi tagima isleri organizatorligi
yapan firmalar tarafindan temin edilmekteydi. Tasima Isleri Organizatérliigii Yonetmeligi ile
karayolunda daha 6nce R2 Yetki Belgesi ile faaliyetlerini siirdiiren tagima isleri organizatorii
firmalar i¢in yeni bir donem baslamis oldu. 1 Temmuz 2019 tarihi itibar ile yiirtirliige giren
yonetmelik ile getirilen Tasima Isleri Organizatorii Yetki Belgesi firmalarin kombine
tagimacilik dahil olmak iizere tiim tagima turlerinde faaliyetlerini strdirmeleri icin gereklidir.
Mevcut R2 Yetki Belgesi sahibi firmalar yetki belgelerini gecerlilik sureleri dolana kadar
kullanabilecek olup gegerlilik siiresi dolan firmalar Tasima Isleri Organizatérii Yetki Belgesi'ni

alacaklardir. 2021 yilmnin bas itibar1 ile TIO Yetki Belgesi sahibi firma sayis1 1992°dir.

Tiirkiye’de Karayolu Tasimmacilik Kanunu c¢ergevesinde gerceklestirilen tagimacilik
faaliyetlerine yonelik bir sistem olan Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi’nin (U-
ETDS) 1 Ocak 2020 tarihi itibari ile yiiriirliige girmesi planlanmaktayken ticari esya tasimalari
icin uygulamanin yiiriirliige giris tarihi sirasiyla 6nce 30 Haziran 2020, sonra 31 Aralik 2020
tarihine ertelendi; 2020 yilinin Aralik aymda yapilan duyuru ile U-ETDS’ye veri gonderilip

gonderilmemesine iliskin denetimlerin 1 Temmuz 2021 tarihi itibari ile baglayacagi belirtildi.
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Sema 1 - U-ETDS Entegrasyon Semasi

Taritell Yolcu Tapmachf
Yapan Firmalar

JANDARMA

Ezxya Tagmacihi

Yapan Firmalar /

{ =) st DIGER KAMU
: (‘-’ KURUMLARI

Kaynak: UAB

U-ETDS Karayolu Tasima Kanunu ve Karayolu Tagima Y 6netmeligi gercevesinde ticari olarak

faaliyet gosteren

e Tarifeli/tarifesiz yolcu tasimacilarin (Al, A2, B1, B2, D1 ve D2),

e Esya tasimacilarini (K1, K3, C2 ve C3),

o Lojistik isletmecilerini (L1 ve L2),

e Kargo isletmecilerini (M1 ve M2),

e Nakliyat ambarlarin1 (N1 ve N2),

e Dagitim isletmecilerini (P1 ve P2),

e Terminal isletmecilerini (T1 ve T2),

e Tehlikeli madde tagimaciligl yapan K2 ve C1 yetki belgesi sahibi firmalar1
kapsamaktadir.

R1, R2 ve Tasima Isleri Organizatorli Yetki Belgelerine sahip firmalarin U-ETDS’ye giris
yapma yukiimliliigii bulunmamaktadir.
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C2, C3, K1, K3, L1, L2, N1 ve N2 Yetki Belgesi sahibi firmalarin asagida yer alan bilgileri
hareket saatinden en ge¢ 6 saat sonrasina kadar U-ETDS’ye islemeleri/iletmeleri

gerekmektedir.

1. Yukin gonderici bilgilerini;

a) Vergi kimlik numarasinin (gergek kisilerde T.C. kimlik numarasi)
b) Ad, Soyad / Unvan

2. Yiikiin alic1 bilgilerini;

a) Vergi kimlik numarasinin (gergek kisilerde T.C. kimlik numarasi)
b) Ad, Soyad / Unvan

3. Sefer bilgilerini;

a) Tasima Tarihi

b) Plaka

4. Diger yiik bilgileri;

a) Tasian esyanin cinsi ve agirligi

b) Yikleme-Bosaltma Yeri, Tarihi ve Saati

5. Surlcd bilgilerini;

a) T.C. kimlik numarasi

C2,C3,KI1,K3, L1, L2, N1 ve N2 Yetki Belgesi sahibi firmalarin tehlikeli madde tagimaciligi
faaliyetlerinde yukaridaki bilgilere ek olarak asagidaki ilave bilgileri de hareket baglayincaya
kadar U-ETDS ye islemeleri/iletmeleri gerekmektedir®®.

6. Taginan tehlikeli maddeye iliskin bilgiler;
a) UN kodu,
b) Tasinan iiriiniin teknik ad1

c) Muafiyet tird

8 T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhg1, U-ETDS Nedir?
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d) Tasima sekli

1 Ocak 2020 itiban ile yiiriirliige alinmasi planlanan bir diger uygulama sayisal takograf
iinitelerindeki verilerin, tasitlarin trafige ¢iktig1 tarihten itibaren iiger aylik donemler halinde
elektronik ortamda arsivlenmesi ve bu veriyi ayda bir UAB tarafindan belirlenen kart verme
otoritesine gonderilmesi uygulamastydi. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sayisal
takograf kartlarina iliskin bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi, sayisal takograf kartlarinin
sertifikalandirilmasi, kisisellestirilmesi, sahiplerine dagitilmasi, iilkemizde tretilecek sayisal
takograf cihazlar1 i¢in sertifikasyon hizmeti verilmesi, sayisal takograf kartlarindan ve sayisal
takograf cihazlarindan veri toplanmasi ve UAB tarafindan uygun goriilen kurum ve
kuruluslardan gelecek talepler dogrultusunda bu verilerin analizi i¢in sorumlu olarak belirlenen
kurumdur ve Sayisal Takograf Arastirma ve Uygulama Merkezi (STAUM) TOBB biinyesinde

kurulan sorumlu kurulustur.

!

2020 yilimin Kasim ayinda yaymlanan Karayolu Tasima Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ile sayisal takograf verilerinin kart verme otoritesine (STAUM)

iletilmemesi halinde uygulanacak ceza 1 Ocak 2024 yilina kadar uygulanmayacaktir.

2020 yilinda yiiriirliige alinan uygulamalardan bir tanesi Randevulu Sanal Sira Sistemi (RSSS)
oldu. 2020 yili 180 Giinliik icraat Programlari gercevesinde Ticaret Bakanligi’nin 17
eyleminden biri olan Randevulu Sanal Sira (RSS) Sistemi ile kara giimriik kapilarinda yol
kenarlarinda olusan TIR siralarinin sanal hale getirilerek Ticaret Bakanlig1 tarafindan yonetilen,

insansiz isleyebilen, seffaf, giivenilir ve objektif bir sira yonetim sistemi kurulmasi
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amaclanmaktadir. RSSS 15 Temmuz 2020 tarihinde baslayan pilot uygulama sonrasi 15 Eyliil
2020 tarihinde Kapikule Sinir Kapisi’nda devreye alindu.

Ticaret Bakanligit RSSS’nin faydalarini asagidaki

sekilde siralamaktadir ’°:

e Araglarin terminal girisinde ve igerisinde
gecirdigi zaman ve bekleme siiresini

kisaltir.

e Siriicilerin Gumriik Kapisindan ne

zaman gecebileceklerini yaklasik olarak

ongdrmesini saglar. //// 'L_'—/L_

e TIR kuyruklarim1 minimize etmeyi Randevulu Sanal Sira Sistemi

amaclar.

e Tamamen dijital ortamda hizli sira

yoénetimini temin eder.
e Etkin Giimriik Kapis1 Y6netimini benimser.
e 8 dilde hizmet verecek sekilde tasarlanmistir.
e Kaullanici dostudur.
e (Coklu uygulamalardan (web, mobil, kiosk) erisilebilir.

RSSS yiik tagtyan araclarin sinir kapilarindan daha hizli gegmesini hedefleyen bir girigim olsa
da hedeflenen amacin yerine getirilmesinde yasanan sorunlar sebebiyle uygulama askiya alindi.
Arag kuyruklar1 ve bekleme siireler kisalmadigi gibi kuyruklar uzadi ve bekleme siireleri artt1.
Randevulu araglarin bekletilirken randevusuz araglarin sinir kapisindan daha kisa siirede gectigi
goriildii. Thracatcilarin da sorun yasamasima sebep olan uygulamanin altyapr ¢aligmalarinin

tamamlanmasi beklenmektedir.

0 T.C. Ticaret Bakanlig1, Randevulu Sanal Sira Sistemi (RSS) Projesi.
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Uluslararasi1 Karayolu Koridorlari ve Tiirkiye

Avrupa, Asya ve Afrika’nin birbirleri ile yaklastigi bir kavsakta yer alan Tiirkiye dogu-bati
eksenli tasimacilik faaliyetleri acisindan ve dolayisiyla uluslararasi karayolu gilizergahlari
bakimindan ©Onemli koridorlarin iizerinde yer almaktadir. Dogu-bati eksenli karayolu
hareketlerine ek olarak Tiirkiye Karadeniz, Akdeniz ve Ege Denizi’'nde bulunan limanlar ile
karayollar1 ile denizyolu tasimacilifinin entegrasyonu ile bu koridorlar Tirkiye’den

gecmektedir.

Tablo 18 - Uluslararasi Karayolu Koridorlar: Uzunluk (Km)

Trans Avrupa Kuzey-Glney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollar1 Ana Trafik Giizergahlari I¢in Avrupa Anlasmasi (UN / ECE / AGR) 9.353
Karadeniz Ekonomik Isbirligi — KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik Isbirligi Teskilat1 — EIT (ECO) 9.914
Asya Ve Pasifik Ekonomik Ve Sosyal Komisyonu (UN / ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya Ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilart (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Ag1 16.779
Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Ag1 9.212

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 197.
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Uluslararasi karayolu tasimaciliginda Tiirkiye’nin kara siir1 bulunan Bulgaristan (Kapikule,
Hamzabeyli ve Derekdy), Giircistan (Sarp, Tiirkgézii ve Aktas), Irak (Habur ve Uziimlii), iran
(Giirbulak, Kapikdy ve Esendere), Nahg¢ivan (Dilucu), Suriye (Karkamis, Cilvegozii,
Yayladagi, Nusaybin, Onciipmar ve Akcakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve Ipsala) simr
kapilar1 bulunmaktadir. Siyasi ve giivenlige iliskin sebeplerden dolayr Ermenistan ve bazi

Suriye karayolu siir kapilar fiilen kullanilmamaktadir.

Harita 5 - Tiirkiye’nin Kara Hudut Kapilan

KARAHUDUIFKARIEAR
Kaynak: Ticaret Bakanlif1
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Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Karayolu Tasimacihigi

Tirkiye’nin dis ticaretinde karayolu tasimaciligi deger bazinda denizyolundan sonra ikinci
siray1 almaktadir. 2009 ve 2020 yilinin iiglincii ¢eyregi arasindaki donemde Tiirkiye’nin dis
ticaretinde karayolu tagimaciliginin deger bazindaki payinda 2018 yilina kadar azalma egilimi
gozlemlenmektedir. 2018 yilina kiyasla takip eden siire zarfinda hem ihracatta hem de ithalatta

uluslararasi karayolu yiik tagimaciligi payin artirdi.

2010 yilinda ithalatta karayolu tagimacilifinin pay1 %26,75 iken 2019 yili sonunda bu pay

%20,56’ya geriledi. 2020 y1linin ii¢lincii ¢eyregi sonunda ise s6z konusu oran %19,60’tir.

2010 yilinda ihracatta karayolu tasimaciliginin paymin %40,88 olarak gerceklestigi goriilmekte
iken bu pay 2019 yilinda %30,36, 2020 yilinin ii¢iincii ¢eyregi sonunda ise %31,79 oldu.

Grafik 31 - Tiirkiye'nin D1 Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2010 yilindan 2020 yilinin iiglincii ¢eyregi zarfinda Tirkiye’den karayolu ile ihraci yapilan

ylikiin toplam degeri Tiirkiye’ye karayolu ile yapilan ithalat tagimalarindan daha yiiksektir.

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020 (Uglincii Ceyrek)

o

Grafik 32 - Deger Bazinda Uluslararas1 Karayolu Tagimaciligi

45.948.708
42.442.194

50.257.713
44.516.802

50.440.156
39.414.333

53.674.535
40.058.217

55.270.960
37.300.980

46.708.755
34.364.154

44.754.542
34.306.874

45.809.929
37.800.301

46.665.683
35.407.648

54.463.191
37.177.022

37.284.978
27.579.752

10.000.000  20.000.000  30.000.000  40.000.000  50.000.000  60.000.000

m{hracat ®ithalat

Kaynak: TUIK. 2020 verileri {igiincii ceyrek sonuna kadardir (Bin Dolar).
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Tirkiye’nin uluslararasi yiik tasimaciliginda agirlik bazinda karayolu ile ithal edilen ytiklere
kiyasla ihrag edilen yiikler daha fazla pay sahibidir. Incelenen on yillik dénem igerisinde 2017
yilina kadar karayolu ile ihracati yapilan yiiklerin agirlik bazinda payr 9%22-24 arasinda
seyrederken 2020 yilinin ilk Ui¢ ¢eyregi sonu dahil olmak tlizere daha sonraki yillarda pay1
azalmakta olup 2020 yilmin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda agirlik bazinda karayolunun ihracat

tagimalarindaki pay1 %16,19’a geriledi.

Agirlik bazinda ithalat tagimalarinda karayolu tasimaciliginin payinda son 10 yillik dénemde

onemli degisimler gorilmedi.

Grafik 33 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Karayolu Tagimacihigimin Agirhik Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2010 yilindan 2020 yilinin {igiincii ¢eyregine dek olan dénemde agirlik bazinda, karayolu ile
ihracat1 gerceklestirilen yiiklerin agirligi karayolu ile ithalati yapilan yiiklerin agirligindan
yaklagik 2 ila 3 kat daha fazladir. Deger bazinda ihracat ile ithalat yiikleri arasindaki fark bu
kadar yiiksek olmamasina karsin agirlik bazindaki mevcut farkliligin karayolu ile taginan ithalat

yiuklerinin degerinin ihracat yiiklerinden daha fazla olusu ile agiklanabilmektedir.

Grafik 34 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligt
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2019 26.445.090

9.299.798

18.299.126

1

2020 (Uciincii Ceyrek) 6.590.622

o

5.000.000 10.000.000  15.000.000  20.000.000  25.000.000  30.000.000
mihracat ®ithalat

Kaynak: TUIK. 2019 verileri iigiincii ¢ceyrek sonuna kadardir (Ton).
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2020 Yil Karayolu Tasimacihig1 Verileri

2020 yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde uluslararasi karayolu tasimaciliginin deger bazinda aylara gére
dagiliminda Mart ayinda Ocak ve Subat aylarina kiyasla hem ihracat hem de ithalat
tasimalarinda diislis basladi; Nisan ay1 dokuz aylik donem igerisinde en fazla diisiisiin
gozlemlendigi ay oldu. Koronavirlis pandemisi sebebiyle iiretim kapasitesindeki diisiis
paralelinde arz miktarindaki azalma ve pandeminin Onlenmesi amaciyla iilkelerin sinir
kapilarinda yiiriirliige aldiklar1 sinirlayici uygulamalar sebebiyle Mayis ayinda ihracatta kismi
toparlanma gozlemlense de ithalatta diislis devam etti. Haziran ayi itibar ile ihracatta Ocak-
Subat aylar1 seviyelerine doniis basladi, Eyliil ayinda ise 2020 yilinin hem ihracatta hem de
ithalatta karayolunda deger bazindaki en yiiksek tasima hacmi gerceklestirildi.

Grafik 35 - 2020 Y1l ik Ug Ceyreginde Deger Bazinda Uluslararas1 Karayolu Yiik
Tasimaciligi

4.523.962
Ocak 2.934.804

4.574.303

Subat 3.304.665

3.740.926

Mart 3.498.139

2.746.196

Nisan 2.262.841

3.133.337
May1s 2.218.207

4.364.153

Haziran 2.975.158

4.891.940

Temmuz 3.242.962

4.168.242

Agustos 3.120.902

) 5.141.918
Eylal 4.022.074

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000

o

mjhracat ®ithalat

Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2020 y1linin ilk {i¢ ¢eyreginde uluslararasi karayolu tagimaciliginin agirlik bazinda aylara gore
dagiliminda deger bazinda incelenen veriler paralelinde miktardaki azalma egiliminin Mart
ayinda hissedilmeye basladig1, Nisan ayinda en diisiik hacme ulagilirken koronaviriis pandemisi
sebebiyle daralan hacmin etkilerinin Mayis ayinda da devam ettigi ve Haziran ay1 itibariyla yiik
hacminin normallestigi goriilmektedir. Deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da Eylil
aymda 2020 yilimin hem ihracatta hem de ithalatta karayolunda en yiiksek tagima hacmine

ulasildi.

Grafik 36 - 2020 Y1l ilk Ug Ceyreginde Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik
Tasimacilig1

2.074.302
Ocak 811.301

Subat 2.033.723

851.639

1.685.548
Mart 722.823

Nisan 1.603.329

|

467.818

1.671.153

1

Mayis 524.121

Haziran 2.237.701

706.897

Temmuz 2.303.107

810.287

Agustos 2.136.132

800.507

Eyliil 2.554.131

895.228

o

500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000
m Thracat mthalat

Kaynak: TUIK. (Ton).




Karayolu Tasimacihig:: ilk 5 Ulke

2020 yilimin iigilincii ¢ceyregi sonunda Tiirkiye’den karayolu ile yapilan ihracat tagimalarinda
Irak, Romanya ve Bulgaristan hem taginan yiikiin degeri hem de agirligi bakimindan ilk 5’te
yer alan iilkelerdir. Thracatta tasinan yiikiin degeri bakimindan Irak ve Bulgaristan Ttirkiye’nin
sinir komsusu iken agirlik bakimindan siralamada ilk 5 iilke arasinda yer alan 4 iilke ile
Tiirkiye’nin kara siirt mevcuttur. Agirlik bazinda ilk 5 iilke arasinda yer almayan Almanya,

Tiirkiye’den bu iilkeye ihra¢ edilen yiiklerin degeri sebebiyle de§er bazinda birinci iilke

konumundadir.
TABLO 19 - IHRACATTA ILK 5 ULKE
SIRALAMA Deger Agirhk
1 Almanya Irak
2 Irak Suriye
3 Romanya Gdrcistan
4 Bulgaristan Romanya
5 Polonya Bulgaristan

Karayolu ithalat tasimalarinda deger bazinda ilk 5 iilkenin higbirisi Tiirkiye nin sinir komsusu
olan tilkeler degildir; ihracatta deger bazinda birinci iilke olan Almanya ithalatta deger bazinda
da birinci iilkedir. Ithalatta agirlik bazinda Almanya hari¢ olmak iizere diger dort iilke
Tiirkiye’nin sinir komsusudur. Karayolu ile ihracat ve ithalatta Tiirkiye’nin sinir komsulari ile

hacimli ancak degeri diistik iiriinlerde karayolu ile tasima yaptig1 goriilmektedir.

TABLO 20 - ITHALATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Almanya fran
2 Italya Almanya
3 Cin Bulgaristan
4 Isvicre Irak
5 Fransa Suriye
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Giris

Uluslararas1 Havayolu Yk Tasimacihig:

Havayolu yiik tagimacilig1 genel olarak birim fiyati en yiiksek iiriinlerin taginmasinda kullanilir.

Teknolojik iiriinler basta olmak iizere zaman duyarliligi1 yiiksek olan yiiklerde de havayolu

tasimaciligr tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa siirede kat edilmesini saglamasi

sayesinde havayolu tasimaciliginin kiiresel ticaretin hizinin artmasi {izerinde énemli bir etkisi

vardir. Tiirkiye cografi konumu geregi 1,59 milyar insanin yasadigi, 39,3 trilyon ABD dolar1

GSMH ve 7,6 trilyon ABD dolar ticaret hacmine sahip iilkelere sadece 4 saat ucus mesafesi

uzakligindadir’®. Havayolu tasimaciligi agirlik bazinda Tiirkiye’nin dis ticaretinde diger iic

tasima tiirtine kiyasla olduk¢a az pay sahibi olsa da tasinan yiiklerin degeri sebebiyle denizyolu

ve karayolundan sonra ti¢iincii siray1 almaktadir.

Harita 6 - Tiirkiye: Ulasimda Kavsak Noktasi

A

RUSYA
FEDERASYONU

© Ithalat 6,30 Trilyon §

() GSMH 4,21 Trilyon $
(1) Niifus 144,48 Milyon
) [thalat 238,13 Milyar $

AVRUPA

© GSMH 2383 Trilyon $
@ Niifus 600,31 Milyon

Ulagimda
Kavsak Noktasi

./ GSMH 1,18 Trilyon $
" Niifus 89,12 Milyon
) Ithalat 75,75 Milyar §

) GSMH 10,07 Trilyon § |
Niifus 753,64 Milyon
) ithalat 945,12 Milyar § |

1,59 MILYAR INSAN,

39,3 TRILYON DOLAR GSMH,
7,6 TRILYON DOLAR TICARET HACMI

Gorsel: DHMI

Dinyada en fazla tilkeye ve en fazla noktaya u¢an havayolu sirketi unvanini tagiyan milli bayrak
tastyict THY Avrupa’da 43 iilkede 116 sehre; Afrika’da 39 Ulkede 60 sehre; Ortadogu’da 13
Ulkede 35 sehre; Amerika’da 9 llkede 19 sehre ve Uzakdogu’da 22 iilkede 39 sehre, yurt igcinde

ise 50 sehre ucus gerceklestirmektedir’?.

" DHMI, 2019 Havayolu Sektor Raporu. S. 4.
"2THY, 3¢’20 Sonug Ozeti. S. 18.
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THY A.O. 309 324

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 81 84
Giines Ekspres Havacilik A.S. 46 53
Onur Air Tasimacilik A.S. 27 27
Atlasjet Havacilik A.S. 16 16
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 10 14
Hiirkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 7 9
Tailwind Havayollar A.S. 5 5
MNG Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. 6 6
ACT Hava Yollan A.S. 5 5}
ULS Havayollar1 Kargo Tasimacilik A.S. 3 g
Toplam 515 546

Kaynak: SHGM Web Sitesi, Istatistikler.

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gore Tiirkiye 2018 yilinda 515 ucaklik bir filoya sahipken
2019 yilinda yaklasik %6 oraninda artig sonucu 546 ucaklik bir filoya sahiptir. 2009 yilinda
kargo kapasitesi 1,121,108 kilogramdi; 2019 yilinda ise bu kapasite bir kat daha biiyiidii ve
2,296,450 kilograma ulast1’. Tiirkiye’de ithalat ve ihracat havayolu kargo hacminin yaklasik
%95°1 UTIKAD iiyeleri tarafindan elleclenmektedir.

Tiirkiye’de sivil havacilifin 1925 yilinda kurulan Tiirk Tayyare Cemiyeti (1935 yilinda adi
Tiirk Hava Kurumu’na degistirildi.) ile bagladig1 kabul edilir. 1933 yilinda Tiirk Hava Postalari
ad1 altinda sivil hava tasimacilig1 baslad1 ve Havayollari Devlet Isletme Dairesi Milli Savunma
Bakanligi’na bagl olarak sivil havayollar1 kurmak ve tasima yapmak {izere gorevlendirildi’®.
Turkiye’de sivil havaciligin gelisimi 2. Diinya Savasi’ndan sonra daha belirgin izlenmektedir.
1945 yilinda imzalanan Uluslararas1 Sivil Havacilik Antlagsmasi geregi Y esilkdy’de uluslararasi
bir havalimani kurulmasina karar verildi. 1949°da hava meydan1 ve ilgili tesislerinin
uluslararasi standartlara gore genisletilmesi ve iyilestirmeleri ile yenilerinin yapilmasi gorevi
Bayindirlik Bakanligi’na verildi ve Sose ve Kopriiler Reisligi’ne bagli Hava Meydanlar1 Biirosu
kuruldu. 1954 yilinda Tiirkiye'nin sivil havacilik alaninda ulusal ¢ikarlarinin korunmasi,
uluslararasi iligkilerin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi ve denetlenmesi i¢in Ulastirma Bakanlig1

biinyesinde Sivil Havacilik Dairesi Bagkanligi kuruldu ve 1987 yilinda adi Sivil Havacilik

8 SHGM, Faaliyet Raporu 2019. S. 44.
™ Ibid., S. 51.
> SHGM Web Sitesi, Tarihge.
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Genel Miidiirliigii olarak degistirildi’®. 1983 yilinda yiiriirliige giren 2920 say1l Sivil Havacilik
Kanunu ile Tiirkiye’deki havayolu ulastirmasinin yeni bir yapiya sahip olmasini saglayan
mevzuat altyapisi olusturuldu. Ozel sektdriin havayolu sirketleri kurmasinin 6nii bu kanun ile
acildi. Bu donem itibari ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon programi ¢ergevesinde
filosunu gelistirmeye basladi ve ayni donemde 06zel sektore ait havayolu isletmelerinin
sayisinda, kapasitelerinde ve pazar paylarinda artislar gdzlemlendi’’. Havacilik sektdriiniin tam
anlamiyla serbestlesmesi ancak 6zel sektoriin pazara girisi oniinde birtakim kisitlamalarin 2003

yilinda kaldirilmasiyla miimkiin olabildi.

Harita 7 - Tiirkiye’nin Sivil Hava Giimriik Kapilar1 Haritas
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6 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84.
T T.C. Milli Egitim Bakanlig1, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimaciligi. S. 6.
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Mevzuat

2920 sayili Tiirk Sivil Havacilik Kanunu sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin
ulusal c¢ikarlar1 ve uluslararasi iligkilerine uygun bir sekilde diizenlenmesini saglama amaci
tagimakta olup havayolu ile uluslararas1 yiik tasimaciligina iligkin ulusal mevzuat Ticari Hava
Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlar1 Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve
Hava Kargo ve Posta Giivenligi Talimati (SHT-17.6)’'ndan olugmaktadir. Ticari Hava
Isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava tasimaciligi yapmak igin izin ve isletme
ruhsati almak tizere basvuracak gercek ve tiizel kisilerde aranacak sartlari, izin ve isletme
ruhsat1 verilmesine ait esaslar1 ve bu isletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklari
usul ve standartlar1 kapsamaktadir. Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22)
havaalanlar1 yer hizmetlerinin uluslararasi seviyede yapilmasini saglamak i¢in uygulanacak
usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Hava Kargo ve Posta Glivenligi Talimat1 (SHT-17.6) ile
havayolu ile kargo ve posta tagimaciliginin uluslararasi standartlarda yapilmasini ve giivenligini
saglamak {izere havayolu isletmelerinin, yer hizmetleri kuruluslarinin, tasima isleri
organizatorlerinin, glivenlik kontrollerini uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden
sorumlu lojistik saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger kuruluslarin

gorev, yetki ve sorumluluklarina dair diizenlemeler getirmektedir.

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagl Sivil Havacilik Genel Miidirligi (SHGM) ve
Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) sivil havacilik sektoriiniin
diizenlenmesinden sorumludur. Sektore iliskin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmektedir
ve lisanslandirma, yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan
yiiriitiilmektedir. DHMI, Tiirkiye’deki havalimanlarnin isletilmesi ile hava trafiginin

dizenlenmesi ve kontrolinden sorumludur.

Ulusal mevzuatin yani sira Tiirkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve giinlimiizde 152
iilkenin taraf oldugu Uluslararas1 Sivil Havacilik Anlagmasi’na taraftir. Ayrica 1929 yilinda
imzalanan Uluslararas1 Hava Tasimalarma iliskin Baz1 Kurallarin Birlestirilmesi Hakkindaki
So6zlesme’nin (Varsova So6zlesmesi) yerine gecen ve 1999 yilinda imzalanan Havayoluyla
Uluslararas1 Tasimaciliga Iliskin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine Dair S6zlesme (Montreal
So6zlesmesi) 2011 yilinda Tiirk hukukuna girdi. Tiirkiye ICAO’nun kurucu iiyeleri arasindadir.
Tiirkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer

Emniyeti Teskilati’na (Eurocontrol) da tiyedir.
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Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMI tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Ugak, Yolcu ve Yiik Trafigi
Istatistikleri (2002-2020)” verilerine gore 2002 yilinda Tiirkiye havalimanlar1 251.987 tonluk
kargo trafigine sahipti; bu hacmin 53.640 tonu i¢ hat, 198.347 tonu ise dis hat tagimalarindan
olugsmaktaydi.

Grafik 37 - Tiirkiye Geneli Havalimanlar1 Ucak, Yolcu ve Yiik Trafigi
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Toplam ' 541.357 | 584.475 624.058  731.962 842.241 904.762 1.032.943 1.256.224 1.388.623 1.522.404 965.026 1.324.310/1.282.556 1.476.733 1.539.536

e Hat == D5 Hat Toplam

Kaynak: DHMI (Ton. 2020 Ugiincii Ceyrek ve 2020 yil sonu verileri kesinlesmeyen verilerdir.)

2010 yilindan 2020 y1ilina kadar olan donem igerisinde dis hat kargo trafigi i¢ hat kargo trafigine
kiyasla daha biiyiik ve dogrusal bir gelisme gosterdi. I¢ hat kargo trafigi 2010 yilinda 71.216
tondu; 2013, 2014 ve 2015 yillarinda 100.000 tonu asan i¢ hat kargo trafigi son 10 y1l i¢erisinde
en diisiik hacme 52.807 ton ile 2018 yilinda sahip oldu. 2020 yili iigiincii ¢eyregi sonunda
29.819 ton olan i¢ hat kargo trafigi y1l sonunda ise 9 aylik siirede tasinan kargo hacminden daha
fazla kargonun yilin son {i¢ ay1 icerisinde taginmasi sonucu 62.589 ton oldu. Tahminlere gore
koronavirlis pandemisi 6ncesi seviye olan 2019 yilindaki 65.667 tonluk i¢ hat kargo trafigine

2023 yilindan 6nce ulasilmas1 miimkiin degildir.

Dis hat kargo trafigi 2010 yilinda 470.141 ton olarak gerceklesti, yillar igerisinde siirekli
biliylime kaydederek 2019 yilinda 2010 yilina kiyasla yaklasik %210 biiylime gosterdi ve
1.456.737 ton oldu. 2020 yil1 sonunda dis hat kargo trafigi hacmi yaklasik olarak 2016 yil
seviyesine geriledi ve 1.261.722 ton olarak gerceklesti. I¢ hat kargo trafiginde oldugu gibi,
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koronavirlis pandemisi Oncesi seviye olan 2019 yilindaki 1.456.737 tonluk dis hat kargo

trafigine 2023 yilindan 6nce ulagilmasi tahmin edilmemektedir.

Atatiirk Havalimani’nda i¢ ve dis hat toplam kargo trafigi 2018 yil1 sonuna kadar biiyiime
gostermektedir. 2019 yilinda Istanbul Havalimani’'nin faaliyete girmesi ile birlikte Atatiirk
Havalimani’nin i¢ ve dis hat toplam kargo trafigi yaklasik %35 oraninda azalma gdsterdi ve
825.495 ton oldu. Aym y1l Atatiirk ve Istanbul Havalimanlari’nin toplam i¢ ve dis hat kargo
trafigi 1.416.457 ton oldu. Istanbul Havalimani’nin agilmasi Sabiha Gok¢en Havalimani’ndaki
i¢ ve dis hat toplam kargo trafigini de etkiledi; 2018 yili sonunda Sabiha Gokgen
Havalimani’ndaki toplam kargo trafigi 70.411 ton iken 2019 yili sonunda yaklasik %15

oraninda azalma ile 60.048 ton oldu.
Istanbul’daki Havalimanlarinda i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

2019 ve 2020 yillariin ilk ii¢ ¢eyregine ait veriler karsilastirildiginda koronaviriis pandemisi

sebebiyle havayolu tasimaciligina getirilen kisitlamalarin etkileri agikga gorilmektedir.

Grafik 38 - istanbul’daki Havalimanlarinn i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton bazinda)
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Sabiha Gok¢en Havalimani’nda bir 6nceki yilin ayni donemine kiyasla 2020 yilinin ilk {i¢
ceyreginde i¢ ve dis hat toplam kargo trafiginde yaklagik %43 oraninda daralma oldu ve 2020
yilmin ilk ii¢ ¢eyreginde kargo trafigi 25.340 ton olarak gerceklesti. Aym dénemde Istanbul
Havalimani’ndaki hacim daralmasi yaklasik %12 oldu ve kargo trafigi 336.618 ton oldu.
Atatiirk Havalimani’nda ise hacim daralmasi orani yaklasik %11 oldu ve kargo trafigi 580.164
ton oldu. Istanbul’da yer alan ii¢ havalimaninda bir énceki yiln ayn1 dénemine kiyasla 2020
yilimin ilk ii¢ ¢eyregindeki i¢ ve dis hat kargo trafiginde yasanan azalma orani ise yaklasik %12

oldu.
Diger Sehirlerdeki I¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

Istanbul’da yer alan havalimanlar1 harici diger havalimanlarinda i¢ ve dis hat kargo trafigi

Istanbul’daki havalimanlarina kiyasla oldukea diisiiktiir.

Grafik 39 — istanbul Harici Se¢ilmis Havalimanlarinn i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton bazinda)
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Ankara Esenboga Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2014 yilinda 18.918 ton iken bu
yildan sonra dogrusal olmasa da azalma egilimi gosterdi. 2019 yili sonunda 2014 yilina kiyasla

%37 hacim kayb1 sonucu 11.853 ton i¢ ve dis hat kargo trafigine ev sahipligi yapti.

[zmir Adnan Menderes Havalimani’nda da dogrusal olmayan bir hacim kayb1 s6z konusudur.
2013 yilindan itibaren 2014 ve 2015 yillarinda i¢ ve dis hat kargo trafigi artig gosteren Izmir
Adnan Menderes Havalimani’nda kargo trafigi 16.915 ton oldu. 2019 ve 2020 yillarinin ilk ii¢
ceyrek verileri karsilastirildiginda yaklasik %46 hacim kaybi s6z konusudur; 2019 yili ilk ii¢
ceyregi sonunda Izmir Adnan Menderes Havalimani’nda 13.089 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi

mevcut iken bir y1l sonra ayn1 donemde 7.115 ton i¢ ve dis hat kargo trafigi mevcuttu.

Incelenen dénem igerisinde Antalya Havalimani’nda i¢ ve dis hat kargo trafiginde 6nemli
degisimler meydana gelmedi. Ancak 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde Antalya Havalimani bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla i¢ ve dis hat kargo trafiginin artis gosterdigi bir havalimani
oldu; 2019 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda Antalya Havalimani’nda kargo trafigi 6.136 ton iken
koronaviriis pandemisinin olumsuz etkilerine ragmen bir y1l sonra kargo trafigi yaklasik %16

oraninda artt1 ve 7.115 ton oldu.

Tekirdag Corlu Havalimani, incelenen havalimanlari ierisinde en kiigiik hacme sahiptir. i¢ ve
dis hat kargo trafiginde 971 tona ulasilan 2013 yil1, incelenen donem icerisinde en yiksek
hacme ulagilan yildir. Tekirdag Corlu Havalimani 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayn1 donemine kiyasla i¢ ve dis hat kargo trafiginin artig gosterdigi bir diger havalimani
oldu; 2019 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda i¢ ve dis hat kargo trafigi 290 ton hacim, bir y1l sonra
yaklasik %197 oraninda biiylime ile 860 ton oldu.
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Turkiye’nin Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM) verilerine gore 2019 yil sonu itibar ile Tiirkiye’de
yolcu ve kargo tasimaciligi yapan 11 havayolu sirketinin toplam 546 olan ugaklarinin 516°s1
yolcu, 30’u ise kargo ugagidir. 30 kargo ugagina ait toplam kargo kapasitesi 2.296.450

kilogramdir.

Grafik 40 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
2.500.000
2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
m Kargo Kapasitesi  1.121.108 1.118.933 1.136.866 1.264.513 1.639.130 1.349.875 1.759.600 1.821.600 1.866.450 2.194.450 2.296.459

Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2019. S. 51.

THY A.O.’ya ait yolcu ucagi sayis1 308, kargo ucagi sayist ise 16°dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.302.000 kilogramdir.

MNG Havayollar1 ve Tasimacilik A.S.’ye ait 6 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi 305.000

kilogramdir.
ACT Havayollar1 A.S.’ye ait 5 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir.

ULS Havayollar1 Kargo Tasimacilik A.S.’ye ait 3 kargo ucaginin toplam kargo kapasitesi
121.575 kilogramdr.

Grafik 41 - Turkiye'nin Kargo Ucag Filosu
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Kaynak: TUIK
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SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ugaklarinin tasima kapasitesi
bazinda derlenmekte olup yolcu ugaklarin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam

kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 84, Giines Ekspress Havacilik A.S. 53, Onur Air Tagimacilik
A.S. 27, Atlasjet Havacilik A.S. 16, Turistik Hava Tasimacilik A.S. 14, Hiirkus Hava Yolu
Tasimacilik ve Ticaret A.S. 9, Tailwind Havayollar1 A.S. 5 yolcu ugagina sahiptir.

Grafik 42 - Turkiye'nin Toplam Ugak Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet Raporu 2019. S. 49.
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Tiirkiye’de Ucak Trafigi

2010-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye havalimanlarindaki ugak trafigi dig hat i¢in 2016 ve 2019
yillar1 ve i¢ hat i¢in 2018 ve 2019 yillar1 hari¢ tutuldugunda siirekli olarak artis gostermektedir.
2010 yilit sonunda 919.411 olan toplam ugak trafigi son 10 yil igerisindeki en ylksek hacme
sahip 2018 yilinda yaklasik %68 artarak 1.544.169 oldu. 2019 y1li sonunda ise toplam i¢ ve dig
hat ucak trafigi 1.191.417 oldu.

2020 yilinda koronaviriis pandemisinin etkilerinin kontrol altina alinmasina yonelik olarak i¢
ve dig hat uguslarina getirilen kisitlamalar ugus sayilarina dogrudan etki etti. 2020 yilinda i¢ hat
ucus trafigi 2011 yil1 seviyelerine geriledi ve 575.262 oldu. 2020 yilinda dis hat ucak trafigi ise
son 10 yilda benzeri goriilmeyen bir seviyeye geriledi ve 855.833 oldu.

Grafik 43- Tiirkiye'de Ugak Trafigi
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Kaynak: DHMI (2020 verileri kesin degildir.)

2020 yilinda Tiirkiye havalimanlarindaki aylik i¢ ve dis hat ucak trafigi koronaviriis pandemisi
sebebiyle alinan onlemlerden biiyiik 6lgiide etkilendi. Ugus yasagi uygulamalarinin hemen
hemen tim dunyada gegerli oldugu Nisan ayinda dis hat ugus trafigi sadece 3.789 ile sinirlh
kalds; toplam ugus trafigi ise 7.307 oldu.
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Grafik 44 - 2020 Yilinda Tiirkiye'de Ucak Trafigi
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Kaynak: DHMI (2020 verileri kesin degildir.)

Yaz donemi sonunda koronaviriis pandemisine yonelik alinan tedbirler Nisan ve Mayis
aylarinda alinan 6nlemler kadar sinirlandirict olmasa da ugus trafigi {izerinde etkili oldu. Ocak
ve Subat aylarinda i¢ ve dis hat toplam ugus trafigi 100 bini gegerken bu seviye tekrar Agustos
ayinda yakalanabildi ve bu aydan sonra toplam ucgus trafigi diismeye devam etti, Aralik ay1 ise

Mart aymin da asagisinda bir seviyede tamamlandi.
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Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Havayolu Tasimacihigi

Tirkiye’nin dis ticaretinde 2010 y1l1 ve 2020 yilinin {igiincti ¢eyregi arasindaki zaman zarfinda
ozellikle ithalat tasimalarinda havayolu tasimacilig1 paymni artirdi. Ihracat tasimalarinda 2012,
2015, 2016 ve 2017 yillarinda havayolu tagimacilifinin deger bazindaki pay1 %10’un iizerine
cikti.

2010 yilinda havayolu tasimacilifinin ithalatta deger bazindaki payr %9,54’ti. 2019 yili
sonunda bu oran %16,17’ye yiikselirken 2020 y1ilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda %?21,22 oldu.

Havayolu tasimaciliginin ihracattaki deger bazindaki payr 2010 yilindaki payr %6,84’tii.
Incelenen donem igerisinde havayolu tasimacilig1 deger bazinda en yiiksek paya 2012 yilinda
%14,40 ile sahip oldu. 2019 yilinda havayolu tagimaciliginin ihracattaki deger bazindaki pay1
%8,28 iken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda ise %7,55 oldu.

2010 yilindan 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonuna kadar olan donemde havayolu tagimaciliginin
ihracattaki deger bazindaki pay1 2012 ve 2015 yillar istisna olmak iizere ithalattaki payindan
siirekli daha diisiik oldu.

Grafik 45 - Tirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlamlarak hazirlanmistir.
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Havayolu tagimaciliginda 2012 ve 2015 yillarinda ihracat tagimalarinin payr ithalat

tagimalarinin payindan yiiksek olsa da 2010 ve 2020 y1l1 ilk ii¢ ¢ceyregi sonunu kapsayan donem

boyunca havayolu ile ithalati gerceklestirilen yiiklerin degeri, havayolu ile ihracati yapilan

yuklerin degerinden daha yiiksektir. 2012 ve 2015 yillar1 havayolu ile tagimasi yapilan ihracat

ve ithalat yiikleri arasindaki deger bazindaki farkin donem igerisindeki diger yillara kiyasla en

diisiik oldugu yillar oldu. 2013 yilinda havayolu ithalat yiiklerinin toplam degeri havayolu

ithracat yiiklerinin yaklasik %151, 2020 yilinin ilk ¢eyregi sonunda ise yaklasik %237 katidir.
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Grafik 46 - Deger Bazinda Uluslararas1 Havayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri tigiincii ¢eyrek sonuna kadardir (Bin Dolar).
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2010 yilindan 2020 yilinin iiglincii ¢eyregine kadar olan donemde havayolu ile taginan ithalat
yliklerinin agirlig1 toplam ithalat tasimalar icerisinde oldukga diisiik bir orana sahiptir. Ancak
yine incelenen donem igerisinde s6z konusu oran azalma egilimindedir. 2010 yilinda ithalat
tagimalarinda agirlik bazinda %0,09 olan havayolu tasimalarinin 2019 yilindaki pay1 %0,06 ve
2020 yilinin ii¢ilincii ¢ceyregi sonunda ise %0,04’tlir. Toplam hacim icerisindeki pay1 ve 2020
yilimin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda en az paya sahip olan havayolu ithalat yiikiiniin kilo basina degeri
art1g gostermektedir. Tiirkiye Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis boliimiinde incelendigi
gibi havayolu ile taginan 1 kilo ithalat yiikiiniin 2016’da ortalama degeri 184,65 ABD Dolar1
iken 2020 ti¢iincii ¢eyregi sonunda havayolu ile taginan 1 kilo ithalat yiikiiniin degeri ortalama

423,35 ABD Dolar1 oldu.

Ihracat tagimalarinda havayolunun ihracatta agirlik bazindaki payr 2013, 2014 ve 2015
yillarinda %1 oraninin {lizerine ¢ikti. Havayolu ile ihracati yapilan yiiklerin tiim ihracattaki
orani, havayolu ile ithalat1 yapilan yiiklerde havayolunun payindan oransal olarak her y1l daha
fazladir. 2020 yilinin ilk ii¢ ceyregi sonunda ihracat tagimalarinda havayolu tagimaciliginin pay1

incelenen 10 yillik donem igerisinde en diisiik orana sahip oldu ve pay1 %0,35°e geriledi.

Grafik 47 - Tiirkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimaciliginin Agirhik Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Incelenen 10 y1llik dénem igerisinde siirekli olarak havayolu ile tasinan toplam ihracat yiikiiniin
agirlig ithalat yiikiinden fazladir. 2015 yilina kadar havayolu ile taginan ihracat yiikiiniin
agirligi artis gostermekte iken diisiis yasanan 2016 itibart ile tekrar havayolu ile taginan ihracat
yukiiniin agirliginda artis bulundugu ve 2019 yilinda on yillik dénem igerisindeki en fazla

havayolu ihracat yiikiiniin tasindigi goriilmektedir.

Incelenen dénemde havayolu ithalat yiiklerinin agirhginda fazla bir degisim olmadi.

Grafik 48 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimaciligt
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri iigiincii ¢ceyrek sonuna kadardir (Ton).
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2020 Yilh Havayolu Tasimacihig: Verileri

2020 yilinin ilk {i¢ ¢ceyreginde uluslararasi havayolu tagimaciliginin deger bazinda aylara gore
dagiliminda Mart ve Nisan aylarinda yolcu ucaklarmin seferlerine getirilen kisitlamalar
sebebiyle onemli diisiisler yasandig1 ve bu aylardaki diisiis etkisinin Mayis ayinda da devam
ettigi goriilmektedir. Agustos ayinda ithalatta en yiiksek degerde havayolu tagimasi yapilirken

ihracat tagimalar1t Mayis ayi itibari ile 1 milyar ABD Dolar1 seviyesinde seyretti.

Grafik 49 - 2020 Y1l ik Ug Ceyreginde Deger Bazinda Uluslararas1 Havayolu Yiik
Tasimacilig1

Ocak 1.057.767

|

3.290.078

Subat 1.217.673

2.619.392

Mart 935.609

|

3.052.045

496.660

|

Nisan 1.792.309

Mays 1.008.508

2.398.064

Haziran 1.107.554

|

3.540.737

Temmuz 1.053.734

|

3.261.978

965.239

Agustos 5.282.457

Eylil 1.008.300

4.628.673

o

1.000.000 2.000.000 3.000.000 4,000.000 5.000.000 6.000.000
® fhracat M ithalat

Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2020 yilinin ilk ti¢ ¢eyreginde uluslararasi havayolu tasimaciliginin agirlik bazinda aylara gére
dagiliminda 6zellikle ihracat tagimalarinin havayolu ugak seferlerine getirilen kisitlamalardan
etkilendigi goriilmektedir. Ocak ayindan Mayis ayima kadar ihracat tasimalar1 miktar bazinda
azalma egilimi gosterdi ve Mayis ay1 sonrasi tekrar yiikselise gecti. ithalat tasimalar1 Ocak
ayinda 10.108 ton ile en fazla hacme sahipti. Nisan ve Mayis aylar1 ithalat tasimalarinda miktar

bazinda en fazla daralmanin oldugu aylar oldu.

Grafik 50 - 2020 Y1l1 ilk Ug Ceyreginde Agirlik Bazinda Uluslararas1 Havayolu Yiik
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Havayolu Tasimacihg: ik 5 Ulke

2020 yilimin igilincii ¢eyregi sonunda ABD, Birlesik Krallik ve BAE havayoluyla yapilan
ihracat ve ithalatta deger ve agirlik bazinda ilk 5’te yer almaktadir. ihracatta deger bazinda
besinci iilke konumunda bulunan Irak harici deger ve agirlik bazinda ilk 5 sirada yer alan

iilkelerin higbirisi Tiirkiye nin sinir komsusu degildir.

TABLO 22 - IHRACATTA IiLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 ABD KKTC
2 Birlesik Krallik Hollanda
3 BAE Birlesik Krallik
4 Almanya BAE
5 Irak ABD

Havayolu ithalat tasimalarinda deger ve agirlik bazinda ilk 5’te yer alan filkeler ihracat
tasimalarma kiyasla daha fazla farklilik sergilemektedir. Ihracatta deger bazinda ilk 5 iilke
arasinda yer alan Irak, BAE ve ABD ithalatta da deger bazinda ilk 5 iilke arasindadir. Thracatta
oldugu gibi ithalatta deger ve agirlik bazinda ilk 5 iilke arasinda Irak harici diger higbir iilke ile
Tiirkiye’nin kara smir1 bulunmamaktadir. Thracat tagimalarinda ilk 5°te yer almayan Cin
havayolu ithalat tagimalarinda hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 {ilke arasindadir; agirlik
bazinda ise birinci iilke konumundadir. Agirlik bazinda ilk 5 iilke arasinda sadece Almanya
Avrupa kitasinda yer almaktadir. ABD ve Cin havayolu ithalat tagimalarinda hem deger hem

de agirlik bazinda ilk 5 tilke arasinda yer alan tilkelerdir.

TABLO 23 - ITHALATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Irak cin
2 BAE ABD
3 Cin Hindistan
4 Isvigre Almanya
5 ABD Kanada
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Uluslararasi Denizyolu Yik Tasimacihig
Giris
Ticaretin kiiresellesmesinde oncli ve 6nemli rol oynayan denizyolu tagimaciligi genellikle
biliylik hacme sahip, birim fiyati ve zaman duyarlilig1 diisiik yiiklerin tasinmasinda tercih
edilmektedir. Konteynerlesme ile birlikte denizyolu tasimaciligt kombine tasimaciligin

gelisimine de katki saglamaktadir.

Harita 8 - Baglica Denizyolu Tagima Rotalari

e . .

t
Importance | Chokepoint
== Core Route : . , Primary

Secondary Route : )" Secondary

Gorsel: The Geography of Transport Systems, Main Maritime Shipping Routes.

Cografi bakimdan bir yarimada olan Tiirkiye Avrupa, Asya ve Afrika’nin kavsak noktasinda
konumlanmakla beraber Tirkiye’nin dis ticaretinde Onemli paya sahip denizyolu
tasimaciligimin Oniinde ozellikle transit tagimacilik faaliyetleri agisindan gelisim alanlar
bulunmaktadir’®. 2019 yilinda tiim diinyada tasman yiiklerin hacmen %84 oraninda denizyolu
ile taginiyor olusu ve son yarim yiizyilda denizyolu ile yapilan tagimalarin hacminin 20 kat artig
gbstermis olusu, kiiresel denizyolu tasimaciliginin 6nemini ortaya koymaktadir’®. Ancak
denizyolu yiik tasimaciliginda koronaviriis pandemisinden 6nce de durgunluk vardi; 2019
yilinda kiiresel denizyolu ticareti sadece %0,5 oraninda biiylidi ve 2018 yilindaki %2,8
oranindaki biiyiimenin altinda kaldi. 2019 yil1 biiyiime oran1 2008-2009 kiiresel finans krizinin

denizyolu ticaretine etkilerinden bu yana en diisiik oran oldu®.

" Daha fazla bilgi igin UTIKAD Transit Tasimacilik Odak Grubu tarafindan hazirlanan "Tiirkiye'de Transit Tasimacilik: Gelisim Alanlar1"
raporunu inceleyiniz.

® T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanhg1, Ulagan ve Erisen Tiirkiye 2020. S. 456.

8 UNCTAD, Review of Maritime Transport. S. 2.
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- Tanker Dokme Diger Kuru Yiik Toplam
- 2.422 1.579 3.108 7.109

- 2.698 1.676 3.328 7.702

- 2.747 1.811 3.478 7.702

- 2.742 1.911 3.578 8.231

- 2.641 1.998 3.218 7.857

- 2.752 2.232 3.423 8.408

- 2.785 2.364 3.626 8.775

- 2.850 2.564 3.791 9.195

- 2.828 2.734 3.951 9.513

- 2.825 2.964 4.054 9.842

- 2.932 2.930 4.161 10.023
- 3.058 3.009 4.228 10.295
- 3.146 3.151 4.419 10.716
- 3.201 3.215 4.603 11.019
- 3.169 3.225 4.682 11.076
Kaynak: UNCTAD, Review of Maritime Transport. S. 12

Tiirkiye’de denizyolu tasimaciliginda doniim noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlagsmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montro
Sézlesmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve Canakkale Bogazlar iizerinde egemenligini
tesis etti. 1945 yilinda yiiriirlige giren 4470 sayili Ulastirma Bakanlig1 Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz Isleri Dairesi Baskanlig1 kuruldu ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulastirmast Genel Miidiirligii olarak degistirildi. 1993 tarihinde
yayinlanan 491 sayili KHK ile Denizcilik Miistesarligi kuruldu. 2011 yilinda yayinlanan 655
sayili KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik
Miistesarlig1 kaldirildi. 2020 yilinin Ocak ayinda T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi’nin idari
yapisina getirilen degisiklikler ile Deniz ve I¢sular Diizenleme Genel Miidiirliigii ve Deniz
Ticareti Genel Midiirliigii “Denizcilik Genel Midiirliigi” adi altinda birlestirildi. Mevcut
durumda T.C. Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi’na bagli Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel
Midiirligii, Denizcilik Genel Midiirliigii ile Tersaneler ve Kiy1 Yapilar1 Genel Midiirliigi,

denizcilik sektoriine iliskin diizenlemelerin yapildig1 kurumlardir.
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Mevzuat

Ulusal mevzuatta denizyolu tasimaciligina iligkin ¢er¢eve 14 Subat 2011°de Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiiriirliige giren 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tlrk
Ticaret Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti’ne iligkin
hususlar duzenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde yiriirlige giren Gemi Acenteleri
Yonetmeligi ile acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak

faaliyetlerini stirdiirmelerine ve yetki belgelerine iliskin diizenlemeler yapilmaktadir.

1924 tarihli Konismentoya Miiteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
So6zlesme (Lahey Kurallar1) Tirkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edildi. Lahey Kurallari’na
1968’de (Lahey-Visby) ve 1978’de (Hamburg) getirilen degisiklikler Tiirkiye tarafindan kabul
edilmedi. Tirkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve Hamburg Kurallari’nin yerine ge¢mesi
planlanan ve diinyadaki teknolojik gelismelere gore giincel kurallar iceren 2008 tarihli

Rotterdam Kurallari’n1 da kabul etmedi.
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Kanal istanbul

Karadeniz ile Marmara Denizi’ni Istanbul Bogaz gegisine alternatif bir kanal ile baglamasi
planlanan Kanal Istanbul, sehrin Avrupa yakasinda hayata gegirilecek olup kanalin Istanbul
Bogazi’'ndaki gemi trafiini rahatlatmasi ve tanker trafiginin tamamen Kanal Istanbul’a
yonlendirilmesi amaglanmaktadir. Projenin giizergah1 Terkos ve Sazlisu Barajlan ile

Kicukcekmece Goludir.

Kanal Istanbul Projesi’nin amaci;

e Istanbul Bogazi'min tarihsel ve Kkiiltiirel dokusunun korunmasi ve giivenliginin
arttirilmasi,

e Istanbul Bogazi’nda oncelikle deniz trafiginden kaynaklanan yiikiin azaltilmas1 ve
Bogaz giivenliginin artirilmasi,

e Istanbul Bogazi’nin trafik giivenliginin saglanmast,

e Seyir emniyetinin saglanmasi,

e Yeni bir uluslararasi deniz trafigine agik bir su yolunun olusturulmasi,

e Olas1 bir Istanbul depremi dikkate alinarak, yatay mimariye dayali depreme dayanikli

modern bir yerlesim alan1 olusturulmasi

olarak belirtilmektedir®®.

8 Kanal istanbul, Projenin Amaci.

121




Kanal Istanbul Projesi’nin gerekliligine dair destekleyici ve karsit goriisler bulunmakla birlikte
ticari ve hukuki perspektiften hari¢ olarak s6z konusu projenin dogaya zarar verecegi ve

ekolojik tahribata sebep olacagi ileri siiriilmektedir. Bu goriislere gore®;

e Plan, dogay1 adres gosteren, kentin su hakkini, yasam hakkini ve kamusal haklarini gasp
eden bir plandir.

e Proje eliyle dogal ve yapay riskler olusturulmaktadir. Ug canli fay hatt: iizerinde niifus
ve yapilagsma baskis1 olugturmaktadir.

e Hafriyat atiklar1 ile Karadeniz sahillerinde 38 kilometrelik bir dolgu alani yapilmasi
planlamaktadir. Bu dolgunun yapilmas1 halinde Karadeniz sahilinin tiim dogal giizelligi
ve ekolojik degerleri geri doniilmesi miimkiin olmayan bir sekilde yok edilecektir.

¢ Biyogesitlilik olumsuz etkilenecektir.

e Kanal Istanbul Projesi iklim krizine kars1 direngli ve esnek degil, tam tersine zayif,

kirilgan, uyum saglayamayan, dogas1 yikima ugramis bir Istanbul yaratacaktir.

Harita 9 - Kanal istanbul Projesinin Lokasyonu
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Kaynak: kanalistanbul.gov.tr

8 fstanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kanal Istanbul Calistayr 10 Ocak 2020. Calistay Raporu’ndan derlenmistir.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosu: DWT ve Adet Gelisimi

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gore Tiirk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite diisiisii mevcuttur. Konteyner gemileri hari¢ sivi gaz tanker,
dokme yiik ve kuru yiikk gemilerinin tiimiiniin sayisi azalma egilimindedir. Konteyner
gemilerinin sayisi incelenen donem igerisinde 2015 yilinda en yiiksek seviyeye ulasti ve sayilari
78 oldu. 2018 yilinda 70 olan konteyner gemisi sayist 2019 yilinda yaklasik %19 azald1 ve
57’ye diistii.

2010 yilinda toplam sayist 899 olan kuru yiik ve dokme yiik gemileri, konteyner ve sivi gaz
tanker gemilerinin sayis1 2019°da yaklasik %34 azald1 ve 589 oldu. DWT bazinda ise azalis
yaklasik %25 oldu ve 2010 yilinda 8.645.351 DWT olan kapasite 2019 yilinda 6.506.656 DWT

oldu.
Grafik 51 - Turk Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizcilik Genel Midiirligii
UNCTAD verilerine gore 2020 yilinda Tiirkiye’de yabanci bayrakli 1.079 geminin toplam
kapasitesi 21.433.413 DWT’dir; milli bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda
Tirkiye diinyada 16. sirada olup Tiirk ve yabanci bayrakli gemiler, tiim diinyadaki DWT
kapasitesinin %1,37’sini teskil etmektedir. Ik sirada diinyadaki toplam DWT kapasitesinin
%17,77’sine sahip Yunanistan, ikinci sirada %11,38’ine sahip Japonya ve iigiincii sirada

%11,15’ine sahip konumda olan Cin bulunmaktadir®.

8 UNCTAD, Review of Maritime Transport. S. 41.
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Paris Liman Devleti Kontroli
Mutabakat1 (Paris Memorandum of
Understanding) kapsaminda
limanlarda  yapilan  denetimler
sonucunda Tiirk bayrakli gemiler | Paris OU
2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 y1l1 itibar1 ile Tiirk
bayrakli gemiler kara listede yer
almakta iken yiiriirliige alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile
2006 ve 2007 yillarinda gri listeye ve
sonrasinda beyaz listeye
yikseldiler. 2021 yilinin Ocak ay1
itibar1 ile tutulan Tiirk bayrakli gemi
sayisi 1 iken3 yasakli gemi say1s1 da

1°dir®. 2017-2019 yillar1 arasinda

Port State Progression
Detention rate down

Tirk bayrakli gemilere yapilan

toplam 883 denetim sonrasinda
_ e ANNUAL REPORT 2019
tutulan gemi sayisi 25'ir*. Turk

bayrakli  gemilerin  uluslararasi
limanlarda tutulma sayisinin 2020
yilt sonbaharinda artisa ge¢cmesi ile
beraber Denizcilik Genel Midiirligii
tarafindan Kasim ayinda
Uluslararas1  Sefer Yapan Tiirk

Bayrakli Gemilere On Sorvey Uygulamasi’ni devreye aldi1®’.

8 Paris MoU Web Sitesi, Current Detentions.

8 paris MoU Web Sitesi, Current Bannings.

% paris MoU Web Sitesi, Current Flag Performance List.
8 Dunya, Tiirk bayrakli gemi tutulmalart hizland.
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Limanlarda Elleclenen Yuk

2010 yilindan 2020 yilimin ilk {i¢ ceyregine kadar olan dénemde Tiirkiye limanlarinda
elleglenen yiikler yillar icerisinde TEU bazinda hacmen artis gosterdi. 2010 yilinda elleglenen
TEU 5.743.455 iken 2019 yilinda yaklasik %102 artig gosterdi ve 11.591.838 oldu. Ayni1 dénem
icerisinde ton bazinda ayni oranda biiyiime gerceklesmedi; 2010 yilinda Tiirkiye limanlarinda
348.635.867 ton ylik elleclenirken 2019 yilinda 2010 yilina kiyasla yaklasik %39 artis oldu ve
484.168.412 ton yiik elleglendi. TEU ve ton bazinda aym siire igerisinde farkli biiyiime

oranlarini konteynerlesmenin bir sonucu olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Transit tasimalarda TEU bazinda yillar icerisinde onemli gelismeler olmadi ve ton bazinda
transit yiik miktar1 ¢ok biiyiik gelisme kaydetmedi. TEU bazinda 2010 yilinda elleclenen
yiiklerin yaklasik %15°1 transit ytiktii; 2019 yili sonunda ve 2020 yilinin ilk {i¢ ¢ceyregi sonunda
bu oran yaklagik olarak ayni kaldi. TEU bazinda transit yiiklerin oran1 2010 y1lindan 2019 yilina
kadar olan siiregte transit yilk TEU bazinda %95 artti. Ton bazinda transit yiik dogrusal bir
gelisme gostermedi; 2010 yilinda agirlik bazinda transit yiik miktar1 64.122.710 tondu, 2019
yilinda ise sadece 74.294.298 ton oldu. Ton bazinda pay1 2010 yilinda yaklasik %18 olan transit
yiikiin pay1 2019 yilinda %15,4’e 2020 yilinin ilk ti¢ ¢ceyreginde ise %14,8’e geriledi.

Grafik 52 - TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudiirligi
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Grafik 53 - Ton Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yik*
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Kaynak: Denizcilik Genel Miidiirligii. *Ton bazinda elleglenen yiike ait veriler TEU bazinda elleglenen yiiklerin ve konteyner ile
tagmmayan yiiklerin toplam agirligindan olusmaktadir.
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Ro-Ro ile Tasinan Cekici, TIR, TIR Tankeri, Treyler ve Yiik Vagonlari

Yurt dis1 baglantili diizenli Ro-Ro hatlari ile Tiirkiye’den giden ¢ekici, TIR, TIR tankeri, treyler
ve yiik vagonu sayilar1 2012 ve 2019 yillar1 hari¢ olmak iizere Avrupa yoniinde dogrusal olarak
artmaktadir. 2011 yilinda Ro-Ro ile giden toplam arag sayis1 170.492 iken 2019 yilinda bu say1
yaklagik %89 artt1 ve 321.700 oldu. Ayni1 donemde Avrupa yoniinde giden arag sayisindaki artig
yaklasik %74, Karadeniz’de %146 ve Akdeniz’de %127 oldu. 2019 y1l1 sonunda toplam giden
ara¢ sayis1 321.700 iken 2020 yilinin ilk ii¢ ¢eyregi sonunda toplam giden arag sayis1 177.393
oldu.

Grafik 54 - Ro-Ro Ile Giden Arag Sayist
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Kaynak: Denizcilik Genel Midirligi
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Turkiye’ye Ro-Ro ile gelen gekici, TIR, TIR tankeri, treyler ve yiik vagonlarinin toplam sayisi
2010 ve 2019 yillart arasinda sadece %40 artti. 2011 ve 2019 yillar1 arasindaki gelisim
incelendiginde Avrupa limanlarindan Tirkiye’ye Ro-Ro ile gelen ara¢ sayisi yaklasik %52
oraninda artig gosterdi ve Avrupa limanlarindan Tiirkiye’ye Ro-Ro ile gelen arag sayis1 224.253
oldu. Karadeniz ve Akdeniz limanlarindan Tiirkiye’ye gelen ara¢ sayis1 dogrusal bir gelisme
gostermedi ve Tiirkiye’ye gelen ara¢ sayisinda Avrupa limanlar1 2011°de gelen tiim araglar
icerisinde %77 oraninda pay sahibiydi; 2019 yilinda bu oran %83, 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi
sonunda ise %70 oldu.

Grafik 55 - Ro-Ro Ile Gelen Arag Sayisi
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudiirligi
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2020 yilinda Tirkiye’ye ve Tirkiye’den yapilan Ro-Ro seferleri: Akdeniz; Mersin-
Gazimagusa, Tasucu-Girne, Tasucu-Trablus, Iskenderun-Duba, Mersin-Hayfa, Tasucu-
Gazimagusa, Mersin-Dar Es Salaam, Iskenderun-Port Sudan ve Mersin-Girne. Karadeniz;
Samsun-Tuapse, Karasu-Chornomosk, Zonguldak-Chornomorsk, Samsun-Novorrossiysk,
Haydarpasa-Chornomorsk ve Samsun-Temryuk. Avrupa; Pendik-Trieste, Yalova-Sete, Cesme-
Trieste, Mersin-Trieste, Pendik-Patras, Pendik-Bari, Ambarli-Trieste, Yalova-Bari, Cesme-

Sete, Kocaeli-Zeebrugge, Cesme-Sakiz Adasi ve Kocaeli-Bremerhaven.
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Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Denizyolu Tasimacihigi

Tirkiye’nin 2010 ve 2020 yilinin iigiincii ¢eyregine kadar olan donemde denizyolu ile taginan
ithalat ytikleri 2019 yilina kadar %60°’larda seyretti; 2014 ve 2015 yillarinda pay1 %69’a kadar
yukseldi. Ancak 2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyregi sonunda on yillik donem igerisinde ilk kez pay1
%60’1n altina indi ve %58,10 oldu.

Deger bazinda ihracat tasimalarinda ise denizyolu tagimaciligi incelenen donemde payin1 2015-
2018 yillar1 arasinda siirekli artirdi ve 2018 yilinda ihracat tasimalarinda deger bazinda pay1
incelenen dénemin en yiiksek orani olan %63,31’e kadar yiikseldi. Ithalatta oldugu gibi
ihracatta da denizyolu tagimaciliginin deger bazindaki pay1 2020 yilinin ilk {i¢ ¢eyregi sonunda

%60’1n altinda kald1 ve %59,86 olarak gerceklesti.

Grafik 56 - Tiirkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda denizyolu ile tasinan ihracat yiiklerinin toplam degeri 2015 yili harici stirekli
artig gostermektedir. 2010 yilinda 57,784,065,000 ABD Dolar1 tutarindaki denizyolu ihracat
ylikiiniin degeri 2019 yilinda 2010 yilina kiyasla %89 artis gosterdi ve 109,116,015,000 ABD

Dolar1 oldu.

Denizyolu ile taginan ithalat yiiklerinin toplam degeri ihracat yiiklerinin toplam degerinden
incelenen tiim yillarda fazladir; ancak s6z konusu farkin 2019 yilinda oldukg¢a kapandigi

gortlmektedir.

Deger bazinda denizyolu ile tasinan ithalat yiiklerinin toplam degeri 2010 yilinda
98,629,933,000 ABD Dolar1 iken 2019 yilinin sonunda 2009 yilina kiyasla yaklasik %15
oraninda artig gosterdi ve 112,966,094,000 ABD Dolar1 oldu. 2018 yilinda denizyolu ile taginan
ithalat yiiklerinin degeri toplam 132,850,601,000 ABD Dolar1 iken 2019 yilinda bir 6nceki yila

kiyasla %15 oraninda azalma yagandi.

Grafik 57 - Deger Bazinda Uluslararast Denizyolu Tagimacilig
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri iigiincii ¢eyrek sonuna kadardir (Bin Dolar)
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Denizyolu tasimaciliginin Tiirkiye’nin dis ticaretindeki 6nemli rolii, dis ticarette agirlik bazinda
denizyolu tasimalarinin payi incelendiginde daha net anlagilabilmektedir. 2010 yil1 ve 2020
yilinin liglincii ¢eyregi arasindaki donemde agirlik bazinda denizyolu tagimaciliginin tiim ithalat
tasimalarindaki payinda onemli degisiklikler gézlemlenmemekle beraber denizyolunun pay1

tiim yillarda yapilan ithalat tasimalarinda yaklasik %95 tir.

Ayni donemde ihracat tasimalarinda agirlik bazinda denizyolu tasimaciligi 2015 yihi itibari ile
paym stirekli artirmaktadir. 2010 yilinda denizyolu ihracat tagimalarinin tiim ihracat
tagimalarindaki pay1 %74,01 iken 2019 yili sonunda pay1 %81,09 oldu. 2020 yilinin ii¢ilincii
ceyregine kadar olan donemde ise denizyolu ihracat tagimalariin tiim ihracat tasimalarindaki

pay1 incelenen donemin en yiiksek seviyesine ulasgti ve %82,84 oldu.

Koronaviriis pandemisi siirecinde denizyolu tagimaciligi 2019 yil1 sonuna kiyasla hem ithalatta

hem de ihracatta agirlik bazinda payini artirdi.

Grafik 58 - Tirkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Pay1
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2010 ve 2020 yilinin {i¢iincii ¢eyregine kadar olan donemde ithalat tagimalarinda denizyolu ile
taginan yiiklerin agirligt 2018 yili hari¢ olmak iizere artis gostermektedir. 2010 yilinda
137.189.982 ton yiik denizyolu ile ithal edildi ve 2019 y1l1 sonunda bu hacim yaklasik %49 artig
gostererek 203.964.109 ton oldu.

Denizyolu ile Tiirkiye’den ihracati yapilan yiiklerin agirligi 2015 yilindan itibaren artmaktadir.
2010 yilinda 69.524.195 ton yiik denizyolu ile Tiirkiye’den ihra¢ edilirken 2019 yil1 sonunda
thracat yiiklerinin agirhig1 yaklasik %75 artig gostererek 121.926.178 ton oldu.

Grafik 59 - Agirlik Bazinda Uluslararas1 Denizyolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. 2020 verileri iigiincii ¢geyrek sonuna kadardir (Ton).
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2020 Yili Denizyolu Tasimacihig: Verileri

2020 yilinin ilk Gi¢ ¢eyreginde uluslararasi denizyolu tasimaciliginin deger bazinda aylara gére
dagiliminda Nisan ve Mayis aylarinda hem ihracat hem de ithalatta azalma s6z konusudur. Bu
donemde ihracatta ithalata oranla daha biiyiik bir diisiis yasandi. Haziran ayi itibar ile
toparlanma s6z konusu olsa da Agustos ayinda hem ihracatta hem de ithalatta daralma s6z

konusu oldu.

Grafik 60 - 2020 Y1l ilk U¢ Ceyreginde Deger Bazinda Uluslararas1 Denizyolu Yiik
Tasimacilig1
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2020 yilinin ilk ii¢ ¢ceyreginde uluslararasi denizyolu tagimaciliginin agirlik bazinda aylara gore
dagiliminda deger bazinda gozlemlenen daralma paralelinde Nisan ve Mayis aylarinda yiik
hacminde azalma oldugu, Haziran ay1 itibari ile toparlanma yasandigi ve Agustos ayinda hem

ihracatta hem de ithalatta hacimsel daralma yasandigi goriilmektedir.

Grafik 61 - 2020 Yili ilk Ug Ceyreginde Agirlik Bazinda Uluslararast Denizyolu Yiik
Tasimaciligt
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Denizyolu Tasimacihig:: ilk 5 Ulke

2020 yilinin tigiincii ¢ceyregine kadar olan donemde Tiirkiye’nin denizyolu ile ihracatini yaptigi
yuklerin deger bazinda siralamasinda yer alan ilk 5 iilkeden ABD hari¢ tiimii Avrupa’dadir.
Ihracat yiiklerinin agirlik bazinda siralamasinda ise deger bazinda ikinci Ulke olan ABD ilk
siradadir. ABD harici Italya ve Ispanya ihracatta hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 iilke
arasinda yer almakta olup Ispanya hem agirlik hem de deger bazinda besinci iilke

konumundadir. Agirlik bazinda Cin ihracatta dordiincii tilkedir.

TABLO 25 - IHRACATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Birlesik Krallik ABD
2 ABD Israil
3 Almanya Italya
4 Italya Cin
5 Ispanya Ispanya

Denizyolu ithalat tagimalarinda agirlik bazinda ilk 5 {ilke arasinda yer almayan Cin, deger
bazinda ithalat tagimalarinda birinci iilkedir. Rusya ve ABD ithalatta hem deger hem de agirlik
bazinda ilk 5’te yer alan iilkelerdir. TUIK verilerine gére ithalatta agirlik bazinda ikinci iilke
konumundaki “Gizli Ulke” igin deger miktarmin belirtilmemis olmasi sebebiyle bu iilkeye

siralamada yer verilmedi.

TABLO 26 - ITHALATTA iLK 5 ULKE

SIRALAMA Deger Agirhk
1 Cin Rusya
2 Rusya Kolombiya
3 Almanya ABD
4 ABD Brezilya
5 Italya Ukrayna
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UTIKAD’in Penceresinden 2020

Koronavirlis pandemisi vakalarmin Tiirkiye’de goriilmeye baglamasi ile birlikte

UTIKAD’m toplanti, etkinlik ve egitim faaliyetleri gegici bir siire igin durduruldu.

UTIKAD ofisindeki calisma diizeni degistirilerek uzaktan ¢alisma sistemine gecis

yapildi. Toplantilar ve egitimler ¢evrimi¢i ortama tasinarak devam ettirildi.

UTIKAD internet sitesinde COVID-19 boliimii agilarak yurt ici ve yurt disi

kaynaklardan COVID-19 salgin1 kapsaminda iilkelerin aldiklari &nlemlerin lojistik

faaliyetlere olan etkileri paylasildi.

Koronaviriis salginina yonelik alinan nlemler sebebiyle Avrupa ve komsu iilkeler ile

tilkemiz arasindaki temel ticari faaliyetlerin ve lojistik akislarin tamamen kopmadan

stirdiiriilmesini saglayabilmek i¢in asagida yer alan 5 maddelik neri listesi Mart ayinda

T.C. Cumhurbaskan1 Yardimcis1 Sayin Fuat Oktay’a iletildi.

1-

Araglartyla Tiirkiye simirina gelen Tiirk ve yabanci uyruklu soforlere 14 giin
karantina uygulamasi yerine COVID-19 salgini ile miicadelede calismalarini
araliksiz silirdiiren Bilim Kurulu'nun da onayladigi hizli tani testlerinden
Kapikule’de kurulacak test merkezine yeterli miktarda temin edilerek, her sofore

testin yapilmasi ve sonucu negatif ¢ikan soforlerin seferlerine devam ettirilmesi;

Tirkiye’den ihracat tagimalari i¢in Avrupa’ya dogru gidecek araglar i¢in de Bulgar
makamlariyla anlagma saglanarak, Kapikule Sinir Kapisi’nda yeniden yapilacak
hizli test sonucu negatif ¢ikan yabanci ve Tiirk soforlerin Bulgar makamlarina
bildirilmesi ve koordineli bilgi akis1 sonrasinda arag¢ ¢ikislarinin yapilarak Avrupa

Birligi iilkelerine gecislerine izin verilmesi;

Kapikule Sinir Kapisi'nda uygulanacak yontemin, kurulacak test merkezleri

aracilifiyla diger karayolu sinir kapilarinda da uygulanmast,

Tirk soforlerin Schengen vizelerinin belirli bir tarihe kadar otomatik olarak

uzatilmasi i¢in AB nezdinde acil girisimde bulunulmast;

AB iilkelerinin Tiirk tagima araglarina uyguladigi kota ve transit ge¢is belgesi

sisteminin askiya alinmasi i¢in AB nezdinde acil girisimde bulunulmasi.
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Koronaviriis salginina yonelik alinan onlemler sebebiyle Avrupa ve komsu {ilkeler ile
iilkemiz arasindaki temel ticari faaliyetlerin ve lojistik akiglarin tamamen kopmadan
stirdiiriilmesini saglayabilmek i¢in soforlerimizin mevcut vize siirelerine ek olarak 3 ay
stire eklenmesine yonelik iilkemizin ilgili makamlar1 tarafindan girisimlerin
baslatilmas1 talebi Nisan ayinda T.C. Ticaret Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdisi

Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigii’ ne iletildi.

COVID-19 salgim tedbirleri kapsaminda bulas riskini azaltmak amaciyla miimkiin olan
tiim islemlerin temassiz ve kagitsiz yapilmasi biiyiik nem arz ettiginden yola ¢ikilarak
denizyolu ve havayolu tasimaciliginda yiik tesliminde kullanilan yiik teslim talimat
formuna iligkin siireclerin temassiz ve kagitsiz olarak yiiriitiillmesine yonelik iiyelere

asagidaki tavsiyelerde bulunuldu.

1- Yiik teslim talimat formu génderimlerinin firmalarin Kayitli Elektronik Posta (KEP)

adresleri lizerinden gerceklestirilmesi.

2- KEP adresi kullanamayacak kurumlar arasinda yiik teslim formunun iletilmesi i¢in
taraflar arasinda olusturulacak ikili e-posta teyit sistemi ile yik teslim talimat
formlarinin iletilmesinin ve kontroliiniin saglanmasi. Bu yontemde tasiyict hat ve
tagima isleri organizatorii ile yiikii teslim edecek terminal arasinda daha dnceden
belirlenmis iki e-posta adresi arasinda formun iletilmesi, ikinci adim olarak ilgili
kurumlar arasinda belirlenmis olan diger iki e-posta adresi tizerinden de génderilen

yuk teslim talimat formunun dogrulugunun teyit edilmesi 6ngoriilmektedir.

3- Yiik teslim talimat formunun taranmig kopyalarinin e-posta ile liman terminal veya
gecici depolama yeri yetkilisine iletilmesi, ardindan kopya olarak iletilen ytik teslim
talimat formlarinin toplanarak gun icgerisinde belirli zamanlarda toplu olarak bu

terminallere teslim edilmesi.

4- Tavsiye edilen yontemlerin uygulanmasinda, yiik teslim talimat formu verilmeden
once eger varsa orijinal kongimentonun gerekli cirolara havi olarak tasiyicilara
onceden iletilmis olmasi, ayrica tasima sdzlesmesinin sonlanmasiyla ilgili diger
gerekliliklerin ve 6deme islemlerinin tamamlanmis olmasindan sonra yiik teslim

talimat formlarinin iletilmesi onerilmektedir.
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2019 yilinda oldugu gibi 2020 yilinda da uluslararasi tasimacilik isinin ayrilmaz bir
parcast olan yiik teslim siireci ve yiik teslim belgesine yonelik eksik bilgi ve yanlis
yorumlamadan kaynaklanan bilgi kirliginin giderilmesi ve yanlis uygulamalarin

diizeltilmesi UTIKAD’1n iistlendigi 6nemli gérevler oldu.

Ithal edilerek iilkemize getirilen ve tasima araclarindan tahliye edilerek, tastyan veya
onun adina acentesi ya da temsilcisi tarafindan ilgili varig yeri liman terminallerine,
gecici depolama yerlerine veya antrepolara gegici olarak teslim edilmis olan uluslararasi
ticarete konu ytkiin alictya teslimi i¢in mutlaka iki kosulun yerine getirilmis olmasi

gerekmektedir.

Bu kosullardan birincisi yiike iliskin giimriik vergi, resim ve har¢larinin 6denmis
olmasidir. Ikincisi ise uluslararasi ticarete konu malin dogru alictya tesliminin
saglanmas1 ve tasimadan dogan navlun ve ilgilisi diger masraflarin tasiyana veya
temsilcisine 0denmis olmasiyla alacak verecek iligkisinin tamamlanmis olmasidir.
Birinci kosulun gerceklestirildigi giimriik ithalat beyannamesinin verilmesi sonucu ilgili

glimriik vergilerinin 6dendigini gosteren glimriik belgesi ile ispatlanmis olur.

Ikinci kosul ise malin vardig1 yerdeki yiikii teslim alacak hak sahibinin kim oldugunu
gosteren, malin dogru hak sahibine devrinin gergeklestirilmesini saglayacak ve mali
satanla alanin ticari iliskisinin sonlanmis olmasi nedeniyle halihazirda aliciya teslim
edilmis olan konsimentonun veya tasima senedinin alici tarafindan tasiyana (giimriik
idaresine veya liman isletmesine degil) ibraz edilmesiyle yerine getirilir. Tastyan mali
teslim alma hakkina sahip olup olmadigin1 ve saticiyla alict arasindaki ticari iligkinin
sonlanip sonlanmadigin1 konsimento veya tagima senedi iizerinden veya yiikii gonderen
yurt dis1 acentesi iizerinden tespit eder. Tasiyan bu tespiti takiben, yiikii teslim alma
hakkina sahip olan kisi adina, yiikiin bu aliciya teslim edilebilecegini belirten bir belge
diizenler ve ancak bundan sonra bu belge alic1 tarafindan ilgili liman igletmesi veya

antrepoya ibraz edilerek yiik fiziki olarak teslim alinabilir.

Uluslararas1 ticarete konu olan mal hareketi ve tagimalarda bu kosullar yerine
getirilmedigi takdirde, taraflarin (hem yurt digindaki mal saticisinin/gondericisinin hem
de uluslararasi tagimay1 gerceklestiren tasiyanin) uluslararasi anlagmalarla belirlenmis
hukuki haklarinin ve alacaklarinin kaybina neden olunur ki, bu tiir bir uygulamanin
hukuki sonuglar1 tilkemizi uluslararasi alanda zor durumda birakacaktir. Nitekim

uluslararas1 anlagmalar ve konvansiyonlarca belirlenmis bu ilkeler ulusal mevzuatimiza

139




da aktarilmistir: a. Tirk Ticaret Kanunun Madde 1228: Konsimento, bir tasima
sOzlesmesinin yapildigini ispatlayan, esyanin tastyan tarafindan teslim alindigini veya
gemiye ylklendigini gésteren ve tasiyanin esyayi, ancak onun ibrazi karsiliginda
teslimle ylikiimlii oldugu senettir. b. Tiirk Ticaret Kanunu Madde 1236: Kongimentonun
geri verilmesi karsiliginda esyanin teslimi: Egya, ancak kongimento niishasinin, esyanin
teslim alindigina iliskin serh diisiilerek geri verilmesi karsiliginda teslim edilir. Tasima
hukukunda, varis yerine ulagan malin tasiyan tarafindan génderilene teslimi iki tarafli
bir hukuki islemdir. Bunun i¢in tasiyanin kendi rizasiyla mal {izerindeki zilyetligini (fiili
hakimiyetini) sonlandirarak, aliciy1 zilyet kilmasi1 gerekmektedir. Bu teslim islemine
tagtyanin  katilmamasi, en azindan teslimin onun onay1r veya talimatiyla
gerceklesmemesi malin tagiyanin zilyetliginden onun rizasi disinda alinmis olmasi, yani
zilyetliginin gasp edilmesi demektir. Bu ise ulusal ve uluslararasi hukuka tamamen
aykiridir. Bu nedenle tasiyanin imzalayarak yiikiin teslimine riza gosterdigini ifade
ettigi ve “yiik teslim talimat formu” veya “yiik teslim belgesi” veya “etiketli
konsimento” veya “ordino” gibi farkli isimler verilen bu belge hukuk dist bir belge
olmayip, ulusal ve uluslararasi ticaret ve tasimacilikta yikiin teslimi i¢in gecerli ve
gerekli bir belgedir. Yiik teslim siirecinin denizyoluyla yapilan kismiyla ilgili olarak,
tagtyanin onay1 olmaksizin yani yiik teslim formu olmaksizin aliciya teslim edilmemesi
gerektigiyle ilgili T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi Deniz Ticareti Genel
Miidiirliigii’'nce yayinlanan 17 Mayis 2011 tarih ve 14765 sayili, “Denizyolu ile Ithal
Edilen Mallarin Teslimi” konulu EK-A idari islem yazisi, Danistay 10. Dairesinin
27.10.2015 tarih ve 2011/9380 E. ve 2015/4632 K. sayili karar ile hukuka uygun
bulunmus ve tescil edilmistir. Bu kararda 6zetle liman idarelerinin denizyolu ile ithal
edilen yiikleri ancak tagiyanlarin bu husustaki talimati ile yani yiik teslim talimat formu
belgesinin ibrazi ile alicilarina teslim edebilecegi diizenlenmistir. Ayrica yine denizyolu
tasimaciligmna oOrnek olarak Yargitay denetiminden gegen, Denizcilik ihtisas
Mahkemesi sifat1 ile Izmir (kapatilan) 6. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 30.05.2013
tarih, 2012/165 E. ve 2013/195 K. ve 22.04.2013 tarih, 2012/168 E. ve 2013/145 K.
sayili kararlarinda, Denizcilik Ihtisas Mahkemesi sifat1 ile Izmir 5. Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 16.04.2015 tarih, 2015/228 E. ve 2015/302 K. ve 15.10.2015 tarih,
2015/878 E. ve 2015/807 K. sayili kararlarinda ve bunlarin disinda Yargitay
denetiminden gecerek onanmis pek cok emsal kararda Ozetle “liman idarelerinin
tagiyanlarin talimati olmadan (yiikk teslim talimat formu ibraz edilmeksizin) yiik

alicilarina yiik teslim edemeyecekleri, bu keyfiyete aykir1 davranan liman idarelerinin
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tagiyanlarin ugramis olduklar1 tiim zararlar1 gidermekle yiikiimli olduklari, ayrica
tastyanlarin yiiklerin teslimi hususunda talimatlar1 olmadan yiik teslim eden liman
idarelerinin hukuki sorumluluklarinin yani sira cezai sorumluluklari da olacagi” hikkiim

altina alinmustir.

Ayrica yiik teslim siirecini hukuki yonden inceleyen, ordinonun yiik tesliminde
aranmasi gereken hukuki bir belge oldugunu tespit eden Istanbul Barosu Lojistik ve
Tasima Hukuku Komisyonu goriisii ile Yiik Teslim Talimat Formu (Ordino) Olmadan
Teslim Edilmeyen Emtiaya iliskin Anayasa Mahkemesine Yapilan Miilkiyet Hakki
Ihlali Bagvurusuna Iliskin Karar hakkinda Istanbul Barosu Lojistik ve Tasgima Hukuku
Komisyonu Bagkani tarafindan yapilan degerlendirme T.C. Ticaret Bakanlig1 Bakan
Yardimcist Saymn Riza Tuna Turagay’a, T.C. Ticaret Bakanligi Giimriikler Genel
Miidiirliigii’ne, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 Ulastirma Hizmetleri Diizenleme
Genel Midiirliigii'ne, T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanlifi Denizcilik Genel

Midiirliigii’ne ve diger ilgili kurum ve kuruluslara iletildi.

Avrupa Yesil Mutabakati’nin lojistik sektdriine yonelik etkilerinin degerlendirildigi
“2030 iklim Hedefleri Kapsaminda Lojistik Sektdrii” yazisi hazirlanarak iiyeler ve ilgili

kamu idaresi birimleri ile paylasildi.

Ticaretin Kolaylastirilmas1 Anlagmasi kapsaminda 6nceki donem caligmalarda da yer
alan UTIKAD, Ticaretin Kolaylastirlmas1 Koordinasyon Komitesi’nin Altyap: ve
Lojistik Calisma Grubu’nda Es Baskanlik seviyesinde ve Seffaflik Calisma Grubu ile

Giimriik ve D1s Ticaret Calisma Grubu’nda katki ve ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Denizyolu Calisma Grubu tarafindan FIATA nin yayimladigi iyi uygulama rehberleri
incelendi ve bu rehberlerden yola ¢ikilarak “UTIKAD Konteyner Kalite Kontrol
Rehberi” yayimnlandi. Rehber igerisinde bos konteyner alimi ve teslimi siireclerinde
sonradan yasanabilecek olumsuz durumlardan kag¢inmak, ek masraf ve zaman
kayiplarim1 dnlemek icin operasyon siirecinde izlenmesi tavsiye edilen agamalara yer

verildi.

UTIKAD Inovasyon Odak Grubu 2020 yilinda ¢alismalarini dijital is akis semalarinin
olusturulmasi lizerine yogunlastirdi ve tiim ¢alisma gruplar ile birlikte hareket ederek
is akis semalarinin giincellenmesini sagladi. inovasyon Odak Grubu, Tiirkiye’de lojistik
alaninda faaliyet gosteren tiim dijital yapilar1 entegre edecek bir iist platform araciligryla

tasimacilikta kullanilan dokiimanlar, veriler ve bilgiler ile onay siire¢lerinin
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dijitallesmesinin getirecegi maliyet, hiz ve glivenlik kazanimlarin1 ortaya koyacak bir

sektor raporu olusturacaktir.

UTIKAD Transit Tasimacilik Odak Grubu ¢alismalari, incelemeler, ziyaretler ve
degerlendirmeler dogrultusunda "Tiirkiye'de Transit Tasimacilik: Gelisim Alanlar1"
raporu yayinlandi. Raporda transit tasimaciligin tanimi yapilarak, TUrkiye'de transit
tagimaciligl diizenleyen mevzuata ve uygulamalara yer verildi. Raporda ayrica
Tiirkiye'nin entegre oldugu tasimacilik koridorlart ile Tiirkiye'yi transit tagimacilik
alaninda avantajli kilacak altyap1 yatirimlari ve projelerine deginildi. Turkiye'nin
uluslararas1 transit tasimacilikta daha rekabetci kosullara sahip olmasini saglayacak
gelisim alanlar1 tespit edilerek bu alanlara yonelik 6nerilere yer verilen raporda yapilan
saha ziyaretlerinde elde edilen veriler incelenmistir. Rapor ile transit tagimaciligin
Tirkiye'deki mevcut durumu incelenerek ve transit tasimacilikta darbogaz yaratan

noktalar tespit edilerek bunlarin giderilmesine yonelik ¢6ziim onerileri sunulmaktadir.

2020 yilinda “COVID-19 ve Lojistik”, “COVID-19 Oncesi ve Sonrasinda Uluslararasi
Karayolu Tagimaciliginda Sorunlar ve Gelecek Ongoriileri”, “Pandemi Siirecinde
Konteyner Tagimaciligi, Limanlar ve Demuraj Uygulamalar1”, “Lojistikte Dijitallesme
ve Somut Girisimler”, “Koronaviriis Siirecinde Havayolu Tasimaciligi ve Gelecegi” ve
“Lojistikte Egitim ve Kariyer Planlamas1” webinarlar1 diizenlendi. Ayrica diizenlenen
“Yeni Bakis” serileri ile gelecekteki lojistik¢ilerin sektor ile baglarini giiclendirmek,
kariyer yolculuklarina ortak olmak ve lojistik sektdriine yeni bir bakis kazandirmak

amaglandi.

=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
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NOTLAR:

e Bu raporun temel odak noktas: Tiirkiye’ nin uluslararasi tasimacilik ve lojistik faaliyetleridir.

e Bu ¢alisma istatistiki verilerin incelenmesi temelinde hazirlanmus, istatistiki veriler ¢ergevesinde tagima
modlarinin durumunun incelenmesi amaglanmistir. Bu sebeple tagima modlarmin geligiminin
incelenmesi i¢in 2010 yilindan itibaren 10 tam yil ve 2020 yilina ait tiglincii ¢eyrek verileri sunularak
incelenmistir. Mevcut olmasi halinde 2020 yilsonu verileri de kullanilmistir.

o Istatistiki verilerin kaynagi TUIK tir.

e TUIK ten elde edilen mal bedellerinde ithalatta CIF, ihracatta FOB bedeli esas alinmaktadir.

e TUIK, ithalat ve ihracat tasimasi yapilan iilkeleri, giimriik beyannamesinde yer alan iilke bilgisini esas
alarak belirlemektedir.

e Bucalisma 4 tasima modu temelinde hazirlanmistir. Denizyolu ile tagimasi yapilan treyler veya
demiryolu vagonlarina iligkin tagima verileri denizyolu baslig1 altinda incelenmektedir.

e Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan igerik yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
raporda yer alan bilgilerin dogru ve giincel olmasi i¢in azami dikkat ve 6zen gosterilmis olsa da
icerikteki bilgilerin eksiksizligi, giincelligi, dogrulugu ve bu igerige giivenilerek alinmig kararlar
hakkinda herhangi bir mesuliyet kabul edilmemektedir.
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