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YONETIM KURULU BASKANI’'NIN MESAJI

Degerli UTIKAD Uyeleri,

2025 yili, kuresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendigi, dijitallesme ve
surdurdlebilirlik  odakh déndsimin hiz
kazandidi, jeopolitik gelismelerin ise lojistik
sektorind dogrudan etkiledigi dinamik bir
yil olarak geride kaldi. Bu dbénemde
UTIKAD olarak temel &nceligimiz,
Uyelerimizin rekabet gucuni artirmak,
sektdorimuizin ulusal ve uluslararasi
platformlarda gucli bir sekilde temsil
edilmesini saglamak ve surdurilebilir
blylimeye katkida bulunmak oldu.

Yil boyunca Uyelerimizden gelen geri
bildirimler ve sektorin ihtiyag analizleri
dogrultusunda;  dijital  lojistik,  yesil
dondsim, regulasyon uyumu, yetkin is
glcu gelisimi, hava, kara, deniz, demiryolu
tasimacihgindaki yapisal sorunlar gibi
alanlarda kapsamli calismalar yirittiik. UTIKAD’in fikri liderligini gliclendiren raporlar, mevzuat katkilari,
uluslararasi kurumlarla kurulan temaslar ve sektér paydaslariyla diizenlenen ¢alisma gruplari sayesinde
onemli ilerlemeler kaydettik.

2025 yilinda, surdurdlebilirlik odagimizi daha da derinlestirdik; Turkiye Logistics Summit gibi buyuk
organizasyonlarla sektérimzun kiresel lojistik gindemine entegrasyonunu guglendirdik. Ayrica egitim
programlarimizi yenileyerek hem genc¢ profesyonellerin sektdre kazandiriimasina hem de mevcut is
gucunin niteliklerinin artirlmasina katki sunduk.

Bu faaliyet raporu, UTIKAD'In yil boyunca siirdiirdiigii tim calismalarin seffaf ve detayli bir ézetini
sunmaktadir. Elde edilen basarilar, Uyelerimizin ve paydaglarimizin destegi ile mimkin olmustur. Bu
vesileyle, emegi gegen tiim Yénetim Kurulu liyelerine, komitelerimize, calisma gruplarimiza ve UTIKAD
ailesine tesekkur ediyorum.

UTIKAD olarak, 2026 yilinda da lojistik sektériiniin strdirilebilir, yenilikgi ve rekabetgi bir yapiya
kavusmasi icin kararhlikla calismaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla.

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkani
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YONETIM KURULU ASIL UYELER

Bilgehan ENGIN Yoénetim Kurulu Bagkani

Aysem ULUSOY Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ibrahim Kemal Baris DILLIOGLU Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Serkan EREN Sayman Uye

Ahmet Arkin OBDAN Uye

Cumhur ERZURUMLUOGLU Uye

Esen OZ TEKAYAK Uye

Murat GUMUSLUOL Uye

Serdar AYIRTMAN Uye

Tolgahan BULUT Uye

Yiiksel KAHRAMAN Uye

YONETIM KURULU YEDEK UYELER
Adem GULER
Ayfer VURGUN
Devrim FIRAT
ibrahim Halil DELGEZENLI
Kaan AYDIN
Ozgecan ER CEVLIK

DENETIM KURULU DIiSIPLIN KURULU
Efsun SARAC Denetim Kurulu Baskani Mehmet OZAL Disiplin Kurulu Baskani
Cihan OZKAL Uye Cihan YUSUFI Uye
Selmin KAHRAMAN Uye Ekin TIRMAN Uye

TAHKIM KURULU

Mete TIRMAN Tahkim Kurulu Baskani
Alp KONE Uye
Nil TUNASAR Uye
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ULUSLARARASI TASIMACILIK VE

LOJISTIK HiZMET URETENLERiI DERNEGI

ICRA KURULU ORGANIZASYON SEMASI

Genel Mudur|

Hukuk Mali Danisma
Danigmani ve YMM

lletisim

Kurumsal Co Yénetim ‘
Sorumlusu Asistani

Muhasebe ve
Idari Isler
Sorumlusu

UTIKAD iCRA KURULU UYELERI

Alperen GULER
Av. Hiiseyin CELIK
Giirol GUNDOGAN
Pinar KAPKIN
Fatma Kibra ASTAM
Melis KOKER

Ezgi DEMIR

Sena CAVDAR
Zisan CAKMAK
Zuhal CATALDERE
Ugur ERIM

Genel Madar

Hukuk Danigsmani

Mali Danisman ve YMM

Risk Yoénetim Mudirt

Kurumsal iletisim Sorumlusu

Uye lliskileri Uzmani

Sektorel iliskiler Miidiiri

Sektorel iliskiler Uzman Yardimcisi
Sektorel iliskiler Uzman Yardimcisi
Yoénetim Asistani

Muhasebe ve idari isler Sorumlusu
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UTIKAD’IN SEKTORU TEMSIL ETTiGi KURUMLAR

T.C. Cumhurbagkanligi

T.C. Cumhurbasgkanligi Yardimcihgi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge Bagkanligi

T.C. Adalet Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanhgi

T.C. Digisleri Bakanligi

T.C. icisleri Bakanlig

T.C. Milli Egitim Bakanligi

T.C. Milli Savunma Bakanlidi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Baskanlig

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurlagi
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Mudurlugu

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh§i Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirligi
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel Mudarligu

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Mudirligii

T.C. Devlet Demiryollari Tasimacilik A.S.

T.C. Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurliga

T.C. Ticaret Bakanhgi Gumrikler Genel Muadurligu

T.C. Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel MudurlGgu

T.C. Ticaret Bakanhgi Serbest Bélgeler Genel Mudurligu

T.C. Ticaret Bakanhgi Ticaret Arastirmalari ve Risk Degerlendirme Genel Madurligu
T.C. Ticaret Bakanligi Destek Hizmetleri, Tasfiye Isleri ve Déner Sermaye Genel Miidirliigii
Tirkiye istatistik Kurumu

Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Turkiye ihracatgilar Meclisi

TiM Hizmet ihracatgilari Birligi

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi)
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

T.C. igigleri Bakanhigi Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanhg

SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu)

ISEDAK (islam igbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari igbirligi Daimi Komitesi)

United Nations Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)

UNECE (Birlesmis Milletler Ekonomik Komisyonu Ekonomik ve Sosyal Konseyi)

FIATA (Uluslararasi Tagima Isleri Organizatérleri Dernekleri Federasyonu)

CLECAT (Avrupa Tagima isleri Organizatérleri, Tasimacilik, Lojistik ve Glimriikleme Hizmetleri Dernegi)
ECOLPAF (Ekonomik is Birligi Teskilati Lojistik Hizmet Saglayicilari Dernekleri Federasyonu)
IATA (Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi Dernegi)

SEEFF (Giineydogu Avrupa Tasima isleri Organizatérleri Dernegi)

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru)

ACC (Havayollari Kargo Konseyi)
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39. CALISMA DONEMi FAALIYETLERI

KURUMLARA ILETILEN UTIKAD GORUSLERI
2025 Yih Desteklenen Yurt Disi Etkinlikler Listesi icin UTIKAD Onerileri

2025 yili Desteklenen Bireysel Organizasyonlar Listesi'ne eklenmesi talep edilen etkinliklere iliskin
Oneriler 5 Kasim 2024 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midurligid’ne
gonderilmistir.

e T.C. Ticaret Bakanhg: Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midurligi’ne gonderilen yazi igin
tiklayiniz.

Bozulabilir Gida Maddelerinin Tasimaciiginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda
Yénetmelik Taslagina iligkin UTIKAD Gériisii

Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagimaciliginda Kullanilacak Ozel Ekipmanlar Hakkinda Yénetmelik
Taslagina iliskin hazirlanan UTIKAD Gérigleri 6 Aralik 2024 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanh@i Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midrligi’'ne gonderilmistir.

e T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midurligi’'ne
goénderilen yazi igin tiklayiniz.

UDY3 Belgelerinin Kullanimi

Tasima Isleri Organizatérligi Yénetmeligi'nde, UDY3 belgesine sahip firma sahibi ya da ortadi olanlarin
en az %51 ortadi olduklari 3 firmaya kadar UDY3 belgesinin kullaniminin mimkin kilinmasina iligkin
hazirlanan UTIKAD Goériisii 9 Aralik 2024 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Ulastirma
Hizmetleri Duzenleme Genel Mudurligid’ne génderilmistir.

e T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligid’ne
goénderilen yazi igin tiklayiniz.

2025 Diinya Giimriik Giinii-Liyakat Sertifikas1 Aday: Hakkinda UTIKAD Gériisii

Diinya Gumrik Orgutii (DGO)'niin 2025 yili igin belirledigi “Gumriklerin Verimlilik, Glvenlik ve Refah
icin Taahhditlerini Yerine Getirmesi" temasina uygun énerilen adaylar arasinda yapilacak degerlendirme
sonucunda segilmek lizere talep icin hazirlanan UTIKAD Gériisii 16 Aralik 2024 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligi Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurligid’ne génderilmistir.

e T.C.Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurligi’'ne génderilen
yazl i¢in tiklayiniz.

TKKK 2024-2028 Eylem Plani-12. Maddeye Dair UTIKAD Gériisii

TKKK 2024-2028 Eylem Planr’nin Gumrik ve Dig Ticaret Calisma Grubu’nun daimi eylemleri arasinda
yer alan 12. maddesine iliskin degerlendirmeler 10 Ocak 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi
Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudirligi’'ne gonderilmigtir.

e UTIKAD Géristi igin tiklayiniz.
Ardiye Ucreti ve Depolama Hizmeti Faturalandirmasi

Tasima Isleri Organizatérleri tarafindan mevcut mevzuata uygun sekilde yapilan ardiye ve depolama
hizmeti faturalandirmalarinin dikkate alinarak, bu masraflarin yalnizca antrepo isletmecileri tarafindan
diizenlenmesine dair bilgilendirmenin yeniden degerlendiriimesine iliskin hazirlanan UTIKAD Gériisii 13
Ocak 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi Gumrukler Genel Mudurlugi’'ne génderilmistir.

e UTIKAD Gérigti igin tiklayiniz.
e Cevap Yazisi igin tiklayiniz.


https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/2010202520247282025yilidesteklenenyurtdisietkinliklerlisteleribireysel%E2%80%93utikadonerileri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252024842bozulabilirgidamaddelerinintasimaciligindakullanilacakozelekipmanlarhakkindayonetmelik%E2%80%93utikadgorusu.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025udy3belgelerininkullanimi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252025dunyagumrukgunuliyakatsertifikasiadayi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025tkkk20242028eylemplani.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025ardiyeucretivedepolamahizmetifaturalandirmasi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/2310202515012025ilgicardiyeucretivedepolamahizmetifaturalandirmasicevapyazisi.pdf
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Kargo Terminali igerisinde Ust Gegit inga Edilmesi

istanbul Havalimanr'ndaki galisanlarin kargo terminali igerisinde giimriik, yer hizmetleri ve havayollari
arasindaki islemlerinin takibi igin, aktif ara¢ gegisinin oldugu yolu kullanmak zorunda kaldiklarindan
emniyet ve giivenlik 6nlemleri alinmasi gerekliligine iliskin hazirlanan UTIKAD Gériisii 4 Mart 2025
tarihinde IGA Havalimani isletmesi A.S.’ye génderilmistir.

o UTIKAD Goériisii icin tiklayiniz.
Firmalarin Yetki Belgesiz Calismasina Dair UTIKAD Gériisii

Firmalarin yetki belgesiz calismasinin, sektdrde yasanan sorunlara ve ¢dzUm Onerilerine iligkin
hazirlanan UTIKAD Gériisii 14 Nisan 2025 tarihinde Hizmet ihracatgilar Birligi Genel Sekreterligine,
yetki belgesiz calisan firmalara yonelik denetimlerin siklastiriimasi, para cezalarinin arttiriimasi sonucu
yetki belgesiz firmalarin faaliyetlerinin engellenmesi ile haksiz rekabet ortaminin olusmasinin 6niine
gececek uygulamalarin devreye alinmasini iligkin hazirlanan UTIKAD Gériisii 28 Nisan 2025 tarihinde
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgi Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mudurligi’ne gonderilmistir.

» HiB’e génderilen UTIKAD Gériisii igin tiklayiniz.

e UHDGM'ye génderilen UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
¢ UHDGM’den gelen cevap yazisi igin tiklayiniz.

2026-2028 Kayit Disi Ekonomiyle Miicadele Strateji Eylem Plani Hazirhk Calismalari Hakkinda
UTIKAD Gériisii

2025 Yili Cumhurbagkanligi Yilik Programi kapsaminda, Hazine ve Maliye Bakanhgrnin
sorumlulugunda ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektor kuruluglarinin is birliginde 2025 yil
icerisinde hazirlanmasi 6ngoérilen Kayit Digi Ekonomiyle Miicadele Strateji Eylem Plani’'na (2026-2028)
iliskin UTIKAD Gériisii 18 Nisan 2025 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Risk Analizi Genel
Miidirliigi'ne ve IMEAK Deniz Ticaret Odasi’'na génderilmistir.

e T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i Risk Analizi Genel Midirligi'ne ve IMEAK Deniz Ticaret
Odasr’na gonderilen yazi icin tiklayiniz.

Yabanci Ortakh Firmalara TiO Yetki Belgesi Diizenlenmemesi

Tasima Isleri Organizatérliigl Yoénetmeligi'nin 7. maddesinin 1. fikrasinin b) bendine Danistay Sekizinci
Dairesinin 4 Temmuz 2023 tarihli ve E.:2023/59 sayili karari ile getirilen yurutme durdurma karari ile
%51 yabanci ortakl firmalar icin TiO Yetki Belgesi diizenleme isleminin durdurulmasina iliskin UTIKAD
Gorist 28 Nisan 2025 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme
Genel Mudirligd’ne génderilmigtir.

¢ T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligid’ne
goénderilen yazi igin tiklayiniz.

Tasima isleri Organizatérliigii Yonetmeligi’ne iligkin UTIKAD Gériisleri

Tasima igleri Organizatérligi Yénetmeligi'nin sektér uygulamalari ve mevzuat hiikiimleri ile uyumlu
hale getiriimesine dair hazirlanan UTIKAD Gériisii 28 Nisan 2025 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligiu’ne gonderilmistir.

e UTIKAD Géristi igin tiklayiniz.

Gegici Depolama Yerleri igin Ardiye Ucreti ve Depolama Hizmeti Faturalandirmasina Dair UTIKAD
Gorisi

Antrepo igleticileri tarafindan yasanan ticari uygulamalarin aynisinin gegici depolama yerlerinde de
yasandigi g6z o6nunde bulundurularak, antrepolarda oldugu gibi gecici depolama yerlerinde de
depolamalardiye hizmetine iliskin TIO yetki belgesi sahiplerinin bu lcretleri hizmet verdikleri kisilere

10


https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252025200kargoterminaliicerisindeustgecitinsaedilmesi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025ilove_merged2.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025firmalarinyetkibelgesizcalismasiutikadgorusu.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025yetkibelgesiztasimacilikcevapyazisi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025ilove_merged3_merged1.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025fd50d98d120a43f1828a35cc974290fc.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/221020252025306tasimaisleriorganizatorluguyonetmeligineiliskinutikadgorusleri1.pdf
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yansitarak fatura kesebilmelerine dair talebimize iliskin hazirlanan UTIKAD Gériisii 21 Mayis 2025
tarihinde T.C. Ticaret Bakanhdi Gumrukler Genel Mudurlugi’'ne génderilmigtir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

e UTIKAD Gériisii igin tiklayiniz.
e Cevap Yazisi igin tiklayiniz.

Karayolu Tasima Yénetmeligi Kapsaminda Sofor ihlallerinden Kaynakh Verilen Cezalar

Karayolu Tasima Yonetmeligi'nin 35. maddesinin 2. ve 3. fikralarindaki firmalara verilen uyarma
sayisinin dusurilmesi ve ihlali gergeklestiren softre yénelik bir cezai uygulamanin hayata gegcirilmesine
iliskin bir diizenlemenin yapiimasina dair hazirlanan UTIKAD Gériisti 16 Haziran 2025 tarihinde T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Midirligi’'ne gonderilmistir.

e T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanhg Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudirligid’ne
gonderilen yazi igin tiklayiniz.

Posta ve Hizli Kargo Operatorlerinin Teminat Mektuplarina iligkin UTIKAD Goériisii

Operatoérlerden temin edilen teminat mektubu tutarlarinda yapilan ani ve yiksek artigin asagi yonlu
tekrar degerlendiriimesi ve mevcut operatorlerin teminat mektubu tutarlarini tamamlamalari igin verilen
siirenin en az 6 ay 6telenmesine iligkin hazirlanan UTIKAD Gériisii 18 Haziran 2025 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanhgi Gumrikler Genel Mudirligi’'ne gonderilmistir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
Tiirkiye-KiK STA Miizakereleri’ne (Tagimacilik) iligkin UTIKAD Gériisii

Turkiye-Korfez isbirligi Konseyi (KiK) Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) miizakereleri "Tasimacilik ve
Yardimci Hizmetler" revize metnine iliskin hazirlanan UTIKAD Goériisii 23 Haziran 2025 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa Birligi Genel Mdurligiu’ne génderilmistir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
Havayolu Giimriik Beyan Sistemi (HGBS) Genelge Taslagr’na iligkin UTIKAD Gériisii

Tarkiye Cumhuriyeti Gimrik Boélgesine gelen ve Turkiye Cumhuriyeti Gimrik Boélgesinden giden hava
tasitlaniyla ilgili olarak sefer kayitlarinin olusturulmasi, Gumrik Yonetmeligi EK-10/E’de yer alan
Havayolu Beyan Formunun ve Havayolu Beyan Formu eki belgelerin elektronik olarak gimruk idaresine
sunulmasini ve gimrik idaresince onaylanmasini, havayolu ile taginan esyanin elektronik olarak
takibinin yapilmasini teminen olusturulan Havayolu Gumrik Beyan Sistemine (HGBS) iliskin hazirlanan
Genelge Taslagi’'na dair UTIKAD Gériisii 23 Haziran 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi Gumriikler
Genel Mudarligid’ne génderilmigtir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
Lojistik Sektériinde Uzun Odeme Vadeleri

Odemelerin sdéz konusu mevzuat maddesi cercevesinde tim taraflarca yeknesak bigimde
uygulanmasini sadlayacak énlem ve kontrollerin hayata geciriimesine dair hazirlanan UTIKAD Gériisii
30 Haziran 2025 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel
Mudurligi’'ne, T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midurligi'ne ve T.C. Hazine
ve Maliye Bakanhgi Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurligi’ne gonderilmistir.

e T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligi’'ne
gonderilen yazi i¢in tiklayiniz.

e T.C. Ticaret Bakanhdi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurligid’'ne génderilen yazi igin
tiklayiniz.
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yazi igin tiklayiniz.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

FIATA Diploma veya 10 Yillhk UDY3 Belgesi Sahiplerine Yesil Pasaport Verilmesine iligkin
UTIKAD Gérusti

Vize sorununa katki sunmak, lojistik sektérinin gelisimini devam ettirebilmek ve sektorin uluslararasi
rekabette geri kalmasinin éniine gecmek lzere FIATA Diplomasi veya 10 yilik UDY3 Belgesi
sahiplerine hususi damgali yesil pasaport verilmesine iliskin hazirlanan UTIKAD Gériisii 30 Haziran
2025 tarihinde T.C. igisleri Bakanh@i Niifus ve Vatandaslik isleri Genel Midirliigi’'ne gdnderilmistir.

e UTIKAD Gériisii igin tiklayiniz.
Karayolunda Araglarin Tonaj ve Boyut Kurallan Disinda Tasima Yapmasina Dair UTIKAD Goriisii

Karayolunda araglarin tonaj ve boyut kurullari diginda tasima yapmasi sebebiyle denetimlerin artiriimasi
ve yol kenari denetimlerinin etkin olarak uygulanmasi hususunda hazirlanan UTIKAD Gérisi 15
Agustos 2025 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel
MadarlGgi’ne génderilmistir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
e Cevap Yazisi igin tiklayiniz.

Giircistan-Ortak Transit Sozlesmesi islemlerine iliskin UTIKAD Goriisii

Giurcistan-Ortak Transit S6zlesmesi ve NCTS uygulamalarina iliskin olarak Dernegimize intikal ettirilen
hususlarin gerekli degerlendirmelerin yapilabilmesi adina iletiimesi talep edilmis olup hazirlanan
UTIKAD Gériisti 5 Eylil 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Gimrikler Genel Midirliigi'ne
gonderilmistir.

o UTIKAD Gériisii igin tiklayiniz.

Yolluk Ucretlerine iligkin UTIKAD Gériisii

Yukumlilerden tahsil edilen yolluk Ucretlerinin hakkaniyetli ve mevzuata uygun sekilde uygulanmasina
iliskin hazirlanan 16 Eylul 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Gumrikler Genel Mudurligi’'ne
gonderilmistir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik’e iligkin UTIKAD Gériisii

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik hikumleri ile ilgili olarak; tagima igleri
organizatorliigi gergevesinde iyilestirme énerilerine iliskin hazirlanan UTIKAD Gériisii 30 Eyliil 2025
tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgdi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurligid’ne
gonderilmistir.

e UTIKAD Gériisii icin tiklayiniz.
e Cevap Yazisi igin tiklayiniz.
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GCALISMA GRUBU FAALIYETLERI

Sektorel ve bolgesel 6zelliklere gore 8 farkl gruba ayrilmis olan UTIKAD Calisma Gruplari’'nda lojistik
sektdriindeki gelismeler degerlendirilmektedir. UTIKAD (yesi firmalarin karsilastiklari operasyonel
sorunlar ¢alisma grubu toplantilarinda ele alinmakta ve bu sorunlara yénelik ¢ézlimler Uretilmektedir.

UTIKAD Calisma Gruplarr'nin ortaya koydugu galismalar ve dneriler UTIKAD Yénetim Kurulu tarafindan
degerlendiriimekte, atilacak adimlar ve yapilacak girisimler belirlenmektedir. UTIKAD Calisma Gruplari
resmi kuruluslar, diger ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari ve kamuoyu ile paylagilacak ¢6zim
Onerileri ve goruglerin mutfagi olma niteligi tagimaktadir.

UTIKAD Calisma Gruplari, galisma dénemi icerisinde olusan giindem maddeleri dogrultusunda
faaliyetlerini strdirmektedir.

UTIKAD Calisma Gruplari

e Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu

e Denizyolu Calisma Grubu

e GuUmrik ve Antrepo Calisma Grubu

e Havayolu Calisma Grubu

e Karayolu GCalisma Grubu

¢ Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu
e Ege Bdlgesi Calisma Grubu

e Akdeniz Bolgesi Calisma Grubu

Demiryolu ve intermodal Galisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Murat Giimiisliiol baskanliginda toplantilarini gerceklestiren Demiryolu
ve intermodal Calisma Grubu’'nun temel giindem maddelerini asagidaki konular olusturmustur:

e intermodal tagimacihgin gelistiriimesi,

e Orta Koridor'un gelismelerinin takibi,

o Halkali kooperatifinden hizmet alimi sirecinin degerlendiriimesi,

o Yesil Lojistik Belgesi ve Kombine Tagimacilik Yénetmeliginin degerlendiriimesi,
¢ Demiryolu Emniyet Yénetmeliginin degerlendirilmesi,

e Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yénetmeliginin degerlendirilmesi,

o Halkali Kooperatifinde gerceklestirilen islem yavashginin maliyet yikine etkisi,
o Ulkemizdeki demiryolu tagimacihi§i gelismelerinin degerlendirilmesi.

12 Kasim 2024 tarihli galisma grubu toplantisinda, Orta Koridor’'un yaklasik alti ay sireyle kapali kaldigt,
ardindan yeniden acildidi ve yuk hareketliliginin basladidi; ancak transit surelerin uzunlugu nedeniyle
sorunlarin devam ettigi ifade edilmistir. Orta Koridor'da Turkiye'yi devre disi birakmayi hedefleyen
projelerin bulundugu, bu ¢ercevede yiklerin Tirkiye lzerinden gegmeden Avrupa’ya ulasabilmesinin
mimkiin hale geldigi belirtiimistir. Ayrica, 6 Kasim 2024 tarihinde UTIKAD’da ingiltere merkezli bir
arastirma firmasi ile yapilan toplantida, Orta Koridor'un gelisimi icin Turkiye ve Avrupa Birligi'nin
atabilecegi adimlarin degerlendirildigi aktariimistir. Halkali Kooperatifi ile gergeklestirilen gérismede is
birligine agik olduklari, UTIKAD tarafindan énemsenmek istediklerini ifade ettikleri bildiriimistir. ithalatta
6z mal araci bulunmayan firmalarin Halkali Kooperatifi araglarini kullanmak zorunda birakildidi, ancak
Kooperatifin bu yil daha i1limh kosullar sundugu ve hizmet kalitesini artirdigi paylasiimistir. Toplantiya
ayrica Grimaldi temsilcisi Nunzio Savarese katilim saglamis olup Grimaldi'nin Eylil ayinda Turkiye'ye
servise basladiklarini ve Ambarli hatti igcin 14 Eylal 2025 itibariyla haftada iki sefer dizenlenmeye
bagladigini bildirmistir.
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Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Toplantisi, 12 Kasim 2024

11 Subat 2025 tarihli ¢alisma grubu toplantisinda, 21 Ocak 2025 tarihinde yapilan mevzuat degisiklikleri
kapsaminda UTIKAD’In, Lojistik ve Kombine Tasimacilik Daire Baskani Sinan Oguz ile bir toplanti
gerceklestirdigi belirtiimistir. S6z konusu toplantida Sinan Oguz’'un Yesil Lojistik Belgesi’ne iliskin
sorulart yanitladigi ve bilgilendirmede bulundudu, ayrica 2025 yili igin Yesil Lojistik Belgesi
basvurularinin son tarihinin 19 Subat 2025 olarak belirlendigi ifade edilmistir. Toplantida ayrica
Demiryolu Emniyet Yénetmeligi ve Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yoénetmeligi'nde yapilan
degisiklikler degerlendirilmistir. 7 Subat 2025 tarihinde UTIKAD tarafindan Halkali Motorlu Taslyicilar
Kooperatifi Baskani Yildirnm Akbaba ve Baskan Yardimcisi Tahsin Tung’'a ziyaret gergeklestirildigi;
ziyarette demuraj Ucretlerinin ylksekligi, free time sirelerinin yetersizligi, Halkali Kooperatifi'nin islemleri
hizlandirmaya calismasina karsin gumrik memurlarinin mesai saatlerindeki diizensizlikler sebebiyle
siirecin yavasladig bilgisi paylagilmistir. Bu ziyaret kapsaminda, Halkali Kooperatifi ile UTIKAD'in ortak
sorunlarinin tespit edilerek kamu idaresi nezdinde birlikte hareket edilmesi yéniinde degerlendirmelerde
bulunuldugu belirtilmistir.

Gozde Adigiizel

ecem.dogan

Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Toplantisi, 11 Subat 2025

13 Mayis 2025 tarihli galisma grubu toplantisinda, tlkemizde demiryolu tagimacihigina iliskin gelismeler
degerlendirilmig, 17 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen ve Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu
Baskani Murat Giimisliiol'un da katim sagladigi “Tirk Demiryolu Sektériinde intermodal Tagimacilik
Hizmetlerinin Glglendirilmesi Projesi 6. Proje Yonlendirme Komitesi Toplantisi’nda yatirim planlarinin
Orta Koridor ve Samsun-Mersin hatti ekseninde gérisuldugu bilgisi paylagiimistir.
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BAHADIR YUKSEL Ezgi Demir sibel giiltekin ka... SERHAT YILMAZ...

KSEL

Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Toplantisi, 13 Mayis 2025

Toplantida ayrica, yatirimlarin agirlikli olarak yolcu tagimaciligina yénlendirildigi, Zengezur Koridoru’nun
acllmasina yonelik baskilarin sirdigl, Azerbaycan-Ermenistan sinirina kadar yatirimlarin
tamamlandigi ve Zengezur Koridoru’nun agilmasi halinde Baki’den Turkiye’'ye ugramadan ulasim
saglanabilecegi ifade edilmistir. Bu durumda Giircistan zerinden gecisin de gereksiz hale gelecedi,
Cin'in ise Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda Zengezur Koridoru'nun agilmasini destekledigi
belirtilmistir. Ayrica Kalkinma Yolu Projesi’nin %85’inin tamamlandidi, bu proje kapsaminda Hindistan
mensgeli Urlinlerin Orta Avrupa’ya ulasgtirimasinin hedeflendigi calisma grubu Uyeleriyle paylasiimistir.

Denizyolu Galisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Yiiksel Kahraman baskanliginda toplantilarini gerceklestiren Denizyolu
Calisma Grubu’nun temel giindem maddelerini asadidaki konular olusturmustur:

e thalat Kontrol Sistemi 2-Agama 3 (ICS2 Asama 3) kapsaminda EORI numarasi alma ve ENS
giriglerinin degerlendirmesi,

o NCTS-Faz 5 uygulamasina gecisin degerlendirilmesi,

e Orta Dogu Ulkelerine yapilan ihracat yiklemelerinde talep edilen konsimento diizenlemelerinin
degerlendirilmesi,

e Gumrik Yénetmeligi'nin 67/a maddesinde belirtilen “Varis Oncesi Bildirimleri” diizenlemelerinin
degerlendiriimesi,

e Ordino Belgesi olmadan yapilan teslimlerin degerlendiriimesi,

o Deniz Acenteleri Yonetmelik Taslagr’'nin degerlendiriimesi,

o Amerika Birlesik Devletleri’nin yeni tarife uygulamalari ve ticaret savaglarinin Turkiye lojistik
sektortine yansimalarinin degerlendiriimesi,

e 2025 yili navlun piyasalarinin giincel durumunun degerlendiriimesi.

18 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen Denizyolu Calisma Grubu toplantisinda, ithalat Kontrol Sistemi
2-Asama 3 (ICS2 Asama 3) kapsaminda EORI numarasi alma surecleri ve ENS (Entry Summary
Declaration) giriglerinin  uygulanmasina iliskin hususlar degerlendirilmistir.  Gergeklestirilen
bilgilendirmede sistemin kapsami, isletmelere getirdigi yiktumlulikler ve surece uyum igin izlenmesi
gereken adimlar ele alinmistir.
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murat bilik

DSV Emre Onaran Sigma Eren akka... Celal OSOYDAN... Gizem ARKAC /... Emrah Hasbal V...

2 Eren akkaya APITAL LOG Emrah Hasbal Vera Lojistik

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 18 Aralik 2024

19 Subat 2025 tarihinde gergeklestirlen Denizyolu Calisma Grubu toplantisinda Gumrik
Yénetmeligi'nin 67/a maddesinde belirtilen “Varis Oncesi Bildirimleri” diizenlemeleri degerlendirilmistir.
Gergeklestirilen bilgilendirmede s6z konusu maddenin kapsami, ithalat sireglerine etkileri ve
uygulamada karsilagilabilecek olasi sorunlar ele alinmistir.

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 19 Subat 2025

19 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Denizyolu Calisma Grubu toplantisinda, Ordino Belgesi olmadan
yapilan teslimler konusu degerlendirilmistir. Gergeklestirilen bilgilendirmede ordino belgesinin tagsima ve
teslim sureclerindeki 6nemi, belge olmadan yapilan teslimlerde ortaya cikabilecek hukuki ve
operasyonel sorunlar ile yetkisiz teslim riskleri ele alinmigtir.
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fﬁﬂ

i Turgut ARSLAN., Gozde Adigiizel MURAT KEYFOG Emre ARTIR/MTS

Berrak ALPAR P... ozgur.karli Muhammed Ali..

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 19 Mart 2025

16 Nisan 2025 tarihinde hibrit dizende gergeklestiriien Denizyolu Calisma Grubu toplantisina Arkas
Line Turkiye Genel Miduri Afag Geng davet edilmistir. Toplanti kapsaminda uUyeler, Afag Geng'e
sektdrel gelismelere iligkin sorular ydneltmis; konteyner tasimaciligi, ABD’nin devreye alacagi yeni
gUmrik tarifelerinin kiresel ticaret dengelerine ve denizyolu tasimaciligina olasi etkileri bagliklarinda
degerlendirmelerde bulunulmustur.

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 16 Nisan 2025

21 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilien Denizyolu Calisma Grubu toplantisina Hapag Lloyd Tirkiye
Genel Miudurt Sandra Ferlandes davet edilmistir. Toplanti kapsaminda Uyeler, Sandra Ferlandes’e
denizyolu tasimaciligina iliskin sorular yodneltmis; dijitallesmenin gelecekte armatdr servislerinde
yaratacag! etkiler, konteyner tagimaciliginda éncelikli gelistiriimesi ve yatirrm yapilmasi gereken alanlar
basliklarinda degerlendirmeler yapilmigtir.
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Yusuf Kavuncu... oguzhan.ozcan

Yusuf Kavunc

Onur $anh - Va... Ali AK BAHAR BIRLIK/... Suzan Ozkan - S... Aydin Turkoglu...

ydin Turkoglu Logwin A+

Ebru Obge Aydinmert Séze... iPhone DOGAN BAYRA... ugurayrim

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 21 Mayis 2025

18 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirilen Denizyolu Calisma Grubu toplantisinda, ticari ve politik
gelismelerin navlun fiyatlari Gzerindeki etkileri ele alinmis; pandemi sonrasi donemde navlun fiyatlarinda
yasanan dusls, 2023 yilinin son geyreginde meydana gelen Gazze saldirilari ve buna bagl olarak
Suveys Kanali gegislerinin  durdurulmasi sonucunda navlun fiyatlarinda gérilen yikselis
degerlendirilmistir. Ayrica, global dlgekte faaliyet gosteren armatoérlerin Stiveys Kanalr’ni riskli bulmalari
nedeniyle sefer diuzenlememeleri, ABD-Cin ticari iligkilerinin kiresel navlun piyasalarina etkileri ile
Tuarkiye'nin enflasyonist yapisinin tasimacilik sektérine yansimalari da toplanti glindeminde yer
almistir.

Ozgecan Er Gevlik

Can Boyac Ummiihan Coba... DOGAN BAYRA... okan cift / Merk... AGEMAR - Ebru...

mmihan Goban - ELSAN GLOBAL L. % D

Can Boyaa Omma OGAN BAYRAX - ANS okan cift/ Merkont AGEMAR - Ebru CILBURUNOGLU
SERHAT YILMAZ... Elvin Hosafci / D... Ebru FEDAKAR-... m Ulas kirmizi
st pell Ebru FED Hos d Ulas kirmizt

Globelink Onimar

Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 18 Temmuz 2025

Gumriik ve Antrepo Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Arkin Obdan’in baskanhginda toplantilarini gergeklestiren Gimriik ve
Antrepo Calisma Grubu’nun temel gindem maddelerini asagidaki konular olugturmustur:

e EUDR-Avrupa Birligi Ormansizlagsmanin Onlenmesi Tiiz(igi’'niin degerlendirilmesi,

e Transit izinlerinin degerlendiriimesi,

e NCTS Faz-5 gegisi ile ilgili yasanan sorunlarin degerlendirilmesi,

e GuUmruk Yonetmeligi'nde vyapilan degisikliklerin degerlendirimesi ve bilgilendirmeler
gergeklestiriimesi,

18



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

e Antrepo agma ve igletiimesi izinlerinin degerlendiriimesi,

¢ Resmi makamlara yapilan ziyaretler,

o Gegici depolama alanlarindaki operasyonel sureglerin degerlendiriimesi,
e Antrepoda devir islemleri hakkinda rehber hazirlanmasi.

13 Kasim 2024 tarihinde gercgeklestirilen Gumrik ve Antrepo Calisma Grubu toplantisinda, EUDR-
Avrupa Birligi Ormansizlagsmanin Onlenmesi Tiiz(igi ele alinmistir. Toplantida, tiiz(igin kapsami ve
lojistik sektorl Gzerindeki etkileri dederlendirilmis; ayrica 6zet beyan yukimlGliginun getiriimesi konusu
da gindeme alinmistir. Bu gergevede, Gumrikler Genel Mudurligu ile sektér paydaslar arasinda
farkindaligin artirilmasi amaciyla yapilabilecek g¢alismalar goérisitlmustir. S6z konusu tizuik ile 2030
yilina kadar sinirda karbon saliniminin %55 oraninda azaltiimasinin hedeflendigi, tizitgin yurarlik
tarihinin 31 Aralik olarak belirlendigi ancak uygulamanin ertelendigi belirtiimigtir. Ayrica, Avrupa
Birligi’nin bu siregte ek guvenlik dnlemleri almaya basladigi ve tedarik zinciri boyunca surduralebilirlik
kriterlerinin giiclendirildigi ifade edilmigtir.

11 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen Gimrik ve Antrepo Calisma Grubu toplantisinda, Turkiye’nin
NCTS Faz-5 gegis surecinde yasanan sistemsel sorunlar degerlendirilmistir. Toplantida, gegis strecinin
erken bir tarihte uygulanmaya baslanmasinin gesitli teknik aksakliklara neden oldugu ifade edilmistir.
Calisma grubu Uyeleri tarafindan, ayni antrepo beyannamesinde hem NCTS Faz-4 hem de NCTS Faz-
5 verilerinin birlikte yer almasinin sistemsel uyumsuzluklara yol ac¢tigi ve bu durumun beyan iglemlerinde
karisiklik olusturdugu belirtilmistir. Ayrica, NCTS Faz-5 gecisinde yasanan teknik problemler nedeniyle
varig ve hareket gimriklerinde esya durumlarinin farkh goérindigu, bu nedenle varis gimriginde
kapatilan beyannamelerin hareket gimriigiinde acik olarak kalmaya devam ettigi ifade edilmistir.

UTIKAD - Zisan... UTIKAD- Deniz... Gozde Adigiizel...

Gimriik ve Antrepo Calisma Grubu Toplantisi, 11 Aralik 2024

8 Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen Gumrik ve Antrepo Calisma Grubu toplantisinda, antrepo agma
ve igsletme izinlerine iligkin surecler degerlendirilmistir. Toplantida, mevcut izin sireglerinde karsilagilan
uygulama farkhliklari ile mevzuatin sahadaki yansimalari ele alinmistir. Calisma grubu Uyeleri
tarafindan, izin bagvurularinda gerekli belgelerin standartlastiriimasi, sireclerin dijital ortamda daha
seffaf ve hizli yuratilmesi ve ilgili gumrik idareleri arasindaki koordinasyonun guglendiriimesi
konularinda dneriler paylasiimistir.
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Ezgi Demir

Seyhan Gencag Gozde Adigiizel... Nilay Ozerol

s62de Adiglizel-PTT Lojistik D8

Gimriik ve Antrepo Calisma Grubu Toplantisi, 8 Ocak 2025

12 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilien Gimriik ve Antrepo Calisma Grubu toplantisinda, e-ticaretin
gumrik sireglerine etkileri ele alinmistir. Toplantida, onUimulzdeki yillarda Avrupa Birligi'nde
gerceklesecek ticaretin %40’ in1 e-ticaretin olusturmasinin 6ngérildigu, bu alandaki en biyiik sorunun
ise guvenlik oldugu belirtilmistir. AB’de “trust & check” sisteminin yetkilendirilmis ylikimli modeline ek
olarak uygulandidi, Tirkiye'de ise tim sorumlulugun gimrik muisavirlerinde oldugu ifade edilmistir.
Ayrica, gegici depolama alanlarindaki operasyonel sirreglerin degerlendirildigi ve bu alanlarin antrepo
gibi hareket etmeye bagladiginin gézlemlendigi aktariimistir. Ozellikle hava ve kara tagiyicilar
arasindaki iletisim eksikliklerinin sevkiyat sureglerinde operasyonel sorunlara yol ac¢tigi vurgulanmigtir.

Gozde Adigiizel-...

jistik DB

Gidmriik ve Antrepo Calisma Grubu Toplantisi, 12 Mart 2025

Sektdér paydaslarina yol goésterici olmak, Tirkiye'deki antrepolarda ve gegici depolama yerlerinde
gerceklestirilen devir islemlerine dair mevzuat cergevesinde net, anlasilir ve uygulamaya yoénelik
bilgilerin sunulmasi amaciyla UTIKAD Gimriikk ve Antrepo Calisma Grubu Uyelerinin katkilariyla
"Antrepo ve Gegici Depolama Yerlerinde Esyanin Devir islemlerine iliskin Rehber" hazirlanmistir.

Antrepo ve Gegici Depolama Yerlerinde Esyanin Devir islemlerine iliskin Rehber igin tiklayiniz.
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Havayolu Galisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan Eren’in baskanhginda toplantilarini gerceklestiren Havayolu
Calisma Grubu’nun temel giindem maddelerini asagidaki konular olusturmustur:

o Ambarlarda yasanan sorunlarin degerlendirilmesi,

e Montreal Konvansiyonu SDR deger glincellemesi hakkinda bilgilendirme yapiimasi,

¢ ICAO Global Air Cargo Summit hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

e Hava Yolu Gumruk Beyan Sistemi (HGBS) hakkinda degerlendirme yapilmasi ve alt ¢alisma
grubu olusturulmasi,

e Tehlikeli Maddelerin Hava Yoluyla Emniyetli Tasinmasi Talimati (SHT-18) Taslagr’'nin
degerlendiriimesi,

¢ Lityum bataryalarin taginmasi hakkinda bilgilendirme yapilmasi.

5 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilien Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, transit kargolarin
antrepolar arasi transferlerinde uygulanacak kurallarin olusturulmasi ve kargo teslimlerinin antrepolar
tarafindan yapilmasina iligkin sirecler degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, antrepo Ucretlerinde
minimum ucret uygulamasinin getiriimesi, kargo kabulinde ise maksimum ucret sinirinin belirlenmesi
konulari ele alinmigtir. Bunun yani sira, charter uguslarinda ekstra Ucret talep edilmesi uygulamasina
yonelik degerlendirmeler yapilmis ve ithalat kargolarinin gelisi tamamlanmadan pargal sekilde ardiye
Ucretine tabi tutulmasi hususu calisma grubu Uyeleri tarafindan tartigiimistir.

 rd N-SMIPLOUNS -.- K 4 ke Yuse it o
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UTIKAD - Zisan... Biilent Kavala -... Gozde Adigiizel... Onder Kasrat SELCUK YEGINE...

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 5 Aralik 2024

9 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, yer hizmetleri firmalarinin
ara¢ giris formu doldurmasina ragmen talep ettikleri Gcretlere iliskin uygulamalar degerlendirilmigtir.
Toplantida ayrica, havalimaninda faaliyet gdsteren acentelerden talep edilen “Musterini Tani Formu’na
yonelik geri bildirimler ele alinmis ve uygulamanin sektorel etkileri tartisiimigtir. Bunun yani sira, 147.
Hankook Toplantisi ile ICAO Global Air Cargo Summit hakkinda ¢alisma grubu UGyelerine bilgilendirme
yapilmistir.

21



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Zeynep

Biilent Kavala -... Onder Kasrat aysenur.madazli... Berrak PTT AS Ezgi Demir

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 9 Ocak 2025

6 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, T.C. Ticaret Bakanhgi
Glmriikler Genel Mudiirligi tarafindan 16 Ocak 2025 tarihinde istanbul Havalimanr'nda diizenlenen
Hava Yolu Gumrik Beyan Sistemi (HGBS) toplantisi degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, IATA Cargo
Agency Program Webinarlari hakkinda galisma grubu tyelerine bilgi verilmistir.

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 6 Subat 2025

13 Mart 2025 tarihinde gergeklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, Tehlikeli Maddelerin
Hava Yoluyla Emniyetli Taginmasi Talimati (SHT-18) Taslagi degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, 1
Mart 2025 tarihli ve 32828 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Posta ve Hizli Kargo Yoluyla Taginan
Esyanin Gumrik iglemlerine iliskin Teblig (Seri No: 1)’de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ (Seri No:
3) kapsaminda teminat mektubu ibrazlarina iliskin yapilan degisiklikler ele alinmistir. Bunun yani sira,
T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan 27 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen Yurtici Aktarim Merkezi
istisare Toplantisr’na iligkin degerlendirmelerde bulunulmustur.
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Gozde Adigiizel... Biilent Kavala -... Berrak ALPAR P... ARSLAN AKCAY AlperenGULER

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 13 Mart 2025

8 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, antrepolarin hafta
sonlari apron tagsimacihigi hizmeti vermeme durumuna iliskin uygulamalar degerlendirilmistir. Toplantida
ayrica, 9-11 Nisan 2025 tarihlerinde Antalya’da diizenlenen ICAO Kiiresel Hava Kargo Zirvesi hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur.
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AlperenGULER Suzan Ozkan - S... Biilent Kavala -... aysenur.madazli... Birol Besikgi ~ E...

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 8 Mayis 2025

12 Haziran 2025 tarihinde gergeklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, Havayolu Gumrik
Beyan Sistemi'ne (HGBS) iligkin Genelge Taslagi degerlendiriimistir. Toplantida ayrica, BGB
ithalatlarindaki tamamlayici beyan eksiklikleri nedeniyle uygulanan cezalar ele alinmis ve surece iligkin
yasanan sorunlar tartigilmistir. Bunun yani sira, Transport Logistic Munich Fuari hakkinda
degerlendirmelerde bulunulmustur.
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Gokhan Géniila... Hakan Gakir

Gokhan Gondlalan

GULSAH EROL...  Biilent Kavala -... Baris Esa Turhan Yesil - H... aysenur.madazli...

ROL ASOLAR / MESCC Balent Kavala - LOGWIN aris Esa Turhan Yesil - HAVAS aysenurmadazlioglu - ATAT T.

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 12 Haziran 2025

7 Agustos 2025 tarihinde gergeklestirilen Havayolu Calisma Grubu toplantisinda, Devlet Hava
Meydanlari isletmesi Genel Midirligii Antalya Havalimani Basmiidirligi tarafindan yayimlanan
“Havalimanindan Kargolarin Karayolu ile Tasinmasi” konulu yazi degerlendirilmistir. Toplantida ayrica,
FIATA tarafindan yayinlanan “EU ICS2 Alert-New Stop Word List Published: Avoid Rejections and
Ensure Data Quality” baslkli bilgilendirme ele alinmistir. Bunun yani sira, istanbul Havalimanrnda
yasanan sevk belgesi sistemi sorunu degerlendiriimis ve lityum bataryalarin tasinmasina iligkin
bilgilendirme yapilmistir.

Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 7 Agustos 2025

12 Eylul 2025 tarihinde hibrit dizende gergeklestirilien Havayolu Calisma Grubu toplantisina, Turk Hava
Yollari Kargo Stratejik Planlama ve is Zekasi Midiiri Turgut Karadede, Kargo Satis Miidiirii (istanbul)
Ozan Belge, Kargo Handling Anlagmalar Miidiirii ibrahim Kiigiik, Kargo Giivenlik Miidiirii Ozkan Elban,
Gumriik Miidirit Mehmet Cigek, Giimriik Otomasyon Sefi Halit Ozbek, Stratejik Planlama Sefi Dilhan
iigiin Ayhan, Kargo Satis Sefi (Sabiha Gokgen Havalimani) Dogukan Zengin ve Uzman Yardimcisi
Bugra Topuz istirak etmis olup Turk Hava Yollari tarafindan ydritilen TR Transit Artirma Projeleri'’ne
iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur. Toplantida ayrica, lityum iyon (Li-ion) batarya tagsimaciligi ve
bu tasimalarin olusturdugu riskler ele alinmistir. Bunun yani sira, havalimani kooperatifinin nakliyeci
depolarina yapilan tasimalarda pesin 6deme sistemine gecis uygulamasi degerlendirilmigtir.
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Havayolu Calisma Grubu Toplantisi, 12 Eylil 2025

Karayolu Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Cumhur Erzurumluoglu'nun baskanhginda toplantilarini gergeklestiren
Karayolu Calisma Grubu’nun temel gindem maddelerini asagidaki konular olusturmustur:

o Ortak Transit Rejimi gergevesinde Ulkemiz varish tasimalarda transit strelerin dederlendirilmesi,

e YYS siuregleriyle ilgili YYS Karayolu Alt Calisma Grubu olusturulmasi,

e NCTS Faz-5 Gegis Sirecinin degerlendiriimesi,

e Petrol Piyasasi Kanunu'nun degerlendiriimesi,

e Sektore verilen kredilerin dederlendirilmesi,

o Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Ydénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Ydnetmelik’in degerlendiriimesi,

e Karayolu Tasimaciigi ICS2 Bilgilendirme Toplantisi-ICS2 uygulamasina iliskin gelismelere
yonelik bilgilendirme yapilmasi,

e Avrupa Birligi Komisyonu Karayolu ve Demiryolu Tasimaciliinda NCTS-6 ve ICS2 Sirim 3
Hakkinda Bilgilendirme Rehberi’ne iliskin bilgilendirme yapilmasi ve ICS2 silrecinin
degerlendirilmesi,

o Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantilarinin degerlendirilmesi,

o Karayolu Tasima Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in degerlendiriimesi,

e Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yoénetmelik'te Tasima Isleri
Organizatdrligu kapsamina yer alan maddelerin degerlendiriimesi amaciyla Alt Calisma Grubu
olusturulmasi,

e Karayolu tagimaciliindaki vize problemlerinin degerlendirmesi,

¢ |RU calismalari ve karayolu tagimaciligi alanindaki giincel gelismelerin degerlendiriimesi.

19 Kasim 2024 tarihinde gerceklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, Ortak Transit Rejimi
cergevesinde Ulkemiz varigl tasimalarda transit suireleri degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, 14 Kasim
2024 tarihinde yapilan YYS Karayolu Alt Calisma Grubu toplantisi hakkinda bilgi verilmis; bu toplantida
izinli gbéndericilerin yesil mihdrle dncelikli gegis hakkinin kaldiriimasi, yabanci plakali araglara izinli
go6nderici hakki taninmamasi ve izinli alicilar i¢in talep edilen teminat tutarinin disuridlmesine yonelik
goruslerin gliindeme getirildigi belirtilmistir. Bunun yani sira, Petrol Piyasasi Kanunu'nda dékme
akaryakit alim kurallarinda yapilan degisiklikler degerlendirilmistir.

17 Aralik 2024 tarihinde gerceklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, NCTS Faz 5 gecis
siireci degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, EXIM Bank ve ihracati Gelistirme A.S. tarafindan sektore
saglanan kredi destekleri ele alinmigtir. Bunun yani sira, UTTS Sistemi’'ne iligkin dederlendirmelerde
bulunulmustur.
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Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 17 Aralik 2024

21 Ocak 2025 tarihinde hibrit dizende gergeklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, Hizmet
ihracatgilar Birligi (HIB) Yénetim Kurulu Uyesi ve Yiik Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Komite Baskani
Murat Baykara, HIB Genel Sekreter Yardimcisi Abdullah Keskin, HIiB Diger Hizmet Sektérleri Destek
Sube Mudiri Okan Demirler ve Turk Eximbank Pazarlama Direktéri Mehmet Efkan Bingdl'in
katilimlariyla sektériin genel durumu ve sektére saglanan kredi destekleri degerlendirilmistir.

; .
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MURAT TASKIN-... YASIN KOSEOGL... Gonca Dereli Omer Giilen Omer Aksoy

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 21 Ocak 2025

18 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilien Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, 6 Subat 2025 tarihli ve
32805 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik” kapsaminda vyapilan dizenlemeler
degerlendirilmistir.

Cansu Findik Siir... Fulya Guzelocak

u Findik Stirat Lojistik ¥ Fulya Guzelocak

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 18 Subat 2025
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18 Mart 2025 tarihinde gerceklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, Karayolu Tasimaciligi
ICS2 Bilgilendirme Toplantisi kapsaminda ICS2 uygulamasina iliskin gelismeler degerlendirilmistir.
Toplanti, T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel Midurligia AB Gimrik
Mevzuatina Uyum, Mali isbirligi ve Birlik Programlari Daire Bagkani Talip Engin Kaya'nin agilis
konusmasiyla baslamis; ardindan Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi Ticaret MUsaviri
Sinan Akyiiz tarafindan genel bilgilendirme yapilmis ve AB Giimriik Mevzuatina Uyum, Mali isbirligi ve
Birlik Programlari Dairesi Ticaret Uzman Yardimcisi Bligra Sari tarafindan “ithalat Kontrol Sistemi 2
(ICS2)” konulu bir sunum gergeklestirilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

exprots
Recep Akyuz kl E »
Hakim Vildizdogan

cep Akyuz Hakan Furkan §iraf

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 18 Mart 2025

15 Nisan 2025 tarihinde gercgeklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, Avrupa Birligi Avrupa
Komisyonu Vergilendirme ve Gumrik Birligi tarafindan hazirlanan “Avrupa Birligi Komisyonu Karayolu
ve Demiryolu Tagimacihiginda NCTS 6 ve ICS2 Surum 3 Hakkinda Bilgilendirme Rehberi” hakkinda bilgi
verilmis ve ICS2 sireci degerlendiriimistir. Toplantida ayrica, 9-10 Nisan 2025 tarihlerinde
gerceklestirilen Tirkiye-italya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi ele alinmig ve
toplantida éne ¢ikan konular hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Gozde Adigiizel serdara Emel Tiirkan

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 15 Nisan 2025

20 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, Karayolu Tasima
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik degerlendirilmistir. Toplantida ayrica, Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Tagima igleri Organizatérligi'ne
iliskin maddelerin incelenmesi amaciyla bir Alt Calisma Grubu olusturulmasina karar verilmistir. Bunun
yani sira, T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurligu tarafindan
yayimlanan “ithalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2) Deployment Window Talebi” konulu yazi degerlendirilmigtir.
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Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 20 Mayis 2025

22 Temmuz 2025 tarihinde gercgeklestirilien Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, karayolu
tasimaciliginda yasanan vize problemleri degerlendirilmistir. Avrupa Birligi’nin, 15 Temmuz 2025
itibariyla Turk vatandaslari icin ¢ok girigli vize uygulamasina gegilecegini duyurdugu, buna gére ilk
basvurularda 6 aylik, sonraki asamalarda ise 1, 3 ve 5 yillik ¢ok girigli vizeler verilmesinin planlandigi
belirtilmistir. Bu gelismenin sektorde olumlu karsilandidi, ancak tasimacilik faaliyetleri icin de gegerli
olacak sekilde bir dizenlemeye ihtiyag¢ duyuldugu, sektér temsilcilerinin uygulamanin sahada ne élgide
etkili olacagini izlemeleri gerektigi ve kalici bir ¢6zim i¢in daha somut adimlarin atilmasi gerektigi ifade
edilmistir. Toplantida ayrica, T.C. Ticaret Bakanhdi Gumrikler Genel Midirligu tarafindan yayimlanan
“Nakil Vasitasi Surlculeri” konulu yazi ele alinmistir.

Siirat Lojistik Ca...

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 22 Temmuz 2025

23 Eylul 2025 tarihinde hibrit diizende gergeklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, ¢alisma
grubu kapsaminda yurGtilecek faaliyetler ve éncelikli galisma alanlari degerlendirilmistir. Toplantida
ayrica, Irak Uzerinden Kuveyt'e yapilan tagimalarda gida ve yem yukleri haricindeki yiklere getirilen
kisitlamalar ele alinmis ve s6z konusu uygulamanin sektdre etkileri tartigiimistir.

Karayolu Calisma Grubu Toplantisi, 23 Eyliil 2025
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21 Ekim 2025 tarihinde gerceklestirilen Karayolu Calisma Grubu toplantisinda, International Road
Transport Union (IRU) Orta Dogu ve Bolge Daimi Temsilciligi / Genel Temsilcisi Erman Ereke tarafindan
IRU galismalari ve karayolu tasimacilii alanindaki glncel gelismeler degerlendiriimigtir. Toplantida
Erman Ereke, IRU'nun kiresel dlgekte karayolu ile yik ve yolcu tasimaciligi faaliyetleri yGrittagina,
100°U askin Ulkedeki Uyeleri araciligiyla 3,5 milyon firmayi temsil ettigini belirtmistir. Irak’in 1 Nisan 2025
itibariyla TIR sistemine taraf olmasiyla birlikte, Irak tzerinden Gglinci Ulkelere yonelik transit tagimalarin
TIR Karnesi kullanilarak gergeklestirilebildigini ifade etmistir. Bu kapsamda, tasimalarda arag degisimi
veya yuUk aktarmasi yapilmadigi, araglarin dogrudan ¢ikis giimrigine yonlendirildigi; IRU’nun TIREPD
sisteminin Irak glimrik sistemine entegre edildigi, tasimaya iligkin verilerin glvenlik noktalariyla
paylasildigi ve islemlerin sorunsuz ilerledidi belirtilmistir. Ayrica, tasimacilarin Irak’a giris dncesinde
TIREPD (izerinden Elektronik On Beyan géndererek sinir igslemlerini hizlandirabildikleri ifade edilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serdar Ayirtman’in baskanhi§inda toplantilarini gergeklestiren Mikro
Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu’nun temel giindem maddelerini asagidaki konular olugturmustur:

o Sektor gereksinimleri hakkinda degerlendirme yapilmasi,

o Dijitallesme ile ilgili yapilabilecek projelerin degerlendirilmesi,

o E-ticaret sektdriinde faaliyet gésteren firmalarin dernek Gyelik konularinin degerlendirilmesi,

e E-ihracat sektoériinlin mevcut durumu, sorunlari ve ¢ézim dénerileri, dntindeki firsat ve tehditlerin
degerlendiriimesi,

o E-ticaret sektdriinde faaliyet gésteren firmalarin dernek Gyelik konularinin degerlendirilmesi.

19 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisinda,
calisma grubu uyeleri, hava kargo yukleri ile e-ticaret yiklerinin havalimanlarinda ayni kategoride
degerlendirildigini, ancak e-ticaret yuklerinde hiz unsurunun 6én planda oldugunu belirtmis ve bu nedenle
havalimanlarinda e-ticaret farkindaliginin artirilmasi gerektigini ifade etmistir. Ayrica, e-ticaret yuklerinin
intermodal olarak da tasinabildigi vurgulanarak, karayolu tasimaciligi da dahil olmak Gzere tim tasima
modlarinda s6z konusu farkindahdin olusturulmasi gerektigi yéninde goérus bildirilmistir. Toplantida,
dozvola sorununun e-ticaret yiklerini de etkiledigi 6rnek olarak paylasiimistir.

PROJECT
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gulyavalibeyova Gozde Adigiizel...

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Toplantisi, 19 Aralik 2024

16 Ocak 2025 tarihinde gerceklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisinda,
istanbul PTT Basmidir Yardimcisi Hasan Akar tarafindan PTT’nin mevcut faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Toplantida, PTT nin e-ticaret lojistigi alaninda yurattigu operasyonel suregler,
dijitallesme caligmalari ve mikro dagitim modelleri hakkinda bilgiler paylagiimistir. Katilimcilar, e-ticaret
lojistiginde karsilasilan operasyonel ve mevzuatsal engellerin giderilmesi igin kamu-6zel sektor is
birliginin artiriimasi gerektigini ifade etmistir.
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20 Subat 2025 tarihinde gergeklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisina, T.C.
Ticaret Bakanhd Gimriikler Genel Midirliigi Muafiyetler ve E-Ticaret Gumriik Islemleri Dairesi
Baskani Deniz Okan Savas ve Ticaret Uzmani Gizem Karahan katihm saglamistir. Toplantida, “E-
Ticaret Gimriik Islemlerinde Giincel Gelismeler’ bashkli kapsamh bir sunum gerceklestirilmistir.
Toplantida, e-ticaret ve mikro ihracat sireglerinin sadelestiriimesi, dijitallesme yoluyla islem surelerinin
kisaltiimasi ve veri paylasiminda butinlesik bir yapinin kurulmasinin énemine vurgu yapiimistir. Ayrica,
sektér paydaslarinin bu déntsime uyum saglamalari igin kamu-6zel sektor arasinda surekli bir iletisim
mekanizmasinin gelistiriimesi gerektidi dile getirilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

volkan Meral Kovan gii... Getin Tahir lzanal

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Toplantisi, 20 Subat 2025

20 Mart 2025 tarihinde gercgeklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisinda, T.C.
Ticaret Bakanh@i tarafindan 27 Subat 2025 tarihinde diizenlenen Yurtici Aktarim Merkezi Istisare
Toplantisi degerlendirilmistir. Toplantiya katim saglayan Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu
Baskani Serdar Ayirtman, s6z konusu istisare toplantisina iligkin izlenimlerini ve degerlendirmelerini
grup Uyeleriyle paylagsmistir. Serdar Ayirtman, Yurtici Aktarim Merkezleri (YAM) modelinin, e-ticaret
tasimalarinin daha hizli, seffaf ve izlenebilir bir yapiya kavugsmasi agisindan énemli bir adim oldugunu
belirtmistir. Ayrica bu merkezlerin, mikro ihracat génderilerinin konsolidasyonu, basitlestirilmis gimrik
beyani sureclerinin etkinlestiriimesi ve tasima modlari arasindaki gegislerin dijital entegrasyonla
saglanmasi yoninde sektor icin ciddi avantajlar sunabilecegini ifade etmistir.

Gozde Adigiizel

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Toplantisi, 20 Mart 2025

17 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisinda,
T.C. Ticaret Bakanhgi Gimrikler Genel Mudurlugu tarafindan iletilen “Basitlestiriimis Gimrik Beyani
(BGBY)lerde Yapilan Teknik Diizenlemeler” ve “Operatér Hizli Kargo Firmalari igin Teminat Mektubu
Yenileme Siresi” konulu yazilar degerlendiriimistir. Toplantida, s6z konusu dizenlemelerin sektor
acisindan 6nem tasidigi, 6zellikle veri aktarimi, sistem uyumlulugu ve beyan sireclerinde hiz ve
dogrulugun artirimasina katki saglayacagi belirtiimistir. Katilimcilar, yapilan teknik degisikliklerin e-
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ticaret ve hizli kargo tasimacihdi sireclerindeki dijital déntisime uyum agisindan olumlu oldugunu,
ancak uygulama asamasinda ortaya gikabilecek teknik aksakliklarin énceden test edilmesi gerektigini
ifade etmigtir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Toplantisi, 17 Temmuz 2025

16 Ekim 2025 tarihinde gercgeklestirilen Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu toplantisinda,
Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) tarafindan 14-18 Ekim 2025
tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen FONASBA Y llik Toplantisi hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
UTIKAD Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Baskani Serdar Ayirtman, FONASBA Yillik
Toplantis’'nda UTIKAD’I temsilen yer alarak toplantinin acilis konusmasini gergeklestirmistir.

Ozkay OZEN [GE...

Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Toplantisi, 16 Ekim 2025
Ege Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi Calisma Gruplari

Ege Bélgesi, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Universiteler Odak Grubu Koordinatdrii Devrim Firat'in
baskanliginda, Akdeniz Bdlgesi, Erta¢c Tok’'un baskanliinda ¢calismalarini sirdirmustur.

Ege Bdlgesi ve Akdeniz Bolgesi Calisma Gruplari boélgelerde faaliyet gbsteren firmalarin karsilastigi
operasyonel konulari ele almis ve ¢alismalarina devam etmistir.

28 Mayis 2025 tarihinde Mersin’de Akdeniz Bélgesi Calisma Grubu Baskani Erta¢g Tok bagkanliginda
gergeklestirilen Akdeniz Bélgesi Calisma Grubu toplantisina UTIKAD Yénetim Kurulu Uyelerinden
Yiiksel Kahraman ve Ozgecan Er Cevlik de katilim géstermistir. Toplantida; Mersin Limani Genigletme
Projesi’'nin sektdre etkileri kapsamli bicimde degerlendiriimistir. Toplantida, genigsleme faaliyetleri
nedeniyle yasanan rihtim sorunlari, yanagma ve ayrilma maliyetlerindeki artiglar ile Mersin Uluslararasi
Liman igletmeciligi A.S. (MIP) sistem gegisi sonrasinda ortaya gikan ek maliyetlerin sektére yansimalari
ele alinmistir. Calisma grubu uyeleri, MIP Limanr’'nda yasanan yogunluk ve sikisikligin operasyonel
suregleri olumsuz etkiledigini, bu durumun arag organizasyonlarinin MIP kontroliinde ilerlemesine
neden oldugunu ve depolama alani yetersizliginin giderek arttigini belirtmistir. Ayrica, liman
yogunlugunun azaltiimasina katki saglayabilecek Dry Port alanlarinin kurulug ve gelisim sirecinin yavas
ilerlemesi ile karsilagilan birokratik engeller gindeme getirilmistir. Toplantida, Terminal 7’nin limana
olan uzakhginin nakliye hizmeti veren Uyeler agisindan ek maliyet ve zaman kaybina yol actigi ifade
edilmistir. Bunun yani sira, liman tarifelerindeki azami artis oranlari ve Mersin’e gelmekte olan gemicilik
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sirketlerinin yagsanan operasyonel belirsizlikler nedeniyle duyduklari endigelerin is kaybina yol agtigi
yénundeki degerlendirmeler paylasiimistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Akdeniz Bélgesi Calisma Grubu Toplantisi, 28 Mayis 2025
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD ODAK GRUBU FAALIYETLERI

UTIKAD calisma gruplar tarafindan yapilan galismalara yenilerini eklemek ve UTIKAD dyelerinin
sektérel faydalarini artirmak amaciyla olusturulan 4 odak grubu UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri
icerisinden belirlenen koordinatérler ile galismalarini sGrdirmustar.

UTIKAD Odak Gruplari

o Kadin Lojistikgiler Odak Grubu
o Yesil Lojistik Odak Grubu
e Universiteler Odak Grubu
e Proje Tasimacihgi Odak Grubu

Kadin Lojistik¢iler Odak Grubu

Kadin Lojistikgiler Odak Grubu (KLOG) Ash Malay Tuncer koordinatorliiginde calismalarini
gerceklestirmistir. izmir ve istanbul’da toplantilar dizenlenmigtir. Diizenlenen toplantilarla projeler
planlanmig kadinlarin sektérde olan etkisini anlamak icin galismalar yapilmistir.

Kadin Lojistikgiler Odak Grubu vyilin ilk bulusmasini 31 Ocak 2025 tarihinde istanbul'da
gergeklestirmistir. istanbul Bélge Temsilcisi Deniz Aydincan ile Yardimci Temsilcisi Gizem Giindiiz
Bora’nin diuizenledigi bulusmada bir araya gelen KLOG Uyelerine, basta Mentor Mentee Programi olmak
uzere yil igerisinde duzenlenecek etkinlikler ve projeler hakkinda bilgi verilmigtir.

B |

Istanbul Kadin Lajistikgiler Odak Grubu Bulugsmasi ve Grup Tanitim Toplantisi, 31 Ocak 2025

Kadin Lojistikgiler Odak Grubu, yilin ilk toplantisini 3 Mart 2025 tarihinde izmir'de gergeklestirmistir.
Toplantida 2023-2024 faaliyetleri aciklanirken 2025 yili planlar da paylasiimistir. Toplantiya; IMEAK
Deniz Ticaret Odasi izmir Subesi Yénetim Kurulu Bagkani Yusuf Oztiirk, Dokuz Eyliil Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi Dekani Sermin Agik Cinar, Kiyi Emniyeti izmir Miidiirii Pelin Devrim ve izmir Deniz
Nakliyecileri Dernegi Baskani Sukriye Vardar istirak etmigtir.

o G g

Izmir Kadin Lojistikgiler Odak Grubu Toplantisi, 3 Mart 2025
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Kadin Lojistikgiler Odak Grubu Uyelerinin katkilari ve akademisyen Prof. Dr. Ebru Demirci’nin
destekleriyle "Lojistik Sektoérinde Kadin Etki Raporu" hazirlanmistir. Hazirlanan raporda, Tirkiye'de
tasimacilik ve lojistik sektérinde kadin istihdaminin mevcut durumunun, kadin ¢alisanlarin sektore
katkilarinin ve karsilastiklari yapisal engellerin analiz edilmesi amaclanmistir. Rapor, sektériin farkl
dizeylerinde gorev yapan g¢alisanlara uygulanan bir anketin bulgularina dayanmaktadir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Lojistik Sektérinde Kadin Etki Raporu igin tiklayiniz.

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Deniz Hukuku Ana Bilim Dali tarafindan 27 Subat 2025 tarihinde
"Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku Uygulamasinda Sektérel Sorunlar ve Céziim Onerileri-I" baslikl
sempozyum dizenlenmistir.

UTIKAD'I temsilen etkinlige katilan Kadin Lojistikciler Odak Grubu Koordinatérii Asli Malay Tuncer,
etkinlikte “Tasima Isleri Organizatorliigii Penceresinden Tirkiye'deki Uluslararasi Denizyolu Yk

St

Tasimaciligr” bashginda bir sunum gergeklestirmistir.

Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku Uygulamasinda Sektérel Sorunlar ve Céziim Onerileri-I Sempozyumu,
27 Subat 2025, istanbul

istanbul Kent Universitesi LojiKent Kullibii tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde “Lojistigin Emegi” etkinligi
dizenlenmigtir.

UTIKAD'I temsilen etkinlige katilan Kadin Lojistikgiler Odak Grubu istanbul Bolge Bagkani Deniz
Aydincan ve istanbul Bolge Bagkan Yardimcisi Bahar Sal, kariyer planlama ve gelistirme konusunda
dgrencilere deneyimlerini aktararak UTIKAD’in akademik calismalari hakkinda bilgi vermistir.

Lojistigin Emegi, 10 Mart 2025, istanbul
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Cag Universitesi tarafindan 6-7 Mayis 2025 tarihleri arasinda 20. Kariyer Giinleri ve Lojistik Zirvesi
gerceklestirilmistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu etkinlik kapsaminda 6 Mayis 2025 tarihinde Lojistikte Kadin
Gucu baslikli panele katiimigtir.

Cag Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiri Dr. Ogretim Uyesi Eda Kayhan'in
moderatérligiinde gerceklesmis olan panelde, UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu (KLOG)
Koordinatorii Asli Malay Tuncer, KLOG istanbul Bélge Baskan Yardimcisi Gizem Giindiiz Bora, KLOG
Mersin Bolge Baskani Rabia Demir ve KLOG Uyesi Berrak Ozkan panelist olarak yer almistir.

20. Kariyer Glnleri ve Lojistik Zirvesi, 6 Mayis 2025, Mersin
Yesil Lojistik Odak Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Delgezenli koordinatorliigiinde calismalarini strdiren Yesil
Lojistik Odak Grubu tarafindan Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda uluslararasi gelismeler takip
edilmis ve “Yesil Lojistik” esaslarini lojistik sektériine dogru entegre edebilmek adina yapilabileceklere
iliskin bilgi paylagiminda bulunulmustur.

23 Ocak 2025 tarihinde gergeklestirilen Yesil Lojistik Odak Grubu toplantisinda, 21 Ocak 2025 tarihli ve
32789 sayll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kombine Tasimacilik Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik” ele alinmigtir. Toplanti, ¢evrimici olarak Zoom platformu (zerinden
gerceklestiriimis olup, ydonetmelikte yapilan degisikliklerin sektdre etkileri dederlendirilmistir. Bunun yani
sira, toplantida yesil lojistik uygulamalari ve yesil lojistik belgesi alim siregleri de giindeme alinmistir.
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhd: Ulastirma Hizmetleri Genel Muadurligu Lojistik ve Kombine
Tasimacilik Daire Bagkani Sinan Oguz, toplantiya katiim saglayarak s6z konusu konular hakkinda
sunum yapmis ve bilgi paylasiminda bulunmustur.

Melike Sahin Berrak Gzkan Burcu Akcan  arzu karatas od... Semsi Efendizade

SEYMA NUR AY... Gézde Adigiizel ALl TAYFUN um man  Neslihan Baydar

DOGAN BAYRA... f i Can ri  Giltekin Eralp

Yesil Lojistik Odak Grubu Toplantisi, 23 Ocak 2025
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

Universiteler Odak Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Devrim Firat koordinatorliigiinde galismalarini siirdiiren Universiteler
Odak Grubu universitelerle ve 6grencilerle farkl platformlarda bir araya gelerek akademi ¢evresinin
sektore yonelik taleplerinin ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi igin faaliyetler gergeklestirmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Universiteler Odak Grubu Koordinatérii Devrim Firat 24 Aralik 2024
tarihinde Yeditepe Universitesi tarafindan diizenlenen “Tirkiye’de Lojistik Faaliyetlerin Strdirilebilirligi
ve Yapay Zekanin Lojistik Faaliyetlere Etkisi Paneli’ne katiimigtir.

Dr. ismail Birerin moderatorliigiinde gerceklesen panelde Firat, UTIKAD'In sirdirilebilir lojistik
alanindaki ¢calismalari hakkinda katilimcilara bilgi vererek yapay zekanin lojistik sektértiindeki 6nemine
isaret etmistir.

Yeditepe Universitesi Tiirkiye'de Lojistik Faaliyetlerin Siirdiirtilebilirligi ve Yapay Zekanin Lojistik Faaliyetlere
Etkisi Paneli, 24 Aralik 2024, Istanbul

istanbul Universitesi Lojistik Kuliibii tarafindan 13 Mayis 2025 tarihinde Geleneksel 21. Lojistik Zirvesi
dizenlenmisgtir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Universiteler Odak Grubu Koordinatérii Devrim Firat, etkinligin birinci
oturumunda “Deniz Tasimacihinda Turkiye'nin Stratejik Limanlar: Kiresel Tedarik Zincirleri ve
Rekabet Gucl” baglikli bir konugsma gerceklestirmigtir.

Ege ve Akdeniz limanlari hakkinda katilimcilara bilgi veren Firat, Turkiye’nin stratejik konumundan ve
avantajlarindan bahsederek yapimi devam eden Kalkinma Yolu Projesi’nin dnemine isaret etmistir.

Geleneksel 21. Lojistik Zirvesi, 13 Mayis 2025, Istanbul
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Dokuz Eylil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi 2024—-2025 Akademik Yili mezuniyet téreni 10 Temmuz
2025 tarihinde gerceklestirilmigtir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Universiteler Odak Grubu Koordinatérii Devrim Firat, mezuniyet
térenine katilim saglamistir.

Dokuz Eyliil Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Mezuniyet Téreni, 10 Temmuz 2025, Izmir
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

DUZENLENEN ETKINLIKLER
UTIiKAD TARAFINDAN DUZENLENEN ETKIiNLIKLER

42. Olagan Genel Kurul Toplantisi

UTIKAD 42. Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Kasim 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel'de
gerceklestirilmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin’in agilisini yaptigi 42. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda UTIKAD'in
2024 yihndaki tum faaliyetlerinin detayh bir sekilde yer aldigi sunum dyelerin ilgisine sunulmustur.
UTIKAD'In 23 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirdigi Tiirkiye Logistics Summit hakkinda bilgi verilmesinin
ardindan silt sunumlarina gegilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda dernek uyeliginde 20. ve 30. yillarini tamamlayan firmalara siltleri takdim
edilmigtir.

UTIKAD tarafindan belirlenen ve lojistik egitim programlarina sahip olan Universitelerin ve meslek
liselerinin 2023-2024 egitim dénemi bélim birincilerine UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ozgecan Er
Cevlik tarafindan Ahmet Kartal Basari Odiilleri verilmistir.
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42. Olagan Genel Kurul Toplantisi, 27 Kasim 2024, Istanbul
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Toéreni

27 Kasim 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel Sisli'de FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Toreni
dizenlenmisgtir.

=utikad
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osohti

UTIKAD tarafindan verilen FIATA Diploma Egitimi'nin 2023 yili mezunlarina UTIKAD Baskani Bilgehan
Engin, Yénetim Kurulu Uyeleri, FIATA Onur Uyesi Kosta Sandalci ve dénemin FIATA Baskani Turgut
Erkeskin tarafindan sertifikalari takdim edilmistir.

=2utikad

LOJISTIGIN REFERANS NOKTASI

Tdérende ayrica FIATA tarafindan dizenlenen Geng Lojistik Profesyonelleri Yarismasi'na Turkiye'yi
temsilen UTIKAD adayi olarak katilan Obdan Sistem Antrepoculuk ve Tas. Tic. A.S.’den Selin Obdan’a
FIATA ve UTIKAD tarafindan verilen 8diil takdim edilmistir.

FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni, 27 Kasim 2024, istanbul
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD istanbul Uye Bulugmasi

27 Kasim 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel Sislide UTIKAD istanbul Uye Bulugsmasi
gerceklestirilmistir.

Yiiksek katilimla gerceklesen istanbul Uye Bulusmasi’'nda UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan
Engin ve Yénetim Kurulu Uyeleri, UTIKAD Uyeleriyle bir araya gelmistir.
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istanbul Oye Bulusmasi 2024

UTIKAD istanbul Uye Bulugsmasi, 27 Kasim 2024, Istanbul

UTIKAD Basin Toplantisi

UTIKAD, lojistik sektériiniin 2024 yili degerlendirmesini ve dernek faaliyetlerini, 2025 yili éngérilerini
2024 tasimacilik verileri ile 2025 Yili igin Planlanan UTIKAD Calismalarini 7 Ocak 2025 tarihinde
Radisson Blu Sisli Hotel'de diizenledigi basin toplantisinda paylagsmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin’in acilis konusmasinin ardindan gergeklestirdigi
sunumda 2024 yilinda 6ne ¢ikan gelismeler, 2024 yili dis ticaret ve tasimacilik istatistikleri, 2025 yili
beklentileri ve dngorileri, 2025 yili igin planlanan UTIKAD galismalari hakkinda basin mensuplari
bilgilendirilmistir.

UTIKAD Basin Toplantisi, 7 Ocak 2025, Istanbul
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Lojistik Sektoriu Yesil Lojistik Belgesi ve Kombine Tasimacilik Yonetmeligi Bilgilendirmeleri
Toplantisi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD tarafindan 23 Ocak 2025 tarihinde Yesil Lojistik Odak Grubu Toplantisi kapsaminda “Lojistik
Sektéri Yesil Lojistik Belgesi ve Kombine Tasimacilik Yénetmeligi Bilgilendirmeleri Toplantisi”
gerceklestiriimigstir.

——

v’ Tagima birimlerinin kullanilmasi,
v Tagimaciligin sadece ilk ve/veya son agamalarinin karayoluyla gergeklestiriimesi,
v Gergeklestirilen demiryolu, denizyolu veya i¢ suyolu tagimaciiginin kus ugumu

olarak 100 km'den fazla olmasi,

v Yiikiin elleglendigi ve teslimatin gergeklestirildigi adreslere; en yakin demiryolu
istasyonlarimin kullaniimasi ve/veya kus ugumu 150 km'yi asmayan bir yarigap
icerisinde yer alan limanlarin kullaniimasi, gerekmektedir.

= 100

yyyyy

By
o -
Lojistik Sektorii Yesil Lojistik Belgesi ve Kombine Tasimacilik Yénetmeligi Bilgilendirmeleri Toplantisi,
23 Ocak 2025

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Genel Mudurligu Lojistik ve Kombine
Tasimacilik Daire Bagkani Sinan Oguz'un katilimiyla gergeklesen toplantida; yesil lojistik, Yesil Lojistik
Belgesi ile 21 Ocak 2025 tarihli ve 32789 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan "Kombine Tasimacilik
Yoénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik" konu basliklarina yoénelik bilgilendirme
yapilmistir.

Karayolu Tagimaciligi ICS2 Bilgilendirme Toplantisi

UTIKAD tarafindan 18 Mart 2025 tarihinde Karayolu Calisma Grubu Toplantisi kapsaminda “Karayolu
Tasimaciligi ICS2 Bilgilendirme Toplantisi” diizenlenmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa Birligi Genel Mudurligud AB Gumruk
Mevzuatina Uyum, Mali isbirligi ve Birlik Programlari Daire Baskani Talip Engin Kaya'nin agili
konusmasiyla baslayan toplantinin devaminda Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi
Ticaret Musaviri Sinan Akyilz tarafindan bahse konu uygulamaya yonelik genel bilgilendirme
gerceklestiriimis, T.C. Ticaret Bakanhgi Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi Genel Madurligu AB
GUmrilk Mevzuatina Uyum, Mali isbirligi ve Birlik Programlari Dairesi Ticaret Uzmani Biigra Sari
tarafindan ilgili sisteme ydnelik sunum yapilmigs ayrica NCTS Faz-6 ile ilgili bilgilendirme
gerceklestirilmigtir.

Talip Engin Kaya

ITHALAT KONTROL SISTEMI 2
(ICS2)

Uluslararasi Anlagmalar

ve
Avrupa Birligi Genel Mudurligi

AB Giimriik Mevzuatina Uyum, Mali isbirligi
ve Birlik Programlari Daire Bagkanligi

Karayolu Tagimaciligi ICS2 Bilgilendirme Toplantisi, 18 Mart 2025

41



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
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UTIKAD Mersin Uye Bulugmasi

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve UTIKAD Genel
Mudura Alperen Giler’in katihmiyla 17-19 Nisan 2025 tarihleri arasinda CNR EXPO Mersin Yenisehir
Fuar Merkezi'nde diizenlenen CNR Lojistik ve Tasimacilik Fuari kapsaminda 18 Nisan 2025 tarihinde
Mersin Uye Bulugmasi gerceklestirilmistir.

Etkinlikte, UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Baskan Yardimcilari Aysem Ulusoy ve Baris
Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri, UTIKAD Genel Mudiirii Alperen Giiler ve UTIKAD Sektérel
iliskiler Mtdrii Ezgi Demir UTIKAD standinda UTIKAD Uyeleri ile kokteylde bir araya gelmistir.

- =2utikad —

UTIKAD Mersin Uye Bulusmasi, 18 Nisan 2025, Mersin

Tasimacilik Firmalarinin ihracat Navlun Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamina Alinmasi ve Kredi
Uriinleri Webinar

UTIKAD tarafindan 3 Ekim 2025 tarihinde Tiirk Eximbank Uriin ve Satis Yénetimi Midirligi Satis
Yoneticisi Mustafa Yicel ve Turk Eximbank Marmara Boélge Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon
Midarliigi Portféy Yéneticisi Niyazi Orhun Adanir'in katihmiyla "Tagimacilik Firmalarinin ihracat Naviun
Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamina Alinmasi ve Kredi Urlinleri Webinar" diizenlenmistir.

SL S$
| ——
T O Teminat
L - L — m—

Tasimacilik Firmalarinin Ihracat Naviun Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamina Alinmasi ve Kredi Uriinleri
Webinari, 3 Ekim 2025

Webinarda tasimacilik firmalarinin ihracat navlun alacak bedellerinin sigorta kapsamina alinmasi ve
kredi dGrlnleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Tiirkiye Logistics Summit 2025 Basin Toplantisi
UTIKAD tarafindan 22 Ekim 2025 tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, Turkish Cargo ana sponsorlujunda 7 Kasim 2025 tarihinde
gerceklesen Tirkiye Logistics Summit 2025’in igerigi hakkinda o6nemli bilgiler vererek sektér
paydaslarini etkinlige davet etmigtir.

Toplantiya UTIKAD Bagkan Yardimcilari Aysem Ulusoy, Baris Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri
Arkin Obdan, Serkan Eren, Yiksel Kahraman, Serdar Ayirtman, Ayfer Vurgun, Ozgecan Er Cevlik,
UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu (KLOG) Koordinatérii Asli Malay Tuncer, KLOG istanbul Bélge
Bagskani Deniz Aydincan, Bélge Baskan Yardimcilari Selin Obdan, Gizem Gindiiz Bora, Mersin Bélge
Baskani Rabia Demir, izmir Bolge Baskani Giilgiin Dede ve UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler
katiimistir.

=2utikad

TURKIYE LOGISTICS SUMMIT
2025

|

—_
PIONEERING THE 1l
FUTURE OF
LOGISTICS

Tiirkiye Logistics Summit 2025 Basin Toplantisi, 22 Ekim 2025, istanbul
Lojistik Sektoriinde Kadin Etki Raporu Basin Toplantisi
UTIKAD tarafindan 22 Ekim 2025 tarihinde istanbul’da gergeklestirilmistir.

UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu’nun (KLOG) Kkatkilariyla hazirlanan raporun bulgularinin
paylasildigi toplantida, UTIKAD KLOG Koordinatérii Asli Malay Tuncer lojistik sektdriine kazandirilan
raporun énemini vurgulamistir.

Raporun bulgulari KLOG istanbul Bélge Baskan Yardimcisi Selin Obdan tarafindan paylasilmistir.

Toplantiya UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Baskan Yardimcilari Aysem Ulusoy, Baris
Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Arkin Obdan, Serkan Eren, Yiiksel Kahraman, Serdar
Ayirtman, Ayfer Vurgun, Ozgecan Er Cevlik, KLOG istanbul Bélge Baskani Deniz Aydincan, Bélge
Baskan Yardimcisi Gizem Giindiiz Bora, Mersin Bolge Baskani Rabia Demir, izmir Bélge Bagkani
Glilgiin Dede ve UTIKAD Genel Miidiiri Alperen Giiler katilmistir.
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Lojistik Sektériinde Kadin Etki Raporu Basin Toplantisi, 22 Ekim 2025, istanbul
Tiirkiye Logistics Summit 2025

UTIKAD'In Turkish Cargo ana sponsorlugunda diizenledigi Tirkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasim
2025 tarihinde Swissétel The Bosphorus'ta sektor paydaslarini bir araya getirmistir.

T.C. Ulagstirma ve Altyapi Bakan Yardimcilari Durmus Uniivar ve Osman Boyraz'in katihimlariyla
gerceklesen Turkiye Logistics Summit 2025'in agihis konusmalarini T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimcisi Durmus Uniivar, Tiirk Hava Yollari Kargo Pazarlama Baskani Selguk Gengaslan, IMEAK
Deniz Ticaret Odas! Yénetim Kurulu Baskani Tamer Kiran, TiM Lojistik Kurulu Baskani Basaran Bayrak,
FIATA Baskanlik Divani Uyesi Turgut Erkeskin, FIATA Eski Bagkani ve Yénetim Kurulu Onur Uyesi lvan
Petrov ve UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin gerceklestirmistir. ICAO Baskani Carlos Salazar da etkinlige
bir video mesaj géondermistir.

Pioneering The Future of Logistics mottosuyla ve karbon nétr etkinlik olarak diizenlen Turkiye Logistics
Summit 2025 kapsaminda "Yesil ve Surdrlebilir Lojistik", "intermodal Tagimacilikta Demiryollari ve
Orta Koridor’un Stratejik Rolu", "E-Ticaretin Lojistik Dinamikleri" ve "Yapay Zeka ve Dijital Dénusum ile
Akilli Lojistik" basliklariyla dort panel gerceklestirilmistir.

"llham Veren Kadin Liderler" ve "Tedarik Zincirine Yén Veren Liderler" baslikli iki ézel oturumun da
diizenlendigi Tirkiye Logistics Summit 2025, Diinyanin ilk Engelli Kadin Pilotu, Klinik Psikolog Kiibra
Denizci Keskin'in ve iktisat Uzmani Yazar Mahfi Egilmez’in Keynote konugmalariyla tiim katilimcilarina

zengin bir icerik sunmustur.
PIONEERING THE \
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Tiirkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasim 2025, istanbul
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Tiirkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasim 2025, Istanbul
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2025 YILI FAALIYET RAPORU
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Tiirkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasim 2025, Istanbul

*
éutlkad

Stratejik Destek Kurumlari
® i,

Stratejik Partnerler
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Tiirkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasim 2025, istanbul
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UTIKAD iS BIRLIGIYLE DUZENLENEN ETKINLIKLER

Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari

UTIKAD'In da destekgileri arasinda bulundugu 17. Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari 20-22
Kasim 2024 tarihleri arasinda Dr. Mimar Kadir Topbas Gosteri ve Sanat Merkezi'nde diizenlenmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan Engin ve UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Logitrans Fuari
2024°Un ilk glindnde dizenlenen agilis térenine katilmistir.

Torende agilis konusmasi yapan Yoénetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin, Turk lojistik sektorindn
guncel durumuna isik tutmustur.

3 giin siiren fuarda Yénetim Kurulu Uyeleri, tiye firmalarimiz ve sektér temsilcileri UTIKAD standinda bir
araya gelerek sektorel degerlendirmelerde bulunmustur.

& lrons
TORKIYE

itermationa tansport
e ety

Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari, 20-22 Kasim 2024, Istanbul

21 Kasim 2024 tarihinde moderatérligiinii UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan Engin’in yaptig
"Kuresel Krizlerin Turkiye'nin Lojistik Sektoriine Etkileri ve Gelisim Alanlar" konulu panelde giincel
meseleler 1s1dinda lojistik sektériinin yasadigi degisim ve donusim ele alinmigtir.

PANELISTLER

| 'Iy.

Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari, 21 Kasim 2024, istanbul

L L
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istanbul Kent Universitesi Is Birligi Protokolii

UTIKAD ile istanbul Kent Universitesi arasinda 12 Subat 2025 tarihinde istanbul’da is birligi protokolii
imzalanmistir.

UTIKAD Bagskani Bilgehan Engin, istanbul Kent Universitesi Rektor(i Prof. Dr. M. Necmettin Atsi,
istanbul Kent Universitesi iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Hasret Comak,
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélim Bagkani Dr. Ogr. Uyesi
Murat Koray, Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin, Genel
Sekreter Yardimcisi Av. Murat Baybali ve UTIKAD Genel Midiirii Alperen Gliler'in yer aldigi imza
toreninde hayata gegirilen protokol ile UTIKAD'In, istanbul Kent Universitesi égrencilerinin akademik
calismalarina destek saglamasina ve staj yapma imkanlari konusunda destek vermesine karar
verilmigtir.

Istanbul Kent Universitesi Is Birligi Protokolii, 12 Subat 2025, Istanbul
8. LOJI&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansi

UTIKAD'In destekgileri arasinda oldugu, 360 CNP organizasyonu tarafindan 20 Subat 2025 tarihinde
istanbul’da 8. LOJI&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansi diizenlenmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin etkinlikte "Teknolojinin Sekil Verdigi Yeni Nesil Lojistik" baslikli bir
sunum gerceklestirmis olup kuresel lojistik sektdérinde degisen dinamikler ve sektdrde gelecegi
sekillendirecek stratejiler konusunda bilgi vermistir.

* Teknolofik Geligmeter

* Slirdilrdlebifirik ve Cevresel Kontar

* Jeopolitik Gelismeler

8. LOJI&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansi, 20 Subat 2025, Istanbul
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EFFSAA is Birligi Protokolii

Etiyopya’nin FIATA Uyesi dernedi EFFSAA (Ethiopian Freight Forwarders and Shipping Agents
Association) ile UTIKAD arasinda 9 Nisan 2025 tarihinde Antalya’da is birligi protokolii imzalanmistir.

imza térenine UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin ve EFFSAA Bagkani Dawit Woubishet'in yani sira
dénemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan Eren ve UTIKAD Genel
Mudura Alperen Gller katilmigtir.

icao8o

FIRST ICAO GLOBAL
AIR CARGO SUMMIT

1 Pie 11 Aprk 2028

Coors bponase

EFFSAA is Birligi Protokolti, 9 Nisan 2025, Antalya

ICAO 1. Kiiresel Hava Kargo Zirvesi

Uluslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAQ) ile Sivil Havacilik Genel Mudurligu is birliginde diizenlenen
ve UTIKAD'In destekleyenler arasinda bulundudu 1. Kiresel Hava Kargo Zirvesi 9-11 Nisan 2025
tarihleri arasinda Antalya’da dliizenlenmistir.

UTIKAD’I temsilen UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan Eren ve
UTIKAD Genel Miidirii Alperen Giiler'in katildigi zirvenin birinci giiniinde dénemin FIATA Baskani
Turgut Erkeskin, "Hava Kargo ve E-Ticaret Arasindaki Etkilesim” konulu panelde panelist olarak yer
almistir.

icac8o 5
FIRST ICAO GLOBAL K\
AIR CARGO SUMMlT I

ICAO 1. Kiiresel Hava Kargo Zirvesi, 9-11 Nisan 2025, Antalya
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CNR Mersin Lojistik ve Tagimacilik Fuari

UTIKAD'In destekgileri arasinda bulundugu CNR Lojistik ve Tagimacilik Fuari 17-19 Nisan 2025 tarihleri
arasinda CNR Expo Yenisehir Fuar Merkezi’'nde diizenlenmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan Engin’in de agilis konugmacilari arasinda yer aldi§i fuarda
tiye firmalarimiz ve sektor temsilcileri UTIKAD standinda bir araya gelerek sektérel degerlendirmelerde
bulunmustur.

. T
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CNR Mersin Lojistik ve Tasimacilik Fuari, 17-19 Nisan 2025, Mersin

Acilisin ardindan Bagkan Bilgehan Engin'in de katildigi “Dernek Baskanlari Sektér Degerlendirmesi”
baslikli bir oturum gergeklestirilmistir.

17 Nisan 2025 tarihinde UTIKAD tarafindan Bagkan Bilgehan Engin'in moderatérliginde UTIKAD
Yénetim Kurulu Uyeleri Adem Giiler, Arkin Obdan ve Yiiksel Kahraman'in panelistliginde "Ulastirma ve
Altyapr Yatirimlarinin Transit Tasimacilik/Transit Ticarete Etkileri ve Akdeniz Bolgesine Katkilar"
baslikli bir panel diizenlenmisgtir.

TroyNet is Birligi Protokolii
UTIKAD ile TroyNet arasinda 26 Haziran 2025 tarihinde istanbul’'da ig birligi protokolii imzalanmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin ve TroyNet Genel Midiirii ve Kurucu Ortagi Dr. Emre Serpen ve
TroyNet Operasyon Direktorli Dr. Ahmet izer'in yer aldi§i imza téreninde hayata gegirilen protokol ile
UTIKAD, istanbul Havalimani’'nin hava kargo siireglerinin dijitallesmesini ve tim kargo paydaslarinin
dijital ortamda bulusmalarini saglayacak Kargo Paydas Platformu’nda yer alacaktir.

KARGE

TroyNet Is Birligi Protokolii, 26 Haziran 2025, istanbul
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10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi

UTIKAD'In da destekleyenler arasinda oldugu 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 2-3 Temmuz 2025
tarihlerinde Ulastirma ve Altyapi Bakanldi, Ticaret Bakanhgi, sektorel birlikler ve derneklerin katilmi ile
istanbul’da gerceklestiriimistir.

DENYADA EKONOMIK vo LK R

NOMIK ve SIvASAL KRiz
Siy ZLER{N

OMISTIK SEKTORONE ETKILER] yo 101 Kive

BILGEHAN ENGiN

UTIKAD Yonetim Kuruly Baskan

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Temmuz 2025, [stanbul

Acilis konusmalarini FIATA Baskani Turgut Erkeskin ve IRU Baskani Radu Dinescu’nun gergeklestirdigi
zirvenin ilk giniinde UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, UTIKAD Bagkan Yardimcisi/DEIK Lojistik ig
Konseyi Bagkani Baris Dillioglu ve Ticaret Bakanhdi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Yusuf Karakas ile birlikte moderatérliigini HIB Yénetim Kurulu Uyesi/Yik Tagimaciligi
ve Lojistik Hizmetleri Komitesi Baskani Murat Baykara’nin yaptigi “Dinyada Ekonomik ve Siyasal
Krizlerin Lojistik Sektoriine Etkileri ve Turkiye'nin Lojistik Gelecegi” baslikh oturumda konusmaci olarak
yer almigtir.

Zirveye ayrica UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Arkin Obdan, ibrahim Halil Delgezenli ve UTIKAD Genel
Mudura Alperen Giler katiim saglamigtir.

10. EKONOMI ve

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Temmuz 2025, [stanbul
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CIFA is Birligi Protokolii

UTIKAD ile CIFA (Cin Uluslararasi Tasima isleri Organizatérleri Dernegi) arasinda 9 Temmuz 2025
tarihinde is birligi protokoll imzalanmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin ve CIFA Genel Sekreteri Cui Jiaguo tarafindan imzalanan mutabakat
ile dernekler arasindaki is birliginin éneminden hareketle tasima isleri organizatérligu ve lojistik
sektortiniin gelisimini tesvik etmek ve her iki Glkenin Uyeleri icin daha fazla is birligi firsati olusturmak
amaglanmistir.

2utikad o |
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CIFA Is Birligi Protokolii,9 Temmuz 2025
HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve i¢ Lojistik Fuari

UTIKAD'In destekgileri arasinda oldugu HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve ig
Lojistik Fuari 18-20 Eyliil 2025 tarihlerinde istanbul’da diizenlenmistir.

Fuar kapsaminda UTIKAD tarafindan 18 Eylll 2025 tarihinde UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Arkin
Obdan’in moderatérliginde “Katma Degerli Lojistik Stratejileri” baglikh panel gergeklestirilmistir.

Fuara UTIKAD'I temsilen UTIKAD Basgkani Bilgehan Engin, Yénetim Kurulu Uyeleri Serkan Eren, Ayfer
Vurgun, Ozgecan Er Cevlik ve UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katilim saglamistir.

Turgut Erkeskin

FATA

Av.Burok Ercan Erdogan

Lojish St Ggmon

HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve I¢ Lojistik Fuari, 18-20 Eyliil 2025, [stanbul

52



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuari

UTIKAD'In destekleyen kurumlar arasinda yer aldigi, izmir Blyiiksehir Belediyesi ve izmir Fuarcilik
Hizmetleri Kiiltiir ve Sanat isleri Tic. A.S. (IZFAS) tarafindan 8-10 Ekim 2025 tarihlerinde Fuar izmir'de
doérdiinci kez "LOGISTECH - Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuar" diizenlenmisgtir.

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuari, 8-10 Ekim 2025, izmir

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Bilgehan Engin, LOGISTECH - Lojistik, Depolama ve Teknolojileri
Fuar’nin ilk gininde dizenlenen “Denizcilikte Din, Bugin, Yarin: Sohbet Tadinda Bir Yolculuk”
paneline katiimistir.

LOGISTECH % G|
e
8 EKIM 2025 - 15.15-16,00 © s m:""‘.m""“" l
Deniacilikte DU, Buatn. Yann (8-10 oCTOBER]
Sohbet Tadinda Bir Yolculuk m

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuari, 8-10 Ekim 2025, [zmir

Fuarin ikinci gininde "UTIKAD Perspektifinden
Uluslararasi Tasimacilikta Glncel Gelismeler ve
Stratejik Hedefler" baglikli bir panel diuzenlenmigtir. - > 1ECH
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayfer Vurgun'un 025 11301215
moderatérliginde gergeklesen panele, UTIKAD
Yoénetim Kurulu Uyeleri Yiiksel Kahraman, Devrim
Firat ve Kaan Aydin panelist olarak katiimistir.

L [

ETKinLix
<5 Saies

UTIKAD Perspek

tifinden

5000

B

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuari, 8-10 Ekim 2025, Izmir
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KATILIM GOSTERILEN ETKINLIKLER

DEIK/Tiirkiye-Slovenya is ve Yatirrm Semineri

DEIiK/Turkiye-Slovenya Is Konseyi tarafindan 19 Kasim 2024 tarihinde DEIK merkezinde
dizenlenmisgtir.

Tark firmalari igin is ve yatirim firsatlari ile karsilkli is birliklerini gelistirmek Gzere diizenlenen ve firmalar
arasi ikili ig goérigmelerinin yapildigi seminere UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Delgezenli

katilmistir.

TURKIYE-SLoven BUSINESS Ao
INVESTMENT SEMINAR

DEIK/Tiirkiye-Slovenya Is ve Yatirim Semineri, 19 Kasim 2024, istanbul

International Transport and Transit Corridors Interconnection and Development

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Bagkani Murat Gimdsliiol,
26-27 Kasim 2024 tarihlerinde Turkmenistan Askabat’'ta gerceklesen International Transport and Transit
Corridors Interconnection and Development etkinligine katiimistir.

Cok sayida ulkenin is insanlarinin ve Bakanliklari dizeyinde katihm gésterdigi etkinlikte Turkmenistan’in
Orta Koridor'daki rolu, karayolu tasima belge sartlarinin iyilestiriimesi, demiryollarinin aktif kullaniimasi
ve Turkmenbasi Uluslararasi Limanr’nin Hazar Denizi'nde etkin rol oynamasi basliklari ele alinmistir.

International Transport and Transit Corridors Interconnection and Development, 26-27 Kasim 2024, Askabat
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SEDEFED 16. Rekabet Kongresi

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan 28 Kasim 2024 tarihinde Istanbul’da
dizenlenmisgtir.

Rekabet-Egitim-Teknoloji baghgi ile diizenlenen kongrede UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Aysem Ulusoy’a SEDEFED 20. Yil UTIKAD Kurucu Uye &diilini SEDEFED Bagkani Emine Erdem
takdim etti.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyelerinden Arkin Obdan ve Ayfer Vurgun’un
katildigi etkinlikte donemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin de Turkiye'nin Kiiresel Pazarlarda Rekabeti
Paneli’nde panelist olarak yer aldi.

© Wt 299 o im0 D

® u=

SEDEFED 16. Rekabet Kongresi, 28 Kasim 2024, [stanbul

DEIK Lojistik is Konseyi Toplantisi
DEIK tarafindan 11 Aralik 2024 tarihinde istanbul’da gerceklestirilmistir.

Konsey Baskani ve UTIKAD Bagkan Yardimcisi Barig Dillioglu baskanliginda yapilan toplantida 2024
yilinin degerlendirmesi yapilarak sektoriin karsilastigi sorunlar, ¢dézim yollan ve is birligi firsatlan ele
alinmistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bagskan Yardimcisi Aysem Ulusoy katilim
saglamistir.

DEIK Lojistik Is Konseyi Toplantisi, 11 Aralik 2024, Istanbul
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TUSIAD E-Ticaretin Tasiyici Giicii: Lojistikle Sekillenen Gelecek Konferansi
TUSIAD tarafindan 17 Aralik 2024 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

rapor kamuoyuyla paylasiimistir.

Konferansa UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Arkin Obdan katiimistir.

TUSIAD E-Ticaretin Tasiyici Giicii: Lojistikle Sekillenen Gelecek Konferansi, 17 Aralik 2024, istanbul

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Denizcilikte Dijital Doniigiim ve Yapay Zeka Uygulamalari Semineri

IMEAK Deniz Ticaret Odasi tarafindan 17 Aralik 2024 tarihinde IMEAK Deniz Ticaret Odasi’'nda
gergeklestirilmistir.

Deniz ticaretinde ve denizcilik sektériinde dijitallesme drneklerinin ele alindigi seminerde UTIKAD
Yénetim Kurulu Uyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Baskani Serdar Ayirtman bilgi ve
deneyim paylasiminda bulunmustur.

IMEAK DTO Denizcilikte Dijital Déniisiim ve Yapay Zeka Uygulamalari Semineri, 17 Aralik 2024, istanbul
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Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi Calisma Toplantisi
istanbul Ticaret Odasi tarafindan 23 Aralik 2024 tarihinde istanbul’da gergeklestirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ile Gelir idaresi Bagkanligi'ndan yetkililerin ve STK temsilcilerinin
katildigi toplantida denetim sireclerinin iyilestiriimesi, UTTS uygulamalarindaki zorluklar, yenilenecek
mevzuat, izin belgelerindeki dizenlemeler, lojistikte yesil donlsim, dijitallesme adimlari ve kadin
istihdamina yonelik projeler ele alinmistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Murat Gimdsliol katilmistir.

Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi Calisma Toplantisi, 23 Aralik 2024, stanbul

TOBB Tiirkiye Yiizyilinda Ulastirma Koridorlari ve Transit Tagimacilik Toplantisi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 24 Aralik 2024 tarihinde Ankara’da diizenlenmistir.

Toplanti, T.C. Cumhurbagkani Yardimcisi Cevdet Yilmaz, T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu, TOBB Baskani M. Rifat Hisarcikoglu ve TOBB
Ulastirma ve Lojistik Meclisi Bagkani Serafettin Aras’in katilimi ile gergeklestirilmistir.

BILGEHAN ENGIN
UTIKAD BASKANI, TOBB ULASTIRMA VE LOJISTIK MECLIS BASKAN YARDIMCISI

|

Tiirkiye Yizyilinda UIagt:rMé Koridorlari ve Transit Tasimacilik Toplantisi, 24 Aralik 2024, Ankara

UTIKAD'I temsilen Yénetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Barig Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Murat Gimiisliiol ve UTIKAD Genel Mid(irii
Alperen Giiler'in katildigi toplantida Bagkan Engin, UTIKAD'In transit tagimaciliya yonelik gérislerini
aktarmistir. Dénemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin de Global Tedarik Zincirinde Tasimacilik
Koridorlari baslikh bir sunum gergeklestirmistir.
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Tiirkiye Yizyilinda Ulastirma Koridorlari ve Transit Tasimacilik Toplantisi, 24 Aralik 2024, Ankara

Kombine Tagimacilik Yonetmeligi Kapsaminda Yesil Lojistik Belgesi Semineri

istanbul Ticaret Odasi tarafindan Yesil Lojistik Belgesi konusunda ilgili kigilerin bilgilendirilmesi amaciyla
24 Aralik 2024 tarihinde iITO Merkez Bina Meclis Salonu’nda diizenlenmistir.

Seminere UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Denizyolu Calisma Grubu Bagkani Yiiksel Kahraman ve
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Lojistik Odak Grubu Koordinatérii ibrahim Delgezenli katiim
saglamistir.

iSTANBUL "‘}l/) ISTANBUL
TICARET /£y CHAMBER r
ODASI '#: Y COMMERCE '

Kombine Tasimacilik Yénetmeligi Kapsaminda Yesil Lojistik Belgesi Semineri, 24 Aralik 2024, Istanbul
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147. HANKOK Toplantisi

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurlugu tarafindan 24 Aralik 2024 tarihinde
Ankara’da gergeklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Calisma Grubu Bagkani Serkan Eren katilmistir.

Toplanti, sivil hava ulagsimina agik havaalanlarinda hava ulagiminin kolaylastiriimasini, havaalanlarinda
hizmet veren kurum ve kuruluglar arasinda gerekli koordinasyonu saglamak amaciyla
gerceklestiriimistir.

147. HANKOK Toplantisi, 24 Aralik 2024, Ankara

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Lojistik Performans Endeksi Galistay!
Turkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan 22 Ocak 2025 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

TiM Baskani Mustafa Giiltepe, TIM Lojistik Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Uyesi Bagsaran Bayrak,

BAKANUG oA

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Strateji Gelistirme i | (S = TiM &S
Bagkani Micahit Arman ve Ticaret Bakanlidi LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI CALISTAYI

22 OCAK 2025 ISTANBUL

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudart Tarik
Soénmez’in acgilis konusmalariyla baglayan calistay
Piri Reis Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Dekani Prof. Dr. Aykut Arslan
moderatorliginde gergeklestirilmistir.

UTIKAD Baskan Yardimcisi Barig Dillioglu, Yénetim
Kurulu Uyeleri Serkan Eren, Ozgecan Er Cevlik ve
UTIKAD Genel Mudiri Alperen Giiler'in katildigi
calistayda  Turkiye'nin  Lojistik  Performans
Endeksi’'nde daha Ust siraya ¢ikabilmesi icin politika
onerileri degerlendirilmigtir.

|

Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) Lojistik Performans Endeksi Caligtayi, 22 Ocak 2025, istanbul
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Tiirkmenistan ile Ticaretin Kolaylastirilmasi Alaninda is Birligi Toplantisi
T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 30 Ocak 2025 tarihinde Ankara’da gergeklestiriimistir.

Toplantida Ticaretin Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi (TKKK) Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu
Es Baskanh@ gorevini siirdiiren UTIKAD Genel Midirii Alperen Giiler, ézel sektériin Tiirkiye’nin
Ticaretin Kolaylastiriimasi Komitesi ¢aligmalari ile Ticaretin Kolaylastirimasi Eylem Planinin
hazirlanmasi ve uygulanmasindaki roli ve katkilarina ydnelik sunum gerceklestirmistir. Kamu-6zel

sektor diyalogunun igletiimesine yonelik tavsiyeler paylasan Giler, tecribe ve deneyim aktariminda
bulunmustur.

Tiirkmenistan ile Ticaretin Kolaylastiriimasi Alaninda Is Birligi Toplantisi, 30 Ocak 2025
SEDEFED Rekabet Bulugmalari

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan 29 Ocak 2025 tarihinde istanbul'da
gerceklestiriimigtir.

Etkinlikte Kiiresel Rekabet Glcl igin Yesil Dénlisim: Uyum, Hukuki Cerceve ve Finansal Destekler
bashgi ele alinmigtir.

Etkinlige UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Aysem Ulusoy katilim saglamistir.

SEDEFED Rekabet Bulusmalari, 29 Ocak 2025, Istanbul
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Piri Reis Universitesi Yesil Déniigiim Platformu Programi 2025
Piri Reis Universitesi tarafindan 30 Ocak 2025 tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Yesil Lojistik Odak Grubu Koordinatérii ibrahim Delgezenli, programin
Yesil Yakitlar ve Teknolojileri Oturumu’na katiimistir.

Etkinlik, denizciligin enerji, cevre ve surdurulebilirligini temel alan Universite, sektor ve kamu is birligini
gelistirmek, sektorel problemlere ¢ozimler dretmek ve dneriler gelistirmek amaciyla dizenlenmistir.

Piri Reis Universitesi Yesil Déniisiim Platformu Programi 2025, 30 Ocak 2025, [stanbul

Tiirkiye’nin Net Sifir Emisyon Hedefi: Ulagtirma Yol Haritasi Projesi Calistayi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan yuirutilen “Tirkiye'nin Net Sifir Emisyon Hedefi:
Ulastirma Yol Haritasi” projesi kapsaminda 24-25 Subat 2025 tarihlerinde Sakarya’da odak grup
calistayi gergeklestirilmistir.

Tarkiye ile Avrupa Birligi arasinda yuruttlen mali is birligi cercevesinde baglatilan projede ulagtirma
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini sifira indirmeye yodnelik etkili bir cerceve
olusturulmasi ve sifir emisyona gegis slrecine rehberlik edecek kapsamli bir yol haritasi ortaya
konulmasi amaglanmaktadir.

Calistaya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katim saglamistir.

Tiirkiye’nin Net Sifir Emisyon Hedefi: Ulastirma Yol Haritasi Projesi Calistayi, 24-25 Subat 2025, Sakarya
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T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan 25-26 Subat 2025 tarihlerinde Ankara’da ilk kez
dizenlenmisgtir.

Toplantida iki Glke arasindaki ticaret, tasima sayilari, tagsimacilik sektérinin durumuna iligkin bilgiler
paylasiimistir.

Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiirii Murat Bastor’'un baskanlik ettigi toplantiya UTIKAD’|
temsilen UTIKAD Sektorel Iliskiler Miidiirii Ezgi Demir katilmistir.

S )

Tirkiye-Cin Halk Cumhuriyeti Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi, 25-26 Subat 2025, Ankara

istanbul Kent Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Boliimii Lojistik Akil Teri Kolokyum
Serisi I: Demiryolu Sektoriinde Demir Adimlar Semineri

istanbul Kent Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Baliimii tarafindan 26 Subat 2025 tarihinde
dizenlenmigtir.

Seminerde demiryolu yuk tasimaciligi ile ilgili sorunlar ve Oneriler sivil toplum kuruluslari,
akademisyenler ve sektor temsilcileri tarafindan degerlendirilmistir. Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin’in moderatérliigiinde gerceklesen seminere UTIKAD’|
temsilen UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler ve UTIKAD Sektorel iliskiler Miidiir(i Ezgi Demir katilim
saglamistir.

Istanbul Kent Universitesi Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Bélimii Lojistik Akil Teri Kolokyum Serisi I: Demiryolu
Sektériinde Demir Adimlar Semineri, 26 Subat 2025, [stanbul
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Yurtigi Aktarim Merkezi istigsare Toplantisi
T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 27 Subat 2025 tarihinde Ankara’da diizenlenmisgtir.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak baskanliginda gergeklestirilen toplantida, gerek serbest
dolasimda olup ihrag edilecek esyanin gerekse yurt disindan gelip Gglnci Ulkelere aktarilacak esyanin
konsolide edilerek sevkini mimkun kilacak yeni bir gmrik pratigine dayali Yurtici Aktarim Merkezleri
olusturulmasi ve bu merkezlerden yurt disi edilecek esyanin gimruk islemlerinin belirlenmesine yonelik
olarak yuratulen ¢calisma kapsaminda degerlendirmeler yapiimistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma
Grubu Bagkani Serdar Ayirtman, Baskan Yardimcisi Tolgahan Bulut, Calisma Grubu Uyesi Arif Badur
ve Sektorel iliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katilim saglamistir.

V Vs

Yurtigi Aktarim Merkezi Istisare Toplantisi, 27 Subat 2025, Ankara
Tersine Mentorluk Programi Lansmani

UTIKAD ve Bahgesehir Universitesi (BAU) CO-OP Direktorliigi is birliginde hayata gecen “Tersine
Mentorluk Programi’nin lansmani 5 Mart 2025 tarihinde Bahgesehir Universitesi ev sahipliginde
gerceklesmigtir.

Tersine Mentorluk Programi Lansmani, 5 Mart 2025, Istanbul

Bahgesehir Universitesi CO-OP Direktéri Bahri Toper, programin yéntemi ve uygulamasina iligkin
mentor ve menteelere bilgilendirmede bulunmustur. Universite gezisi sonrasinda mentor ve menteelerin
ilk gérusmeleri gergeklestiriimistir.

Lansmana BAU Lojistik Yonetimi Bolim Bagskani Dog. Dr. Mehmet Saygil, Prof. Dr. Yavuz Ginalay,
CO-OP Segme ve Yerlestirme Uzman Yardimcisi Melisa Bayrak, UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani

63



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
Bilgehan Engin, Bagkan Yardimcisi Aysem Ulusoy, Yénetim Kurulu Uyeleri Arkin Obdan, Devrim Firat,
KLOG Koordinatorii Asli Malay Tuncer, KLOG izmir Baskani Giilgiin Dede, UTIKAD Genel Midiiri
Alperen Giiler, Sektérel iliskiler Miidiirii Ezgi Demir, UTIKAD (yesi firmalardan mentee olarak projede
yer alan Hece Ozyaman, Gizem Aydin, Semih Ercan ile mentor olan BAU égrencileri katilim saglamistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Calisma Grubu Toplantisi

AB-Tirkiye Yiiksek Diizeyli Ticaret Calisma Grubu Toplantisi 11 Mart 2025 tarihinde istanbul Sanayi
Odasr’nda gergeklestiriimigtir.

T.C. Ticaret Bakan Yardimcisi Mustafa Tuzcu, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Midiri Sabine
Weyand, Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Bagkani Blyikel¢ci Thomas Hans Ossowski, Turkiye'nin
onde gelen is dlnyasi 6rgutleri ve Avrupa-Turkiye ikili ticaret odalarinin temsilcilerinin katildigi toplantiya
UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Midiirii Alperen Gliler katilmistir.

Toplantida Gumruk Birligi modernizasyonu ve vize temin sureglerindeki sorunlar gindeme gelirken, AB-
Tarkiye ticari iligkilerine dair degerlendirmeler ve éneriler paylasiimistir.

Turkiy & EU High Level Trade Working Group

Business Reund Table

AN ¥

Tiirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Calisma Grubu Toplantisi, 11 Mart 2025, Istanbul

FIATA Merkez Toplantisi
FIATA tarafindan 17-20 Mart 2025 tarihlerinde Cenevre’de gergeklestiriimigtir.

Acilisini dénemin FIATA Bagkani Turgut Erkeskin’in yaptigi toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD
Genel Mudurl Alperen Guler katilmistir.

* Ormrries i he 304 P et
) "\-u--..--n—-.m,
* optehan b e 202 AT g

FIATA Merkez Toplantisi, 17-20 Mart 2025, Cenevre

64



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Medipol Universitesi LogX Talks 2

istanbul Medipol Universitesi Medipol Logistics Club tarafindan 24 Mart 2025 tarihinde istanbul'da
dizenlenmisgtir.

Etkinlige UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayfer Vurgun katimistir. Etkinlikte
ogrencilerle kariyer surecini, deneyimlerini ve lojistik sektoriindeki gliincel konu basliklarini paylasan
Vurgun, UTIKAD’in yirittigi faaliyetler ve sektdrdeki rolii hakkinda bilgi vermistir.

Medipol Universitesi LogX Talks 2, 24 Mart 2025, istanbul

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 3. Rekabet Bulugsmalari

UTIKAD'In da (yesi oldugu Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafindan 26 Mart 2025
tarihinde diizenlenen 3. Rekabet Bulusmalari, “Kiiresel Rekabet igin Is Hayatinda Kadinin Yeri; Firsatlar
ve Gelecek Beklentileri” temasiyla gerceklestirilmistir.

UTIKAD Bagkan Yardimcisi ve SEDEFED Yénetim Kurulu Uyesi Aysem Ulusoy, UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyeleri Ayfer Vurgun ve Ozgecan Er Cevlik, UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu Uyeleri Sibel
Giiltekin Karag6z ve Burcu Antmen ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katildigi etkinlikte kadin
liderlerin is diinyasindaki rolii ve sektorel firsatlar degerlendirilmigtir.

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 3. Rekabet Bulugmalari, 26 Mart 2025, Istanbul
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Bursa Bliyiiksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Dairesi Baskanhgi tarafindan 9 Nisan 2025 tarihinde

Cevre Diizeni Plani Calistayl Bursa’da gergeklestirilmistir.

Calistay kapsaminda “Ticaret ve Hizmetler” ile “Ulastirma” baslklarinda olusturulan odak gruplari ile

Bursa’nin gelisime acik ve gelismis yonlerine yonelik tartismalar yiratilmagtir.

Calistaya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Kadin Lojistikciler Odak Grubu Bursa Bélge Baskan Yardimcisi

Canan Gengoglu ve UTIKAD Uyeleri Hafize Yaldiz ve Yasemin Aydi katilmistir.

.|} . BURSA
A * BUYOKSENiR
. " BELEDIYES| | mmavivme:

9 NiSAN 2025

Cevre Dlizeni Plani Calistayi, 9 Nisan 2025, Bursa

Tiirkiye-italya Kara Ulagtirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi

T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan 9-10 Nisan 2025
tarinlerinde diizenlenen Tirkiye-italya Kara Ulastirmasi Karma
Komisyon (KUKK) Toplantisi istanbul’da gergeklestirilmistir.

Ulastirma Hizmetleri Dulzenleme Genel Mduadirid Murat
Bastor'un baskanhginda gerceklestirilen toplantida, iki Ulke
arasindaki ticaret, tagsima sayilari ve tasimacilik sektoériinin
durumuna iligkin  Dbilgiler paylasildi. Toplantida, gegis
belgelerinin sayisinin yukseltiimesi ve elektronik gecis
belgesine iligskin ortak ¢calisma yapilmasi karari alinmistir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Karayolu Calisma
Grubu Bagkani Cumhur Erzurumluoglu ve Sektérel iligkiler
Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katilim saglamistir.

: it W &
2050 ViZYONLU BURSA GDP PLANLAMA éUREci

Tiirkiye-ltalya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi,

66

9-10 Nisan 2025, stanbul



=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Ekonomik ig birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Yiikselen Pazarlar Forumu

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan 10 Nisan 2025 tarihinde OECD Istanbul
Merkezi'nde gergeklesmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, agilis konusmalarini Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ile OECD
Genel Sekreteri Mathias Cormann’in gergeklestirdigi ve Ulastirma ve Altyapr Bakani Abdulkadir
Uraloglu’nun da konugmaci olarak yer aldigi etkinlige katilmistir.

Etkinlikte, OECD'nin istanbul'daki merkezinin faaliyetlerinin devam etmesi konusunda Ticaret Bakanhgi
ile OECD arasinda protokol imza téreni diizenlenmistir.

Ekonomik Ig birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Yiikselen Pazarlar Forumu, 10 Nisan 2025, stanbul
Koper Limani is Resepsiyonu
Koper Limani Isletmecisi Luka Koper tarafindan 24 Nisan 2025 tarihinde istanbul’da gerceklestirilmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin ve doénemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin etkinligin acilis
konusmacilari arasinda yer almistir.

UTIKAD Basgkani Bilgehan Engin konusmasinda Tirkiye'nin jeopolitik avantajindan, Turkiye'nin Orta
Koridor Uzerindeki roli ile Orta Koridor'un avantajlarindan ve Koper Limanr'nin stratejik éneminden
bahsetmistir.

Koper Limani Is Resepsiyonu, 24 Nisan 2025, istanbul
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Tiirkiye’de E-Ticaretin Goériinimii Raporu Tanitim Toplantisi
T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 6 Mayis 2025 tarihinde Ankara’da diizenlenmistir.

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve TOBB Bagkani M. Rifat Hisarciklioglu'nun katilimiyla
gergeklesen etkinlige UTIKAD'I temsilen UTIKAD Ankara Temsilcisi Ali Riza Ozay katihm saglamistir.

Tiirkiye’de E-Ticaretin Gériinlimii Raporu Tanitim Toplantisi, 6 Mayis 2025, Ankara

5. Gelecegi Sekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansi
Tedarik Zinciri Yénetimi Dernegi (TEDAR) tarafindan 7 Mayis 2025 tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

Konferans, dijitallesmeden ESG’ye, lojistikten surdurulebilirlige kadar birgok bashkta derinlemesine
tartismalarin yapildigi verimli bir platform sunmustur.

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Aysem Ulusoy’un da yer aldigi konferansin son oturumu,
SGM Laojistik Hizmetleri Ltd. Sti. Lojistik Direktori Yalgin Dorman moderatorligliinde "Gelecegin Lojistik
Trendleri ve Tedarik Zinciri" bashgiyla gergeklestirilmistir.

Gelecegi Sekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansi, 7 Mayis 2025, Istanbul
T.C. Ticaret Bakanhgi Denizcilik Alaninda Degerlendirme Toplantisi
T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan 8 Mayis 2025 tarihinde Ankara’da dizenlenmistir.

Deniz ticaretindeki gelismelerin gorisilmesi ile karsilikli fikir aligverisinde bulunulmasi amaciyla Ticaret
Bakan Yardimcisi O. Volkan Agarin bagkanliginda dizenlenen degderlendirme toplantisinda
onuimuzdeki donemde uluslararasi ticarete iliskin glzergahlarda meydana gelmesi &6ngorilen
degisiklikler ve liman yogunluklari ele alinmigtir.
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Denizcilik alaninda faaliyet gésteren kamu ve dzel sektor paydaslarinin yer aldigi toplantiya UTIKAD'|
temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Denizyolu Calisma Grubu Baskani Yiiksel Kahraman katilim
saglamistir.

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Tiirkiye-Slovenya Kara Ulagstirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi

—_ @ T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan 14-15
Mayis 2025 tarihlerinde izmir'de gergeklestirilmistir.

Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudiri
Murat Bastorun baskanhiginda gergeklestirilen
toplantida, iki Ulke arasindaki ticaret, tasima sayilari
ve tasimacilik sektérinin durumuna iligkin bilgiler
paylasiimistir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyelerinden Devrim Firat ve Ibrahim
Delgezenli ile UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler
katilim saglamistir.

Tiirkiye-Slovenya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi,
14-15 Mayis 2025, izmir

Diinya Bankasi “Women and Decarbonization in the Maritime Sector: Challenges, Opportunities,
and Policy Recommendations” Caligtayi

Dunya Bankasi tarafindan 16 Mayis 2025 tarihinde
istanbul’da diizenlenmistir.

!

P

1)

—
=

Calistayda denizcilik sektoriinde karbonsuzlasma, -
yesil denizcilikteki riskler, teknolojik gecislerde . ARITIN ? UR
kadinlar icin yeni firsatlar, kadinlarin liderlik rolleri ve '
surdirulebilir uygulamalara katkilari

degerlendirilmigtir.

§

Calistaya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Devrim Firat ve UTIKAD Genel Muddirii Alperen
Giler katilim saglamistir.

=

Women and Decarbonization in the Maritime Sector: Challenges,
Opportunities, and Policy Recommendations Calistayi,
16 Mayis 2025, istanbul
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Deniz Yoluyla Konteyner Tagimaciliginda Uygulamadaki Giincel Sorunlar

istanbul Barosu Deniz Hukuku Komisyonu tarafindan 23 Mayis 2025 tarihinde istanbul’da
dizenlenmisgtir.

Etkinligin ikinci oturumu UTIKAD Baskani Bilgehan Engin’in baskanliginda gergeklestiriimistir.

Deniz Yoluyla Konteyner Tasimaciliginda Uygulamadaki Giincel Sorunlar, 23 Mayis 2025, istanbul

Diinya Bankasi1 “Women and Decarbonization in the Maritime Sector” Calistay
Diinya Bankasi tarafindan 23 Haziran 2025 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

Tarkiye'de sirdirdlebilir denizcilik ve limanlar, toplumsal cinsiyet calismasi final ¢alistayinda denizcilik
sektorinde kadinlar ve karbonsuzlagsma konulari degerlendirilmigtir.

Calistaya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Devrim Firat katilim saglamistir.

) ORLD
'5'
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Women and Decarbonization in the Maritime Sector Calistayi, 23 Haziran 2025, [stanbul
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T.C. Ticaret Bakanh@: Hizmet Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirimasi Projesi (HISER) Kiimelenme
Konferansi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan 24 Haziran 2025 tarihinde istanbul’da gergeklestiriimistir.

T.C. Ticaret Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ve Hizmet ihracatcilar Birligi (HiB) Baskani Sekib Avdagig'in
katihmiyla gerceklesen konferansa UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Karayolu
Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Ayfer Vurgun ve UTIKAD Genel Midiirii Alperen Giiler katilim
saglamistir.

) HISER

HISER KUMELENME KONFERANSI

“izleri Ayri, Rotasi Ayni”

SPHISER

Hizmet Sektérii Rekabet Giiciiniin Artirlmasi Projesi (HISER) Kiimelenme Konferansi, 24 Haziran 2025, istanbul
T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanlhgi Kiiresel Ulagtirma Koridorlari Forumu 2025

T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanlhigi tarafindan 27-29 Haziran 2025 tarihlerinde Istanbul’da
dizenlenmistir.

Tuarkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in agiligini gerceklestirdigi
foruma, T.C. Ulastirma ve Altyap:r Bakani T

. < _ GLOBALTRANSPORT CONNM#\TY FORUM.
Abdulkadir Uraloglu katiimistir. o1 2 N o

Dunya Bankasi’'nin destegiyle yapilan forum
Ust dizey politika yapicilarini, bakanlari,
uluslararasi orgutlerin ve uluslararasi finans
kuruluglarinin temsilcilerini, endustri
liderlerini, 6zel sektorii ve alaninda onde
gelen uzmanlarini, uluslararasi ulasim
koridorlarinin gelistiriimesi ve verimliliginin
artinlmasi konusunda Ust diizey tartismalara
katilmak Uzere bir araya getirmistir.

Foruma UTIKAD’I temsilen UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Devrim
Firat ve UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katihm saglamistir.
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Tirkiye 4. Denizcilik Zirvesi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan 2 Temmuz 2025 tarihinde istanbul’da diizenlenmigtir.

Denizciligin gelecek vizyonu, karbonsuzlastirma igin yenilikgi gemiler, denizcilikte finansman ve kiirsel
gelismelerin denizcilige etkileri konularinin ele alindi§i zirveye UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ozgecan
Er Cevlik ve Adem Guler katilmigtir.

1B

Tiirkiye 4. Denizcilik Zirvesi, 2 Temmuz 2025, Istanbul

Yapay Zeka ile Cografi Veriden Katma Degerli Uriin Gelistirme Galisma Heyeti Toplantilan

T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i tarafindan 12 Agustos 2025 ve 3 Ekim 2025
tarihlerinde Ankara’da dizenlenmisgtir.

Toplanti, Turkiye Ulusal Cografi Bilgi Sistemi Ulusal Cografi Bilgi Platformu'nda yer alan verilerden
hareketle yapay zekayi da slrece dahil ederek kamu ve 6zel sektdr yararina projeler gelistirme amaciyla
dizenlenmisgtir.

Toplantiya, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitallesme Caligsma
Grubu Bagkani Serdar Ayirtman ve UTIKAD Sektérel iliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Gakmak katilim
saglamistir.

-C. CEVRE, SEHIRCILIK VE
IKLIM DEGISIKLIGI BAKANLIGI

Yapay Zeka ile Cografi Veriden Katma Degerli Uriin Gelistirme Calisma Heyeti Toplantisi,
12 Adgustos 2025, 3 Ekim 2025, Ankara
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Tirkiye-Macaristan Kara Ulagtirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan 3-4 Eylil 2025 tarihlerinde Ankara’da diizenlenmistir.

Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midiri Murat Bastorun baskanlhidinda gergeklestirilen
toplantida iki Ulke arasindaki ticaret, tagima sayilari ve tagimacilik sektérinin durumuna iligkin bilgiler
paylasiimistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Sektérel iliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katilmistir.

Tiirkiye-Macaristan Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi, 3-4 Eyliil 2025, Ankara

FIATA Avrupa Bolgesi Toplantisi
FIATA tarafindan 3-4 Eylul 2025 tarihlerinde Prag’da gerceklestirilmistir.

Dénemin FIATA Bagkani Turgut Erkeskin’in agilis konusmasiyla baslayan toplantiya UTIKAD’I temsilen
UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katilim saglamistir.

TFIATA §

REU FIELD MEETINGN\MI—.-
555692%57095

FIATA Avrupa Bélgesi Toplantisi, 3-4 Eyliil 2025, Prag
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Gelisen Kiiresel Lojistik Aglari Odaginda Yatirim Ulkesi Tiirkiye Paneli
Hizmet ihracatgilar Birligi (HIB) tarafindan 24 Eyliil 2025 tarihinde Istanbul’da diizenlenmistir.

Etkinlikte “ihracat ile Biiyiiyen Tiirkiye'de Lojistik Sektoriiniin Oniindeki Zorluklar ve Yatirim Firsatlari”
ile “Lojistikte Buylyen Turkiye'de Tesvik ve Desteklerin Etki Analizi” baglkh iki oturum
gerceklestirilmistir.

Etkinlige UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ayfer Vurgun katilmistir.

x x

TURKIYE TURKIYE
63‘\0!\“) RACAT

YUKSELIYOR

TURKIYE
EXPORTERS
ASSEMBLY

*

Gelisen Kiiresel Lojistik Aglari Odaginda Yatinm Ulkesi Tiirkiye Paneli, 24 Eyliil 2025, Istanbul

TiM

TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Toplantisi
TOBB tarafindan 26 Eyliil 2025 tarihinde istanbul’da diizenlenmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Durmus Uniivarin katiimiyla gergeklesen toplantida
ulastirma ve lojistik sektortindeki giincel gelismeler ile sektorin éncelikli ihtiyaglari ele alinmistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari Aysem Ulusoy, Barig
Dillioglu ve UTIKAD Genel Mudiri Alperen Giler katilmistir.

!

TOBB Tiirkiye Ulastirma ve Lojistik Meclisi Toplantisi, 26 Eyliil 2025, istanbul
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FIATA Diinya Kongresi
FIATA tarafindan 6-10 Ekim 2025 tarihlerinde Hanoi’de diizenlenmisgtir.

FIATA Diinya Kongresi kapsaminda gerceklestirilen Secimli Genel Kurul Toplantis’'nda UTIKAD Genel
Mudura Alperen Giler, FIATA Logistics Institute Baskani secilerek FIATA Genigletilmis Yoénetim Kurulu
Uyesi olmustur.

2023-2025 yillari arasinda FIATA Baskanligi gorevini yuriten Turgut Erkeskin, yapilan Secimli Genel
Kurul Toplantisi sonucunda gorevi Thomas Sim’e devretmigtir.

FIATA

WORLD CONGRESS
6 RESLENT
2% 25 Ehcs

FIATA Diinya Kongresi, 6-10 Ekim 2025, Hanoi

Profesyonel Siiriiciilerin Vize islemlerinin Kolaylastiriimasina iliskin Koordinasyon Toplantisi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midurligi tarafindan 15
Ekim 2025 tarihinde Ankara’da diizenlenmisgtir.

Toplantida uluslararasi karayolu tagimaciligi hizmetlerinde profesyonel sirtculerin vize iglemlerinde
karsilastiklari zorluk ve gecikmelere iliskin ¢6zum yollarinin geligtiriimesi amaclanmistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Sektérel lliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katilim
saglamistir.

Profesyonel Siiriiciilerin Vize Islemlerinin Kolaylagtirimasina lliskin Koordinasyon Toplantis,
15 Ekim 2025, Ankara
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Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) 2025 Yillik Toplantisi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) tarafindan dizenlenen ve
denizcilik sektdrinin kiresel dlgekteki en énemli etkinliklerinden biri olarak kabul edilen 2025 Yillik
Toplantisi, 15 Ekim 2025 tarihinde istanbul’da gerceklestirilmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitallesme Calisma Grubu Baskani Serdar
Ayirtman, etkinlik kapsaminda “Shipbrokers in the Age of Al and Digital Platforms: Disruption or
Evolution?” baslikl panelde panelist olarak yer almistir.

o dnt

V.h‘r-m

SHIP BROKING
SHIPBROKERS IN THE AGE oF Al AND DIGITAL PLATFORMS: DISRUPTION 0R EVOLUTION?

Serhan Ozcan Fulvio Carfii
Copt Appe s Bagah JsgorSebson Sete b
Turhish Shigbrokars Asseciation Fresidont Shusenr :v:::'u

L N el Ly Wi e

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) 2025 Yillik Toplantisi,
15 Ekim 2025, Istanbul

Tiirkiye-Polonya Kara Ulastirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhdi tarafindan 21 Ekim 2025 tarihinde gevrimigi diizenlenmistir.

Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Muadiri Murat Bastor'un baskanhdinda gergeklestirilen
toplantida iki Ulke arasindaki ticaret, tagima sayilari ve tagsimacilik sektériinin durumuna iligskin bilgiler
paylasiimistir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Murat Giimiisliiol ve UTIKAD Sektorel
iliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katilmistir.

Tirkiye-Polonya Kara Ulagtirmasi Karma Komisyon (KUKK) Toplantisi, 21 Ekim 2025
TiM Lojistik Performans Endeksi Giimriikleme Alt Galisma Komitesi Toplantisi

TiM tarafindan 24 Ekim 2025 tarihinde diizenlenmistir.

Toplantiya UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Arkin Obdan, Serkan Eren ve UTIKAD
Gumriik ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztlrk katiim saglamistir.
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Ticaretin Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi Toplantilari

2025 YILI FAALIYET RAPORU

8. Teknik Komite Toplantisi
29 Kasim 2024 tarihinde Ankara’da gergeklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Gumriik ve Antrepo Calisma Grubu Bagkan Yardimcisi Burak Oztiirk ve UTIKAD
Genel Muduiru Alperen Guler katilim saglamistir.

VECUMHURITE]

LBAKANLICR .

8. Teknik Komite Toplantisi, 29 Kasim 2024, Ankara

6. Genel Kurul Toplantisi
9 Aralik 2024 tarihinde Ankara’da dizenlenmigtir.

Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak'in agilis konusmasiyla baglayan toplantida TKKK kapsaminda
faaliyet gosteren galisma gruplarinin faaliyetleri degerlendirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Baskan Yardimcisi Baris Dillioglu ile TKKK Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu Es
Baskanli§i gérevini siirdiiren UTIKAD Genel Mudiirii Alperen Giiler katilmigtir.

6. Genel Kurul Toplantisi, 9 Aralik 2024, Ankara
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Es Bagkanlar Toplantisi
12 Subat 2025 tarihinde gevrimici gerceklestirilmistir.
Toplantiya TKKK Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu Es Baskani UTIKAD Genel Mudiirii Alperen Giiler

katihm gdstermistir.

Tirkiye-Onur Y...

TOBB-Kubilay §...

% TOBB Kubilay SIMSEK

Es Baskanlar Toplantisi, 12 Subat 2025

4. izahat ve itiraz Alt Galisma Grubu Toplantisi

21 Subat 2025 tarihinde gevrimigi dizenlenmistir.
Toplantiya UTIKAD Gimrilk ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztiirk katilim

gOstermigtir.

T Deniz AYAN DONMEZ T8 =

Tiirkiye-Onur YE... Ali Biilent ERBE... Atilla SAHIN-AG... VDA Ciineyt 0Z... Nejla ALBAYRAK

2 s A~ o
Nihat KOBAS ... Kubilay SIMSEK... TOBBUND - Gii... Taylan Ozgiir Ka... i

(ZGMD Bagkan Yardim £K/T088

SEDA TUFEKGI TiM-Ebru Yilmaz BURAK E. ERDO... Ceren Cinaz TOBB cem Szvardar

Tt e
' ‘ Birgiil iPhone'u yased) SiRi DILIK-BUG...

4. izahat ve itiraz Alt Calisma Grubu Toplantisi, 21 Subat 2025
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Mevzuat Alt Calisma Grubu Il. Toplantisi
26 Subat 2025 tarihinde ¢evrimici gerceklestiriimistir.

Toplantiya UTIKAD Gimrilk ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztiirk katilim
gOstermistir.

GGM - Mustafa...

Zoom kullanicisi Ahmet_Gokturk

¥ Ahmet_Gokturk

Bans Ecevit AKG... Kemal Berk OZD... CSIDB- Dr. Semi... Aysun Mihgakan...

¥ Kemal Berk OZDILLI -STB ¥ HY G$IDB- Dr. Semin s Ozdemir % Aysun Mihgakan ING Bank

Sulta Kilig ? R. Serhat Saru -... Erdogan UGAR (...

¥ Sulta Kilig Berna Sacbuker ¥R rbest Blgeler GM % Erdogan UGAR (Di Ticaret Pazarlama,

Mevzuat Alt Calisma Grubu Il. Toplantisi, 26 Subat 2025

4. Belge ve Maliyetler Alt Calisma Grubu Toplantisi
5 Mart 2025 tarihinde gevrimigi gergeklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Giimriik ve Antrepo Calisma Grubu Uyesi Ali Bozkurt katilim géstermistir.

Dr. Asli ONAY/T... TOBB-Kubilay Si...

Dr. Asl ONAY/Tas

metinunlu Nihat KOBAS ... Serkan GELMEZ-... Tahsin TOSUN-G...

¥ metinuniu Ni s " Yardim... % Serkan GEL i ¥ Tl GID

Nese OZBEY TEK... Candan Cigiz-G... Didem GUMUSB...

1 Car GG th. ve Har ig)

Giilsena YILMAZ 29026990850 TOBBUND - Gii... Aysel YILMAZ K...

¥ Gillsena YILMAZ ¥ TOBBUND - Gimrik Takibat - Tutku F.. % Aysel ILMAZ KUGUK

Halit TANRIVER... Muammer Erbas BSGM - Sebahat... naz.sahinoglu Rabia ZAFER, C§...

i-GKGM ¥ Muammer Erbas BSC POLAT ¥ na gl ¥ Rabia

4. Belge ve Maliyetler Alt Calisma Grubu Toplantisi, 5 Mart 2025

% Halit TAN %, G5ioB
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Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem Plani Bélgesel Farkindalik Toplantisi
12 Mart 2025 tarihinde ¢evrimigi gergeklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Gimrilk ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztiirk katilim
gOstermistir.

Yetkilendirilmisg Yiikiiml(
Statiisi

Dahilde/Harigte isleme

Ticaretin Kolaylastirilmasi Eylem Plani Bélgesel Farkindalik Toplantisi, 12 Mart 2025

Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu Toplantisi
16 Mayis 2025 tarihinde ¢evrimigi gerceklestirilmistir.

Toplantiya TKKK Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu Es Bagkani UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler
katihm gdstermistir.

LLR UTIKAD Mahmut Kadi

Sesiac | =
-
i Mahmut Kadir...

. Nejla ALBAYRA... Tiirkiye-Onur Y...

Tiirkiye-Onur YENGIL

l =

Haluk Akay - G... Oguzhan ERDIN...

GM ©Oguzhan ERDIN - Tica.

Ali Biilent ERBE...

Ali 8Ulent ERBEKIAY

Burak Ercan ER...

Altyapi ve Lojistik Calisma Grubu Toplantisi, 16 Mayis 2025
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Seffaflik Calisma Grubu Toplantisi
26 Mayis 2025 tarihinde g¢evrimigi dizenlenmistir.
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Toplantiya UTIKAD Sektorel iliskiler Uzman Yardimcisi Sena Cavdar katilim saglamistir.

ERBEKTAS

CleBrisa

d

K. Gizem Karah... VDA Ciineyt OZ... Kemal Berk 0Z... Meryem Kaya/T...

riikle. VDA Ciineyt OZCAI K u-s18 Mery ade

gul.kara Merve EDEPLI  Buket KOCA-iH...

qulkara Merve EDEPLI Buket KOCA-IHRGM

Pelin OZBOLAT... 45034175010 Huriye YARDIM Onur Riza Demi...

Pelin OZBOLAT (Tic. Bak-UG. 45034175010

Seffaflik Calisma Grubu Toplantisi, 26 Mayis 2025

Gumriik ve Dig Ticaret Calisma Grubu Toplantisi

19 Haziran 2025 tarihinde hibrit olarak Ankara’da gergeklestirilmistir.,

Ali Biilent ERBE...

Bans iPhone’u
ans iPhone’u

TOBB-Kubilay §...

lavin.arslan

Gokgen Giiliz D...

Toplantiya UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Giimriik ve Antrepo Calisma Grubu Baskani Arkin Obdan

katihm gdstermistir.

Gimriik ve Dis Ticaret Calisma Grubu Toplantisi, 19 Haziran 2025, Ankara
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Ticaretin Kolaylastinimasi Eylem Plani ikinci Bélgesel Farkindalik Toplantisi
20 Agustos 2025 tarihinde gevrimici gerceklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD Gimrilk ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztiirk katilim
gOstermistir.

Ticaretin Kolaylagtiriimasi Eylem Plani Ugiincii Bélgesel Farkindalik Toplantisi
11 Eylul 2025 tarihinde g¢evrimigi gergeklestiriimistir.

Toplantiya UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Giimriik ve Antrepo Calisma Grubu Baskani Arkin Obdan,
UTIKAD Akdeniz Bolgesi Calisma Grubu Bagkani Ertag Tok, UTIKAD Giimriik ve Antrepo Calisma
Grubu Uyesi Ferudun Cemal inal katilim gdstermistir.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Eylem Plani IV. Ceyrek Bolgesel Farkindalik Toplantisi
15 Ekim 2025 tarihinde ¢evrimici dizenlenmistir.

Toplantiya UTIKAD Giimriik ve Antrepo Calisma Grubu Bagkan Yardimcisi Burak Oztiirk, UTIKAD
Gumriik ve Antrepo Calisma Grubu Uyeleri Ferudun Cemal inal ve Ali Bozkurt katilmistir.
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GERGEKLESTIRILEN ZIYARETLER

UTIKAD’IN GERGEKLESTIRMi$ OLDUGU ZiYARETLER

istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bahgivan Ziyareti

Lojistik sektoéri temsilcilerinden olusan heyet 11 Aralik 2024 tarihinde istanbul Sanayi Odasi Bagkani
Erdal Bahgivan’i makaminda ziyaret etmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UND Baskani Serafettin Aras, LIKITDER Baskani Yusuf Tetik,
MUSIAD Lojistik Sektdér Kurulu Bagkani Mehmet Metin Korkmaz, AND Baskani Yasin Bayraktar,
TUMKON Bagkani ismet Atay, LOJIDER Yénetim Kurulu Uyeleri Burhan Cakan ve Ergin
Kargalioglu’'nun yer aldigi toplantida sektérde yasanan sorunlarin ¢ézimine yoOnelik
degerlendirmelerde bulunulmustur.

I~
Iso

ISTANBUL
SANAY@ODASI

q" > ! '_'7‘ -

e

istanbul Sanayi Odasi Bagkani Erdal Bahgivan Ziyareti, 11 Aralik 2024, istanbul
Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. ismail ilhan Hatipoglu Ziyareti

Lojistik sektdoru temsilcilerinden olusan heyet 26 Aralik 2024 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimcisi Dr. ismail ilhan Hatipoglu'nu makaminda ziyaret etmistir.

Toplantiya UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UND Bagkani Serafettin Aras, LIKITDER Baskani Yusuf
Tetik, LOJIDER Baskani Dr. Kayihan Ozdemir Turan, TUMKON Baskani ismet Atalay, AND Baskani
Yasin Bayraktar, YMB Baskani Ahmet Altunkum ve MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Yénetim Kurulu
Uyesi Senol Giinaydin katilim saglamistir.

Hazine ve Maliye Bakan Yardimcisi Dr. [smail lhan Hatipoglu Ziyareti, 26 Aralik 2024, Ankara
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TUSIAD Bagkani Orhan Turan Ziyareti

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Baskan Yardimcilari Aysem Ulusoy ve Baris Dillioglu,
dénemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Arkin Obdan ve Murat
Gimisliol ile UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler 21 Ocak 2025 tarihinde TUSIAD Bagkani Orhan
Turan’ ziyaret etmigtir.

Ziyarette UTIKAD ve TUSIAD arasindaki is birlikleri ve lojistik sektériiniin giindeminde olan konular
degerlendirilmistir.

TUSIAD Bagkani Orhan Turan Ziyareti, 21 Ocak 2025, Istanbul

T.C. Ticaret Bakanhg Erenkdy Giimriik Miidiirii Gokhan Aktas ve Erenkdy Tasfiye isletme
Miduri Mahmut Keskin Ziyareti

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Bagkani Cumhur Erzurumluoglu, Bagkan
Yardimcisi Ayfer Vurgun, Gimriik ve Antrepo Calisma Grubu Baskan Yardimcisi Burak Oztiirk, galisma
grubu Uyeleri Sibel Giiltekin Karagdz, Ali Bozkurt ve Levent Ozkusgu ile Genel Midir Alperen Gller'den
olugan UTIKAD Heyeti, 7 Subat 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Erenkdy Gumriik Miidiirii Gékhan
Aktas ve Erenkdy Tasfiye isletme Miidirii Mahmut Keskin'i ziyaret etmistir.

Ziyarette Erenkdy GUmruk Mudarligu sahasindaki operasyonel sorunlarin ¢ézUmuane iliskin
degerlendirmelerde bulunulmustur.

T.C. Ticaret Bakanligi Erenkéy Giimriik Miidiirii G6khan Aktas ve Erenkdy Tasfiye Isletme Miid(irii
Mahmut Keskin Ziyareti, 7 Subat 2025, istanbul
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S.S. Halkali Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi Bagkani Yildirnm Akbaba ve Bagkan Yardimcisi Tahsin
Tung Ziyareti

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Bagkani Murat Giimusliol,
Bagkan Yardimcilari ibrahim Delgezenli ve Merih Unal, calisma grubu (yeleri Mete Tirman, Emel
Uzunoglu, Serdar Yaylali, Cem Giileryiiz, Tuvgan Teke ve Oduzhan Basar ile Sektérel iligkiler Miidiir(i
Ezgi Demirden olusan UTIKAD Heyeti, 7 Subat 2025 tarihinde S.S. Halkali Motorlu Tasiyicilar
Kooperatifi Baskani Yildinm Akbaba ve Baskan Yardimcisi Tahsin Tung'u ziyaret etmistir.

Ziyarette demiryolu tasimaciliginin gelisimi igin ortak hareket edilmesine dair gérisme

gerceklestirilmistir.
5.5 HALKAL KOYU
i@)—i MOTORLU TASIYICILAR 6785050
KOOPERAT|F| Yovwsshalkali.com

M‘lﬂ -

S.S. Halkali Motorlu Tasiyicilar Kooperatifi Baskani Yildirim Akbaba ve Baskan Yardimcisi Tahsin Tung Ziyareti,
7 Subat 2025, istanbul

DEIK Baskani Nail Olpak Ziyareti

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, UTIKAD Baskan Yardimcisi Baris Dillioglu, UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Kaan Aydin ve UTIKAD Sektérel iliskiler Miidiirii Ezgi Demir 20 Mart 2025 tarihinde DEIK Baskani
Nail Olpak’i ziyaret etmistir.

Ziyarette UTIKAD ve DEIK arasindaki is birlikleri, lojistik sektoriinin giindeminde olan konular ve
gelecegine yodnelik firsatlar dederlendirilmigtir.

DEIK Bagkani Nail Olpak Ziyareti, 20 Mart 2025, Istanbul
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KAGIDER Baskani Esra Bezircioglu ve Bagkan Yardimcisi Giizin ilker Ziyareti

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, UTIKAD Baskan Yardimcisi Aysem Ulusoy, UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyeleri Ozgecan Er Cevlik, Ayfer Vurgun, UTIKAD Kadin Lojistikgiler Odak Grubu (KLOG) istanbul
Bolge Baskani Deniz Aydincan, KLOG Istanbul Bélge Baskan Yardimcilari Gizem Giindiiz Bora ve
Bahar Sal, KLOG Uyeleri Tuna Hazar Avci ve Selin Obdan ile UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler,
25 Mart 2025 tarihinde KAGIDER Baskani Esra Bezircioglu ve Baskan Yardimcisi Giizin ilker'e nezaket
ziyaretinde bulunmustur.

Gergeklestirilen gériismede UTIKAD ve KAGIDER arasindaki is birlikleri degerlendirilmistir.

* [ e Ay ul

KAGIDER Baskani Esra Bezirciodlu ve Baskan Yardimcisi Glizin fIker Ziyareti, 25 Mart 2025, Istanbul

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Miidiir Yardimcisi Dr.
Murat Korgak Ziyareti

UTIKAD Basgkani Bilgehan Engin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ayfer Vurgun, Devrim Firat, ibrahim
Halil Delgezenli, Kaan Aydin ve UTIKAD Genel Midiir(i Alperen Gliler 21 Mayis 2025 tarihinde T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Midir Yardimcisi Dr. Murat
Korgak'i ziyaret etmistir.

Ziyarette Tasima isleri Organizatérligi Yonetmeligi ve yetki belgesi denetimlerine dair degerlendirmeler
yapilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri Diizenleme Genel Mlid(ir Yardimcisi Dr. Murat Korgak
Ziyareti, 21 Mayis 2025, Ankara
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FIATA Baskani Turgut Erkeskin Ziyareti

UTIKAD tarafindan yayinlanan “Lojistik Sektériinde Kadin Etki Raporu” hakkinda degerlendirmelerde
bulunmak Uizere, UTIKAD Heyeti 19 Eyliil 2025 tarihinde FIATA Baskani Turgut Erkeskin’i ziyaret
etmistir.

Ziyarette, s6z konusu raporun uluslararasi platformlarda konumlandirilmasi ve surduarulebilirliginin
saglanmasi amaciyla atilabilecek adimlar ele alinmistir. Ayrica, raporun global dlgekte etkisini artirmaya
yonelik is birlikleri ve projeler konusunda fikir aligsverisinde bulunulmustur.

UTIKAD Heyetinde; UTIKAD Baskani Bilgehan Engin, Baskan Yardimcisi Aysem Ulusoy, Yénetim
Kurulu Uyesi Ayfer Vurgun, Kadin Lojistikgiler Odak Grubu istanbul Bolge Baskan Yardimcisi Selin
Obdan, UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler ve Sektérel iligkiler Mudiirii Ezgi Demir yer almistir.

FIATA Baskani Turgut Erkeskin Ziyareti, 19 Eyliil 2025, Istanbul
Hanoi Biiyiikelgisi Korhan Kemik ve Ticaret Miisaviri Sanem Yumurtaci Yildiz Ziyareti
6-10 Ekim 2025 tarihleri arasinda diizenlenen FIATA Diinya Kongresi kapsaminda Hanoi'de bulunan

Turk heyeti, Hanoi Buyukelgisi Korhan Kemik ve Ticaret Musaviri Sanem Yumurtaci Yildiz'1 ziyaret
etmistir.

Ziyarete dénemin FIATA Baskani Turgut Erkeskin, FIATA Onur Uyesi Kosta Sandalci, UTIKAD Uyesi
Mehmet Yavuz Kankavi ve UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katiimistir.

Ziyarette Turkiye ile Vietnam arasindaki ticaret potansiyeli ve lojistik faaliyetler (zerine
degerlendirmelerde bulunulmustur.

-4’ .‘;J/ ‘ ) 2 ) v : <
Hanoi Biiyiikelgisi Korhan Kemik ve Ticaret Miisaviri Sanem Yumurtaci Yildiz Ziyareti, 10 Ekim 2025, Hanoi
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD’A YAPILAN ZiYARETLER

Sektorel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yiriitme Kurulu Toplantisi

UTIKAD'In ev sahipliginde 6 Mart 2025 tarihinde SEDEFED’in Yiritme Kurulu toplantisi
gerceklestirilimistir.

Toplantiya SEDEFED Yonetim Kurulu Baskani Emine Erdem, SEDEFED Yo&netim Kurulu Bagkan
Yardimcilari Fiigen Toks(, Tugrul Giinal ve SEDEFED Genel Sekreteri Mustafa Oguz, UTIKAD Yénetim
Kurulu Baskani Bilgehan Engin, -
UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve SEDEFED Yénetim ?
Kurulu Uyesi Aysem Ulusoy, g tlkad
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi " ¥ |

Ayfer Vurgun ve UTIKAD Genel
Midura Alperen Giler katilmistir.

Toplantida UTIKAD ve SEDEFED
arasindaki is birlikleri ve lojistik
sektérinin gindemi ve gelecegine
dair degerlendirmelerde 5 .
bulunulmustur. "R T2 B S8

Sektérel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yiiriitme Kurulu Toplantisi,
6 Mart 2025, Istanbul

Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Bagkani Buyiikelgi Thomas Hans Ossowski Ziyareti

Avrupa Birligi Turkiye Delegasyonu Baskani Buylkelgi Thomas Hans Ossowski ve Avrupa Birligi Turkiye
Delegasyonu Ulastirma ve Afetlere Karsi Korunma Programi Yoneticisi Akif Turkel 12 Mart 2025
tarihinde UTIKAD'| ziyaret etmistir.

FIATA Bagskani Turgut Erkeskin’in yer aldigi ziyarete UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri Ahmet Arkin
Obdan, Serkan Eren ve Serdar Ayirtman, UTIKAD Genel Mudiri Alperen Giiler, UTIKAD Sektorel
iligkiler Mudiirii Ezgi Demir ve Sektorel iliskiler Uzman Yardimcisi Zisan Cakmak katiimistir.

Ziyarette Orta Koridor igin firsatlar ve beklentiler ile vize sorunu gergevesince AB-Turkiye iliskilerine
lojistik sektdériinun bakisi degerlendirilmigtir.
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Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu Baskani Bilyiikelgi Thomas Hans Ossowski Ziyareti, 12 Mart 2025, stanbul
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Vizyon 100 is Birligi Toplantisi

Vizyon 100 Danisma Kurulu Bagkani Bilent Kutlu, Organizasyon Kurulu Baskani Berkay Giner, CEO
Bolim Koordinatérii ilknur Baydaroglu ve iletisim ve Protokol Koordinatérii Merve Yalginkaya 27 Mayis
2025 tarihinde UTIKAD'| ziyaret etmistir.

UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin’in ev sahipliginde yapilan ve is birliklerinin degerlendirildigi toplanti
sonrasi Bilgehan Engin’e “Digital CEO & Leaders / Metal Collar (Al), 2025” baslikli Vizyon 100 yayini ve
“6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi Sonu¢ Raporu” takdim edilmistir.

Vizyon 100 Ig Birligi Toplantisi, 27 Mayis 2025, stanbul
Deniz Hukuku Komisyonu Yiiriitme Kurulu'nun Toplantisi

istanbul Barosu Deniz Hukuku Komisyonu Bagkani Av. M. Turker Yildirim, Komisyon Sekreteri Av. Nil
Tatiinctoglu, LL.M. Yiriitme Kurulu Uyeleri Av. Gaye Altuntas, Av. ibrahim Onur O§uzgiray, Av. Burgak
Sercan Sarikaya, Av. Dimitra Pribilovic, Av. Ugurcan Ozgil 9 Temmuz 2025 tarihinde UTIKAD'I ziyaret
etmistir.

UTIKAD Baskani Bilgehan Engin’in ev sahipliginde UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ozgecan Er Cevlik,
UTIKAD Genel Mudiirii Alperen Giiler ve Sektérel iligkiler Miidiirii Ezgi Demir’in katihmi ile gergeklesen
toplantida yapilacak ortak galismalara iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

Deniz Hukuku Komisyonu Yiiriitme Kurulu'nun Toplantisi, 9 Temmuz 2025, istanbul
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IZFAS Ziyareti
15 Adustos 2025 tarihinde iZFAS Fuarlar Koordinatérii Gézde Marangoz UTIKAD'I ziyaret etmistir.

Ziyarete UTIKAD Genel Miidiirii Alperen Giiler katilim saglamistir.

IZFAS Ziyareti, 15 Ajustos 2025, istanbul

DP World Dogu Avrupa Bélgesi ve Tiirkiye Kamu iligkileri Direktérii Alexandru Craciun Ziyareti

DP World Dogu Avrupa Bélgesi ve Tirkiye Kamu iligkileri Direktérii Alexandru Craciun, 2 Eylil 2025
tarihinde UTIKAD’| ziyaret etmistir.

UTIKAD Bagskani Bilgehan Engin’in ev sahipliginde gerceklestirilen toplantida lojistik ve tasimacilik
sektérindeki guncel gelismeler, bdlgesel ticaretin gelecedi ve sektdrin ihtiyaclar Uzerine
degerlendirmeler yapiimistir.

DP World Dogu Avrupa Bélgesi ve Tiirkive Kamu lligkileri Direktérii Alexandru Craciun Ziyareti,
2 Eyliil 2025, istanbul
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD EGITiM FAALIYETLERI
MESLEKIi EGiTiM SEMINERLERI

UTIKAD tarafindan yiritiilen egitim faaliyetleri 2025 yili igerisinde zenginlestirilen igerikleri ile lojistik
sektorindn hizmetine sunulmaya devam etmistir.

UTIKAD Tarafindan Verilen Mesleki Egitim Seminerleri:

o Proje Tagimacihgi Egitimi

o Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile Taginmasi Standartlari ve Sorunlarin Cézumu Egitimi
¢ Havayolu Tagimacihdi Hukuku Egitimi

e Lojistik Hizmetlerde Miisteri iligkileri Yénetimi (CRM) Egitimi
o Konsimento Egitimi

o Lojistik Sektoriinde Etkin Satis ve Satis Teknikleri Egitimi

o Lojistik isletmeleri i¢in Sigorta Egitimi

o Lojistik isletmeleri igin Maliyet Yénetimi Egitimi

o Lojistik isletmeleri igin Glimriikleme Egitimi

o Depo Yonetimi Egitimi

o Dig Ticaret Egitimi

Gelistirilen egitim icerikleri ve profesyonel egitimcileri ile katilimcilara teorik bilgilerin yani sira, sektorel
bilgilerin veriimesi ve &érnek vakalarla katilimcilarin pratik kazanmalari amaglanmistir. UTIKAD
tarafindan verilen her egitim seminerinin sonunda egitimlerin degerlendiriimesine yodnelik yapilan
anketlerle katilimcilarin beklentileri ve memnuniyetleri élgiimlenmis, anket giktilarinin UTIKAD Egitim
Seminerleri’nin gelistiriimesine katki saglamasi hedeflenmistir.

Elde edilen geri bildirimler dogrultusunda egitim programlari sirekli olarak gincellenmis, sektdrdeki
glincel gelismeler ve mevzuat degisiklikleri igeriklere entegre edilmistir. Boylece katilimcilarin yalnizca
mevcut bilgi diizeylerini pekistirmeleri degil, ayni zamanda sektoriin dinamik yapisina uyum saglayacak
glincel bilgi ve becerilerle donatiimalari amaclanmistir. UTIKAD, sektérel ihtiyaglari yakindan takip
ederek dlzenledigi egitimlerle lojistik sektérinin nitelikli insan kaynagina katki sunmay! ve mesleki
gelisimi sUrdurdlebilir bicimde desteklemeyi hedeflemektedir.

UTIKAD-Eda Du... ISC/Ecem TUBAN

UTIKAD Mesleki Egitim Seminerleri, 2024 — 2025 Dénemi

UTIKAD Mesleki Egitim Seminerleri ile ilgili detayh bilgi igin tiklayiniz.
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

KURUMA OZEL EGITIMLER

UTIKAD bu yil da Kuruma Ozel Egitimleri'ni sektériin hizmetine sunmustur. Kurumlarin ihtiyaglarina
gére 6nemli ve Oncelikli konular, belirsizlik noktalari, yasanan sorunlar ve uyusmazlklar farklilk arz
etmektedir. Kurumlara 6zel egitimlerde egitimin i¢erigi kurumun taleplerine gére uyarlanmakta, teorik ve
uygulamali bir egitim planlanmaktadir. Bu dogrultuda kuruma 6zel egitimlerde, icerikle ilgili mevzuat ve
bunlarin gerekgeleriyle yorumlanmasi, pratikte uygulamalar, uygulamada karsilasilan sorunlarin
tartisiilmasi, makul ¢6zim o6nerilerinin gelistiriimesi, katilimcilarin soru ve goérislerinin yanitlanmasi
saglanarak egitimin o kuruma 6zel bir katma deger yaratmasi hedeflenmektedir. UTIKAD tarafindan
verilen kuruma 6zel egitimlerin blylk bir kismi firmalarin talebi Gzerine ¢evrimigi platform (izerinden
gerceklestiriimigstir.

FIATA DiIiPLOMA EGITimi

FIATA Diploma Egitimi (FIATA Diploma in Freight Forwarding), FIATA tarafindan belirlenmis ve diinya
genelinde gecerli olan mesleki standartlar gergevesinde, dlnyanin bir¢gok Ulkesinde verilen lojistik
sektorine 6zel mesleki bir egitimdir.

Lojistik sektoriinde kullanilan belgelerin doldurulmasindan navlun hesaplamasina, maliyet analizinden
rota planlamaya kadar tim detaylar bu egitim kapsaminda 6rnek uygulamalar ve vaka analizleri ile
islenmektedir. Egitmenlerin ¢ogu sektérde yer alan profesyonel yodneticiler ve firma sahibi
isletmecilerden olusmakta olup akademik dinyanin temsilcileri de egitmen olarak yer almaktadir.
Sektorel egitim kapsaminda kara, hava, deniz, demiryolu ve ¢ok modlu tasimacilik dersleri ile tim
tasima modlarinin iglenmesinin yani sira gimrikleme ve depolama gibi lojistik sektériiniin ayrilmaz
pargasi olan diger unsurlar da ayri dersler halinde detayl sekilde islenmektedir.

Yapilan sinavlar sonucunda egitimi basari ile tamamlayan katilimcilar, FIATA tarafindan verilen FIATA
Diplomasi ve FIATA Hava Kargo Sertifikasi’'ni almaya hak kazanmaktadir.

FIATA Diploma Egitimi Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan da taninmig olup diploma sahipleri,
Tasima isleri Organizatérliigiu Yénetmeligi'ne gére tasima isleri faaliyetlerinde bulunacak firmalarda
mesleki yeterlilik sarti olarak aranacak olan UDY 3 belgesinden muaf tutulmaktadir.

UTIKAD 2021 yili itibariyla egitimi gevrimici olarak diizenleme hakkina sahip olmustur.

FIATA Diploma Egitimi'nin 9. dénemi 15 Mayis 2025 tarihinde baslamis ve dénemin FIATA Bagkani
Turgut Erkeskin ve UTIKAD Bagskani Bilgehan Engin tarafindan agilis konusmalari gergeklestirilmistir.
33 katilimci ile gevrimici olarak baglayan egitim 22 Kasim 2025 tarihinde tamamlanacaktir.

LO

Melike UYSAL l@l
w
% Melike AL Ummihan Kartal

Serkan Sahin Gorkem Ogiing Dilara Agbaba

ilara Agbaba

UTIKAD FIATA Diploma Egitimi, 15 Mayis 2025
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD YAYINLARI

UTIKAD tarafindan yiiriitiilen egitim faaliyetlerinin biitiinleyicisi olan ve okullarin lojistik bélimlerinde ders
kitabi olarak okutulan, biri s6zlik olmak tGzere 10 sektorel kitaba ek olarak Anadolu Lojistik Tarihi kitabi ile
birlikte yayinlanmis 11 adet UTIKAD kitabi bulunmaktadir.

KURESEL GLOBAL LOJISTIK
LOJISTIK LOGISTICS MERKEZ
O Mt 1 SAYGR)  #rod. O, Masrat $R0AL e Mhehmet L SAVGILT et On Mot EGAL YbNETlM'

Kurulus Matedeiopinl ve Poeturmens Qavsergelent

ANADOLU g’
LOJISTIK TARIHI

LORSTIK I rTaLERiND E
FOMATIM . ORGANLEAS YON
A
PO riner

LOj istik Uluslararasi
Yoénetimi Tasimacihk

= Yénetimi
HodE  pEEs

. =%
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2025 YILI FAALIYET RAPORU

RiSK YONETIMi FAALIYETLERI

UTIKAD biinyesinde, liyelerimizin tiim tasima modlarinda gerek yurt ici gerekse yurt disi tim tasimacilik
faaliyetleri ile birlikte depo isletmeciliginden dogan yasal sorumluluklarina karsi koruma saglayacak
sigorta teminatinin, dogru ve uygun sartlar ile guvenilir piyasalardan temin edilmesi amaciyla
yuritilmekte olan Risk Yoénetimi Projesi kapsaminda yapilan ¢alismalara 2025 senesinde da devam
edilmistir. Bu proje ile hasar durumunda servis kalitesinin arttirimasi hedeflenmistir. Uyelerimize 6ézel
gelistirilen Urlintn, piyasadaki gelismeler paralelinde glincellenmesi saglanmistir.

Risk Yonetimi Mudurd Pinar Kapkin ve gectigimiz yillarda oldugu gibi 2025 yilinda da broker hizmeti
almis oldugumuz Willis Towers Watson Hellas tarafindan, Gyelerimizin ihtiyaclarina gére en dogru
teminatin olusturulmasi amaglanarak olusturulan 6zel sorumluluk polige sartlari, cesitli sigorta
marketlere sunulmus ve saglam bir sigorta yapisi olusturulmustur. Genis ve kapsamli bir teminat
iceriginin ancak glglu bir hasar servisi ile desteklenmesi halinde yarar saglayacaginin bilinciyle, tecribe
ve finansal agidan guvenilirligi en ylksek marketlerden hizmet alinmasi saglanmistir.

Uyelerimize yasal sorumluluklarina karsi sigorta temini ve birim maliyet hesaplama kolayh§i taniyan
UTIKAD Sigortali Konsimento iriinii, yeni police yili icin yenilenerek uyelerin kullanimina sunulmaya
devam etmistir. Police, Yaptinnm Sinirlamasi ve istisna Klozuna tabi olmak kaydiyla tim (lkeler igin
teminat saglarken, Rusya ve Belarus Ulkelerine yada ulkelerinden yapilacak sevkiyatlar igin getirilen
teminat istisnas ikinci bir bildirime kadar yurirliikte kalmistir. UTIKAD Sigortali Konsimento Polige
teminati FBL / FCR / FWB igin teminat saglamaktadir.

Risklerin tespiti ve sigorta gereksinimlerinin belirlenmesi amaciyla tye firmalarla yapilan goérismelere
2025 yilinda da devam edilmistir. Gérismelerde, hazirlanan 6zel sigorta programi, Uye firmalarin
faaliyetleri esnasinda Ustlendikleri operasyonel sorumluluklarini konsimento bazinda teminat altina alan
UTIKAD Sigortali Konsimento (iriin{i, Risk Yénetimi Projesi kapsaminda caligilmakta olan ve galisiimasi
planlanan alternatif Grtnler ve piyasa uygulamalari hakkinda bilgi verilmis, talep eden Uyelerimize
Ucretsiz danigmanlik hizmeti sunulmustur. Firmalarinin Gstlendikleri riskler dogrultusunda ihtiyaglari olan
sorumluluk teminat limitlerin tespiti icin bilgi almak isteyen Uyelere, uluslararasi kanunlar ve
konvansiyonlar altinda degerlendirilerek tavsiyelerde bulunulmustur.

Ozel sigorta programi gergevesinde hizmet alan yelerin, programdan en iyi sekilde yararlanmasi igin
destek saglanmistir. Uye olmayan firmalardan da programa katilim icin talepler gelmeye devam etmistir.

Uyelerimize avantaj saglayacak sigorta uriinlerinin geligtirimesi igin brokerimiz kanaliyla sigorta
¢6zumleri konusunda uluslararasi sigorta marketleriyle gortsulmustir.

Yapilan goérismeler esnasinda, dernek faaliyetleri ve etkinlikleri de dyelerimizle paylasiimis olup
Uyelerin sektore iligkin sorunlari, ¢6zim Onerileri ve beklentileri goristlmuis ve yonetime iletilmistir.
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KURUMSAL ILETiSIM FAALIYETLERI

UTIKAD Kurumsal iletisim Faaliyetleri
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UTIKAD Kurumsal lletisim Departmani dernegdin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda medya
iligkileri, etkinlik organizasyonlari ve marka yOnetimi konularinda ¢alismalarini sirdirmektedir.

Kurumsal iletisim Departmani, UTIKAD'In yil boyunca siirdiirdiigi faaliyetlerin haberlestirilerek yazil,
goérsel ve online medya ile paylasilmasini saglamaktadir. Bunun yani sira lojistik sektdriine dair
haberlerin takip edilmesi, bu haberlere UTIKAD internet sitesinde yer veriimesi, haftalik e-biilten
hazirlanmasi ve paylasilmasi da Kurumsal iletisim Departmani’nin gérevleri arasinda yer almaktadir.

Kurumsal iletisim Departmani, basinla iligkiler ve etkinlik organizasyonlarinin yani sira UTIKAD Dergi
ve yayinlarinin basilma sureglerinin takibini gerceklestirmektedir.

UTIKAD tarafindan 7 Kasim 2025 tarihinde lojistik sektériini bulusturan Tirkiye Logistics Summit bir
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda Turkiye Logistics Summit’'in organizasyon sureci, haberlerinin takip
edilmesi ve bu haberlere UTIKAD internet sitesinde yer veriimesi de Kurumsal iletisim Departmani

tarafindan icra edilmigtir.

UTIKAD Dergi 41. Sayisi1 Yayimlandi:

ilk sayisi Temmuz 2015'te yayinlanan UTIKAD Dergi'nin 41. sayisi Eylil ayinda ¢ikmistir. Derginin

kapaginda 7 Kasim 2025 tarihinde gercgeklestirilen zirveye verilmistir. Yeni sayinin hazirliklari ise devam

etmektedir.

=2utikad

LA ASCL Ve L A G e

TURKIYE LOGISTICS
SUMMIT 2025’TE
ILKLER Sizi BEKLIYOR

PIONEERING THE
FUTURE OF
LOGISTICS

\ 7

_THE FIRSTS AWAIT YOU AT THE
TURKIYE LOGISTICS SUMMIT 2025

TORKIVE 2053 NET SR MEDEF i UZAYANBOBME VADELERILOSTIX r DEMZCILK SEXTOR, KAiZLERE
L KANUMNU KABUL ETTH SEXTOROND ZORLUYOR "RACHEN GOCOND ARTRRDI

e UTIKAD Dergi’nin tiim sayilarina ulagmak igin Tiklayiniz.
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Sektor Tanitimi ve Sorunlarinin Goéziimiine Yénelik Goériislerin Paylasimi Tiim iletisim

Kanallarindan Devam Etti:

Bu dénemde 286 réportaj, makale ve haber yayimlanmistir, 31 canli yayina, 2 radyo yayinina, 2 podcast
yayinina katihm saglanmistir, 7 Universite bulusmasi gergeklestirilmistir. Ayrica, gectigimiz yil baslatilan
UTIKAD Yénetim Kurulu, Calisma Gruplari ve Odak Gruplari {yelerinin sektér konularina yonelik
igeriklerin paylasildigi UTIKAD TV yayinlarina devam edilmistir. Bu kapsamda UTIKAD TV’de 6 roportaj

ve 1 Tirkiye Logistics Summit 6zel roportaji yayinlanarak sosyal medya mecralarindan Uyelerin ve

takipgilerin ilgisine sunulmustur.

UTIKAD
Kadin Lojistikgiler Odak Grubu Koordinatorii

Asli Malay Tuncer
Réportaji

Ash Malay Tuncer

UTIKAD Kadin Lojistiksiler
Odak Grubu Koordinatdri

Sutikad v =utikad

UTIKAD TV Asli Malay Tuncer réportaji igin Tiklayiniz

UTIKAD
Universiteler Odak Grubu Koordinatérii ve
Ege Bolgesi Calisma Grubu Bagkani

Devrim Firat
Réportaiji

Devrim Firat
UTIKAD Universiteler Odak Grubu
Koordinatérii ve Ege Bolgesi
Calisma Grubu Baskan

utikadtv] =utikad

UTIKAD TV Devrim Firat réportaji igin Tiklayiniz.
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UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Aysem Ulusoy
Réportaji

Aysem Ulusoy
UTIKAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi
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UTIKAD TV Aysem Ulusoy réportaji igin Tiklayiniz

UTIKAD Akdeniz Bslgesi Galisma Grubu
Baskani

Ertag Tok

Réportaji

Ertag TOK

UTIKAD Akdeniz Bélgesi Galisma
Grubu Baskani

2utikad tv] =utikad

UTIKAD TV Ertag Tok réportaji igin Tiklayiniz


https://www.youtube.com/watch?v=XtdjGpa1A8A&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=iBF7xOsqSWw&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=XIEVJOrT2os&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=i2gzG_zSgAQ&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=3
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UTIKAD Proje Tagimaciligi Odak Grubu
Koordinatért

Kaan Aydin

Réportaij

Kaan Aydin

UTIKAD Proje Tasimacilig
Odak Grubu Koordinatérii

2utikad tv] =2utikad

UTIKAD TV Kaan Aydin réportaji igin Tiklayiniz

Haftalik E-Biiltenler
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UTIKAD Yesil Lojistik Odak Grubu
Koordinatéru

Ibrahim Delgezenli
Réportaiji

ibrahim Delgezenli

UTIKAD Yesil Lojistik Odak Grubu
Koordinatérii

Sutikad v —utikad

UTIKAD TV ibrahim Delgezenli réportaiji igin Tiklayiniz

2025 yilinda haftalik e-biilten yayinina devam edilmistir. UTIKAD (iyelerini ilgilendiren sektérel haberler,

tyelere iliskin gelismeler, toplanti duyurulari, etkinlikler ve UTIKAD Egitimleri her hafta sali gini

yayinlanan elektronik biiltenler ile lyelere iletilmistir. E-bliltenlerde UTIKAD'In faaliyetleri kapakta yer

alirken lojistik giindemi bagligi altinda giindemin 6ne ¢ikan haberleri, Gyelerimizden bashgi altinda da

dye firmalarin haberleri derlenmektedir.

e UTIKAD Haftalik E-Biiltenlere ulasmak igin Tiklayiniz.

UTIKAD Resmi Sosyal Medya Hesaplari

UTIKAD, lojistik sektériine yonelik glincel gelismeleri sosyal medya hesaplarindan LinkedIn, YouTube,

X, Instagram ve Facebook ile paylagsmaya devam etmektedir.

UTIKAD Sosyal Medya Hesaplarini Takip Etmeyi Unutmayin!

e YOUTUBE
= EYouTube Mg Q ¢
m Sutkad
Turk Tasimacilik ve
o] ;
UTIKAD
®  =utikad

AnaSayfa Videolar Shorts  Oynatma listeleri Q

w UTIKAD Yénetim Kurulu Oyeleri, sizleri Cumhuriyetimizin 100. _
umhuriyetimizin birinei
2
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https://www.youtube.com/watch?v=g5kMz2OVQB0&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=R7X325GMVes&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=1
https://www.utikad.org.tr/E-Bultenler
https://www.youtube.com/channel/UCAESATg3mwrstDu5mGIUlYg
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Meta uygulamalarinda igletmeni yonet.
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@ Meta Verified
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UTIKAD Web Sitesi

UTIKAD resmi web sitesi icin kurumsal kimlik revizyonu gergevesinde galismalar siirdiiriiimastiir.

= uikor — ) 0842 OveolRls  mousH
=2uti kad KURUMSAL UTIKADOYELIK HIZMETLER SEKTOREL LOJISTIKEGITIM MEDYAMERKEZI ILETiSiM

UN GLOBAL COMPACT RAPORU 2023~
2025 YAYIMLANDI

Bilegmig Milotier Karesel Iikeler Soziesmesi imzacisi UTIKAD

tarafindan Sorumiuluk Bildirim Ropory 2023 = 2025 yayimiand: (i

Besinci kez yaymionan raporda, Global Compactin 10 ilkesi

dogrultusunda inson Hokian, Galiyma Standartian, Gevre ve X

Yolsuziukia Micadele konulannda  Gstienilen  sorumiulukiar e

raporiama donemi faaliyetieri, raporiama donemi etkinlikleri ve

& I

odak grup galig baghginda A :
2025.2028
S o
2utikad

e UTIKAD internet sitesi igin tiklayiniz.

Tiirkiye Logistics Summit’in Resmi Sosyal Medya Hesaplari

UTIKAD, Tirkiye Logistics Summitin sosyal medya platformlarindan da etkinlige dair gelismeler
paylasiimistir. Turkiye Logistics Summit’e dair igerikler sosyal medya hesaplarindan LinkedIn, YouTube,

X, Instagram ve Facebook ile paylasmaya devam edecektir.

Turkiye Logistics Summit’in Sosyal Medya Hesaplarini Takip Etmeyi Unutmayin!

e Facebook icin Tiklayiniz

e Xigin Tiklayiniz
e Instagram igin Tiklayiniz

e YouTube igin Tiklayiniz
e LinkedIn igin Tiklayiniz

Tiirkiye Logistics Summit Web Sitesi
Turkiye Logistics Summit internet sitesi icin Tiklayiniz.
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https://www.youtube.com/@turkiyelogisticssummit
https://www.linkedin.com/company/turkiye-logistics-summit/
https://turkiyelogisticssummit.com/index.html
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ez SEKTORDEN HABERLER

BASINDA UTiKAD

UTIKAD GENEL KURULU 42'NCi KEZ TOPLANDI

Uluslararas) Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Oretenleri Demeginin (UTIKAD), 42. Olagan Genel
Kurul Toplantis), 27 Kasimda yapid. UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, agil konusmasinda
Karesel anlamda bir lojistik merkezi olan Tirkiyein ulagtimna altyapt projeleri ile konumunu
guglendirmeye devam eltigini belirtti.
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Bilgehan Engin, Tiirkiye'nin lojistik va
tagimahk hizmetleri ihracating iqld -

SURIYE'deki yeniden yapilanma

hazirliklari lojistik sektériini de
heyecanlandirdi. Suriye’de 400 milyar
dolarlik altyapi isinin bulundugunu
belirten Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi Bas-
kani Bilgehan Engin, “Bu isleri Tirk fir-
malar almasa bile oraya giden her sey
bizim Gzerimizden gidecek, Suriye’de
liman yok. Yani bizim sektérimiizii
her hallikarda canlandiracak” dedi.
Engin, “Ikili anlasmalar tamamlanirsa,
Turk tirlari Ulke igine girebilecek. Hat-
ta oradan Libnan, Suudi Arabistan
gibi tlkelere bile ulasabilecegiz” diye
konustu. Ali Can POLAT/SOzCU
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“Su riye'nin eniden insasi
lojistige is yiikii yaratabilir”

Necmi GELIK

luslararas1 Tagimacihik ve

Lojistik Hizmet Uretenle-
ri Dernegi (UTIKAD) Bagkan
Bilgehan Engin, 2025'te Tiirki-
ye i¢in kiiresel tehdit ve firsatla-
rin birlikte var olacagim belir-
terek, “Kizildeniz gerilimi diin-
ya ticaretinin akigim aksatiyor.
Deniz ticareti bu krizden etkile-
niyor. Ben 2025 yilinda Kizilde-
niz konusunda bir iyilegme bek-
liyorum. Donalp Trump’mn bu
konuda bir adim atacagina ina-

Lojistik ve
tasimacihigin

yeriartiyor

Bilgehan Engin, Tiirkiye'nin
hizmetihracatigelirleri
icerisinde lojistik ve
tasimaciigin payinin
yiizde36,71ile2023'te 38
milyar 931 milyondolara
yiikseldiginiifade ederek,
burakaminocak-agustos
2024 déneminde 26,3 milyar
dolar olarak gergeklestigini
aktardi. Engin, 2024’te lojistik

niyorum. Bu da bél deniz
ticareti agisindan farkli bir rota
¢izebilir. Bugekilde diinyaticare-
tininyenidennormal akigadone-
cegini ve buradaki durumun de-
gigecegini dligiiniiyorum” dedi.
UTIKADIn lojistik sektorii-
niin 2025 éngériilerinin payla-

i
ihracati gelirlerinin 39 milyar
dolariagmasini beklediklerini
ifade ederek “Ozellikle
hacimsel olarak net bir
bilyiimeigerisindeyiz.Ciro
olarakzaman zamangeride
kalinabilir ancak 2025'te her

ki alanda d

sildig toplantida k san Bilge-
han Engin, Tiirkiye ile Suriye ara-
sinda 2013'e kadarki donemde 6
milyar dolara kadar ulagan tica-
ret hacminin 2 milyar dolara ka-
dar geriledigini kaydetti. Engin,
buradaki son geligmelerin Tiirki-
ye'nin de lehine oldugunu, ticare-
tin tekrar huzh bir gekilde artaca-
&, Suriye’de biiyiik bir inga ve
altyap: faaliyetinin baglayacag-
m ve bu nedenle tagimacihigin da
hareketlenecegine dikkat gek-
ti. Engin, Suriye’'nin yeniden ya-
pilanmasi kapsaminda 400 mil-
yar dolarhkbiryatirim biiytikliigii
beklendigini belirterek, “Kisa ve
orta dénemde yani 2 ile 4 y1l gibi
bir dénemde Tiirkiye'de lojistik
sektoriiiginciddibirigyiikii doga-
bilir. Kugkusuz tiim biiyiik kiire-
sel oyuncular Suriye’nin yeniden
ingasiirecine yakindan ilgi goste-
riyor. Tiirkiye'nin cografiyakinhk
gibi bir avantaji var” degerlendir-
mesinde bulundu.

“Kalkinma Yolu Projesi

bilyiik katki sunacak™

Engin, Kalkinma Yolu Proje-
si'ne de deginerek, “Kalkinma
Yolu Projesi heyecan verici pro-

olarak artig bekliyoruz”
diyekonustu.

je. 2029 sonunda hayata gegme-
si planlaniyor. Fav Limani'm Irak
ile yapilan igbirligiyle kara yolu
ve demir yoluyla Avrupa’ya bag-
lamak istiyoruz. Buradaki gelig-
meler de Suriye’deki gibi heyecan
verici. Tiirkiye'de kargo tagimaci-
ligimn demir yoluyla artirilmasi
ve Tiirkiye'nin tagimacilik gelir-
lerinin artmas adina 6nemli” de-
di. Kiiresel ticaret igin Orta Kori-
dor'unénemineigareteden Engin,
mevcutta kuzey ve giiney koridor-
larin tam anlamiyla kullamlama-
digim, meveut durumun Tiirki-
ye'ye biiyiik bir firsat yarattigim
ifade ederek, Kalkinma Yolu Pro-
jesi’nin bir an énce tamamlanma-
sin Tiirkiye'ye biiyiik katk: su-
nacagin séyledi. Engin, projenin
bir an 6nce hayata gegmesi igin
sliregleri takipetmeye devamede-
ceklerini,bukapsamdaellerinden
gelen tiim katkiy: vermek i¢in ha-
zirolduklarini kaydetti. Engin, ko-
nugmasinda Tiirkiye'nin transit
ticaretyollarindan alacagipayi ar-
tirmanin 6nemininde altim gizdi.

TOLGAHANBULUT

E-ticaretiledepolama
ihtiyaciartiyor

TIKAD Mikro Lojistik ve Dijitalles-

me Caligma GrubuBagkan Yardimei-
s1 Tolgahan Bulut, Tiirkiye'de perakende
e-ticaret sektoriiniin biiylimesi, depola-
ma alaminda 6nemli zorluklar: ve gelisim
alanlarim ortaya ¢ikard. 2024 yilinda ya-
pilan degerlendirmelerde yer hizmetle-
rinde ve antrepolarda altyapinin yetersiz
oldugu, giimriik islem siirelerinin uzun
stirdiigii, mevzuatin e-ticaretin biiytime-
sinemevcutsartlardauygun olmadig, Ev-
rensel Posta Hizmet bedelinin hem tag1-
yicidan hem de alt tagiyicidan miikerrer
olarakalinmasimin dogrubulunmadig go-
riiglerine varild. Caligma grubu toplanti-
larinda sadece sorunlar tespit edilmiyor
ayn1 zamanda sorunlarin ¢oziime kavus-
masi i¢in bulunmamiz gereken girigimle-
ri de belirliyoruz. Gectigimiz yil e-ticaret
sektoriindeki pazara giris kosullar1 ve pa-
zar yapisina iliskin degerlendirmeler ya-
pilarak konu hakkinda Ticaret Bakanligi
ile toplantilar yaptik. Toplantilar sonrasi
sektoriimiiziin is yapis modellerini, ihti-
yaclarim ve atilmasi gereken adimlar: Ba-
kanhgimzile paylastik”dedi.

- Haber
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Uluslararasi Tasimacilik ve
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UTIKAD. TAMENTEGRASYON VE TURKIYEDUITAL PLATFORMU ONERIYOR
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‘Tiirkiye could emerge as central

hub for new trade routes’

Tiirkiye could emerge as a central

al risks and shifts

The recent rise in geopoliti-
cal risks is forcing global logistics
chains o adapt, leading lo the cre-
¥ new trade routes, accord-
ing to Bilgehan Engin, president
of 'the Turkish Forwarding and
Logjstics Association (UTIKAD)

-

and alternative corridors. Tirki-
yemay stand out as 2 key player

Tirkiye as a more prominent

Its importance has grown fur-
ther due to changes in global sup-
ply chains and regional geopolit-
ical developments, he furthered

Tiirkiye is strengthening its
integration with Central Asia
and the Middle East through in-
itiatives like the Zangezur Corri-
dor and the Development Road
Project, acconding to Aras.

“In particular, the Develop-
ment Road Project, developed
with Irag, will establish a new
trade corridor stretching from

BUU ve UT]KAD arasinda staj igbirligi

“Tirkiye'nin en kalabalik dgrenci nil-
fuslanndan birine sahip olan Bursa Uludag
Oniversitesi (BUU), dgrencilerin staj ve
uygulama dersleri konusunda avantaj sag-
toplumun her kesimi ile dzel

imza atmaya devam ediyor.

BUU Sosyal Bilimler Meslek Y iksek-
okl ve Gernlik Asim Kocabryik \(ukk

inda
TOR PROJESI” dailinde s imkinlan
sunulmasm da igeren kapsaml bir an-
Tasma yapild.

partner, according to Engin.
The

President  Donald  in Europe’s search for new trade ¢ Middle Corridor is the the Persian Gulf to Tirkiye and

routes, 'hes id, fastest and most costeffective  then to Furope,” he said.

tona tarls re expsted 1o shi This situation could bring Additionally, the - stabiliza-

maritime rade o no significant advantages to Tir tion of Syria will further acceler
e sctional stk coukd kiye, potentially strengthening  kiye, said Serafettin Aras, board  ate Tiirkiye's access to the Mid

e i ks i rodl ot Wit D EU L, chus of tho nfermtiommt Trans ol Ea ok Gt ot o

leading to search for new paths  the initial phase and positioning porters’ Association (UND). cording to Aras.

UTIKAD
E-ticaretin pay1
2030’da ytlizde 40 olacak

UTIKAD Yénetim Kurulu Uye-  tifim ve e-ticaret hacminin 2030
siSerdar Ayirtmaniilkelerinkal-  yilinakadar toplamdinyaticare-
kinmasinda dijitallesmenin ve  tinin %40"na ulagacagin ifade
e-ticaretin roliiniin kagimlmaz  etti. Ayirtman, “Ticaret Bakan-
oldug belirterek, d hg'mn agikladi@ verilere go-
sonrasinda e-ticaret en 6nemli  re, e-ticaret hacminin genel ti-
baghklardan biri olarak éne ¢ik-  caret hacmine oram 2019 yihn-
da %101 olarak gergeklesti. Bu
oran 2023 yilinda %20,3 olarak
kaydedildi. Tirkiye perakende
e-ticaret pazari son beg yilda en
!- \ hizh biiyiiyen pazar konumun-
73 da yer aliyor. 2025 yilinda e-ti-
caret ve e-ihracat sektoriindeki
sorunlar ¢oziiliirse ongoriilerin
tistiinde hacim bilyiimeye de-
vamedecek. E-ticaret hacminin
2030 yilina kadar toplam diin-
yaticaretinin %40'na ulagacag
ongoriiliiyor” dedi.

£ 10. EKONOMI ve LOJISTIK ZIRVES]
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Kurumlar arasinda bilimsel aragtirma, eitim-
gretim, uygulama alanlannda orta
yapmak ve liniversite-sanay
hulunmays hedefleyen is
val Bilimler Mc>luk

imza att

. ‘et A
Meslek Yilkse) kokulu Madiird Prof. Dr. Ya
Isik ve UTIKAD's temsilen Canan Gengogilu

N
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10. CNR LOJIiSTIiK VE TASIMACILIK
FUARI MERSIN'DE GERGEKLESTIRILDI
|

Tirkiye'nin lojistik ve

tagimacilik sektdriindeki nemii
bulusmalarindan biri ofan 10.
CNR Lojistk ve Tagimacilik
Fuari, CNR Expo Yenigehir Fuar
Merkezinde gergeklestiidi

CNR Group tarafindan
dizenlenecek olan fuar,
sektbriin dnde gelen
Sinssons shemmcierivo

Suriye'nin Tartus Limanr in
onemine dikkat gekerek, bu
balgedeki imanlaria isbirigini
artirmanin bolge ticaret ve
lojistiginin giiglendirimesine
sunacag) katkilara degindi
Mersin'in kara, deniz ve
demiryolu tagimasindaki
istinligine deginerek
havayolu tagimasinin da
benzer bir giice kavugmasini

bir araya
gnnm\ny| hedefieyen fuar,
karayolu, denizyolu, demiryolu
ve havayolu tasimaciigina
yonelik yenilii gozimler ile
teknolojilerin tanitimasina imkan
sundu. Fuar kapsaminda; yeni
is baglantilaninin kuruimas),
Tirkiye'nin nde gelen ojis
merkezlerinden biri olan
Mersin'in sundugu avantajiann
tanitimasi, Gukurova
Uluslararast Havalimaninin
agimasi ve Mersin Limani
genisleme projesi gibi Gnemii
lojistik yatinmian hakkinda

bilgi paylagimi amatand.
Lojistik ve dis ticaretin stratefik
noktalarindan birl olan Mersin'de
dizenlenen bu etkinigin, sekiore
katks saglamasi bekleniyor.

Fuar agilisinda Mersin'in lofistik
tarihi hakkinda bilgiler aktaran
MTSO Yanetim Kurulu Baskan
Yardimeisi Cem Bucnge kentin
bu sekibrdeki lstinligini nasil

“Meveut durumda havayolu
Iojistgi yolcu tasimasinda
yurtdigina direkt ugus sayist
80-90 arasinda. Bu rakam
Izmirde 187, Antalya'da 389
direkt ugus. Biz de Mersin'deki
tanmdan turizme sanayiden
lojistige tm sektérlerimizi
giiglendirmek istiyorsak direkt
ugus sayllanmizi artirmaliyiz.
Hava kargoyu gilglendimeliyiz"
dedi. Mersinin lojistigin
bagkentl olarak aniimasina
ragmen halen ‘Lojstik Koy'e
sahip olmadigini da hatirlatan
Bucuge, “Bir difer talebimiz
Iojistk koy kurulmasi. Kentimiz
lojsti liseslyle. fakiitesiyle,
sektorel altyapisiyla, yetismis.
personeliyle, depolaryla, gimrik
eriindeki Gstanligiyle buna

Yonetim Kuruiu Baskan:
Serafettin Aras, Mersin'in
sekibrdeki giicind anlatt
Mersin'in sekidrde sahip oldugu
imkanlarin yainiz Tarkiye degil
bisigenin kaderini degistrocek
giice sahip oldugunu belirten
Aras, "Mersin'i kiresel bir
lojistik merkezine déniistirmek
Tarkiye'yi refah dolu bir
gelecege tasimak aniamina
gelir” degerlendirmesini yapti.
Mersin'in Suriye (zeri
Ortadogu'ya uzanan koridorun
baslangict oldugunu hatrlatan
Aras, Suriye'nin yeninden iman
ve ticari geligiminde Tiirk lojistik
firmalarinin bagrol oynayacagini
stiyled. Bu siirete Mersinin

k firsatiar yakalayacagini

hazr" fadelerini kulland.
Kentin lojisti kby yaninda Ana
Konteyner Limani'nda da israrci
okugunu beiirten Bucuge, bu

. Mersinin
lojistik giciinin yalniz kent
icin degil Tirkiye ve bolge icin
Gnemine deginen Bucuge.
ik alarak Suriye'yi ele ald.

yalniz Mersin degil Tarkiye'nin

kazanacagini sézlerine ekledi.

“Lojstigin baskenti Mersindeyiz"
o wyan UND

. “Yiikler Mersinde
depolanip ellegieniyor. Baris
tamamen olugunca Mersin
teminal ve depolannin
Suriye'nin ihtiyaglanni
Karsilamasi igin 7/24 galismasi
gerekecek” ded.

UTIKAD Baskani Bilgehan
Engin de Mersin'n lojisti

dikkat gekli

Zengezur Kordoru ve
Kalkinma Yolu Projelerinin
Mersin igin 8nemine dikkat
cekiigi konusmasinda Engin
sunlan soyledi: ‘Mersin
cografi konumu sayesinde
denizyolu tagimaciiginin
Snemli merkezlerinden. Asya,
Avrupa ve Ortadogu arasinda
stratejk bir baglanti noktas:.
Yiiksek kapasitesi modern
atyapisi bisyik gemilerin kolay
yanagabilecedi bir lojistik
merkezi olmas) bakimindan
Gnemli bir nokta

Tiirkiye ve gevre boigeler

igin ticari anlamda kilit rol
oynamakta. Meveut durumda
Kalkinma Yolu Projesi ve
Zengezur Koridoru gi

snemli projeler devam ediyor.
Bu projeler Tirkiye lojistik
sektérint dinyadaki ik 10 dike
arasina tasiyacak. Bu projelerde
Mersin ve Tiirkiye onemli
rallere sahip olacak. Ulkemizin
transit hub olmasi igin destek
veriyoruz. Hedeflere ulasmak
foinherkos b caigmay
davet ediyt

TURKIYE'NiN AVRASYA'DAKI
MERKEZi ROLU GUCLENECEK

UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, “Tiirkiye'nin Avrasya'da merkezi roliinii
gliclendiren, Tiirk diinyasini ekonomik ve killtirel olarak yakinlastiracak Zengezur
Koridoru'na yénelik olan gelismeleri yakindan takip ediyor ve destekliyoruz” dedi

L
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Zengezur Turkiye'yi
lojistik kopriisti yapar

Tiirkiye, Zengezur Koridoru'nun agilmasiyla kiiresel tedarik zincirlerinde merkez
olabilir. UTIKAD Bagkan Bilgehan Engin, “Ozellikle limanlar, demiryollari ve gimriik
altyapilarinda yapilacak modernizasyonlarla lojistik Gssti olmada hiz kazanabiliriz* dedi.

Zengezur Koridoru,

Tiirkiye'nin bolgesel
lojistik ve ticaret stratejileri
agisindan kritik bir firsat

dengelerin yeniden
sekillenecegi stratejik bir

olarak degerlendiriliyor. LOJISTIK US OLMAK
ICIN ivi BIR FIRSAT
YENI BIR CAGIN Engin, Zengezur
ESIGINDEYIZ Koridoru'nun Tiirkiye igin
Uluslararas: Tagimacilik onemine igaret ederek,
ve Lojistik Hizmet "Tirkiye, bu yeni
Uretenleri Dernegi giizergahla Nahgivan
(UTIKAD) Bagkani ve Azerbaycan
Bilgehan Engin, iizerinden Orta
Tiirkiye'nin lojistik Asya'ya dogrudan
ve dis ticarette yeni kara ve demiryolu
bir ¢agin esigind baglantisi kurarak,
oldugunu belirterek, tagima siiresini
"Zengezur Koridoru, sadece kisaltacak ve maliyetleri

bir ulagim projesi degil,
balgesel ticaretin, lojistik
hatlanimn ve jeopolitik

diigiirecek. Bu yeni hat
sayesinde transit siireler
onemli 6l¢iide kisalacak,

ik sk o et e oy
xullancya

adimdir” ifadelerini kulland.

KURESEL TICARETTE
STRATEJiK ONEME SAHIP
SOGUK ZINCIR LOJISTIG

lojistik maliyetlerde

diigiis yagsanacak, Tiirk
Cumhuriyetleri ile kesintisiz
lojistik képrii kurulacak ve
Tiirkiye'nin dogusundaki
iller icin yeni ekonomik
firsatlar dogacak. Ozellikle
limanlar, demiryollari,
giivenlik sistemleri ve
glimriik altyapilaninda
yapilacak modernizasyonlar
sayesinde Tiirkiye'nin
bolgesel lojistik tissii

olma hedefi daha da hiz
kazanabilir. Marmaray'in
yiik tagima kapasitesinin
artinlmasi ve Yavuz Sultan
Selim Kopriisii'ne demiryolu
baglantisinin ivedilikle
tamamlanmasi gerekiyor"
seklinde konugtu.
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SURIYE’DEKI GELISMELER, TRANSIT TASIMACILIKTA
TURK LOJISTIK FIRMALARI iCiN BUYUK BiR FIRSAT

2025 Syl ik yorsni
diinya gii i

ve

tkilerini

Tiirk lojistik

dsgarlend:rmak istiyorum. 2024 yihnin sonlarina dogru Suriye'de yasanan
siyasi rejim degisikligi, bir dénemin sona ermesine ve lojistik sektériinin
yenl yila umutla baglamasina olanak sagladi.

avas doneminde, Urdin,
SSU\nI ‘Avabistan ve Korfez
ikelerine yonelik karayolu
ihracats bilyik oranda kesiimis;
Turkiye ile Suriye arasinda bir
zamaniar 6 milyar dolara ulagan
ticaret hacmi yaklagik 2 milyar
dolara gerilemisti.
Suriyedeki rejim degisikid,
Turkiyenin ticaret ve lojistik
sektord icin biyk bir firsat
yaratt. Son gefsmeler, Gkemiz
3dina Gnemii avant

dogurarak ticaretin hizla
artmasini saglad. T.C. Ticaret
Bakanlinin calismalars
sonucunda kisa surede Suriye
ile karsikis ticarette yeni
dizenlemeler yurariage girdi

ve tagimalar baslads. Bu sayede
Suriye, Orta Dogu tagmalarnda
‘Gnemi bir gecis gazergahi
haline geldi.

Yeni ticaret kapdarinin

acimasi, karayolu rotalannin
olusturuimasi ve hava
tasimaciiginin yeniden
canianmas: sayesinde Turkiye;
Orta Dogu, Afrika ve Karfez

Bilgehan ENGIN
UTIKAD Bagkan

~utikad

i wk,,,,ﬂ?;;"m"a“mye‘ sevkiyat sirelerini kisaltacak s taze me
e ey st ve ojstk malyetieridaha

mmm,x b Fomsusu ian o Sllicekix. Stpecers

ve-sebze, et ve

mey,

diger gida trtinlerinin Orta
Dofuya seviiyatinda yen! kara
yolu rotalaninin Gnemii bir rol

caligmatan, Tirk lo]vsuk
furmalan iin BOy0k bir g hacr
yaratiyor. Ticaret hacminin
artmas), tagmacigin
canianmasma yol acti. Bu
olumiu gelismeler, lojistik
maliyetierinin azaimas: ve Tork
firmalannin rekabet avantajs
eide etmesi anlamina geliyor.
Aynca, strecin llerleyen

i ve Orta Dodiuya yhndik
hava kargo kapasitesini
artiracaktr. Ayni zamanda yo,
altyapi, havaliman: ve yeniden
yapiianma projelerinde de
hazlanma beklenmektedir.

Bu yeniden yapilanma sreci,
G2sllikle inaat sektoris

igin biyiik bir potansiyel
donemierinde yeni sinir sunmakta ve yeni is firsatian
kapilannin agimasi ve kara yaratmaktadr. Bu durum

Avrupaidan Suriye Gzerinden
Kérfeze uzanacak transit
tagimacilita, Tirk lojisti
firmalan icin bilyilk firsatiar
dogacaktr. Son yilarda yapian
ulagim ve altyap: yatinmian
sayesinde Turkiye, Gnde gelen
Iojistik merkezlerden biri haline
gelmistir. Ozeliikle demiryolu ve
havaliman: bagiant: projeleri,
tagimacikta hem yerel hem

yolu rotalannin geligtirimesi 30 nakliye intiyaclanni _

ve

bekleniyor. Bu gelismeler, b o

M LOJISTIK

maliyet ji sag

Uluslararasi ticarette Mersin Limani'nin 6nemi
artacak

gelmistic. Akdeniz'e kiyisi otan bu

sehir, Asya, Avrupa ve Orta Dogu
arasinda stratejik bir baglant noktas:
olarak Bne gkmakta, Tarkiye ve cevre
bélgelerin ticaretinde merkezi bir rol
Ostienmektedit. Mersin, yalnizca ihracat
ve ithalat yiklerinin degil, ayni zamanda
transit ticaretin de yogunlagtis bir
merkez konumundade

Mersin Liman, yiksek kapasitesi,
modern altyapisi ve byik gemilere
hizmat veretiime yetkinlg lle
Tarkiye'nin en byak kmanlan arasinda
yer almakia; ulusal ve ulustararast
ticarette 8n plana gikmaktads. I
Anadolu, Akdeniz ve Ganeydogu

* ERTAG TOK

Lojistik seklori, alkemizin ekonomisine
onemli katka sagiayan hizmet
alanlanindan biri olarak Sne gikmaktadi
2024 yil itibanyla lojistik ve tagamacirk
sekiteil, 38,5 milyar dolar ihracat

gelin eide etmig ve 100 mityar dolarkk
‘pazar byOKIGRD e kiresel kojisti
ihracatindan yizde 2,5 pay alarak

Anadolu bolgelerinin thalat ve ihracat
Kepest olmasinen yaninda, Orta Dogu
dikelori igin de bir transit merkezidit

Kara, hava ve demiryolu baglantian
sayesinde Mersin Liman, Irak, Sutiye
ve Baimsiz Devletler Toplustsdu (BDT)
olkeleri gibi onemli pazarlara erisim
saglamaktadir. TC. Ulagtirma ve Altyapt
Bakanlignin verderine ghre, Mersin
Limani Glkemizin yakiagi yozde SOk
bir

birkag yil iginde Mersin Limani'nin
uluslararast ticaretteki cnemi daha

da artacake. Olkemiz ckonomisine
Kt salayacak bu projeler
kapsaminda bolgedeki transit ticaretin
gelistiriimesine yonaiik t0m ulastirma ve
altyzpe yatinmlanm destekiyoruz, Ancak
boigede yapian yatinmlann yani sira
G020 bekleyen baz yapsal sorunlar
da meveuttur

Mersin Limani'nda yasanan yogunluk,
8 alaniarnndaki yetersizlik
ve Dry Port alaniannin yavas geligimi
le gl barokratik engeller, ozam
bekley
almakladir

nemli baghkiar arasinda yer

UTIKAD Axdeniz Boigesi Galigma Grubu
olarak, bolgede yaganan geligmeler

ve projeler yakindan takip etmekteyiz
Mardin'den Konya'ya kadar uzanan
senis bir cofratyads laaliyel gosteren
Oy firmalanmazin yer aldi bu grupta,
boigesel sorunlan gundeme alarak iigl
Bakaniiklaria gozam odakh i birikleri
yiritiyoruz.

Ozeiikle ga yer alan

Konteyner bazl inracatimain yazde
22'si, konvarsiyonel yiklerde ise
yilede 7'si Mersin Limanyndan

dinya sealamasinda 11, siraya

kot gergeklestinimektedic. 2023 yiinda
yeregmisti,

limanda foplam 1 milyon 942 bin TEU
konteyner elleglenmis, bu rakam Glke
genelinde 12 milyon 556 bin TEU
olarak kaydediimig ve Mersin Limani‘nn
bu alandski pay ytzde 15,5 olmustur.

Bu sektdr hem hizmet ihracatimizin
Iokomolifi hem de g ticaretimizin
en Gnemii bilegenderinden biri oima
seelligini surdarmektedic

Mersin Limani Genigleme Projesi nin
tamamlanmas1 ik birlite, imanda
aymi anda iki mega konteyner gemisine
hizmet verilebilecek ve kapasite 2,6
mifyon TEU'dan 3,6 milyon TEU'ya
Gikanlacaktr Bu gelismeler isidinda,

Ug tarah denizlerle Gevrili Trkiye'de,
denizyoh tagimacid dnemli bir faskyel
alani olarak dikkat gekmektedic Bu
baglamda, Mersin; stratejik koramu
sayssinde denizyos tagmacignn

kit merkezlerinden biri haline

korwlann gazaminde tim sektdr
paydaslanyla esgadamla calismay
hedefiiyoruz

Bu kapsamda, mays ayinda Yonetim
Kurutu Oyelermizi de ketivmiyta
Mersin'de Gyelesimizle bir araya gelerek
bir toplant gerceklestirdik. Toplantida
Akdeniz bolgesindeki lojistik sektarinan
genel durumune, Mersin Limanindaki
uygulamatan ve sektoran gindeminde
yer alan mevzuat dazenlemelerini
detayh bir sekilde degerlendirdik

* UTIKAD AKDENIZ BOLGES| CALISMA
GRUBU BASKANI
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Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

2025 YILI FAALIYET RAPORU

UTIKAD YONETIMKURULU UYESIADEM GULER

YeniyatinmlarlaMersin'in
lojistik glicilartiyor

Mersin'in, jeopolitik konumu gerei yalmzca Tiirkiye'nin deil, Avrasya ticaretinin de kritik merkezlerinden biri
olmaya aday oldugunu séyleyen UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Adem Giiler, k willarda yapilan ve
karayolu 'in hem hem de dagx merkezi olma belirtti.

Miijde DEMIR- MERSIN “Orta Koridor
vizyonu
TIKAD Yonetim Ku- uluslararasi
rulu Uyesi Adem G- .
ler, Mersin'in, sonyl- is birligini
. lardayapilanulagtmvealtyapt artiracak”
y a, ABDyw it kg oo yatirimlan sayesinde Tiirki- ‘OrtaKoridordaki Glkelerle
TRUMPINTARIFESOPAS|  irsmisscnanecs: ot s
VIETNAM'|DAVURDU: ke chrek et e i kezlerinden biri haline geldi- ;gmlml inin
. = mergel: sl ini belirterek, demiryolu ve inin.
Cin'denhammaddeve TEMMENGE T B megtion: o i
iminy. TR i 2 el
yarimamulalma! SR Ve o frreinmieinbubrerry dikkatcekenGaler,
e . IR AMAYA BASLAREA likve maliyet avantajssaglad- ot e ot
GUMROKLER, AKTARMA i vurgulads. Giiler, “Bu ya- kegplbant
KRITXONENE SAHIR g
LIMANLARI, NAVLL tinmlar, Mersin Limam'min &
Aicarmn mallinn o GEN PROGRANLARIN hinterlant balantlarm gig-
3 ikahyn e BT AN LOJSTIK AKSN lendirerek, gehrin uluslarara- o
g e bolainiaimpmdan. C10DI BIR CONUSUNE 51 lojistik aglara entegre ola- sismpadeentiry
1k bl Gewends alduivanu bi- ILECEGINI GORMEK bilecek stratejik bir aktarma
GEREXIR noktas: haline gelmesini sag- macilik ve Lojistik Hizmet olarak gorevi ve
A lamaktachr”dedi. Uretenleri Dernegi (UT1-  yaptimlann kademeli ola-  paigeselkallanmalgin
3 Bl . Tiirkiye'nin lojistik vizyo- KAD) Yonetim Kurulu Oye- rak Kleniyor.
s bbbl s Yukan, nunda stratejik konumu ile si Adem Galler, “Son yillarda  Terk in ye-
)  dundadmibi el o ne gikan Mersin, son yallar- yapilan demiryolu ve karayo-  niden
ABD Bagham Tramp'n DR T, Gt Tk absea f,“,jm." Y TOmYE da gergeklegtirilen ulagim ve Iuystinmlun, Mersin'in hem  istlenecegiz. Ayni zamanda  nemtagimaktadi.Bu
e ol 1 i 50 Trmpn uudugalsly. AL TERNATIF] OLIAK altyap yannmian sayesinde transit hem de dagitim mer- d nerind
Horrl taritelandoyonlble  or i T T ett el ISTEYEN ULKELERE DE 8U ulusal ve uluslararas: taguma- kezi olma konumunu pekiy-  Kirfez'e ta-
boyutacilds. Visde A0k  color oerinientare sy ks i setmeniges ks UNGULAMAY] DAYAT TIGINI clikta Gnemli bir merkez ha- tiriyor. Bu yatwnimlarm etkisi  gimacilikta Tiirk lojistik fir-  isbiliklerinekadar gok
o i e et s acla: DUSUNORSEX, B YENI line geliyor. Gukurova Bolge- Gnimiizdeki 25 yilda daha da ik
Kl rnlerinilk 7% e 0TI oo bl s D NS TANIN CIODI IR sel Havalimam Baglanti Yo- rnn giliglenmesiyle sanayi, nethissedilecekti”dedi. acalc” diye belirtti. Yatimiar yapimalidie”
itinds Ortadadsdeki NORM HALINI ALABILIR 1u, Aksaray-Ul a-Yenice tarim ve ihracat firmalarnm
- Yiksek Standarth Demiryo-  reksbet giici artarken; Mer- “ olan Mersin, hem Gin ile Av-
& : Iu ve Mersin-Adana-Osma- in,Cin'in Kugakve Yol Girigi- ar rhy rupa arasindaki ticaretin hem
opant iresol ' wed . : »p Demiryolu migibi jistil 2010 éncesinde yalmzca  Mersin/Yenice, Gaziantep deOrta Asyaile Orta Doguara-
; = projeleri ile sadece bolgesel L lubilecek giglii  Suriye'ye yapilan thracatin 2 s illerinin,ar-  sinduk lojistik buglantilarin
i roncn S e degil, lke genelinde tag birak Konumu- B i kesigim noktasinda yer aliyor.
acs 2 ncldntuzs cllikagmabiiyikkatkilarsag-  nageliyor. muhatirlatan Giler, savag ne-  jistikmerkezlerolarakdshada  Bu nedenle, gok boyutlu yati-
I lanwyor. Bu yatirimlar, kom-  Mersin‘in, jeopolitik ko- deniyle’ Suudi Arabls- 8 ;i Jendi
Velon sy Soglan Trus, o s clark, e Netice olarak Vietaam salng- bine tagimacihk imkanlan- numu gere yalnizea Tarki- Sefez i e ke insadeceako. rilmelidir. Ozellikle demiryol
- m artirarak hem zaman hem  ye'nin dedil. Avrasya ticareti- karayolu ihracatimin biiyik k degl i
n . i i de maliyet sgundan verim-  nin de kritik merkezlerinden  oranda kesildigini vurgula-  da bityik onem tapidiim ifa-  meli lojistk isler ve gamrikli
«y 20 5 oo - sedpida'me iosr plmdivalanda lilik sunuyor. Mersin Lima-  biri olmaya aday oldugunu . Giler, “‘Buyilsonunakadar  deetti. Giller, “OrtaKoridorun —terminallerartinimah” agikla-
O\ nrmn hinterland baglantila-  soyleyen Ulusl Tag-  Suriyedeyenihilkameti ogu Aldl lan kaps
Victnammengeli  savciabmmidde . Vit dsot, O e it
mallar, ABD'yeithal ~ st w
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Uluslararasi Tasimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

BASINDA Tiurkiye Logistics Summit 2025

LOJISTIKTE HEDEF
200 MIiLYAR DOLAR

Tirkiye tasimacilik ve lojistik sektori 200 milyar dolarlik hacme ulasmay hedefliyor. Tiirkiye Logistics Summit
2025 ve Kadin Etki Raporu, sektorlin kiiresel rekabet gucunu artiracak iki stratejik adim olarak 6ne ¢ikiyor.

dag bir araya getirecck

etin yeni
trendieri ile birlikte okumak onem

tagiyor” seklinde konustu
iigel

stirdrdi
rilebilrl
vitenin gen
tirimiizde
de kokld d
yandan, ‘1rkiy

kasya ve Uzak Dogu ile Avrup
nda merkezi bir konuma_

Engin, sozlerini soyle

alkinma Yolu Projesi ve Zenge

yuk LOJlStlk Bulugmasma 75 Giin Kaldx
Uon e

Kkish Cargo ana sponsorlugunda da

TAKVIME EKLE

TURKIYE LOGISTICS
SUMMIT 2025

zur Koridoru yeni firsatlar ba

nndiran bag)k
e son

g\mk Greti ade bir de
ger kazaruyor. Deger zincirlerindel
déniisimiin lokomotifi olar

kiye Logistics Summit 20
torimilzi ileriye tasiyacak yenilik-
¢i coztimleri konusmak ve gelece
ik trendlerine dnciilik et-

©s Summit marka etkinliginin,
Kie'yi Iun\hku merke haline »

UTIKAD., 200 milyar dolar sektor
bilyiikligiiicinikistratejikadimatti

Tiirkiye lojistik

ye'nin lojistikte ditnyanin 10 iil-

kesi arasinda yer alan bagatbir  “Kadinlarin
merkez haline gelmesini hedel v 5netime
liyoruz. Sektériimiiz bu hedefi - licired,
o yiikselis
bilecek bilgi, deneyim, yetkinlik  tIKaNMa
Kalitesine ve yonetim vizyonu-  yaganiyor™
na sahip. Bununla birlikte gini-  Temelamaglannin
mizde hem eopolitik dengeler  sektordeklkadimemegil
hem kiiresel lojistik di i gdriindr kilmak
rihem de ticarot a3-
larinda is yapis in huzh KadinL Odak
deggigimine, inovasyon, teknolo-  GrubuKoordinatdrii Ash
jive kapsayic: sirdiirilebiliclik  Maiay Tuncer, “Lojistik
EAR SektdriindeKadin Etki
odakh dontsamle ayak uydur-  penor it mipie
makbityiik énem tasiyor” dedi prasdnusiielank

koydugunu belirtti. Tuncer,

luslararas: Tagimacilik
sektorii igin 200 l I e Lojistik Hizmet Ure- ! ancilleri
milyar dolar pazar tenleri Dernegi (UTI- Tiirkiye Logistics Summit deneyimlikadincalisanlar
bityiikligiive KAD).sektorel biyiiklik hedof-  2025'te olacak” olmasina ragmen, karar
diinyada ilk 10 filke €rinivebuhedeflereydnelikata-  UTIKAD'n Tirkiye'de lojistik  vericipozisyonlarageciste
arasindayeralma ¢ ki strateiik adim haklanda  Kiltirinin yerlogmesine ve sek- ylizde10'unaltinda
_ bilgi verdi. Ticaret Bakanh@mmn  térin
hedefini k"““"f’“y““ 2028 yilt igin belirlemis oldugu,  siirdiirillebilir gelisimine her za- “"“""‘“*“"’V“:‘f"’“"‘
Olosloranag [cistikve sektdrin-  mansomutad %
uslararas - qo 7g milyar dolar hizmet ihra-  meye odaklandifam belirten Bil-
Tagimacthk Ve  con hedefini projeksiyon olarak  gehanEngin,” Uy gt yeticdaiie
Lojistik Hizmet alan UTIKAD, sektér igin 200 1i adimm bilgisini paylagiyoruz sektdriimiiziin gelecediicin
L"Iretenlex:i Dernegi milyar dolarlik pazar biiyiikligi ~ Bunlardan biri 7 Kasim 2025 ta- vazgegilmez.Raporumuz,
(UTIiKAD),bu hedefiyle hareket ediyor. Kiiresel  rihinde ikincisini dizenleyece-  butikanikhigiasmakve
kapsamda ki jeopolitik dengelerde ve lojistik  gimiz, Tarkiye Logistios Summit  geleceknesillereilham
jik adinm olan i degiigimler dog-  etkinligimiz, d.léendekuresellor verecek esitlikgibir yol
irki istics Tultusunda, sektriin 200 mil- ji eit-
T;:‘::]’::;;i’;‘:: yar dolar hedefine ulagmasi igin  lilik ve kapsayicilik konusu ola- bireylem cagrisidir” dedi.
Lojistik Sektoriinde £kl donisiumin alt giziir-  rakdegil verimlilk. strdirilebi-
. ken UTIKAD, Tirkiye Logistics lirlik ve yenilikgilik agusindanda  sektoriin en dnemli uluslararasi
 KadmBthd g o005 e harekete gegti,  biivik dnem tagiyan kadin varli-  bulusmalaridan biri haline gel-
Raporw'nuduyurdu. po0) bir yandan da “Lojistik @ ve temsiliyeti konusunda ha-  digini belirtti. Engin, “Kiiresel
Sektérinde Kadin Etki Raporu” L lojistik diiny liderlerini,

yayimlayarak, firsat esitligi ve
kapsayicilik alaninda énemli bir
adimatty.

UTIKAD Yénetim Kurulu Bag-
kam Bilgehan Engin, “Tiirki-

toriinde Kadin Etki Raporudur”
seklindekonustu.

UTIKAD Bagkam Bilgehan
Engin, Tiirkiye Logistics Sum-
mit 2025'in heniiz ikinci yilinda

zmanlarin vekarar vericilerini
bir araya getiren zirvemiz, stra
tejik is birlikleri igin énemli bir
platform olarak kiiresel ajanda-
dayerinialdi”seklinde konustu

URKIYE tagimaci-
Iik ve lojistik sek-
toriintin en genig

temsil giiciine sahip si-
vil toplum kurulusu UTi-
KAD, 200 milyar dolarhk
pazar biiyiikligi ve ki-
resel lojistikte ilk 10 tilke
arasina girme hedefi-

ni kamuoyuna agikladi.
Bu vizyonun iki stratejik
adim, Tiirkiye Logistics
Summit 2025 ve Lojistik
Sektoriinde Kadin Etki
Raporu oldu.

1000 KATILIMCI BEKLENIYOR
UTIKAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Bilgehan
Engin, sektoriin 2024'te
100 milyar dolarlik hac-
me ulasarak Tiirkiye'nin
hizmet ihracatinin yiizde
40'm1 olugturdugunu ha-
tirlatt. Engin, “Jeopolitik
uengelenn huzla degistigi

ma potansiyeli artiyor.
Bu doniisimii inovasyon,
teknoloji ve kupbdwu

da diizenlenecek Tiir-
kiye Logistics Summit
2025, dijital doniigtim,
yapay zeka, yesil lojistik
ve tedarik zinciri given-
ligi gibi temalariyla kii-
resel giindemin nabzimi
tutacak. Engin, zirvenin
ikinci yihinda 1000'in {ize-
rinde katihme: hedefledi-
gini belirterek “Summit,
Tiirkiye'nin lojistikteki
stratejik konumunu diin-
vaya gosterecek” ifadele-
rini kullandi. UTIKAD'm
ikinci hamlesi ise, sektor-
deki kadin temsilini giig-
lendirmeyi amaclayan
“Lojistik Sektoriinde Ka-
din Etki Raporu™ oldu.
Rapor, kadmnlarin hizmet
Kalitesi, miigteri mem-
nuniyeti ve risk yoneti-
mi alanlannda belirleyici
Katkilar sundugunu, an-
cak tist yonetim diizeyin-
de temsil oraninin yiizde
10'un altinda kaldig-

i ortaya koydu. Engin,
“Kadin varh bir egitlik
degil, verimlilik ve stirdii-

likle destek-
nz" dedi.

lemek zorunds
7 Kasim'da Turkish
Cargo ana sponsorlugun-

diyerek tiim paydasla-
11 bu dénisiime ortak ol-
maya davet etti.

SEKTORUN GELECEGi ZiRVEDE SEKILLENECEK

TURKIVE Logistics Sum-

mit 2025, UTIKAD'in

kiiresel vizyonunun vit-
ol

of Logistics” temasiy-
la diizenlenecek

ve, yapay zeka destel
géziimlerden yesil tagi-
macilia, dijital tedari
zincirlerinden silrdii-
rilebilirlik uygulama-
lanina kadar genis
giindem sunacak. Zirve-
de dort ana panel ve iki
&zel oturum yer alacak;
sektbr liderleri, akade-

misyenler ve teknolo-

gelistiriciler bir araya
ge&eeek Etkinlik ayni
zamanda karbon ndtr
organizasyon modeliyle
dikkat cekecel. UTi- oynamams sag-
KAD Baska- layacak”
i Engin, dedi.
“Tar-

o hizmet kalitesi artiyor

UTIKAD Kadin Lojistikier Odak Grubu'nun (KLOG
katkiianyla hazrfanan "Lojstik Sektériinde Kadin Etki R
poru’ sektdrdeki toplumsal cinsiyet dengesine dair garpict
verier sundu. Rapora gre, kadin Galisanlarin varlgy hizmet ke-
ltesinde yiizde 88, miister: memnuniyetinde ylizde 86 ve ope-
rasyonel dayanikliikta yuzde 82 craninda pozitif etki yaratiyor.

ye'nin Orta Koridor ve
altematif tedarik zinciri
projelerinde sahip oldu-
§u konum, kiiresel lo-
jistik aginda kilit bir rol

UTIKAD'DAN 200 MiLYAR $'LIK SEKTOR BUYUKLUGU
HEDEFIVLE iKi STRATEJiK ADIM

rkiye lojistik sektdril igin 200 milyar
dolar pazar buyUklUigu ve diinyada
ilk 10 Glke arasinda yer alma hedefini
kamuoyuyla paylagan Uluslararasi Tagima-
cilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
(UTIKAD), bu yolda inovasyon, teknoloji ve
kapsayici siirddrlebiliriik odakl iki stratejik
adimi, dizenlendigi basin toplantisinda

duyurdu

Turkiye'yi lojistikte bir merkez haline ge-
tirecek donusumun onculugunu ustienen
UTIKAD'In iki stratejik adimdan biri olan ve

Turkish Cargo ana sponsorlugunda 7 Ka-

sim'da gergeklestirilecek Turkiye Logistics
Summit 2025'te ginimiizde hizla degisen
kiresel lojistik dinamikleri ve sektorin
gelecegine onclllk edecek konular, en
guncel verilerle ve uzman gorUgleriyle ele

alinacak.

UTIKAD'In ikini stratejik adimi ise, kure-
sel lojistik sektériinde biyiik Gnem tagiyan
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kadin varligi ve temsiliyeti konusunda
hazirlanan “Lojistik Sektérinde Kadin Etki
Raporu” oldu. “Lojistik Sektoriinde Kadin
Etki Raporu” verileri basin toplantisinda
ilk kez kamuoyu ile paylagildi ve sektorde
biyiimenin ancak firsat esitligiyle mimkan
olaca@inin alti Gizildi,
UTIKAD Yonetim Kurulu Bagkan Bil-

gehan Engin, "Turkiye'mizin lojistikte 200
milyar dolar diizeyinde pazar biytkiigiyle
bu alanda diinyanin 10 (ilkesi arasinda yer
alan bagat bir merkez haline gelmesini
hedefliyoruz. Sektorimuz bu hedefi ger-
ceklestirebilecek ve hatta agabilecek bilgi.
deneyim, yetkinlik kalitesine ve yonetim
vizyonuna sahiptir* dedi
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200 Milyar Dolar Biiyiikliik Hedefleyen
Lojistik Sektorii Tiirkiye Logistics

wiasrma Summit 2025’te Bulustu

Uretenleri Dernegi'nin
(UTIKAD) Turkish Cargo
ana sponsorlugunda
diizenledigi, (ilkemizin en
biiyuik lojistik bulusmasi
Turkiye Logistics Summit
2025, 200 milyar dolar " o
biiytikliik hedefleyen Y \
lojistik sektorini
istanbul'da bulusturdu.
Acilis Konusmacilari
arasinda T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakan Yardimcisi
Durmus Undvar'in yer
aldigi zirvede, UTIKAD
Bagkani Bilgehan

Engin Tirkiye lojistik
sektoriiniin 200 milyar
dolar pazar buytklagi
hedefledlglm belirtti.

TORKIYE HIZMET IHRACATININ 3'TE BIRI
LOJISTIK SEKTORUNDEN GEI

T.C. Ulastirmave Altyap Baka Yardime

PIONEERING THE
FUTLR?

Lojistik Kavraml “Gelecekle
Dogrudan iliskili

e wzanan bir pesspextt STIKAD

LK

kil getirmeyive Tojistik mer-
yaptsve “Bu et cadlar boyunca gele keze donistirmeyi hedetliyor Bugin
gac oimes Lojistk 2
. “gelocok” kedimesi fle dogrudan  dedi. TC. Ticarel Bakanhynin, Tarkiye

‘cat in 2028 yiinda 78 milyar Golar edef

b

Ulustararast

ticaretin yer

KuTirao
_Baskam_
Bilgehan

Engin

“Hedefimiz 2033 te Diinyanmin

stra
usunda, 2033 yiinda 600

En Biiyiik Kargo Markasi Olmalk
r—
e o
e £
Vnnan )23 yilinda acikiadg 10 Turkish Cargo'nun destekleriyle dozen:

lenen Tarkiye Logistics Summit. ojisik

2633 yimda Turkish Cargnun, i

yer aliyor. Lojistix

hedefliyoruz. iderleri,
defiyor.
Karbon e ofkiniik olarak diizenle
Toriye Logaic Sk 2025 k.
minda ™ ojistik’ Zincirine Yon Veren Liderler” basiik ki 5-
“intermodal riie
sistemler orta ik Engeli

“ve Yapay: Zekam Dital Kadin Pt Kini| vsm)lw Kotra Denze

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakan
Yardimers: Durmus Uniivar

Ik ekosstermine biyak katklar sagiayacok

ponekgchesit ESimetin eyt Fomgmetas tm

TeerinalIstanbul P

I derler” ve Tedarik
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Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

200 MILYAR DOLAR BUYUKLUK HEDEFLEYEN LOJiSTiK SEKTORU

TURKIYE LOGISTICS SUMMIT
2025'TE BULUSTU

PIONEERING THE
FUTL:‘!E

ye OBl E §Y
£h:

X i

- "

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi'nin (UTIKAD)
Turkish Cargo ana sponsoriugunda dizenledigi, Glkemizin en buyuk lojistik
bulusmasi Turkiye Logistics Summit 2025, 200 milyar dolar blytklik
hedefleyen lojistik sektorini istanbul’da bulusturdu.

Grkiye'yi, kiresel lojistikte bir merkez haline IMEAK Deniz Ticaret Odas! Yonetim Kurulu Bagkani

T getirmek igin sektordeki donusuma hizandirmak  Tamer Kiran, TIM Lojistik Kurulu Bagkani Bagaran Bayrak,
hedefiyle dizenlenen Tarkiye Logistics Summit  FIATA Bagkanlik Divani Oyesi Turgut Erkeskin ve FIATA

2025 kamu yoneticilerini, sektoran onde gelen E Yonetim Kurulu Onur Oyesi Ivan Petr

kuruluslanny, s > CAO Bagkani Carlos Salazar da etkinlige

temsilcilerini, teknoloji firmalanni, akademisyenleri ve onderd

medya mensuplanni bir araya getirdi

onellerini, ig dunyas

Tarkiye hizmet ihracatinin 3'te biri lojistik
T.C. Ulagtrma ve Altyapi Bokan Yardim sektérinden geliyor

atiimionyla gerg: T.C. Ulagtirma ve Altyopi Bakan Yardimeist Durmug
§in agihs konugmalann: Onavar, olarlik hizmet ihracatinin bir dola
UTIKAD Bagkani Bilgehan Engin, T.C. Ulagtirma ve saglayan lojistig, ekonominin stratejik omurga
Altyap: Bakan Yardimeisi Dt Turk Hava olarak goriyoruz. Turkiye'miz, 4 saatlik ugusl
Yollar Kargo Pazarlama Bagkani Selguk Gengaslan, ulkeye, 15 milyar insana, 55 trilyon dolariik gayri safi

88 | Hizmetix

Daha fazlasi igin; Turkiye Logistics Summit | Basinda TLS (turkiyelogisticssummit.com)
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Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi

UTIKAD UYE LIiSTESI

2H GUmrik ve Lojistik Hizmetleri
Ticaret Ltd. Sti.

3 E Nakliye ve Lojistik A.S.

3K Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Hartrodt Turkey Lojistik Ltd. Sti.

Riza Kinay Vapur Acenteligi ve Tic.
AS.

AB Gimrik Misavirligi ve
Danigsmanlik A.S.

Access World Turkey Lojistik
Depolama A.S.

ACT Global Kargo Cézumleri Ltd. Sti.
Acto Uluslararasi Tagimacilik Gida
Sanayi ve Dig Ticaret Ltd. $ti.

Ada Global Lojistik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Afro Turk Logistics Nak. Tur ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Agemar Global Lojistik Denizcilik
Turizm Pazarlama ve Tic. A.S.

Agi Lojistik A.S.

Agila Lojistik A.S.

AGS Gumruk Musavirligi ve Lojistik
Hizmetleri A.S.

Airon Tasimacilik ve Lojistik A.S.
Akansel Lojistik ve Liman Hizmetleri
Ltd. Sti.

Akca Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.S
Akca Nakliye ingaat Tekstil Petrol
Pazarlama Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.
Akdogu Nakliyat ingaat San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Aker Lojistik Ulus. Nak. San. Dis Tic.
Ltd. Sti.

Akiner Gumrik Masavirligi ve Lojistik
AS.

Aktifsped Uluslararasi Nakliyat ve Tic.
Ltd. Sti.

Akyapi Lojistik Ltd. Sti.

Albatrans Lojistik A.S.

ALC Lojistik A.S.

Alden Global Lojistik Ltd. $ti.

Alestas Lojistik Dis Ticaret
Danigsmanlik Ticaret Ltd. Sti.

Alfa Kara Hava ve Deniz Tagsimaciligi
AS.

AlfaLog Uluslararasi Tas. Ltd. Sti.
Alisan Lojistik A.S.

Allbatross Global Lojistik A.S.
Almanara Dis Ticaret Ltd. Sti.
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Almark Group Lojistik A.S.

Alonso Lojistik Ltd. $ti.

Alpagu Lojistik ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
ALS Uluslararasi Nakliyat Sanayi ve
Dis Ticaret Ltd. Sti.

Altun Lojistik A.S.

Alyans Gemi Kiralama ve Denizcilik
AS.

Anatolia Express Lojistik Hizmetleri
Tic. Ltd. $ti.

Anchor Gemi Acenteligi Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.

Ande Lojistik Hizmetleri i¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

Ankor Uluslararasi Tasimacilik
Konteyner Hizmetleri ve Dig Tic. Ltd.
Sti.

Ans Kargo Lojistik Tas. ve Tic. Ltd. Sti.
Ant Lojistik Ltd. $ti.

APC Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Ltd. Sti.

Apron Global Lojistik Dis Tic. Ltd. Sti.
Aramex International Hava Kargo ve
Kurye A.S.

Arclog Ulus. Nak. Gum. Dep. Dis Tic.
ve Loj. Hizm. Ltd. Sti.

Ard Arda Loj. Teks. Kuy. Turizm. Hayv.
San. Ve Tic. Ltd. $ti.

Arda Lashing Uluslararasi Gozetim
Liman Hizmetleri Gemi Acentaligi
Ticaret Ltd. Sti.

Aren Gumruk Musavirligi Lojistik San.
ve Tic. Ltd. Sti.

Ares Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic.
Ltd. Sti.

Ar Global Lojistik ve Dig Tic. Ltd. Sti.
Arkas Demiryolu Tagsimacilik A.S.
Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S.
Arkas Lojistik A.S.

Armada Denizcilik Lojistik Hizmetleri
ve Tic. Ltd. Sti.

Armony Global Lojistik ig Birligi Hiz. ve
Dig Ticaret Ltd. Sti.

Artlog Lojistik ve Dig Ticaret A.S.
ASAV Lojistik Hizmetleri A.S.

Ase Asya Afrika Hizli Lojistik
Sistemleri A.S.

Asel Trans Dig Ticaret Egitim
Sistemleri imalat ve Danismanlik Ltd.

Sti.
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Asiapac Turkey Tasimacilik A.S.

Asil Lojistik Ve Ulastirma Hizmetleri
Ltd. Sti.

Assan Lojistik A.S.

Asset Lojistik A.S.

Ast Uluslararasi Tasimacilik ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Ata Freight Line Ltd. $ti.

Atako Tasimacilik Denizcilik A.S.

Atat Tagimacilik Cézumleri A.S.
Atatrans Lojistik Dis Ticaret Sanayi
Ltd. Sti

ATC Grup Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. $ti.
ATF Forvarderlik Ltd. Sti.

Atilim Ulus. Nak. ve Dig Tic. Ltd. $ti.
Atlantic Speditions Uluslararasi
Tasimacilik A.S.

Atlas Consultancy Dis Ticaret Ltd. Sti.
Atlastrans Uluslararasi Nakliyat ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Atom Ulus. Nak. ve Loj. Hizm. Tic.
AS.

Atos Denizcilik Tagimacilik Tic. A.S.
Aurotrans Lojistik Hizmetleri Ticaret
Ltd. Sti.

Avant Group Nakliyat San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Aygen Global Lojistik ve Gimriik Mus.
Ltd. Sti.

Aytas Global Lojistik ve ingaat San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Azurite Lojistik Tas. ve Dis. Tic. A.S.
B4F Lojistik ihr. ith. Ve Tic. Ltd. Sti.
Balkan Kara Tasimacilhgr Kuyumculuk
Tic. Ltd. Sti.

Barlog Denizcilik Lojistik ve Ticaret
Ltd. Sti.

Bars Lojistik Uluslararasi Tagimacilik
ve Ticaret Ltd. $ti.

Barsan Global Lojistik A.S.

Batco Global Lojistik A.S.

Bati Nakliyat ve Tic. A.S.
Batulnternational Lojistik i¢ ve Dis Tic.
AS.

Bayem Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.

Baytur Global Lojistik A.S.

BBL Transport A.S.

Bergen International Movers Lojistik

AS.

Bertan Lojistik San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Bertschi Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

BES Gemi Acenteligi Lojistik A.S.
Bilkay Global Lojistik A.S.
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Uluslararasi Tasimacilik ve

Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
BL Global Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti.
BLG Uluslararasi Tagimacilik Ltd. Sti.
Blue Partners Lojistik ve Tic. A.S.
Bomer Lojistik ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Borusan Tedarik Zinciri GCézumleri ve
Teknoloji A.S.
Bowline Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd.
Sti.
Boykan Global Lojistik ve Depolama
Hizmetleri Sanayi ve Dig Ticaret Ltd.
Sti.
Brave Lojistik i¢ ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Brink's Guvenlik Hizmetleri A.S.
Broekman Lojistik ve Tasimacilik A.S.
BSCL Gemi Acenteligi A.S.
Bullcon Uluslararasi Tas. Tic. Ltd. Sti.
Bulung Lojistik A.S.
Buzmavi Deniz ve Hava Tasimacilik
Ltd. Sti.
Steinweg Levant Lojistik Hizmetleri
San. ve Tic. A.S.
Capella Depolama Lojistik Dis Tic.
AS.
Capital Lojistik ve Tasimacilik
Hizmetleri San. ve Tic. A.S.
Capital Uluslararasi Tagimacilik ve Dig
Ticaret Ltd. Sti.
Cargo Partner Nakliyat ve Lojistik A.S.
Cargojet Kargo Tasimacilik Hizmetleri
AS.
Cargoland International Loj. ve Dis Tic.
AS.
Cargomed Denizcilik ve Lojistik Ltd.
Sti.
CAS Lojistik Ltd. $ti.
Catlog Uluslararasi Tasimacilik ve Disg
Ticaret A.S.
Catoni Hava ve Deniz Tagimacilik Ltd.
Sti.
CBN Lojistik Depolama ve Dagitim
AS.
CEA Safir Global Kargo A.S.
Cebe Tasimacilik ith. ihr. Tarim ins.
San. ve Tic. Ltd. $ti.
CETA Uluslararasi Nakliyat Petrol
Gida ingaat San. ve Tic. Ltd. Sti.
Ceva Hava ve Deniz Tagimacihgi A.S.
Ceva Uluslararasi Tasimacilik Ltd. $ti.
Ceylog Project Lojistik A.S.
Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S.
CGL Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
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CGLOG Deniz Acenteligi Sanayi Ve
Ticaret Ltd. Sti.

Cihanalp Lojistik Denizcilik Depolama
Petrol Uriinleri Otomotiv San. Tic. Ltd.
Sti.

CJ ICM Laojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
CLK ipekyolu Lojistik A.S.

Coli Project Cargo Denizcilik Ltd. Sti
Collicare Lojistik A.S.

Colos Lojistik A.S.

Compass Lojistik A.S.

Conceptum Logistics Istanbul Nakliyat
AS.

Connect Console Cargo Lojistik i¢ ve
Dis Ticaret A.S.

Continent Lojistik Gida Tarim ingaat
Otomotiv Ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Contmarine Uluslararasi Tasimacilik
AS.

CT Lojistik ve Dis Tic. A.S.

CTF Global Lojistik A.S.

CTT Worldwide Lojistik A.S.

CVS Global Lojistik Ltd. $ti.

CWT Anadolu Lojistik A.S.

Caba Misnak Proje Lojistik Ving ve
Mihendislik A.S.

Cag Lojistik A.S.

Caglayan Depolama ve Nakliye
Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. istanbul
Subesi

Cagri Kargo Transport Lojistik
Gulmriikleme ingaat Tarim Hayvancilik
ithalat ihracat Nakliyat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Celebi Hava Servisi A.S.

Cobantur Turizm Ticaret ve Nakliyat
AS.

D.K Grup Dig Tic. Ulus. Nak. Turz. ve
Tic. Ltd. $ti.

Dachser Turkey Lojistik Hizmetleri A.S.
Dahnay Lojistik A.S.

Danis Giyim Dis Tic. ve San. Ltd. $ti.
Dark Blue Lojistik Dis Ticaret Ltd. Sti.
Daynight Logistics Tasimacilik ve Dig
Ticaret Ltd. Sti.

DBF Lojistik A.S.

DBL Lojistik San. ve Tic. Ltd. S$ti.
DDLOGI Logistic Tagimacilik C6zim
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Dekspell Lojistik ve Dig Tic. Ltd. $ti.
Demtas Lojistik Hizmetleri ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
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Den-Ka Lojistik Tagimacilik Turizm
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Denmar Uluslararasi Nakliyat ve Tic.
Ltd. Sti.
Devco Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd.
Sti.
DFDS Denizcilik ve Tagsimacilik A.S.
DGR Global Hava, Deniz ve Kara
Tasimaciligi A.S.
DHL Global Forwarding Tasimacilk
AS.
DHL Worldwide Ekspres Tasimacilk
ve Ticaret A.S.
Dialog Ulus. Tas. ve Tic. Ltd. Sti.
Dietrich A.B. Lojistik Uluslararasi
Nakliyat Turizm Tic. Ltd. $ti.
Dietrich Lojistik Ulus. Nak. Dig Tic. Ltd.
Sti.
Dinger Lojistik A.S.
Dizayn Konsept Lojistik Hizmetleri
Depolama ve Gumrikleme San. ve
Tic. A.S.
DNB Lojistik Ltd. Sti.
Dogruer Lojistik ve Uluslararasi
Nakliyat Dis Tic. Ltd. Sti.
Dogruer Uluslararasi Nakliyat ve Dig
Ticaret A.S.
DP World Turkey Freight Lojistik A.S.
DP World Yarimca Liman isletmeleri
AS.
DPL Lojistik A.S.
DSL Lojistik ve Uluslararasi
Tasimacilik Tic. Ltd. $ti.
DSV Hava ve Deniz Tagimaciligi A.S.
DSV International Hava ve Deniz
Tasimacilidi Ltd. $ti.
DSV Uluslararasi Kara Tagima isleri
Organizatorligu A.S.
Duinya Global Lojistik Dis Tic. Ltd. Sti.
E.A.S.T. Trans Ulus. Nak. ve Tic. Ltd.
Sti.
EASTRANS Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. $ti.
ECU Worldwide Turkey Tasimacilik
Ltd. Sti.
Edessoy Denizcilik ve Proje
Tasimaciligi Ltd. $ti.
EFA Uluslararasi Nakliyat ve Dis Tic.
Ltd. Sti.
Ege Ekspres Uluslararasi Tasimacilik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Ejder Global Lojistik Otomotiv ve
Pazarlama Ltd. Sti.
EkoL Transport A.S.
Eksper Tren Tasimaciligi A.S.
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Ekspres Gemicilik Hava Kargo Turizm
ve Tic. Ltd. Sti.

Ektrans Ulus. Nak. ve Tic. A.S.
Element Uluslararasi Nakliyat Lojistik
ve Turizm Ith. ihr. Tic. A.S.

Eli Uluslararasi Tasimacilik ve Turizm
Tic. Ltd. Sti.

Elif Geyikoglu Alpha Partner Dis
Ticaret

Elin Uluslararasi Nakliye Aracilik
Hizmetleri ve Dig Ticaret Ltd. $ti.
Elmina Lojistik ve Tagimacilik Tic Ltd
Sti.

ELS Uluslararasi Tagimacilik
Hizmetleri Tic. A.S.

Elsan Global Lojistik ve Dig Ticaret
AS.

EM Ocean Denizcilik Ulus. Tas. ve Dis
Tic. Ltd. $ti.

Embassy Freight Uluslararasi
Tasimacilik ve Tic. Ltd. $ti.

Emea Global Hava ve Deniz
Tasimaciligl A.S.

Emons Uluslararasi Transport ve Tic.
Ltd. Sti.

Emtranss Loj. Hiz. San. Tic. A.S.
Enatrans Ulus. Tas. Lojistik ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

Enco Lojistik ve Ticaret A.S.

Enki Lojistik A.S.

Enturk Ticaret i¢ ve Dis Lojistik Turizm
Ltd. Sti.

Erce Lojistik Turizm Dig Tic. Ltd. $ti.
Ergunler Konteyner Depolama Nakliyat
Lojistik Petrol Urlinleri ve San. Tic. Ltd.
Sti.

Ergunler Lojistik Sanayi Ticaret Ltd.
Sti.

Erkport Liman Hizmetleri A.S.

Erkut Depolama Nakliyat A.S.

Erler Global Lojistik ve Gumrik
Musavirligi A.S.

Erse Lojistik Turizm Tekstil
Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic. Ltd.
Sti.

ES Uluslararasi Tagimacilik ve
Denizcilik Tic. A.S.

Esalco Lojistik ve Dig Tic. A.S.

Esna Uluslararasi Tagimacilik
Brokerlik Hizm. ve Dig Tic. Ltd. $ti.
Estelog Lojistik A.S.

Eti Lojistik Demiryolu Tasimaciligi ve
isletmeciligi Vagon Bakim Onarim
imalat San. ve Tic. A.S.
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Eureka Lojistik Konteyner ve Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.
Europe Intermodal Nakliyecilik
Hizmetleri Araciligi Ltd. $ti.
Euroturk Lojistik Dis Ticaret Ltd. $ti.
Everest Denizcilik Lojistik i¢ ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
Evliya Celebi Nakliyat Lojistik insaat ve
Ticaret Ltd. Sti.
Evolog Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri
Tic. Ltd. $ti.
Expeditors international Tagimacilik ve
Tic. A.S.
FAHRIi UYE - Cavit UGUR
FAHRI UYE - Litfi AYGULER
FAHRI UYE - Arif DAVRAN
FAHRI UYE — Ayse Nur ESIN
FAHRI UYE - Tolga ALPARSLAN
FAHRI UYE - Selma AKDOGAN
FAHRI UYE — Mijdat MANDAL
FAHRI UYE - Polat BENGISERP
Fast Tasimacilik San. Tic. Ltd. $ti.
Fast Turkey Lojistik ve Turizm A.S.
Fedex Logistics Turkey Tas. ve Lojistik
Ltd. Sti.
Fevzi Gandur Uluslararasi Lojistik A.S.
Filenders Lojistik ve Teknoloji A.S.
FL Fuar Lojistik Hizmetleri Tagimacilik
Ltd. Sti.
FMS Lojistik Ltd. Sti.
Form Global Lojistik ve Ticaret Ltd. Sti.
Formar Denizcilik ve Ticaret A.S.
Former Deniz Acenteligi San. ve Tic.
Ltd. Sti.
Four Plus Logistics / FP Uluslararasi
Tasimacilik Loj ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Fracht Lojistik A.$.
Fratelli Cosulich Tasimacilik Hizmetleri
Ltd. Sti.
Freightcon International Tasimacilik
Tic. Ltd. $ti.
FSP Uluslararasi Tasimacilik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
FTR Global Forwarding Tasimacilik
AS.
G Lojistik ve Denizcilik Uluslararasi
Ticaret A.S.
Galata Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Gata Lojistik ve Havacilik Hizmetleri
AS.
Gebrider Weiss Nakliye ve Lojistik
Hizmetleri Ltd. $ti.
Gefco Forwarding Hava ve Deniz
Tasimaciligr A.S.
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Gefco Tasimacilik ve Lojistik A.S.
Gemline Denizcilik Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.

Genel Transport Nakliyat ve Tic. Ltd.
Sti.

Geodis Turkey Nakliyat A.S.

Ges Logistics Tasimacilk Ltd. Sti.
Gezairi Transport Nakliyat ve Ticaret
AS.

GF Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri
Tic. A.S.

GFT Lojistik A.S.

GHISA Lojistik Uluslararasi
Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.

Giritli Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Ltd. Sti.

GKL Uluslararasi Lojistik Hizmetleri
ithalat ihracat Ticaret Ltd. Sti.

Global Star Lojistik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

Globaltrade Dig Ticaret ve Lojistik Ltd.
Sti.

Globe Air Cargo Tasimacilik Hizmetleri
Tic. A.S.

Globelink Unimar Lojistik A.S.

Glober Lojistik A.S.

GNSLOG Lojistik Hizm. ith. ihr. San.
ve Ticaret Ltd. $ti.

GNYV Lojistik Uluslararasi Tasimacihk
Denizcilik ve Dig Tic. Ltd. $ti.

GNY Global Lojistik Depolama
Tasimacilik Ticaret A.S.

Gokbil Nakliyat Depolama Lojistik San.
ve Dis Tic. A.S.

Gokbora Ulus. Nak. ve Tic. A.S.
Greenlog intermodal Lojistik Hizmetleri
AS.

Gruptrans Uluslararasi Tasimacilik ve
Tic. A.S.

GTS Lojistik Ltd. $ti.

Habur Petrol Urlinleri ve Gida Sanayi
Nakliyat ithalat ihracat Ltd. Sti. Mersin
Subesi

Hali¢ Ulus. Tas. Turizm ve Dis Tic. Ltd.
Sti.

Hardway Logistics Tagimacilik A.$
Hareket Proje Tagsimaciligi ve Yuk
Muhendisligi A.S.

Hasenat Lojistik i¢ ve Dis Ticaret Ltd.
Sti.

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.
Hellmann Worldwide Lojistik Ltd. $ti.
Hilal Trans Uluslararasi Nakliyat ve
Tic. A.S.
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Hiper Lojistik Dis Ticaret A.S.
Hisar Lojistik Turizm insaat ve Dis Tic.
Ltd. Sti.
History Dis Ticaret ve Lojistik Ltd. $ti.
Hitit Trans Uluslararasi Nakliyat
Gumrik Mus. San. ve Tic. Ltd. Sti.
Hitit Val Kargo Tasimacilik Ltd. Sti.
HK Hizli Kargo Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik Hizmetleri ve Tic.
AS.
HM Uluslararasi Proje Tagimaciligi
AS.
Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic.
AS.
Hoyer Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti.
Hodimayr Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.
HRA Global Lojistik A.S.
HS Lojistik Uluslararasi Nakliyat
inracat ithalat Hasan SEVINSEL
HSL Uluslararasi Tasimacilik Hiz. Tic.
Ltd. Sti.
Hubtic Lojistik ve Yazilim A.S.
Hursan Lojistik ve Dig Tic. A.S.
HYDRA Deniz Kara Hava Demiryolu
Tasimacilik Lojistik ithalat inracat
Sanayi ve Ticaret A.S.
Hyundai Glovis Lojistik Dig Tic. San.
ve Tic. Ltd. $ti.
IDEA Tasimacilik Hizmetleri ve Ticaret
Ltd. Sti.
IFF Lojistik Hizmetleri A.S.
ILT Lojistik Sanayi ve Ticaret LTD.
STI.
Imagesa Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
Innova Global Sistem Danigsmanlik
Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.
Intereast Uluslararasi Lojistik Ltd. Sti.
Interrail Uluslararasi Nakliyat ve
Lojistik Hizmetleri A.S.
ISC Lojistik A.S.
Isl Int. Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti.
ISS Global Forwarding Tasimacilik
AS.
ISS Palumbo Turkey Deniz Acentaligi
Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.
ITS Lojistik A.S.
ibrahim Atabay Premium Lojistik
ibrakom Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
ida Bahge Organik Yasam Proje
Yatirim Tarim isletmeleri ve Dis Tic.
Ltd. Sti.
ida Uluslararasi Tagimacilik Tic. A.S.
ideal Denizcilik ve Tasimacilik Ltd. Sti.
iDL Lojistik Hizmetleri A.S.
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iDO istanbul Deniz Otobisleri San. ve
Tic. A.S.

imisk Ith. ihr. Tic. ve Nak. A.S.

IMS Lojistik San. ve Tic. Ltd. Sti.

inter Kombi Transport ve Lojistik A.S.
intermax Uluslararasi Tagimacilik ve
Dis Tic. Ltd. Sti.

intermed Uluslararasi Nakliyat Dis Tic.
Ltd. Sti.

irmaklar Uluslararasi Tasimacilik
Petrol Gida Otomotiv Kuyumculuk ith.
ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

irnak Lojistik Dis Tic. Ltd. Sti.

istanbul Denizcilik Nak. ve Tic. Ltd. Sti.
iTT Uluslararasi Tasimacilik San. ve
Tic. Ltd. $ti.

iznak izmir Uluslararasi Nakliyat insaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Jah Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
JMS Uluslararasi Tasimacilik
Organizasyon Ticaret A.S.

John Good Denizcilik Tasimacilik ve
Lojistik Hiz. Tic. Ltd. $ti.

Join The Moment Lojistik A.S.

Just Marine Lojistik Hizmetleri A.S.
KA Global Lojistik Hizmetleri Ticaret
AS.

Kaftrans Ulus. Tas. Tic. A.S.
Kalenakliyat, Seyahat ve Turizm A.S.
Kamp Lojistik Ticaret A.S.

Karaca Global Lojistik A.S.

Kare Kara Tagimacilik Lojistik
Hizmetler ve Dig Ticaret A.S.
Kargotur Dig Ticaret Nakliyat Turizm
Ltd. Sti.

Karinca Lojistik A.S.

Katiimci Uye — Ahmet AYTOGAN
Katilimci Uye - Lojisoft Yazilim
Hizmetleri A.S

Katilimci Uye - Move Tech Yazilim
Ticaret A.S.

KD Denizcilik Uluslararasi Tasimacilik
ve Tic. A.S.

Kesif Nakliyat ve Gumrukleme Tic. Ltd.
Sti.

KHT Uluslararasi Nakliye Gumrikleme
Lojistik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Kinay Tasimacilik ve Lojistik A.S.

Kita Ulastirma Hizmetleri Tic. A.S.
Kizilay Lojistik A.S.

KL Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. $ti.
KLN Lojistik San. ve Tic. A.S.

Knec Lojistik ve Teadrik Hizmetleri

AS.
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Konsped Intermodal Tagimacilik ve
Tic. A.S.
Koparan Uluslararasi Nakliyat ithalat
ihracat Glimriikleme Ltd. Sti.
Korver Lojistik ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
Korfez Ulastirma A.S.
Krafttrans Jupiter Lojistik A.S.
Kre Kare Lojistik Ltd. $ti.
KS Lojistik ve Nakliyat insaat Sanayi
Dis Ticaret Ltd. S$ti.
KTL Uluslararasi Tasimacilik ve Tic.
AS.
Lam Global Tagimacilhk Cézumleri
AS.
Landsea Global Tasimacilik Tic. A.S.
Lanes Lojistik ve Tic. A.S.
Lara Freight Uluslararasi Tasimacilik
AS.
Latifoglu Gemi Acentali§i ve Nakliyat
Ltd. Sti.
Lemar Lojistik Hizmetleri Tas. Tic. Ltd.
Sti.
LEX Uluslararasi Tasimacilik Ticaret
AS.
LGT Lojistik A.S.
Libcon Denizcilik A.S.
Lift Lojistik A.S.
Lima Lojistik Hizmetleri San. ve Tic.
AS.
Limamar Hava ve Deniz Hizmetleri
Ltd. Sti.
Limittrans Lojistik ve Tagimacilik Ltd.
Sti.
Limser Liman Servisleri ve Tic. Ltd. Sti.
Link Lojistik Hizmetleri A.S.
Linos Net Ulus. Tas. Nak. Dis Tic. Ltd.
Sti.
Logex Danigmanlik Lojistik San. ve
Dis Tic. A.S.
Logisan Lojistik Ltd. S$ti.
Logista Global Lojistik Ltd. $ti.
Logistics Plus Ulus. Tas. Ltd. $ti.
Logisturk Uluslararasi Tagsimacilik
Denizcilik ve Dig Tic. Ltd. $ti.
Logitrans Lojistik A.S.
Logwin Air And Ocean Lojistik
Hizmetleri ve Ltd. Sti.
Loop Entegre Lojistik Hizmetleri
Ticaret A.S.
Lova Lojistik ve Uluslararasi
Tasimacilik Ltd. Sti.
LSC Levant Denizcilik San. ve Tic.

AS.
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Lumos Lojistik Uluslararasi
Tasimacilik Ltd. Sti.

Luvi Lojistik Ltd. Sti.

Luxcon Global Lojistik Cézumleri Ltd.
Sti.

M Ekspres Kargo Tasimaciligi Turizm
ve Tic. Ltd. Sti.

Makhill Tagimacilik ve Dig Ticaret A.S.
Makr Group Denizcilik A.S.

Manuport Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.
Mare Logistics Tagimacilik A.S

Mare Lojistik Hizmetleri Tic. A.S.
Marinafly Turizm Dig Ticaret ve Lojistik
Hizmetleri Ltd. Sti.

Maritsa Denizcilik Sanayi ve Ticaret
AS.

Mark Global Lojistik A.S.

Marmaris Gemi Acentaligi A.S.
Marport Liman isletmeleri San. ve Tic.
AS.

Marpro Lojistik Uluslararasi
Tasimacilik ve Tic. Ltd. $ti.

Mars Hava ve Deniz Kargo
Tasimaciigr A.S.

Marti Global Lojistik San. ve Tic. Ltd.
Sti.

Marti Konteyner Hizmetleri A.S.
Martrade Denizcilik Tagimacilik A.S.
Master Global Lojistik ve Dig Ticaret
Ltd. Sti.

Matriks Denizcilik A.S.

Maurice Ward Lojistik Ltd. Sti.

Mavi Uluslararasi Nak. ve Tur. Tic. Ltd.

Sti.

Maviyol Uluslararasi Tagimacilik ve
Dis Tic. Ltd. Sti.

Maxlog Tasimacilik ve Ticaret Ltd. Sti.
MCL Uluslararasi Konsolidasyon ve
Liman Hizmetleri A.S.

Medex Lojistik A.S.

Medfor Tasimacilik ve Tic. A.S.
Medlog Lojistik Gemicilik Turizm A.S.
Medsea Port Denizcilik A.$

Mentfield Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti.

Mentor Gimrik Musavirligi Ltd. Sti
Mentor Lojistik A.S.

MER Denizcilik Nakliyat Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

Mercek Global Lojistik ve Ticaret A.S.
Merden Lojistik A.S.

Merem Lojistik San. ve Tic. Ltd. $ti.
Merkont Lojistik A.S.
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Mersin Merport Lojistik Hizmetleri Dep.
Tas. Ltd. Sti.
Mertas Turizm Denizcilik isletmeciligi
Nak. ve Tic. A.S.
Mesco Uluslararasi Tasimacilik ithalat
ihracat Tic. A.S.
Metrans istanbul Tagimacilik ve
Lojistik Danismanlik Egitim Ticaret Ltd.
Sti.
Metronak Tekstil Uluslararasi
Tasimacilik ins. Gida Turizm San. ve
Tic. Ltd. $ti.
Mezon Lojistik A.S.
MGL Lojistik Hizmetleri A.$.
MIF Uluslararasi Lojistik Ltd. Sti.
Midas Global Lojistik Ltd. Sti.
Middle Corridor Lojistik A.S.
Militzer Munch Uluslararasi Nak. ve
Loj. Hiz. Tic. A.S.
Mir Global Lojistik A.S.
Mission Freight istanbul Ulus. Nak.
Tur. Gim. i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti.
MNG Havayollari ve Tagimacilik A.S.
Moda Denizcilik Nak. Dis Tic. Ltd. Sti.
MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik Tic.
AS.
Monart Lojistik A.S.
Mondiale VGL Uluslararasi
Tasimacilik Hiz. Tic. A.S.
MPM Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd.
Sti.
MSE Europe Tasimacilik
Organizasyon Lojistik Ltd. $ti.
MTS Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri
Tic. A.S.
Mudi Lojistik ve Dig Ticaret A.S.
Mulier Fortis Lojistik A.S.
Mundoimex Global Lojistik ve Dis Tic.
AS.
MYL Lojistik A.S.
Nares Uluslararasi Tasimacilik Tic.
AS.
Navlungo Lojistik ve Teknoloji A.S.
Net Logistics Tagimacilik A.S.
Netas Global Lojistik Ulus. Tas. San.
ve Tic. Ltd. Sti.
Netaway Global Lojistik Tagimacilik ve
Depolama Hizmetleri Dis Tic. A.S.
Netglobal Uluslararasi Lojistik Dig
Ticaret Ltd. Sti.
Netlog Global Forwarding Tasimacilik
AS.
Network Global Lojistik A.S.
NGL Lojistik Ltd. $ti.
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Nippon Express istanbul Global
Lojistik A.S.

Nira Denizcilik ve Lojistik Ltd. Sti.
Nisa Lojistik Hizmetleri Makine Nakliye
Turizm Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.

Nish Lojistik A.S.

NMT Lojistik A.S.

Noatum Lojistik A.S.

Nokta Gemi Acenteligi ve Uluslararasi
Tasimaciigr A.S.

Nora Global Lojistik A.S.

Nortranss Uluslararasi Tasimacilik
Bilisim Ltd. $ti.

Novel Uluslararasi Tas. ve Tekstil San.
Tic. Ltd. Sti.

NS Global Lojistik Hizmetleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

NTA Denizcilik Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik ins. Gida ith. ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

NTG Uluslararasi Lojistik Ltd. $ti.
Obdan Sistem Antrepoculuk ve Tas.
Tic. A.S.

Oceaanixx Trading Makine Tic. ve
Sanayi A.S.

Oden Lojistik A.S.

ODS Global Lojistik Ticaret A.S.

ODY Global Lojistik Tic. A.S.

Okuyan Lojistik ve Antrepo
isletmeciligi Ltd. Sti.

OLS Dig Ticaret A.S.

Omega Global Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik Tic. Ltd. $ti.
Omega Shipping Tasimacilik ve Tic.
Ltd. Sti.

Omsan Lojistik A.S.

Onboard Tasimacilik ve Lojistik
isletmeleri Ltd. Sti.

One Uluslararasi Tasimacilik ve Dis
Tic. A.S.

Onel Global Lojistik Dig Ticaret A.S.
OPLOG Operasyonel Lojistik A.S.
Optimum Global Lojistik ve Tasimacilik
AS.

Orange World Wide Logistic ve
Tasimacilik Organizasyonu Tic. A.S.
Oregon Teknoloji Hizmetleri A.S.

Orfe Denizcilik Nakliyat Turizm Tarim
Uriinleri ithalat ihracat San. ve Tic.
Ltd. Sti.

ORG Global Lojistik Ltd. Sti.

Orient Ekspres Uluslararasi
Tasimacilik Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.
Origin FGL Lojistik A.$.
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Orion Uluslararasi Lojistik ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
Orship Uluslararasi Tasimacilik
Hizmetleri ve Tic. Ltd. $ti.
Ortadogu Antalya Liman Isletmeleri
AS.
OSF Uluslararasi Lojistik Hizmetleri
Dis Tic. A.S.
Oto Irmak Motorlu Araclar Ticaret ve
Sanayi A.S.
Onder ithalat ihracat Nakliye ve
Ticaret Ltd. Sti.
Oyki Lojistik A.S.
Oz Erkan Lojistik Nakliyat Otomotiv
Petrol Gida Uriinleri Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
Oznakliyat Kara Tagimaciligi A.S.
Paket Tasimacilik Sistemleri A.S.
Pan Lojistik Hizmetleri A.S.
Pass Global Uluslararasi Tagimacilik
Dig Ticaret Ltd. Sti.
Pema Uluslararasi Nakliyat ithalat
ihracat ve Tic. Ltd. Sti.
Pentagram Logistics Dis Tic. Ltd. Sti.
Pers Lojistik Hizmetleri ith. inr. ins.
San. Ltd. Sti.
Planet Uluslararasi Tasimacilik ve Dis
Tic. Ltd. $ti.
PLH Lojistik Hizmetleri A.S.
Ponte Lojistik San. ve Tic. Ltd. $ti.
Port Force Liman ve Lojistik Hizmetleri
AS.
Portera Lojistik A.S.
Posta ve Telgraf Teskilati A.S.
Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.
Proje Kargo Yat Tasimacilik A.S.
Propa Denizcilik ve Uluslararasi
Tasimacilik Ticaret A.S.
PSA BDP International Lojistik Ltd. Sti.
PSP Ekspres Tasimacilik Tic. Ltd. $ti.
Puma Denizcilik ve Lojistik A.S.
Pyramids Lojistik Hizmetleri A.S.
QNT Lojistik Tic. Ltd. Sti.
QS Mikro Dagitim A.S.
Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.S.
Rahban Lojistik Nakliyat ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
Rail Cargo Logistics Ulus. Tas. Loj. ve
Tic. Ltd. $ti.
Rapid Ulus. Tas. Turizm San. ve Tic.
Ltd. Sti.
Raykam Lojistik Tasima Madencilik
ingaat Orman Uriinleri San. ve Tic.
Ltd. Sti.
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Reibel Tasimacilik ve Ticaret A.S.
Rems Lojistik Ltd. Sti.

Rentrans Ulus. Tas. ve Tic. Ltd. S$ti.
Rhenus Turkey Lojistik Ltd. Sti.

RLS Uluslararasi Tasimacilik ve
Ticaret Ltd. Sti.

Rola Lojistik ve Uluslararasi
Tasimacilik Ltd. Sti.

Royal Line Lojistik i¢ ve Dis Tic. Ltd.
Sti.

Royal Lojistik ve Uluslararasi
Tasimacilik Dis Tic. Ltd. Sti.

RTM Lojistik i¢ ve Dig Ticaret A.S.
RTSB intermodal Tasimacilik ve
Lojistik Tic. Ltd. Sti.

S Lojistik Hizmetler A.S.

S Sistem Lojistik Hizmetler A.S.
SAB Uluslararasi Tasimacilik ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Sabay Lojistik A.S.

Safetrans Denizcilik A.S.

Sahra Havacilik ve Lojistik Hizmetler
Ltd. Sti.

Sal Antrepo ve Lojistik A.S.

Samer And Co Shipping Tasimacilik
AS.

Samsung SDS Global SCL Nakliyat ve
Lojistik A.S.

Sapphire Global Trad. ins. San. ve Dig
Tic. Ltd. $ti.

Sarex Uluslararasi Lojistik ve Dig
Ticaret Ltd. Sti.

Savino Del Bene Nakliyat A.S.
Sayginlar Uluslararasi Tasimacilik
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Scanwell Lojistik A.S.

Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret
AS.

SCN Uluslararasi Tasimacilik
Gumrikleme Depolama ve Dig Ticaret
Ltd. Sti.

SEA World Denizcilik Ltd. $ti.
Seamark Uluslararasi Tasimacilik ve
Ticaret A.S.

Sega Lojistik ve Tasimacilik Dis Tic.
Ltd. Sti.

Select Bilisim Hizmetleri A.S.

Ser Den Denizcilik Tagimacilk Tic.
Ltd. Sti.

Seray Uluslararasi Tagimacilik ing.
Tic. Ltd. Sti.

Serhatli insan Kaynaklari Lojistik ve
Tem. Hiz. Dis. Ticaret Ltd. Sti.
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Sertrans Uluslararasi Nakliyat Ticaret
AS.
Servex Global Lojistik ve Dig Tic. A.S.
SGS Transitnet Transit Sistemi Destek
Hizmetleri A.S.
SH Lojistik San. ve Tic. A.S.
Shipco Transport Uluslararasi Nakliyat
Ltd. Sti.
ShipLounge Lojistik ve Yazilim
Sistemleri Sanayi Ticaret Ltd. $ti.
Sibel Uluslararasi Tagimacilik ve Dig
Tic. Ltd. $ti.
Siber Yazilim A.S.
Sigma Denizcilik Konteyner ve Lojistik
San. Tic. Ltd. Sti.
Silk Road Lojistik ve Dig Ticaret Ltd.
Sti.
Simorg Trans Uluslararasi Tagimacilik
ve Ticaret Ltd. $ti.
Sin Global Forwarding Nakliyat San.
ve Tic. Ltd. $ti.
Sina ithalat ihracat ve Uluslararasi
Nak. Tic. Ltd. $ti.
Sincer Lojistik A.S.
Sinotrans Makzume Lojistik Ltd. Sti.
Sintek insaat Endiistriyel Tesisler A.S.
SKY Logistics Hava Kara Deniz
Tasimaciligi ve Dis Ticaret Ltd. Sti.
SLF Lojistik Uluslararasi Nakliyat
Turizm ingaat ve Ticaret Ltd. Sti.
SNS Ekspres Lojistik Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.
SNS Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic.
Ltd. Sti.
SOFT is Céziimleri A.S.
Solibra Lojistik Hizmetleri A.S.
Solmaz Gumrik Misavirligi A.S.
South Port Group Lojistik Dig Ticaret
Ltd. Sti.
Soyer Nakliyat ve Ambalaj San. ve Tic.
AS.
Speedline Uluslararasi Nakliyat ve
Ticaret Ltd. Sti.
ST Uluslararasi Deniz Tagimaciligi
Nakliyat Lojistik Hizmetleri ve Dig Tic.
AS.
Star Air Sea Lojistik Hizmetleri Ltd. $ti.
Statu Gemi Kiralama ve Tic. Ltd. Sti.
Stein Freight Lojistik A.S.
Stella Global Lojistik Tic. Ltd. Sti.
Stoneway Uluslararasi Tagimacilik ith.
ihr. ve Tic. Ltd. Sti.
Sud Marin Tagsimacilik A.S.
Supply Lojistik A.S.
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Susa Shipping Services Dig Ticaret
Ltd. Sti.

Suvari Gemi Kiralama ve Acenteligi
Makina Turizm ingaat San. Tic. A.S.
Sirat Operasyonel Lojistik A.S.

SVN Uluslararasi Tas. ithalat ihracat
Ltd. Sti.

Synctrans Uluslararasi Tasimacilik
Ltd. Sti.

Sehzade Lojistik Uluslararasi
Tasimacilik ve ithalat ihracat Ltd. Sti.
T.G.L TET Global Lojistik Nak. San. ve
Tic. A.S.

Talay Lojistik A.S.

Talos Denizcilik ve Uluslararasi
Tasimacilik A.S.

Tan Global Lojistik Danismanlik ve
Egitim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.
Tan-Air Uluslararasi Tasimacilik Ltd.
Sti.

Tandem Lojistik Servisler Tasimacilik
ve Tic. Ltd. Sti.

TAR-SHA Uluslararasi Lojistik
Hizmetleri Tic. Ltd. $ti.

TBH Lojistik Hiz. Ltd. $ti.

TCT Lojistik A.S.

Tek San Lojistik Ticaret Danismanlik
ithalat ve ihracat Ltd. Sti.

Terra Transport Ulus. Tagima isleri
Organizatorligu ve Tic. Ltd. Sti.
Thor Ulus. Deniz. Kum. Lim. Hizm.
Paz. A.S.

Tirsan Uluslararasi Tasimacilik ve Dig
Tic. Ltd. Sti.

Tiba Turkey Tasimacilik A.S.

Tim Global Lojistik A.S.

TiO Lojistik Tasimacilik Depolama
Danismanlik Kimya Satis Pazarlama
San. ve Tic. Ltd. $ti.

TIT Uluslararasi Nakliyat Deri Teks.
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

TLS Lojistik A.S.

TMA Transcontinental Uluslararasi
Nakliyat Ticaret ve Gumrikleme A.S.
TMGD TR Mihendislik Ltd. Sti.
Tolkun Lojistik Ltd. Sti.

Trade Factory Global Lojistik Dig Tic.
Ltd. Sti.

Trans Global Proje Lojistik Ltd. $ti.
Trans Okyanus Denizcilik Uluslararasi
Tasimacilik ve Dig Tic. A.S.

Transa Spedition GMBH Merkezi
Almanya istanbul Merkez Subesi
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Transalkim Uluslararasi Nakliyat ve
Tic. Ltd. $ti.
Transhat Uluslararasi Tagimacilik Tic.
Ltd. Sti.
Transitex Lojistik A.S.
Transmap Lojistik A.S.
Transmec Uluslararasi Tasimacilik
Tic. Ltd. $ti.
Transorient Global Lojistik A.S.
Trasant Uluslararasi Nakliyat ve Dis
Tic. Ltd. $ti.
Trendyol Lojistik A.S.
Tria Lojistik Hizmetler Ticaret A.S.
Troya Ic ve Dis Ticaret Dan. Paz. ve
Tas. Ltd. Sti.
Trukker Teknoloji Ltd. $ti.
TTR Lojistik Hizmetleri Ticaret A.S.
Tuaz Nakliyat Aracilik Hizmetleri
ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Tunaset Biofarma Lojistik Hizmetleri
AS.
Turing Global Lojistik ve Biligim
Hizmetleri A.S.
Turklog Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik A.S.
Turkon Lojistik A.S.
Turkroro Denizcilik ve Tagimacilik A.S.
Turnak Gumrik Muasavirligi Ltd. Sti.
Tuscor Lloyds Turkey Lojistik Ltd. Sti.
Tufekgi Fuarcilik Organizasyon
Uluslararasi Nakliyat Gida Dis Ticaret
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Tark Hava Yollari A.O.
Tarkmen Grup Lojistik Hizmetleri A.S.
UKGS Uluslararasi Kargo Génderim
Servisleri ve Tic. A.S.
Ultima Uluslararasi Tasimacilik Lojistik
ve Dis Tic. Ltd. Sti.
Ulukom Bilgisayar Yazilim Donanim
Danigsmanlik ve Tic. A.S.
Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri Dis
Tic. Ltd. $ti.
Ulustrans Lojistik A.S.
UMT Uluslararasi Tagsimacilik A.S.
Unico Global Uluslararasi Tas. Ltd.
Sti.
Universal Denizcilik Proje Tas. ve Tic.
AS
UPS SCS Uluslararasi Nakliyat Ltd.
Sti.
UTG Uluslararasi Nakliyat Ltd. $ti.
Uzman YUk Sabitleme ve Lojistik
Hizmetleri Ltd. Sti.
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Ulgen Denizcilik ve Lojistik San. Tic.
AS.

V Mar Organizasyon Nakliyat ve Tic.
Ltd. Sti.

Van Trans Tasimacilik i¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

Vanguard Turkey Lojistik Hizmetler
AS.

Vavien Lojistik A.S.

Vazin Lojistik Dig Ticaret A.S.
Vegamar Denizcilik ve Tagimacilik Tic.
AS.

Velox Line Den. Loj. Tic. Ltd. Sti
Vera Lojistik A.S.

Verimex Transit Lojistik A.S.

Veritas Ticaret Lojistik A.S.

Veysel Ogullari Lojistik Nakliyat
Kiralama Turizm Hayvancilik Gida
ithalat ihracat ve Ticaret Ltd. Sti.
Viking Kargo Ltd. $ti.

VIP Uluslararasi Tasimacilik ve Dig
Ticaret Anonim Sirketi

Voyage Lojistik ithalat ihracat Ticaret
Ltd. Sti.

VTK Lojistik Dig Ticaret ve Turizm A.S.
Waylog Uluslararasi Tagimacilik
Hizmetleri Ltd. Sti.

Well Enerji Uluslararasi Nakliyat ve
Lojistik A.S.

Wing Lojistik Uluslararasi Tagimacilik
ve Otomasyon Sistemleri Tic. Ltd. $ti.
Wiz Lojistik Ticaret Ltd. Sti.
WIiZGROUP Kurumsal Tedarik ve
Lojistik A.S.

Wonderland Lojistik Servis Tagimacilik
Ticaret Ltd. Sti.

World Courier Tagimacilk ve Lojistik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

WWL Turkey Lojistik A.S.

Yakup Lojistik Hizmetleri ingaat
Nakliyat Gida San. ve Tic. Ltd. $ti.
Yazicilar Deniz Acentaldi Nak. Tas.
Tic. Ltd. Sti.

Yedaiah International Group Lojistik
Dis Tic. ith. ihr. Ltd. Sti.

Yeditepe Tasimacilik A.S.

Yekas & Fides Global Lojistik A.S.
Yeniay Lojistik A.S.

Yeskon Konteyner Tasimacilk
Hizmetleri Denizcilik ve Dig Tic. A.S.
YGL Lojistik Ticaret A.S.

Yilnak Proje ve Agir Tagima Servisi
AS.

YRT Global Lojistik ve Dis Ticaret A.S.

117

=2utikad

Uluslararasi Tasimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
YSL Uluslararasi Nak. Dis Tic. A.S.
Yukcon Logistics Denizcilik ve
Tasimacilik Hizmetleri San. Ve Tic.
Ltd. Sti.
Yusen inci Lojistik ve Ticaret A.S.
Yice Transport Uluslararasi
Tasimacilik A.S.
Zafer Tank Tasima Uluslararasi
Nakliyat Turizm ve Tic. Ltd. $ti.
Zen Ulastirma ve Lojistik Hizmetleri
San. Tic. Ltd. Sti.
ZLS Danigmanlik Dis Ticaret Ltd. Sti.
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