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YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI 

 

Değerli UTİKAD Üyeleri,  

 

2025 yılı, küresel tedarik zincirlerinin 

yeniden şekillendiği, dijitalleşme ve 

sürdürülebilirlik odaklı dönüşümün hız 

kazandığı, jeopolitik gelişmelerin ise lojistik 

sektörünü doğrudan etkilediği dinamik bir 

yıl olarak geride kaldı. Bu dönemde 

UTİKAD olarak temel önceliğimiz, 

üyelerimizin rekabet gücünü artırmak, 

sektörümüzün ulusal ve uluslararası 

platformlarda güçlü bir şekilde temsil 

edilmesini sağlamak ve sürdürülebilir 

büyümeye katkıda bulunmak oldu. 

 

Yıl boyunca üyelerimizden gelen geri 

bildirimler ve sektörün ihtiyaç analizleri 

doğrultusunda; dijital lojistik, yeşil 

dönüşüm, regülasyon uyumu, yetkin iş 

gücü gelişimi, hava, kara, deniz, demiryolu 

taşımacılığındaki yapısal sorunlar gibi 

alanlarda kapsamlı çalışmalar yürüttük. UTİKAD’ın fikri liderliğini güçlendiren raporlar, mevzuat katkıları, 

uluslararası kurumlarla kurulan temaslar ve sektör paydaşlarıyla düzenlenen çalışma grupları sayesinde 

önemli ilerlemeler kaydettik. 

 

2025 yılında, sürdürülebilirlik odağımızı daha da derinleştirdik; Türkiye Logistics Summit gibi büyük 

organizasyonlarla sektörümüzün küresel lojistik gündemine entegrasyonunu güçlendirdik. Ayrıca eğitim 

programlarımızı yenileyerek hem genç profesyonellerin sektöre kazandırılmasına hem de mevcut iş 

gücünün niteliklerinin artırılmasına katkı sunduk. 

 

Bu faaliyet raporu, UTİKAD’ın yıl boyunca sürdürdüğü tüm çalışmaların şeffaf ve detaylı bir özetini 

sunmaktadır. Elde edilen başarılar, üyelerimizin ve paydaşlarımızın desteği ile mümkün olmuştur. Bu 

vesileyle, emeği geçen tüm Yönetim Kurulu üyelerine, komitelerimize, çalışma gruplarımıza ve UTİKAD 

ailesine teşekkür ediyorum. 

 

UTİKAD olarak, 2026 yılında da lojistik sektörünün sürdürülebilir, yenilikçi ve rekabetçi bir yapıya 

kavuşması için kararlılıkla çalışmaya devam edeceğiz. 

 

Sevgi ve saygılarımla. 

 

Bilgehan ENGİN 

UTİKAD Başkanı 
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UTİKAD ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE  

LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ DERNEĞİ 

 

ORGANİZASYON ŞEMASI 
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UTİKAD YÖNETİM KURULU VE DİĞER KURULLAR  

(2023 – 2025 DÖNEMİ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

                             YÖNETİM KURULU ASİL ÜYELER 

Bilgehan ENGİN Yönetim Kurulu Başkanı 

Ayşem ULUSOY Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

İbrahim Kemal Barış DİLLİOĞLU Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Serkan EREN Sayman Üye 

Ahmet Arkın OBDAN Üye 

Cumhur ERZURUMLUOĞLU Üye 

Esen ÖZ TEKAYAK Üye 

Murat GÜMÜŞLÜOL Üye 

Serdar AYIRTMAN Üye 

Tolgahan BULUT Üye 

Yüksel KAHRAMAN Üye 

YÖNETİM KURULU YEDEK ÜYELER 

Adem GÜLER  

Ayfer VURGUN 

Devrim FIRAT 

İbrahim Halil DELGEZENLİ 

Kaan AYDIN 

Özgecan ER ÇEVLİK 

DENETİM KURULU 

Efsun SARAÇ Denetim Kurulu Başkanı 

Cihan ÖZKAL Üye 

Selmin KAHRAMAN Üye 

DİSİPLİN KURULU 

Mehmet ÖZAL Disiplin Kurulu Başkanı 

Cihan YUSUFİ Üye 

Ekin TIRMAN Üye 

TAHKİM KURULU 

Mete TIRMAN Tahkim Kurulu Başkanı 

Alp KÖNE Üye 

Nil TUNAŞAR Üye 
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ULUSLARARASI TAŞIMACILIK VE  

LOJİSTİK HİZMET ÜRETENLERİ DERNEĞİ 

İCRA KURULU ORGANİZASYON ŞEMASI 

UTİKAD İCRA KURULU ÜYELERİ 
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UTİKAD’IN SEKTÖRÜ TEMSİL ETTİĞİ KURUMLAR 

➢ T.C. Cumhurbaşkanlığı 

➢ T.C. Cumhurbaşkanlığı Yardımcılığı 

➢ T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 

➢ T.C. Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı 

➢ T.C. Adalet Bakanlığı 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı 

➢ T.C. Dışişleri Bakanlığı 

➢ T.C. İçişleri Bakanlığı 

➢ T.C. Milli Eğitim Bakanlığı 

➢ T.C. Milli Savunma Bakanlığı 

➢ T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 

➢ T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Gelir İdaresi Başkanlığı 

➢ T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Denizcilik Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Devlet Hava Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Devlet Demiryolları İşletmesi Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Devlet Demiryolları Taşımacılık A.Ş. 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Serbest Bölgeler Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Ticaret Araştırmaları ve Risk Değerlendirme Genel Müdürlüğü 

➢ T.C. Ticaret Bakanlığı Destek Hizmetleri, Tasfiye İşleri ve Döner Sermaye Genel Müdürlüğü 

➢ Türkiye İstatistik Kurumu 

➢ Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 

➢ İMEAK Deniz Ticaret Odası 

➢ Türkiye İhracatçılar Meclisi 

➢ TİM Hizmet İhracatçıları Birliği 

➢ KOSGEB (Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı) 

➢ Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu 

➢ T.C. İçişleri Bakanlığı Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 

➢ SEDEFED (Sektörel Dernekler Federasyonu) 

➢ İSEDAK (İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi) 

➢ United Nations Global Compact (Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi) 

➢ UNECE (Birleşmiş Milletler Ekonomik Komisyonu Ekonomik ve Sosyal Konseyi) 

➢ FIATA (Uluslararası Taşıma İşleri Organizatörleri Dernekleri Federasyonu) 

➢ CLECAT (Avrupa Taşıma İşleri Organizatörleri, Taşımacılık, Lojistik ve Gümrükleme Hizmetleri Derneği) 

➢ ECOLPAF (Ekonomik İş Birliği Teşkilatı Lojistik Hizmet Sağlayıcıları Dernekleri Federasyonu) 

➢ IATA (Uluslararası Havayolu Taşımacılığı Derneği) 

➢ SEEFF (Güneydoğu Avrupa Taşıma İşleri Organizatörleri Derneği) 

➢ TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulaştırma Koridoru) 

➢ ACC (Havayolları Kargo Konseyi) 
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39. ÇALIŞMA DÖNEMİ FAALİYETLERİ 

KURUMLARA İLETİLEN UTİKAD GÖRÜŞLERİ 

2025 Yılı Desteklenen Yurt Dışı Etkinlikler Listesi için UTİKAD Önerileri 

2025 yılı Desteklenen Bireysel Organizasyonlar Listesi’ne eklenmesi talep edilen etkinliklere ilişkin 

öneriler 5 Kasım 2024 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilmiştir. 

• T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü’ne gönderilen yazı için 

tıklayınız. 

Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşımacılığında Kullanılacak Özel Ekipmanlar Hakkında 

Yönetmelik Taslağına İlişkin UTİKAD Görüşü 

Bozulabilir Gıda Maddelerinin Taşımacılığında Kullanılacak Özel Ekipmanlar Hakkında Yönetmelik 

Taslağına İlişkin hazırlanan UTİKAD Görüşleri 6 Aralık 2024 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilen yazı için tıklayınız. 

ÜDY3 Belgelerinin Kullanımı 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği’nde, ÜDY3 belgesine sahip firma sahibi ya da ortağı olanların 

en az %51 ortağı oldukları 3 firmaya kadar ÜDY3 belgesinin kullanımının mümkün kılınmasına ilişkin 

hazırlanan UTİKAD Görüşü 9 Aralık 2024 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma 

Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilen yazı için tıklayınız. 

2025 Dünya Gümrük Günü-Liyakat Sertifikası Adayı Hakkında UTİKAD Görüşü 

Dünya Gümrük Örgütü (DGÖ)’nün 2025 yılı için belirlediği “Gümrüklerin Verimlilik, Güvenlik ve Refah 

İçin Taahhütlerini Yerine Getirmesi" temasına uygun önerilen adaylar arasında yapılacak değerlendirme 

sonucunda seçilmek üzere talep için hazırlanan UTİKAD Görüşü 16 Aralık 2024 tarihinde T.C. Ticaret 

Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü’ne gönderilen 

yazı için tıklayınız. 

TKKK 2024-2028 Eylem Planı-12. Maddeye Dair UTİKAD Görüşü 

TKKK 2024-2028 Eylem Planı’nın Gümrük ve Dış Ticaret Çalışma Grubu’nun daimi eylemleri arasında 

yer alan 12. maddesine ilişkin değerlendirmeler 10 Ocak 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı 

Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 

Ardiye Ücreti ve Depolama Hizmeti Faturalandırması 

Taşıma İşleri Organizatörleri tarafından mevcut mevzuata uygun şekilde yapılan ardiye ve depolama 

hizmeti faturalandırmalarının dikkate alınarak, bu masrafların yalnızca antrepo işletmecileri tarafından 

düzenlenmesine dair bilgilendirmenin yeniden değerlendirilmesine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 13 

Ocak 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 

• Cevap Yazısı için tıklayınız. 
 

https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/2010202520247282025yilidesteklenenyurtdisietkinliklerlisteleribireysel%E2%80%93utikadonerileri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252024842bozulabilirgidamaddelerinintasimaciligindakullanilacakozelekipmanlarhakkindayonetmelik%E2%80%93utikadgorusu.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025udy3belgelerininkullanimi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252025dunyagumrukgunuliyakatsertifikasiadayi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025tkkk20242028eylemplani.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/20102025ardiyeucretivedepolamahizmetifaturalandirmasi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/2310202515012025ilgicardiyeucretivedepolamahizmetifaturalandirmasicevapyazisi.pdf
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Kargo Terminali İçerisinde Üst Geçit İnşa Edilmesi 

İstanbul Havalimanı’ndaki çalışanların kargo terminali içerisinde gümrük, yer hizmetleri ve havayolları 

arasındaki işlemlerinin takibi için, aktif araç geçişinin olduğu yolu kullanmak zorunda kaldıklarından 

emniyet ve güvenlik önlemleri alınması gerekliliğine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 4 Mart 2025 

tarihinde İGA Havalimanı İşletmesi A.Ş.’ye gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 

Firmaların Yetki Belgesiz Çalışmasına Dair UTİKAD Görüşü 

Firmaların yetki belgesiz çalışmasının, sektörde yaşanan sorunlara ve çözüm önerilerine ilişkin 

hazırlanan UTİKAD Görüşü 14 Nisan 2025 tarihinde Hizmet İhracatçıları Birliği Genel Sekreterliği’ne, 

yetki belgesiz çalışan firmalara yönelik denetimlerin sıklaştırılması, para cezalarının arttırılması sonucu 

yetki belgesiz firmaların faaliyetlerinin engellenmesi ile haksız rekabet ortamının oluşmasının önüne 

geçecek uygulamaların devreye alınmasını ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 28 Nisan 2025 tarihinde 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir.  

• HİB’e gönderilen UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 

• UHDGM’ye gönderilen UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
• UHDGM’den gelen cevap yazısı için tıklayınız. 

 

2026-2028 Kayıt Dışı Ekonomiyle Mücadele Strateji Eylem Planı Hazırlık Çalışmaları Hakkında 

UTİKAD Görüşü 

2025 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı kapsamında, Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 

sorumluluğunda ve ilgili kamu kurum ve kuruluşları ile özel sektör kuruluşlarının iş birliğinde 2025 yılı 

içerisinde hazırlanması öngörülen Kayıt Dışı Ekonomiyle Mücadele Strateji Eylem Planı’na (2026-2028) 

ilişkin UTİKAD Görüşü 18 Nisan 2025 tarihinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Risk Analizi Genel 

Müdürlüğü’ne ve İMEAK Deniz Ticaret Odası’na gönderilmiştir. 

• T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Risk Analizi Genel Müdürlüğü’ne ve İMEAK Deniz Ticaret 

Odası’na gönderilen yazı için tıklayınız. 

Yabancı Ortaklı Firmalara TİO Yetki Belgesi Düzenlenmemesi 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği’nin 7. maddesinin 1. fıkrasının b) bendine Danıştay Sekizinci 

Dairesinin 4 Temmuz 2023 tarihli ve E.:2023/59 sayılı kararı ile getirilen yürütme durdurma kararı ile 

%51 yabancı ortaklı firmalar için TİO Yetki Belgesi düzenleme işleminin durdurulmasına ilişkin UTİKAD 

Görüşü 28 Nisan 2025 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme 

Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilen yazı için tıklayınız. 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği’ne İlişkin UTİKAD Görüşleri 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği’nin sektör uygulamaları ve mevzuat hükümleri ile uyumlu 

hale getirilmesine dair hazırlanan UTİKAD Görüşü 28 Nisan 2025 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı 

Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Geçici Depolama Yerleri İçin Ardiye Ücreti ve Depolama Hizmeti Faturalandırmasına Dair UTİKAD 

Görüşü 

Antrepo işleticileri tarafından yaşanan ticari uygulamaların aynısının geçici depolama yerlerinde de 

yaşandığı göz önünde bulundurularak, antrepolarda olduğu gibi geçici depolama yerlerinde de 

depolama/ardiye hizmetine ilişkin TİO yetki belgesi sahiplerinin bu ücretleri hizmet verdikleri kişilere 

https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/201020252025200kargoterminaliicerisindeustgecitinsaedilmesi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025ilove_merged2.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025firmalarinyetkibelgesizcalismasiutikadgorusu.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025yetkibelgesiztasimacilikcevapyazisi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025ilove_merged3_merged1.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/21102025fd50d98d120a43f1828a35cc974290fc.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/221020252025306tasimaisleriorganizatorluguyonetmeligineiliskinutikadgorusleri1.pdf


2025 YILI FAALİYET RAPORU   

11 
 

yansıtarak fatura kesebilmelerine dair talebimize ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 21 Mayıs 2025 

tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
• Cevap Yazısı için tıklayınız. 

 
Karayolu Taşıma Yönetmeliği Kapsamında Şoför İhlallerinden Kaynaklı Verilen Cezalar 
 
Karayolu Taşıma Yönetmeliği’nin 35. maddesinin 2. ve 3. fıkralarındaki firmalara verilen uyarma 

sayısının düşürülmesi ve ihlali gerçekleştiren şoföre yönelik bir cezai uygulamanın hayata geçirilmesine 

ilişkin bir düzenlemenin yapılmasına dair hazırlanan UTİKAD Görüşü 16 Haziran 2025 tarihinde T.C. 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilen yazı için tıklayınız. 

Posta ve Hızlı Kargo Operatörlerinin Teminat Mektuplarına İlişkin UTİKAD Görüşü 

Operatörlerden temin edilen teminat mektubu tutarlarında yapılan ani ve yüksek artışın aşağı yönlü 

tekrar değerlendirilmesi ve mevcut operatörlerin teminat mektubu tutarlarını tamamlamaları için verilen 

sürenin en az 6 ay ötelenmesine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 18 Haziran 2025 tarihinde T.C. 

Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Türkiye-KİK STA Müzakereleri’ne (Taşımacılık) İlişkin UTİKAD Görüşü 
 
Türkiye-Körfez İşbirliği Konseyi (KİK) Serbest Ticaret Anlaşması (STA) müzakereleri "Taşımacılık ve 

Yardımcı Hizmetler" revize metnine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 23 Haziran 2025 tarihinde T.C. 

Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Havayolu Gümrük Beyan Sistemi (HGBS) Genelge Taslağı’na İlişkin UTİKAD Görüşü 
 
Türkiye Cumhuriyeti Gümrük Bölgesine gelen ve Türkiye Cumhuriyeti Gümrük Bölgesinden giden hava 

taşıtlarıyla ilgili olarak sefer kayıtlarının oluşturulması, Gümrük Yönetmeliği EK-10/E’de yer alan 

Havayolu Beyan Formunun ve Havayolu Beyan Formu eki belgelerin elektronik olarak gümrük idaresine 

sunulmasını ve gümrük idaresince onaylanmasını, havayolu ile taşınan eşyanın elektronik olarak 

takibinin yapılmasını teminen oluşturulan Havayolu Gümrük Beyan Sistemine (HGBS) ilişkin hazırlanan 

Genelge Taslağı’na dair UTİKAD Görüşü 23 Haziran 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler 

Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Lojistik Sektöründe Uzun Ödeme Vadeleri 
 
Ödemelerin söz konusu mevzuat maddesi çerçevesinde tüm taraflarca yeknesak biçimde 

uygulanmasını sağlayacak önlem ve kontrollerin hayata geçirilmesine dair hazırlanan UTİKAD Görüşü 

30 Haziran 2025 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel 

Müdürlüğü’ne, T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü’ne ve T.C. Hazine 

ve Maliye Bakanlığı Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 
gönderilen yazı için tıklayınız. 

 
• T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürlüğü’ne gönderilen yazı için 

tıklayınız. 
 

https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/2310202521052025tarihligecicidepolamayerleriicinardiyeucretivedepolamahizmetifaturalandirmasi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025cevapyazisi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/221020252025408karayolutasimayonetmeligikapsamindasoforihlallerindenkaynakliverilencezalar.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025433b49c7d22f406a8691a7c698f411b7.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025turkiyekikstamuzakereleritasimacilik.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025genelgetaslagihavayolugumrukbeyansistemihgbs.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025438lojistiksektorundeuzunodemevadeleri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025439lojistiksektorundeuzunodemevadeleri.pdf
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• T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Müdürlüğü’ne gönderilen 
yazı için tıklayınız. 

 
FIATA Diploma veya 10 Yıllık ÜDY3 Belgesi Sahiplerine Yeşil Pasaport Verilmesine İlişkin 
UTİKAD Görüşü 
 
Vize sorununa katkı sunmak, lojistik sektörünün gelişimini devam ettirebilmek ve sektörün uluslararası 

rekabette geri kalmasının önüne geçmek üzere FIATA Diploması veya 10 yıllık ÜDY3 Belgesi 

sahiplerine hususi damgalı yeşil pasaport verilmesine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 30 Haziran 

2025 tarihinde T.C. İçişleri Bakanlığı Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Karayolunda Araçların Tonaj ve Boyut Kuralları Dışında Taşıma Yapmasına Dair UTİKAD Görüşü 
 
Karayolunda araçların tonaj ve boyut kurulları dışında taşıma yapması sebebiyle denetimlerin artırılması 

ve yol kenarı denetimlerinin etkin olarak uygulanması hususunda hazırlanan UTİKAD Görüşü 15 

Ağustos 2025 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel 

Müdürlüğü’ne gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
• Cevap Yazısı için tıklayınız. 

 

Gürcistan-Ortak Transit Sözleşmesi İşlemlerine İlişkin UTİKAD Görüşü 

Gürcistan-Ortak Transit Sözleşmesi ve NCTS uygulamalarına ilişkin olarak Derneğimize intikal ettirilen 

hususların gerekli değerlendirmelerin yapılabilmesi adına iletilmesi talep edilmiş olup hazırlanan 

UTİKAD Görüşü 5 Eylül 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 

Yolluk Ücretlerine İlişkin UTİKAD Görüşü 

Yükümlülerden tahsil edilen yolluk ücretlerinin hakkaniyetli ve mevzuata uygun şekilde uygulanmasına 

ilişkin hazırlanan 16 Eylül 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
 
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik’e İlişkin UTİKAD Görüşü 

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik hükümleri ile ilgili olarak; taşıma işleri 

organizatörlüğü çerçevesinde iyileştirme önerilerine ilişkin hazırlanan UTİKAD Görüşü 30 Eylül 2025 

tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü’ne 

gönderilmiştir. 

• UTİKAD Görüşü için tıklayınız. 
• Cevap Yazısı için tıklayınız. 

 

 
 

 

 
 
 
 

https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025440lojistiksektorundeuzunodemevadeleri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025442fiatadiplomaveya10yillikudy3belgesisahiplerineyesilpasaportverilmesi.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/22102025firmalarinyetkibelgesizcalismasiutikadgorusu.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025tculastirmavealtyapibakanligiulastirmahizmetleriduzenlemegenelmudurlugucevapyazisi.pdf
http://utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252310202551514175dd754538ab49b8dcfe38fd07.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025600yollukucretleri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/231020252025635tehlikelimaddelerinkarayoluylatasinmasihakkindayonetmelikeiliskinutikadgorusleri.pdf
https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025cevapyazisitehlikelimaddelerinkarayoluylatasinmasihakkindayonetmelikeiliskingorusler.pdf
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ÇALIŞMA GRUBU FAALİYETLERİ 

Sektörel ve bölgesel özelliklere göre 8 farklı gruba ayrılmış olan UTİKAD Çalışma Grupları’nda lojistik 

sektöründeki gelişmeler değerlendirilmektedir. UTİKAD üyesi firmaların karşılaştıkları operasyonel 

sorunlar çalışma grubu toplantılarında ele alınmakta ve bu sorunlara yönelik çözümler üretilmektedir. 

UTİKAD Çalışma Grupları’nın ortaya koyduğu çalışmalar ve öneriler UTİKAD Yönetim Kurulu tarafından 

değerlendirilmekte, atılacak adımlar ve yapılacak girişimler belirlenmektedir. UTİKAD Çalışma Grupları 

resmi kuruluşlar, diğer ulusal ve uluslararası sivil toplum kuruluşları ve kamuoyu ile paylaşılacak çözüm 

önerileri ve görüşlerin mutfağı olma niteliği taşımaktadır.  

UTİKAD Çalışma Grupları, çalışma dönemi içerisinde oluşan gündem maddeleri doğrultusunda 

faaliyetlerini sürdürmektedir. 

UTİKAD Çalışma Grupları 

• Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu 

• Denizyolu Çalışma Grubu 

• Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu 

• Havayolu Çalışma Grubu 

• Karayolu Çalışma Grubu 

• Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu 

• Ege Bölgesi Çalışma Grubu 

• Akdeniz Bölgesi Çalışma Grubu 

Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Murat Gümüşlüol başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren Demiryolu 

ve İntermodal Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• İntermodal taşımacılığın geliştirilmesi,  

• Orta Koridor’un gelişmelerinin takibi, 

• Halkalı kooperatifinden hizmet alımı sürecinin değerlendirilmesi, 

• Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine Taşımacılık Yönetmeliğinin değerlendirilmesi, 

• Demiryolu Emniyet Yönetmeliğinin değerlendirilmesi, 

• Demiryolu İşletmeciliği Yetkilendirme Yönetmeliğinin değerlendirilmesi, 

• Halkalı Kooperatifi’nde gerçekleştirilen işlem yavaşlığının maliyet yüküne etkisi, 

• Ülkemizdeki demiryolu taşımacılığı gelişmelerinin değerlendirilmesi. 

 

12 Kasım 2024 tarihli çalışma grubu toplantısında, Orta Koridor’un yaklaşık altı ay süreyle kapalı kaldığı, 

ardından yeniden açıldığı ve yük hareketliliğinin başladığı; ancak transit sürelerin uzunluğu nedeniyle 

sorunların devam ettiği ifade edilmiştir. Orta Koridor’da Türkiye’yi devre dışı bırakmayı hedefleyen 

projelerin bulunduğu, bu çerçevede yüklerin Türkiye üzerinden geçmeden Avrupa’ya ulaşabilmesinin 

mümkün hale geldiği belirtilmiştir. Ayrıca, 6 Kasım 2024 tarihinde UTİKAD’da İngiltere merkezli bir 

araştırma firması ile yapılan toplantıda, Orta Koridor’un gelişimi için Türkiye ve Avrupa Birliği’nin 

atabileceği adımların değerlendirildiği aktarılmıştır. Halkalı Kooperatifi ile gerçekleştirilen görüşmede iş 

birliğine açık oldukları, UTİKAD tarafından önemsenmek istediklerini ifade ettikleri bildirilmiştir. İthalatta 

öz mal aracı bulunmayan firmaların Halkalı Kooperatifi araçlarını kullanmak zorunda bırakıldığı, ancak 

Kooperatifin bu yıl daha ılımlı koşullar sunduğu ve hizmet kalitesini artırdığı paylaşılmıştır. Toplantıya 

ayrıca Grimaldi temsilcisi Nunzio Savarese katılım sağlamış olup Grimaldi'nin Eylül ayında Türkiye'ye 

servise başladıklarını ve Ambarlı hattı için 14 Eylül 2025 itibarıyla haftada iki sefer düzenlenmeye 

başladığını bildirmiştir. 
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Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu Toplantısı, 12 Kasım 2024 

11 Şubat 2025 tarihli çalışma grubu toplantısında, 21 Ocak 2025 tarihinde yapılan mevzuat değişiklikleri 

kapsamında UTİKAD’ın, Lojistik ve Kombine Taşımacılık Daire Başkanı Sinan Oğuz ile bir toplantı 

gerçekleştirdiği belirtilmiştir. Söz konusu toplantıda Sinan Oğuz’un Yeşil Lojistik Belgesi’ne ilişkin 

soruları yanıtladığı ve bilgilendirmede bulunduğu, ayrıca 2025 yılı için Yeşil Lojistik Belgesi 

başvurularının son tarihinin 19 Şubat 2025 olarak belirlendiği ifade edilmiştir. Toplantıda ayrıca 

Demiryolu Emniyet Yönetmeliği ve Demiryolu İşletmeciliği Yetkilendirme Yönetmeliği’nde yapılan 

değişiklikler değerlendirilmiştir. 7 Şubat 2025 tarihinde UTİKAD tarafından Halkalı Motorlu Taşıyıcılar 

Kooperatifi Başkanı Yıldırım Akbaba ve Başkan Yardımcısı Tahsin Tunç’a ziyaret gerçekleştirildiği; 

ziyarette demuraj ücretlerinin yüksekliği, free time sürelerinin yetersizliği, Halkalı Kooperatifi’nin işlemleri 

hızlandırmaya çalışmasına karşın gümrük memurlarının mesai saatlerindeki düzensizlikler sebebiyle 

sürecin yavaşladığı bilgisi paylaşılmıştır. Bu ziyaret kapsamında, Halkalı Kooperatifi ile UTİKAD’ın ortak 

sorunlarının tespit edilerek kamu idaresi nezdinde birlikte hareket edilmesi yönünde değerlendirmelerde 

bulunulduğu belirtilmiştir. 

 

 

Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu Toplantısı, 11 Şubat 2025 

13 Mayıs 2025 tarihli çalışma grubu toplantısında, ülkemizde demiryolu taşımacılığına ilişkin gelişmeler 

değerlendirilmiş, 17 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen ve Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu 

Başkanı Murat Gümüşlüol’un da katılım sağladığı “Türk Demiryolu Sektöründe İntermodal Taşımacılık 

Hizmetlerinin Güçlendirilmesi Projesi 6. Proje Yönlendirme Komitesi Toplantısı”nda yatırım planlarının 

Orta Koridor ve Samsun-Mersin hattı ekseninde görüşüldüğü bilgisi paylaşılmıştır.  
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Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu Toplantısı, 13 Mayıs 2025 

Toplantıda ayrıca, yatırımların ağırlıklı olarak yolcu taşımacılığına yönlendirildiği, Zengezur Koridoru’nun 

açılmasına yönelik baskıların sürdüğü, Azerbaycan-Ermenistan sınırına kadar yatırımların 

tamamlandığı ve Zengezur Koridoru’nun açılması halinde Bakü’den Türkiye’ye uğramadan ulaşım 

sağlanabileceği ifade edilmiştir. Bu durumda Gürcistan üzerinden geçişin de gereksiz hale geleceği, 

Çin’in ise Rusya-Ukrayna Savaşı sonrasında Zengezur Koridoru’nun açılmasını desteklediği 

belirtilmiştir. Ayrıca Kalkınma Yolu Projesi’nin %85’inin tamamlandığı, bu proje kapsamında Hindistan 

menşeli ürünlerin Orta Avrupa’ya ulaştırılmasının hedeflendiği çalışma grubu üyeleriyle paylaşılmıştır. 

 

Denizyolu Çalışma Grubu 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Yüksel Kahraman başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren Denizyolu 

Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• İthalat Kontrol Sistemi 2-Aşama 3 (ICS2 Aşama 3) kapsamında EORI numarası alma ve ENS 

girişlerinin değerlendirmesi, 

• NCTS-Faz 5 uygulamasına geçişin değerlendirilmesi, 

• Orta Doğu ülkelerine yapılan ihracat yüklemelerinde talep edilen konşimento düzenlemelerinin 

değerlendirilmesi, 

• Gümrük Yönetmeliği’nin 67/a maddesinde belirtilen “Varış Öncesi Bildirimleri” düzenlemelerinin 

değerlendirilmesi, 

• Ordino Belgesi olmadan yapılan teslimlerin değerlendirilmesi, 

• Deniz Acenteleri Yönetmelik Taslağı’nın değerlendirilmesi, 

• Amerika Birleşik Devletleri’nin yeni tarife uygulamaları ve ticaret savaşlarının Türkiye lojistik 

sektörüne yansımalarının değerlendirilmesi, 

• 2025 yılı navlun piyasalarının güncel durumunun değerlendirilmesi. 

 

18 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısında, İthalat Kontrol Sistemi 

2-Aşama 3 (ICS2 Aşama 3) kapsamında EORI numarası alma süreçleri ve ENS (Entry Summary 

Declaration) girişlerinin uygulanmasına ilişkin hususlar değerlendirilmiştir. Gerçekleştirilen 

bilgilendirmede sistemin kapsamı, işletmelere getirdiği yükümlülükler ve sürece uyum için izlenmesi 

gereken adımlar ele alınmıştır. 
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Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 18 Aralık 2024 

19 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısında Gümrük 

Yönetmeliği’nin 67/a maddesinde belirtilen “Varış Öncesi Bildirimleri” düzenlemeleri değerlendirilmiştir. 

Gerçekleştirilen bilgilendirmede söz konusu maddenin kapsamı, ithalat süreçlerine etkileri ve 

uygulamada karşılaşılabilecek olası sorunlar ele alınmıştır. 

 

 

Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 19 Şubat 2025 

19 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısında, Ordino Belgesi olmadan 

yapılan teslimler konusu değerlendirilmiştir. Gerçekleştirilen bilgilendirmede ordino belgesinin taşıma ve 

teslim süreçlerindeki önemi, belge olmadan yapılan teslimlerde ortaya çıkabilecek hukuki ve 

operasyonel sorunlar ile yetkisiz teslim riskleri ele alınmıştır. 
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Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 19 Mart 2025 

16 Nisan 2025 tarihinde hibrit düzende gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısına Arkas 

Line Türkiye Genel Müdürü Afag Genç davet edilmiştir. Toplantı kapsamında üyeler, Afag Genç’e 

sektörel gelişmelere ilişkin sorular yöneltmiş; konteyner taşımacılığı, ABD’nin devreye alacağı yeni 

gümrük tarifelerinin küresel ticaret dengelerine ve denizyolu taşımacılığına olası etkileri başlıklarında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

  

 

Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 16 Nisan 2025 

21 Mayıs 2025 tarihinde gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısına Hapag Lloyd Türkiye 

Genel Müdürü Sandra Ferlandes davet edilmiştir. Toplantı kapsamında üyeler, Sandra Ferlandes’e 

denizyolu taşımacılığına ilişkin sorular yöneltmiş; dijitalleşmenin gelecekte armatör servislerinde 

yaratacağı etkiler, konteyner taşımacılığında öncelikli geliştirilmesi ve yatırım yapılması gereken alanlar 

başlıklarında değerlendirmeler yapılmıştır. 
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Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 21 Mayıs 2025 

18 Temmuz 2024 tarihinde gerçekleştirilen Denizyolu Çalışma Grubu toplantısında, ticari ve politik 

gelişmelerin navlun fiyatları üzerindeki etkileri ele alınmış; pandemi sonrası dönemde navlun fiyatlarında 

yaşanan düşüş, 2023 yılının son çeyreğinde meydana gelen Gazze saldırıları ve buna bağlı olarak 

Süveyş Kanalı geçişlerinin durdurulması sonucunda navlun fiyatlarında görülen yükseliş 

değerlendirilmiştir. Ayrıca, global ölçekte faaliyet gösteren armatörlerin Süveyş Kanalı’nı riskli bulmaları 

nedeniyle sefer düzenlememeleri, ABD-Çin ticari ilişkilerinin küresel navlun piyasalarına etkileri ile 

Türkiye’nin enflasyonist yapısının taşımacılık sektörüne yansımaları da toplantı gündeminde yer 

almıştır. 

 

 

Denizyolu Çalışma Grubu Toplantısı, 18 Temmuz 2025 

 

Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Arkın Obdan’ın başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren Gümrük ve 

Antrepo Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• EUDR-Avrupa Birliği Ormansızlaşmanın Önlenmesi Tüzüğü’nün değerlendirilmesi, 

• Transit izinlerinin değerlendirilmesi, 

• NCTS Faz-5 geçişi ile ilgili yaşanan sorunların değerlendirilmesi,  

• Gümrük Yönetmeliği'nde yapılan değişikliklerin değerlendirilmesi ve bilgilendirmeler 

gerçekleştirilmesi, 



2025 YILI FAALİYET RAPORU   

19 
 

• Antrepo açma ve işletilmesi izinlerinin değerlendirilmesi, 

• Resmi makamlara yapılan ziyaretler, 

• Geçici depolama alanlarındaki operasyonel süreçlerin değerlendirilmesi, 

• Antrepoda devir işlemleri hakkında rehber hazırlanması. 

 

13 Kasım 2024 tarihinde gerçekleştirilen Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu toplantısında, EUDR-

Avrupa Birliği Ormansızlaşmanın Önlenmesi Tüzüğü ele alınmıştır. Toplantıda, tüzüğün kapsamı ve 

lojistik sektörü üzerindeki etkileri değerlendirilmiş; ayrıca özet beyan yükümlülüğünün getirilmesi konusu 

da gündeme alınmıştır. Bu çerçevede, Gümrükler Genel Müdürlüğü ile sektör paydaşları arasında 

farkındalığın artırılması amacıyla yapılabilecek çalışmalar görüşülmüştür. Söz konusu tüzük ile 2030 

yılına kadar sınırda karbon salınımının %55 oranında azaltılmasının hedeflendiği, tüzüğün yürürlük 

tarihinin 31 Aralık olarak belirlendiği ancak uygulamanın ertelendiği belirtilmiştir. Ayrıca, Avrupa 

Birliği’nin bu süreçte ek güvenlik önlemleri almaya başladığı ve tedarik zinciri boyunca sürdürülebilirlik 

kriterlerinin güçlendirildiği ifade edilmiştir. 

 

11 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu toplantısında, Türkiye’nin 

NCTS Faz-5 geçiş sürecinde yaşanan sistemsel sorunlar değerlendirilmiştir. Toplantıda, geçiş sürecinin 

erken bir tarihte uygulanmaya başlanmasının çeşitli teknik aksaklıklara neden olduğu ifade edilmiştir. 

Çalışma grubu üyeleri tarafından, aynı antrepo beyannamesinde hem NCTS Faz-4 hem de NCTS Faz-

5 verilerinin birlikte yer almasının sistemsel uyumsuzluklara yol açtığı ve bu durumun beyan işlemlerinde 

karışıklık oluşturduğu belirtilmiştir. Ayrıca, NCTS Faz-5 geçişinde yaşanan teknik problemler nedeniyle 

varış ve hareket gümrüklerinde eşya durumlarının farklı göründüğü, bu nedenle varış gümrüğünde 

kapatılan beyannamelerin hareket gümrüğünde açık olarak kalmaya devam ettiği ifade edilmiştir. 

 

 

Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Toplantısı, 11 Aralık 2024 

8 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu toplantısında, antrepo açma 

ve işletme izinlerine ilişkin süreçler değerlendirilmiştir. Toplantıda, mevcut izin süreçlerinde karşılaşılan 

uygulama farklılıkları ile mevzuatın sahadaki yansımaları ele alınmıştır. Çalışma grubu üyeleri 

tarafından, izin başvurularında gerekli belgelerin standartlaştırılması, süreçlerin dijital ortamda daha 

şeffaf ve hızlı yürütülmesi ve ilgili gümrük idareleri arasındaki koordinasyonun güçlendirilmesi 

konularında öneriler paylaşılmıştır. 
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Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Toplantısı, 8 Ocak 2025 

12 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu toplantısında, e-ticaretin 

gümrük süreçlerine etkileri ele alınmıştır. Toplantıda, önümüzdeki yıllarda Avrupa Birliği’nde 

gerçekleşecek ticaretin %40’ını e-ticaretin oluşturmasının öngörüldüğü, bu alandaki en büyük sorunun 

ise güvenlik olduğu belirtilmiştir. AB’de “trust & check” sisteminin yetkilendirilmiş yükümlü modeline ek 

olarak uygulandığı, Türkiye’de ise tüm sorumluluğun gümrük müşavirlerinde olduğu ifade edilmiştir. 

Ayrıca, geçici depolama alanlarındaki operasyonel süreçlerin değerlendirildiği ve bu alanların antrepo 

gibi hareket etmeye başladığının gözlemlendiği aktarılmıştır. Özellikle hava ve kara taşıyıcıları 

arasındaki iletişim eksikliklerinin sevkiyat süreçlerinde operasyonel sorunlara yol açtığı vurgulanmıştır. 

 

 

Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Toplantısı, 12 Mart 2025 

 

Sektör paydaşlarına yol gösterici olmak, Türkiye’deki antrepolarda ve geçici depolama yerlerinde 

gerçekleştirilen devir işlemlerine dair mevzuat çerçevesinde net, anlaşılır ve uygulamaya yönelik 

bilgilerin sunulması amacıyla UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Üyelerinin katkılarıyla 

"Antrepo ve Geçici Depolama Yerlerinde Eşyanın Devir İşlemlerine İlişkin Rehber" hazırlanmıştır. 

Antrepo ve Geçici Depolama Yerlerinde Eşyanın Devir İşlemlerine İlişkin Rehber için tıklayınız. 

 

 

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/antrepovegecicidepolamayerlerindedevirislemlerinedairrehber2025-6715.pdf
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Havayolu Çalışma Grubu  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Serkan Eren’in başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren Havayolu 

Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• Ambarlarda yaşanan sorunların değerlendirilmesi, 

• Montreal Konvansiyonu SDR değer güncellemesi hakkında bilgilendirme yapılması, 

• ICAO Global Air Cargo Summit hakkında bilgilendirme yapılması, 

• Hava Yolu Gümrük Beyan Sistemi (HGBS) hakkında değerlendirme yapılması ve alt çalışma 

grubu oluşturulması, 

• Tehlikeli Maddelerin Hava Yoluyla Emniyetli Taşınması Talimatı (SHT-18) Taslağı’nın 

değerlendirilmesi, 

• Lityum bataryaların taşınması hakkında bilgilendirme yapılması. 

 

5 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, transit kargoların 

antrepolar arası transferlerinde uygulanacak kuralların oluşturulması ve kargo teslimlerinin antrepolar 

tarafından yapılmasına ilişkin süreçler değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, antrepo ücretlerinde 

minimum ücret uygulamasının getirilmesi, kargo kabulünde ise maksimum ücret sınırının belirlenmesi 

konuları ele alınmıştır. Bunun yanı sıra, charter uçuşlarında ekstra ücret talep edilmesi uygulamasına 

yönelik değerlendirmeler yapılmış ve ithalat kargolarının gelişi tamamlanmadan parçalı şekilde ardiye 

ücretine tabi tutulması hususu çalışma grubu üyeleri tarafından tartışılmıştır. 

 

Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 5 Aralık 2024 

9 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, yer hizmetleri firmalarının 

araç giriş formu doldurmasına rağmen talep ettikleri ücretlere ilişkin uygulamalar değerlendirilmiştir. 

Toplantıda ayrıca, havalimanında faaliyet gösteren acentelerden talep edilen “Müşterini Tanı Formu”na 

yönelik geri bildirimler ele alınmış ve uygulamanın sektörel etkileri tartışılmıştır. Bunun yanı sıra, 147. 

Hankook Toplantısı ile ICAO Global Air Cargo Summit hakkında çalışma grubu üyelerine bilgilendirme 

yapılmıştır. 
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Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 9 Ocak 2025 

 

6 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, T.C. Ticaret Bakanlığı 

Gümrükler Genel Müdürlüğü tarafından 16 Ocak 2025 tarihinde İstanbul Havalimanı’nda düzenlenen 

Hava Yolu Gümrük Beyan Sistemi (HGBS) toplantısı değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, IATA Cargo 

Agency Program Webinarları hakkında çalışma grubu üyelerine bilgi verilmiştir. 

 

 

Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 6 Şubat 2025 

13 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, Tehlikeli Maddelerin 

Hava Yoluyla Emniyetli Taşınması Talimatı (SHT-18) Taslağı değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, 1 

Mart 2025 tarihli ve 32828 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Posta ve Hızlı Kargo Yoluyla Taşınan 

Eşyanın Gümrük İşlemlerine İlişkin Tebliğ (Seri No: 1)’de Değişiklik Yapılmasına Dair Tebliğ (Seri No: 

3) kapsamında teminat mektubu ibrazlarına ilişkin yapılan değişiklikler ele alınmıştır. Bunun yanı sıra, 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 27 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilen Yurtiçi Aktarım Merkezi 

İstişare Toplantısı’na ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur. 
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Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 13 Mart 2025 

8 Mayıs 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, antrepoların hafta 

sonları apron taşımacılığı hizmeti vermeme durumuna ilişkin uygulamalar değerlendirilmiştir. Toplantıda 

ayrıca, 9-11 Nisan 2025 tarihlerinde Antalya’da düzenlenen ICAO Küresel Hava Kargo Zirvesi hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

 

Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 8 Mayıs 2025 

12 Haziran 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, Havayolu Gümrük 

Beyan Sistemi’ne (HGBS) ilişkin Genelge Taslağı değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, BGB 

ithalatlarındaki tamamlayıcı beyan eksiklikleri nedeniyle uygulanan cezalar ele alınmış ve sürece ilişkin 

yaşanan sorunlar tartışılmıştır. Bunun yanı sıra, Transport Logistic Munich Fuarı hakkında 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 
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Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 12 Haziran 2025 

7 Ağustos 2025 tarihinde gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısında, Devlet Hava 

Meydanları İşletmesi Genel Müdürlüğü Antalya Havalimanı Başmüdürlüğü tarafından yayımlanan 

“Havalimanından Kargoların Karayolu ile Taşınması” konulu yazı değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, 

FIATA tarafından yayınlanan “EU ICS2 Alert-New Stop Word List Published: Avoid Rejections and 

Ensure Data Quality” başlıklı bilgilendirme ele alınmıştır. Bunun yanı sıra, İstanbul Havalimanı’nda 

yaşanan sevk belgesi sistemi sorunu değerlendirilmiş ve lityum bataryaların taşınmasına ilişkin 

bilgilendirme yapılmıştır. 

 

 

Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 7 Ağustos 2025 

12 Eylül 2025 tarihinde hibrit düzende gerçekleştirilen Havayolu Çalışma Grubu toplantısına, Türk Hava 

Yolları Kargo Stratejik Planlama ve İş Zekası Müdürü Turgut Karadede, Kargo Satış Müdürü (İstanbul) 

Ozan Belge, Kargo Handling Anlaşmalar Müdürü İbrahim Küçük, Kargo Güvenlik Müdürü Özkan Elban, 

Gümrük Müdürü Mehmet Çiçek, Gümrük Otomasyon Şefi Halit Özbek, Stratejik Planlama Şefi Dilhan 

İlgün Ayhan, Kargo Satış Şefi (Sabiha Gökçen Havalimanı) Doğukan Zengin ve Uzman Yardımcısı 

Buğra Topuz iştirak etmiş olup Türk Hava Yolları tarafından yürütülen TR Transit Artırma Projeleri’ne 

ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur. Toplantıda ayrıca, lityum iyon (Li-ion) batarya taşımacılığı ve 

bu taşımaların oluşturduğu riskler ele alınmıştır. Bunun yanı sıra, havalimanı kooperatifinin nakliyeci 

depolarına yapılan taşımalarda peşin ödeme sistemine geçiş uygulaması değerlendirilmiştir. 
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Havayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 12 Eylül 2025 

 

Karayolu Çalışma Grubu  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Cumhur Erzurumluoğlu’nun başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren 

Karayolu Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• Ortak Transit Rejimi çerçevesinde ülkemiz varışlı taşımalarda transit sürelerin değerlendirilmesi, 

• YYS süreçleriyle ilgili YYS Karayolu Alt Çalışma Grubu oluşturulması, 

• NCTS Faz-5 Geçiş Sürecinin değerlendirilmesi, 

• Petrol Piyasası Kanunu'nun değerlendirilmesi, 

• Sektöre verilen kredilerin değerlendirilmesi, 

• Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair 

Yönetmelik’in değerlendirilmesi, 

• Karayolu Taşımacılığı ICS2 Bilgilendirme Toplantısı-ICS2 uygulamasına ilişkin gelişmelere 

yönelik bilgilendirme yapılması, 

• Avrupa Birliği Komisyonu Karayolu ve Demiryolu Taşımacılığında NCTS-6 ve ICS2 Sürüm 3 

Hakkında Bilgilendirme Rehberi’ne ilişkin bilgilendirme yapılması ve ICS2 sürecinin 

değerlendirilmesi, 

• Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantılarının değerlendirilmesi, 

• Karayolu Taşıma Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik’in değerlendirilmesi, 

• Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik’te Taşıma İşleri 

Organizatörlüğü kapsamına yer alan maddelerin değerlendirilmesi amacıyla Alt Çalışma Grubu 

oluşturulması, 

• Karayolu taşımacılığındaki vize problemlerinin değerlendirmesi, 

• IRU çalışmaları ve karayolu taşımacılığı alanındaki güncel gelişmelerin değerlendirilmesi. 

 

19 Kasım 2024 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, Ortak Transit Rejimi 

çerçevesinde ülkemiz varışlı taşımalarda transit süreleri değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, 14 Kasım 

2024 tarihinde yapılan YYS Karayolu Alt Çalışma Grubu toplantısı hakkında bilgi verilmiş; bu toplantıda 

izinli göndericilerin yeşil mühürle öncelikli geçiş hakkının kaldırılması, yabancı plakalı araçlara izinli 

gönderici hakkı tanınmaması ve izinli alıcılar için talep edilen teminat tutarının düşürülmesine yönelik 

görüşlerin gündeme getirildiği belirtilmiştir. Bunun yanı sıra, Petrol Piyasası Kanunu’nda dökme 

akaryakıt alım kurallarında yapılan değişiklikler değerlendirilmiştir.  

17 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, NCTS Faz 5 geçiş 

süreci değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, EXIM Bank ve İhracatı Geliştirme A.Ş. tarafından sektöre 

sağlanan kredi destekleri ele alınmıştır. Bunun yanı sıra, UTTS Sistemi’ne ilişkin değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 
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Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 17 Aralık 2024 

21 Ocak 2025 tarihinde hibrit düzende gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, Hizmet 

İhracatçıları Birliği (HİB) Yönetim Kurulu Üyesi ve Yük Taşımacılığı ve Lojistik Hizmetleri Komite Başkanı 

Murat Baykara, HİB Genel Sekreter Yardımcısı Abdullah Keskin, HİB Diğer Hizmet Sektörleri Destek 

Şube Müdürü Okan Demirler ve Türk Eximbank Pazarlama Direktörü Mehmet Efkan Bingöl’ün 

katılımlarıyla sektörün genel durumu ve sektöre sağlanan kredi destekleri değerlendirilmiştir. 

 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 21 Ocak 2025 

18 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, 6 Şubat 2025 tarihli ve 

32805 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında 

Yönetmelikte Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik” kapsamında yapılan düzenlemeler 

değerlendirilmiştir. 

 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 18 Şubat 2025 
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18 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, Karayolu Taşımacılığı 

ICS2 Bilgilendirme Toplantısı kapsamında ICS2 uygulamasına ilişkin gelişmeler değerlendirilmiştir. 

Toplantı, T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü AB Gümrük 

Mevzuatına Uyum, Mali İşbirliği ve Birlik Programları Daire Başkanı Talip Engin Kaya’nın açılış 

konuşmasıyla başlamış; ardından Avrupa Birliği Nezdinde Türkiye Daimi Temsilciliği Ticaret Müşaviri 

Sinan Akyüz tarafından genel bilgilendirme yapılmış ve AB Gümrük Mevzuatına Uyum, Mali İşbirliği ve 

Birlik Programları Dairesi Ticaret Uzman Yardımcısı Büşra Sarı tarafından “İthalat Kontrol Sistemi 2 

(ICS2)” konulu bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 18 Mart 2025 

15 Nisan 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, Avrupa Birliği Avrupa 

Komisyonu Vergilendirme ve Gümrük Birliği tarafından hazırlanan “Avrupa Birliği Komisyonu Karayolu 

ve Demiryolu Taşımacılığında NCTS 6 ve ICS2 Sürüm 3 Hakkında Bilgilendirme Rehberi” hakkında bilgi 

verilmiş ve ICS2 süreci değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, 9–10 Nisan 2025 tarihlerinde 

gerçekleştirilen Türkiye–İtalya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı ele alınmış ve 

toplantıda öne çıkan konular hakkında değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 15 Nisan 2025 

20 Mayıs 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, Karayolu Taşıma 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik değerlendirilmiştir. Toplantıda ayrıca, Tehlikeli 

Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik kapsamında Taşıma İşleri Organizatörlüğü’ne 

ilişkin maddelerin incelenmesi amacıyla bir Alt Çalışma Grubu oluşturulmasına karar verilmiştir. Bunun 

yanı sıra, T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü tarafından 

yayımlanan “İthalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2) Deployment Window Talebi” konulu yazı değerlendirilmiştir. 
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Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 20 Mayıs 2025 

22 Temmuz 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, karayolu 

taşımacılığında yaşanan vize problemleri değerlendirilmiştir. Avrupa Birliği’nin, 15 Temmuz 2025 

itibarıyla Türk vatandaşları için çok girişli vize uygulamasına geçileceğini duyurduğu, buna göre ilk 

başvurularda 6 aylık, sonraki aşamalarda ise 1, 3 ve 5 yıllık çok girişli vizeler verilmesinin planlandığı 

belirtilmiştir. Bu gelişmenin sektörde olumlu karşılandığı, ancak taşımacılık faaliyetleri için de geçerli 

olacak şekilde bir düzenlemeye ihtiyaç duyulduğu, sektör temsilcilerinin uygulamanın sahada ne ölçüde 

etkili olacağını izlemeleri gerektiği ve kalıcı bir çözüm için daha somut adımların atılması gerektiği ifade 

edilmiştir. Toplantıda ayrıca, T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü tarafından yayımlanan 

“Nakil Vasıtası Sürücüleri” konulu yazı ele alınmıştır. 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 22 Temmuz 2025 

23 Eylül 2025 tarihinde hibrit düzende gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, çalışma 

grubu kapsamında yürütülecek faaliyetler ve öncelikli çalışma alanları değerlendirilmiştir. Toplantıda 

ayrıca, Irak üzerinden Kuveyt’e yapılan taşımalarda gıda ve yem yükleri haricindeki yüklere getirilen 

kısıtlamalar ele alınmış ve söz konusu uygulamanın sektöre etkileri tartışılmıştır. 

 

 

Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı, 23 Eylül 2025 
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21 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilen Karayolu Çalışma Grubu toplantısında, International Road 

Transport Union (IRU) Orta Doğu ve Bölge Daimi Temsilciliği / Genel Temsilcisi Erman Ereke tarafından 

IRU çalışmaları ve karayolu taşımacılığı alanındaki güncel gelişmeler değerlendirilmiştir. Toplantıda 

Erman Ereke, IRU’nun küresel ölçekte karayolu ile yük ve yolcu taşımacılığı faaliyetleri yürüttüğünü, 

100’ü aşkın ülkedeki üyeleri aracılığıyla 3,5 milyon firmayı temsil ettiğini belirtmiştir. Irak’ın 1 Nisan 2025 

itibarıyla TIR sistemine taraf olmasıyla birlikte, Irak üzerinden üçüncü ülkelere yönelik transit taşımaların 

TIR Karnesi kullanılarak gerçekleştirilebildiğini ifade etmiştir. Bu kapsamda, taşımalarda araç değişimi 

veya yük aktarması yapılmadığı, araçların doğrudan çıkış gümrüğüne yönlendirildiği; IRU’nun TIREPD 

sisteminin Irak gümrük sistemine entegre edildiği, taşımaya ilişkin verilerin güvenlik noktalarıyla 

paylaşıldığı ve işlemlerin sorunsuz ilerlediği belirtilmiştir. Ayrıca, taşımacıların Irak’a giriş öncesinde 

TIREPD üzerinden Elektronik Ön Beyan göndererek sınır işlemlerini hızlandırabildikleri ifade edilmiştir. 

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Serdar Ayırtman’ın başkanlığında toplantılarını gerçekleştiren Mikro 

Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu’nun temel gündem maddelerini aşağıdaki konular oluşturmuştur: 

• Sektör gereksinimleri hakkında değerlendirme yapılması, 

• Dijitalleşme ile ilgili yapılabilecek projelerin değerlendirilmesi, 

• E-ticaret sektöründe faaliyet gösteren firmaların dernek üyelik konularının değerlendirilmesi, 

• E-ihracat sektörünün mevcut durumu, sorunları ve çözüm önerileri, önündeki fırsat ve tehditlerin 

değerlendirilmesi, 

• E-ticaret sektöründe faaliyet gösteren firmaların dernek üyelik konularının değerlendirilmesi. 

 

19 Aralık 2024 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısında, 

çalışma grubu üyeleri, hava kargo yükleri ile e-ticaret yüklerinin havalimanlarında aynı kategoride 

değerlendirildiğini, ancak e-ticaret yüklerinde hız unsurunun ön planda olduğunu belirtmiş ve bu nedenle 

havalimanlarında e-ticaret farkındalığının artırılması gerektiğini ifade etmiştir. Ayrıca, e-ticaret yüklerinin 

intermodal olarak da taşınabildiği vurgulanarak, karayolu taşımacılığı da dahil olmak üzere tüm taşıma 

modlarında söz konusu farkındalığın oluşturulması gerektiği yönünde görüş bildirilmiştir. Toplantıda, 

dozvola sorununun e-ticaret yüklerini de etkilediği örnek olarak paylaşılmıştır. 

 

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Toplantısı, 19 Aralık 2024 

16 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısında, 

İstanbul PTT Başmüdür Yardımcısı Hasan Akar tarafından PTT’nin mevcut faaliyetleri hakkında 

bilgilendirme yapılmıştır. Toplantıda, PTT’nin e-ticaret lojistiği alanında yürüttüğü operasyonel süreçler, 

dijitalleşme çalışmaları ve mikro dağıtım modelleri hakkında bilgiler paylaşılmıştır. Katılımcılar, e-ticaret 

lojistiğinde karşılaşılan operasyonel ve mevzuatsal engellerin giderilmesi için kamu-özel sektör iş 

birliğinin artırılması gerektiğini ifade etmiştir. 
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20 Şubat 2025 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısına, T.C. 

Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü Muafiyetler ve E-Ticaret Gümrük İşlemleri Dairesi 

Başkanı Deniz Okan Savaş ve Ticaret Uzmanı Gizem Karahan katılım sağlamıştır. Toplantıda, “E-

Ticaret Gümrük İşlemlerinde Güncel Gelişmeler” başlıklı kapsamlı bir sunum gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda, e-ticaret ve mikro ihracat süreçlerinin sadeleştirilmesi, dijitalleşme yoluyla işlem sürelerinin 

kısaltılması ve veri paylaşımında bütünleşik bir yapının kurulmasının önemine vurgu yapılmıştır. Ayrıca, 

sektör paydaşlarının bu dönüşüme uyum sağlamaları için kamu-özel sektör arasında sürekli bir iletişim 

mekanizmasının geliştirilmesi gerektiği dile getirilmiştir. 

 

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Toplantısı, 20 Şubat 2025 

20 Mart 2025 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısında, T.C. 

Ticaret Bakanlığı tarafından 27 Şubat 2025 tarihinde düzenlenen Yurtiçi Aktarım Merkezi İstişare 

Toplantısı değerlendirilmiştir. Toplantıya katılım sağlayan Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu 

Başkanı Serdar Ayırtman, söz konusu istişare toplantısına ilişkin izlenimlerini ve değerlendirmelerini 

grup üyeleriyle paylaşmıştır. Serdar Ayırtman, Yurtiçi Aktarım Merkezleri (YAM) modelinin, e-ticaret 

taşımalarının daha hızlı, şeffaf ve izlenebilir bir yapıya kavuşması açısından önemli bir adım olduğunu 

belirtmiştir. Ayrıca bu merkezlerin, mikro ihracat gönderilerinin konsolidasyonu, basitleştirilmiş gümrük 

beyanı süreçlerinin etkinleştirilmesi ve taşıma modları arasındaki geçişlerin dijital entegrasyonla 

sağlanması yönünde sektör için ciddi avantajlar sunabileceğini ifade etmiştir. 

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Toplantısı, 20 Mart 2025 

17 Temmuz 2025 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısında, 

T.C. Ticaret Bakanlığı Gümrükler Genel Müdürlüğü tarafından iletilen “Basitleştirilmiş Gümrük Beyanı 

(BGB)’lerde Yapılan Teknik Düzenlemeler” ve “Operatör Hızlı Kargo Firmaları İçin Teminat Mektubu 

Yenileme Süresi” konulu yazılar değerlendirilmiştir. Toplantıda, söz konusu düzenlemelerin sektör 

açısından önem taşıdığı, özellikle veri aktarımı, sistem uyumluluğu ve beyan süreçlerinde hız ve 

doğruluğun artırılmasına katkı sağlayacağı belirtilmiştir. Katılımcılar, yapılan teknik değişikliklerin e-
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ticaret ve hızlı kargo taşımacılığı süreçlerindeki dijital dönüşüme uyum açısından olumlu olduğunu, 

ancak uygulama aşamasında ortaya çıkabilecek teknik aksaklıkların önceden test edilmesi gerektiğini 

ifade etmiştir. 

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Toplantısı, 17 Temmuz 2025 

16 Ekim 2025 tarihinde gerçekleştirilen Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu toplantısında, 

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) tarafından 14-18 Ekim 2025 

tarihleri arasında İstanbul’da düzenlenen FONASBA Yıllık Toplantısı hakkında bilgilendirme yapılmıştır. 

UTİKAD Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Başkanı Serdar Ayırtman, FONASBA Yıllık 

Toplantısı’nda UTİKAD’ı temsilen yer alarak toplantının açılış konuşmasını gerçekleştirmiştir.  

 

Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Toplantısı, 16 Ekim 2025 

Ege Bölgesi ve Akdeniz Bölgesi Çalışma Grupları  

Ege Bölgesi, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak Grubu Koordinatörü Devrim Fırat’ın 

başkanlığında, Akdeniz Bölgesi, Ertaç Tok’un başkanlığında çalışmalarını sürdürmüştür. 

Ege Bölgesi ve Akdeniz Bölgesi Çalışma Grupları bölgelerde faaliyet gösteren firmaların karşılaştığı 

operasyonel konuları ele almış ve çalışmalarına devam etmiştir. 

28 Mayıs 2025 tarihinde Mersin’de Akdeniz Bölgesi Çalışma Grubu Başkanı Ertaç Tok başkanlığında 

gerçekleştirilen Akdeniz Bölgesi Çalışma Grubu toplantısına UTİKAD Yönetim Kurulu Üyelerinden 

Yüksel Kahraman ve Özgecan Er Çevlik de katılım göstermiştir. Toplantıda; Mersin Limanı Genişletme 

Projesi’nin sektöre etkileri kapsamlı biçimde değerlendirilmiştir. Toplantıda, genişleme faaliyetleri 

nedeniyle yaşanan rıhtım sorunları, yanaşma ve ayrılma maliyetlerindeki artışlar ile Mersin Uluslararası 

Liman İşletmeciliği A.Ş. (MIP) sistem geçişi sonrasında ortaya çıkan ek maliyetlerin sektöre yansımaları 

ele alınmıştır. Çalışma grubu üyeleri, MIP Limanı’nda yaşanan yoğunluk ve sıkışıklığın operasyonel 

süreçleri olumsuz etkilediğini, bu durumun araç organizasyonlarının MIP kontrolünde ilerlemesine 

neden olduğunu ve depolama alanı yetersizliğinin giderek arttığını belirtmiştir. Ayrıca, liman 

yoğunluğunun azaltılmasına katkı sağlayabilecek Dry Port alanlarının kuruluş ve gelişim sürecinin yavaş 

ilerlemesi ile karşılaşılan bürokratik engeller gündeme getirilmiştir. Toplantıda, Terminal 7’nin limana 

olan uzaklığının nakliye hizmeti veren üyeler açısından ek maliyet ve zaman kaybına yol açtığı ifade 

edilmiştir. Bunun yanı sıra, liman tarifelerindeki azami artış oranları ve Mersin’e gelmekte olan gemicilik 
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şirketlerinin yaşanan operasyonel belirsizlikler nedeniyle duydukları endişelerin iş kaybına yol açtığı 

yönündeki değerlendirmeler paylaşılmıştır. 

 

Akdeniz Bölgesi Çalışma Grubu Toplantısı, 28 Mayıs 2025 
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UTİKAD ODAK GRUBU FAALİYETLERİ 

UTİKAD çalışma grupları tarafından yapılan çalışmalara yenilerini eklemek ve UTİKAD üyelerinin 

sektörel faydalarını artırmak amacıyla oluşturulan 4 odak grubu UTİKAD Yönetim Kurulu üyeleri 

içerisinden belirlenen koordinatörler ile çalışmalarını sürdürmüştür. 

UTİKAD Odak Grupları  

• Kadın Lojistikçiler Odak Grubu 

• Yeşil Lojistik Odak Grubu 

• Üniversiteler Odak Grubu 

• Proje Taşımacılığı Odak Grubu 

 

Kadın Lojistikçiler Odak Grubu 

Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) Aslı Malay Tuncer koordinatörlüğünde çalışmalarını 

gerçekleştirmiştir. İzmir ve İstanbul’da toplantılar düzenlenmiştir. Düzenlenen toplantılarla projeler 

planlanmış kadınların sektörde olan etkisini anlamak için çalışmalar yapılmıştır. 

Kadın Lojistikçiler Odak Grubu yılın ilk buluşmasını 31 Ocak 2025 tarihinde İstanbul’da 

gerçekleştirmiştir. İstanbul Bölge Temsilcisi Deniz Aydıncan ile Yardımcı Temsilcisi Gizem Gündüz 

Bora’nın düzenlediği buluşmada bir araya gelen KLOG üyelerine, başta Mentor Mentee Programı olmak 

üzere yıl içerisinde düzenlenecek etkinlikler ve projeler hakkında bilgi verilmiştir. 

 

İstanbul Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Buluşması ve Grup Tanıtım Toplantısı, 31 Ocak 2025 

 

Kadın Lojistikçiler Odak Grubu, yılın ilk toplantısını 3 Mart 2025 tarihinde İzmir'de gerçekleştirmiştir. 

Toplantıda 2023-2024 faaliyetleri açıklanırken 2025 yılı planları da paylaşılmıştır. Toplantıya; İMEAK 

Deniz Ticaret Odası İzmir Şubesi Yönetim Kurulu Başkanı Yusuf Öztürk, Dokuz Eylül Üniversitesi 

Denizcilik Fakültesi Dekanı Şermin Açık Çınar, Kıyı Emniyeti İzmir Müdürü Pelin Devrim ve İzmir Deniz 

Nakliyecileri Derneği Başkanı Şükriye Vardar iştirak etmiştir. 

 

İzmir Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Toplantısı, 3 Mart 2025 
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Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Üyelerinin katkıları ve akademisyen Prof. Dr. Ebru Demirci’nin 

destekleriyle "Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu" hazırlanmıştır. Hazırlanan raporda, Türkiye’de 

taşımacılık ve lojistik sektöründe kadın istihdamının mevcut durumunun, kadın çalışanların sektöre 

katkılarının ve karşılaştıkları yapısal engellerin analiz edilmesi amaçlanmıştır. Rapor, sektörün farklı 

düzeylerinde görev yapan çalışanlara uygulanan bir anketin bulgularına dayanmaktadır.  

Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu için tıklayınız. 

Marmara Üniversitesi Hukuk Fakültesi Deniz Hukuku Ana Bilim Dalı tarafından 27 Şubat 2025 tarihinde 

"Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku Uygulamasında Sektörel Sorunlar ve Çözüm Önerileri-I" başlıklı 

sempozyum düzenlenmiştir. 

UTİKAD’ı temsilen etkinliğe katılan Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Koordinatörü Aslı Malay Tuncer, 

etkinlikte “Taşıma İşleri Organizatörlüğü Penceresinden Türkiye’deki Uluslararası Denizyolu Yük 

Taşımacılığı” başlığında bir sunum gerçekleştirmiştir. 

 

Deniz Ticareti ve Sigorta Hukuku Uygulamasında Sektörel Sorunlar ve Çözüm Önerileri-I Sempozyumu,  

27 Şubat 2025, İstanbul 

 

İstanbul Kent Üniversitesi LojiKent Kulübü tarafından 10 Mart 2025 tarihinde “Lojistiğin Emeği” etkinliği 

düzenlenmiştir. 

 

UTİKAD’ı temsilen etkinliğe katılan Kadın Lojistikçiler Odak Grubu İstanbul Bölge Başkanı Deniz 

Aydıncan ve İstanbul Bölge Başkan Yardımcısı Bahar Sal, kariyer planlama ve geliştirme konusunda 

öğrencilere deneyimlerini aktararak UTİKAD’ın akademik çalışmaları hakkında bilgi vermiştir.  

 

Lojistiğin Emeği, 10 Mart 2025, İstanbul 

 

https://www.utikad.org.tr/Images/DosyaYoneticisi/23102025lojistiksektorundekadinetkiraporu2025turkce8447.pdf
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Çağ Üniversitesi tarafından 6-7 Mayıs 2025 tarihleri arasında 20. Kariyer Günleri ve Lojistik Zirvesi 

gerçekleştirilmiştir. 

 

UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu etkinlik kapsamında 6 Mayıs 2025 tarihinde Lojistikte Kadın 

Gücü başlıklı panele katılmıştır. 

Çağ Kariyer Geliştirme Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Dr. Öğretim Üyesi Eda Kayhan’ın 

moderatörlüğünde gerçekleşmiş olan  panelde, UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) 

Koordinatörü Aslı Malay Tuncer, KLOG İstanbul Bölge Başkan Yardımcısı Gizem Gündüz Bora, KLOG 

Mersin Bölge Başkanı Rabia Demir ve KLOG Üyesi Berrak Özkan panelist olarak yer almıştır. 

 

20. Kariyer Günleri ve Lojistik Zirvesi, 6 Mayıs 2025, Mersin 

Yeşil Lojistik Odak Grubu  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Delgezenli koordinatörlüğünde çalışmalarını sürdüren Yeşil 

Lojistik Odak Grubu tarafından Avrupa Yeşil Mutabakatı kapsamında uluslararası gelişmeler takip 

edilmiş ve “Yeşil Lojistik” esaslarını lojistik sektörüne doğru entegre edebilmek adına yapılabileceklere 

ilişkin bilgi paylaşımında bulunulmuştur. 

23 Ocak 2025 tarihinde gerçekleştirilen Yeşil Lojistik Odak Grubu toplantısında, 21 Ocak 2025 tarihli ve 

32789 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Kombine Taşımacılık Yönetmeliğinde Değişiklik 

Yapılmasına Dair Yönetmelik” ele alınmıştır. Toplantı, çevrimiçi olarak Zoom platformu üzerinden 

gerçekleştirilmiş olup, yönetmelikte yapılan değişikliklerin sektöre etkileri değerlendirilmiştir. Bunun yanı 

sıra, toplantıda yeşil lojistik uygulamaları ve yeşil lojistik belgesi alım süreçleri de gündeme alınmıştır. 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Genel Müdürlüğü Lojistik ve Kombine 

Taşımacılık Daire Başkanı Sinan Oğuz, toplantıya katılım sağlayarak söz konusu konular hakkında 

sunum yapmış ve bilgi paylaşımında bulunmuştur. 

 

Yeşil Lojistik Odak Grubu Toplantısı, 23 Ocak 2025 
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Üniversiteler Odak Grubu  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Devrim Fırat koordinatörlüğünde çalışmalarını sürdüren Üniversiteler 

Odak Grubu üniversitelerle ve öğrencilerle farklı platformlarda bir araya gelerek akademi çevresinin 

sektöre yönelik taleplerinin ve ihtiyaçlarının tespit edilmesi için faaliyetler gerçekleştirmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak Grubu Koordinatörü Devrim Fırat 24 Aralık 2024 

tarihinde Yeditepe Üniversitesi tarafından düzenlenen “Türkiye’de Lojistik Faaliyetlerin Sürdürülebilirliği 

ve Yapay Zekanın Lojistik Faaliyetlere Etkisi Paneli’ne katılmıştır. 

Dr. İsmail Birer’in moderatörlüğünde gerçekleşen panelde Fırat, UTİKAD’ın sürdürülebilir lojistik 

alanındaki çalışmaları hakkında katılımcılara bilgi vererek yapay zekanın lojistik sektöründeki önemine 

işaret etmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Yeditepe Üniversitesi Türkiye’de Lojistik Faaliyetlerin Sürdürülebilirliği ve Yapay Zekanın Lojistik Faaliyetlere 

Etkisi Paneli, 24 Aralık 2024, İstanbul 

İstanbul Üniversitesi Lojistik Kulübü tarafından 13 Mayıs 2025 tarihinde Geleneksel 21. Lojistik Zirvesi 

düzenlenmiştir.  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak Grubu Koordinatörü Devrim Fırat, etkinliğin birinci 

oturumunda “Deniz Taşımacılığında Türkiye’nin Stratejik Limanları: Küresel Tedarik Zincirleri ve 

Rekabet Gücü” başlıklı bir konuşma gerçekleştirmiştir. 

Ege ve Akdeniz limanları hakkında katılımcılara bilgi veren Fırat, Türkiye’nin stratejik konumundan ve 

avantajlarından bahsederek yapımı devam eden Kalkınma Yolu Projesi’nin önemine işaret etmiştir. 

 

Geleneksel 21. Lojistik Zirvesi, 13 Mayıs 2025, İstanbul 
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Dokuz Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi 2024–2025 Akademik Yılı mezuniyet töreni 10 Temmuz 

2025 tarihinde gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Üniversiteler Odak Grubu Koordinatörü Devrim Fırat, mezuniyet 

törenine katılım sağlamıştır. 

 

Dokuz Eylül Üniversitesi Denizcilik Fakültesi Mezuniyet Töreni, 10 Temmuz 2025, İzmir 
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DÜZENLENEN ETKİNLİKLER 

UTİKAD TARAFINDAN DÜZENLENEN ETKİNLİKLER 

42. Olağan Genel Kurul Toplantısı 

UTİKAD 42. Olağan Genel Kurul Toplantısı 27 Kasım 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel’de 

gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin’in açılışını yaptığı 42. Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda UTİKAD’ın 

2024 yılındaki tüm faaliyetlerinin detaylı bir şekilde yer aldığı sunum üyelerin ilgisine sunulmuştur. 

UTİKAD’ın 23 Ekim 2024 tarihinde gerçekleştirdiği Türkiye Logistics Summit hakkında bilgi verilmesinin 

ardından şilt sunumlarına geçilmiştir.  

Genel Kurul Toplantısı’nda dernek üyeliğinde 20. ve 30. yıllarını tamamlayan firmalara şiltleri takdim 

edilmiştir. 

UTİKAD tarafından belirlenen ve lojistik eğitim programlarına sahip olan üniversitelerin ve meslek 

liselerinin 2023-2024 eğitim dönemi bölüm birincilerine UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Özgecan Er 

Çevlik tarafından Ahmet Kartal Başarı Ödülleri verilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

42. Olağan Genel Kurul Toplantısı, 27 Kasım 2024, İstanbul 
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FIATA Diploma Eğitimi Mezuniyet Töreni 

 

27 Kasım 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel Şişli'de FIATA Diploma Eğitimi Mezuniyet Töreni 

düzenlenmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UTİKAD tarafından verilen FIATA Diploma Eğitimi’nin 2023 yılı mezunlarına UTİKAD Başkanı Bilgehan 

Engin, Yönetim Kurulu Üyeleri, FIATA Onur Üyesi Kosta Sandalcı ve dönemin FIATA Başkanı Turgut 

Erkeskin tarafından sertifikaları takdim edilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Törende ayrıca FIATA tarafından düzenlenen Genç Lojistik Profesyonelleri Yarışması’na Türkiye’yi 

temsilen UTİKAD adayı olarak katılan Obdan Sistem Antrepoculuk ve Taş. Tic. A.Ş.’den Selin Obdan’a 

FIATA ve UTİKAD tarafından verilen ödül takdim edilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIATA Diploma Eğitimi Mezuniyet Töreni, 27 Kasım 2024, İstanbul 
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UTİKAD İstanbul Üye Buluşması 

27 Kasım 2024 tarihinde Radisson Blu Hotel Şişli'de UTİKAD İstanbul Üye Buluşması 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Yüksek katılımla gerçekleşen İstanbul Üye Buluşması’nda UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan 

Engin ve Yönetim Kurulu Üyeleri, UTİKAD üyeleriyle bir araya gelmiştir. 

 

 
UTİKAD İstanbul Üye Buluşması, 27 Kasım 2024, İstanbul 

 

UTİKAD Basın Toplantısı 

UTİKAD, lojistik sektörünün 2024 yılı değerlendirmesini ve dernek faaliyetlerini, 2025 yılı öngörülerini 

2024 taşımacılık verileri ile 2025 Yılı İçin Planlanan UTİKAD Çalışmalarını 7 Ocak 2025 tarihinde 

Radisson Blu Şişli Hotel’de düzenlediği basın toplantısında paylaşmıştır. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin’in açılış konuşmasının ardından gerçekleştirdiği 

sunumda 2024 yılında öne çıkan gelişmeler, 2024 yılı dış ticaret ve taşımacılık istatistikleri, 2025 yılı 

beklentileri ve öngörüleri, 2025 yılı için planlanan UTİKAD çalışmaları hakkında basın mensupları 

bilgilendirilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

UTİKAD Basın Toplantısı, 7 Ocak 2025, İstanbul 
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Lojistik Sektörü Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Bilgilendirmeleri 

Toplantısı 

UTİKAD tarafından 23 Ocak 2025 tarihinde Yeşil Lojistik Odak Grubu Toplantısı kapsamında “Lojistik 

Sektörü Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Bilgilendirmeleri Toplantısı” 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Lojistik Sektörü Yeşil Lojistik Belgesi ve Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Bilgilendirmeleri Toplantısı,  

23 Ocak 2025 

 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Genel Müdürlüğü Lojistik ve Kombine 

Taşımacılık Daire Başkanı Sinan Oğuz'un katılımıyla gerçekleşen toplantıda; yeşil lojistik, Yeşil Lojistik 

Belgesi ile 21 Ocak 2025 tarihli ve 32789 sayılı Resmi Gazete'de yayınlanan "Kombine Taşımacılık 

Yönetmeliğinde Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik" konu başlıklarına yönelik bilgilendirme 

yapılmıştır. 

Karayolu Taşımacılığı ICS2 Bilgilendirme Toplantısı 

UTİKAD tarafından 18 Mart 2025 tarihinde Karayolu Çalışma Grubu Toplantısı kapsamında “Karayolu 

Taşımacılığı ICS2 Bilgilendirme Toplantısı” düzenlenmiştir. 

T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü AB Gümrük 

Mevzuatına Uyum, Mali İşbirliği ve Birlik Programları Daire Başkanı Talip Engin Kaya'nın açılış 

konuşmasıyla başlayan toplantının devamında Avrupa Birliği Nezdinde Türkiye Daimi Temsilciliği 

Ticaret Müşaviri Sinan Akyüz tarafından bahse konu uygulamaya yönelik genel bilgilendirme 

gerçekleştirilmiş, T.C. Ticaret Bakanlığı Uluslararası Anlaşmalar ve Avrupa Birliği Genel Müdürlüğü AB 

Gümrük Mevzuatına Uyum, Mali İşbirliği ve Birlik Programları Dairesi Ticaret Uzmanı Büşra Sarı 

tarafından ilgili sisteme yönelik sunum yapılmış ayrıca NCTS Faz-6 ile ilgili bilgilendirme 

gerçekleştirilmiştir. 

 

Karayolu Taşımacılığı ICS2 Bilgilendirme Toplantısı, 18 Mart 2025 
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UTİKAD Mersin Üye Buluşması 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri ve UTİKAD Genel 

Müdürü Alperen Güler’in katılımıyla 17-19 Nisan 2025 tarihleri arasında CNR EXPO Mersin Yenişehir 

Fuar Merkezi’nde düzenlenen CNR Lojistik ve Taşımacılık Fuarı kapsamında 18 Nisan 2025 tarihinde 

Mersin Üye Buluşması gerçekleştirilmiştir.  

Etkinlikte, UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcıları Ayşem Ulusoy ve Barış 

Dillioğlu, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri, UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler ve UTİKAD Sektörel 

İlişkiler Müdürü Ezgi Demir UTİKAD standında UTİKAD Üyeleri ile kokteylde bir araya gelmiştir. 

 

UTİKAD Mersin Üye Buluşması, 18 Nisan 2025, Mersin 

Taşımacılık Firmalarının İhracat Navlun Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamına Alınması ve Kredi 

Ürünleri Webinarı 

UTİKAD tarafından 3 Ekim 2025 tarihinde Türk Eximbank Ürün ve Satış Yönetimi Müdürlüğü Satış 

Yöneticisi Mustafa Yücel ve Türk Eximbank Marmara Bölge Sigorta Pazarlama ve Koordinasyon 

Müdürlüğü Portföy Yöneticisi Niyazi Orhun Adanır’ın katılımıyla "Taşımacılık Firmalarının İhracat Navlun 

Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamına Alınması ve Kredi Ürünleri Webinarı" düzenlenmiştir. 

 

Taşımacılık Firmalarının İhracat Navlun Alacak Bedellerinin Sigorta Kapsamına Alınması ve Kredi Ürünleri 

Webinarı, 3 Ekim 2025 

Webinarda taşımacılık firmalarının ihracat navlun alacak bedellerinin sigorta kapsamına alınması ve 

kredi ürünleri hakkında bilgilendirme yapılmıştır.  
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Türkiye Logistics Summit 2025 Basın Toplantısı 

UTİKAD tarafından 22 Ekim 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, Turkish Cargo ana sponsorluğunda 7 Kasım 2025 tarihinde 

gerçekleşen Türkiye Logistics Summit 2025’in içeriği hakkında önemli bilgiler vererek sektör 

paydaşlarını etkinliğe davet etmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Başkan Yardımcıları Ayşem Ulusoy, Barış Dillioğlu, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri 

Arkın Obdan, Serkan Eren, Yüksel Kahraman, Serdar Ayırtman, Ayfer Vurgun, Özgecan Er Çevlik, 

UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) Koordinatörü Aslı Malay Tuncer, KLOG İstanbul Bölge 

Başkanı Deniz Aydıncan, Bölge Başkan Yardımcıları Selin Obdan, Gizem Gündüz Bora, Mersin Bölge 

Başkanı Rabia Demir, İzmir Bölge Başkanı Gülgün Dede ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 

katılmıştır. 

  

Türkiye Logistics Summit 2025 Basın Toplantısı, 22 Ekim 2025, İstanbul 

Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu Basın Toplantısı 

UTİKAD tarafından 22 Ekim 2025 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu’nun (KLOG) katkılarıyla hazırlanan raporun bulgularının 

paylaşıldığı toplantıda, UTİKAD KLOG Koordinatörü Aslı Malay Tuncer lojistik sektörüne kazandırılan 

raporun önemini vurgulamıştır. 

Raporun bulguları KLOG İstanbul Bölge Başkan Yardımcısı Selin Obdan tarafından paylaşılmıştır. 

Toplantıya UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcıları Ayşem Ulusoy, Barış 

Dillioğlu, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın Obdan, Serkan Eren, Yüksel Kahraman, Serdar 

Ayırtman, Ayfer Vurgun, Özgecan Er Çevlik, KLOG İstanbul Bölge Başkanı Deniz Aydıncan, Bölge 

Başkan Yardımcısı Gizem Gündüz Bora, Mersin Bölge Başkanı Rabia Demir, İzmir Bölge Başkanı 

Gülgün Dede ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 
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Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu Basın Toplantısı, 22 Ekim 2025, İstanbul 

Türkiye Logistics Summit 2025 

UTİKAD'ın Turkish Cargo ana sponsorluğunda düzenlediği Türkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasım 

2025 tarihinde Swissôtel The Bosphorus'ta sektör paydaşlarını bir araya getirmiştir. 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcıları Durmuş Ünüvar ve Osman Boyraz'ın katılımlarıyla 

gerçekleşen Türkiye Logistics Summit 2025'in açılış konuşmalarını T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakan 

Yardımcısı Durmuş Ünüvar, Türk Hava Yolları Kargo Pazarlama Başkanı Selçuk Gençaslan, İMEAK 

Deniz Ticaret Odası Yönetim Kurulu Başkanı Tamer Kıran, TİM Lojistik Kurulu Başkanı Başaran Bayrak, 

FIATA Başkanlık Divanı Üyesi Turgut Erkeskin, FIATA Eski Başkanı ve Yönetim Kurulu Onur Üyesi Ivan 

Petrov ve UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin gerçekleştirmiştir. ICAO Başkanı Carlos Salazar da etkinliğe 

bir video mesaj göndermiştir. 

Pioneering The Future of Logistics mottosuyla ve karbon nötr etkinlik olarak düzenlen Türkiye Logistics 

Summit 2025 kapsamında "Yeşil ve Sürdürülebilir Lojistik", "İntermodal Taşımacılıkta Demiryolları ve 

Orta Koridor’un Stratejik Rolü", "E-Ticaretin Lojistik Dinamikleri" ve "Yapay Zeka ve Dijital Dönüşüm ile 

Akıllı Lojistik" başlıklarıyla dört panel gerçekleştirilmiştir.  

"İlham Veren Kadın Liderler" ve "Tedarik Zincirine Yön Veren Liderler" başlıklı iki özel oturumun da 

düzenlendiği Türkiye Logistics Summit 2025, Dünyanın İlk Engelli Kadın Pilotu, Klinik Psikolog Kübra 

Denizci Keskin’in ve İktisat Uzmanı Yazar Mahfi Eğilmez’in Keynote konuşmalarıyla tüm katılımcılarına 

zengin bir içerik sunmuştur. 

                                               

Türkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasım 2025, İstanbul 
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Türkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasım 2025, İstanbul 
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Türkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasım 2025, İstanbul 

 

 

Türkiye Logistics Summit 2025, 7 Kasım 2025, İstanbul 
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UTİKAD İŞ BİRLİĞİYLE DÜZENLENEN ETKİNLİKLER 

Uluslararası Logitrans Transport Lojistik Fuarı 

UTİKAD'ın da destekçileri arasında bulunduğu 17. Uluslararası Logitrans Transport Lojistik Fuarı 20-22 

Kasım 2024 tarihleri arasında Dr. Mimar Kadir Topbaş Gösteri ve Sanat Merkezi’nde düzenlenmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin ve UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Logitrans Fuarı 

2024’ün ilk gününde düzenlenen açılış törenine katılmıştır. 

Törende açılış konuşması yapan Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, Türk lojistik sektörünün 

güncel durumuna ışık tutmuştur. 

3 gün süren fuarda Yönetim Kurulu Üyeleri, üye firmalarımız ve sektör temsilcileri UTİKAD standında bir 

araya gelerek sektörel değerlendirmelerde bulunmuştur. 

  

Uluslararası Logitrans Transport Lojistik Fuarı, 20-22 Kasım 2024, İstanbul 

21 Kasım 2024 tarihinde moderatörlüğünü UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin’in yaptığı 

"Küresel Krizlerin Türkiye’nin Lojistik Sektörüne Etkileri ve Gelişim Alanları" konulu panelde güncel 

meseleler ışığında lojistik sektörünün yaşadığı değişim ve dönüşüm ele alınmıştır.  

 

Uluslararası Logitrans Transport Lojistik Fuarı, 21 Kasım 2024, İstanbul 
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İstanbul Kent Üniversitesi İş Birliği Protokolü 

UTİKAD ile İstanbul Kent Üniversitesi arasında 12 Şubat 2025 tarihinde İstanbul’da iş birliği protokolü 

imzalanmıştır. 

 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, İstanbul Kent Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. M. Necmettin Atsü, 

İstanbul Kent Üniversitesi İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Hasret Çomak, 

İktisadi, İdari ve Sosyal Bilimler Fakültesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölüm Başkanı Dr. Öğr. Üyesi 

Murat Koray, Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin, Genel 

Sekreter Yardımcısı Av. Murat Baybalı ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler’in yer aldığı imza 

töreninde hayata geçirilen protokol ile UTİKAD’ın, İstanbul Kent Üniversitesi öğrencilerinin akademik 

çalışmalarına destek sağlamasına ve staj yapma imkanları konusunda destek vermesine karar 

verilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İstanbul Kent Üniversitesi İş Birliği Protokolü, 12 Şubat 2025, İstanbul 

8. LOJİ&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansı 

UTİKAD’ın destekçileri arasında olduğu, 360 CNP organizasyonu tarafından 20 Şubat 2025 tarihinde 

İstanbul’da 8. LOJİ&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansı düzenlenmiştir.  

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin etkinlikte "Teknolojinin Şekil Verdiği Yeni Nesil Lojistik" başlıklı bir 

sunum gerçekleştirmiş olup küresel lojistik sektöründe değişen dinamikler ve sektörde geleceği 

şekillendirecek stratejiler konusunda bilgi vermiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. LOJİ&TED Lojistik ve Tedarik Zinciri Konferansı, 20 Şubat 2025, İstanbul 
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EFFSAA İş Birliği Protokolü 

Etiyopya’nın FIATA üyesi derneği EFFSAA (Ethiopian Freight Forwarders and Shipping Agents 

Association) ile UTİKAD arasında 9 Nisan 2025 tarihinde Antalya’da iş birliği protokolü imzalanmıştır. 

İmza törenine UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin ve EFFSAA Başkanı Dawit Woubishet’in yanı sıra 

dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Serkan Eren ve UTİKAD Genel 

Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

 

EFFSAA İş Birliği Protokolü, 9 Nisan 2025, Antalya 

 

ICAO 1. Küresel Hava Kargo Zirvesi 

Uluslararası Sivil Havacılık Teşkilatı (ICAO) ile Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü iş birliğinde düzenlenen 

ve UTİKAD’ın destekleyenler arasında bulunduğu 1. Küresel Hava Kargo Zirvesi 9-11 Nisan 2025 

tarihleri arasında Antalya’da düzenlenmiştir. 

UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Serkan Eren ve 

UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler’in katıldığı zirvenin birinci gününde dönemin FIATA Başkanı 

Turgut Erkeskin, "Hava Kargo ve E-Ticaret Arasındaki Etkileşim” konulu panelde panelist olarak yer 

almıştır. 

 

ICAO 1. Küresel Hava Kargo Zirvesi, 9-11 Nisan 2025, Antalya 
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CNR Mersin Lojistik ve Taşımacılık Fuarı 

UTİKAD'ın destekçileri arasında bulunduğu CNR Lojistik ve Taşımacılık Fuarı 17-19 Nisan 2025 tarihleri 

arasında CNR Expo Yenişehir Fuar Merkezi’nde düzenlenmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin’in de açılış konuşmacıları arasında yer aldığı fuarda 

üye firmalarımız ve sektör temsilcileri UTİKAD standında bir araya gelerek sektörel değerlendirmelerde 

bulunmuştur. 

 

CNR Mersin Lojistik ve Taşımacılık Fuarı, 17-19 Nisan 2025, Mersin 

Açılışın ardından Başkan Bilgehan Engin'in de katıldığı “Dernek Başkanları Sektör Değerlendirmesi” 

başlıklı bir oturum gerçekleştirilmiştir. 

17 Nisan 2025 tarihinde UTİKAD tarafından Başkan Bilgehan Engin'in moderatörlüğünde UTİKAD 

Yönetim Kurulu Üyeleri Adem Güler, Arkın Obdan ve Yüksel Kahraman'ın panelistliğinde "Ulaştırma ve 

Altyapı Yatırımlarının Transit Taşımacılık/Transit Ticarete Etkileri ve Akdeniz Bölgesine Katkıları" 

başlıklı bir panel düzenlenmiştir.  

TroyNet İş Birliği Protokolü 

UTİKAD ile TroyNet arasında 26 Haziran 2025 tarihinde İstanbul’da iş birliği protokolü imzalanmıştır. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin ve TroyNet Genel Müdürü ve Kurucu Ortağı Dr. Emre Serpen ve 

TroyNet Operasyon Direktörü Dr. Ahmet İzer’in yer aldığı imza töreninde hayata geçirilen protokol ile 

UTİKAD, İstanbul Havalimanı’nın hava kargo süreçlerinin dijitalleşmesini ve tüm kargo paydaşlarının 

dijital ortamda buluşmalarını sağlayacak Kargo Paydaş Platformu’nda yer alacaktır. 

 

TroyNet İş Birliği Protokolü, 26 Haziran 2025, İstanbul 
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10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 

UTİKAD'ın da destekleyenler arasında olduğu 10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi 2-3 Temmuz 2025 

tarihlerinde Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı, Ticaret Bakanlığı, sektörel birlikler ve derneklerin katılımı ile 

İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

 

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Temmuz 2025, İstanbul 

Açılış konuşmalarını FIATA Başkanı Turgut Erkeskin ve IRU Başkanı Radu Dinescu’nun gerçekleştirdiği 

zirvenin ilk gününde UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcısı/DEİK Lojistik İş 

Konseyi Başkanı Barış Dillioğlu ve Ticaret Bakanlığı Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdür 

Yardımcısı Dr. Yusuf Karakaş ile birlikte moderatörlüğünü HİB Yönetim Kurulu Üyesi/Yük Taşımacılığı 

ve Lojistik Hizmetleri Komitesi Başkanı Murat Baykara’nın yaptığı “Dünyada Ekonomik ve Siyasal 

Krizlerin Lojistik Sektörüne Etkileri ve Türkiye’nin Lojistik Geleceği” başlıklı oturumda konuşmacı olarak 

yer almıştır. 

Zirveye ayrıca UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın Obdan, İbrahim Halil Delgezenli ve UTİKAD Genel 

Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

10. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi, 2-3 Temmuz 2025, İstanbul 
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CIFA İş Birliği Protokolü 

UTİKAD ile CIFA (Çin Uluslararası Taşıma İşleri Organizatörleri Derneği) arasında 9 Temmuz 2025 

tarihinde iş birliği protokolü imzalanmıştır. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin ve CIFA Genel Sekreteri Cui Jiaguo tarafından imzalanan mutabakat 

ile dernekler arasındaki iş birliğinin öneminden hareketle taşıma işleri organizatörlüğü ve lojistik 

sektörünün gelişimini teşvik etmek ve her iki ülkenin üyeleri için daha fazla iş birliği fırsatı oluşturmak 

amaçlanmıştır. 

 

CIFA İş Birliği Protokolü,9 Temmuz 2025 

HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve İç Lojistik Fuarı 

UTİKAD’ın destekçileri arasında olduğu HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve İç 

Lojistik Fuarı 18-20 Eylül 2025 tarihlerinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Fuar kapsamında UTİKAD tarafından 18 Eylül 2025 tarihinde UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Arkın 

Obdan’ın moderatörlüğünde “Katma Değerli Lojistik Stratejileri” başlıklı panel gerçekleştirilmiştir. 

Fuara UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, Yönetim Kurulu Üyeleri Serkan Eren, Ayfer 

Vurgun, Özgecan Er Çevlik ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

HOW-Hub of Warehouse Yeni Nesil Depo Sistemleri ve İç Lojistik Fuarı, 18-20 Eylül 2025, İstanbul 
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Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuarı 

UTİKAD'ın destekleyen kurumlar arasında yer aldığı, İzmir Büyükşehir Belediyesi ve İzmir Fuarcılık 

Hizmetleri Kültür ve Sanat İşleri Tic. A.Ş. (İZFAŞ) tarafından 8-10 Ekim 2025 tarihlerinde Fuar İzmir'de 

dördüncü kez "LOGISTECH – Lojistik, Depolama ve Teknolojileri Fuarı" düzenlenmiştir. 

 

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuarı, 8-10 Ekim 2025, İzmir 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, LOGISTECH – Lojistik, Depolama ve Teknolojileri 

Fuarı’nın ilk gününde düzenlenen “Denizcilikte Dün, Bugün, Yarın: Sohbet Tadında Bir Yolculuk” 

paneline katılmıştır. 

 

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuarı, 8-10 Ekim 2025, İzmir 

Fuarın ikinci gününde "UTİKAD Perspektifinden 

Uluslararası Taşımacılıkta Güncel Gelişmeler ve 

Stratejik Hedefler" başlıklı bir panel düzenlenmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Ayfer Vurgun'un 

moderatörlüğünde gerçekleşen panele, UTİKAD 

Yönetim Kurulu Üyeleri Yüksel Kahraman, Devrim 

Fırat ve Kaan Aydın panelist olarak katılmıştır.  

 

 

 

Logistech Lojistik Depolama ve Teknolojileri Fuarı, 8-10 Ekim 2025, İzmir 
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KATILIM GÖSTERİLEN ETKİNLİKLER 

DEİK/Türkiye-Slovenya İş ve Yatırım Semineri 

DEİK/Türkiye-Slovenya İş Konseyi tarafından 19 Kasım 2024 tarihinde DEİK merkezinde 

düzenlenmiştir. 

Türk firmaları için iş ve yatırım fırsatları ile karşılıklı iş birliklerini geliştirmek üzere düzenlenen ve firmalar 

arası ikili iş görüşmelerinin yapıldığı seminere UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim Delgezenli 

katılmıştır. 

 

DEİK/Türkiye-Slovenya İş ve Yatırım Semineri, 19 Kasım 2024, İstanbul 

International Transport and Transit Corridors Interconnection and Development  

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu Başkanı Murat Gümüşlüol, 

26-27 Kasım 2024 tarihlerinde Türkmenistan Aşkabat’ta gerçekleşen International Transport and Transit 

Corridors Interconnection and Development etkinliğine katılmıştır. 

Çok sayıda ülkenin iş insanlarının ve Bakanlıkları düzeyinde katılım gösterdiği etkinlikte Türkmenistan’ın 

Orta Koridor’daki rolü, karayolu taşıma belge şartlarının iyileştirilmesi, demiryollarının aktif kullanılması 

ve Türkmenbaşı Uluslararası Limanı’nın Hazar Denizi’nde etkin rol oynaması başlıkları ele alınmıştır.  

 

International Transport and Transit Corridors Interconnection and Development, 26-27 Kasım 2024, Aşkabat 

 

 

 

 

 



2025 YILI FAALİYET RAPORU   

55 
 

SEDEFED 16. Rekabet Kongresi 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafından 28 Kasım 2024 tarihinde İstanbul’da 

düzenlenmiştir. 

Rekabet-Eğitim-Teknoloji başlığı ile düzenlenen kongrede UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 

Ayşem Ulusoy’a SEDEFED 20. Yıl UTİKAD Kurucu Üye ödülünü SEDEFED Başkanı Emine Erdem 

takdim etti. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyelerinden Arkın Obdan ve Ayfer Vurgun’un 

katıldığı etkinlikte dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin de Türkiye’nin Küresel Pazarlarda Rekabeti 

Paneli’nde panelist olarak yer aldı. 

 

SEDEFED 16. Rekabet Kongresi, 28 Kasım 2024, İstanbul 

 

DEİK Lojistik İş Konseyi Toplantısı 

DEİK tarafından 11 Aralık 2024 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

Konsey Başkanı ve UTİKAD Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu başkanlığında yapılan toplantıda 2024 

yılının değerlendirmesi yapılarak sektörün karşılaştığı sorunlar, çözüm yolları ve iş birliği fırsatları ele 

alınmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy katılım 

sağlamıştır. 

 

DEİK Lojistik İş Konseyi Toplantısı, 11 Aralık 2024, İstanbul 
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TÜSİAD E-Ticaretin Taşıyıcı Gücü: Lojistikle Şekillenen Gelecek Konferansı 

TÜSİAD tarafından 17 Aralık 2024 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Konferansta PwC tarafından hazırlanan “E-Ticaret Lojistiğinde Sorunlar ve Politika Önerileri” başlıklı 

rapor kamuoyuyla paylaşılmıştır. 

Konferansa UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Arkın Obdan katılmıştır. 

 

TÜSİAD E-Ticaretin Taşıyıcı Gücü: Lojistikle Şekillenen Gelecek Konferansı, 17 Aralık 2024, İstanbul 

 

İMEAK Deniz Ticaret Odası Denizcilikte Dijital Dönüşüm ve Yapay Zeka Uygulamaları Semineri  

İMEAK Deniz Ticaret Odası tarafından 17 Aralık 2024 tarihinde İMEAK Deniz Ticaret Odası’nda 

gerçekleştirilmiştir. 

Deniz ticaretinde ve denizcilik sektöründe dijitalleşme örneklerinin ele alındığı seminerde UTİKAD 

Yönetim Kurulu Üyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Başkanı Serdar Ayırtman bilgi ve 

deneyim paylaşımında bulunmuştur. 

 

 

İMEAK DTO Denizcilikte Dijital Dönüşüm ve Yapay Zeka Uygulamaları Semineri, 17 Aralık 2024, İstanbul 
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Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi Çalışma Toplantısı 

İstanbul Ticaret Odası tarafından 23 Aralık 2024 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı ile Gelir İdaresi Başkanlığı’ndan yetkililerin ve STK temsilcilerinin 

katıldığı toplantıda denetim süreçlerinin iyileştirilmesi, UTTS uygulamalarındaki zorluklar, yenilenecek 

mevzuat, izin belgelerindeki düzenlemeler, lojistikte yeşil dönüşüm, dijitalleşme adımları ve kadın 

istihdamına yönelik projeler ele alınmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Murat Gümüşlüol katılmıştır. 

 

Lojistik Hizmetler Meslek Komitesi Çalışma Toplantısı, 23 Aralık 2024, İstanbul 

 

TOBB Türkiye Yüzyılında Ulaştırma Koridorları ve Transit Taşımacılık Toplantısı 

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından 24 Aralık 2024 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir.  

Toplantı, T.C. Cumhurbaşkanı Yardımcısı Cevdet Yılmaz, T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat, 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir Uraloğlu, TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıkoğlu ve TOBB 

Ulaştırma ve Lojistik Meclisi Başkanı Şerafettin Aras’ın katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Türkiye Yüzyılında Ulaştırma Koridorları ve Transit Taşımacılık Toplantısı, 24 Aralık 2024, Ankara 

UTİKAD’ı temsilen Yönetim Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı Barış Dillioğlu, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Murat Gümüşlüol ve UTİKAD Genel Müdürü 

Alperen Güler’in katıldığı toplantıda Başkan Engin, UTİKAD’ın transit taşımacılığa yönelik görüşlerini 

aktarmıştır. Dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin de Global Tedarik Zincirinde Taşımacılık 

Koridorları başlıklı bir sunum gerçekleştirmiştir. 
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Türkiye Yüzyılında Ulaştırma Koridorları ve Transit Taşımacılık Toplantısı, 24 Aralık 2024, Ankara 

 

Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Kapsamında Yeşil Lojistik Belgesi Semineri 

İstanbul Ticaret Odası tarafından Yeşil Lojistik Belgesi konusunda ilgili kişilerin bilgilendirilmesi amacıyla 

24 Aralık 2024 tarihinde İTO Merkez Bina Meclis Salonu’nda düzenlenmiştir.  

Seminere UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Denizyolu Çalışma Grubu Başkanı Yüksel Kahraman ve 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Yeşil Lojistik Odak Grubu Koordinatörü İbrahim Delgezenli katılım 

sağlamıştır. 

 

 

Kombine Taşımacılık Yönetmeliği Kapsamında Yeşil Lojistik Belgesi Semineri, 24 Aralık 2024, İstanbul 
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147. HANKOK Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Sivil Havacılık Genel Müdürlüğü tarafından 24 Aralık 2024 tarihinde 

Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Havayolu Çalışma Grubu Başkanı Serkan Eren katılmıştır.  

Toplantı, sivil hava ulaşımına açık havaalanlarında hava ulaşımının kolaylaştırılmasını, havaalanlarında 

hizmet veren kurum ve kuruluşlar arasında gerekli koordinasyonu sağlamak amacıyla 

gerçekleştirilmiştir. 

 

147. HANKOK Toplantısı, 24 Aralık 2024, Ankara 

 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Lojistik Performans Endeksi Çalıştayı 

Türkiye İhracatçılar Meclisi tarafından 22 Ocak 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

TİM Başkanı Mustafa Gültepe, TİM Lojistik Kurulu 

Başkanı ve Yönetim Kurulu Üyesi Başaran Bayrak, 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Strateji Geliştirme 

Başkanı Mücahit Arman ve Ticaret Bakanlığı 

Uluslararası Hizmet Ticareti Genel Müdürü Tarık 

Sönmez’in açılış konuşmalarıyla başlayan çalıştay 

Piri Reis Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler 

Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Aykut Arslan 

moderatörlüğünde gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu, Yönetim 

Kurulu Üyeleri Serkan Eren, Özgecan Er Çevlik ve 

UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler’in katıldığı 

çalıştayda Türkiye'nin Lojistik Performans 

Endeksi’nde daha üst sıraya çıkabilmesi için politika 

önerileri değerlendirilmiştir. 

 

 

Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) Lojistik Performans Endeksi Çalıştayı, 22 Ocak 2025, İstanbul 
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Türkmenistan ile Ticaretin Kolaylaştırılması Alanında İş Birliği Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 30 Ocak 2025 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıda Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi (TKKK) Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu 

Eş Başkanlığı görevini sürdüren UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler, özel sektörün Türkiye’nin 

Ticaretin Kolaylaştırılması Komitesi çalışmaları ile Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planının 

hazırlanması ve uygulanmasındaki rolü ve katkılarına yönelik sunum gerçekleştirmiştir. Kamu-özel 

sektör diyalogunun işletilmesine yönelik tavsiyeler paylaşan Güler, tecrübe ve deneyim aktarımında 

bulunmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Türkmenistan ile Ticaretin Kolaylaştırılması Alanında İş Birliği Toplantısı, 30 Ocak 2025 

SEDEFED Rekabet Buluşmaları 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafından 29 Ocak 2025 tarihinde İstanbul’da 

gerçekleştirilmiştir. 

Etkinlikte Küresel Rekabet Gücü İçin Yeşil Dönüşüm: Uyum, Hukuki Çerçeve ve Finansal Destekler 

başlığı ele alınmıştır. 

Etkinliğe UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy katılım sağlamıştır. 

 

SEDEFED Rekabet Buluşmaları, 29 Ocak 2025, İstanbul 
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Piri Reis Üniversitesi Yeşil Dönüşüm Platformu Programı 2025 

Piri Reis Üniversitesi tarafından 30 Ocak 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Yeşil Lojistik Odak Grubu Koordinatörü İbrahim Delgezenli, programın 

Yeşil Yakıtlar ve Teknolojileri Oturumu’na katılmıştır.  

Etkinlik, denizciliğin enerji, çevre ve sürdürülebilirliğini temel alan üniversite, sektör ve kamu iş birliğini 

geliştirmek, sektörel problemlere çözümler üretmek ve öneriler geliştirmek amacıyla düzenlenmiştir. 

  

Piri Reis Üniversitesi Yeşil Dönüşüm Platformu Programı 2025, 30 Ocak 2025, İstanbul 

 

Türkiye’nin Net Sıfır Emisyon Hedefi: Ulaştırma Yol Haritası Projesi Çalıştayı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından yürütülen “Türkiye’nin Net Sıfır Emisyon Hedefi: 

Ulaştırma Yol Haritası” projesi kapsamında 24-25 Şubat 2025 tarihlerinde Sakarya’da odak grup 

çalıştayı gerçekleştirilmiştir. 

Türkiye ile Avrupa Birliği arasında yürütülen mali iş birliği çerçevesinde başlatılan projede ulaştırma 

faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazı emisyonlarını sıfıra indirmeye yönelik etkili bir çerçeve 

oluşturulması ve sıfır emisyona geçiş sürecine rehberlik edecek kapsamlı bir yol haritası ortaya 

konulması amaçlanmaktadır. 

Çalıştaya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

Türkiye’nin Net Sıfır Emisyon Hedefi: Ulaştırma Yol Haritası Projesi Çalıştayı, 24-25 Şubat 2025, Sakarya 
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Türkiye-Çin Halk Cumhuriyeti Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 25-26 Şubat 2025 tarihlerinde Ankara’da ilk kez 

düzenlenmiştir. 

Toplantıda iki ülke arasındaki ticaret, taşıma sayıları, taşımacılık sektörünün durumuna ilişkin bilgiler 

paylaşılmıştır.  

Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Murat Baştor’un başkanlık ettiği toplantıya UTİKAD’ı 

temsilen UTİKAD Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir katılmıştır. 

 

Türkiye-Çin Halk Cumhuriyeti Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı, 25-26 Şubat 2025, Ankara 

 

İstanbul Kent Üniversitesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Lojistik Akıl Teri Kolokyum 

Serisi I: Demiryolu Sektöründe Demir Adımlar Semineri  

İstanbul Kent Üniversitesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü tarafından 26 Şubat 2025 tarihinde 

düzenlenmiştir. 

Seminerde demiryolu yük taşımacılığı ile ilgili sorunlar ve öneriler sivil toplum kuruluşları, 

akademisyenler ve sektör temsilcileri tarafından değerlendirilmiştir. Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Bölümü Öğretim Üyesi Prof. Dr. M. Hakan Keskin’in moderatörlüğünde gerçekleşen seminere UTİKAD’ı 

temsilen UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler ve UTİKAD Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir katılım 

sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İstanbul Kent Üniversitesi Uluslararası Ticaret ve Lojistik Bölümü Lojistik Akıl Teri Kolokyum Serisi I: Demiryolu 

Sektöründe Demir Adımlar Semineri, 26 Şubat 2025, İstanbul 
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Yurtiçi Aktarım Merkezi İstişare Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 27 Şubat 2025 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai Uçarmak başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda, gerek serbest 

dolaşımda olup ihraç edilecek eşyanın gerekse yurt dışından gelip üçüncü ülkelere aktarılacak eşyanın 

konsolide edilerek sevkini mümkün kılacak yeni bir gümrük pratiğine dayalı Yurtiçi Aktarım Merkezleri 

oluşturulması ve bu merkezlerden yurt dışı edilecek eşyanın gümrük işlemlerinin belirlenmesine yönelik 

olarak yürütülen çalışma kapsamında değerlendirmeler yapılmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma 

Grubu Başkanı Serdar Ayırtman, Başkan Yardımcısı Tolgahan Bulut, Çalışma Grubu Üyesi Arif Badur 

ve Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılım sağlamıştır. 

 

 

 

Yurtiçi Aktarım Merkezi İstişare Toplantısı, 27 Şubat 2025, Ankara 

Tersine Mentorluk Programı Lansmanı 

UTİKAD ve Bahçeşehir Üniversitesi (BAU) CO-OP Direktörlüğü iş birliğinde hayata geçen “Tersine 

Mentorluk Programı”nın lansmanı 5 Mart 2025 tarihinde Bahçeşehir Üniversitesi ev sahipliğinde 

gerçekleşmiştir. 

 

Tersine Mentorluk Programı Lansmanı, 5 Mart 2025, İstanbul 

Bahçeşehir Üniversitesi CO-OP Direktörü Bahri Toper, programın yöntemi ve uygulamasına ilişkin 

mentor ve menteelere bilgilendirmede bulunmuştur. Üniversite gezisi sonrasında mentor ve menteelerin 

ilk görüşmeleri gerçekleştirilmiştir. 

Lansmana BAU Lojistik Yönetimi Bölüm Başkanı Doç. Dr. Mehmet Saygılı, Prof. Dr. Yavuz Günalay, 

CO-OP Seçme ve Yerleştirme Uzman Yardımcısı Melisa Bayrak, UTİKAD Yönetim Kurulu Başkanı 
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Bilgehan Engin, Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy, Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın Obdan, Devrim Fırat, 

KLOG Koordinatörü Aslı Malay Tuncer, KLOG İzmir Başkanı Gülgün Dede, UTİKAD Genel Müdürü 

Alperen Güler, Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir, UTİKAD üyesi firmalardan mentee olarak projede 

yer alan Hece Özyaman, Gizem Aydın, Semih Ercan ile mentor olan BAU öğrencileri katılım sağlamıştır. 

Türkiye-AB Yüksek Düzeyli Ticaret Çalışma Grubu Toplantısı 

AB-Türkiye Yüksek Düzeyli Ticaret Çalışma Grubu Toplantısı 11 Mart 2025 tarihinde İstanbul Sanayi 

Odası’nda gerçekleştirilmiştir. 

T.C. Ticaret Bakan Yardımcısı Mustafa Tuzcu, Avrupa Komisyonu Ticaret Genel Müdürü Sabine 

Weyand, Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans Ossowski, Türkiye’nin 

önde gelen iş dünyası örgütleri ve Avrupa-Türkiye ikili ticaret odalarının temsilcilerinin katıldığı toplantıya 

UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

Toplantıda Gümrük Birliği modernizasyonu ve vize temin süreçlerindeki sorunlar gündeme gelirken, AB-

Türkiye ticari ilişkilerine dair değerlendirmeler ve öneriler paylaşılmıştır. 

 

Türkiye-AB Yüksek Düzeyli Ticaret Çalışma Grubu Toplantısı, 11 Mart 2025, İstanbul 

 

FIATA Merkez Toplantısı 

FIATA tarafından 17-20 Mart 2025 tarihlerinde Cenevre’de gerçekleştirilmiştir. 

Açılışını dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin’in yaptığı toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD 

Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır.  

 

FIATA Merkez Toplantısı, 17-20 Mart 2025, Cenevre 
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Medipol Üniversitesi LogX Talks 2 

İstanbul Medipol Üniversitesi Medipol Logistics Club tarafından 24 Mart 2025 tarihinde İstanbul’da 

düzenlenmiştir. 

Etkinliğe UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Ayfer Vurgun katılmıştır. Etkinlikte 

öğrencilerle kariyer sürecini, deneyimlerini ve lojistik sektöründeki güncel konu başlıklarını paylaşan 

Vurgun, UTİKAD’ın yürüttüğü faaliyetler ve sektördeki rolü hakkında bilgi vermiştir. 

 

Medipol Üniversitesi LogX Talks 2, 24 Mart 2025, İstanbul 

 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 3. Rekabet Buluşmaları 

UTİKAD’ın da üyesi olduğu Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) tarafından 26 Mart 2025 

tarihinde düzenlenen 3. Rekabet Buluşmaları, “Küresel Rekabet İçin İş Hayatında Kadının Yeri; Fırsatlar 

ve Gelecek Beklentileri” temasıyla gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Başkan Yardımcısı ve SEDEFED Yönetim Kurulu Üyesi Ayşem Ulusoy, UTİKAD Yönetim 

Kurulu Üyeleri Ayfer Vurgun ve Özgecan Er Çevlik, UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Üyeleri Sibel 

Gültekin Karagöz ve Burcu Antmen ile sivil toplum kuruluşlarının temsilcilerinin katıldığı etkinlikte kadın 

liderlerin iş dünyasındaki rolü ve sektörel fırsatlar değerlendirilmiştir. 

 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) 3. Rekabet Buluşmaları, 26 Mart 2025, İstanbul 
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Çevre Düzeni Planı Çalıştayı 

Bursa Büyükşehir Belediyesi İmar ve Şehircilik Dairesi Başkanlığı tarafından 9 Nisan 2025 tarihinde 

Çevre Düzeni Planı Çalıştayı Bursa’da gerçekleştirilmiştir. 

Çalıştay kapsamında “Ticaret ve Hizmetler” ile “Ulaştırma” başlıklarında oluşturulan odak grupları ile 

Bursa’nın gelişime açık ve gelişmiş yönlerine yönelik tartışmalar yürütülmüştür. 

Çalıştaya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu Bursa Bölge Başkan Yardımcısı 

Canan Gençoğlu ve UTİKAD Üyeleri Hafize Yaldız ve Yasemin Aydı katılmıştır. 

 

Çevre Düzeni Planı Çalıştayı, 9 Nisan 2025, Bursa 

Türkiye-İtalya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 9-10 Nisan 2025 

tarihlerinde düzenlenen Türkiye-İtalya Kara Ulaştırması Karma 

Komisyon (KUKK) Toplantısı İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Murat 

Baştor’un başkanlığında gerçekleştirilen toplantıda, iki ülke 

arasındaki ticaret, taşıma sayıları ve taşımacılık sektörünün 

durumuna ilişkin bilgiler paylaşıldı. Toplantıda, geçiş 

belgelerinin sayısının yükseltilmesi ve elektronik geçiş 

belgesine ilişkin ortak çalışma yapılması kararı alınmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Karayolu Çalışma 

Grubu Başkanı Cumhur Erzurumluoğlu ve Sektörel İlişkiler 

Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılım sağlamıştır. 

 

 

Türkiye-İtalya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı,  

9-10 Nisan 2025, İstanbul 
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Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) Yükselen Pazarlar Forumu 

Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) tarafından 10 Nisan 2025 tarihinde OECD İstanbul 

Merkezi'nde gerçekleşmiştir.  

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, açılış konuşmalarını Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ile OECD 

Genel Sekreteri Mathias Cormann’ın gerçekleştirdiği ve Ulaştırma ve Altyapı Bakanı Abdulkadir 

Uraloğlu’nun da konuşmacı olarak yer aldığı etkinliğe katılmıştır. 

Etkinlikte, OECD'nin İstanbul'daki merkezinin faaliyetlerinin devam etmesi konusunda Ticaret Bakanlığı 

ile OECD arasında protokol imza töreni düzenlenmiştir. 

 

Ekonomik İş birliği ve Kalkınma Örgütü (OECD) Yükselen Pazarlar Forumu, 10 Nisan 2025, İstanbul 

Koper Limanı İş Resepsiyonu 

Koper Limanı İşletmecisi Luka Koper tarafından 24 Nisan 2025 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin ve dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin etkinliğin açılış 

konuşmacıları arasında yer almıştır. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin konuşmasında Türkiye’nin jeopolitik avantajından, Türkiye’nin Orta 

Koridor üzerindeki rolü ile Orta Koridor’un avantajlarından ve Koper Limanı’nın stratejik öneminden 

bahsetmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Koper Limanı İş Resepsiyonu, 24 Nisan 2025, İstanbul 
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Türkiye’de E-Ticaretin Görünümü Raporu Tanıtım Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 6 Mayıs 2025 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve TOBB Başkanı M. Rifat Hisarcıklıoğlu’nun katılımıyla 

gerçekleşen etkinliğe UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Ankara Temsilcisi Ali Rıza Özay katılım sağlamıştır. 

 

Türkiye’de E-Ticaretin Görünümü Raporu Tanıtım Toplantısı, 6 Mayıs 2025, Ankara 

 

5. Geleceği Şekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansı 

Tedarik Zinciri Yönetimi Derneği (TEDAR) tarafından 7 Mayıs 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Konferans, dijitalleşmeden ESG’ye, lojistikten sürdürülebilirliğe kadar birçok başlıkta derinlemesine 

tartışmaların yapıldığı verimli bir platform sunmuştur. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy’un da yer aldığı konferansın son oturumu, 

SGM Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. Lojistik Direktörü Yalçın Dorman moderatörlüğünde "Geleceğin Lojistik 

Trendleri ve Tedarik Zinciri" başlığıyla gerçekleştirilmiştir. 

 

Geleceği Şekillendiren Tedarik Zinciri Stratejileri Konferansı, 7 Mayıs 2025, İstanbul 

T.C. Ticaret Bakanlığı Denizcilik Alanında Değerlendirme Toplantısı 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 8 Mayıs 2025 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

Deniz ticaretindeki gelişmelerin görüşülmesi ile karşılıklı fikir alışverişinde bulunulması amacıyla Ticaret 

Bakan Yardımcısı Ö. Volkan Ağar’ın başkanlığında düzenlenen değerlendirme toplantısında 

önümüzdeki dönemde uluslararası ticarete ilişkin güzergâhlarda meydana gelmesi öngörülen 

değişiklikler ve liman yoğunlukları ele alınmıştır. 
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Denizcilik alanında faaliyet gösteren kamu ve özel sektör paydaşlarının yer aldığı toplantıya UTİKAD’ı 

temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Denizyolu Çalışma Grubu Başkanı Yüksel Kahraman katılım 

sağlamıştır. 

Türkiye-Slovenya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 14-15 

Mayıs 2025 tarihlerinde İzmir’de gerçekleştirilmiştir. 

Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü 

Murat Baştor’un başkanlığında gerçekleştirilen 

toplantıda, iki ülke arasındaki ticaret, taşıma sayıları 

ve taşımacılık sektörünün durumuna ilişkin bilgiler 

paylaşılmıştır.  

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim 

Kurulu Üyelerinden Devrim Fırat ve İbrahim 

Delgezenli ile UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 

katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

Türkiye-Slovenya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı,  

14-15 Mayıs 2025, İzmir 

 

Dünya Bankası “Women and Decarbonization in the Maritime Sector: Challenges, Opportunities, 

and Policy Recommendations” Çalıştayı 

Dünya Bankası tarafından 16 Mayıs 2025 tarihinde 

İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Çalıştayda denizcilik sektöründe karbonsuzlaşma, 

yeşil denizcilikteki riskler, teknolojik geçişlerde 

kadınlar için yeni fırsatlar, kadınların liderlik rolleri ve 

sürdürülebilir uygulamalara katkıları 

değerlendirilmiştir. 

Çalıştaya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu 

Üyesi Devrim Fırat ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen 

Güler katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

Women and Decarbonization in the Maritime Sector: Challenges,  

Opportunities, and Policy Recommendations Çalıştayı,  

16 Mayıs 2025, İstanbul 
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Deniz Yoluyla Konteyner Taşımacılığında Uygulamadaki Güncel Sorunlar 

İstanbul Barosu Deniz Hukuku Komisyonu tarafından 23 Mayıs 2025 tarihinde İstanbul’da 

düzenlenmiştir. 

Etkinliğin ikinci oturumu UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin’in başkanlığında gerçekleştirilmiştir. 

 

Deniz Yoluyla Konteyner Taşımacılığında Uygulamadaki Güncel Sorunlar, 23 Mayıs 2025, İstanbul 

 

Dünya Bankası “Women and Decarbonization in the Maritime Sector” Çalıştayı 

Dünya Bankası tarafından 23 Haziran 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Türkiye’de sürdürülebilir denizcilik ve limanlar, toplumsal cinsiyet çalışması final çalıştayında denizcilik 

sektöründe kadınlar ve karbonsuzlaşma konuları değerlendirilmiştir. 

Çalıştaya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Devrim Fırat katılım sağlamıştır. 

 

Women and Decarbonization in the Maritime Sector Çalıştayı, 23 Haziran 2025, İstanbul 
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T.C. Ticaret Bakanlığı Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması Projesi (HİSER) Kümelenme 

Konferansı 

T.C. Ticaret Bakanlığı tarafından 24 Haziran 2025 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

T.C. Ticaret Bakanı Prof. Dr. Ömer Bolat ve Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) Başkanı Şekib Avdagiç’in 

katılımıyla gerçekleşen konferansa UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Karayolu 

Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Ayfer Vurgun ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım 

sağlamıştır. 

 

Hizmet Sektörü Rekabet Gücünün Artırılması Projesi (HİSER) Kümelenme Konferansı, 24 Haziran 2025, İstanbul 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Küresel Ulaştırma Koridorları Forumu 2025 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 27-29 Haziran 2025 tarihlerinde İstanbul’da 

düzenlenmiştir. 

Türkiye Cumhuriyeti Cumhurbaşkanı Recep 

Tayyip Erdoğan’ın açılışını gerçekleştirdiği 

foruma, T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 

Abdulkadir Uraloğlu katılmıştır. 

Dünya Bankası’nın desteğiyle yapılan forum 

üst düzey politika yapıcılarını, bakanları, 

uluslararası örgütlerin ve uluslararası finans 

kuruluşlarının temsilcilerini, endüstri 

liderlerini, özel sektörü ve alanında önde 

gelen uzmanlarını, uluslararası ulaşım 

koridorlarının geliştirilmesi ve verimliliğinin 

artırılması konusunda üst düzey tartışmalara 

katılmak üzere bir araya getirmiştir. 

Foruma UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Devrim 

Fırat ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır.  
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Türkiye 4. Denizcilik Zirvesi 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 2 Temmuz 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Denizciliğin gelecek vizyonu, karbonsuzlaştırma için yenilikçi gemiler, denizcilikte finansman ve kürsel 

gelişmelerin denizciliğe etkileri konularının ele alındığı zirveye UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Özgecan 

Er Çevlik ve Adem Güler katılmıştır. 

 

Türkiye 4. Denizcilik Zirvesi, 2 Temmuz 2025, İstanbul 

 

Yapay Zeka ile Coğrafi Veriden Katma Değerli Ürün Geliştirme Çalışma Heyeti Toplantıları 

T.C. Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanlığı tarafından 12 Ağustos 2025 ve 3 Ekim 2025 

tarihlerinde Ankara’da düzenlenmiştir.  

Toplantı, Türkiye Ulusal Coğrafi Bilgi Sistemi Ulusal Coğrafi Bilgi Platformu'nda yer alan verilerden 

hareketle yapay zekayı da sürece dahil ederek kamu ve özel sektör yararına projeler geliştirme amacıyla 

düzenlenmiştir. 

Toplantıya, UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma 

Grubu Başkanı Serdar Ayırtman ve UTİKAD Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılım 

sağlamıştır.  

 

Yapay Zeka ile Coğrafi Veriden Katma Değerli Ürün Geliştirme Çalışma Heyeti Toplantısı,  

12 Ağustos 2025, 3 Ekim 2025, Ankara 

 

 



2025 YILI FAALİYET RAPORU   

73 
 

Türkiye-Macaristan Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 3-4 Eylül 2025 tarihlerinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Murat Baştor’un başkanlığında gerçekleştirilen 

toplantıda iki ülke arasındaki ticaret, taşıma sayıları ve taşımacılık sektörünün durumuna ilişkin bilgiler 

paylaşılmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılmıştır. 

 

Türkiye-Macaristan Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı, 3-4 Eylül 2025, Ankara 

 

FIATA Avrupa Bölgesi Toplantısı 

FIATA tarafından 3-4 Eylül 2025 tarihlerinde Prag’da gerçekleştirilmiştir. 

Dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin’in açılış konuşmasıyla başlayan toplantıya UTİKAD’ı temsilen 

UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

FIATA Avrupa Bölgesi Toplantısı, 3-4 Eylül 2025, Prag 
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Gelişen Küresel Lojistik Ağları Odağında Yatırım Ülkesi Türkiye Paneli 

Hizmet İhracatçıları Birliği (HİB) tarafından 24 Eylül 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

Etkinlikte “İhracat İle Büyüyen Türkiye’de Lojistik Sektörünün Önündeki Zorluklar ve Yatırım Fırsatları” 

ile “Lojistikte Büyüyen Türkiye’de Teşvik ve Desteklerin Etki Analizi” başlıklı iki oturum 

gerçekleştirilmiştir. 

Etkinliğe UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Ayfer Vurgun katılmıştır. 

 

Gelişen Küresel Lojistik Ağları Odağında Yatırım Ülkesi Türkiye Paneli, 24 Eylül 2025, İstanbul 

 

TOBB Türkiye Ulaştırma ve Lojistik Meclisi Toplantısı 

TOBB tarafından 26 Eylül 2025 tarihinde İstanbul’da düzenlenmiştir. 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı Durmuş Ünüvar’ın katılımıyla gerçekleşen toplantıda 

ulaştırma ve lojistik sektöründeki güncel gelişmeler ile sektörün öncelikli ihtiyaçları ele alınmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan Yardımcıları Ayşem Ulusoy, Barış 

Dillioğlu ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

 

 

TOBB Türkiye Ulaştırma ve Lojistik Meclisi Toplantısı, 26 Eylül 2025, İstanbul 
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FIATA Dünya Kongresi 

FIATA tarafından 6-10 Ekim 2025 tarihlerinde Hanoi’de düzenlenmiştir. 

FIATA Dünya Kongresi kapsamında gerçekleştirilen Seçimli Genel Kurul Toplantısı’nda UTİKAD Genel 

Müdürü Alperen Güler, FIATA Logistics Institute Başkanı seçilerek FIATA Genişletilmiş Yönetim Kurulu 

Üyesi olmuştur. 

2023-2025 yılları arasında FIATA Başkanlığı görevini yürüten Turgut Erkeskin, yapılan Seçimli Genel 

Kurul Toplantısı sonucunda görevi Thomas Sim’e devretmiştir. 

 

FIATA Dünya Kongresi, 6-10 Ekim 2025, Hanoi 

 

Profesyonel Sürücülerin Vize İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına İlişkin Koordinasyon Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürlüğü tarafından 15 

Ekim 2025 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

Toplantıda uluslararası karayolu taşımacılığı hizmetlerinde profesyonel sürücülerin vize işlemlerinde 

karşılaştıkları zorluk ve gecikmelere ilişkin çözüm yollarının geliştirilmesi amaçlanmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılım 

sağlamıştır. 

 

Profesyonel Sürücülerin Vize İşlemlerinin Kolaylaştırılmasına İlişkin Koordinasyon Toplantısı,  

15 Ekim 2025, Ankara 
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Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) 2025 Yıllık Toplantısı 

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) tarafından düzenlenen ve 

denizcilik sektörünün küresel ölçekteki en önemli etkinliklerinden biri olarak kabul edilen 2025 Yıllık 

Toplantısı, 15 Ekim 2025 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Mikro Lojistik ve Dijitalleşme Çalışma Grubu Başkanı Serdar 

Ayırtman, etkinlik kapsamında “Shipbrokers in the Age of AI and Digital Platforms: Disruption or 

Evolution?” başlıklı panelde panelist olarak yer almıştır. 

 

Ulusal Gemi Brokerleri ve Acenteleri Dernekleri Federasyonu (FONASBA) 2025 Yıllık Toplantısı,  

15 Ekim 2025, İstanbul 

 

Türkiye-Polonya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 21 Ekim 2025 tarihinde çevrimiçi düzenlenmiştir. 

Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdürü Murat Baştor’un başkanlığında gerçekleştirilen 

toplantıda iki ülke arasındaki ticaret, taşıma sayıları ve taşımacılık sektörünün durumuna ilişkin bilgiler 

paylaşılmıştır. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Murat Gümüşlüol ve UTİKAD Sektörel 

İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılmıştır. 

 

Türkiye-Polonya Kara Ulaştırması Karma Komisyon (KUKK) Toplantısı, 21 Ekim 2025 

TİM Lojistik Performans Endeksi Gümrükleme Alt Çalışma Komitesi Toplantısı 

TİM tarafından 24 Ekim 2025 tarihinde düzenlenmiştir. 

Toplantıya UTİKAD’ı temsilen UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın Obdan, Serkan Eren ve UTİKAD 

Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk katılım sağlamıştır. 
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Ticaretin Kolaylaştırılması Koordinasyon Komitesi Toplantıları 
 

8. Teknik Komite Toplantısı 

29 Kasım 2024 tarihinde Ankara’da gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk ve UTİKAD 

Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

8. Teknik Komite Toplantısı, 29 Kasım 2024, Ankara 

 

6. Genel Kurul Toplantısı 

9 Aralık 2024 tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. 

Ticaret Bakan Yardımcısı Sezai Uçarmak'ın açılış konuşmasıyla başlayan toplantıda TKKK kapsamında 

faaliyet gösteren çalışma gruplarının faaliyetleri değerlendirilmiştir.  

Toplantıya UTİKAD Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu ile TKKK Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu Eş 

Başkanlığı görevini sürdüren UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

 

6. Genel Kurul Toplantısı, 9 Aralık 2024, Ankara 
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Eş Başkanlar Toplantısı 

12 Şubat 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya TKKK Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu Eş Başkanı UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 

katılım göstermiştir. 

 

 
 

Eş Başkanlar Toplantısı, 12 Şubat 2025 

 

4. İzahat ve İtiraz Alt Çalışma Grubu Toplantısı 

21 Şubat 2025 tarihinde çevrimiçi düzenlenmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk katılım 

göstermiştir.  

 

 
4. İzahat ve İtiraz Alt Çalışma Grubu Toplantısı, 21 Şubat 2025 
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Mevzuat Alt Çalışma Grubu II. Toplantısı 

26 Şubat 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk katılım 

göstermiştir.  

 

 
Mevzuat Alt Çalışma Grubu II. Toplantısı, 26 Şubat 2025 

 

4. Belge ve Maliyetler Alt Çalışma Grubu Toplantısı  

5 Mart 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Üyesi Ali Bozkurt katılım göstermiştir. 

 

 
4. Belge ve Maliyetler Alt Çalışma Grubu Toplantısı, 5 Mart 2025 
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Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planı Bölgesel Farkındalık Toplantısı 

12 Mart 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk katılım 

göstermiştir.  

 

 
Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planı Bölgesel Farkındalık Toplantısı, 12 Mart 2025 

 

Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu Toplantısı   

16 Mayıs 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya TKKK Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu Eş Başkanı UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 

katılım göstermiştir. 

 

 
Altyapı ve Lojistik Çalışma Grubu Toplantısı, 16 Mayıs 2025 
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Şeffaflık Çalışma Grubu Toplantısı 

26 Mayıs 2025 tarihinde çevrimiçi düzenlenmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Sena Çavdar katılım sağlamıştır. 

 

Şeffaflık Çalışma Grubu Toplantısı, 26 Mayıs 2025 

 

Gümrük ve Dış Ticaret Çalışma Grubu Toplantısı 

19 Haziran 2025 tarihinde hibrit olarak Ankara’da gerçekleştirilmiştir., 

Toplantıya UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkanı Arkın Obdan 

katılım göstermiştir. 

 

 
Gümrük ve Dış Ticaret Çalışma Grubu Toplantısı, 19 Haziran 2025, Ankara 
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Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planı İkinci Bölgesel Farkındalık Toplantısı 

20 Ağustos 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk katılım 

göstermiştir.  

Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planı Üçüncü Bölgesel Farkındalık Toplantısı 

11 Eylül 2025 tarihinde çevrimiçi gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkanı Arkın Obdan, 

UTİKAD Akdeniz Bölgesi Çalışma Grubu Başkanı Ertaç Tok, UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma 

Grubu Üyesi Ferudun Cemal İnal katılım göstermiştir. 

Ticaretin Kolaylaştırılması Eylem Planı IV. Çeyrek Bölgesel Farkındalık Toplantısı 

15 Ekim 2025 tarihinde çevrimiçi düzenlenmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk, UTİKAD 

Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Üyeleri Ferudun Cemal İnal ve Ali Bozkurt katılmıştır. 
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GERÇEKLEŞTİRİLEN ZİYARETLER 

UTİKAD’IN GERÇEKLEŞTİRMİŞ OLDUĞU ZİYARETLER 

İstanbul Sanayi Odası Başkanı Erdal Bahçıvan Ziyareti 

Lojistik sektörü temsilcilerinden oluşan heyet 11 Aralık 2024 tarihinde İstanbul Sanayi Odası Başkanı 

Erdal Bahçıvan’ı makamında ziyaret etmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UND Başkanı Şerafettin Aras, LİKİTDER Başkanı Yusuf Tetik, 

MÜSİAD Lojistik Sektör Kurulu Başkanı Mehmet Metin Korkmaz, AND Başkanı Yasin Bayraktar, 

TÜMKON Başkanı İsmet Atay, LOJİDER Yönetim Kurulu Üyeleri Burhan Çakan ve Ergin 

Kargalıoğlu’nun yer aldığı toplantıda sektörde yaşanan sorunların çözümüne yönelik 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İstanbul Sanayi Odası Başkanı Erdal Bahçıvan Ziyareti, 11 Aralık 2024, İstanbul 

Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu Ziyareti 

Lojistik sektörü temsilcilerinden oluşan heyet 26 Aralık 2024 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan 

Yardımcısı Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu’nu makamında ziyaret etmiştir. 

Toplantıya UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UND Başkanı Şerafettin Aras, LİKİTDER Başkanı Yusuf 

Tetik, LOJİDER Başkanı Dr. Kayıhan Özdemir Turan, TÜMKON Başkanı İsmet Atalay, AND Başkanı 

Yasin Bayraktar, YMB Başkanı Ahmet Altunkum ve MÜSİAD Lojistik Sektör Kurulu Yönetim Kurulu 

Üyesi Şenol Günaydın katılım sağlamıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hazine ve Maliye Bakan Yardımcısı Dr. İsmail İlhan Hatipoğlu Ziyareti, 26 Aralık 2024, Ankara 
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TÜSİAD Başkanı Orhan Turan Ziyareti 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcıları Ayşem Ulusoy ve Barış Dillioğlu, 

dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Arkın Obdan ve Murat 

Gümüşlüol ile UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 21 Ocak 2025 tarihinde TÜSİAD Başkanı Orhan 

Turan’ı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette UTİKAD ve TÜSİAD arasındaki iş birlikleri ve lojistik sektörünün gündeminde olan konular 

değerlendirilmiştir. 

 

TÜSİAD Başkanı Orhan Turan Ziyareti, 21 Ocak 2025, İstanbul 

T.C. Ticaret Bakanlığı Erenköy Gümrük Müdürü Gökhan Aktaş ve Erenköy Tasfiye İşletme 

Müdürü Mahmut Keskin Ziyareti 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Karayolu Çalışma Grubu Başkanı Cumhur Erzurumluoğlu, Başkan 

Yardımcısı Ayfer Vurgun, Gümrük ve Antrepo Çalışma Grubu Başkan Yardımcısı Burak Öztürk, çalışma 

grubu üyeleri Sibel Gültekin Karagöz, Ali Bozkurt ve Levent Özkuşçu ile Genel Müdür Alperen Güler’den 

oluşan UTİKAD Heyeti, 7 Şubat 2025 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlığı Erenköy Gümrük Müdürü Gökhan 

Aktaş ve Erenköy Tasfiye İşletme Müdürü Mahmut Keskin’i ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Erenköy Gümrük Müdürlüğü sahasındaki operasyonel sorunların çözümüne ilişkin 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

T.C. Ticaret Bakanlığı Erenköy Gümrük Müdürü Gökhan Aktaş ve Erenköy Tasfiye İşletme Müdürü  

Mahmut Keskin Ziyareti, 7 Şubat 2025, İstanbul 
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S.S. Halkalı Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi Başkanı Yıldırım Akbaba ve Başkan Yardımcısı Tahsin 

Tunç Ziyareti 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi ve Demiryolu ve İntermodal Çalışma Grubu Başkanı Murat Gümüşlüol, 

Başkan Yardımcıları İbrahim Delgezenli ve Merih Ünal, çalışma grubu üyeleri Mete Tirman, Emel 

Uzunoğlu, Serdar Yaylalı, Cem Güleryüz, Tuvgan Teke ve Oğuzhan Başar ile Sektörel İlişkiler Müdürü 

Ezgi Demir’den oluşan UTİKAD Heyeti, 7 Şubat 2025 tarihinde S.S. Halkalı Motorlu Taşıyıcılar 

Kooperatifi Başkanı Yıldırım Akbaba ve Başkan Yardımcısı Tahsin Tunç’u ziyaret etmiştir. 

Ziyarette demiryolu taşımacılığının gelişimi için ortak hareket edilmesine dair görüşme 

gerçekleştirilmiştir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S.S. Halkalı Motorlu Taşıyıcılar Kooperatifi Başkanı Yıldırım Akbaba ve Başkan Yardımcısı Tahsin Tunç Ziyareti, 

7 Şubat 2025, İstanbul 

DEİK Başkanı Nail Olpak Ziyareti 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcısı Barış Dillioğlu, UTİKAD Yönetim Kurulu 

Üyesi Kaan Aydın ve UTİKAD Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir 20 Mart 2025 tarihinde DEİK Başkanı 

Nail Olpak’ı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette UTİKAD ve DEİK arasındaki iş birlikleri, lojistik sektörünün gündeminde olan konular ve 

geleceğine yönelik fırsatlar değerlendirilmiştir. 

 

DEİK Başkanı Nail Olpak Ziyareti, 20 Mart 2025, İstanbul 

 

 



2025 YILI FAALİYET RAPORU   

86 
 

KAGİDER Başkanı Esra Bezircioğlu ve Başkan Yardımcısı Güzin İlker Ziyareti 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy, UTİKAD Yönetim Kurulu 

Üyeleri Özgecan Er Çevlik, Ayfer Vurgun, UTİKAD Kadın Lojistikçiler Odak Grubu (KLOG) İstanbul 

Bölge Başkanı Deniz Aydıncan, KLOG İstanbul Bölge Başkan Yardımcıları Gizem Gündüz Bora ve 

Bahar Sal, KLOG Üyeleri Tuna Hazar Avcı ve Selin Obdan ile UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler, 

25 Mart 2025 tarihinde KAGİDER Başkanı Esra Bezircioğlu ve Başkan Yardımcısı Güzin İlker’e nezaket 

ziyaretinde bulunmuştur. 

Gerçekleştirilen görüşmede UTİKAD ve KAGİDER arasındaki iş birlikleri değerlendirilmiştir. 

 

 

KAGİDER Başkanı Esra Bezircioğlu ve Başkan Yardımcısı Güzin İlker Ziyareti, 25 Mart 2025, İstanbul 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdür Yardımcısı Dr. 

Murat Korçak Ziyareti 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Ayfer Vurgun, Devrim Fırat, İbrahim 

Halil Delgezenli, Kaan Aydın ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler 21 Mayıs 2025 tarihinde T.C. 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdür Yardımcısı Dr. Murat 

Korçak’ı ziyaret etmiştir. 

Ziyarette Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği ve yetki belgesi denetimlerine dair değerlendirmeler 

yapılmıştır. 

 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı Ulaştırma Hizmetleri Düzenleme Genel Müdür Yardımcısı Dr. Murat Korçak 

Ziyareti, 21 Mayıs 2025, Ankara 
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FIATA Başkanı Turgut Erkeskin Ziyareti 

UTİKAD tarafından yayınlanan “Lojistik Sektöründe Kadın Etki Raporu” hakkında değerlendirmelerde 

bulunmak üzere, UTİKAD Heyeti 19 Eylül 2025 tarihinde FIATA Başkanı Turgut Erkeskin’i ziyaret 

etmiştir. 

Ziyarette, söz konusu raporun uluslararası platformlarda konumlandırılması ve sürdürülebilirliğinin 

sağlanması amacıyla atılabilecek adımlar ele alınmıştır. Ayrıca, raporun global ölçekte etkisini artırmaya 

yönelik iş birlikleri ve projeler konusunda fikir alışverişinde bulunulmuştur.  

UTİKAD Heyetinde; UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin, Başkan Yardımcısı Ayşem Ulusoy, Yönetim 

Kurulu Üyesi Ayfer Vurgun, Kadın Lojistikçiler Odak Grubu İstanbul Bölge Başkan Yardımcısı Selin 

Obdan, UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler ve Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir yer almıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIATA Başkanı Turgut Erkeskin Ziyareti, 19 Eylül 2025, İstanbul 

Hanoi Büyükelçisi Korhan Kemik ve Ticaret Müşaviri Sanem Yumurtacı Yıldız Ziyareti 

 

6-10 Ekim 2025 tarihleri arasında düzenlenen FIATA Dünya Kongresi kapsamında Hanoi’de bulunan 

Türk heyeti, Hanoi Büyükelçisi Korhan Kemik ve Ticaret Müşaviri Sanem Yumurtacı Yıldız’ı ziyaret 

etmiştir. 

Ziyarete dönemin FIATA Başkanı Turgut Erkeskin, FIATA Onur Üyesi Kosta Sandalcı, UTİKAD üyesi 

Mehmet Yavuz Kankavi ve UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

Ziyarette Türkiye ile Vietnam arasındaki ticaret potansiyeli ve lojistik faaliyetler üzerine 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 
Hanoi Büyükelçisi Korhan Kemik ve Ticaret Müşaviri Sanem Yumurtacı Yıldız Ziyareti, 10 Ekim 2025, Hanoi 
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UTİKAD’A YAPILAN ZİYARETLER 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yürütme Kurulu Toplantısı 

UTİKAD’ın ev sahipliğinde 6 Mart 2025 tarihinde SEDEFED’in Yürütme Kurulu toplantısı 

gerçekleştirilmiştir. 

Toplantıya SEDEFED Yönetim Kurulu Başkanı Emine Erdem, SEDEFED Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcıları Fügen Toksü, Tuğrul Günal ve SEDEFED Genel Sekreteri Mustafa Oğuz, UTİKAD Yönetim 

Kurulu Başkanı Bilgehan Engin, 

UTİKAD Yönetim Kurulu Başkan 

Yardımcısı ve SEDEFED Yönetim 

Kurulu Üyesi Ayşem Ulusoy, 

UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi 

Ayfer Vurgun ve UTİKAD Genel 

Müdürü Alperen Güler katılmıştır. 

Toplantıda UTİKAD ve SEDEFED 

arasındaki iş birlikleri ve lojistik 

sektörünün gündemi ve geleceğine 

dair değerlendirmelerde 

bulunulmuştur. 

Sektörel Dernekler Federasyonu (SEDEFED) Yürütme Kurulu Toplantısı, 

6 Mart 2025, İstanbul 

 

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans Ossowski Ziyareti 

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans Ossowski ve Avrupa Birliği Türkiye 

Delegasyonu Ulaştırma ve Afetlere Karşı Korunma Programı Yöneticisi Akif Türkel 12 Mart 2025 

tarihinde UTİKAD’ı ziyaret etmiştir. 

FIATA Başkanı Turgut Erkeskin’in yer aldığı ziyarete UTİKAD Yönetim Kurulu Üyeleri Ahmet Arkın 

Obdan, Serkan Eren ve Serdar Ayırtman, UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler, UTİKAD Sektörel 

İlişkiler Müdürü Ezgi Demir ve Sektörel İlişkiler Uzman Yardımcısı Zişan Çakmak katılmıştır. 

Ziyarette Orta Koridor için fırsatlar ve beklentiler ile vize sorunu çerçevesince AB-Türkiye ilişkilerine 

lojistik sektörünün bakışı değerlendirilmiştir. 

 

Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonu Başkanı Büyükelçi Thomas Hans Ossowski Ziyareti, 12 Mart 2025, İstanbul 
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Vizyon 100 İş Birliği Toplantısı 

Vizyon 100 Danışma Kurulu Başkanı Bülent Kutlu, Organizasyon Kurulu Başkanı Berkay Güner, CEO 

Bölüm Koordinatörü İlknur Baydaroğlu ve İletişim ve Protokol Koordinatörü Merve Yalçınkaya 27 Mayıs 

2025 tarihinde UTİKAD’ı ziyaret etmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin’in ev sahipliğinde yapılan ve iş birliklerinin değerlendirildiği toplantı 

sonrası Bilgehan Engin’e “Digital CEO & Leaders / Metal Collar (Al), 2025” başlıklı Vizyon 100 yayını ve 

“6. Dijital CEO ve Liderler Zirvesi Sonuç Raporu” takdim edilmiştir. 

 

Vizyon 100 İş Birliği Toplantısı, 27 Mayıs 2025, İstanbul 

Deniz Hukuku Komisyonu Yürütme Kurulu'nun Toplantısı 

İstanbul Barosu Deniz Hukuku Komisyonu Başkanı Av. M. Turker Yıldırım, Komisyon Sekreteri Av. Nil 

Tütüncüoğlu, LL.M. Yürütme Kurulu Üyeleri Av. Gaye Altuntaş, Av. İbrahim Onur Oğuzgiray, Av. Burçak 

Sercan Sarıkaya, Av. Dimitra Pribilovic, Av. Uğurcan Özgül 9 Temmuz 2025 tarihinde UTİKAD’ı ziyaret 

etmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin’in ev sahipliğinde UTİKAD Yönetim Kurulu Üyesi Özgecan Er Çevlik, 

UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler ve Sektörel İlişkiler Müdürü Ezgi Demir’in katılımı ile gerçekleşen 

toplantıda yapılacak ortak çalışmalara ilişkin değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

 

Deniz Hukuku Komisyonu Yürütme Kurulu'nun Toplantısı, 9 Temmuz 2025, İstanbul 
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İZFAŞ Ziyareti 

15 Ağustos 2025 tarihinde İZFAŞ Fuarlar Koordinatörü Gözde Marangoz UTİKAD’ı ziyaret etmiştir. 

Ziyarete UTİKAD Genel Müdürü Alperen Güler katılım sağlamıştır. 

 

İZFAŞ Ziyareti, 15 Ağustos 2025, İstanbul 

 

DP World Doğu Avrupa Bölgesi ve Türkiye Kamu İlişkileri Direktörü Alexandru Craciun Ziyareti 

DP World Doğu Avrupa Bölgesi ve Türkiye Kamu İlişkileri Direktörü Alexandru Craciun, 2 Eylül 2025 

tarihinde UTİKAD’ı ziyaret etmiştir. 

UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin’in ev sahipliğinde gerçekleştirilen toplantıda lojistik ve taşımacılık 

sektöründeki güncel gelişmeler, bölgesel ticaretin geleceği ve sektörün ihtiyaçları üzerine 

değerlendirmeler yapılmıştır. 

 

 

DP World Doğu Avrupa Bölgesi ve Türkiye Kamu İlişkileri Direktörü Alexandru Craciun Ziyareti,  

2 Eylül 2025, İstanbul 
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UTİKAD EĞİTİM FAALİYETLERİ 

MESLEKİ EĞİTİM SEMİNERLERİ 

UTİKAD tarafından yürütülen eğitim faaliyetleri 2025 yılı içerisinde zenginleştirilen içerikleri ile lojistik 

sektörünün hizmetine sunulmaya devam etmiştir.  

UTİKAD Tarafından Verilen Mesleki Eğitim Seminerleri:  

• Proje Taşımacılığı Eğitimi 

• Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile Taşınması Standartları ve Sorunların Çözümü Eğitimi 

• Havayolu Taşımacılığı Hukuku Eğitimi 

• Lojistik Hizmetlerde Müşteri İlişkileri Yönetimi (CRM) Eğitimi 

• Konşimento Eğitimi 

• Lojistik Sektöründe Etkin Satış ve Satış Teknikleri Eğitimi 

• Lojistik İşletmeleri İçin Sigorta Eğitimi 

• Lojistik İşletmeleri İçin Maliyet Yönetimi Eğitimi 

• Lojistik İşletmeleri İçin Gümrükleme Eğitimi 

• Depo Yönetimi Eğitimi 

• Dış Ticaret Eğitimi 

Geliştirilen eğitim içerikleri ve profesyonel eğitimcileri ile katılımcılara teorik bilgilerin yanı sıra, sektörel 

bilgilerin verilmesi ve örnek vakalarla katılımcıların pratik kazanmaları amaçlanmıştır. UTİKAD 

tarafından verilen her eğitim seminerinin sonunda eğitimlerin değerlendirilmesine yönelik yapılan 

anketlerle katılımcıların beklentileri ve memnuniyetleri ölçümlenmiş, anket çıktılarının UTİKAD Eğitim 

Seminerleri’nin geliştirilmesine katkı sağlaması hedeflenmiştir.  

Elde edilen geri bildirimler doğrultusunda eğitim programları sürekli olarak güncellenmiş, sektördeki 

güncel gelişmeler ve mevzuat değişiklikleri içeriklere entegre edilmiştir. Böylece katılımcıların yalnızca 

mevcut bilgi düzeylerini pekiştirmeleri değil, aynı zamanda sektörün dinamik yapısına uyum sağlayacak 

güncel bilgi ve becerilerle donatılmaları amaçlanmıştır. UTİKAD, sektörel ihtiyaçları yakından takip 

ederek düzenlediği eğitimlerle lojistik sektörünün nitelikli insan kaynağına katkı sunmayı ve mesleki 

gelişimi sürdürülebilir biçimde desteklemeyi hedeflemektedir. 

 

UTİKAD Mesleki Eğitim Seminerleri, 2024 – 2025 Dönemi 

 

UTİKAD Mesleki Eğitim Seminerleri ile ilgili detaylı bilgi için tıklayınız. 

https://www.utikad.org.tr/Lojistik-Mesleki-Egitim
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KURUMA ÖZEL EĞİTİMLER  

UTİKAD bu yıl da Kuruma Özel Eğitimleri’ni sektörün hizmetine sunmuştur. Kurumların ihtiyaçlarına 

göre önemli ve öncelikli konular, belirsizlik noktaları, yaşanan sorunlar ve uyuşmazlıklar farklılık arz 

etmektedir. Kurumlara özel eğitimlerde eğitimin içeriği kurumun taleplerine göre uyarlanmakta, teorik ve 

uygulamalı bir eğitim planlanmaktadır. Bu doğrultuda kuruma özel eğitimlerde, içerikle ilgili mevzuat ve 

bunların gerekçeleriyle yorumlanması, pratikte uygulamalar, uygulamada karşılaşılan sorunların 

tartışılması, makul çözüm önerilerinin geliştirilmesi, katılımcıların soru ve görüşlerinin yanıtlanması 

sağlanarak eğitimin o kuruma özel bir katma değer yaratması hedeflenmektedir. UTİKAD tarafından 

verilen kuruma özel eğitimlerin büyük bir kısmı firmaların talebi üzerine çevrimiçi platform üzerinden 

gerçekleştirilmiştir. 

FIATA DİPLOMA EĞİTİMİ 

FIATA Diploma Eğitimi (FIATA Diploma in Freight Forwarding), FIATA tarafından belirlenmiş ve dünya 

genelinde geçerli olan mesleki standartlar çerçevesinde, dünyanın birçok ülkesinde verilen lojistik 

sektörüne özel mesleki bir eğitimdir.  

Lojistik sektöründe kullanılan belgelerin doldurulmasından navlun hesaplamasına, maliyet analizinden 

rota planlamaya kadar tüm detaylar bu eğitim kapsamında örnek uygulamalar ve vaka analizleri ile 

işlenmektedir. Eğitmenlerin çoğu sektörde yer alan profesyonel yöneticiler ve firma sahibi 

işletmecilerden oluşmakta olup akademik dünyanın temsilcileri de eğitmen olarak yer almaktadır. 

Sektörel eğitim kapsamında kara, hava, deniz, demiryolu ve çok modlu taşımacılık dersleri ile tüm 

taşıma modlarının işlenmesinin yanı sıra gümrükleme ve depolama gibi lojistik sektörünün ayrılmaz 

parçası olan diğer unsurlar da ayrı dersler halinde detaylı şekilde işlenmektedir. 

Yapılan sınavlar sonucunda eğitimi başarı ile tamamlayan katılımcılar, FIATA tarafından verilen FIATA 

Diploması ve FIATA Hava Kargo Sertifikası’nı almaya hak kazanmaktadır.  

FIATA Diploma Eğitimi Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından da tanınmış olup diploma sahipleri, 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği'ne göre taşıma işleri faaliyetlerinde bulunacak firmalarda 

mesleki yeterlilik şartı olarak aranacak olan ÜDY3 belgesinden muaf tutulmaktadır. 

UTİKAD 2021 yılı itibarıyla eğitimi çevrimiçi olarak düzenleme hakkına sahip olmuştur. 

FIATA Diploma Eğitimi’nin 9. dönemi 15 Mayıs 2025 tarihinde başlamış ve dönemin FIATA Başkanı 

Turgut Erkeskin ve UTİKAD Başkanı Bilgehan Engin tarafından açılış konuşmaları gerçekleştirilmiştir. 

33 katılımcı ile çevrimiçi olarak başlayan eğitim 22 Kasım 2025 tarihinde tamamlanacaktır. 

 

UTİKAD FIATA Diploma Eğitimi, 15 Mayıs 2025 



2025 YILI FAALİYET RAPORU   

93 
 

UTİKAD YAYINLARI 

UTİKAD tarafından yürütülen eğitim faaliyetlerinin bütünleyicisi olan ve okulların lojistik bölümlerinde ders 

kitabı olarak okutulan, biri sözlük olmak üzere 10 sektörel kitaba ek olarak Anadolu Lojistik Tarihi kitabı ile 

birlikte yayınlanmış 11 adet UTİKAD kitabı bulunmaktadır.   

 
YENİ 

BASTÜ             KENMİŞ 

               YAYIA      R 

 

                                                                      

 

 

 

 

 

 

                           

 

 

 

 

 

BASKISI TÜKENMİŞ YAYINLAR 
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RİSK YÖNETİMİ FAALİYETLERİ 

UTİKAD bünyesinde, üyelerimizin tüm taşıma modlarında gerek yurt içi gerekse yurt dışı tüm taşımacılık 

faaliyetleri ile birlikte depo işletmeciliğinden doğan yasal sorumluluklarına karşı koruma sağlayacak 

sigorta teminatının, doğru ve uygun şartlar ile güvenilir piyasalardan temin edilmesi amacıyla 

yürütülmekte olan Risk Yönetimi Projesi kapsamında yapılan çalışmalara 2025 senesinde da devam 

edilmiştir. Bu proje ile hasar durumunda servis kalitesinin arttırılması hedeflenmiştir. Üyelerimize özel 

geliştirilen ürünün, piyasadaki gelişmeler paralelinde güncellenmesi sağlanmıştır.  

Risk Yönetimi Müdürü Pınar Kapkın ve geçtiğimiz yıllarda olduğu gibi 2025 yılında da broker hizmeti 

almış olduğumuz Willis Towers Watson Hellas tarafından, üyelerimizin ihtiyaçlarına göre en doğru 

teminatın oluşturulması amaçlanarak oluşturulan özel sorumluluk poliçe şartları, çeşitli sigorta 

marketlere sunulmuş ve sağlam bir sigorta yapısı oluşturulmuştur. Geniş ve kapsamlı bir teminat 

içeriğinin ancak güçlü bir hasar servisi ile desteklenmesi halinde yarar sağlayacağının bilinciyle, tecrübe 

ve finansal açıdan güvenilirliği en yüksek marketlerden hizmet alınması sağlanmıştır.  

Üyelerimize yasal sorumluluklarına karşı sigorta temini ve birim maliyet hesaplama kolaylığı tanıyan 

UTİKAD Sigortalı Konşimento ürünü, yeni poliçe yılı için yenilenerek üyelerin kullanımına sunulmaya 

devam etmiştir. Poliçe, Yaptırım Sınırlaması ve İstisna Klozuna tabi olmak kaydıyla tüm ülkeler için 

teminat sağlarken, Rusya ve Belarus ülkelerine yada ülkelerinden yapılacak sevkiyatlar için getirilen 

teminat istisnası ikinci bir bildirime kadar yürürlükte kalmıştır. UTİKAD Sigortalı Konşimento Poliçe 

teminatı FBL / FCR / FWB için teminat sağlamaktadır.    

Risklerin tespiti ve sigorta gereksinimlerinin belirlenmesi amacıyla üye firmalarla yapılan görüşmelere 

2025 yılında da devam edilmiştir. Görüşmelerde, hazırlanan özel sigorta programı, üye firmaların 

faaliyetleri esnasında üstlendikleri operasyonel sorumluluklarını konşimento bazında teminat altına alan 

UTİKAD Sigortalı Konşimento ürünü, Risk Yönetimi Projesi kapsamında çalışılmakta olan ve çalışılması 

planlanan alternatif ürünler ve piyasa uygulamaları hakkında bilgi verilmiş, talep eden üyelerimize 

ücretsiz danışmanlık hizmeti sunulmuştur. Firmalarının üstlendikleri riskler doğrultusunda ihtiyaçları olan 

sorumluluk teminat limitlerin tespiti için bilgi almak isteyen üyelere, uluslararası kanunlar ve 

konvansiyonlar altında değerlendirilerek tavsiyelerde bulunulmuştur.    

Özel sigorta programı çerçevesinde hizmet alan üyelerin, programdan en iyi şekilde yararlanması için 

destek sağlanmıştır. Üye olmayan firmalardan da programa katılım için talepler gelmeye devam etmiştir.  

Üyelerimize avantaj sağlayacak sigorta ürünlerinin geliştirilmesi için brokerimiz kanalıyla sigorta 

çözümleri konusunda uluslararası sigorta marketleriyle görüşülmüştür. 

Yapılan görüşmeler esnasında, dernek faaliyetleri ve etkinlikleri de üyelerimizle paylaşılmış olup 

üyelerin sektöre ilişkin sorunları, çözüm önerileri ve beklentileri görüşülmüş ve yönetime iletilmiştir.  
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KURUMSAL İLETİŞİM FAALİYETLERİ 

UTİKAD Kurumsal İletişim Faaliyetleri 

 

UTİKAD Kurumsal İletişim Departmanı derneğin misyon, vizyon ve hedefleri doğrultusunda medya 

ilişkileri, etkinlik organizasyonları ve marka yönetimi konularında çalışmalarını sürdürmektedir.  

 

Kurumsal İletişim Departmanı, UTİKAD’ın yıl boyunca sürdürdüğü faaliyetlerin haberleştirilerek yazılı, 

görsel ve online medya ile paylaşılmasını sağlamaktadır. Bunun yanı sıra lojistik sektörüne dair 

haberlerin takip edilmesi, bu haberlere UTİKAD internet sitesinde yer verilmesi, haftalık e-bülten 

hazırlanması ve paylaşılması da Kurumsal İletişim Departmanı’nın görevleri arasında yer almaktadır.  

 

Kurumsal İletişim Departmanı, basınla ilişkiler ve etkinlik organizasyonlarının yanı sıra UTİKAD Dergi 

ve yayınlarının basılma süreçlerinin takibini gerçekleştirmektedir. 

 

UTİKAD tarafından 7 Kasım 2025 tarihinde lojistik sektörünü buluşturan Türkiye Logistics Summit bir 

gerçekleştirilmiştir. Bu kapsamda Türkiye Logistics Summit’in organizasyon süreci, haberlerinin takip 

edilmesi ve bu haberlere UTİKAD internet sitesinde yer verilmesi de Kurumsal İletişim Departmanı 

tarafından icra edilmiştir.   

 

UTİKAD Dergi 41. Sayısı Yayımlandı: 

 

İlk sayısı Temmuz 2015'te yayınlanan UTİKAD Dergi'nin 41. sayısı Eylül ayında çıkmıştır. Derginin 

kapağında 7 Kasım 2025 tarihinde gerçekleştirilen zirveye verilmiştir. Yeni sayının hazırlıkları ise devam 

etmektedir.  

 
 

• UTİKAD Dergi’nin tüm sayılarına ulaşmak için Tıklayınız. 

 

 

 

 

https://www.utikad.org.tr/UTIKAD-Dergileri
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Sektör Tanıtımı ve Sorunlarının Çözümüne Yönelik Görüşlerin Paylaşımı Tüm İletişim 

Kanallarından Devam Etti: 

 

Bu dönemde 286 röportaj, makale ve haber yayımlanmıştır, 31 canlı yayına, 2 radyo yayınına, 2 podcast 

yayınına katılım sağlanmıştır, 7 üniversite buluşması gerçekleştirilmiştir. Ayrıca, geçtiğimiz yıl başlatılan 

UTİKAD Yönetim Kurulu, Çalışma Grupları ve Odak Grupları üyelerinin sektör konularına yönelik 

içeriklerin paylaşıldığı UTİKAD TV yayınlarına devam edilmiştir. Bu kapsamda UTİKAD TV’de 6 röportaj 

ve 1 Türkiye Logistics Summit özel röportajı yayınlanarak sosyal medya mecralarından üyelerin ve 

takipçilerin ilgisine sunulmuştur. 

 

UTİKAD TV Aslı Malay Tuncer röportajı için Tıklayınız               UTİKAD TV Ayşem Ulusoy röportajı için Tıklayınız 

 

             

UTİKAD TV Devrim Fırat röportajı için Tıklayınız.                    UTİKAD TV Ertaç Tok röportajı için Tıklayınız 

 

https://www.youtube.com/watch?v=XtdjGpa1A8A&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=iBF7xOsqSWw&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=XIEVJOrT2os&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=i2gzG_zSgAQ&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=3
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       UTİKAD TV Kaan Aydın röportajı için Tıklayınız                 UTİKAD TV İbrahim Delgezenli röportajı için Tıklayınız 

 

 

Haftalık E-Bültenler 

 

2025 yılında haftalık e-bülten yayınına devam edilmiştir. UTİKAD üyelerini ilgilendiren sektörel haberler, 

üyelere ilişkin gelişmeler, toplantı duyuruları, etkinlikler ve UTİKAD Eğitimleri her hafta salı günü 

yayınlanan elektronik bültenler ile üyelere iletilmiştir. E-bültenlerde UTİKAD’ın faaliyetleri kapakta yer 

alırken lojistik gündemi başlığı altında gündemin öne çıkan haberleri, üyelerimizden başlığı altında da 

üye firmaların haberleri derlenmektedir. 

• UTİKAD Haftalık E-Bültenlere ulaşmak için Tıklayınız.  

UTİKAD Resmi Sosyal Medya Hesapları 

UTİKAD, lojistik sektörüne yönelik güncel gelişmeleri sosyal medya hesaplarından LinkedIn, YouTube, 

X, Instagram ve Facebook ile paylaşmaya devam etmektedir.  

UTİKAD Sosyal Medya Hesaplarını Takip Etmeyi Unutmayın! 

• YOUTUBE 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=g5kMz2OVQB0&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=R7X325GMVes&list=PL1qRQ85Y6btfO0C8QT60RW9t7z2SbTIN4&index=1
https://www.utikad.org.tr/E-Bultenler
https://www.youtube.com/channel/UCAESATg3mwrstDu5mGIUlYg
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• X 

 

 

• INSTAGRAM 

 

 

 

 

 

 

• LINKEDIN 

 

 

 

 

 

https://x.com/utikadofficial
https://www.instagram.com/invites/contact/?i=kwl0sptfcmds&utm_content=48qpb44
https://www.linkedin.com/company/3064581/admin/
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• FACEBOOK 

 

 

 

UTİKAD Web Sitesi  

UTİKAD resmi web sitesi için kurumsal kimlik revizyonu çerçevesinde çalışmalar sürdürülmüştür. 

 

• UTİKAD internet sitesi için tıklayınız. 

Türkiye Logistics Summit’in Resmi Sosyal Medya Hesapları 

UTİKAD, Türkiye Logistics Summit’in sosyal medya platformlarından da etkinliğe dair gelişmeler 

paylaşılmıştır. Türkiye Logistics Summit’e dair içerikler sosyal medya hesaplarından LinkedIn, YouTube, 

X, Instagram ve Facebook ile paylaşmaya devam edecektir.  

Türkiye Logistics Summit’in Sosyal Medya Hesaplarını Takip Etmeyi Unutmayın! 

• Facebook için Tıklayınız 

• X için Tıklayınız 

• Instagram için Tıklayınız 

• YouTube için Tıklayınız 

• LinkedIn için Tıklayınız 

Türkiye Logistics Summit Web Sitesi  

Türkiye Logistics Summit internet sitesi için Tıklayınız. 

https://tr-tr.facebook.com/utikadofficial/
https://www.utikad.org.tr/
https://www.facebook.com/people/Turkiye-Logistics-Summit/61565376450175/
https://x.com/TRLogisticssum
https://www.instagram.com/turkiyelogisticssummit_/
https://www.youtube.com/@turkiyelogisticssummit
https://www.linkedin.com/company/turkiye-logistics-summit/
https://turkiyelogisticssummit.com/index.html
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BASINDA UTİKAD 
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• Daha fazlası için; UTİKAD | Basında UTİKAD (utikad.org.tr) 

https://www.utikad.org.tr/Basinda-UTIKAD
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BASINDA Türkiye Logistics Summit 2025 
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Daha fazlası için; Türkiye Logistics Summit | Basında TLS (turkiyelogisticssummit.com) 

https://turkiyelogisticssummit.com/index.html
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UTİKAD ÜYE LİSTESİ

• 2H Gümrük ve Lojistik Hizmetleri 

Ticaret Ltd. Şti. 

• 3 E Nakliye ve Lojistik A.Ş. 

• 3K Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti. 

• Hartrodt Turkey Lojistik Ltd. Şti.  

• Rıza Kınay Vapur Acenteliği ve Tic. 

A.Ş. 

• AB Gümrük Müşavirliği ve 

Danışmanlık A.Ş. 

• Access World Turkey Lojistik 

Depolama A.Ş. 

• ACT Global Kargo Çözümleri Ltd. Şti. 

• Acto Uluslararası Taşımacılık Gıda 

Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Ada Global Lojistik Sanayi ve Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Afro Türk Logistics Nak. Tur ve Dış 

Tic. Ltd. Şti. 

• Agemar Global Lojistik Denizcilik 

Turizm Pazarlama ve Tic. A.Ş. 

• Agi Lojistik A.Ş. 

• Agila Lojistik A.Ş. 

• AGS Gümrük Müşavirliği ve Lojistik 

Hizmetleri A.Ş. 

• Airon Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. 

• Akansel Lojistik ve Liman Hizmetleri 

Ltd. Şti. 

• Akca Lojistik Hizmetleri ve Ticaret A.Ş 

• Akça Nakliye İnşaat Tekstil Petrol 

Pazarlama Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Akdoğu Nakliyat İnşaat San. ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Aker Lojistik Ulus. Nak. San. Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Akıner Gümrük Müşavirliği ve Lojistik 

A.Ş. 

• Aktifsped Uluslararası Nakliyat ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Akyapı Lojistik Ltd. Şti.  

• Albatrans Lojistik A.Ş. 

• ALC Lojistik A.Ş. 

• Alden Global Lojistik Ltd. Şti.  

• Alestas Lojistik Dış Ticaret 

Danışmanlık Ticaret Ltd. Şti. 

• Alfa Kara Hava ve Deniz Taşımacılığı 

A.Ş.  

• AlfaLog Uluslararası Taş. Ltd. Şti. 

• Alışan Lojistik A.Ş.  

• Allbatross Global Lojistik A.Ş. 

• Almanara Dış Ticaret Ltd. Şti.  

• Almark Group Lojistik A.Ş. 

• Alonso Lojistik Ltd. Şti.  

• Alpagu Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• ALS Uluslararası Nakliyat Sanayi ve 

Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Altun Lojistik A.Ş.  

• Alyans Gemi Kiralama ve Denizcilik 

A.Ş. 

• Anatolia Express Lojistik Hizmetleri 

Tic. Ltd. Şti. 

• Anchor Gemi Acenteliği Sanayi Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Ande Lojistik Hizmetleri İç ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Ankor Uluslararası Taşımacılık 

Konteyner Hizmetleri ve Dış Tic. Ltd. 

Şti.  

• Ans Kargo Lojistik Taş. ve Tic. Ltd. Şti. 

• Ant Lojistik Ltd. Şti. 

• APC Uluslararası Taşımacılık ve 

Lojistik Ltd. Şti.  

• Apron Global Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Aramex International Hava Kargo ve 

Kurye A.Ş.  

• Arclog Ulus. Nak. Güm. Dep. Dış Tic. 

ve Loj. Hizm. Ltd. Şti.  

• Ard Arda Loj. Teks. Kuy. Turizm. Hayv. 

San. Ve Tic. Ltd. Şti. 

• Arda Lashing Uluslararası Gözetim 

Liman Hizmetleri Gemi Acentalığı 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Aren Gümrük Müşavirliği Lojistik San. 

ve Tic. Ltd. Şti.  

• Ares Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Arı Global Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Arkas Demiryolu Taşımacılık A.Ş. 

• Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.Ş.  

• Arkas Lojistik A.Ş.  

• Armada Denizcilik Lojistik Hizmetleri 

ve Tic. Ltd. Şti.  

• Armony Global Lojistik İş Birliği Hiz. ve 

Dış Ticaret Ltd. Şti.  

• Artlog Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş.  

• ASAV Lojistik Hizmetleri A.Ş.  

• Ase Asya Afrika Hızlı Lojistik 

Sistemleri A.Ş.  

• Asel Trans Dış Ticaret Eğitim 

Sistemleri İmalat ve Danışmanlık Ltd. 

Şti. 
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• Asiapac Turkey Taşımacılık A.Ş.  

• Asil Lojistik Ve Ulaştırma Hizmetleri 

Ltd. Şti. 

• Assan Lojistik A.Ş.  

• Asset Lojistik A.Ş. 

• Ast Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Ata Freight Line Ltd. Şti.  

• Atako Taşımacılık Denizcilik A.Ş.  

• Atat Taşımacılık Çözümleri A.Ş.  

• Atatrans Lojistik Dış Ticaret Sanayi 

Ltd. Şti 

• ATC Grup Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Şti.  

• ATF Forvarderlik Ltd. Şti.  

• Atılım Ulus. Nak. ve Dış Tic. Ltd. Şti. 

• Atlantic Speditions Uluslararası 

Taşımacılık A.Ş.  

• Atlas Consultancy Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Atlastrans Uluslararası Nakliyat ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Atom Ulus. Nak. ve Loj. Hizm. Tic. 

A.Ş.  

• Atos Denizcilik Taşımacılık Tic. A.Ş.  

• Aurotrans Lojistik Hizmetleri Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Avant Group Nakliyat San. ve Tic. Ltd. 

Şti.  

• Aygen Global Lojistik ve Gümrük Müş. 

Ltd. Şti. 

• Aytaş Global Lojistik ve İnşaat San. ve 

Tic. Ltd. Şti.  

• Azurite Lojistik Taş. ve Dış. Tic. A.Ş. 

• B4F Lojistik İhr. İth. Ve Tic. Ltd. Şti. 

• Balkan Kara Taşımacılığı Kuyumculuk 

Tic. Ltd. Şti.  

• Barlog Denizcilik Lojistik ve Ticaret 

Ltd. Şti.   

• Bars Lojistik Uluslararası Taşımacılık 

ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Barsan Global Lojistik A.Ş.  

• Batco Global Lojistik A.Ş. 

• Batı Nakliyat ve Tic. A.Ş. 

• BatuInternational Lojistik İç ve Dış Tic. 

A.Ş. 

• Bayem Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. 

Şti. 

• Baytur Global Lojistik A.Ş. 

• BBL Transport A.Ş. 

• Bergen International Movers Lojistik 

A.Ş. 

• Bertan Lojistik San. ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Bertschi Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• BES Gemi Acenteliği Lojistik A.Ş. 

• Bilkay Global Lojistik A.Ş. 

• BL Global Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. 

Şti. 

• BLG Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti. 

• Blue Partners Lojistik ve Tic. A.Ş.  

• Bomer Lojistik İç ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Borusan Tedarik Zinciri Çözümleri ve 

Teknoloji A.Ş. 

• Bowline Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. 

Şti. 

• Boykan Global Lojistik ve Depolama 

Hizmetleri Sanayi ve Dış Ticaret Ltd. 

Şti.  

• Brave Lojistik İç ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Brink's Güvenlik Hizmetleri A.Ş. 

• Broekman Lojistik ve Taşımacılık A.Ş. 

• BSCL Gemi Acenteliği A.Ş.  

• Bullcon Uluslararası Taş. Tic. Ltd. Şti.   

• Bulung Lojistik A.Ş. 

• Buzmavi Deniz ve Hava Taşımacılık 

Ltd. Şti.  

• Steinweg Levant Lojistik Hizmetleri 

San. ve Tic. A.Ş.  

• Capella Depolama Lojistik Dış Tic. 

A.Ş.  

• Capital Lojistik ve Taşımacılık 

Hizmetleri San. ve Tic. A.Ş. 

• Capital Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Cargo Partner Nakliyat ve Lojistik A.Ş.  

• Cargojet Kargo Taşımacılık Hizmetleri 

A.Ş. 

• Cargoland International Loj. ve Dış Tic. 

A.Ş. 

• Cargomed Denizcilik ve Lojistik Ltd. 

Şti. 

• CAS Lojistik Ltd. Şti.  

• Catlog Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Ticaret A.Ş. 

• Catoni Hava ve Deniz Taşımacılık Ltd. 

Şti.  

• CBN Lojistik Depolama ve Dağıtım 

A.Ş. 

• CEA Safir Global Kargo A.Ş.  

• Cebe Taşımacılık İth. İhr. Tarım İnş. 

San. ve Tic. Ltd. Şti.   

• CETA Uluslararası Nakliyat Petrol 

Gıda İnşaat San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Ceva Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş. 

• Ceva Uluslararası Taşımacılık Ltd. Şti.  

• Ceylog Project Lojistik A.Ş. 

• Ceynak Lojistik ve Ticaret A.Ş. 

• CGL Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti. 
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• CGLOG Deniz Acenteliği Sanayi Ve 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Cihanalp Lojistik Denizcilik Depolama 

Petrol Ürünleri Otomotiv San. Tic. Ltd. 

Şti. 

• CJ ICM Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti.  

• CLK İpekyolu Lojistik A.Ş.  

• Coli Project Cargo Denizcilik Ltd. Şti 

• Collicare Lojistik A.Ş.  

• Colos Lojistik A.Ş.  

• Compass Lojistik A.Ş.  

• Conceptum Logistics İstanbul Nakliyat 

A.Ş.  

• Connect Console Cargo Lojistik İç ve 

Dış Ticaret A.Ş. 

• Continent Lojistik Gıda Tarım İnşaat 

Otomotiv İthalat İhracat Sanayi ve 

Ticaret Ltd. Şti.  

• Contmarine Uluslararası Taşımacılık 

A.Ş.  

• CT Lojistik ve Dış Tic. A.Ş.  

• CTF Global Lojistik A.Ş. 

• CTT Worldwide Lojistik A.Ş.  

• CVS Global Lojistik Ltd. Şti.  

• CWT Anadolu Lojistik A.Ş.  

• Çaba Misnak Proje Lojistik Vinç ve 

Mühendislik A.Ş.  

• Çağ Lojistik A.Ş.  

• Çağlayan Depolama ve Nakliye 

Hizmetleri Ticaret Ltd. Şti. İstanbul 

Şubesi 

• Çağrı Kargo Transport Lojistik 

Gümrükleme İnşaat Tarım Hayvancılık 

İthalat İhracat Nakliyat Sanayi ve 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Çelebi Hava Servisi A.Ş.  

• Çobantur Turizm Ticaret ve Nakliyat 

A.Ş. 

• D.K Grup Dış Tic. Ulus. Nak. Turz. ve 

Tic. Ltd. Şti.  

• Dachser Turkey Lojistik Hizmetleri A.Ş.  

• Dahnay Lojistik A.Ş. 

• Danış Giyim Dış Tic. ve San. Ltd. Şti.  

• Dark Blue Lojistik Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Daynight Logistics Taşımacılık ve Dış 

Ticaret Ltd. Şti. 

• DBF Lojistik A.Ş. 

• DBL Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• DDLOGI Logistic Taşımacılık Çözüm 

Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Dekspell Lojistik ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Demtaş Lojistik Hizmetleri ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Den-Ka Lojistik Taşımacılık Turizm 

Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti.  

• Denmar Uluslararası Nakliyat ve Tic. 

Ltd. Şti.   

• Devco Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. 

Şti.  

• DFDS Denizcilik ve Taşımacılık A.Ş.  

• DGR Global Hava, Deniz ve Kara 

Taşımacılığı A.Ş. 

• DHL Global Forwarding Taşımacılık 

A.Ş.  

• DHL Worldwide Ekspres Taşımacılık 

ve Ticaret A.Ş. 

• Dialog Ulus. Taş. ve Tic. Ltd. Şti. 

• Dietrich A.B. Lojistik Uluslararası 

Nakliyat Turizm Tic. Ltd. Şti.  

• Dietrich Lojistik Ulus. Nak. Dış Tic. Ltd. 

Şti.  

• Dinçer Lojistik A.Ş. 

• Dizayn Konsept Lojistik Hizmetleri 

Depolama ve Gümrükleme San. ve 

Tic. A.Ş. 

• DNB Lojistik Ltd. Şti. 

• Doğruer Lojistik ve Uluslararası 

Nakliyat Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Doğruer Uluslararası Nakliyat ve Dış 

Ticaret A.Ş. 

• DP World Turkey Freight Lojistik A.Ş.  

• DP World Yarımca Liman İşletmeleri 

A.Ş.  

• DPL Lojistik A.Ş.  

• DSL Lojistik ve Uluslararası 

Taşımacılık Tic. Ltd. Şti.  

• DSV Hava ve Deniz Taşımacılığı A.Ş.  

• DSV International Hava ve Deniz 

Taşımacılığı Ltd. Şti.  

• DSV Uluslararası Kara Taşıma İşleri 

Organizatörlüğü A.Ş.  

• Dünya Global Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti.  

• E.A.S.T. Trans Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. 

Şti. 

• EASTRANS Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Şti.  

• ECU Worldwide Turkey Taşımacılık 

Ltd. Şti.  

• Edeşsoy Denizcilik ve Proje 

Taşımacılığı Ltd. Şti.  

• EFA Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Ege Ekspres Uluslararası Taşımacılık 

Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• Ejder Global Lojistik Otomotiv ve 

Pazarlama Ltd. Şti. 

• EkoL Transport A.Ş.  

• Eksper Tren Taşımacılığı A.Ş. 
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• Ekspres Gemicilik Hava Kargo Turizm 

ve Tic. Ltd. Şti.  

• Ektrans Ulus. Nak. ve Tic. A.Ş.  

• Element Uluslararası Nakliyat Lojistik 

ve Turizm İth. İhr. Tic. A.Ş. 

• Eli Uluslararası Taşımacılık ve Turizm 

Tic. Ltd. Şti.  

• Elif Geyikoğlu Alpha Partner Dış 

Ticaret 

• Elin Uluslararası Nakliye Aracılık 

Hizmetleri ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Elmina Lojistik ve Taşımacılık Tic Ltd 

Şti. 

• ELS Uluslararası Taşımacılık 

Hizmetleri Tic. A.Ş.  

• Elsan Global Lojistik ve Dış Ticaret 

A.Ş. 

• EM Ocean Denizcilik Ulus. Taş. ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Embassy Freight Uluslararası 

Taşımacılık ve Tic. Ltd. Şti.  

• Emea Global Hava ve Deniz 

Taşımacılığı A.Ş. 

• Emons Uluslararası Transport ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Emtranss Loj. Hiz. San. Tic. A.Ş. 

• Enatrans Ulus. Taş. Lojistik ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Enco Lojistik ve Ticaret A.Ş.  

• Enki Lojistik A.Ş. 

• Enturk Ticaret İç ve Dış Lojistik Turizm 

Ltd. Şti.  

• Erçe Lojistik Turizm Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Ergünler Konteyner Depolama Nakliyat 

Lojistik Petrol Ürünleri ve San. Tic. Ltd. 

Şti.  

• Ergünler Lojistik Sanayi Ticaret Ltd. 

Şti.  

• Erkport Liman Hizmetleri A.Ş. 

• Erkut Depolama Nakliyat A.Ş. 

• Erler Global Lojistik ve Gümrük 

Müşavirliği A.Ş. 

• Erse Lojistik Turizm Tekstil 

Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. Ltd. 

Şti.  

• ES Uluslararası Taşımacılık ve 

Denizcilik Tic. A.Ş. 

• Esalco Lojistik ve Dış Tic. A.Ş.  

• Esna Uluslararası Taşımacılık 

Brokerlik Hizm. ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Estelog Lojistik A.Ş. 

• Eti Lojistik Demiryolu Taşımacılığı ve 

İşletmeciliği Vagon Bakım Onarım 

İmalat San. ve Tic. A.Ş.  

• Eureka Lojistik Konteyner ve Sanayi 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Europe Intermodal Nakliyecilik 

Hizmetleri Aracılığı Ltd. Şti. 

• Euroturk Lojistik Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Everest Denizcilik Lojistik İç ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Evliya Çelebi Nakliyat Lojistik İnşaat ve 

Ticaret Ltd. Şti.  

• Evolog Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri 

Tic. Ltd. Şti.  

• Expeditors İnternational Taşımacılık ve 

Tic. A.Ş.  

• FAHRİ ÜYE – Cavit UĞUR 

• FAHRİ ÜYE – Lütfi AYGÜLER  

• FAHRİ ÜYE – Arif DAVRAN 

• FAHRİ ÜYE – Ayşe Nur ESİN 

• FAHRİ ÜYE – Tolga ALPARSLAN 

• FAHRİ ÜYE – Selma AKDOĞAN 

• FAHRİ ÜYE – Müjdat MANDAL 

• FAHRİ ÜYE – Polat BENGİSERP 

• Fast Taşımacılık San. Tic. Ltd. Şti.  

• Fast Turkey Lojistik ve Turizm A.Ş. 

• Fedex Logistics Turkey Taş. ve Lojistik 

Ltd. Şti. 

• Fevzi Gandur Uluslararası Lojistik A.Ş. 

• Filenders Lojistik ve Teknoloji A.Ş. 

• FL Fuar Lojistik Hizmetleri Taşımacılık 

Ltd. Şti.  

• FMS Lojistik Ltd. Şti.  

• Form Global Lojistik ve Ticaret Ltd. Şti.  

• Formar Denizcilik ve Ticaret A.Ş.  

• Former Deniz Acenteliği San. ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Four Plus Logistics / FP Uluslararası 

Tasımacılık Loj ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Fracht Lojistik A.Ş. 

• Fratelli Cosulich Taşımacılık Hizmetleri 

Ltd. Şti.  

• Freightcon International Taşımacılık 

Tic. Ltd. Şti. 

• FSP Uluslararası Taşımacılık 

Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• FTR Global Forwarding Taşımacılık 

A.Ş. 

• G Lojistik ve Denizcilik Uluslararası 

Ticaret A.Ş. 

• Galata Taşımacılık ve Ticaret A.Ş. 

• Gata Lojistik ve Havacılık Hizmetleri 

A.Ş.  

• Gebrüder Weiss Nakliye ve Lojistik 

Hizmetleri Ltd. Şti. 

• Gefco Forwarding Hava ve Deniz 

Taşımacılığı A.Ş. 
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• Gefco Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. 

• Gemline Denizcilik Hizmetleri San. ve 

Tic. Ltd. Şti.  

• Genel Transport Nakliyat ve Tic. Ltd. 

Şti.  

• Geodis Turkey Nakliyat A.Ş.  

• Ges Logistics Taşımacılık Ltd. Şti. 

• Gezairi Transport Nakliyat ve Ticaret 

A.Ş.  

• GF Taşımacılık ve Lojistik Hizmetleri 

Tic. A.Ş.  

• GFT Lojistik A.Ş. 

• GHISA Lojistik Uluslararası 

Taşımacılık ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Giritli Uluslararası Ticaret ve Lojistik 

Ltd. Şti.  

• GKL Uluslararası Lojistik Hizmetleri 

İthalat İhracat Ticaret Ltd. Şti. 

• Global Star Lojistik Sanayi ve Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Globaltrade Dış Ticaret ve Lojistik Ltd. 

Şti. 

• Globe Air Cargo Taşımacılık Hizmetleri 

Tic. A.Ş.  

• Globelink Ünimar Lojistik A.Ş. 

• Glober Lojistik A.Ş.  

• GNSLOG Lojistik Hizm. İth. İhr. San. 

ve Ticaret Ltd. Şti. 

• GNV Lojistik Uluslararası Taşımacılık 

Denizcilik ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• GNY Global Lojistik Depolama 

Taşımacılık Ticaret A.Ş. 

• Gökbil Nakliyat Depolama Lojistik San. 

ve Dış Tic. A.Ş.  

• Gökbora Ulus. Nak. ve Tic. A.Ş. 

• Greenlog İntermodal Lojistik Hizmetleri 

A.Ş.  

• Gruptrans Uluslararası Taşımacılık ve 

Tic. A.Ş. 

• GTS Lojistik Ltd. Şti. 

• Habur Petrol Ürünleri ve Gıda Sanayi 

Nakliyat İthalat İhracat Ltd. Şti. Mersin 

Şubesi 

• Haliç Ulus. Taş. Turizm ve Dış Tic. Ltd. 

Şti. 

• Hardway Logistics Taşımacılık A.Ş 

• Hareket Proje Taşımacılığı ve Yük 

Mühendisliği A.Ş. 

• Hasenat Lojistik İç ve Dış Ticaret Ltd. 

Şti. 

• Havaalanları Yer Hizmetleri A.Ş.  

• Hellmann Worldwide Lojistik Ltd. Şti.  

• Hilal Trans Uluslararası Nakliyat ve 

Tic. A.Ş. 

• Hiper Lojistik Dış Ticaret  A.Ş. 

• Hisar Lojistik Turizm İnşaat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• History Dış Ticaret ve Lojistik Ltd. Şti. 

• Hitit Trans Uluslararası Nakliyat 

Gümrük Müş. San. ve Tic. Ltd. Şti. 

• Hitit Val Kargo Taşımacılık Ltd. Şti.  

• HK Hızlı Kargo Uluslararası 

Taşımacılık Lojistik Hizmetleri ve Tic. 

A.Ş. 

• HM Uluslararası Proje Taşımacılığı 

A.Ş.  

• Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Tic. 

A.Ş. 

• Hoyer Uluslararası Nakliyat Ltd. Şti.  

• Hödlmayr Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti.  

• HRA Global Lojistik A.Ş. 

• HS Lojistik Uluslararası Nakliyat 

İhracat İthalat Hasan SEVİNSEL 

• HSL Uluslararası Taşımacılık Hiz. Tic. 

Ltd. Şti. 

• Hubtic Lojistik ve Yazılım A.Ş. 

• Hursan Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. 

• HYDRA Deniz Kara Hava Demiryolu 

Taşımacılık Lojistik İthalat İhracat 

Sanayi ve Ticaret A.Ş. 

• Hyundai Glovis Lojistik Dış Tic. San. 

ve Tic. Ltd. Şti. 

• IDEA Taşımacılık Hizmetleri ve Ticaret 

Ltd. Şti. 

• IFF Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• ILT Lojistik Sanayi ve Ticaret LTD. 

ŞTİ. 

• Imagesa Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. 

• Innova Global Sistem Danışmanlık 

Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti.  

• Intereast Uluslararası Lojistik Ltd. Şti. 

• Interrail Uluslararası Nakliyat ve 

Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• ISC Lojistik A.Ş. 

• Isl Int. Nakliyat ve Ticaret Ltd. Şti. 

• ISS Global Forwarding Taşımacılık 

A.Ş.  

• ISS Palumbo Turkey Deniz Acentalığı 

Nakliyat ve Tic. Ltd. Şti. 

• ITS Lojistik A.Ş.  

• İbrahim Atabay Premium Lojistik  

• İbrakom Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti.  

• İda Bahçe Organik Yaşam Proje 

Yatırım Tarım İşletmeleri ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• İda Uluslararası Taşımacılık Tic. A.Ş.  

• İdeal Denizcilik ve Taşımacılık Ltd. Şti.  

• İDL Lojistik Hizmetleri A.Ş.  
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• İDO İstanbul Deniz Otobüsleri San. ve 

Tic. A.Ş.  

• İmisk İth. İhr. Tic. ve Nak. A.Ş.  

• İMS Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti. 

• İnter Kombi Transport ve Lojistik A.Ş.  

• İntermax Uluslararası Taşımacılık ve 

Dış Tic. Ltd. Şti.  

• İntermed Uluslararası Nakliyat Dış Tic. 

Ltd. Şti. 

• İrmaklar Uluslararası Taşımacılık 

Petrol Gıda Otomotiv Kuyumculuk İth. 

İhr. San. ve Tic. Ltd. Şti.   

• İrnak Lojistik Dış Tic. Ltd. Şti.  

• İstanbul Denizcilik Nak. ve Tic. Ltd. Şti. 

• İTT Uluslararası Taşımacılık San. ve 

Tic. Ltd. Şti.  

• İznak İzmir Uluslararası Nakliyat İnşaat 

Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Jah Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

• JMS Uluslararası Taşımacılık 

Organizasyon Ticaret A.Ş.  

• John Good Denizcilik Taşımacılık ve 

Lojistik Hiz. Tic. Ltd. Şti.  

• Join The Moment Lojistik A.Ş. 

• Just Marine Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• KA Global Lojistik Hizmetleri Ticaret 

A.Ş. 

• Kaftrans Ulus. Taş. Tic. A.Ş. 

• Kalenakliyat, Seyahat ve Turizm A.Ş.  

• Kamp Lojistik Ticaret A.Ş.  

• Karaca Global Lojistik A.Ş.  

• Kare Kara Taşımacılık Lojistik 

Hizmetler ve Dış Ticaret A.Ş. 

• Kargotur Dış Ticaret Nakliyat Turizm 

Ltd. Şti.  

• Karınca Lojistik A.Ş.  

• Katılımcı Üye – Ahmet AYTOĞAN 

• Katılımcı Üye - Lojisoft Yazılım 

Hizmetleri A.Ş 

• Katılımcı Üye - Move Tech Yazılım 

Ticaret A.Ş. 

• KD Denizcilik Uluslararası Taşımacılık 

ve Tic. A.Ş.  

• Keşif Nakliyat ve Gümrükleme Tic. Ltd. 

Şti.  

• KHT Uluslararası Nakliye Gümrükleme 

Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Kınay Taşımacılık ve Lojistik A.Ş. 

• Kıta Ulaştırma Hizmetleri Tic. A.Ş.  

• Kızılay Lojistik A.Ş. 

• KL Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti.  

• KLN Lojistik San. ve Tic. A.Ş.  

• Knec Lojistik ve Teadrik Hizmetleri 

A.Ş. 

• Konsped Intermodal Taşımacılık ve 

Tic. A.Ş.  

• Koparan Uluslararası Nakliyat İthalat 

İhracat Gümrükleme Ltd. Şti. 

• Korver Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• Körfez Ulaştırma A.Ş.  

• Krafttrans Jüpiter Lojistik A.Ş. 

• Kre Kare Lojistik Ltd. Şti. 

• KS Lojistik ve Nakliyat İnşaat Sanayi 

Dış Ticaret Ltd. Şti. 

• KTL Uluslararası Taşımacılık ve Tic. 

A.Ş.  

• Lam Global Taşımacılık Çözümleri 

A.Ş.  

• Landsea Global Taşımacılık Tic. A.Ş. 

• Lanes Lojistik ve Tic. A.Ş. 

• Lara Freight Uluslararası Taşımacılık 

A.Ş. 

• Latifoğlu Gemi Acentalığı ve Nakliyat 

Ltd. Şti.  

• Lemar Lojistik Hizmetleri Taş. Tic. Ltd. 

Şti. 

• LEX Uluslararası Taşımacılık Ticaret 

A.Ş.  

• LGT Lojistik A.Ş.  

• Libcon Denizcilik A.Ş. 

• Lift Lojistik A.Ş.  

• Lima Lojistik Hizmetleri San. ve Tic. 

A.Ş.  

• Limamar Hava ve Deniz Hizmetleri 

Ltd. Şti.  

• Limittrans Lojistik ve Taşımacılık Ltd. 

Şti. 

• Limser Liman Servisleri ve Tic. Ltd. Şti.  

• Link Lojistik Hizmetleri A.Ş.  

• Linos Net Ulus. Taş. Nak. Dış Tic. Ltd. 

Şti.  

• Logex Danışmanlık Lojistik San. ve 

Dış Tic. A.Ş.  

• Logisan Lojistik Ltd. Şti. 

• Logista Global Lojistik Ltd. Şti. 

• Logistics Plus Ulus. Taş. Ltd. Şti. 

• Logisturk Uluslararası Taşımacılık 

Denizcilik ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Logitrans Lojistik A.Ş.  

• Logwin Air And Ocean Lojistik 

Hizmetleri ve Ltd. Şti.  

• Loop Entegre Lojistik Hizmetleri 

Ticaret A.Ş. 

• Lova Lojistik ve Uluslararası 

Taşımacılık Ltd. Şti. 

• LSC Levant Denizcilik San. ve Tic. 

A.Ş. 
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• Lumos Lojistik Uluslararası 

Taşımacılık Ltd. Şti. 

• Luvi Lojistik Ltd. Şti. 

• Luxcon Global Lojistik Çözümleri Ltd. 

Şti. 

• M Ekspres Kargo Taşımacılığı Turizm 

ve Tic. Ltd. Şti.  

• Makhill Taşımacılık ve Dış Ticaret A.Ş. 

• Makr Group Denizcilik A.Ş. 

• Manuport Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti.  

• Mare Logistics Taşımacılık A.Ş 

• Mare Lojistik Hizmetleri Tic. A.Ş.  

• Marinafly Turizm Dış Ticaret ve Lojistik 

Hizmetleri Ltd. Şti. 

• Maritsa Denizcilik Sanayi ve Ticaret 

A.Ş. 

• Mark Global Lojistik A.Ş.  

• Marmaris Gemi Acentalığı A.Ş. 

• Marport Liman İşletmeleri San. ve Tic. 

A.Ş.  

• Marpro Lojistik Uluslararası 

Taşımacılık ve Tic. Ltd. Şti.  

• Mars Hava ve Deniz Kargo 

Taşımacılığı  A.Ş. 

• Martı Global Lojistik San. ve Tic. Ltd. 

Şti.  

• Martı Konteyner Hizmetleri A.Ş.  

• Martrade Denizcilik Taşımacılık A.Ş.  

• Master Global Lojistik ve Dış Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Matriks Denizcilik A.Ş. 

• Maurice Ward Lojistik Ltd. Şti. 

• Mavi Uluslararası Nak. ve Tur. Tic. Ltd. 

Şti. 

• Maviyol Uluslararası Taşımacılık ve 

Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Maxlog Taşımacılık ve Ticaret Ltd. Şti. 

• MCL Uluslararası Konsolidasyon ve 

Liman Hizmetleri A.Ş.  

• Medex Lojistik A.Ş.  

• Medfor Taşımacılık ve Tic. A.Ş.  

• Medlog Lojistik Gemicilik Turizm A.Ş. 

• Medsea Port Denizcilik A.Ş 

• Mentfield Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. 

Şti.  

• Mentor Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti 

• Mentor Lojistik A.Ş. 

• MER Denizcilik Nakliyat Sanayi ve 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Mercek Global Lojistik ve Ticaret A.Ş. 

• Merden Lojistik A.Ş.  

• Merem Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Merkont Lojistik A.Ş.  

• Mersin Merport Lojistik Hizmetleri Dep. 

Taş. Ltd. Şti. 

• Mertaş Turizm Denizcilik İşletmeciliği 

Nak. ve Tic. A.Ş.  

• Mesco Uluslararası Taşımacılık İthalat 

İhracat Tic. A.Ş.  

• Metrans İstanbul Taşımacılık ve 

Lojistik Danışmanlık Eğitim Ticaret Ltd. 

Şti. 

• Metronak Tekstil Uluslararası 

Taşımacılık İnş. Gıda Turizm San. ve 

Tic. Ltd. Şti. 

• Mezon Lojistik A.Ş.  

• MGL Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• MIF Uluslararası Lojistik Ltd. Şti.  

• Midas Global Lojistik Ltd. Şti.  

• Middle Corridor Lojistik A.Ş. 

• Militzer Münch Uluslararası  Nak. ve 

Loj. Hiz. Tic. A.Ş. 

• Mir Global Lojistik A.Ş.  

• Mission Freight İstanbul Ulus. Nak. 

Tur. Güm. İç ve Dış Tic. Ltd. Şti. 

• MNG Havayolları ve Taşımacılık A.Ş.  

• Moda Denizcilik Nak. Dış Tic. Ltd. Şti. 

• MOL Turkey Denizcilik ve Lojistik Tic. 

A.Ş.  

• Monart Lojistik A.Ş. 

• Mondiale VGL Uluslararası 

Taşımacılık Hiz. Tic. A.Ş. 

• MPM Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. 

Şti.          

• MSE Europe Taşımacılık 

Organizasyon Lojistik Ltd. Şti.  

• MTS Lojistik ve Taşımacılık Hizmetleri 

Tic. A.Ş. 

• Mudi Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. 

• Mulier Fortis Lojistik A.Ş. 

• Mundoimex Global Lojistik ve Dış Tic. 

A.Ş.  

• MYL Lojistik A.Ş. 

• Nares Uluslararası Taşımacılık Tic. 

A.Ş.  

• Navlungo Lojistik ve Teknoloji A.Ş. 

• Net Logistics Taşımacılık A.Ş.  

• Netaş Global Lojistik Ulus. Taş. San. 

ve Tic. Ltd. Şti.   

• Netaway Global Lojistik Taşımacılık ve 

Depolama Hizmetleri Dış Tic. A.Ş.  

• Netglobal Uluslararası  Lojistik Dış 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Netlog Global Forwarding Taşımacılık 

A.Ş.  

• Network Global Lojistik A.Ş. 

• NGL Lojistik Ltd. Şti. 
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• Nippon Express İstanbul Global 

Lojistik A.Ş.  

• Nira Denizcilik ve Lojistik Ltd. Şti. 

• Nisa Lojistik Hizmetleri Makine Nakliye 

Turizm  Tekstil San. Tic. Ltd. Şti.  

• Nish Lojistik A.Ş. 

• NMT Lojistik A.Ş. 

• Noatum Lojistik A.Ş.  

• Nokta Gemi Acenteliği ve Uluslararası 

Taşımacılığı A.Ş. 

• Nora Global Lojistik A.Ş. 

• Nortranss Uluslararası Taşımacılık 

Bilişim Ltd. Şti. 

• Novel Uluslararası Taş. ve Tekstil San. 

Tic. Ltd. Şti.  

• NS Global Lojistik Hizmetleri Sanayi ve 

Ticaret Ltd. Şti. 

• NTA Denizcilik Uluslararası 

Taşımacılık Lojistik İnş. Gıda İth. İhr. 

San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• NTG Uluslararası Lojistik Ltd. Şti.  

• Obdan Sistem Antrepoculuk ve Taş. 

Tic. A.Ş.  

• Oceaanixx Trading Makine Tic. ve 

Sanayi A.Ş. 

• Oden Lojistik A.Ş. 

• ODS Global Lojistik Ticaret A.Ş.  

• ODY Global Lojistik Tic. A.Ş.  

• Okuyan Lojistik ve Antrepo 

İşletmeciliği Ltd. Şti. 

• OLS Dış Ticaret A.Ş. 

• Omega Global Uluslararası 

Taşımacılık Lojistik Tic. Ltd. Şti.  

• Omega Shipping Taşımacılık ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Omsan Lojistik A.Ş.  

• Onboard Taşımacılık ve Lojistik 

İşletmeleri Ltd. Şti. 

• One Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. A.Ş.  

• Onel Global Lojistik Dış Ticaret A.Ş. 

• OPLOG Operasyonel Lojistik A.Ş. 

• Optimum Global Lojistik ve Taşımacılık 

A.Ş.  

• Orange World Wide Logistic ve 

Taşımacılık Organizasyonu Tic. A.Ş. 

• Oregon Teknoloji Hizmetleri A.Ş.  

• Orfe Denizcilik Nakliyat Turizm Tarım 

Ürünleri İthalat İhracat San. ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• ORG Global Lojistik Ltd. Şti. 

• Orient Ekspres Uluslararası 

Taşımacılık Turizm ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Origin FGL Lojistik A.Ş. 

• Orion Uluslararası Lojistik ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Orship Uluslararası Taşımacılık 

Hizmetleri ve Tic. Ltd. Şti.  

• Ortadoğu Antalya Liman İşletmeleri 

A.Ş.  

• OSF Uluslararası Lojistik Hizmetleri 

Dış Tic. A.Ş.  

• Oto Irmak Motorlu Araçlar Ticaret ve 

Sanayi A.Ş. 

• Önder İthalat İhracat Nakliye ve 

Ticaret Ltd. Şti.  

• Öykü Lojistik A.Ş. 

• Öz Erkan Lojistik Nakliyat Otomotiv 

Petrol Gıda Ürünleri Sanayi ve Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Öznakliyat Kara Taşımacılığı A.Ş.  

• Paket Taşımacılık Sistemleri A.Ş. 

• Pan Lojistik Hizmetleri A.Ş.  

• Pass Global Uluslararası Taşımacılık 

Dış Ticaret Ltd. Şti.  

• Pema Uluslararası Nakliyat İthalat 

İhracat ve Tic. Ltd. Şti.  

• Pentagram Logistics Dış Tic. Ltd. Şti. 

• Pers Lojistik Hizmetleri İth. İhr. İnş. 

San. Ltd. Şti.  

• Planet Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• PLH Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• Ponte Lojistik San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Port Force Liman ve Lojistik Hizmetleri 

A.Ş. 

• Portera Lojistik A.Ş. 

• Posta ve Telgraf Teşkilatı A.Ş.  

• Profreight Taşımacılık Hizmetleri A.Ş. 

• Proje Kargo Yat Taşımacılık A.Ş. 

• Propa Denizcilik ve Uluslararası 

Taşımacılık Ticaret A.Ş. 

• PSA BDP International Lojistik Ltd. Şti. 

• PSP Ekspres Taşımacılık Tic. Ltd. Şti. 

• Puma Denizcilik ve Lojistik A.Ş.  

• Pyramids Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• QNT Lojistik Tic. Ltd. Şti. 

• QS Mikro Dağıtım A.Ş. 

• Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.Ş.  

• Rahban Lojistik Nakliyat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Rail Cargo Logistics Ulus. Taş. Loj. ve 

Tic. Ltd. Şti.  

• Rapid Ulus. Taş. Turizm San. ve Tic. 

Ltd. Şti. 

• Raykam Lojistik Taşıma Madencilik 

İnşaat Orman Ürünleri San. ve Tic. 

Ltd. Şti.  
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• Reibel Taşımacılık ve Ticaret A.Ş. 

• Rems Lojistik Ltd. Şti. 

• Rentrans Ulus. Taş. ve Tic. Ltd. Şti.   

• Rhenus Turkey Lojistik Ltd. Şti.  

• RLS Uluslararası Taşımacılık ve 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Rola Lojistik ve Uluslararası 

Taşımacılık Ltd. Şti. 

• Royal Line Lojistik İç ve Dış Tic. Ltd. 

Şti.  

• Royal Lojistik ve Uluslararası 

Taşımacılık Dış Tic. Ltd. Şti.  

• RTM Lojistik İç ve Dış Ticaret A.Ş. 

• RTSB İntermodal Taşımacılık ve 

Lojistik Tic. Ltd. Şti.  

• S Lojistik Hizmetler A.Ş.  

• S Sistem Lojistik Hizmetler A.Ş. 

• SAB Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Sabay Lojistik A.Ş. 

• Safetrans Denizcilik A.Ş. 

• Sahra Havacılık ve Lojistik Hizmetler 

Ltd. Şti.  

• Sal Antrepo ve Lojistik A.Ş. 

• Samer And Co Shipping Taşımacılık 

A.Ş. 

• Samsung SDS Global SCL Nakliyat ve 

Lojistik A.Ş.  

• Sapphire Global Trad. İnş. San. ve Dış 

Tic. Ltd. Şti. 

• Sarex Uluslararası Lojistik ve Dış 

Ticaret Ltd. Şti. 

• Savino Del Bene Nakliyat A.Ş.  

• Saygınlar Uluslararası Taşımacılık 

Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Scanwell Lojistik A.Ş.  

• Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret 

A.Ş.  

• SCN Uluslararası Taşımacılık 

Gümrükleme Depolama ve Dış Ticaret 

Ltd. Şti. 

• SEA World Denizcilik Ltd. Şti.  

• Seamark Uluslararası Taşımacılık ve 

Ticaret A.Ş. 

• Sega Lojistik ve Taşımacılık Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Select Bilişim Hizmetleri A.Ş.  

• Ser Den Denizcilik Taşımacılık Tic. 

Ltd. Şti.  

• Seray Uluslararası Taşımacılık İnş. 

Tic. Ltd. Şti. 

• Serhatlı İnsan Kaynakları Lojistik ve 

Tem. Hiz. Dış. Ticaret Ltd. Şti. 

• Sertrans Uluslararası Nakliyat Ticaret 

A.Ş.  

• Servex Global Lojistik ve Dış Tic. A.Ş. 

• SGS Transitnet Transit Sistemi Destek 

Hizmetleri A.Ş.  

• SH Lojistik San. ve Tic. A.Ş. 

• Shipco Transport Uluslararası Nakliyat 

Ltd. Şti.  

• ShipLounge Lojistik ve Yazılım 

Sistemleri Sanayi Ticaret Ltd. Şti. 

• Sibel Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. Ltd. Şti. 

• Siber Yazılım A.Ş.  

• Sigma Denizcilik Konteyner ve Lojistik 

San. Tic. Ltd. Şti.  

• Silk Road Lojistik ve Dış Ticaret Ltd. 

Şti.  

• Simorg Trans Uluslararası Taşımacılık 

ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Sin Global Forwarding Nakliyat San. 

ve Tic. Ltd. Şti. 

• Sina İthalat İhracat ve Uluslararası 

Nak. Tic. Ltd. Şti. 

• Sincer Lojistik A.Ş. 

• Sinotrans Makzume Lojistik Ltd. Şti.  

• Sintek İnşaat Endüstriyel Tesisler A.Ş. 

• SKY Logistics Hava Kara Deniz 

Taşımacılığı ve Dış Ticaret Ltd. Şti.  

• SLF Lojistik Uluslararası Nakliyat 

Turizm İnşaat ve Ticaret Ltd. Şti.  

• SNS Ekspres Lojistik Sanayi ve Ticaret 

Ltd. Şti. 

• SNS Uluslararası Nakliyat ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• SOFT İş Çözümleri A.Ş.  

• Solibra Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• Solmaz Gümrük Müşavirliği A.Ş.  

• South Port Group Lojistik  Dış Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Soyer Nakliyat ve Ambalaj San. ve Tic. 

A.Ş.  

• Speedline Uluslararası Nakliyat ve 

Ticaret Ltd. Şti.  

• ST Uluslararası Deniz Taşımacılığı 

Nakliyat Lojistik Hizmetleri ve Dış Tic. 

A.Ş.  

• Star Air Sea Lojistik Hizmetleri Ltd. Şti. 

• Statü Gemi Kiralama ve Tic. Ltd. Şti.  

• Stein Freight Lojistik A.Ş. 

• Stella Global Lojistik Tic. Ltd. Şti. 

• Stoneway Uluslararası Taşımacılık İth. 

İhr. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Sud Marin Taşımacılık A.Ş. 

• Supply Lojistik A.Ş. 
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• Susa Shipping Services Dış Ticaret 

Ltd. Şti. 

• Suvari Gemi Kiralama ve Acenteliği 

Makina Turizm İnşaat San. Tic. A.Ş. 

• Sürat Operasyonel Lojistik A.Ş. 

• SVN Uluslararası Taş. İthalat İhracat 

Ltd. Şti. 

• Synctrans Uluslararası Taşımacılık 

Ltd. Şti.  

• Şehzade Lojistik Uluslararası 

Taşımacılık ve İthalat İhracat Ltd. Şti.  

• T.G.L TET Global Lojistik Nak. San. ve 

Tic. A.Ş. 

• Talay Lojistik  A.Ş.  

• Talos Denizcilik ve Uluslararası 

Taşımacılık A.Ş. 

• Tan Global Lojistik Danışmanlık ve 

Eğitim Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• Tan-Air Uluslararası Taşımacılık Ltd. 

Şti. 

• Tandem Lojistik Servisler Taşımacılık 

ve Tic. Ltd. Şti.  

• TAR-SHA Uluslararası Lojistik 

Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• TBH Lojistik Hiz. Ltd. Şti. 

• TCT Lojistik A.Ş.  

• Tek San Lojistik Ticaret Danışmanlık 

İthalat ve İhracat Ltd. Şti.  

• Terra Transport Ulus. Taşıma İşleri 

Organizatörlüğü ve Tic. Ltd. Şti.  

• Thor Ulus. Deniz. Kum. Lim. Hizm. 

Paz. A.Ş. 

• Tırsan Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Tiba Turkey Taşımacılık A.Ş. 

• Tim Global Lojistik A.Ş. 

• TİO Lojistik Taşımacılık Depolama 

Danışmanlık Kimya Satış Pazarlama 

San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• TİT Uluslararası Nakliyat Deri Teks. 

Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• TLS Lojistik A.Ş. 

• TMA Transcontinental Uluslararası 

Nakliyat Ticaret ve Gümrükleme A.Ş.  

• TMGD TR Mühendislik Ltd. Şti.  

• Tolkun Lojistik Ltd. Şti. 

• Trade Factory Global Lojistik Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Trans Global Proje Lojistik Ltd. Şti.  

• Trans Okyanus Denizcilik Uluslararası 

Taşımacılık ve Dış Tic. A.Ş.  

• Transa Spedition GMBH Merkezi 

Almanya İstanbul Merkez Şubesi 

• Transalkım Uluslararası Nakliyat ve 

Tic. Ltd. Şti. 

• Transhat Uluslararası Taşımacılık Tic. 

Ltd. Şti. 

• Transitex Lojistik A.Ş. 

• Transmap Lojistik A.Ş. 

• Transmec Uluslararası Taşımacılık 

Tic. Ltd. Şti.  

• Transorient Global Lojistik A.Ş. 

• Trasant Uluslararası Nakliyat ve Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Trendyol Lojistik A.Ş. 

• Tria Lojistik Hizmetler Ticaret A.Ş.  

• Troya İç ve Dış Ticaret Dan. Paz. ve 

Taş. Ltd. Şti.  

• Trukker Teknoloji Ltd. Şti. 

• TTR Lojistik Hizmetleri Ticaret A.Ş. 

• Tuaz Nakliyat Aracılık Hizmetleri 

İnşaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Tunaset Biofarma Lojistik Hizmetleri 

A.Ş.  

• Turing Global Lojistik ve Bilişim 

Hizmetleri A.Ş. 

• Turklog Uluslararası Taşımacılık ve 

Lojistik A.Ş. 

• Turkon Lojistik A.Ş.  

• Turkroro Denizcilik ve Taşımacılık A.Ş. 

• Turnak Gümrük Müşavirliği Ltd. Şti.  

• Tuscor Lloyds Turkey Lojistik Ltd. Şti. 

• Tüfekçi Fuarcılık Organizasyon 

Uluslararası Nakliyat Gıda Dış Ticaret 

Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Türk Hava Yolları A.O. 

• Türkmen Grup Lojistik Hizmetleri A.Ş. 

• UKGS Uluslararası Kargo Gönderim 

Servisleri ve Tic. A.Ş.  

• Ultima Uluslararası Taşımacılık Lojistik 

ve Dış Tic. Ltd. Şti.  

• Ulukom Bilgisayar Yazılım Donanım 

Danışmanlık ve Tic. A.Ş.  

• Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri Dış 

Tic. Ltd. Şti.  

• Ulustrans Lojistik A.Ş. 

• UMT Uluslararası Taşımacılık A.Ş. 

• Unico Global Uluslararası  Taş. Ltd. 

Şti. 

• Universal Denizcilik Proje Taş. ve Tic. 

A.Ş 

• UPS SCS Uluslararası Nakliyat Ltd. 

Şti.  

• UTG Uluslararası Nakliyat Ltd. Şti. 

• Uzman Yük Sabitleme ve Lojistik 

Hizmetleri Ltd. Şti. 
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• Ülgen Denizcilik ve Lojistik San. Tic. 

A.Ş.  

• V Mar Organizasyon Nakliyat ve Tic. 

Ltd. Şti.  

• Van Trans Taşımacılık İç ve Dış Tic. 

Ltd. Şti.  

• Vanguard Turkey Lojistik Hizmetler 

A.Ş.  

• Vavien Lojistik A.Ş.  

• Vazin Lojistik Dış Ticaret A.Ş. 

• Vegamar Denizcilik ve Taşımacılık Tic. 

A.Ş.  

• Velox Line Den. Loj. Tic. Ltd. Şti 

• Vera Lojistik A.Ş.  

• Verimex Transit Lojistik A.Ş. 

• Veritas Ticaret Lojistik A.Ş.  

• Veysel Oğulları Lojistik Nakliyat 

Kiralama Turizm Hayvancılık Gıda 

İthalat İhracat ve Ticaret Ltd. Şti. 

• Viking Kargo Ltd. Şti.  

• VİP Uluslararası Taşımacılık ve Dış 

Ticaret Anonim Şirketi 

• Voyage Lojistik İthalat İhracat Ticaret 

Ltd. Şti. 

• VTK Lojistik Dış Ticaret ve Turizm A.Ş.  

• Waylog Uluslararası Taşımacılık 

Hizmetleri Ltd. Şti.  

• Well Enerji Uluslararası Nakliyat ve 

Lojistik A.Ş.  

• Wing Lojistik Uluslararası Taşımacılık 

ve Otomasyon Sistemleri Tic. Ltd. Şti. 

• Wiz Lojistik Ticaret Ltd. Şti.  

• WİZGROUP Kurumsal Tedarik ve 

Lojistik A.Ş. 

• Wonderland Lojistik Servis Taşımacılık 

Ticaret Ltd. Şti. 

• World Courier Taşımacılık ve Lojistik 

Hizmetleri Tic. Ltd. Şti.  

• WWL Turkey Lojistik A.Ş. 

• Yakup Lojistik Hizmetleri İnşaat 

Nakliyat Gıda San. ve Tic. Ltd. Şti.  

• Yazıcılar Deniz  Acentalığı Nak. Taş. 

Tic. Ltd. Şti.  

• Yedaiah International Group Lojistik 

Dış Tic. İth. İhr. Ltd. Şti.  

• Yeditepe Taşımacılık A.Ş.  

• Yekaş & Fides Global Lojistik A.Ş.  

• Yeniay Lojistik A.Ş.  

• Yeskon Konteyner Taşımacılık 

Hizmetleri Denizcilik ve Dış Tic.  A.Ş. 

• YGL Lojistik Ticaret A.Ş. 

• Yılnak Proje ve Ağır Taşıma Servisi 

A.Ş. 

• YRT Global Lojistik ve Dış Ticaret A.Ş. 

• YSL Uluslararası Nak. Dış Tic. A.Ş. 

• Yukcon Logistics Denizcilik ve 

Taşımacılık Hizmetleri San. Ve Tic. 

Ltd. Şti. 

• Yusen İnci Lojistik ve Ticaret A.Ş.  

• Yüce Transport Uluslararası 

Taşımacılık A.Ş.  

• Zafer Tank Taşıma Uluslararası 

Nakliyat Turizm ve Tic. Ltd. Şti.  

• Zen Ulaştırma ve Lojistik Hizmetleri 

San. Tic. Ltd. Şti. 

• ZLS Danışmanlık Dış Ticaret Ltd. Şti. 
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