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< YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI




Degerli Dostlar,

UTIKAD olarak, ilerleyen sayfalarda géreceginiz gibi cok basarili bir yili geride biraktik. Yénetim Kurulu
Baskanhgi gérevindeki Gglncl yiimda derneg@imizin her yili daha da verimli bir sekilde tamamlamasi hepimizi
sevindiriyor ve gururlandiryor. Bu noktada éncelikle UTIKAD’In kurulmasinda, her gecen yil 6grenen ve biyilyen
bir yapiya déntismesinde blyuk emekleri olan degerli Bagkanlarimiz Sayin LUtfi Ayguler, Sayin Polat Bengiserp,
Sayin Ayse Nur Esin, Sayin Kosta Sandalci ve Sayin Turgut Erkeskin’e bir kez daha tesekkur etmek istiyorum.
Cunku takdir edeceginiz Uzere saglam bir temel Gzerine bina insa etmek daha az zahmetli olacagi gibi, o binayi
muazzam bir yapiya dénlstlirmek icin firsatlar da sunuyor. Yénetim Kurulu olarak dernegimizin gelismesi adina
tum bu firsatlari degerlendirmek igin var glicimuzle calisiyoruz.

Vizyonumuzda gelismis is yapis sekilleri ve dinyaya entegre olmus bir sektdr ideali yer aliyor. Ancak bu
iki hedefe dogru yururken butuncil disinmemiz gerektigini de unutmuyoruz. Kiresel ekonomi kirmizi alarm
verirken ve pek tabii Ulke ekonomimiz bu dalgalanmalardan etkilenirken sadece Turk lojistik sektérinin “daha iyi”
olmasi icin calismiyoruz. Resmin tamamina bakarak, ihracatcilarimiz ve ithalatgilarimizla omuz omuza, Greticimizin
her daim yaninda yer almaya calisiyoruz. Ginku biliyoruz ki saglikli blyime ve gelisme icin en temel sart “birlik
olmak”.

Ne mutlu bize ki UTIKAD uzun yillardir “birlik olmak” fikrini benimsedigi icin catimiz altinda Turkiye'de ve
uluslararasi alanda kara, hava, deniz, demiryolu ve kombine tasimaciligi yapan Uyelerimizin yani sira bayrak
taslyici havayollari, liman isletmecileri, antrepo ve depo hizmetleri veren, hizli kargo ve paket tagimaciligi, gimrik
musavirligi faaliyetlerinde bulunan ve lojistik hizmet Ureten Gyelerimiz de yer aliyor. Teknolojideki hizli gelisimin
sonucu olarak lojistik sektdriine hizmet veren bilisim firmalari da tyelerimiz arasina katiimaya devam ediyor. Bu
genis Uye profili sektért tim yoénleriyle anlamamizi ve “sorun-¢c6zim” noktasinda genis bir perspektife sahip
olmamizi da beraberinde getiriyor. Tasima isleri Organizatérleri Yénetmeligi'nin hazirlik strecinde de Yeni
Gumriik Kanunu Taslagr'nin degerlendiriimesinde de UTIKAD olarak aktif gérev aldik. Bunun en énemli dayanag
ise kuskusuz ayni cati altinda toplamay1 basardigimiz bilgi birikimi ve tecriibeydi. Yirirlige giren TiO Yonetmeligi
kapsaminda belirlenen belge Ucretlerinin hala gok ylUksek oldugunu her platformda dile getirmeye devam etsek
de sektérimUzln yasal sinirlar gercevesinde degerlendiriimesi ve glivenceye alinmasi bizler acisindan énemli bir
adimdi. Ancak tabii ki belge Ucretleri ve tavan-taban fiyat uygulamasi konusundaki gériismelerimiz 2020 yilinda
da stirecek.

UTIKAD sektériin ve Gyelerinin uluslararasi standartlarda ve sirdiirilebilir gelisimine katki saglamaya yénelik
calismalarinin yani sira Turkiye’de lojistik kultirin yerlesmesi ve gelisimi icin egitim faaliyetlerini yaritmeye de
devam ediyor. Bu yil dérdiinci dénemini tamamlayip besinci dénemine rekor bir katihmla basladigimiz FIATA
Diploma Egitimi Programi, sektére blyilk bir hizmet sunmayi sirdiriyor. Bunun yani sira MEB istanbul il Milli
Egitim MGdirliigu ile imzaladigimiz “Okul-Sanayi is Birligi istanbul Modeli” protokolii kapsaminda artik gelecekteki
meslektaslarimizla lise déneminden itibaren kuvvetli iliskiler kurma calismalarina basladik. Clinkii UTIKAD Zirve
2019-ileri’ye Dénlsim’de de sizlerle paylastgimiz gibi “Z Kusa@ artik is hayatinda”. Farkli sekilde égreniyor,
farkh sekilde caligiyor ve motive oluyorlar... Bu kusak ile catismak yerine calismak icin sektérimuaza hazirlamamiz
gerektigini disuntyor ve bu yonde adimlar atiyoruz.

2020 yaklasirken oncelikli istegimiz (lke ekonomimizin ve tim sektérlerin “dengeye” oturmasi olacaktir.
Dlnyayi saran dontsim rizgar, dijitallesme ve dérdiinct endustri devriminden biz de payimiza diiseni aldik. Bu
hiza uyum saglamak icin hem kisisel hem de profesyonel hayatimizda yeni donanimlarimizi kusandik. Yeni diinya
dizeninde var olabilmek igin yeni deneyimlere kapilarimizi actik ve geleceg@i kucakladik. Simdi “dengeleme”
zamani! Gegmisten getirdigimiz tim tecribe ve birikimlerinizi, gelecegin firsat ve olanaklari ile dengeleyeceginiz
bir yil gecirmenizi diliyor, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri ve sahsim adina tiim (iyelerimize bize verdikleri destek
ve duyduklar gaven icin tekrar stkranlarmi sunuyorum.

Emre ELDENER

Ydénetim Kurulu Bagkani
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33. CALISMA DONEMI

UTIKAD ORGANIZASYON
YAPISI



2 UTIKAD ORGANIZASYON SEMASI

Disiplin YOnetim Denetim Tahkim
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
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Calisma

Temsilcilikler
Gruplari

Demiryolu Gumrik Akdeniz
. ve Denizyolu Havayolu Karayolu ve Ege Bdlgesi Bolgesi
Intermodal Antrepo 9
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2 UTIKAD YONETIM KURULU VE
DIGER KURULLAR (2018 - 2020 DONEMI)

< YONETIM KURULU

Turgut ERKESKIN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serkan EREN Sayman Uye

Berna AKYILDIZ Uye

Ekin TIRMAN Uye

M. Mehmet OZAL Uye

< DIiSiPLIN KURULU

Mehmet Ali EMEKLI Uye

< DENETIM KURULU

Efsun SARAC Uye

< TAHKIM KURULU

Mete TIRMAN Uye

8 UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019




2 UTIKAD iCRA KURULU ORGANIZASYON SEMASI

Proje ve Bilgi
Yénetimi Muduru

Risk Yonetimi
Mudara

Genel Mudur

Kurumsal iletisim
Madurd

. Kurumsal
lletisim Uzman
Yardimcisi

Hukuk
Danigmani

Mali Danisman
ve YMM

Muhasebe ve
Idari Igler
Sorumlusu

Sektorel lligkiler Uye lligkileri
Maduart Sorumlusu

Sektorel lliskiler
Uzmanlar
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2 UTIKAD iCRA KURULU UYELERI
(2018 — 2020 DONEMI)

< iCRA KURULU

Av. Hiiseyin CELIK Hukuk Danigmani

Tugba BAFRA Proje ve Bilgi Yonetimi Mudurt

Nilgtin TAHMAZ Kurumsal iletisim MUdrd

Alperen GULER Sektorel iligkiler Muduiri

Ezgi DEMIR Sektorel iligkiler Uzmani

Filiz SINAY Uye lligkileri Sorumlusu

10 UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019



2 TEMSIL EDILEN KURUMLAR

VVVVVVVVVVVVVVVVIVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV V V V V

T.C. Cumhurbagkanhgi

T.C. Cumhurbaskanh@ Yardimciligi

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

T.C. Cumhurbaskanh@i Strateji ve Butce Baskanlgi

T.C. Adalet Bakanhgi

T.C. Ticaret Bakanlig

T.C. Digigleri Bakanhgi

T.C. Igigleri Bakanhgi

T.C. Milli Egitim Bakanlgi

T.C. Milli Savunma Bakanhgi

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Gelir idaresi Bagkanlg

Demiryolu Duzenleme Genel Mudurlagu

Deniz Ticareti Genel Mudurlagu

Deniz ve g Sular Diizenleme Genel Mudirligi

Devlet Hava Meydanlar isletmesi Genel Midurligu

Karayolu Duzenleme Genel MUdurltgu

Sivil Havacilik Genel Mudurlagu

Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik Duzenleme Genel Madurlagu

T.C. Devlet Demiryollari isletmesi Genel Midrligu

T.C. Devlet Demiryollar Tagimacilik A.S.

Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Istanbul Ticaret Odasi

IMEAK Deniz Ticaret Odas|

Turkiye ihracatcilar Meclisi

TiM Hizmet ihracatgilan Birligi

KOSGEB (Kiigtik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligr)
Dis Ekonomik iligkiler Kurulu

T.C. igigleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanlig

ISEDAK (islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi)
United Nations Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)
UNECE (Birlesmis Milletler Ekonomik Komisyonu Ekonomik ve Sosyal Konseyi)
FIATA (Uluslararasi Tasima isleri Organizatérleri Dernekleri Federasyonu)
CLECAT (Avrupa Tasima isleri Organizatérleri, Tasimacilik, Lojistik ve Giimrilkleme Hizmetleri Dernegi)
ECOLPAF (Ekonomik s Birligi Teskilati Lojistik Hizmet Saglayicilari Dernekleri Federasyonu)
IATA (Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi Dernegi)

SEEFF (Guneydogu Avrupa Tasima lsleri Organizatérleri Dernegi)

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulastirma Koridoru)

ACC (Havayollar Kargo Konseyi)

F&L (Avrupa Nakliyat ve Lojistik Liderleri Forumu)

UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019
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SEKTOREL GIRISIMLER



Y UTIKAD Kosu Takimi Omurilik
Felclileri icin Kostu

24 kisiden olusan UTIKAD Kosu Takimi, 11 Kasim 2018 ta-

rininde duzenlenen 40. Vodafone Istanbul Maratonu’nda

Tarkiye Omuirilik Felclileri Dernegi'nin (TOFD) “Yol Arka-

dasim Olur Musun?” kampanyasi icin kosarak omurilik

felciyle mucadele edenlere akullu tekerlekli sandalye alin-
masl icin bagis toplamistir.

TORKIYE
st::%':',t*
ERI
= DERNEGI

B 40. Vodafone istanbul Maratonu, 171 Kasim 2018, stanbul

UTIKAD Kosu Takimi tarafindan toplanan bagislar ile 3
adet akull tekerlekli sandalye temini yapilmis ve TOFD
tarafindan ihtiyag sahiplerine ulastinimigtir.

Y UTIKAD Atlas Lojistik Odiilleri-

Juri Ozel Odili’na Aldi

UTIKAD, 14-16 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen
Logitrans Uluslararasi Transport Lojistik Fuari kapsamin-
da dizenlenen Atlas Lojistik Odul Téreni'nde “Lojistik
Sektoriinde Kadin istihdamina Yénelik Farkindaligin Ar-
tinimas!” Projesi ile Juri Ozel Oduli’'ne layik gériimuistar.
Odulii UTIKAD adina Proje ve Bilgi Yénetimi Muduri Tug-
ba Bafra almistir.

Proje kapsaminda is dinyasinda ve 6zellikle lojistik sek-
torinde cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadin istihdami-
nin artinimasi ve is hayatinda kadinlara esit firsatlar su-
nulmasi konularinda ¢alismalar yapilimistir.

2 SEKTOREL GiRiSIMLER

Y UTIKAD Basin Toplantisi Diizenledi

UTIKAD Yoénetim Kurulu Uyeleri 8 Ocak 2019 Sali gini
basin mensuplari ile bir araya geldi. InterContinental is-
tanbul Otel'de diizenlenen basin toplantisinda UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Emre Eldener, Turk lojistik sek-
torine iliskin degerlendirmelerini basin mensuplari ile
paylasmistir.

UTIKAD Bagkani Emre Eldener, sektdrin 2018 yilinda
geldigi noktayr vurgularken 2019 yilina dair éngorulerini
de aciklamis ve lojistik sektérdnun sorunlari ile beklentile-
rini de dile getirirken 2019 yilinda sektdre devlet destegi
beklediklerinin de altini gizmistir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri basin toplan-
tisinin sonunda sorulari yanitlamistir.

Y UTIKAD Kapikule Eylem Plani
Calismalarina Destek Vermeye

Devam Etti

UTIKAD, uzun yillardir uzayan TIR kuyruklar haberleriyle
gundeme gelen Turkiye'nin Avrupa’ya agilan sinir kapisi
Kapikule icin TIR soforlerinin kuyrukta gecirdigi stredeki
yasam kosullarinin insani sinirlari zorlamaya devam etti-
gini Bakanliklar basta olmak tzere tum platformlarda dile
getirmis ve konuyla ilgili durum analizi ve ¢6zUm 6ne-
rilerini igeren bilgi notu Cumhurbaskani Yardimcisi Fuat
Oktay'a ve T.C. Ticaret Bakanligi'na iletilmigtir.

UTIKAD T.C. Ticaret Bakanligi Gumrikler Genel Midiir-
IGQU tarafindan ihracatci firmalari rahatlatma, ticareti ko-
laylagtirma ve “en kolay ve en guvenilir ticaretin adresi”
olma misyonuyla, tim kamu ve 6zel sektdr paydaslarinin
dahil oldugu Kapikule Calisma Grubu toplantilarina ka-
tilmis ve Kapikule Eylem Plani’nin hazirlanmasinda etkin
rol oynamistir.

D UTIKAD Ticaretin Kolaylastiriimasi
Koordinasyon Komitesi Calismalarina
Hiz Kesmeden Devam Etti

UTIKAD 2017 yilindan bu yana Ticaretin Kolaylastinima-
sI Koordinasyon Komitesi Toplantilarina katilmis, eylem
planlarinin hayata gecirilmesi icin 6nemli gérevler Ustlen-
migtir.

UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019 13
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1 Ocak 2018 tarihinden itibaren gegerli olan Ticaretin Ko-
laylastinimasi TUrkiye Stratejisi cercevesinde calismalari-
na devam eden kurul calismalarina destek veren UTIKAD
2019 yiinda da calismalarina devam etmis, Ustlendigi
gorev ve sorumluluklarr yerine getirmistir.

> UN Global Compact Sorumluluk

Bildirimi Raporu Yayinlandi

13 Subat 2015 tarihinde imzacisi olunan UN Global
Compact (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi)
cercevesinde 19 Ocak tarihinde Sorumluluk Bildirim Ra-
poru yayinlanmistir.

Raporda UN Global Compact’in insan haklari, ¢alisma
standartlari, gevre ve yolsuzlukla mtcadele alanlarindaki
10 ilkesi kapsaminda 2017-2019 yillart arasinda yapilan
galismalar, projeler ve etkinliklere yer verilmistir.

Sorumluluk Bildirim Raporu ingilizce'ye gevrilerek ulus-
lararasi basin ve cesitli kurumlar ile paylasiimistir. Rapor,
Mart ayinda Isvigre'de dizenlenen FIATA (Uluslararasi
Tagima lgleri Organizatorleri Demekleri Federasyonu)
Merkez Toplantisi gtindeminde yer almis ve UTIKAD Ge-
nel Mudurd Cavit Ugur tarafindan tum FIATA Uyelerine lyi
uygulama 6rnegi olarak sunulmustur.

B FIATA Merkez Toplantisi, 28-30 Mart 2019, Zdrih

14 UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019

2 SEKTOREL GiRiSIMLER

Y UTIKAD Yiik Teslim Talimat
Belgesi lle llgili Aciklamalarina

Yenilerini Ekledi

UTIKAD, uluslararasi tagimacilik isinin ayrimaz parcasi
olan yuk teslim sureci ve ordino/yuk teslim belgesi ile ilgi-
li eksik bilgi ve yanlis yorumlara dayanan ifadelerin yanlis
anlaslimalara ve uygulamalara yol acabilecegi endisesiy-
le Uyelerine dogru bilgileri aktarmaya devam etmistir.

UTIKAD olarak (izerinde hassasiyetle durdugumuz en
Onemli nokta, uluslararasi tasimaciliktaki “ytk teslim” su-
recinin tum dunyada oldugu gibi, uluslararasi tasimacilik
konvansiyonlarinin éngdrdugu dogrultuda Tark Ticaret
Kanunu’nda yer verilmis olan maddelere gore uygulan-
maya devam edilmesidir.

UTIKAD YUk Teslim Belgesi ile ilgili géruslerini kamu ve
ilgili ttm sektor temsilcileri ile de paylasmis ve sUrecin
takipgisi olmaya devam etmistir.

> UTIKAD & UND Mevzuat
Guncellemesine lligskin Ortak
Onerilerini Bakanhga lletti

Ulkemizin belirlenen ticaret hedeflerine ulasabilmesi nok-
tasinda ulastirma ve lojistik sektorleri icin belirlenen tara-
findan 50 Milyar $ hizmet ihracati hedefinin gerceklesti-
rilebilmesi amaciyla UND ve UTIKAD bir araya gelmis,
istisare toplanti ve goérusmeleri gerceklestiriimis, ortak
degerlendirmeler ile Ulke ve sektdér menfaatleri éncelikli
olacak sekilde bir ortak gérus calismasi yapmistir.

UTIKAD ile UND arasinda gerceklestirilen istisarelerde
sektorun oncelikli Gneme sahip temel talepleri arasinda

B Uluslararasi Tagimacilik Mevzuat Galistayl, 23 Subat 2019, Istanbul



yer alan ve gorUs birligi olusturulan mevzuat diizenleme-
leri, Tark tasimacilarinin ve/veya organizatérlerinin ya-
banci tasimacilar ile rekabetini olumsuz yonde etkileyen
ve sektdrin rekabet glcunu zayiflatan dizenlemeler yer
almaktadir.

UTIKAD ve UND konulara iliskin gérislerini ilgili makam-
lara iletmis ve konularin takipgisi olmaya devam etmistir.

) lis’te Esit Kadin Sertifikasi Yenilendi

UTIKAD, 2017 yilinda Is'te Esit Kadin Sertifikasi'ni almaya
hak kazanan ilk sivil toplum kurulusu olmustu.

s hayatinda kadinlara esit haklar ve firsatlar verilmesi igin
galisan kurumlarin calismalarini belgelendirmeyi hedefle-
yen Is'te Esit Kadin Sertifikas kapsaminda UTIKAD'In yil
icerisinde yaptigi faaliyetler incelenmis ve intertek Tiirki-
ye tarafindan yapilan denetim sonucunda sertifika Subat
ayinda yenilenmistir.

Y UTIKAD’In TiO Yénetmeligi’ne
Yonelik Cabalari Sonug¢ Verdi

Tasima igleri organizatdrlerinin ¢alisma kosullarini, so-
rumluluk, yUkimlilik ve haklarini belirleyen Tasima isleri
Organizatorleri Yonetmeligi, 1 Temmuz 2019 tarihinde
yUrarlige girmistir.

TiO Yénetmeligi'ne Turkiye'de sadece UTIKAD'In dlizen-
leme yetkisi bulunan “FIATA Diploma Egitimi Programi’na
katilarak basarili olan ve diploma almaya hak kazananlar
icin ayrica UDY belgesi aranmaz” sarti eklenmistir.

Y UTIKAD Genel Midiirii Cavit
Ugur FIATA Siirdurilebilir Lojistik

Calisma Grubu Bagkani Oldu

UTIKAD'In da katkilarlyla gectigimiz yillarda FIATA bin-
yesinde kurulan Surdardlebilir Lojistik Calisma Grubu
Baskanligrna UTIKAD Genel Midiri Cavit Ugur secil-
migtir.

Cavit Ugur, FIATA Surdurulebilir Lojistik Calisma Grubu
Baskanligi'ni 1-5 Ekim 2019 tarihlerinde Guney Afrika'nin
Cape Town kentinde duzenlenen 2019 FIATA Dunya
Kongresi'nde devralmigtir.

2 SEKTOREL GiRISIMLER

> UTIKAD T.C istanbul Valiligi
Istanbul II Milli Egitim Madurligu
lle “Okul-Sanayi Ig Birligi Istanbul
Modeli” Protokoli’ni Imzaladi

UTIKAD ile T.C. Istanbul Valiligi istanbul il Milli Egitim M-
durligu arasinda “Okul-Sanayi Is Birligi Istanbul Modeli”
protokolU imzalanmistir.

m UTIKAD T.C Istanbul Valiligi istanbul il Milli Egitim Mudirligu ile
“Okul-Sanayi Is Birligi Istanbul Modeli” Protokoll Imza Toreni, 17
Temmuz 2019, Istanbul

Imza térenine Istanbul il Milli Egitim Mdirl Levent Ya-
zici, Istanbul Il Milli Egitim Mdur Yardimeisi Serkan G,
Istanbul Milli Egitim Mudirligi Mesleki Egitim Ar-Ge Ko-
ordinatéri Julide Oztirk, UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener ve UTIKAD Sektorel lliskiler Uzmani
Gizem Aydin katilim gdstermistir.

imzalanan protokol ile istanbul ilinde mesleki ve teknik
egitim okullarinin lojistik sektortne yonelik egitsel gerek-
sinimlerinin giderilmesi, sektorlerde ihtiyac duyulan nite-
likli is gicintin Okul-Sanayi s Birligi Istanbul Modeli ile
en Ust duzeyde saglanmasi amaglanmistir.

Y UTIKAD Kiitiiphanesindeki
Yayinlarin Listesi Internetten
Erigsime Acildi

Derneg@imizde bulunan lojistik, tasimacilik, hukuk, ticaret

ve farkll konulardaki pek ¢ok kaynagin bir araya getiril-

digi kituphanemizde kitaplar, sektorel yayinlar, raporlar
ve mevzuatl kapsayan 400'U askin yayin bulunmaktadir.

UTIKAD kutUphanesindeki yayinlardan Ucretsiz olarak

yararlanilabilmekte ve kutuphanemizde yer alan kaynak-

lar Dernegimizi ziyaret ederek incelenebilmektedir.

UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019 15
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2 KURUMLARA ILETILEN UTIKAD GORUSLERI

Y Tasima isleri Organizatérligii
Yoénetmeligi’nin Yururlige Giris
Tarihinin Ertelenmesi

6 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Tasima Isleri Organizatérligi Yonetmeliginin
30. maddesinin 1. fikrasinda yonetmeligin 1 Ocak 2019
tarihinde yartrlige girecedi, yonetmelik geregi karayolu,
demiryolu, denizyolu veya havayolu tasimaciliginda ve/
veya kombine tasimacilik alaninda faaliyet gosterecek
tagima igleri organizatérlerinin Tagima Isleri Organizatéri
(TiO) Yetki Belgesi alma zorunluluklan bulundugu belirtil-
mistir. Tagima Isleri Organizatérlerine galisma izni verecek
ve Bakanlikga ilk kez dizenlenmeye baglanacak bahse
konu belgenin Ucreti ise yonetmelikle 150.000 TL olarak
belirlenmigtir.

Uyelerimizden gelen yogun talepler dogrultusunda, zor-
lu gegecedi 6n gortlen 2019 yilinda Uyelerimizin mali
tablolarini ve nakit akiglarini olumsuz yonde etkileyecek
olan bu mevcut ekonomik kosullar dikkate alindiginda,
Tagima Isleri Organizatérligu Yonetmeliginin yirirlige
giris tarihinin 1 (bir) yil ertelenmesi yénindeki UTIKAD
Gorust 8 Kasim 2018 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi'na iletilmistir.

Y Sinir Kapilari Modernizasyon
Calismasi igin Danisma

Mekanizmasi Kurulmasi

Ticaretin Kolaylastinimasi “Turkiye Stratejisi ve Beg Yillik
Eylem Plan’'na iligkin Sinir Kapilari Modernizasyon Ca-
lismasi icin Danisma Mekanizmasi Kurulmasi’na énce-
lik verilmesi hususunda UTIKAD Goériist 20 Kasim 2018
tarininde T.C. Ticaret Bakanhgi Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanhgr'na génderilmistir.

Y Tirkiye-Azerbaycan KUKK

Toplantisi

Tarkiye’den Azerbaycan yonune yapilan tasimalarda
gUmrik memurlarinin farkli inisiyatif kullanmalarina bag-
I olarak evrak problemlerinin yasanmasi ve bu sebeple
gecislerde arag bekleme surelerinin uzamasi konusunun

Turkiye-Azerbaycan KUKK Toplantisi gindemine alinma-
sina iliskin UTIKAD Goériisti 23 Kasim 2018 tarihinde T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayolu Dizenleme Ge-
nel Mudurlugu’ne génderilmigtir.

Y Toulon Limanrndaki Sosyal

Sartlarin lyilestirilmesi
Fransa’nin Toulon Limani’ndaki sosyal sartlarin iyilestiril-
mesine ve Toulon hattini kullanan sudrdculerimizin daha
insani kosullarda calismasina yonelik olarak hazirlanan
UTIKAD Goérisii 17 Aralik 2018 tarihinde U.N. Ro-Ro ls-
letmeleri A.S.’ye gonderilmistir.

Y Lojistik Sektériine Yénelik

Sorunlar ve C6zum Onerileri
Tuark lojistik sektorundn uluslararasi platformlarda gelis-
mesi ve sektordn Ulke ekonomisine saglayacag katkilari
en Ust seviyeye cikarabilmek adina sektdre yonelik bazi
oncelikli sorunlarin ¢bézUme kavusturulmasi icin hazirla-
nan UTIKAD Gériisti 25 Aralik 2018 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligrna gdénderilmistir.

Y Cumhurbaskanhgi 2019-2023
Programi Hazirlik Performans

Gostergesi-LPI Toplantilan
Lojistik Performans Endeksi bilesenlerine ve gelisim
alanlarina iliskin UTIKAD Gorist 28 Aralik 2018 tarihinde
T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Demiryolu Dizenleme
Genel Madurlugu’'ne gonderilmistir.

Y Kombine Yiik Tagimaciligi

Yonetmelik Taslagi

Kombine Yik Tasimaciigl Yonetmelik Taslagrna iligkin
UTIKAD Gériisti 28 Aralik 2018 tarihinde T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kombine Tagimacilik
Dizenleme Genel Mudurligi'ne génderilmistir. UTIKAD
Gorust’nde kombine terminalleri inga edecek ve iglete-
cek kuruluslara yetki belgesi zorunlulugu getirilmesi; ta-
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ninacak muafiyet, istisna ve kolayliklarin sadece karayolu
araclarina yonelik olmasi ve bunun da sadece her bir se-
fer icin Bakanhgin boélge mudurlUklerince duzenlenecek
sefer belgelerine baglanmasi gibi sistemi tikayacak hu-
kdmlerin kombine tasimaciligin gelistiriimesine katkisinin
olmayacagi degerlendirilmistir. Yonetmeligin hedefinin
ve kurgusunun bir butdn olarak kombine tasimayi gelis-
tirmeye ve desteklemeye yonelik olmasi gerekliligi vur-
gulanmustir.

Y Hizli Kargo Firmalari ile
Yapilacak GDY Sozlesmeleri

Gecici depolama yerlerini kullanan hizli kargo tasimasi
yapan firmalarin, dolayl temsil yetkisi kapsaminda kul-
lanilan gegcici depolama yerlerinin igleticileri ile yapmis
olduklari tasima sozlesmelerinin T.C. Ticaret Bakanlg
Istanbul Gumrilk ve Ticaret Bolge Mudurligi'ne ibraz
edilmesi talep edilmisgtir.

Belirtilen uygulama UTIKAD Uyesi olan gerek gecici de-
polama igletici gerekse gecici depolama vyeri isleticisi
olmayip da gegici depolama yerlerini kullanmak Uzere
bunlarla s6zlesme yapmak durumunda olan operator
firmalar tarafindan degerlendirilmistir. S6z konusu s6z-
lesmelerin dizenlenmesi uygulama kararinin gegici ola-
rak durdurulmasi ve son tarih olarak belirlenen 31 Ocak
2019'dan ileri bir tarihe ertelenmesi konusunda UTIKAD
Gorust 18 Ocak 2019 tarihinde T.C. Ticaret Bakanlig
Istanbul Gumrik ve Ticaret Bolge Mudurligi'ne gén-
derilmistir. Gorisimuze cevaben T.C. Ticaret Bakanlig
Istanbul Gumriik ve Ticaret Bolge Mudurliigi tarafindan
Dernegimize iletilen yazida talebimizin olumlu kargilandi-
g! ve tasima sozlesmelerinin ibraz edilmesi gereken tari-
hin 29 Mart 2019 olarak revize edildigi bildirilmistir.

Y Uluslararasi Esya Tagimacihg
ile ilgili Uygulamalara iliskin
UTIKAD Gériisii

Uluslararasi Esya Tasimaciligi ile ilgili Uygulamalara ilis-
kin UTIKAD Gériisii 31 Ocak 2019 tarihinde T.C. Ulas-
tirma ve Altyapl Bakanlhgl Karayolu Duzenleme Genel
MUdarlagu’ne génderilmistir.
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) Sahte FIATA B/L Kullanimi

Iran’a yapilan tasimalarda gerekli olan FBL Belgesi'nin
sahte kullaniminin énlenmesi ydnundeki talebimiz ve
onerilerimiz UTIKAD Goriist olarak 5 Mart 2019 tarihin-
de iran Uluslararasi Nakliyeci Firmalar Dernegi'ne (ITCA)
gonderilmistir.

Y Tasima isleri Organizatorii
Firmalarin Demiryolu Organizator

Yetki Belgesi Alma Zorunlulugu

Demiryolu Organizator Yetki Belgesi alma zorunlulugu
uygulamasinin Tasima isleri Organizatorligi Yonetmeligi
dikkate alinarak 1 Temmuz 2019'dan sonraki bir tarihe
kadar ételenmesine ve konunun TIO Yénetmeligi yirir-
lige girdikten sonra tekrar degerlendiriimesine iligkin
UTIKAD Gérist 26 Mart 2019 tarihinde TCDD Tagima-
cilik A.S. Genel MUdurligu Lojistik Dairesi Bagkanhgi'na
gonderilmistir.

D Tiirkiye Macaristan KUKK

Toplantisi

Sdzlesmeli yuk karsiligi gecis belgesi verilebilmesi kura-
lindan faydalanarak farkli glzergah Gzerinde yUkleri ol-
dugunu ispatlamak suretiyle firmalara Macaristan transit
gecis belgesi veriimesi ve belgelerin Ucretsiz dagitildig
dénemler icin de dagitilan belge sayisinin artirimasi ko-
nularinin Turkiye-Macaristan KUKK Toplantisi gindemine
alinmasina iliskin UTIKAD Gériisii 27 Mart 2019 tarihinde
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Karayolu Duzenleme
Genel Mudurlugu’'ne gonderilmigtir.

Y Yeni Gumriik Kanunu Taslag:

Yeni Gumrik Kanunu Taslagrna iliskin UTIKAD Gorisi
10 Nisan 2019 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Gum-
rikler Genel Mudurligu Mevzuat ve Denetim Raporlari
Dairesi'ne génderilmistir. iletilen UTIKAD Goériisti’'nde ta-
nimlar, cezalar, itiraz hakki, uzlasma ve gecici depolama-
nin sona ermesi konularina iliskin énerilere yer verilmigtir.



2 KURUMLARA ILETILEN UTIKAD GORUSLERI

Y E-ihracatta Gumriik Siregleri

E-lhracat Gumrik Streglerine yonelik durum tespitleri,
iyilestirici Onerileri ve belirtilen onerilerin Ulkemize ka-
zandiracagl faydalan anlatan Turkiye’de E-Ticaret ve
E-lhracat-Gelisim Potansiyeli ve Lojistik Stiregler Raporu
UTIKAD Goériisii olarak 16 Nisan 2019 tarihinde T.C. Tica-
ret Bakanligi’'na génderilmistir.

Y Deniz Limanlarinda Uygulanacak

Azami Ucret Tarifesi

“Deniz Limanlarinda Gumruk s ve islemleriyle llgili Hiz-
metlerden Alinacak Azami Ucret Tarifesi’nin getiriimeme-
si, Ucretlerin bir standarda baglanmamasi gerektigi, bu
tur mudahalelerin hem serbest ekonomi ilkelerine uyma-
digina hem de lojistik sektorine yonelik is barigl ve yati-
rnm ortamini bozabilecegine ydnelik UTIKAD Gértst 19
Nisan 2019 tarihinde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligdi ile
Deniz Ticaret Odasi’na gdnderilmistir.

Y Japonya Navlun Ucretleri

Japonya'ya yapilan ihracat igslemlerinde deniz kontey-
ner navlun Ucretlerinin dusurtlmesi ve Japonya’ya direkt
gemi seferlerinin dizenlenmesine yonelik kamuya gelen
talepler hakkindaki degerlendirmelerimizi igeren UTIKAD
Gorasu 10 Mayis 2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Deniz Ticareti Genel Mudurligu’ne gonderil-
migtir.

Y Bazargan Sinir Kapis’nda

Yasanan Sorunlar

iran Uluslararasi Nakliyeci Firmalar Dernegi (ITCA) Ba-
zargan Sinir Kapisi'nda birtakim kisitlamalarin oldugu ve
bu sebeple beklemelerin olustuguna dair duyum aldikla-
rini, konunun acikliga kavusmasi amaciyla Dernegimiz-
den yardim talepleri oldugu belirtmistir.

Konuya iliskin UTIKAD Yazisi 17 Mayis 2019 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanhgl GumrUkler Genel Mudurligu'ne
gonderilmistir.

D Taslak Tehlikeli Madde Giivenlik
Danismanligi Hakkinda Teblig’e
lligkin UTIKAD Gorusu

Taslak Tehlikeli Madde Guvenlik Danigmanligi Hakkinda

Teblig’e iliskin UTIKAD Gorusu 21 Mayis 2019 tarihinde

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Tehlikeli Mal ve Kom-

bine Tagsimacilik Duzenleme Genel Mudurligu’'ne ve Tur-
kiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne génderilmistir.

Y Bilge Ozet Beyan Sistemi Veri Giris

Ekranlarinin Yeknesaklastiriimasi

Ozet beyan veri giris islemlerin yeknesaklastinimasi igin
havayolu &zet beyan girisinde bulunan navlun tutari kutu-
cugunun pasif hale getirimesine iliskin UTIKAD Goris
24 Mayis 2019 tarininde T.C. Ticaret Bakanligi Gumrukler
Genel Mudurligd’ne gonderilmigtir.

Y Antrepolarda ilave Teminatlarin
Kaldirilmasi ve Gotari Teminat

Sistemine Donulmesii

‘Antrepolarda llave Teminatlarin Kaldinimasi ve Gotiril
Teminat Sistemine Déntimesi Uygulamasi’nin tespit edi-
len uygunsuz faaliyetleri dnlemek yerine daha ¢ok is akis
streclerini zorlastirdigina iligskin UTIKAD Goérist 12 Hazi-
ran 2019 tarihinde T.C. Cumhurbagkanhigi Yardmciligi'na
ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gonderilmistir.

> I_-_lalkall Terminali’nde Guvenlik
Onlemleri ve Calisma

Verimliliginin Artiriimasi

Halkall Terminali'nde kamera sisteminin ve yeterli aydin-
latmanin olmamasinin, terminal giris ¢ikislarinin denetimli
olarak yapilamamasinin guvenlik agigina sebep oldugu
gerekgesiyle guvenlik dnemlerinin artinimasi, ayrica Hal-
kall Terminali'nde vardiyall ¢calisma ile sUrenin 24 saate
clkariimasl ya da 23.59'a kadar Halkali Terminali’'nde
calisiimasina iliskin UTIKAD Goéristi 13 Haziran 2019
tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'na ve T.C.
Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Mudurligi'ne gon-
derilmistir.
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Y Uluslararasi Demiryolu
Tasimalarinda Guvenlik

Onlemlerinin Giincel Durumu

Marmaray Hatt'nin  agilimasinin  ardindan  Halkali
Terminali’nin fiziki guvenlik tedbirleri, kamera sistemleri
ve guvenlik personelinin artiriimasina yonelik galismala-
rin giincel durumu hakkinda bilgi alinmasi amaciyla UTI-
KAD Yazisi 13 Haziran 2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi'na ve T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi
Genel MUdurligd’ne gonderilmigtir.

Y Esyanin Antrepo ve Gegici
Depolama Yerlerinde Konsimento

ibrazi ile Teslim Edilmesi

Konsimentonun taslyan disinda, gumruk idaresi veya ta-
slyanin ifa yardimcisi konumundaki liman isletmesi/ant-
repo/gecici depolama yerleri gibi kurumlara ibraz edile-
rek alinabilmesi mevcut Turk mevzuatina uygun olmadigi
ve bu uygulamanin hukuki sorunlara yol acabilecegine
iliskin UTIKAD Goérlst 24 Temmuz 2019 tarihinde T.C.
Ticaret Bakanligi Ambarli Gamrik Madarligt’'ne génde-
rilmistir.

> Ozet Beyan Bildirim Surelerinden

Kaynaklanan Cezalar

Ambarli Gumrik Mudurltgu tarafindan dizenlenen 6zet
beyan bildirim sUrelerinden kaynaklanan ceza kararla-
rnnin iptalinin saglanmasina iliskin UTIKAD Goérist 31
Temmuz 2019 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgr Gumrukler
Genel MUdurligd’ne gonderilmigtir.

Y Vize, Calisma izni ve Oturma izni

Zorluklan

Dunya Ticaret Orgitil blinyesinde sunulmasi planlanan
bir 6neri kapsaminda is insanlarmizin vize, ¢alisma ve
oturma izinleri ile ilgili olarak yasadiklari zorluklara iliskin
UTIKAD Gériisti 13 Eylil 2019 tarihinde Tirkiye Odalar
ve Borsalar Birligi'ne génderilmistir.
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> 2023 Hizmet ihracati Stratejisi
ve Eylem Plani Taslagrna lligkin
UTIKAD Gorusleri

2023 Hizmet ihracat Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi'na
iliskin UTIKAD Gérusti 24 Eylil 2019 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligrna gonderilmistir. iletilen UTIKAD Goriisi'nde
2023 Hizmet Ihracati Stratejisi ve Eylem Plani Taslagi'nda
UTIKAD'In sorumlu oldugu eylem planlarinin yani sira
Milli Egitim Bakanlidr'nin da sorumlu kurulus olarak yer
aldigr “Yuk, Esya Tagimaciligi ve Lojistik Hizmetleri ihra-
catina yoénelik isgucu ihtiyaglar envanteri ¢ikarilacak ve
gerekli olan isgucu planlamasi yapilacaktir.” seklinde ta-
nimlanan eylem planinda da “Destekleyen Kurulug” ola-
rak yer almak istedigi belirtilmistir.

> THY No Show Uygulamasrnda
Yapilacak Olan Degisiklikler

Tark Hava Yollar tarafindan havayolu acentelerine uy-
gulanan No Show Uygulamasi’nda yapilacak olan degi-
sikliklerin dogru tanimlanmasi, dogru yonetilebilmesi ve
kapsamin belirlenmesine iliskin UTIKAD Gérist 26 Eyll
2019 tarihinde Turk Hava Yollar'na génderilmistir.

> Hizmet ihracatcisina Hususi.
Damgali Pasaport Verilmesi lle
ligili Yeni Dizenleme

“ihracatcilara Hususi Damgall Pasaport Verilmesine flis-
kin Esaslar Hakkinda Karar” kapsamindaki “Hizmet ihra-
catina Yénelik Uygulama ve Esaslara lligkin Genelgenin
“Hizmet ihracatinin Tevsikine Dair Yeminli Mali Musavirlik
Tasdik Raporu” baslikli ekinde yapilan duzenlemeye ilis-
kin UTIKAD Gériisti 22 Ekim 2019 tarihinde T.C. Ticaret
Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdigl Yatinm ve Hizmetler
Genel Mudurligirne iletilmistir. iletilen gériiste yik tasi-
maciligl sektoriinde hizmet ihracati tutari, déviz kazan-
dinci hizmet faaliyetleri sonucunda yurtdigi musteriler
adina duzenlenmis faturalarin toplam tutarlar Gzerinden
ve bu bedellerin yurt disindan tlkemize gelmis olmasi
kaydiyla belirlenmesi gerektigi, bu sekilde bir degerlen-
dirme ile yurtdisinda baglantilar kurmak suretiyle doviz
kazandirici faaliyeti gergeklestirmis ve bu faaliyeti direkt
olarak Ustlenmis firma ydneticilerine yesil pasaport veril-
mesinin “yesil pasaportun ihracatglya verilme amacina”
uygun olacagd bildirilmistir.
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Sektérel ve bolgesel ozelliklere gore 7 farkl gruba
aynimis olan UTIKAD Calisma Gruplar’nda lojistik
sektoriindeki gelismeler degerlendiriimektedir. UTIKAD
dyesi firmalarin karsilastiklar operasyonel sorunlar galis-
ma grubu toplantilarinda ele alinmakta ve bu sorunlara
yonelik cozUmler Uretilmektedir.

UTIKAD Calisma Gruplar’'nin ortaya koydugu calismalar
ve oneriler UTIKAD Yénetim Kurulu tarafindan degerlen-
diriimekte, atilacak adimlar ve yapilacak girisimler belir-
lenmektedir. UTIKAD Calisma Gruplari resmi kuruluslar,
diger ulusal ve uluslararasi sivil toplum kuruluslarn ve
kamuoyu ile paylasilacak ¢ozUm &nerileri ve goruslerin
mutfagi olma niteligi tagimaktadir.

UTIKAD Calisma Gruplari, calisma dénemi igerisinde
olusan gundem maddeleri dogrultusunda faaliyetlerini
sUrdurmektedir.

UTIKAD Calisma Gruplari

Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu

Denizyolu Calisma Grubu

Gumruk ve Antrepo Galisma Grubu
Havayolu Calisma Grubu

Karayolu Calisma Grubu

Ege Bolgesi Calisma Grubu
Akdeniz Bolgesi Calisma Grubu

> Demiryolu ve intermodal Calisma

Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Ekin Tirman’in bagkanlig-
ni yaptigi Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu top-
lantilarinin temel gindem maddeleri, intermodal tasima-
ciliga yonelik tesvik sistemleri, intermodal tagimaciligin
Tarkiye’deki gelecegine iliskin beklentilerin belirlenmesi
ve bu konuda bir rapor hazirlanmasi, terminallerin ca-
lisma saatleri ve Halkall Terminali’'nde alinmasi gereken
guvenlik édnlemleri, Halkali Terminali’nin daha verimli kul-
laniimasi, Transit Rejiminde Demiryolu Basitlestirmesine
lliskin Uygulama Kilavuzu'nun getirdigi kolayliklar, Kom-
bine YUk Tasimaciligi Yonetmeligi Taslagr'nin lojistik sek-
torine etkileri, intermodal tasimalarda agirlik limitlerinin
belirlenmesi olmustur.
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B Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu Toplantisi, 75 Ocak 2019

Demiryolu tasimaciliginin diger tasima modlar arasinda
%1 olan tasima payini artirmak amaciyla 2019 yilinda De-
miryolu ve intermodal Calisma Grubu’nun giindemindeki
en 6nemli konu basldr intermodal tasimaciliga yénelik
tesvik sistemleri olmustur. Tesvik sistemlerinin kapsam,
tesviklerin sunulacag taraflar, tesvik veriimesinin sebep-
leri ve maliyet calismalar toplantilarda goérusuimuas ve
Avrupa Birligi'nde uygulanan tesvik sistemleri incelen-
migtir.

2019 yil calisma grubu faaliyetleri kapsaminda Demiryo-
lu ve intermodal Calisma Grubu (yeleri tarafindan inter-
modal tagimaciligin Turkiye'deki gelecegine iliskin rapor
hazirlanarak lojistik sektériine sunulmasi hedeflenmis bu
dogrultuda calisma grubu Uyeleri tarafindan arastirma-
lar yapiimig, Avrupa Birligi'nde uygulanan tesvik sistem-
leri incelenmis ve rapor olusturma surecinde dnemli bir
noktaya gelinmistir. Calisma grubu tarafindan surdurdlen
galismalarinin 2020 yili igerisinde tamamlanmasi ve ¢a-
lismalarin bir rapor halinde lojistik sektérline sunulmasi
planlanmaktadir.

Halkall Terminali’'nin hem daha verimli calismasini sag-
lamak hem de s6z konusu terminalde operasyonel su-
reclerin aksamasina sebebiyet veren unsurlari ortadan
kaldirmak amaciyla galisma grubu Uyeleri toplantilarda
konuya iliskin gorus ve dnerilerini paylasmistir. Halkall
Terminali'ndeki mesai saatlerinin dizenlenmesi, kamera
sistemiyle guvenligin saglanmasi ve terminal alaninda
bos kalan bolimun konteyner sahasi olarak degerlendi-
riimesi Onerileri T.C Devlet Demiryollari Tagimacilik A.S.
Genel Mudurlugu Lojistik Dairesi Bagkanh@i'na iletilmis



B Demiryolu ve intermodal Galisma Grubu Toplantisi, 19 Mart 2019

olup bu yénde dizenlemelerin yapildigina ve slrecin
iyilestirimesine yonelik girisimlerin devam ettigine dair
yanit alinmigtir.

Transit Rejiminde Demiryolu Basitlestirmesine iliskin Uy-
gulama Kilavuzu’nun getirdigi kolayliklar goérusuimas,
basitlestirilmis usulde hareket, varis ve sinir gumruk ida-
relerince yapilacak islemler galisma grubu Uyeleri tarafin-
dan degerlendirilmisgtir.

Dernegimiz Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Duzen-
leme Genel MUdurligu tarafindan yayinlanan Kombine
YUk Tasimaciligl Yonetmeligi Taslagr'na iligkin calismala-
ra aktif olarak katiim saglamis, calisma grubu tarafindan
taslak yonetmelige iliskin olusturulan gorasler kamu ida-
resi ile paylasmistir.

Galisma grubu Uyeleri tarafindan yillara gére sinir kapi-
larindan gecen arag sayilarini iceren tasima veri istatis-
tikleri incelenmis, Kapikule, Hamzabeyli, Sarp, Gurbulak
Sinir Kapilarindan karayolu ile gegen arac/ytuk miktarlari
degerlendiriimistir. Mevcut durumda karayolu ile tasinan
yUklerin demiryolu altyapisi géz éntunde bulundurularak
bir bélumunin demiryoluna aktariimasi esas alinmis
olup, tonaj, kapasite, maliyet, cevreye duyarllik, karbon
ayak izi, sUrus guvenligi gibi faktorlerin tasima modlarina
etkisi incelenmistir.
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> Denizyolu Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Cihan Ozkal bagkanli-
ginda toplantilarini gergeklestiren Denizyolu Calisma
Grubu'nun temel gindem maddelerini demuraj konu-
sunda farkli Ulke uygulamalarinin incelenmesi, Glkemizde
transit tagimaciligin artinimasi, 1 Temmuz 2019 tarihinde
yurirlige giren Tasima lsleri Organizatoérligu Yénetme-
ligi, Deniz Limanlarinda Gumriik Is ve islemleriyle ilgili
Hizmetlerden Alinacak Azami Ucret Tarifesi konulu Ge-
nelge, Denizyoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin Brit
Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkinda Yénerge, De-
nizyoluyla Taginan Tehlikeli Yuklere iliskin Bildirim ve Ozel
izin Yoénergesi olusturmustur.

B Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi, 17 Nisan 2019

Denizyolu Galisma Grubu toplantilarinda ¢alisma grubu
dyeleri transit yUklerin tasinmasinda karsilasilan sorunlar
ve sorunlara iligkin ¢c6zUm onerileri hakkinda degerlen-
dirme yapmis, deg@erlendirmeler dogrultusunda transit
yUklerin tasinma surelerinin 6zellikle parsiyel yUklerde
hizlandirimasi gerektigi gorusdlmustar.

T.C. Ticaret Bakanhg Gumrikler Genel Muadurlugu ta-
rafindan yayinlanan Deniz Limanlarinda Gimrilk is ve
Islemleriyle iigili Hizmetlerden Alinacak Azami Ucret Ta-
rifesi konulu Genelge kapsaminda x-ray ve kismi muaye-
ne gibi islemlere iliskin Ucretlerin belirlendigi, belirlenen
Ucretlerde Gzellikle tehlikeli madde igeren yuklere iligkin
bilgilere dikkat edilmesi gerektigi gorasulmustar.

T.C. Ulastirma ve Altyapl Bakanlgi Tehlikeli Mal ve Kom-
bine Tasimacilik Duzenleme Genel MUdurligu tarafindan
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B Denizyolu Calisma Grubu Toplantisi 23 Ocak 2019

yayinlanan Denizyoluyla Tasinacak Dolu Konteynerlerin
Brat Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkina Yonerge
kapsaminda tasima isleri organizatort kavraminin daha
net ifade edildigi, Dogrulanmig Brut Agirhk bildirim tc-
retinin acenteler tarafindan musterilere fatura edildigi ve
yonerge dogrultusunda ilave Ucret uygulamasinin séz
konusu olmadigi degerlendirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Tehlikeli Mal ve Kom-
bine Tagimacilik Duzenleme Genel Mudurligu tarafindan
yayinlanan Denizyoluyla Taginan Tehlikeli Yiklere iligkin
Bildirim ve Ozel izin Yénergesi kapsaminda yénergenin
doékme yuk tasimaciligi ile ilgili oldugu, belirli tonajdaki
gemilere bir Ucret tarifesi belirlendigi degerlendirilmigtir.

Tehlikeli Madde Guvenlik Danismanhgr Hakkinda Teblig
degerlendiriimis olup tehlikeli madde tasimaciligr yapa-
cak firmalarin yetki belgesi olan danisman istihdam et-
mesi gerektigi veya hizmetin disaridan alinmasi gerektigi
belirtilmigtir.

Yl boyunca devam eden Denizyolu Calisma Grubu
toplantilarinda demuraj konusunda calismalara devam
edilmis olup konteyner demuraji kavramina kanun veya
yonetmelikler icerisinde yer verilmesi gerektigi, Turk Ti-
caret Kanunu’nun icerisinde sUrastarya kavramina iligkin
maddenin bulundugu ancak bu maddenin konteyner
demurajl kavramini tam olarak karsilamadigi belirtilmistir.

Bu konuda dunya 6rnekleri incelenmis ve dunya deniz-
yolu tagimalarinin dnemli bolumunun (konteyner ile yaplil-
digi ve Turkiye'nin dis ticareti icinde denizyolu konteyner
tasimaciligi payinin %65 oldugu goérusulmustar.
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> Gimriik ve Antrepo Calisma

Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Berna Akyildiz'in bagkan-
g yaptigi Gimrak ve Antrepo Galisma Grubu 2019 yi-
linda 3 Ocak 2019 tarihli ve 30644 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Gumruk Yonetmeliginde Degisiklik Yapilimasi-
na Dair Yonetmelik, T.C. Ticaret Bakanhg Risk Yonetimi
ve Kontrol Genel Mudurligu tarafindan gtncellenen Hizli
Kargo islemleri Rehberi, Nesnelerin interneti ve Gumriik-
lere Etkileri, Elektronik Tebligat Sistemi, havalimanlarinda
Ozet beyan tescil sirasinda ana konsimentodaki nakliye
fiyatlarinin sisteme beyani sebebi ile naviun farklarinin
dogmasi, Yetkilendirilmis YUukumlU Statusu sartlar, Tica-
retin Kolaylastirnimasi Koordinasyon Komitesi Toplantilari
gorustlmustir. Ayrca istanbul Gimrilk ve Ticaret Bélge
Muduri Yalgin Ozden'e ziyaret yapilmistrr.

B “SDL VYetkilendirilmis Gumrik Musavirligi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Umut Sedele YYS Toplantisi” 25 Haziran 2019

Galisma grubu faaliyetleri kapsaminda SDL Yetkilendi-
rilimis Gumrdk Musavirligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Umut Sedele calisma grubu toplantisina katilarak Yetki-
lendiriimis YUkumld Statist’ne sahip olunabilmesi icin
yaplimas| gerekenler ve statil sartlarl hakkinda UTIKAD
dyelerine bilgilendirme yapmistir.

Yl icerisinde yapilan toplantilarda Gimrik Kanunu Tas-
lagl incelenmis ve taslak kanun hakkinda duzenlenen
UTIKAD Gérisleri T.C. Ticaret Bakanh@i Gumrikler Genel
Muduarlagu’ne iletilmistir.



T.C. Ticaret Bakanhg Gumrtkler Genel Mudurligu tara-
findan 2019/12 sayil Varig Oncesi Gumriikleme iglemleri
konulu genelge toplanti katilimcilar tarafindan incelen-
mistir. S6z konusu Genelge ile denizyolu konteyner ta-
simaciligi ile Ulkemize gelen ve sanayi tesislerinde Ure-
timde kullanilacak hammadde ve yari mamul maddelerin
gemilerin limanlara varisini takiben suratle ve bekleme-
den Uretim surecine dahil edilebilecegi degerlendirilmis-
tir.

W Gumrik ve Antrepo Galisma Grubu Toplantisi 17 Eylil 2019

GUmrik ve Antrepo Galisma Grubu toplantilarinda daimi
gundem maddesi haline getirilen Ulkemizde transit tasi-
maciigin gelistirimesine yonelik degerlendirmeler yapil-
mis ve gindem maddesi dogrultusunda “Transit Tagima-
cilik Odak Grubu” kurulmustur. Odak grubu faaliyetleri
kapsaminda bir rapor hazirlanmasi ve bunun icin Dubai,
Amsterdam, Rotterdam gibi bolgelerdeki iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi ve Ulkemizin transit tasimacilik
potansiyeline yonelik istatistiklerin tespit edilmesi amag-
lanmustir.

T.C. Ticaret Bakanhg Gumrikler Genel Muadurligu ta-
rafindan yayinlanan “Kagitsiz ihracat Islemlerine iliskin
Yukumlt Kilavuzu” toplantilarda degerlendirilmistir. 20
Agustos 2019 tarihi itibariyla kagitsiz islemlerin yapil-
maya baslandigi, kagitsiz islemlere sadece ihracatta
baslandig, ithalatta kaQitsiz islemlere gecisin dtsunul-
medigi, uygulamada bir sorun yasanmadigi, evraklarin
sisteme yUklendigi, muayene memurunun sistem Gzerin-
den kontrol yaptigi, evraklarin elektronik imza ile A4 for-
matinda ekranda goruldugu belirtilmistir.

2 CALISMA GRUBU FAALIYETLERI

29 Haziran 2019 tarihli ve 30816 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanan “GUmrik Genel Tebligi (Posta ve Hizli Kargo
Tasimaciligi) (Seri No:4)’nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (Seri No:6) degerlendirilmistir. Yayinlanan teblig ile
tebligde degisiklik yapilmadan onceki mevcut “miktari
brat 150 kilogrami ve degeri 7.500 Avro’yu gegcmeyen
ihracat rejimine konu esyanin beyani” ifadesinin yapilan
degisiklik ile “miktar brat 300 kilogrami ve degeri 15.000
Avro’yu gegmeyen ihracat rejimine konu esyanin beyani”
seklinde guncellendigi belirtilmistir. E-ticaretin yaygin kul-
lanimi sonrasinda Turkiye'ye gonderilecek olan e-ticarete
tabi GUrUnlerde hizli kargo tagimaciiginin yapilabilmesi
icin hizl kargo tasimaciligr belgesi alinmasi gerektigi de-
Gerlendirilmistir.

Y Havayolu Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Mehmet Ozal'in bagkanli-
gini yaptigi Havayolu Calisma Grubu 2019 yilinda istan-
bul Havalimani’na yonelik gelismeler ve tasinma sureg-
leri, AHL ve istanbul Havalimani kargo ofislerinin yiiksek
kiralari, istanbul Havaliman’nda ydritilen mal kabul
sUrecleri, Transit Rejiminde Havayolu Basitlestirmesine
lliskin Uygulama Kilavuzu konularini giindeme almis,
hava kargo acenteligi, ucak tasimaciligi ve yer isletmeci-
ligiyapan uye firmalarimizla toplantilar gerceklestirmis ve
cesitli ziyaretler yapmistir.

Istanbul Havaliman ile ilgili gelismeler ve tasinma stireci
calisma grubu toplantilarinin en énemli giindem konula-

B Havayolu Calisma Grubu Toplantisi 13 Haziran 2019
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rindan biri olmustur. IGA, THY, MNG, S Sistem, HAVAS
ve Celebi yetkilileri ile toplantilar yapiimis ve ¢alisma gru-
bu Uyeleri ile birlikte Istanbul Havalimani’'na gegis déne-
minde yasanabilecek sorunlara karsi alinacak énlemler
gorustlmastir. Istanbul Havalimani tasinmasinin ger-
ceklestiriimesiyle Havayolu Calisma Grubu Uyelerinden
olusan heyet mal kabul sureclerini yerinde gozlemlemek
icin yer hizmeti kuruluglarini ziyaret etmistir.

JUIKaa

B Havayolu Caligma Grubu Toplantisi 4 Temmuz 2019

19 Kasim 2018 tarihinde T.C. Ticaret Bakanhgi Gumrtkler
Genel Mudurlagu tarafindan yayinlanan Transit Rejimin-
de Havayolu Basitlestirmesine lligkin Uygulama Kilavuzu
calisma grubu toplantilarinin bir diger giindem maddesi
olmustur. Kilavuzda ambara aktarilacak yUkler igin be-
yanname aclimasi gerektigi, esyanin kargo manifestosu
ile islemlerinin yapilmasi halinde transiti hizlandiracagina
yonelik degerlendirmeler yapiimigtir.

Toplantilar dahilinde giindeme alinan istanbul Havalima-
n’'ndaki mal kabul sireclerine iliskin UTIKAD (iyesi fir-
malardan Celebi, HAVAS, THY, MNG ve S Sistem antre-
polarina ziyaret gergeklestiriimistir. Antrepolar igerisinde
yUrGtulen suregler yerinde incelenmistir.

Ziyaretler sonucunda yapilan degerlendirmeler dogrul-
tusunda Istanbul Havalimanr'nda yer alan antrepo islet-
melerinden talep edilen mal kabul sureclerine iliskin bir
calisma yapilmistir.

Ayrica Ekim ayinda Turk Hava Yollari tarafindan uygulan-
maya baglayan No Show Uygulamasi'na iliskin olarak
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THY vyetkilileri Havayolu Galisma Grubu toplantisina da-
vet edilmis ve yapilmasi planlanan degisiklikler degerlen-
dirilmistir. Degerlendirmeler sonucunda UTIKAD Goériist
olusturulmus ve THY vyetkililerine iletilmistir.

T.C. Ticaret Bakanligi Gumrukler Genel Mudurligu ta-
rafindan yayinlanan Ozet Beyan Uygulamasi'na iliskin
2012/2 Sayill Genelge’'de yapilan degisiklikler degerlen-
dirilmigtir. Yapilan degisiklik ile hatali gelen yUklerin ceza
olusmadan geri iadesinin mdmkdn hale geldigi, iadelerin
havayolu firmasindan veya yer hizmeti kurulusundan ali-
nacak yazi ile yapilabilecegi degerlendirilmigtir.

Y Karayolu Calisma Grubu

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Aysem Ulusoy’un baskan-
hgini yaptigr Karayolu Galisma Grubu toplantilarinda Ka-
pikule’deki uzun TIR kuyruklari ve Kapikule Eylem Plan
calismalari, Kara Ulastirmasi Karma Komisyon Toplanti-
lari, UBAK Dagitim Esaslari Yonergesi, NCTS Otomatik
Teminat Hesabi, Akilll Takograf sureci ve U-ETDS konula-
r degerlendirilmistir.

Kapikule Sinir Kapisi'nda yasanan uzun ara¢ kuyrukla-
rnin sektére olumsuz etkileri Karayolu Calisma Grubu
toplantilarinda ele alinmistir. Yapilan degerlendirmeler
neticesinde TIR soforlerinin kuyrukta gecirdigi stredeki
yasam kosullarinin insani sinirlari zorlamasi, uzun TIR
kuyruklarinin en dnemli sorunu olarak vurgulanmistir.
UTIKAD tarafindan katiim saglanan her platformda bu
soruna dikkat ¢ekilmis ve ¢ozum yollarr icin kamuya 6ne-
rilerde bulunulmustur. Diger yandan T.C. Ticaret Bakanli-
¢! tarafindan hazirlanan eylem planinin Ankara’da duzen-
lenen toplantilarina katiim saglanmistir.

2019 yil igerisinde duzenlenen Kara Ulastirmasi Karma
Komisyon Toplantilar takip edilmis, Ulkeler nezdinde ya-
sanilan sorunlara iliskin olarak bilgi notlar kamuya iletil-
migtir.

Uluslararasi Tagimacilik Forumu tarafindan Ulkemize tah-
sis edilen UBAK izin Belgeleri'ne iligkin is ve islemler takip
edilmis UBAK izin Belgesi Dagitim Esaslar Yénergesi'nin
guniimiiz kosullarinda giincellenmesine yénelik UTIKAD
Gorust kamu ile paylasilmistir.



Ortak Transit S6zlesmesi kapsaminda s6zlesmeye taraf
Ulkelere sevk edilen ihracat esyasi igin alinmasi gereken
teminat miktarinin otomatik olarak hesaplanmasina yo-
nelik olarak NCTS uygulanmasinda yapilan dizenleme
Karayolu Calisma Grubu toplantilarinda gortsulmustur.

Akilll Takograf sUreci galisma grubu Uyeleri tarafindan
degerlendiriimis AETR Anlagsmasi ile paralel hukumler
iceren Avrupa Birligi mevzuatina gore, AB Uyesi Ulkeler
icerisinde yaplilacak tasimacilikta akilli takograf uygula-
masina gecilmis olundugu, bu tarih itibanyla AB Gyesi
Ulkelerde tescil edilen araclarda akill takograf sarti aran-
maya baslandigi gorustlmastir. Surecin Ulkemizdeki
uygulamasi da deg@erlendiriimis olup AB Uyesi Ulkelerin
sinirlar igerisinde tescil edilen araglari ilgilendirdigi, AB
Uyesi olmayan Ulkemiz gibi AETR'ye taraf Ulkelerde tescil
edilen araglar i¢in bdyle bir zorunlulugun su an igin bu-
lunmadigina yoénelik degerlendirmeler yapilimistir.

2 CALISMA GRUBU FAALIYETLERI

Karayolu Calisma Grubu Uyeleri tarafindan Ulastirma
Elektronik Takip ve Denetim Sistemi ile (U-ETDS) yUk
tasimaciligina iliskin getirilen yenilikler gértsulmus, sis-
temsel girislerin dogru olarak yapilmasinin énemi vurgu-
lanmistir.

Y Ege Bolgesi ve Akdeniz Bélgesi

Caligsma Gruplan

Ege Bolgesi ve Akdeniz Bolgesi Calisma Gruplari bolge-
lerde faaliyet gosteren firmalarin karsilastigi operasyonel
konular ele almis ve galismalarina devam etmistir.
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UTIKAD Odak Gruplari

E-Ticaret Odak Grubu
inovasyon Odak Grubu
Transit Tagimacilik Odak Grubu

Y E-Ticaret Odak Grubu

E-ihracat basta olmak Uzere e-ticarette lojistik streglerin
optimizasyonunu saglamak ve lojistikte yasanan sorun-
lara cozimler Uretmek amaciyla UTIKAD Yonetim Kurulu
Uyesi Nil Tunasar baskanliginda E-Ticaret Odak Grubu
kurulmustur.

Odak grubunda yapilan calismalar ve e-ticaret sekid-
runtn gesitli paydaglar ile duzenlenen toplantilar so-
nucunda Subat 2019 tarihinde “Turkiye'de E-Ticaret ve
E-ihracat - Gelisim Potansiyeli ve Lojistik Stiregler Rapo-
ru” hazirlanmistir. Raporun hazirlik asamasinda UTIKAD
E-Ticaret Odak Grubu kapsaminda duzenlenen toplan-
tilarinin yani sira gesitli kurum ve platformlar ile gortsul-
mus, e-ticaret ve e-ihracatin dnundeki engeller belirlene-
rek ¢cdzUm Onerileri gelistiriimistir.

Rapor yayinlandiktan sonra ilgili bakanliklar ve kurumla-
ra iletilmig, konuyla ilgili toplantilara katiim saglanmistir.
Rapor ingilizce'ye gevrilerek uluslararasi basin ve kurum-
larla paylasiimistir.

Yayinlanan raporun ardindan yasanan gelismeleri deger-
lendirmek amaciyla UTIKAD Uyesi hizli kargo ve lojistik
firmalarinin katihmi ile Mayis ayinda bir toplanti dtzen-
lemigtir.

Temmuz ayinda ise UTIKAD ve ETID (Elektronik Ticaret
Isletmecileri Dernegi) Uyelerinin katilimi ile bir toplanti or-
ganize edilmistir. Toplantida e-ihracatta yasanan sorunla-
rn ¢dzilmesi amaciyla UTIKAD ve ETID'in is birligi yap-
masi karari alinmis olup calismalara devam edilmektedir.

Y inovasyon Odak Grubu

Tasimacilik ve lojistik sektorine katki saglayacak her
tlirll inovasyon gelismelerinin UTIKAD catis altinda de-
Gerlendirimesi amaciyla UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
Nil Tunasar bagkanliginda inovasyon Odak Grubu kurul-
mustur.

B inovasyon Odak Grubu Toplantisi, 29 Mart 2019, Istanbul

Odak grubu tyelerimizin surddrdlebilir blydme ve geli-
simine katki saglamak yolu ile yenilikgi gelisimleri aras-
tirmak ve Uyelerimizin bilgi ve kullanimina sunmak, ana-
liz raporlan ile kamuyu bilgilendirmek ve yonlendirmek
amaciyla kurulmustur.

inovasyon Odak Grubu toplantilari kapsaminda diin-
yadaki gelismeler takip edilmekte, bu gelismelerin
Turkiye'de uygulamaya yonelik alt yapilar kurgulanmak-
ta, drnek projeler olusturulmakta, bu kurgularin kamu
yetkililerine iletilerek ortak akil gruplari ile sonuca ulas-
masl| saglanmaktadirr.

D Transit Tagimacilik Odak Grubu

Gumrik ve Antrepo Galisma Grubu toplantilarinda daimi
gundem maddesi haline getirilen Ulkemizde transit ta-
simaciigin gelistirimesine yonelik konularda degerlen-
dirmeler yapiimis ve gindem maddesi dogrultusunda
“Transit Tagimacilik Odak Grubu” kurularak konunun
daha detayll incelenmesine karar verilmistir.
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UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Berna Akyildiz'in bagkanli-
ginda kurulan Transit Tagimacilik Odak Grubu tarafindan
transit tasimaciligin gelistiriimesine yonelik olarak bir
rapor olusturulmasi icin Dubai, Amsterdam, Rotterdam
gibi boélgelerdeki iyi uygulama orneklerinin incelenmesi-
ne karar verilmistir. Bu karara istinaden Transit Tasimaci-
Ik Odak Grubu Bagkani Berna Akyildiz 18-26 Ekim 2019
tarihleri arasinda Dubai'de Turk Ataseligi'nin de destek-
leriyle devlet kurumlarini ve dzel igletmeleri ziyaret ederek
Dubai’nin transit merkezi olmasini saglayan is modelleri-
ni yerinde incelemis, bu is modellerinin Turkiye'de uygu-
lanabilirligi konusunda gorismeler yapmigtir.

B Transit Tagimacilik Odak Grubu Toplantisi, 8 Adustos 2019, Istanbul

Transit Tagimacilik Odak Grubu Uyesi ve Yetkilendirilmis
GUmruk Masaviri Ridvan Haliloglu transit tasimaciligin tl-
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B iyi Uygulamalar Saha Ziyaretleri, 18-26 Ekim 2019, Dubai

kemizde gelistiriimesine yonelik bir makale yayinlayarak
transit tasimaciligin Ulkemizde nasil gelistirilebilecegine,
bu gelismeyle birlikte kazanc saglayacak sektorlere ve
transit tagimaciliga iliskin iyi uygulama 6rneklerine yer
verilmistir

Ticaretin Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi toplan-
tilarinda da giindeme alinan transit tagimaciligin geligtiril-
mesi amaciyla UTIKAD ve kamu yéneticilerinden olusan
bir heyet belirlenen Ulkelerdeki iyi uygulama 6rneklerini
yerinde inceleyecek ve ¢alisma sonucunda transit tasi-
maciligin gelistirimesi ve Turkiye'nin bolgesinin transit
merkezi olmasi yénundeki yol haritasi cizilecektir.



33. CALISMA DONEMI
FAALIYETLERI

~ UTIKAD TARAFINDAN
DUZENLENEN ETKINLIKLER



2 UTIKAD TARAFINDAN DUZENLENEN ETKINLIKLER

=utikad

Y UTIKAD 36. Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi

B UTIKAD 36. Segimli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Kasim 2018, lstanbul

UTIKAD 36. Segimli Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Ka-
sim 2018 tarihinde istanbul Crowne Plaza Otel Florya'da
gerceklestiriimistir.

36. Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi UTIKAD Yéne-
tim Kurulu Baskani Emre Eldener’in konusmasiyla basla-
mistir. Emre Eldener konusmasinda lojistik sektérine dair
degerlendirmelerini katiimcilar ile paylasmis, UTIKAD'In
lojistik sektoriindeki zorlu sartlara ragmen birgok alanda
galismalar yarattugundn ve olumlu sonuclar aldiginin alti-
ni gizmis, 2018 yilinda UTIKAD tarafindan gergeklestirilen

faaliyetleri Uyeler ile paylasmistir.

36. Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda yapilan
secimlerin ardindan Emre Eldener yeniden Yonetim Ku-
rulu Bagkani segilmigtir.

Genel Kurul'da UTIKAD'In yeni kitabi “Depo ve Dagitim
Merkezleri Yonetimi'nin tanitimi yapilmistir. UTIKAD Yo-
netim Kurulu Baskani Emre Eldener kitabin yazarlari Piri
Reis Universitesi akademisyenleri Prof. Dr. A. Zafer Acar
ve Doktor Ogretim Gorevlisi Emre Cakmak'a sikranlarini
sunmustur.

B UTIKAD 36. Segimli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Kasim 2018, istanbul
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| UTiKAD 36. Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Kasim 2018,
Istanbul

Ahmet Kartal Basari Odulleri Cumhuriyet Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi Ticaret ve
Lojistik Bolimi 2017-2018 Ogretim Yili Birincisi Kibra
Aslan’a, istanbul Gelisim Universitesi Iktisadi, idari ve
Sosyal Bilimler Fakultesi Uluslararasi Tasimacilik Bolumu
2017-2018 Ogretim Yil Birincisi Melis Gliven’e ve Dum-
lupinar Universitesi Kiitahya Sosyal Bilimler Meslek Y(ik-
sekokulu Lojistik Bolimi 2017-2018 Ogretim Yili Birincisi
Ebru Aslan’a verilmistir. Basarili 6grencilere para édlle-
rinin yani sira UTIKAD yayinlarindan olusan kitap seti de
armagan edilmigtir.

| uTiKAD 36. Secimli Olagan Genel Kurul Toplantisi, 29 Kasim 2018,
Istanbul

Y UTIKAD Basin Toplantisi

B UTIKAD Basin Toplantisi, 8 Ocak 2019, istanbul

UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri 8 Ocak 2019 tarihinde
InterContinental istanbul Otel'de basin mensuplari ile bir
araya gelmistir. Basin toplantisinda UTIKAD Yénetim Ku-
rulu Baskani Emre Eldener, Turk lojistik sektortne iligkin
degerlendirmelerini basin mensuplari ile paylagmistir.

]NTERCONTINENTAL

|STANBUL

B UTIKAD Basin Toplantisi, 8 Ocak 2019, Istanbul

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener, sektérin
2018 yilinda geldigi noktayr vurgularken 2019 yilina dair
ongorulerini de agiklamistir. Eldener, Turkiye'nin ekonomi
ve dig ticaret hedefleri, 2018 yilinda sektordeki gelismeler
ve UTIKAD'In girisimleri, 2019 yilinda lojistik sektérl ve
beklentiler gibi bircok konuya deginmistir.
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Y FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni

B FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni, 16 Eyliil 2019, Istanbul

UTIKAD ve ITUSEM is birligi ile diizenlenen FIATA Diplo-
ma Egitimi’nin mezuniyet téreni 16 Eylul 2019 tarihinde
RadissonBIlu Hotel Sisli’de yapilmistir.

150 Ulkeden yaklasik 10 milyon kisinin istihdam edildigi,
40 bine yakin tasima igleri organizatoru ve lojistik firmasi-
ni temsil eden FIATA tarafindan didnyanin birgok Ulkesin-

B FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni, 16 Eyliil 2019, Istanbul
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de uygulanan FIATA Diploma Egitimi Tirkiye'de UTIKAD
gatisi altinda dérdinct mezunlarini vermistir.

Y FIATA Diploma 2019 Mezunlari:

Ali Yilmaz
Anil Konyalioglu

Ayca Tolunay Ongan

Babek Yusifov
Didem Ece Sevig
Dilara Kirazoglu
Ebru Fedakar
Ece Coskun
Erhan Erkeker
Erhan Parlak
Fusun Eskioglu
Gamze Bozkurt
Gurkan Sisman
Hande Beste Acar
Kemal Baris Geng

Kumru Adanir

Mehmed Onur Telci
Mehmet Sinan S6nmez
Mehmet Yunus Kaya
Murat Ozcan

Murat Sonkaya
Mustafa Emre Karadeniz
Nalan Akbas Sonkaya
Onur Onder

Ozgui Karagdzoglu
Pinar Uysal

Suzan Celebi

Turgut Arslan

Ugur Kesan

Yildiz Ozfalcr Yusifov
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Y lleri’'ye Déniisiim Zirvesi

UTIKAD tarafindan dizenlenen ileri'ye Déniisiim Zirvesi
10 Ekim 2019 tarihinde Elite World Europe Otel'de du-
zenlenmistir.

Lojistik sektorindn gelecegine 1sik tutmayr amaclayan
zirve, lojistik sektoéra temsilcileri ve tedarik zinciri yone-
ticilerinden buyUk ilgi gérmustar. 180 firmadan 344 tem-
silcinin katildigi ve tim gun suren zirvede 21 konusmaci
katiimcilarla bulusmustur. Zirveye; Turkish Cargo “altin
sponsor”, istanbul Ticaret Odasi (ITO) ve Turkcell “bronz
sponsor”’, IMEAK DTO ve SOFT Biligim ise “Destek
Sponsoru” olarak destek vermigtir.

S6z konusu zirvede yapay zeka, robot teknolojileri,
Blockchain, otonom araclar, akilli depolar gibi gelecegi

sekillendiren teknolojik gelismelerin yani sira yeni dinya
duzeni, ekonomik dalgalanmalar ve iklim degisikligi gibi
konular de@erlendiriimistir. Ekonomik, sosyal, kisisel ve
cevresel ileriye dondsum gercevesinde gergeklesen pa-
nellerle alaninda yetkin konugmacilarin yer aldigi zirvede
teknolojik ve kurumsal dontsum, farklilasan is modelleri,
profesyonel motivasyon ve insan kaynaklari gibi katma
deger yaratacak degisimler de konusulmustur.

ileri’ye Dénustim Zirvesi kapsaminda “Denizden Gelen”
sergisi de katiimcilarla bulugsmustur. Kendisini deniz
¢cOpcUsU olarak tanimlayan sanatci Sinasi Yelkenci'nin
denizin kiyllara biraktigi plastik atiklar basta olmak tze-
re goplerden yaptigi eserlerden olusan Denizden Gelen
sergisi, zirve katiimcilarindan buyutk ilgi gérmustdr.
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> UTIKAD-THY Galistayi

UTIKAD ve Turkish Cargo is birligi ile 15 Subat 2019
tarihinde THY_ Kargo Binasi Mimar Sinan Toplant
Salonu’nda UTIKAD Uyesi hava kargo acentelerinin kati-
limiyla UTIKAD-THY Calistay! dizenlenmistir.

B UTIKAD-THY Galistayl, 15 Subat 2019, Istanbul

THY Kargo’'nun son ddnemlerde ihracatgi birliklerine
dogrudan fiyat verme politikasi ile ilgili aciklamalarda bu-
lundugu ve Istanbul Havalimani'na taginma strecinde ve
sonrasindaki operasyonel sureglere iliskin bilgilendirme
yapilan calistaya THY Kargodan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Turhan Ozen, Turkish Cargo st dizey yone-
ticileri, UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve UTIKAD (lyesi hava kargo acentelerinin temsil-
cileri katim gdstermistir.

Y istanbul Havalimani-Ticaret 4.0

Zirvesi

UTIKAD'In destekgileri arasinda oldugu, istanbul Hava-
limani-Ticaret 4.0 Zirvesi 5N1D+ firmasi tarafindan 20
Mart 2019 tarihinde RadissonBIu Hotel Sisli'de gercek-
lestirilmigtir.

UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener'in de ko-
nusmacilar arasinda yer aldigi etkinlikte “istanbul Havali-
mani, Globalde Degisen Dengeler ve Ticaret 4.0”, “2023
E-ihracat ve E-ticaret Merkez UssU Tirkiye”, “Lojistik ve
Tedarik Zincirinin Dijital Devrimi” ve “Ticaret 4.0”gibi konu
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basliklar Gzerinden paneller yapilimistir. UTIKAD Yénetim
Kurulu Bagkani Emre Eldener, “Istanbul Havalimani-Tica-
ret 4.0 Zirvesi” konulu bir sunum yapmistir.

analylicahouse

OTURUM SPONSORU

@ TURKISH
CARGO

W istanbul Havalimani-Ticaret 4.0 Zirvesi, 20 Mart 2019, Istanbul

Zirvede ayrica dijital dénuisuimun ve yeni havalimaninin
da dahil oldugu tum gelismeler lojistik ve tedarik zinciri
sektoérinde nerede duruyor, kurallari nasil degistirecek,
sektorun yapisini nasil sekillendirecek, hizmet alan ve
hizmet veren icin sartlar ne olacak gibi sorular yanitlan-
mistir.

Y 6. istanbul Karbon Zirvesi

UTIKAD'In da destekgileri arasinda oldugu 6. Istanbul
Karbon Zirvesi Strdurilebilir Uretim ve Tiketim Demegi
(SUT-D) tarafindan 9 Nisan 2019 tarihinde “1,5 Derece-
lik Kiresel Isinmaya Karbon Yénetimi ile Dur Demek igin
Yesil Ekonomi Yolu” odak konusuyla gergeklestirilmigtir.

Zirvede Paris iklim Anlasmas, iklim ve karbon finansma-
ni, iklim degisimini hafifletme mekanizmalari, iklim degi-
simi destekleri ve finansman programlari, yesil iklim fonu,
yesil tahviller, karbon ticareti, zorunlu ve génullt karbon
piyasalar yetkin konusmacilarla yesil ekonomi Ust basli-
ginda delegelere sunulurken, sanayinin karbon ydnetimi
basarilar, iklim degisimi ile mdcadelenin en iyi uygula-
malari “Karbon Yonetimi ve EndUstri” oturumunda farkli
sektdrlerdeki lider firmalarin yoneticileri tarafindan gun-
deme getirilmigtir.

Zirveye UTIKAD'I temsilen UTIKAD Proje ve Bilgi Yoneti-
mi Madurt Tugba Bafra katiim gdstermistir.
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Y Dis Ticaret islemlerinde Belge
ve Maliyetlerin Azaltiimasi
Yoénundeki Farkindaligin
Artiriimasi Calistayi

Dis Ticaret Islemlerinde Belge ve Maliyetlerin Azaltimasi
Yonundeki Farkindaligin Artinimasi Galistayr; 1-2 Kasim
2018 tarihlerinde Ankara’'da gerceklestirilmistir.

Calistaya, sivil toplum kuruluslanndan TiM, MUSIAD,
IGMD, DEIK, UND, IMEAK DTO vyetkililerinin yani sira
kamu ve sivil toplum kurulus temsilcileri de katiim gés-
termistir.

UTIKAD''In  gindem onerileriyle  katildigi  calistaya
UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Eski Uyesi
ve Yetkilendirilmis GUmrak Mdsaviri Ridvan Haliloglu ile
UTIKAD Gumrilk ve Antrepo Calisma Grubu (lyesi Recep
Baydar katim gostermistir.

Calistayda Ridvan Haliloglu tarafindan “Dis Ticaret Is-
lemlerinde Belge ve Maliyetlerin Azaltiimasi Yonundeki
Farkindaligin Artinimasi” konulu bir sunum yapilmisgtir.

Y Uluslararasi Logitrans Transport

Lojistik Fuari

Tuark lojistik sektérandn bulugsma noktasi haline gelen Lo-
gitrans Fuar’'nin 12.’si, 14-16 Kasim 2018 tarihleri arasin-
da Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenmistir.

14 bin 100 ziyaretciyi agirlayan fuar kapsaminda dizen-
lenen panel ve oturumlarda lojistik sektorinun sorunlari
tartisiimistir. Ug giin stiren fuarda UTIKAD standi yerli ve
yabanci bircok konuk agirlamistir.

UTIKAD Baskani Emre Eldener, fuarin Giglincli giiniinde
2023 Vizyonuyla Hizmet ihracatinda Lojistigin Yeri - Fir-
satlar ve Riskler panelinde yer alirken, UTIKAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve FIATA Kidemli Baskan Yar-
dimcisi Turgut Erkeskin de fuarin ilk gindnde gercgekle-
sen “intermodal Tagimacilik ve Tirkiye - EndUstrinin Be-
lirlemesi Gereken Oncelikler” paneline katilmistr.

UTIKAD, fuar kapsaminda her yil verilen Atlas Odiuilleri'nde
de Jiri Ozel Oduli’ne layik gérilmustir. UTIKAD tarafin-
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B Uluslararasi Logitrans Transport Lojistik Fuari, 74-16 Kasim 2018,
Istanbul

dan 2017-2018 yillari boyunca surdurtlen “lojistik sektd-
rinde kadin istihdamina yonelik farkindalidin artirimasi”
projesi icin verilen 6dilt UTIKAD Proje ve Bilgi Yonetimi
Muduru Tugba Bafra almistir.

Y Lojistik Merkezi Yonetim,
Isletme ve Ustyapi Modellerinin

Belirlenmesi Projesi Calistayi

Lojistik Merkezi Yonetim, Isletme ve Ustyapi Modellerinin
Belirlenmesi Projesi Calistayl, 30 Kasim 2018 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanligi Tasfiye Hizmetleri Genel Mudurligu
tarafindan Ankara’da gergeklestiriimistir.

Lojistik Koordinasyon Kurulu’nun gundeminde olan
Kemalpasa Lojistik Merkezi hakkinda degerlendirmele-
rin yapildigi ve cesitli istatistiklerin sunuldugu calistaya
UTIKAD' temsilen Sektorel iliskiler Mudiiri Alperen Gler
katiim gostermistir.
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) Ticaretin Kolaylastiriimasi
Turkiye Stratejisi ve Bes Yillik
Eylem Plani (2018-2022) “Gumruk
ve Ticaret Prosedurlerini _
Uygulamada Yeknesaklik ve ligili
Sinir Idareleri Arasinda Is Birligi”

Degerlendirme Toplantisi

Ticaretin Kolaylastinimasi Turkiye Stratejisi ve Bes Yillik
Eylem Plani (2018-2022) “GumrUk ve Ticaret Prosedur-
lerini Uygulamada Yeknesaklik ve llgili Sinir idareleri Ara-
sinda ls Birligi” Degerlendirme Toplantisi, 11 Aralik 2018
tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Uludag Gumruk ve Ticaret
Bolge Mudurlagu tarafindan Bursa’da gergeklestiriimigtir.

Tarkiye Stratejisi ve Bes Yillik Eylem Plani (2018-2022)'nin
“Is Birligini Gelistirme” basligi altinda yer alan hususlarin
degerlendirildigi toplantiya UTIKAD Gumrik ve Antrepo
Calisma Grubu Uyesi Ersan Keles katilim gdstermistir.

D E-Ticaret Geligimi ve Gelistirme
Semineri

E-Ticaret Gelisimi ve Gelistirme Semineri, 16 Aralik 2018
tarihinde Ankara Ticaret Odasl tarafindan Ankara’da ger-
ceklestirilmigtir.

Seminere UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Emre Eldener katilim gostermis olup “E-Ticaret”
konulu bir sunum yapmistir. Yapilan sunumda Turkiye'de
ve Dunyada e-ticarete iliskin verilere, e-ticaret ve lojis-
tik baglantisina, UTIKAD tarafindan yayinlanmis olan
“Turkiye'de E-ticaret ve E-ihracat — Gelisim Potansiyeli ve
Lojistik Strecler Raporu”na yer verilmistir.

Y Kapikule Eylem Plani Toplantisi

Kapikule Eylem Plani Toplantilar yil boyunca belirli ara-
liklarla dizenlenmis olup ilk toplanti, 3 Ocak 2019, ikinci
toplanti 30 Ocak 2019 ve son toplanti ise 28 Mart 2019
tarihinde T.C. Ticaret Bakanhg GUmrUkler Genel Mudur-
IGQU ev sahipliginde Ankara’'da gergeklestirilmistir.
Toplantilara UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Baskani Aysem Ulu-
soy ve Sektorel iliskiler Mudirt Alperen Gler katilim
gOstermistir.

Y Ulastirma Hizmetleri Alani Meslek
Egitim Calistayi
Ulastirma Hizmetleri Alani Meslek Egitim Calistayr 15

Ocak 2019 tarihinde istanbul Universitesi Ulastirma ve
Lojistik Fakultesi ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Lojistik sektorinungelecedin mesledi hale getiriimesinde
énemli bir rol oynayan lojistik ve tematik egitimlere lise
dizeyinden baslayarak énem verilmesi gerektigi konu-
sunda degerlendirmeler yapilan calistaya UTIKAD' tem-
silen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Gumrik ve Ant-
repo Calisma Grubu Baskani Berna Akyildiz ve Sektorel
lligkiler Departmani Uzmani Gizem Aydin katilim goster-
mistir.

> Kombine Yiik Tasimacihig

Calistayi
Kombine Yuk Tasimaciligr Calistayl 14 Subat 2019 tari-
hinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh@i Tehlikeli Mal ve
Kombine Tagimacilik Dizenleme Genel Madurltgu tara-
findan Ankara’da gerceklestiriimistir.

Kombine YUk Tasimaciligr Yonetmeligi Taslagi'na iligkin
kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin gérus ve onerilerinin
ayrintil bir sekilde degerlendirildigi calistaya UTIKAD'|
temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener,
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Galisma Gru-
bu Bagkani Mehmet Ozal, UTIKAD Genel Mudurii Cavit
Ugur, Sektorel iliskiler Departmani Uzmani Gizem Aydin
katiim gostermistir.

Y Uluslararasi Tagimacilik Mevzuat
Calistayi

Uluslararasi Tagimacilik Mevzuat Caligtayi, 23 Subat 2019
tarihinde UND tarafindan Istanbul’da gergeklestiriimistir.

Sektorel degerlendirmelerin yapildig calistaya UTIKAD'|
temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
FIATA Kidemli Bagkan Yardimcisi Turgut Erkeskin, UTI-
KAD Yénetim Kurulu Uyeleri Aysem Ulusoy ve Ekin Tir-
man, UTIKAD Genel Miidiiri Cavit Ugur, Sektérel iliskiler
Madura Alperen Guler katilim gostermistir.
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Y DEIK Kurucu Kuruluslar ve

Kurumsal Uyeler Bulusmasi

DEIK Kurucu Kuruluglar ve Kurumsal Uyeler Bulusmas,
4 Mart 2019 tarihinde DEIK ev sahipliginde Istanbul’da
gerceklestiriimistir.

m DEIK Kurucu Kuruluglar ve Kurumsal Uyeler Bulusmasi, 4 Mart
2019, Istanbul

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yonetim Kurulu
Baskani Emre Eldener ve Sektorel lligkiler Muduri Al-
peren Guler katiim gostermis olup Emre Eldener lojistik
sektorinln gelecegine iliskin bir konusma yapmistir.

Y Lojistik ve Dis Ticaret’te
So6zlesmeler ve Onemi Paneli

B Lojistik ve Dig Ticaret'te Sézlesmeler ve Onemi Paneli, 6 Mart 2019,
Istanbul
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Lojistik ve Dis Ticaret'te Sézlesmeler ve Onemi Paneli,
6 Mart 2019 tarihinde Istanbul Barosu Lojistik ve Tagima
Hukuku Komisyonu tarafindan istanbul Barosu Konfe-
rans Salonu’nda gerceklestiriimistir.

Panele UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Muduri Cauvit
Ugur, Sektorel lliskiler Mudurii Alperen Giiler ve Sektorel
lliskiler Departmani Uzman Yardimcisi Gamze Bozkurt
katilim gdéstermistir. Panelde UTIKAD Genel Midiiri Ca-
vit Ugur “Kombine Tasimacilik Mevzuat ve Uygulamalar”
konulu bir sunum yapmistir.

Y Avusturya-Tiirkiye Lojistik is
Toplantilan

Avusturya-Turkiye Lojistik i§ Toplantilari, 11 Mart 2019
tarihinde Avusturya Basgkonsoloslugu Ticaret Ofisi tara-
findan Istanbul’da gerceklestiriimistir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Emre Eldener ve UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Karayolu Calisma Grubu Bagkani Aysem Ulusoy kati-
lim gostermistir. Toplantida UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener “Turkey - A Logistic Hub” konulu bir
sunum yapmistir.

Y Lojistik Sokagi Acilig

26 Mart 2019 tarihinde Turkiye'nin ilk lojistik lisesi olan
Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi lo-
jistik bolum dgretmenleri ve 6grencileri tarafindan Lojistik
Sokagr'nin agliligi gergeklestirilmigtir.

 Lojistik Sokag
AP — 7;7: 3
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B Lojistik Sokadi Agllisl, 26 Mart 2019, stanbul
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Acllisa UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Mudurii Cavit
Ugur katiim gostermis olup acilis téreninde lojistik sekto-
runtin gelecegine iliskin bir konugma yapmistir.

Y Turkish Cargo Acente Odiil

Toreni
Turkish Cargo Acente Odiil Téreni, 27 Mart 2019 tarihinde
Turkish Cargo tarafindan istanbul’da gergeklestirilmistir.

Odiil térenine UTIKAD’I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Cihan Yusufi ile UTIKAD Yénetim Ku-
rulu Uyesi ve Havayolu Calisma Grubu Baskani Mehmet
Ozal katiim géstermistir.

~ TESENKUR PLAKETi

\c 5. i
L TiKAD

B Turkish Cargo Acente Odul Téreni, 27 Mart 2019, lstanbul

UTIKAD, THY Cargo tarafindan her yil geleneksel olarak
dUzenlenen 6dul téreninde Tesekkur Plaketi’'ne layik go-
ralmastdr. Lojistik sektérinun éncd sivil toplum kurulusu
UTIKAD'a verilen plaketi UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Cihan Yusufi'ye Turk Hava Yollar Genel Mudur
(Kargo) Yardimcisi Turhan Ozen takdim etmistir.

D FIATA Merkez Toplantisi 2019

Dunya Kongreleri ile birlikte FIATA'nin her yil duzenli ola-
rak gerceklestirdigi etkinligi FIATA Merkez Toplantisi bu
yil 27-30 Mart 2019 tarihleri arasinda Zurih’te yapilmistir.

FIATA Merkez Toplantisi 2019'a UTIKAD'I temsilen UTI-
KAD Yénetim Kurulu Eski Bagkani ve FIATA Onur Uyesi

Kosta Sandalci, UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Yardim-
cisi ve FIATA Kidemli Baskan Yardmcisi Turgut Erkes-
kin, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Calisma
Grubu Baskani Mehmet Ozal ve UTIKAD Genel Mud(ird
Cavit Ugur katiim gdstermistir.

Y Ankara Atihm Universitesi Kariyer

Gunleri

Ankara Atilim Universitesi Kariyer Gunleri, 11 Nisan 2019
tarihinde Atiim Universitesi tarafindan Ankara’'da duizen-
lenmistir.

Etkinlige UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Mudiiri Cavit
Ugur katiim gdstermis olup “Gelecegin Lojistigi” konulu
bir sunum yapmistir.

Y Uskiidar Mesleki ve Teknik

Anadolu Lisesi Konferansi

15 Nisan 2019 tarihinde Uskudar Mesleki ve Teknik Ana-
dolu Lisesi tarafindan istanbul’da bir konferans diizen-
lenmistir.

| UskUd@r Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Konferansi, 75 Nisan
2019, Istanbul

Konferansa UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Baskani Aysem Ulu-
soy ve UTIKAD Genel Muduiri Cavit Ugur katilim gds-
termistir. Konferansta Cavit Ugur “Gelecegin Lojistigi”
konulu bir sunum yapmistir.
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) is Diinyasi / Business Life
Etkinligi Lojistik Paneli
Is Dlnyasi / Business Life Etkinligi Lojistik Paneli, 16 Ni-

san 2019 tarihinde Bandirma Onyedi Eylil Universitesi
tarafindan Bandirma’da gerceklestirilmistir.

Panele UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Havayolu Calisma Grubu Baskani Mehmet Ozal ka-
tim géstermis olup panelde “Dijital Gelecekte Lojistik”
konulu bir sunum yapmistir.

Y Lufthansa Cargo “2018 Yil Odiil

Toreni”

Lufthansa Cargo “2018 Yili Oduil Téreni” 17 Nisan 2019
tarihinde Lufthansa Cargo tarafindan Istanbul’da gercek-
lestirilmigtir.

B Lufthansa Cargo “2018 Yili Odl Toreni”, 17 Nisan 2019, istanbul

Odul térenine UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel MudUr(
Cavit Ugur katiim gdstermistir.

UTIKAD, 6dil téreninde “Destek ve Is Birligi Stikran”
oduldne layik gortlmustur. Lufthansa Cargo’nun 2018
yilinda gosterdikleri performanslara goére partnerlerini
odullendirdigi térende, UTIKAD (iyesi birgok firma da “Yi-
Iin Kargo Acentesi” ve destek 6dullerinin sahibi olmustur.
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D E-ihracatta Lojistik Maliyetlerin

Azaltilmasi Caligtayi
E-ihracatta Lojistik Maliyetlerin Azaltiimasi Calistayr 25
Nisan 2019 tarihinde TOBB Turkiye E-ticaret Meclisi
E-ihracat Komitesi tarafindan Ankara’da gerceklestiril-
mistir.
Calistaya UTIKAD'I temsilen Proje ve Bilgi Yonetimi Mu-
durd Tugba Bafra katiim gostermistir.

Y Logistics Forum 2019

Logistics Forum 2019, 27 Nisan 2019 tarihinde Yeditepe
Universitesi Lojistik Kullbu tarafindan Istanbul’'da ger-
ceklestirilmistir.

Foruma UTIKAD’| temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Eski
Baskani ve FIATA Onur Uyesi Kosta Sandalc ile UTIKAD
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve FIATA Kidemli Bas-
kan Yardimcisi Turgut Erkeskin katilim gostermistir.

) istanbul’'un Afetlere Hazirhg-
Karayolu Altyapisi ve Ulagimi

Toplantisi
Istanbul'un Afetlere Hazirlig- Karayolu Altyapisi ve Ula-
simi Toplantisi, 2 Mayis 2019 tarihinde T.C. Icigleri Ba-
kanlig Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi tarafindan
Istanbul’da gerceklestirilmigtir.
Toplantiya UTIKAD'I temsilen Sektorel iliskiler Departma-
ni Uzmani Gizem Aydin katihm géstermistir.

Y Elektronik Ticarette istatistiki
Veriler ve Elektronik Ticaret Bilgi
Platformu Calistayi

Elektronik Ticarette Istatistiki Veriler ve Elektronik Ticaret
Bilgi Platformu Calistayi, 3 Mayis 2019 tarihinde T.C. Ti-
caret Bakanligi tarafindan Istanbul’da gergeklestirilmigtir.

Galistaya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Mudirii Ca-
vit Ugur ile UTIKAD Proje ve Bilgi Yonetimi MUdurt Tugba
Bafra katiim géstermistir.
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) Ticaretin Kolaylastiriimasi
Koordinasyon Komitesi Eylem

Plani Hazirlik Toplantisi

Ticaretin Kolaylastirimasi Koordinasyon Komitesi Eylem
Plani Hazirlik Toplantisi, 7 Mayis 2019 tarihinde T.C. Ti-
caret Bakanlig Uluslararasi Anlagsmalar ve Avrupa Birligi
Genel Mudurlugu tarafindan Ankara’da gerceklestirilmis-
tir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Gumrikk ve Antrepo Calisma Grubu Baskani
Berna Akyildiz ile GUmrik ve Antrepo Calisma Grubu
dyesi Arkin Obdan katiim gdstermistir

Y Yiik Tasimaciligi ve Lojistik

Hizmetleri Komite Toplantisi
YUk Tasimaciligi ve Lojistik Hizmetleri Komite Toplantisi,
8 Mayis 2019 tarihinde Hizmet ihracatcilar Birligi tarafin-
dan istanbul’da gergeklestirilmistir.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Emre Eldener, UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Cihan Yusufi ve UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
Nil Tunasar katilim gdstermistir.

Y Usak Universitesi Paneli

Usak Universitesi Paneli, 8 Mayis 2019 tarihinde Usak
Universitesi tarafindan gergeklestirilmistir.

Panele UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Havayolu Calisma Grubu Baskani Mehmet Ozal kati-
lim gostermis olup “Lojistik Sektériinde Denizyolu ve Ha-
vayolu Tagsimaciligl” konulu bir sunum yapmistir.

) TOBB Ulastirma Meclis Toplantisi

TOBB Ulastirma Meclis Toplantisi, 24 Mayis 2019 ta-
rihinde Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan
Istanbul’da gergeklestirilmistir.

19 Arallk 2018 tarihinde yapilan TOBB-UAB Koordi-
nasyon toplantisinda sivil toplum kuruluslari temsilcileri
tarafindan aktarilan konularin ve Cin-TUrkiye arasinda
imzalanan karayolu tagimasi anlagsmasinin degerlendiril-
digi toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kuru-
lu Baskani Emre Eldener, UTIKAD Genel Midurii Cavit
Ugur ve Sektorel liskiler Mudurt Alperen Giler katilim
gostermistir.

Y Havayolu ile Kargo Tasimaciligi

Paneli

Havayolu ile Kargo Tasimaciligi Paneli, 28 Mayis 2019 ta-
rihinde Istanbul Barosu Havacilik ve Uzak Hukuku Komis-
yonu tarafindan Istanbul Barosu Konferans Salonu’nda
gerceklestirilmistir.

Havayolu tasimaciiginda hukuksal sureclerin,vaka or-
neklerinin incelendigi panele UTIKAD'I temsilen Sektorel
lligkiler Departmani Uzman Yardimcisi Gamze Bozkurt
katiim gostermistir.

Y Global isletme Arastirmalari
Kongresi “Kiiresel Degisimler
Baglaminda Lojistik ve

Turkiye’nin Yeri” Paneli

Global isletme Arastirmalari Kongresi “Kiiresel Degisim-
ler Baglaminda Lojistik ve Tarkiye’nin Yeri” Paneli, 30-31
Mayis 2019 tarihlerinde Piri Reis Universitesi tarafindan
Istanbul’'da gerceklestirilmistir.

Panele UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener ve UTIKAD Genel Mudurii Cavit Ugur
katilim gostermistir. Panelde UTIKAD Yonetim Kurulu
Bagkani Emre Eldener “Gelecegin Lojistigi” konulu su-
num yapmistir.
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Y Ticaretin Kolaylastirimasi
Koordinasyon Komitesi Caligma

Grubu Toplantilar

T.C. Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Anlasmalar ve Avrupa
Birligi Genel Mudurlugu tarafindan 11-13 Haziran 2019
tarihleri arasinda Ankara’da Ticaretin Kolaylastirimasi
Koordinasyon Komitesi Calisma Grubu Toplantilari du-
zenlenmistir. UTIKAD belirlenen calisma gruplarinda akif
olarak rol almistir.

11 Haziran 2019 tarihinde 1. Seffaflk Calisma Grubu
Toplantisi yapiimis olup toplantida T.C. Ticaret Bakanhgi
Gumrdkler Genel Madurligu’nun yeni portal tanitilimis,
sinir kapilarindaki yogunluk ve yurtdisinda dis ticaret uy-
gulamalari hakkinda degerlendirmeler yapilmigtir. Top-
lantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
ve Karayolu GCalisma Grubu Bagkani Aysem Ulusoy kati-
lim gdstermistir.

12 Haziran 2019 tarihinde GUmruk ve Dis Ticaret Calisma
Grubu 1. Toplantisi duzenlenmistir. Toplantida dis ticaret
ve gumruk islemlerine iliskin olarak dizenlenen belgeler
ve verilen hizmetlerle ilgili alinan Ucret ve harclar, gimrik
beyannamesinin ve beyannameye eklenmesi gereken
belgelerin esyanin Ulkeye varisindan énce gumruk idare-
sine sunulabilmesinin saglanmasi ve varis dncesi beyan
verilebilmesi amaciyla gerekli yasal ve teknik altyapr du-
zenlemelerinin yapilmasi konularinda gorusulmustur.

Toplantiya UTIKAD'I temsilen Gumriik ve Antrepo Calis-
ma Grubu Uyeleri Arkin Obdan ve Burak Oztiirk katilim
goOstermistir.

13 Haziran 2019 tarihinde Altyapi ve Lojistik Galisma
Grubu 1. Toplantisi gergeklestirilmistir. Ulkemizin hizli kar-
go tasimaciligr alaninda bir hub olma potansiyeline katki
saglayacak yeni teknolojiler ve yeni gimruk islemleri ge-
listirilmesi, transit islemlerinin en iyi uygulama dérnekleri
dogrultusunda basitlestirilmesi konularinin degerlendiril-
digi toplantiya UTIKAD' temsilen UTIKAD Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve Gimriik ve Antrepo Calisma Grubu Baskan!
Berna Akyildiz ile UTIKAD Genel Midiri Cavit Ugur ka-
tihm gostermistir.
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Y Degisen Tiiketici, Déniisen
Perakende Etkinligi
Degisen Tuketici, Donusen Perakende Etkinligio 19 Hazi-

ran 2019 tarihinde Elektronik Ticaret Isletmecileri Dernegi
tarafindan Istanbul’da gergeklestiriimistir.

Etkinlige UTIKAD'I temsilen UTIKAD Proje ve Bilgi Yone-
timi MUdurd Tugba Bafra katilim gostermistir.

Y iran Kapilari Eylem Plani

Toplantisi

Iran Kapilar Eylem Plani Toplantisi 24 Haziran 2019 tari-
hinde T.C. Ticaret Bakanhg Gumrtkler Genel MUdurltgu
tarafindan Ankara’da gergeklestiriimistir.

Iran Kapilari Eylem Plani'na iliskin olusturulan calisma
grubunda UTIKAD akiif bir rol saglamis olup toplantiya
UTIKAD'1 temsilen Sektorel iliskiler MidUri Alperen Gler
katiim gostermistir.

Y T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg:
Gelir Idaresi Bagkanligi Caligtayi

10-11 Temmuz 2019 tarihlerinde T.C. Hazine ve Maliye

Bakanligi Gelir idaresi Bagkanh@ Gelir Yonetimi Daire

Baskanligr tarafindan Ankara’da bir galistay gerceklesti-
rilmistir.

Lojistik sektériinde yer alan oyuncularin degerlendiril-
mesi, sektdrde kayit disilik ve kayit disiliga sebep olan
sorunlarin analizi, tespiti ve ¢ozam Onerileri, sektort du-
zenleyip denetlemekle gorevli tim paydas kurum ve ku-
ruluslarin mevzuat duzenlemelerinin gbzden gegirilmesi
amaclyla dizenlenen calistaya UTIKAD'I temsilen UTi-
KAD Genel Muduri Cavit Ugur, Sektérel iliskiler Mudur
Alperen Guler ve Havayolu Calisma Grubu Uyesi Serim
Cetin katihm gostermistir.
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Y Demiryolu Tren isletmecileri

2. istisare Toplantisi

Demiryolu Tren isletmecileriyle Yapilacak 2. istisare Top-
lantisi 22 Temmuz 2019 tarihinde TCDD Strateji Geligtir-
me Dairesi Bagkanlidi tarafindan Ankara’'da gerceklesti-
rilmistir.

Demiryolu tasimaciligina iliskin teknik bilgilerin deger-
lendirildigi toplantiya UTIKAD'I temsilen Sektérel iliskiler
Mudurt Alperen Guler katilim gostermigtir.

D Lojistik Merkezlerinden Beklenen
Roller ve Performans Kriterleri

Calistayi
Lojistik Merkezlerinden Beklenen Roller ve Performans
Kriterleri Calistayl 26 Agustos 2019 tarihinde TUBITAK
TUSSIDE tarafindan Gebze'de dizenlenmistir.

Calistaya UTIKAD'I temsilen Sektérel iligkiler Midrt Al-
peren Guler katilim gdstermigtir.

> Yatiim Ortamini lyilestirme
Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Altyapi Calisma Grubu 2019-2020

Eylem Plani Toplantisi

Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Altyapr Galisma Grubu 2019-2020 Eylem Plani Toplantisi,
27 Agustos 2019 tarihinde T.C. Ulastirma ve Altyapi Ba-
kanhigr Strateji Geligtirme Bagkanhdi tarafindan Ankara’'da
gerceklestiriimigtir.

Lojistik Master Plan’’nin hayata geciriimesi ile yapim ve
isletme modellerinin olusturulmasi, sanayinin rekabet
glcunu artiracak ve yatirmlari cazip hale getirecek iltisak
hatlarinin yapilmasi, Turkiye tasimacilik sektérine lojistik
merkezlerin kazandirimasi, yurtici/yurtdisi yuk tagimala-
rnda kombine tasimacilik hizmetlerinden daha fazla ya-
rarlanmanin saglanmasi gibi konularin degerlendirildigi
toplantya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Emre Eldener katilim gdstermistir.

Y Kayit Disi Ekonominin
Azaltilmasi Kapsaminda Denetim
Kapasitesinin Gli¢lendiriimesi ve
Kurumlar Arasi Veri Paylagsiminin
Artinimasina Yonelik Teknik
Yardim Projesi Calistayi

Kayit Disi Ekonominin Azaltimasi Kapsaminda Dene-
tim Kapasitesinin Guglendiriimesi ve Kurumlar Arasi Veri
Paylasiminin Artirlmasina Yénelik Teknik Yardim Projesi
Calistayl 11 Eylil 2019 tarihinde Gelir idaresi Baskanligi
tarafindan Ankara’da gerceklestiriimistir.

E-ticaret sektoriinde yer alan aktorlerin degerlendirilmesi,
sektorde kayit disilik ve kayit disiliga neden olan sorunla-
rin analizi, tespiti ve ¢ozum dnerilerinin saglanmasi ama-
ciyla dizenlenen calistaya UTIKAD'I temsilen E-Ticaret
Odak Grubu Uyesi Serim Cetin katilim gdstermistir.

D 17. Lojistik Koordinasyon Kurulu

Toplantisi
17. Lojistik Koordinasyon Kurulu Toplantisi 11 Eylal 2019
tarihinde Istanbul Havalimani'nda gergeklestirilmistir.

Havayolu ve antrepo igletmelerinin sorunlarina yonelik
yapilan toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Y®énetim
Kurulu Bagkani Emre Eldener ve UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Serkan Eren katilim gostermistir.

Y 5. Uluslararasi Kafkasya Orta
Asya Dig Ticaret ve Lojistik

Kongresi

5. Uluslararasi Kafkasya Orta Asya Dis Ticaret ve Lojis-
tik Kongresi, 19-20 Eyltl 2019 tarihlerinde istanbul Uni-
versitesi Ulastirma ve Lojistik Fakdltesi ile Lojistisyenler
Dernegi tarafindan istanbul Universitesi'’nde gercekles-
tirilmigtir.

Kongreye UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Bagkani Emre Eldener katiim gostermis olup “Gelecegin
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Lojistik Trendleri” konulu bir sunum yapmistir. Sunumda
Endustri 4.0, dijitallesme, Blockchain ve e-ticaret konula-
rina deginilmistir.

Y Lojistikte Dijitallesme Siirecleri
Semineri
Lojistikte Dijitallesme Suregleri Semineri, 26 Eylul 2019

tarihinde Istanbul Ticaret Odasi & Trans.eu Yazilim Ltd.
Sti. tarafindan Istanbul’da gerceklestiriimistir.

Seminere UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Emre Eldener katiim gdstermis olup “Gelecegin
Lojistik Trendleri” konulu bir sunum yapmistir.

D 2017/10 Sayih Genelge -
Havalimanlarinda Ardiye Ucretleri
(Serbest Zaman) Degerlendirme

Toplantisi

2017/10 Sayili Genelge- Havalimanlarinda Ardiye Ucret-
leri (Serbest Zaman) Deg@erlendirme Toplantisi, 26 EylUl
2019 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Gumrukler Genel
MUdarlagu tarafindan Ankara’da gerceklestirilmistir.

2017/10 Sayili Genelge ile bu kapsamda yapilan calis-
malarin ve toplanti katihmcilarinin goéruslerinin degerlen-
dirildigi toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi Serkan Eren katilim gdstermistir.

D Transit Gegis Kotalari Toplantisi

Transit Gegis Kotalar Toplantisi, 30 Eylul 2019 tarihinde
T.C. Ticaret Bakanhg Uluslararasi Anlagmalar ve Avrupa
Birligi Genel MUdUrltgu tarafindan Ankara’da gergekles-
tirilmistir.

Ulkemiz tagimacilarinin Avrupa Birligi tlkelerine gercek-
lestirdikleri transit tasimalarda yasanan transit kotalari
sorunlarinin gorisildigi toplantya UTIKAD' temsilen
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Gumrik ve Antrepo
Calisma Grubu Uyesi Berna Akyildiz katilim gdstermistir.
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Y 2019 FIATA Diinya Kongresi

FIATA Dunya Kongresi 1-5 Ekim 2019 tarihlerinde Guney
Afrika’nin Cape Town kentinde gerceklestiriimigtir.

Kongreye UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimeisi ve
FIATA Kidemli Baskan Yardimeisi Turgut Erkeskin, UTI-
KAD Yonetim Kurulu Eski Baskani ve FIATA Onur Uyesi
Kosta Sandalci, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Aysem
Ulusoy, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Ca-
lisma Grubu Baskani Mehmet Ozal, UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Denizyolu Calisma Grubu Baskani Ci-
han Ozkal ve UTIKAD Genel Miduri Cavit Ugur katiim
gOstermistir.

Y Tirkiye-Rusya Ro-Ro Calisma
Grubu Toplantisi

Turkiye-Rusya Ro-Ro Calisma Grubu Toplantisi, 3-4 Ekim
2019 tarihlerinde T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Teh-
likeli Mal ve Kombine Tagsimacilik Dizenleme Genel Mu-
durligu tarafindan Samsun’da gerceklestirilmistir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligrnin éncultigunde ve
Samsunport'un ev sahipliginde gerceklestirilen toplanti-
da Rusya ve Turkiye arasi duzenli ve surdurulebilir Ro-Ro
hattinin kurulmasi imkanlar gértsilmus ve taraflar ara-
sinda bir ig birligi protokolU imzalanmigtir.

Samsunport ve Samsun Lojistik Merkezi'nin de incelen-
digi toplantiya UTIKAD'I temsilen Sektorel lligkiler Midi-
rd Alperen Guler katilim gostermistir.

D Yas Meyve Sebze ve Mamiilleri

Sektoru Ortak Akil Toplantisi

Yas Meyve Sebze ve Mamdlleri Sektord Ortak Akl Top-
lantisi 9 Ekim 2019 tarihinde Turkishtime, Turkish Cargo
ve UTIKAD is birligi ile istanbul’da gergeklestirilmistir.

Tarkiye’nin dnemli sektorlerinden yas sebze ve meyve
sektoru icin bir ana strateji belirlenmesi amaciyla yapi-
lan toplantiya UTIKAD'I temsilen Yénetim Kurulu Baskan
Emre Eldener katiim gdstermistir.
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2 KATILIM GOSTERILEN DIGER TOPLANTI VE ETKINLIKLER

Katihm Gésterilen Etkinlik Adi Dizenleyen Kurum Etkinlik Yeri Etkinlik Tarihi

Ankara Lojistik Zirvesi Tiirkel Fuarcilik Ankara Lojistik Ussii / Ankara 11-13 Ekim 2018

Endiistri 4.0 Uygulamalari ile Robot i WOW Convention Genter Yesilkdy / :
Yatinmlari Zirvesi ve Sergisi ST Endstri Medya istanbul 310y 16-18 Ekim 2018

Bozulabilir Gida Maddelerinin Taginmasi Gl e The Grand Mira Business Hotel ) :
Ulusal Galigtay: Miidii Kartal / istanbul 23-24 Ekim 2018

Ningxia International Freight Train Services Gin NingxiaHui Ozerk Bolgesi Ticaret Hilton Doubletree ;
(NIFTS) Tanitim Toplantisi Bakanhgi Piyalepasa / Istanbul U 2o

Hizmet ihracatcilan Birligi Lojistik Komitesi Top. Hizmet ihracatgilan Birligi Hizmet ihracatgilan Birligi / istanbul 5 Kasim 2018
Tasima Isleri Organizatorleri Yonetmeligi : T Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi /
(Freight Eorwarder) Istisare Toplantis! Mersin Deniz Ticaret Odasi Mersin 6 Kasim 2018

2. Ulastirma ve Lojistik Ulusal Kongresi Sakarya Universitesi Sakarya U'\r}li(\a/ﬁ(r:;tie/sisgli(j’cllt%rave Kongre 22 Kasim 2018

T f i AR Ankara Birlik Merkezi Sefik Tokat
Tirkiye Sivil Havacilik Meclis Toplantisi Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Toplants Salonu / Ankara 23 Kasim 2018

34. ISEDAK Toplantist Ozel Oturumlari ISIaﬁcIfrtl"lg't%'rJgF[k)m“El}égnmﬁg'slf ve istanbul Kongre Merkezi / istanbul 29 Kasim 2018

Hizmet Inracatcilan Birligi Lojistik Komitesi Hizmet ihracatcilan Birligi Hizmet ihracatcilar Birligi / istanbul 3 Aralik 2018

Toplantisi
Demiryolu Diizenleme Genel T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Ek
Miidurligu Binas! / Ankara 5 Aralik 2018

Cumhurbagkanhigi 2019-2023 Program
DHL Uluslararas E-ihracat Konferansi Tirkiye ihracatgllar Meclisi istanbul Kongre Merkezi / istanbul 12 Aralik 2018

Hazirliklari LPI Performans Hedefi Toplantisi

o - . T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi ile
Tirkiye Ulagtirma ve Lojistik Meclisi o et o
Koordinasyon Toplantisi TOBB Turklyel\l/IJ(Iaﬁitérima ve Lojistik TOBB Sosyal Tesisleri / Ankara 19 Aralik 2018
Musterek Meslek Komiteleri 2. Toplantisi Deniz Ticaret Odasl Piri Reis Universitesi / istanbul 21 Aralik 2018

Ticaretin Kolaylastinimasi Koordinasyon
Komitesi Degerlendirme Toplantisi

Tirkiye Lojistik Master Plani Kapanis
Konferansi

Ege Giimriik ve Ticaret Bolge [zmir Ticaret Odas! Toplanti
Midirligi Salonu / Izmir 21 Aralik 2018

Demlryolhl;l[?éjgﬁggeume Lzl The Ankara Hotel / Ankara 28 Ocak 2019

Tirkiye-ABD Havacilik ve Savunma Sanayi Amerikan Buyikelciligi Ticaret Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / 4 Subat 2019
Sektorleri Toplantisi Miistesarligi Ankara

BVL Tiirkiye Toplantis BVL Chapter Tiirkiye TEB Genel Miidiirliik Binas / istanbul 13 Subat 2019
I_fgé)lls;:]ktlgektor AR BT MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu Balgova Termal Otel / izmir 2 Mart 2019
ACC Genel Kurul ve Yeni Havaliman ACC Wyndham Grand istanbul Europe / 18 Mart 2019

Bilgilendirme Toplantisi Istanbu

bul
KiD Dijital Ogrenme Serisi Toplantisi Kurumsal iletisimciler Dernegi Kolektif House Levent / istanbul 21 Mart 2019

E-ihracat Ortak Akil Konferansi Turkiye ihracatgllar Meclisi Grand Hyatt / istanbul 30 Mart 2019
Siirdiiriilebilir Markalar 2019 - istanbul Sirdiiriilebilirlik Akademisi Fairmont Quasar / istanbul 3 -4 Nisan 2019
Lojistik lle Rekabet Kazanma Stratejleri Turkishtime&Horoz Lojistik&UTIKAD istanbul 18 Nisan 2019

Ortak Akil Toplantisi

i ; iBB Deprem Risk Yonetimi ve Kentsel | - - -
Istanbul’'un Kentsel Dayaniklilik ve Ba i : < Istanbul Metropoliten Planlama Ofisi/ :
Edebilme Giiciinii Artirmaya Yonelik Galigtay Iylle§t|r[r)noen3§[|]r§] E,;\ﬁglég%%ﬂmmsel BIMTAS Binasl 19l 2L

Ozel Miigteri (SummerTalks) Etkinligi SpeakerAgency Kolektif House Levent / istanbul 19 Haziran 2019

TIV-AUTIRAD Ty e e UTIKAD & THY THY Kargo Binas / istanbul 16 Temmuz 2019

ATrgélﬁ'yrﬁfﬁlf'Lﬁ?EHgﬂ? Afet Direnci UPS Tiirkiye Hilton istanbul Bosphorus / istanbul 6 Agustos 2019
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< UTIKAD’IN GERCEKLESTIRMiIS OLDUGU ZiYARETLER

Y T.C. Ticaret Bakanhg: Tehlikeli
Mal ve Kombine Tagsimacilik
Diuzenleme Genel Mudur
Yardimcisi Sinan Kuscu ve Daire

Baskanlar Ziyareti

12 Ekim 2018 tarihinde T.C. Ticaret Bakanligi Tehlikeli
Mal ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel Muddr
Yardimcisi Sinan Kuscu ve Daire Bagkanlari ziyareti ger-
ceklestirilmigtir. Lojistik sektérunun gelecegine iligkin de-
Gerlendirmelerin yapildigi ziyarete UTIKAD Genel Mudi-
ru Cavit Ugur katiim gostermistir.

Y DEIK Baskani Nail Olpak Ziyareti

3 Ocak 2019 tarihinde DEIK Baskani Nail Olpak ziyareti
gerceklestirilmistir.  Ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD
Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener, UTIKAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilar Turgut Erkeskin ve Cihan Yu-
sufi katiim gostermistir.

B DEIK Bagkani Nail Olpak Ziyareti, 3 Ocak 2019, Istanbul

> UTIKAD-TEDAR is Birligi
Toplantisi

19 Subat 2019 tarihinde Tedarik Zinciri Yénetimi Dernegi
(TEDAR)'ne ziyaret gerceklestiriimistir. Egitim konular-
nin ve UTIKAD ile TEDAR arasindaki is birligi konularinin
glindeme getirildigi ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD

B UTIKAD - TEDAR isbirligi Toplantisi, 79 Subat 2019, istanbul

Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener ve UTIKAD Genel
Muadurd Cavit Ugur katiim gostermigtir.

Y T.C. Cumhurbagkanh@: Strateji
ve Butce Baskanhgi Sektorler
ve Kamu Yatinmlari Genel
Muduarlagu Ulastirma, Enerji ve
Lojistik Daire Baskani Volkan
Recai Cetin ve Planlama Uzmani

Veysel Sarici Ziyareti

12 Mart 2019 tarihinde T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanligi Sektorler ve Kamu Yatinmlari Genel Mu-
darlagu Ulastirma, Enerji ve Lojistik Daire Baskani Volkan
Recai Cetin ve Planlama Uzmani Veysel Sarici ziyareti
gerceklestirilmigtir.

Ziyarete, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener ve UTIKAD Genel Muduri Cavit Ugur
katihm gostermistir.

Ziyarette, ihracat cikigslarinda Kapikule'de yasanan so-
runlar, antrepo teminatlari, Tasima isleri Organizatorligi
yetki belgesi Ucreti, Turkiye’nin Lojistik Performans En-
deksi icerisindeki yeri, lojistik sektort sorunlari ve ¢ozim
Onerileri degerlendirilmistir.
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Y Gumriikler Muhafaza Genel

Muduara Abdullah Soylu Ziyareti

12 Mart 2019 tarihinde Gumrakler Muhafaza Genel Mu-
durt Abdullah Soylu ziyareti gerceklestirilmistir.

Ziyarete, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener katiim gostermistir.

> Ambarh Giimrik Midiri Stkri

Adas Ziyareti
27 Mart 2019 tarihinde Ambarli GUmrak Madard Stkrt
Adas ziyareti gergeklestiriimigtir.

T.C. Ticaret Bakanhgi Gumrukler Genel MUdurlugu tara-
findan yayinlanan Sevk islemleriyle llgili Sistemsel Di-
zenlemeler konulu 2013/5 sayill Genelge'nin degerlendi-
rildigi ziyarete UTIKAD' temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Cihan Yusufi, Yetkilendirilmis Gumruk
Musaviri Ridvan Haliloglu ve Sektérel iligkiler Departmani
Uzman Yardimcisi Gamze Bozkurt katilim géstermistir.

Y T.C. Cumhurbaskanligi Strateji
ve Butce Baskanligi Sektérler
ve Kamu Yatirnmlan Genel
Mudarlagua Ulastirma, Enerji ve
Lojistik Daire Bagskani Volkan
Recai Cetin ve Planlama Uzmani

Veysel Sarici Ziyareti

4 Nisan 2019 tarihinde T.C. Cumhurbaskanh@i Strateji ve
Bltce Baskanhgi Sektorler ve Kamu Yatinmlari Genel MU-
durliga Ulastirma, Enerji ve Lojistik Daire Baskani Volkan
Recai Cetin ve Planlama Uzmani Veysel Sarici ziyareti
gerceklestiriimistir.

Ziyarete, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Karayolu Calisma Grubu Bagkani Aysem Ulu-
soy, UTIKAD Genel Mudurii Cavit Ugur ile Sektorel ligki-
ler MUdurt Alperen Guler katihm géstermistir.

ZiyaretteUTIKAD'In lojistik sektoriine yonelik gliindem
maddeleri gorisulmus olup transit ydkler, antrepo temi-
natlari, Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu
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B GUmrUkler Genel MUdurt Mustafa GumuUs Ziyareti, 21 Mayis 2018,
Ankara

(YOIKK) ve Tirkiye'nin Lojistik Performans Endeksi igeri-
sindeki yeri hakkinda konular ele alinmistir.

Y IGA Havalimani isletmesi A.S.
is Gelistirme Genel Miidiir

Yardimcisi Melih Mengu Ziyareti

15 Mayis 2019 tarihinde IGA Havalimani isletmesi A.S. Is
Gelistirme Genel Mudur Yardimcisi Melih Mengu ziyareti
gerceklestiriimigtir.

Ziyarete, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan
Eren, UTIKAD Genel Mudurii Cavit Ugur ve Sektorel ilis-
kiler Uzmani Gizem Aydin katilim gostermisgtir.

Ziyarette, Istanbul Havalimani taginma sirecinin ardin-
dan yasanan operasyonel sorunlara iliskin konular gun-
deme getiriimis ve s6z konusu sorunlar konusunda ¢o-
zUm Onerileri aktarilmigtir.

Y istanbul Giimriik ve Ticaret
Bolge Muduria Mehmet Hatipoglu
Ziyareti

15 Mayis 2019 tarihinde Istanbul Gumriik ve Ticaret Bol-
ge Mudurtd Mehmet Hatipoglu ziyareti gerceklestirilmigtir.

Ziyarete, UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
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kani Emre Eldener, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan
Eren, Havayolu Calisma Grubu Uyesi Sahin Dogmazer,
UTIKAD Genel Mudirt Cavit Ugur ve Sektorel lligkiler
Uzmani Gizem Aydin katiim géstermistir.

> Ambarh Gumrik Madiirt Stkri

Adas Ziyareti
8 Agustos 2019 tarihinde Ambarli GUmruk Mudurd Sukru
Adas ziyareti gerceklestirilmigtir.

T.C. Ticaret Bakanligi Ambarli Gumrtk Muduarltgu tarafin-
dan yuk teslim talimat belgesine iliskin yayinlanan yazinin
degerlendirildigi ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD Y6-
netim Kurulu Bagkani Emre Eldener, UTIKAD Genel M-
dur Cavit Ugur ve Sektorel lligkiler Uzmani Gizem Aydin
katiim gostermistir.

Y MEB istanbul il Milli Egitim
Mudur Yardimcisi Serkan Gur
Ziyareti

21 Agustos 2019 tarihinde MEB Istanbul Il Milli Egitim

Muadur Yardimcisi Serkan Gur ziyareti gergeklestiriimigtir.

MEB ile UTIKAD arasindaki egitim is birligi degerlendir-
melerinin yapildigi ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD
Genel Mudurii Cavit Ugur ve Sektorel iliskiler Uzmani Gi-
zem Aydin katiim gostermistir.

) listanbul Giimriik ve Ticaret Bolge

Miidiirii Yalgin Ozden Ziyareti

22 Agustos 2019 tarihinde Istanbul Gumrik ve Ticaret
Bolge MUdurt Yalgin Ozden’e yeni gorevi sebebiyle bir
ziyaret gerceklestiriimistir.

| istanbul Gumruk ve Ticaret Bolge Mudurd Yalgin Ozden Ziyareti, 22
Agdustos 2019, Istanbul

Toplantiya UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi ve Gumrilk ve Antrepo Calisma Grubu Baska-
ni Berna Akylldiz, Gimrik ve Antrepo Calisma Grubu
Uyeleri Ali Bozkurt, Arkin Obdan, Burak Oztirk, UTIKAD
Genel Mudurii Cavit Ugur ile Sektérel lliskiler Uzman Yar-
dimcisi Gamze Bozkurt katiim géstermistir.

Y PTT A.S. Lojistik Dairesi Baskan

Vekili Ali Ihsan Ko¢ Ziyareti
4 Ekim 2019 tarihinde PTT A.S. Lojistik Dairesi Bagkan
Vekili Ali Ihsan Kog ziyareti gerceklestiriimistir. Ziyarete
UTIKAD' temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre
Eldener katiim gdstermis olup lojistik sektoru faaliyetleri,
sektdrtn sorunlart ve ¢bzUm dnerileri gérusulmastar.
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Y Qatar Havayollan Kargo Midiirii
Serkan Demirkan ve Kargo
Miisteri iliskileri Koordinatérii
Hande Birézsoy’un UTIKAD

Ziyareti

3 Ocak 2019 tarihinde Qatar Havayollari Kargo Muduru
Serkan Demirkan ve Kargo Musteri lliskileri Koordinatéri
Hande Birdzsoy UTIKAD'a ziyaret gerceklestirmistir.

QUUK&IQ

W Qatar Havayollarl Kargo Mudurt Serkan Demirkan ve Kargo MUsteri

i_IigkiIeri Koordinatord Hande Birdzsoy Ziyareti,
Istanbul

3 Ocak 2019,

UTIKAD Havayolu Calisma Grubu Toplantisina katilim
gosteren Serkan Demirkan ve Hande Birdzsoy Uyeleri-
miz ile operasyonel konulara iliskin gorus aligverisinde
bulunmustur.

Y ICAP & IATA Yetkilileri ile Toplanti

15 Ocak 2019 tarihinde ICAP & IATA Yetkilileri ile
UTIKAD'da bir toplant gerceklestirilmistir.

IATA’nin “Financial Criteria-TURKEY” dokumaninda yapi-
lacak degisikliklerin degerlendirildigi toplantya UTIKAD’|
temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi Tur-
gut Erkeskin, UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Nil Tunasar,
UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Galisma Gru-
bu Baskani Mehmet Ozal, Havayolu Calisma Grubu Uye-
leri, UTIKAD Genel Muduri Cavit Ugur, Sektorel iligkiler
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B ICAP & IATA Yetkilileri ile Toplanti, 75 Ocak 2019, istanbul

Uzmani Ezgi Demir ve Sektérel iligkiler Uzman Yardimcisi
Gamze Bozkurt katilim gostermigtir.

D Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Kidemli Ekonomist Cem
Aysoy Ziyareti

18 Ocak 2019 tarihinde Turkiye Cumhuriyet Merkez Ban-

kas! Kidemli Ekonomist Cem Aysoy ile UTIKAD'da bir
toplanti gergeklestiriimistir.

Toplantiya UTIKAD' temsilen UTIKAD Yonetim Kuru-
lu Uyesi ve Havayolu Calisma Grubu Bagkani Mehmet
Ozal, UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Serkan Eren, UTi-

B Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kidemli Ekonomist Cem Aysoy
lle Koordinatorltk Yetkilisi Ziyareti, 18 Ocak 2019, Istanbul
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KAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Demiryolu ve intermodal
Calisma Grubu Bagkani Ekin Tirman, UTIKAD Genel M-
durt Cavit Ugur, Kurumsal lletisim Mudurii Nilgiin Tah-
maz, Sektorel lliskiler Uzmani Gizem Aydin ve Sektdrel
lliskiler Uzman Yardimcisi Gamze Bozkurt katilim goster-
migtir.

Toplantida lojistik sektdrinu etkileyen ekonomik gelisme-
ler, tasima isleri organizatorlerini etkileyen lojistik maliyet-
ler, yasanilan zorluklar, gelecek dngoruleri ve beklentiler
hakkinda degerlendirmeler yapilmigtir.

Y THY Kargo Genel Midiir (Kargo)

Yardimcisi Turhan Ozen Ziyareti

22 Ocak 2019 tarihinde THY Kargo Genel MUdur (Kargo)
Yardimeisi Turhan Ozen UTIKAD'| ziyaret etmistir.

B THY Kargo Genel Mudr (Kargo) Yardimcist Turhan Ozen Ziyareti,
22 Ocak 2019, Istanbul

Istanbul Havalimani tagsinma siireci ve havayolu tagima-
ciigina iliskin genel degerlendirmelerin yapildigi ziyarete
UTIKAD'| temsilen UTIKAD Yénetim Bagkani Emre Elde-
ner, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Havayolu Calisma
Grubu Bagkani Mehmet Ozal, UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Nil Tunasar, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan
Eren ve UTIKAD Genel Muduri Cavit Ugur katilim gos-
termistir.

> UND icra Kurulu Bagkan Vekili
Erman Ereke ve Icra Kurulu
Bagkan Yardimcisi Elif Sevim
lle Bakanliktan Beklentiler
Konularini Degerlendirme
Toplantisi

25 Ocak 2019 tarihinde UND icra Kurulu Bagkan Vekili
Erman Ereke ve icra Kurulu Bagkan Yardimaisi Elif Sevim
UTIKAD'I ziyaret etmistir.

gl;ikad

|

®m UND icra Kurulu Bagkan Vekili Erman Ereke ve iora_l Kurulu Bagkan
Yardimeisi Elif Sevim lle Bakanliktan Beklentilere lligkin Konularin
Degerlendirimesi Toplantisi, 25 Ocak 2019, Istanbul

Sektorel  beklentilerin  de@erlendirildigi  toplantiya
UTIKAD'I temsilen UTIKAD Genel Mudurii Cavit Ugur ve
Sektorel iliskiler Uzmani Gizem Aydin katilim géstermistir.

> T.C. Milli Egitim Bakanhgi
Istanbul Il Milli Egitim Madurlagu
Mesleki ve Teknik Egitim
Sorumlu Mudur Yardimcisi

Serkan Giir UTIKAD Ziyareti

18 Subat 2019 tarihinde T.C. Milll Egitim Bakanligi is-
tanbul il Milli Egitim Mdarlugi Mesleki ve Teknik Egitim
Sorumlu Midir Yardimeisi Serkan Gur ile UTIKAD'da bir
toplanti gergeklestirilmistir.
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B T.C. Milll Egitim Bakanldi istanbul il Milli Egitim Midurligi Mesleki
ve Teknik Egitim Sorumlu Mudur Yardimeisi Serkan Gur Ziyareti, 18
Subat 2019, Istanbul

Toplantida UTIKAD ve UTIKAD egitim faaliyetleri hakkin-
da detay bilgi verilmis, MEB ile UTIKAD arasinda egitim
alaninda yapilabilecek is birligi olanaklari degerlendiril-
migtir.

UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Gumrik ve Antrepo Calisma Grubu Bagkani Berna Ak-
yildiz, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Serkan Eren, UTI-
KAD Genel Miidiri Cavit Ugur, Sektorel iliskiler Uzmani
Gizem Aydin, Sektorel iligkiler Uzman Yardimcisi Gamze
Bozkurt ve UTIKAD Kurumsal iletisim Uzman Yardimeisi
Melis Guven katilim gostermistir.

Toplanti sonucunda MEB ile UTIKAD arasinda protokol
imzalanmasina karar verilmis ve 17 Temmuz 2019 tari-
hinde “Okul-Sanayi Is Birligi istanbul Modeli Protokol(i”
imzalanmistir.

> Mehmet Emin Horoz Mesleki ve
Teknik Anadolu Lojistik Lisesi

Omer Sacar Ziyareti

18 Mart ve 22 Nisan 2019 tarihlerinde Mehmet Emin Ho-
roz Mesleki ve Teknik Anadolu Lojistik Lisesi Omer Sacar
UTIKAD'| ziyaret etmistir.

Istanbul’da yer alan lojistik meslek liselerinde egitim
kalitesinin iyilestirimesi ve gelistirimesi adina degerlen-
dirmelerin yapildi§i ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD
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B Mehmet Emin Horoz Mesleki ve Teknik Anadolu Lojistik Lisesi Omer
Sagar Ziyareti, 18 Mart 2019, Istanbul

Genel Muduri Cavit Ugur ve Sektorel iliskiler Departmani
Uzman Yardmcisi Gamze Bozkurt katilim géstermistir.

D Tirkiye Nakliyeciler Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Yusuf
Dagci ve Yonetim Kurulu Uyeleri

Ziyareti

9 Nisan 2019 tarihinde Turkiye Nakliyeciler Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Yusuf Dagci ve Yonetim Kurulu
Uyeleri UTIKAD a ziyaret gergeklestirmistir.

Istanbul Havalimani depolama alanlarina iligkin deger-
lendirmelerin yapildigi ziyarete UTIKAD'I temsilen UTI-

B TND Yonetim Kurulu Bagkani Yusuf Dagel ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Ziyareti, 9 Nisan 2019, Istanbul
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KAD Yoénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener, UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar Turgut Erkeskin ile
Cihan Yusufi, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Denizyo-
lu Calisma Grubu Baskani Cihan Ozkal, UTIKAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve Gumriik ve Antrepo Calisma Grubu Bag-
kani Berna Akyildiz ve UTIKAD Genel Mudirti Cavit Ugur
katilim gdostermistir.

Y Elektronik Ticaret isletmecileri
Dernegi (ETID) Ziyareti
9 Mayis 2019 tarihinde Elektronik Ticaret Isletmecileri

Dernegi (ETID) tarafindan UTIKAD’a bir ziyaret gergek-
lestiriimigtir.

W ETID-Elektronik Ticaret isletmecileri Dernegi Ziyareti, 9 Mayss 2019,
Istanbul

Ziyarete UTIKAD'I temsilen UTIKAD Yénetim Kurulu Bas-
kani Emre Eldener, UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi Nil Tu-
nasar, UTIKAD Genel Miidirli ve UTIKAD Proje ve Bilgi
Yonetimi Mudurua Tugba Bafra katiim gdéstermistir.

> TUBITAK Basuzman Arastirmacisi
Dr. Ismail Onden Ile Demiryollarn
Lojistik Etkinliginin Artiriimasi
Arastirma Projesi Toplantisi

26 Haziran 2019 tarihinde TUBITAK Baguzman Arastir-
macisi Dr. ismail Onden ile Demiryollan Lojistik Etkinli-

ginin Artinimasi Arastirma Projesi Toplantisi UTIKAD'da
gerceklestiriimistir.

Turkiye'deki lojistik hareketlilikler ve lojistik merkezden
dagitim, tren ile karayolu kombine tasimasi benzeri se-
naryolarda UTIKAD-TUSSIDE is birliginde yapilabilecek
calismalarin degerlendirildigi toplantiya UTIKAD'I temsi-
len UTIKAD Genel Miidir Cavit Ugur ve Sektorel iliskiler
Departmani Uzmani Gizem Aydin katilim géstermistir.

Y T.C.icisleri Bakanligi iller idaresi
Genel Mudurlaga Sinir Yonetimi,
Proje ve Dis lligkiler Dairesi
Baskani Kaymakam Mehmet

Yiizer’in UTIKAD Ziyareti

25 Ekim 2019 tarihindeT.C. Igisleri Bakanhg lller idare-
si Genel Mudirliga Sinir Yénetimi, Proje ve Dig ligkiler
Dairesi Baskani Kaymakam Mehmet Yiizer UTIKAD’a bir
ziyaret gerceklestirmistir.

Ziyarette havalimanlarinda &zellikle mulki idare amirleri-
nin sorumluluk alanina giren konulardaki sorun ve geli-
sim alanlarina yonelik sorunlar ve sorunlara iliskin ¢c6zim
Onerileri gbrusulmus, 4-8 Kasim 2019 tarihlerinde AB IPA
Il programi cercevesinde ve destegdiyle Izmir'de duzenle-
necek olan Havalimani Mulki Idare Amirleri Calistay! i¢in
6n goérusme yapilmistir.
*

=2utikad (=

. &

W TC. icigleri Bakanligi iller idaresi Genel Mudurluga Sinir Yonetimi,
Proje ve Dig lligkiler Dairesi Bagkani Kaymakam Mehmet Yizer
Ziyareti, 25 Ekim 2019, Istanbul
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2 GERCEKLESTIRILEN DIGER ZIYARETLER

UTIKAD’a Gergeklestirilen Ziyaretler Ziyaret Tarihi

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. Yetkilileri ile
Lojistik Sektorine lliskin Gortisme

Arel Universitesi Sivil Hava Ulastirma isletmeciligi Programi Ulagtirma Hizmetleri Blim 4 Ocak 2019
Baskani Sibel Bilkayile Lojistik Egitim Programlari Hakkinda Gértisme

Erkan Celebi ile “Turkiye'de Forwarderlerin Yapilandinimasi” Hakkinda Gériisme

ITU Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.Dr. Ozlem Ozgevik “Lojistik Firmalarinin
Istanbul’daki Yer Secimleri” Konulu Arastirma Projeleri Hakkinda Gérisme

SEEM Sustainability Culture Kurucu Ortak Burcu BORAN lle Siirdiirtlebilir Lojistik

21 Kasim 2018

3 Nisan 2019
8 Nisan 2019

10 Mayis 2019

Belgesi Toplantisi
Av. Ezgi Yurdakul ile Egitim Alaninda s Birligi imkanlarinin Géristimesi 12 Temmuz 2019
Surdurdlebilir Kentsel Kalkinma Platformu Baskani Serdar Karadag ileYerel

25 Temmuz 2019

Yonetimlerde “Kentsel Kalkinma” Destegi'nin Saglanmasi Hakkinda Goérisme
Umman Heyeti lle Sektorel isbirligi Olanaklarinin Géristimesi 6 Eylul 2019
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Y Mesleki Egitim Seminerleri

UTIKAD tarafindan yuritilen egitim faaliyetleri 2019 yil
icerisinde zenginlestirilen icerikleri ile lojistik sektérunin
hizmetine sunulmustur.

UTIKAD Tarafindan Verilen Mesleki Egitim Seminerleri:

® |ojistik Sektorinde Etkin Satis ve Satis Teknikleri
Egitimi

Lojistik Isletmeleri icin Guimrikleme Egitimi
Lojistik Isletmeleri icin Maliyet Yonetimi Egitimi
Lojistik Isletmeleri icin Sigorta Egitimi

Depo Yonetimi EGitimi

Konsimento Egitimi

Dig Ticaret Egitimi

Geligtirilen egitim icerikleri ve profesyonel egitimcileri ile
katiimcilara teorik bilgilerin yani sira, sektorel bilgilerin
veriimesi ve drnek vakalarla katilimcilarin pratik kazan-
malari amaglanmistir.

istanbul

B Lojistik Sektérinde Etkin Satig ve Satis Teknikleri EGitimi, 22 Subat
2019, Istanbul
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m Dis Ticaret Egitimi, 27 Haziran 2019, istanbul

UTIKAD tarafindan verilen her egitim seminerinin sonun-
da egitimlerin degerlendiriimesine yonelik yapilan anket-
lerle katiimcilarin beklentileri ve memnuniyetleri dlcum-
lenmis, anket ciktilarinin UTIKAD egitim seminerlerinin
gelistirimesine katki saglamasi hedeflenmistir.

Yil igerisinde sektorun egitim ihtiyaglari analiz edilmis ve
UTIKAD tarafindan verilen egitim seminerlerine Konsi-
mento Egitimi de eklenmistir.

Derin Deniz Danismanlik ve Ticaret A.S. firmasinin ku-
rucusu, FIATA Diploma Egitimi egitmeni ve UTIKAD Ka-
tilimei Uyesi Ahmet Aytogan tarafindan veriimeye bas-
lanan Konsimento Egitimi de diger egitimlerimiz gibi
yogun ilgi gérmus ve egditim dénemi boyunca birgok kez
tekrarlanmustir.

Konsimento Egitim Seminerleri’nde kongimento cesitleri,
konsimento duzenlerken dikkat edilmesi gereken husus-
lar, Seawaybill dizenleme kosullar gibi konular hakkinda
bilgilendirmeler yapilmig, egitime katilan temsilcilerin bu
konulara iliskin sorulari yanitlanmistir.



2 FIATA DIPLOMA EGITIMi

FIATA Diploma Egitimi (FIATA Diploma in Freight Forwar-
ding), FIATA tarafindan belirlenmis ve dinya genelinde
gecerli olan mesleki standartlar cergevesinde, dinyanin
bircok Ulkesinde verilen lojistik sektérine 6zel mesleki bir
egitimdir.

2 UTIKAD EGiTiM FAALIYETLERI

ramina dahil edilen Lojistikte Hukuk dersinde lojistigin
hukuki cercevesi degerlendirilecektir.

Yapilan sinavlar sonucunda egitimi basari ile tamamla-
yan katilimcilar, 150 tlkede gecerliligi bulunan ve FIATA

B FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni, 16 Eyliil 2019, Istanbul

Lojistik sektérinde kullanilan belgelerin  doldurulma-
sindan navlun hesaplamasina, maliyet analizinden rota
planlamaya kadar tim detaylar bu egitim kapsaminda
ornek uygulamalar ve vaka analizleri ile islenmektedir.
Egitmenlerin cogu sektorde yer alan profesyonel yo-
neticiler ve firma sahibi isletmecilerden olusmakta olup
akademik dunyanin temsilcileri de egitmen olarak yer
almaktadir. Sektorel egitim kapsaminda kara, hava, de-
niz, demiryolu ve intermodal tasimacilik dersleri ile tim
tasima modlarinin islenmesinin yani sira gumrukleme ve
depolama gibi lojistik sektorunun ayrilmaz pargasi olan
diger unsurlar da ayr dersler halinde detayl sekilde is-
lenmektedir.

2019-2020 yilinda 5. dénemi duzenlenen FIATA Diploma
Egitimi derslerine lojistik sektdrinun ihtiyaglar dogrultu-
sunda “Lojistikte Hukuk” dersi eklenmistir. Egitim prog-

=Uutikad

B FIATA Diploma Egitimi Mezuniyet Téreni, 16 Eyliil 2019, Istanbul

Sertifikas'nin yani sira Istanbul Teknik Universitesi tara-
findan verilen Lojistik Uzmanlik Sertifikasi'ni da almaya
hak kazanmaktadir.

FIATA Diploma Egitimi Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi ta-
rafindan da taninmig olup diploma sahipleri, 1 Temmuz
2019 tarihinde yurarlige giren Tasima Isleri Organizator-
lGgu Yonetmeligi'ne gore tasima isleri faaliyetlerinde bu-
lunacak firmalarda mesleki yeterlilik sarti olarak aranacak
olan UDY belgesinden muaf tutulmaktadir.

FIATA Diploma Egitimi'nin 5. dénemi 21 Eylul 2019 Cu-
martesi gunu baslamigtir.

Y Kuruma Ozel Egitimler

UTIKAD bu yil da Kuruma Ozel Egitimleri'ni sektérin hiz-
metine sunmustur.

Kurumlarin ihtiyaclarina gére énemli ve dncelikli konular,
belirsizlik noktalar, yasanan sorunlar ve uyusmazliklar
farklilik arz etmektedir. Kurumlara 6zel egitimlerde egiti-
min igerigi kurumun taleplerine gére uyarlanmakta, teorik
ve uygulamall bir egitim planlanmaktadrr.

Bu dogrultuda kuruma o6zel egitimlerde, icerikle ilgili
mevzuat ve bunlarin gerekceleriyle yorumlanmasi, pra-
tikte uygulamalar, uygulamada karsilasilan sorunlarin
tartisiimasi, makul ¢ézam dnerilerinin gelistiriimesi, ka-
tilimcilarin soru ve géruslerinin yanitlanmasi saglanarak
egitimin o kuruma 6zel bir katma deger yaratmasi hedef-
lenmektedir.
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2 UTIKAD YAYINLARI

UTIKAD tarafindan yuritilen egitim faaliyetlerinin butiinleyicisi olan ve okullarin lojistik bolimlerinde ders kitabi olarak
okutulan, biri s6zltk olmak Uzere 10 sektdrel kitaba ek olarak Anadolu Lojistik Tarihi ile birlikte yayinlanmis 11 adet
UTIKAD kitabi bulunmaktadrr.

=

Uluslararasi
Tasimacilik
Yoénetimi

Doc. Dr. Metin CANCI  Prof. .

Murat ERDAL

=

Lojistik
Y<'5ntimi
T 1

Doc. Dr. Metin CANCI  Prof.

LOJISTIK iSLETMELERINDE

KURESEL
LOJISTIK

Dr. Mehmet S. SAYGILI  Prof. Dr. Murat ERDAL

YONETIM - ORGANiZASYON

" e 1S
FiLO YONETIMI

GLOBAL
LOGISTICS

Or. Mehmet S. SAYGILI  Prof. Dr. Murat ERDAL

—
~——
Y
',

& M

5,
=N
% §
P
|
d
L » PU »Jy: W
MERKEZLERI |
[Z° \ V]
o
=TT

LOJISTIK
MERKEZ
YONETIiMi

Kurulus Metodolojisi ve Performans Géstergeleri

ANADOLU
LOJISTIK TARIHI

KEMALKAPLAN .

ol
o —utikad

LOJISTIK ve DIS TICARET

Uluslararasi
Demiryolu Esya Tas)

sOzLUGU

Ingilizce - Tirkge

Mustafa ALKAN

-

Murat ERDAL

3 nsanca ve
) Losara e omeTEm £m peRNE!

UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019

61



;f@\..l,,,\\
Ry
“~am

S
R

RISK YONETIMI
FAALIYETLERI



2 RISK YONETIMI FAALIYETLERI

yelerimizin tasimacilik faaliyetleri esnasinda Ustlen-

dikleri operasyonel sorumluluklarin, dogru ve uygun
sartlar ile teminat altina alinmasi ve hasarda daha iyi ser-
vis alinabilmesi icin kalitenin artiriimasi amaciyla UTIKAD
tarafindan yarttdlmekte olan Risk Yonetimi ve Sigorta
Projesi kapsaminda yapilan galismalar 2019 yilinda da
devam etmistir. Uyelerimize ¢zel gelistirilen Griinin, pi-
yasadaki gelismeler dogrultusunda guncellenmesi ve
gelistiriimesi icin galigmalar yapilmistir.

Bu gergevede UTIKAD Risk Yénetimi Mudiri Pinar
Kapkin'in katkilaryla gectigimiz yillarda oldugu gibi 2019
yilinda da broker hizmeti almis oldugumuz WillisTowers
Watson Hellas tarafindan hazirlanan 6zel sorumluluk
teminat metni, alternatif sigorta marketlerine sunularak,
hizmet alinan marketlerin ¢esitlendiriimesi amaglanmistir.

Calismakta oldugumuz broker vasitaslyla piyasa arastir-
masl yapilarak, uluslararasi sigorta marketlerindeki 6nde
gelen sigortacilar ile temasa gecilmistir. Karsilikli stren
goriismeler neticesinde UTIKAD Uyelerine ¢zel olusturu-
lan 6zel sigorta programi icin alternatif marketler olustu-
rulmustur.

Uyelerimizden ve yonetim kurulumuzdan gelen talep
Gzerine, UTIKAD Sigortall Konsimento Grdnunun teminat
icerigi, teslim alinmayan ytklerden dogabilecek sorum-
luluklara iliskin ek teminat ile genisletilmistir.

Risklerin tespiti ve sigorta gereksinimlerinin belirlenmesi
amaclyla uye firmalara yapilan ziyaretlere 2019 yilinda
da devam edilmistir. Ziyaretlerde, hazirlanan 6zel sigorta
programi, Uye firmalarin faaliyetleri esnasinda Ustlendik-
leri operasyonel sorumluluklarini kongimento bazinda
teminat altina alan UTIKAD Sigortali Konsimento Griind,
Risk Yonetimi Projesi kapsaminda calisiimakta olan ve
galisiimasi planlanan alternatif Grinler ve piyasa uygu-
lamalari hakkinda bilgi verilmis, talep eden Uyelerimize
Ucretsiz danismanlik hizmeti sunulmustur.

Ozel sigorta programi gergevesinde hizmet alan (yele-
rin sayisl artarken, Uye olmayan firmalardan da progra-
ma katilim icin talepler ulasmistir. Diger avantajli sigorta
drdnleri Uzerinde calismalara devam edilmistir.

Yapilan ziyaretler esnasinda, dernek faaliyetleri ve etkin-
likleri de Uyelerimizle paylasilimis olup Uyelerin sektore
iliskin sorunlari, c6zUm Onerileri ve beklentileri gorusul-
mus ve yonetime iletilmigtir.

Risk Yonetimi Projesi kapsaminda, Uyelerimize katki
sadlayacagina inandigimiz bir diger Urtn olan firma de-
gerlendirmelerini iceren rapor ve olasi degisiklikleri takip
edebilecekleri izleme hizmetinin tanitmina devam edil-
mistir. Bu Urdndeki amag, lojistik sektorunun ticari iligki
icerisinde olacag firmalar daha iyi tanimasi, finansal guc
ve kredibilite acisindan detayli degerlendirmelere ulasa-
rak daha guvenli kararlar verebilmesidir.

Ticari bilgi temini konusunda, Amerika’da kurulan, 170
yillik kiresel deneyime sahip, 200’0 askin Ulkede ofi-
si bulunan ve ¢ok uluslu bir firma olan Dun&Bradstreet
(D&B) ile gergeklestirilen is birligine devam edilmistir.
Firma, 200 milyondan fazla firmadan olusan bir veri ta-
banina sahip olup, dunya pazarlarinda yeni is iliskileri
arayan, mevcut iliskilerini gézden gecirmek isteyen tica-
ri ve finansal kuruluslara bilgi ve danismanlik hizmetleri
vermektedir. Uyelerimiz, D&B’den temin ettikleri Ticari
Profil Raporlar ve Ticari Enformasyon Raporlari ile yerli
veya yabanci ticari kuruluglarin faaliyetlerini, kalicihgini, fi-
nansal gucunu ve kredi deg@erliligini olcerek, ilgili kurulus
ile hangi kosullar altinda calisabileceginin kararini daha
saglikli sekilde verebilme imkani elde edebilmektedir.
Yaplilan Uye ziyaretlerinde Urun hakkinda bilgiler verilmis,
ilgilenen Uyeler ile firma yetkilisi detayli bilgi aligverisi i¢in
bir araya getirilmistir.
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2 KURUMSAL iLETISIM FAALIYETLERI

TIKAD Kurumsal iletigim Departmani dernegin mis-

yon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda medya iligki-
leri, etkinlik organizasyonlari ve marka ydnetimi konula-
rinda calismalarini strddrmektedir.

Kurumsal iletisim Departmani, UTIKAD'In yil boyunca
sUrdurdugu faaliyetlerin haberlestirilerek yazili, gorsel ve
online medya ile paylasiimasini saglamaktadir. Bunun
yani sira lojistik sektorine dair haberlerin takip edilmesi,
bu haberlere UTIKAD internet sitesinde yer verilmesi, ha-
talik e-bulten hazirlanmasi ve paylasiimasi da Kurumsal
lletisim departmaninin gérevleri arasinda yer almaktadir.

Kurumsal iletisim Departmani, basinla iligkiler ve etkinlik
organizasyonlarinin yani sira UTIKAD Dergi ve yayinlari-
nin basilima sureclerinin takibini gerceklestirmektedir.

Y 2019 Yilinda Basin-Yayin
Faaliyetleri

Ljistk

UTIKAD E-TICARET ODAK GRUBU
ALISM UYOR

2019 yilinda lojistik sektérundeki gelismeler konusunda,
yerel ve ulusal dlzeyde yayin yapan birgok gazete ve
dergide goruslerimizi iceren haber, roportaj ve makalele-
rimizin yayinlanmasi saglanmigtir.

Y UTIKAD Dergisi 18. Sayisini
Yayinladi

UTIKAD tarafindan (¢ ayda bir yayinlanmak (izere hazir-
lanan “UTIKAD Dergisi” 2015 Temmuz ayinda ilk sayis|
ile okurlaryla bulusmustu. Dernegin resmi yayin organi

=2utikad’

ILEELARARAG! TAGMADLIC VE LOJISTIE HZWET USETENLER DERNERI/ 1o A LI G748 SERICE POMIERA O |IGGUE: W

UTIKAD ZIiRVESI SEKTOR
LIDERLERINi BULUSTURDU
UTIKAD SUMMIT HAS

GATHERED THE INDUSTRY
LEADERS TOGETHER

|LKER AYCI: HEDEFIMIZ DUNYA HIZMET
IHRACATINDAM *.2 PAY ALMAK

ILKER 471
FRO

‘TUKALKINMAPLEN, LOJISTICTE 5 BIRLICI PRO TONOLD,
VERIMLILIGE ODAKLANDI

OKUL-SaNAY]
LOJISTIK SEKTORUNE M TELIK GE TIRECEK

utikarofficial (B UTIKAD - Association of Intsmational Forwading and Logistics Service Providers (5 utikodoffickl

olan dergide UTIKAD gindemi ve mevcut faaliyetleri,
yurGttlen ulusal duzeydeki calismalara iligkin bilgiler yer
alirken, her sayida belirlenen ana konu cercevesinde
tim tasima modlarina iliskin son gelismeler ve lojistik
sektdrine ait dnemli konular ayrintili olarak sayfalara ta-
sinmaktadir. Lojistik gindemine dair ses getiren kapak
haberleri ile dikkat ceken UTIKAD Dergisi 2019 yili Ekim
ayinda 18. sayisi ile okurlarla bulustu.

) Haftalik E-Biiltenler

2019 yilinda haftalik e-bulten yayinina devam edilmistir.
UTIKAD Uyelerini ilgilendiren sektorel haberler, Uyele-
re iliskin gelismeler ve toplanti duyurulari, etkinlikler her
hafta Sali gunua yayinlanan elektronik bultenler ile Uyelere
iletilmistir.
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Y Medya Takip Hizmeti

2019 yilinda “Medya Takip Hizmeti” icin Ajanspress’ten
destek alinmistir. Sektér medyasi ve ulusal medyada yer
alan haberlerin yazili ve elektronik medya takibi yapiimis,
haberlerin arsiv calismasi gerceklestirilmistir.

Y Organizasyon Hazirliklari ve

Tanitimlar
UTIKAD'In yurt igi ve yurt disinda gergeklestirdigi toplan-
tilarin organizasyon ve tanitimlarina yénelik hazirlik calis-
malari yUratilmustar. Organizasyonlarin sonunda basin
konuyla ilgili bilgilendirilmigtir.

Y UTIKAD Web Sitesi

UTIKAD resmi web sayfasinin yenilenmesi icin de ku-
rumsal kimlik revizyonu gergevesinde calismalar surdu-
ralmustar.

66 UTIKAD FAALIYET RAPORU 2019

2019 yili Mart ayinda UTIKAD'In ingilizce internet sitesi
yayina alinmistir.

2019 yil Mayis ayinda ise UTIKAD, dernek binasinda bu-
lunan lojistik, tasimacilik, hukuk, ticaret ve daha pek ¢ok
farkl konudaki kaynaklari listelenmis ve internet sitesinde
yaymlanmigtir.

KUtuphanede kitaplar, sektérel yayinlar, raporlar ve mev-
zuatl kapsayan 400’0 askin yayin bulunmaktadir.

UTIKAD Kittiphane Listesi utikad.org.tr/Kutuphane.aspx
adresinde dgrenciler ve sektorun bilgisine sunulmus olup

[=] e [m]

kaynak taramalar “Kitap”, “Der-
gi”, “Rapor” ve “Diger” olmak
Uzere 4 kategoride yapilimaktadir.
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rarasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
i nyesinde olusturulan E-Ticaret
o b calimalags 3o vestll Ocak
salismalari neticesinde hazirlanan “Ti
e E-Thracat Gelisim Potansiyeli ve Lojistik
Raporu” kamuoyu ile paylasild.

ternet sitesi_iizerinden dijital olarak
mpaxda, Gzellikle KOBIlerin e-ticaret ve
girisinin_kolaylastirilmasi ve e-ihracatin

llerin onelik ¢oziim dnerileri

2 BASINDA UTIKAD

Uluslararass Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi UTIKAD, 8 Ocak Sali
giinii basin mensuplars ile bir araya geldi. Tiirk lojistik sektoriine dair Gnemli giindem
8 \addelerinin paylasildigs toplantida UTIKAD Yonetim Kurulu Baskans Emre Eldener,
uluslararast endeksler dogrultusunda lojistik sektriinii degerlendirdi. Baskan Elderer,

stik
ayrica Tirkiyenin disfcaret hedefleri, 2018 ylindas cktirde meydanagelen gclmmlnr,
UTIKADin girisimleri ve 2019 i tlinda lojistik seki

UTIKAD: LOJISTIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU
372 MILYAR TL

st hedefliyor.

ileri olusturuldu
kesriiniin dncii kurulusu olan UTIKAD,
da | Tiirkiye'nin e-i nhraca[ pmansnyelmm

d
lenen konteynerlerin yiizde 24'uniin ih-
racat,yizde 48inin ithalat, yizde 15nin
transit,yizde 13'dniin ise kabotaj oldu-
gunu goriayoruz. Turkiye, cografi ko-
numu ve liman altyapilan sayesinde

thiled

” . —
riiniin Tarkiye ekonomisi icin olmazsa
olmaz oldugunu gésteriyor.

2018 yilinda mal bedeline gore ta-
sima yontemleri incelendiginde deni
Jolu e yapian. tagma yizle 65

2,ka-

ik sektdriinde Snemli gelisme-
Jerin yasandigini dile getiren
UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Emre El-
dener, burada en dikkat ceken noktanin

asi ve yasanan

_E-Ticarer  Odak

UTIKA!

dis ticaret kapsamindaki ithalat hac-
1 diistis oldug

kontey
malada ok dahayukan rakamlara ke~

rayolu ile yapilan tasima ylizde 22 de-
rabilecek potansiyele sahip. Gumrik

belirtt ve "Dis ticarette ithalatimiz 170
miryolu ile yapilan tasima ise ydzde 1

milyar dolara dilsti ve thalat ihracat ra-
kamlan birbirine neredeyse esitlendi

Tark limanlann dgiinc dlkeler arasi ta-

plantilar yapan odak grubu arastirma, veri tuplmm
ve_analizlerin sonucunda “Tiirkiyede E-Ticaret ve

racat Gelisim Potansiyeli ve Lojistik Siiregler
Raporu”nu hazirlads

UTIKAD Proje ve Bil
Bafra tarafindan _kaleme
internet sitesi_iizerinden dijital olarak yaymlanan
raporda; ozellikle KOBTiecin acticaret, ve e ihracaa

lgi Yonetimi Miidiirii Tugba
aliman ve UTIKAD

simalarda ok ciddi bir aktarma limani
olarak kullanabilirz

2012 ylindan sonra demiryollari ta-
n/km

kidiginda denizyolu tasmalan yozde

larinda su ana kadarki en yiiksek oran-
89, karayolu tasimalan yiizde 9, hava-
yiizde 1

Jara ulasmamz oldu. Turkyenin blyCk
-

lar, Greticiler, kamunun tim evganlan

daha iyi sonug alma odakl galisiyor. il yasands Bu dlsls asinda bize

teriyor.
Kapanan hatlar sebebiyle Anipa
malarinda da demiryolu daha az tercih
il oldu. Ancak ben bunun Sndimiz-

ithalat ve ihracat toplam konteyner
bi

TEU bazinda 6nemli oranda diists ya-

sandi. 2007den 2017'ye 10 yillk dé-

nemde yizde 60'tan fazla artis
o ke

sek rakamlara ulasacag gdriliyor. Bu
durum gayet mit verici” ded

Eldener konusmasinin devaminda,
“Tark lojistik sektorindn biyaklogi
2017 yihinda 300 milyar TLydi. PwC'nin

dek\
n

rakamlarini da ekledigimizde 2015 yilin-
Demiryolu agisindan bakidginda

girisinin ve 6niindeki
engellerin  agilmasina _yonelik Gnerileri

olashiciliin. hedet ], Fomineyant sii. Faporda:
meveut durum_analiziyle birlikte_ ozellikle lojistik
siireglerin  optimizasyonunun  saglanarak ihracat
odaklr e-ticaretin toplam ticaret igerisindeki payimi
arttirmaya yonelik oneriler yer aldi.
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ptig de-

daki degere yaklasan bir gerileme ya-
sand. Tarkiye'nin énemli bir potansiyeli ol-

buyakiugtnin 372 mnlyvaL oldugu go-

9
riliyor. Bu rakam GSYHnin yizde Son derece

giin daha da iy
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Almo Petrol Uriinleri Antrepoculuk ve Lojistik
Hizmetleri Dis Tic. Ltd. Sti.

3K Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Alyans Gemi Kiralama ve Denizcilik A.S.

4M Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.

Ankor Uluslararasi Tasimacilik Konteyner Hizmetleri
ve Dis Tic. Ltd. Sti.

A. Riza Kinay Vapur Acenteligi ve Tic. A.S.

APL Tasimacilik ve Lojistik Ltd. Sti.

Advance Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A.S.

Arem Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Agemar Global Lojistik Denizcilik Turizm Pazarlama
ve Tic. A.S.

Ariya Lojistik Uluslararasi Tagimacilik ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

AGL Global Lojistik ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Arkas Lojistik A.S.

Air Tech Kargo Tagimacilik Ltd. Sti.

As-Av Uluslararasi Nakliyat ve Tic. A.S.

Akga Nakliye insaat Tekstil Petrol Pazarlama Gida
San. ve Tic. Ltd. Sti.

Asel Trans Dig Ticaret Egitim Sistemleri imalat ve
Danismanlik Ltd. Sti.

Aktifsped Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.

Asgroup Uluslararasi Tasimacilik ve Tic. A.S.

Alfa Kara Hava ve Deniz Tagimaciligi A.S.

Assan Lojistik A.S.
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Baytur Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Ast Uluslararasi Tagimacilik ve Dis Tic. Ltd. Sti.

BDP International Lojistik Ltd. $ti.

Ata FreightLine Ltd. Sti.

Bertan Lojistik San. ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Atat Tagimacilik Cozimleri A.S.

BHS Uluslararasi Tagimacilik i ve Dig Tic. Ltd. Sti.

ATF Forvarderlik Ltd. Sti.

Biges Uluslararasi Tasimacilik ith. ihr. Ltd. Sti.

Atlantis Global Line Lojistik Hizmetleri San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Blue Partners Lojistik ve Tic. A.S.

Atlastrans Uluslararasi Nakliyat ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Bosfor Maritime Lojistik Nakliye Tic. Ltd. Sti.

Aygen Global Lojistik ve GUmrik Mus. Ltd. Sti.

Brink’s Guvenlik Hizmetleri A.S.

B2C Direct ithalat ihracat Hizmetleri A.S.

Buzmavi Deniz ve Hava Tasimacilik Ltd. Sti.

BALO Buyutk Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.

C.B.I. Uluslararasi ithalat ihracat Nakliyat ve Tic.

Bati Nakliyat ve Tic. A.S.

>
o

Capital Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri San. ve
Tic. Ltd. Sti.
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D.K Grup Dis Tic. Ulus. Nak. Turz. ve Tic. Ltd. Sti.

Carry Lojistik CozUmleri A.S.

Damco Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik A.S.

CBN Lojistik Depolama ve Dagitm A.S.

Demtas Lojistik Hizmetleri ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Ceha Lojistik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Deugro Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti.

Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S.

DFD Lojistik Hizmetler San. ve Tic. A.S.

CLK ipekyolu Lojistik A.S.

DHL Freight Tagimacilik ve Lojistik Hizmetleri A.S.

Collicare Lojistik A.S.

DHL Worldwide Express Tasimacilik ve Ticaret A.S.

Compass Lojistik A.S.

Dietrich Lojistik Ulus. Nak. Dis Tic. Ltd. Sti.

CT Lojistik ve Dig Tic. A.S.

DP World Yarimca Liman igletmeleri A.S.

CTT Uluslararasi Tagimacllik ve Lojistik San. Tic.
Ltd. Sti.

DPL Lojistik A.S.

Caba Misnak Proje Lojistik Ving ve Muhendislik A.S.

DSV Hava ve Deniz Tagimaciligi A.S.
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ES Uluslararasi Tagimacilik ve Denizcilik Tic. A.S.

E.A.S.T. Trans Ulus. Nak. ve Tic. Ltd. Sti.

Esna Uluslararasi Tasimacilik Brokerlik Hizm. ve
Dig Tic. Ltd. Sti.

ECU Worldwide Turkey Tasimacilik Ltd. Sti.

Europe Intermodal Nakliyecilik Hizmetleri Araciligi
Ltd. Sti.

Ege Ekspres Uluslararasi Tasimacilik Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti.

Evolog Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Ekol Lojistik A.S.

FAHRI UYE - Arif DAVRAN

Ekspres Gemicilik Hava Kargo Turizm ve Tic. Ltd.

St

FAHRI UYE - Mijdat MANDAL

Element Uluslararasi Nakliyat Lojistik ve Turizm ith.
lhr. Tic. Ltd. Sti.

FAHRI UYE - Polat BENGISERP

Elsa Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.

FAHRI UYE - Tolga ALPASLAN

Ematrans Uluslararasi Turizm Nakliyat ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

Fedex Trade Networks Ulus. Nak. Ltd. Sti.

Enatrans Ulus. Tas. Lojistik ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Fevzi Gandur Lojistik A.S.

Eren Lojistik ithalat ihracat Tagimacilik ve Gumrik
Danigsmanlik Hizmetleri Oner Eren

FLS Lojistik Hizmetleri Ltd. $ti.
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Gruptrans Uluslararasi Tasimacilik ve Tic. A.S.

Formar Denizcilik ve Ticaret A.S.

GulfAgency Denizcilik A.S.

FP Uluslararasi Tagsimacilik Lojistik ve Dis Tic. Ltd.
Sti.

Gurer Uluslararasi Nakliyat Gamrikleme Tic. Ltd.

Sti.

FSP Uluslararasi Tasimacilik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.

Gata Havayollari ve Tasimacilik A.S.

Herdem Gumrik Musavirligi Lojistik San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Gemline Denizcilik Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

HG Gumrik Musavirligi ve Lojistik Hizmetleri Ltd.
St.

Geodis Turkey Nakliyat A.S.

Hisar Lojistik Turizm ingaat ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Gezairi Transport Nakliyat ve Ticaret A.S.

HK Hizli Kargo Uluslararasi Tasimacilik Lojistik
Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti.

GG iklim Grup Liman Hizmetleri A.S.

Horoz Bollore Logistics Tasimacilik A.S.

Glober Lojistik A.S.

Hoyer Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti.

Gokbil Nakliyat Depolama Lojistik San. ve Dis Tic.

HS Lojistik Uluslararasi Nakliyat ihracat ithalat
Hasan SEVINSEL

>
(2
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Istanbul Denizcilik Nak. ve Tic. Ltd. Sti.

Hursan Lojistik ve Dig Tic. A.S.

ITT Uluslararasi Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

ICT Uluslararasi Kombine Tasimacilik Lojistik ve
Gemi Acenteligi San. ve Tic. Ltd. Sti.

John Good Denizcilik Tasimacilik ve Lojistik Hiz.
Tic. Ltd. Sti.

ISC Lojistik A.S.

Kalenakliyat, Seyahat ve Turizm A.S.

ISS Global Forwarding Tasimacilik A.S.

Kargotur Dig Ticaret Nakliyat Turizm Ltd. Sti.

ibrahim Atabay Premium Lojistik

KATILIMCI UYE- Ahmet AYTOGAN

ida Uluslararasi Tagimacilik Tic. A.S.

Kervantur Ulus. Nak. Turizm ve Tic. A.S.

IDO istanbul Deniz Otobiisleri San. ve Tic. A.S.

Key Uluslararasi Tasimacilik Depolama Dagitim ve
Turizm Ltd. Sti.

IMS Lojistik Uluslararasi Tagimacilik ithalat ihracat
Turizm Insaat Taahhtt San. ve Tic. Ltd. Sti.

KHT Uluslararasi Nakliye Gimrtkleme Lojistik
San. ve Tic. Ltd. Sti.

intermed Uluslararasi Nakliyat Dig Tic. Ltd. Sti.

Kita Ulastirma Hizmetleri Tic. A.S.

!raniantrans Uluslararasi Tagimacilik Kargo ithalat
lhracat Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.

Konsped Uluslararasi Tagimacilik Ltd. Sti.
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Mare Lojistik Hizmetleri Tic. A.S.

KTL Uluslararasi Tagimacilik ve Tic. A.S.

Mark Global Lojistik A.S.

Kumport Liman Hizmetleri ve Lojistik San. ve Tic.

Marport Liman igletmeleri San. ve Tic. A.S.

>
o

Lam Global Tagimacilik Cozumleri A.S.

Mars Hava ve Deniz Kargo Tasimaciligi A.S.

Landsea Global Tagimacilik Tic. A.S.

Marti Konteyner Hizmetleri A.S.

Lider Gurup Lojistik Nakliyat Dis Tic. Ltd. Sti.

Maviyol Uluslararasi Tasimacilik ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Link Lojistik Hizmetleri A.S.

Medfor Tasimacilik ve Tic. A.S.

Logistics Plus Ulus. Tas. Ltd. Sti.

Mentfield Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

Logwin Air And Ocean Lojistik Hizmetleri ve Ltd. Sti.

Merkont Lojistik A.S.

LSC Levant Denizcilik San. ve Tic. A.S.

Mertas Turizm Denizcilik isletmeciligi Nak. ve Tic.

AS.

Magna Tasimacilik ve Dagitim A.S.

Metropars Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic. Ltd. Sti.
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Netok Lojistik Gumriikleme ingaat Orman Urinleri
Turizm Petrol Gida Dis Tic. Ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Militzer Minch Uluslararasi Nak. ve Loj. Hiz. Tic.

AS.

Nisa Lojistik Hizmetleri Makine Nakliye Turizm
Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.

Mirport Uluslararasi Tasimacilik A.S.

Nortranss Uluslararasi Tagimacilik Ticaret Ltd. Sti.

MNG Havayollari ve Tagimacilik A.S.

Obdan Sistem Antrepoculuk ve Tas. Tic. A.S.

MP Tasimacilik Dig Ticaret ve Danigmanlik Ltd. Sti.

OGL Global Lojistik Sanayi Tic. A.S.

MTS Lojistik ve Tasimacilik Hizmetleri Tic. A.S.

Omsan Lojistik A.S.

Mundoimex Global Lojistik ve Dis Tic. A.S.

Oregon Teknoloji Hizmetleri A.S.

Nadirler i ve Dig Tic. ith. ihr. Loj. Ulus. Tas. Dan.
Ltd. St

Orient Ekspres Uluslararasi Tagimacilik Turizm ve
Ticaret Ltd. Sti.

Navmarine Denizcilik Tic. Ltd. Sti.

Orship Uluslararasi Tagimacilik Hizmetleri ve Tic.
Ltd. Sti.

Net Logistics Tagimacilik A.S.

OSF Uluslararasi Lojistik Hizmetleri Dig Tic. A.S.

Netaway Global Lojistik Tasimacilik ve Depolama
Hizmetleri Dis Tic. Ltd. Sti.

Oyk Lojistik A.S.
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Rama Lojistik Uluslararasi Nakliyat Tic. Ltd. Sti.

Pan Lojistik Hizmetleri A.S.

Raykam Lojistik Tagsima Madencilik ingaat Orman
Urdnleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Parkpalet Lojistik Hizmetleri A.S.

Reis Tagimacilik A.S.

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Rime Grup Lojistik Antrepo ve Turizm San. Tic. A.S.

Perge Denizcilik ve Gemi Acenteligi Ltd. Sti.

Rotamar Denizcilik Dis Tic. Ltd. Sti.

Petrogates Lojistik Hizmetleri Maden Kimya Dis
Tic. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Royal Lojistik ve Uluslararasi Tagimacilik Dis Tic.
Ltd. Sti.

Planet Uluslararasi Tagimacilik ve Dig Tic. Ltd. Sti.

S Lojistik Hizmetler A.S.

Profreight Tasimacilik Hizmetleri A.S.

Sabay Lojistik Ltd. Sti.

PTS Paket Tagimacilik Sistemleri ve Turizm
Bilgisayar Tic. A.S.

Saritas Lojistik A.S.

Qualitairsea Lojistik Hizmetleri A.S.

Sarp Intermodal Hizmetleri ig ve Dig Tic. A.S.

Rail Cargo Logistics Ulus. Tas. Loj. ve Tic. Ltd. Sti.

Schenker Arkas Nakliyat ve Ticaret A.S.
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Sonar Lojistik Dagitim Depolama Tagimacilik ve
Tic. A.S.

SEA World Denizcilik Ltd. Sti.

S6énmez Uluslararasi Nakliyat Gimrikleme ve Tic.
Ltd. Sti.

Select Bilisim Hizmetleri A.S.

Statt Gemi Kiralama ve Tic. Ltd. Sti.

Sertrans Uluslararasi Nakliyat Ticaret A.S.

Stoneway Uluslararasi Tagimacilik ith. ihr. ve Tic.
Ltd. Sti.

Sevnakco Uluslararasi Tagimacilik i¢ ve Dis Tic.
Ltd. Sti.

San Transport Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti.

Shipco Transport Uluslararasi Nakliyat Ltd. $ti.

Taha Kargo Dis Tic. A.S.

Silk Road Lojistik ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

Talos Denizcilik Tasimacilik Tanitim Organizasyon
ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Sinotrans Makzume Lojistik Ltd. Sti.

Tandem Lojistik Servisler Tagimacilik ve Tic. Ltd. Sti.

Smart Lojistik Uluslararasi Tagimacilik A.S.

Team Lojistik Hizmetleri A.S.

SOFT is Gozumleri A.S.

Terra Transport Ulus. Tagima Isleri Organizatérligu
ve Tic. Ltd. Sti.

Solmaz Gumrik Musavirligi A.S.

TiT Uluslararasi Nakliyat Deri Teks. Gida San. ve
Tic. Ltd. St
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Ulufertrans Uluslararasi Tagimacilik Tic. Ltd. Sti.

TLS Lojistik A.S.

Ulusal Lojistik Antrepo Hizmetleri Dis Tic. Ltd. Sti.

TPI Lojistik ve Kargo Dis Tic. Ltd. Sti.

Unico Global Uluslararasi Tas. Ltd. Sti.

Transalkim Uluslararasi Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.

UPS SCS Uluslararasi Nakliyat Ltd.Sti.

Transitex Lojistik A.S.

Ulgen Denizcilik ve Lojistik San. Tic. A.S.

Transmot Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik
Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

V Mar Organizasyon Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti.

Trasant Uluslararasi Nakliyat ve Dig Tic. Ltd. Sti.

Vazin Lojistik Dis Tic. Ltd. Sti.

Troya ¢ ve Dis Ticaret Dan. Paz. ve Tas. Ltd. Sti.

Vera Lojistik A.S.

Turk Hava Yollari A.O.

Viking Kargo Ltd. Sti.

UG Lojistik ihracat ithalat ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

WEFES Uluslararasi Lojistik San. ve Tic. A.S.

UKGS Uluslararasi Kargo Gonderim Servisleri ve
Tic. A.S.

World Courier Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Tic.
Ltd. Sti.
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Ltd. Sti.

Yekas&Fides Global Lojistik A.S.

Yeniay Lojistik A.S.

2 UTIKAD UYE LISTESI

Yildiz Gumrtk Acentaligi ve Danismanlik Hizmetleri
Tic. Ltd. Sti. ar

Yurtici Kargo Servisi A.S.

Yusen inci Lojistik ve Ticaret A.S.

Zafer Tank Tasima Uluslararasi Nakliyat Turizm ve
Tic. Ltd. Sti.
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