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Lojistik

Ulastirma ve depolama faaliyetlerinin entegre lojistik hizmeti olarak
organize edilmesi ihtiyaci, imalat sanayi verimliligin ve rekabet gictnin
artirilmasi agisindan kritik 5nem tasimaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu
kapsamdaki yatirimlarin strmesi, liman altyapilarinin iyilestirilmesi,
demiryolu yatirimlari, depolama hizmetlerinin standardinin iyilestirilmesi
vb., beklenmektedir.

2015 ve izleyen yillarda bir disik blylime patikasi 6ngorilmekle birlikte
Turkiye’nin Uretim ve talep yapisi, kisa vadede dis ticaret hacminin
yuksek seyretmeye devam etmesini zorunlu kilmaktadir. Buna bagh
olarak lojistik sektoriiniin de blylmesini stirdirmesi beklenmektedir.

Avrupa pazarlarindaki yavaslamaya bagh olarak 2015 yilinda ihracatta
yasanacak olasi bir disutsin so6z konusu pazarlara yonelik ihracatin
kompozisyonundan otirl ihracat miktarina etkisinin sinirli  olacagi
tahmin edilmektedir.

Petrol fiyatlarindaki seyrin devam etmesi, tasima hizmetlerinde fiyatlar
Uzerinde asagl yonli baski olusturacaktir.
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Sektore Bakis

Lojistik sektori, yik ve yolcu tasimaciligl ile depolama faaliyetlerinden olusmaktadir. Ana maliyet
unsurlari arasinda yer aldigi icin sektorlerin ve firmalarin rekabet performansinda 6nemli etkenlerden
biri durumundadir.

2013 yilinda lojistik sektord, 98 milyar dolar biydklige ulasmis, GSYH icindeki payl ylzde 12,3
olmustur. i¢-dis ticarete ve i¢-dis yolcu sayilarindaki gelismelere bagli olarak 2004-2013 déneminde
sektoérin yillik ortalama blylmesi %5,7’dir. Sektoriin 10 yilhk performansi, yillik ortalama %4,93
olarak gerceklesen GSYH blyimesinin Gzerindedir. GSYH buylimesinin yliksek oldugu dénemlerde
lojistik sektorli, GSYH’den daha fazla blylmektedir. Daralma donemlerinde ise GSYH'den daha fazla
daralmaktadir. Yurtici ticaretin bir bolimu de dis ticarete yonelik oldugu icin sektorin dis ticaret
daralmalarina duyarlihgi yiksektir.

2014 yihinin ilk yarisinda ulastirma ve depolama faaliyetleri %3,1 ile GSYH biylimesine yakin bir
blylime sergilemistir.
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Lojistik sektorli blylimesi ile yurtigi ticaret ve dis ticaret blylmeleri arasinda kuvvetli bir korelasyon
bulunmaktadir. Ancak yillar bazinda yik kompozisyonundaki ve tasimalarin cografi dagihimdaki
degismelere paralel olarak iliskide farkliliklar goriilmekte, bazi yillarda lojistik bliylimesi yurtigi ticaret
ve dis ticaret biylimesinin Uzerine ¢ikarken, bazi yillarda altinda kalabilmektedir. Dis ticarette sanayi
Uretim ihracati ve ithalati ile enerji ithalati en blyilk belirleyiciler iken yurtici ticarette insaat
malzemeleri, madencilik Grinleri, akaryakit, tarimsal Grinler, gida, tekstil-giyim, dayanikl tiiketim
mallarinin agirhig fazladir.
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Yurtici yolcu ve yik tasimalarinda karayolu agirligi olusturmaktadir, milyon-km bazinda yolcu
tasimalarinin yizde 91'i, ylk tasimalarinin ise ylzde 88’i karayoluyla yapilmaktadir. Demiryolu son
yilllarda hiz kazanan yatirimlara ragmen yolcu ve yilk tasimaciligindan ¢ok disiik pay almaktadir.
Denizyolu ise yurtici tasimalardan az pay almakla birlikte uluslararasi tasimalarda ylizde 85’lik payla
en ¢ok tercih edilen tasima modu durumundadir.

Yurtigi Yk Tagimacihgi

Turkiye’de yurtici yik tasimacihg agirhkli olarak karayoluyla yapilmaktadir. Demiryolu ve kabotaj
tasimaciligl karayoluna kiyasla daha ekonomik olmakla ve son yillarda artis géstermekle birlikte
altyapi yetersizlikleri nedeniyle henliz beklentilerin gerisindedir. Havayolu tasimalarinin payinda ise
2000'li yillarda artan yurtici uguslara paralel bir gelisim gdzlenmektedir.

Tasit seyirleri yani karayollarinda alinan mesafe bazinda incelendiginde de karayolu yik tasimalarinin
agirhkl oldugu gorilmektedir. Otomobil sayisindaki hizli artisa bagli olarak kamyon seyirlerinin
toplam seyirler icindeki pay1 %40’lardan %25’lere gerilemekle birlikte 1980-2012 déneminde kamyon
seyirleri dizenli olarak artmis, 1980 diizeyinin 3,7 katina ¢ikmustir.

Yurtigi Yiik Tagimalarinin Modlara Gére Dagilimi
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Yurtici karayolu ylk tagimalarinin ton-km bazindaki gelisimi, GSYH ve ticaret blyimesiyle paralellik
arz etmektedir. 2005-2013 déneminde GSYH blyiumesi yillik ortalama %4,4, ticaret blylimesi %4,3
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olurken karayolu yiik tasimalari da yillik ortalama %3,5 artis gostermistir. Tarimsal Uriinler, insaat
malzemeleri, madenler, gida maddeleri, tekstil ve giyim Urinleri yurti¢i tasimada 6ne ¢ikan Uriin
gruplanidir. Bu Urlinlerin tasimalarinin gelisiminde tarimsal gelismeler, i¢ pazardaki degisiklikler,
ihracata yonelik sektorlerin girdi talepleri, fiyat hareketleri gibi dinamikler etkili olmaktadir.

Karayoluyla tasinan vyiklerin bir bolimd nihai destinasyonlarina ulasirken denizyolunu da
kullanmakta, araglar feribotlara yiklenmektedir. Kabotaj tasimalarina konu yiklerin yaklasik %38’lik
bolimil bu sekilde tasinmaktadir. 2003-2012 doneminde kamyon Uzerindeki kabotaj tasimalarinin
dalgali bir seyir gosterdigi, diger kabotaj yiklerindeki artisa paralel olarak da toplam kabotaj
tasimalari icindeki payin geriledigi gorilmektedir.

Ticaret biiyiimesinin 2014 yilhinin ilk 6 ayinda %1,8, dis ticaret yiik artisinin da %2,2 olmasindan
hareketle yurti¢i tasimalarin %3-4 civarinda arttigi, yilin tamaminda da bu oranin korunacagi
tahmin edilmektedir. 2015 yilinda ise ticaret biiyiimesinin ve dis ticaret yiik artisi tahminimiz olan
%1,5’in paralelinde yurtigi tasimalarin %2-2,5 artacagi 6ngoriilmektedir.

Dis Ticaret Tagimalan

Turkiye’'nin dis ticaret hacmi, 1970-2013 yillari arasinda biylk bir artis gostermistir. 1980’li yillarin
ortasindan itibaren liberalizasyon siireci ve ihracatin tesvik edilmesi sonucunda hem ihracat hem de
ithalat artisi hiz kazanmis, 1970 yilinda 1,5 milyar dolar olan dis ticaret hacmi 2013 yilinda 403,5
milyar dolara ulasmistir. Yiksek oranh devaltiasyonlarin gerceklestigi ekonomik kriz yillarinda (1994,
2001, 2009) ya da ekonomik daralma yillarinda (1998-1999) dis ticaret hacminde gerileme goriilse de,
1990l ve 2000’li yillar dis ticaret hacminin llke ekonomisi icindeki payinin 6nemli élgtide arttigi yillar
olmustur. 2004-2013 yillari arasinda hem ihracat hem de ithalat ekonomik krizin yasandigi 2009 yili
disinda artmistir. S6z konusu dénemde dis ticaret hacmi dolar bazinda yillik ortalama %12,1, ton
bazinda ise yillik ortalama %6 artis gostermistir. TL'nin ABD dolari ve Euro karsisinda degerlenmesi ve
uzunca bir sire sabit aralikta seyretmesi ve canli i¢ talep ithalat artisindaki 6nemli etkenler olmustur.
Ekonomik kriz sonrasinda 2008 yilindaki ithalat ve ihracat seviyesine ulasiimasi 2011 yilini bulmustur.
2012 yilinda devletin i¢ talebi kismaya yonelik politikalari sonucunda ithalat 2009 sonrasinda ilk kez
daralma kaydetmistir. Ayni yil ihracat hacmi, altin ihracati sayesinde %13 oraninda artmistir. Altin
ihracati harig tutuldugunda 2012 ihracati %2,1 artmis, dis ticaret hacmi ise artmamistir. 2013 yilinda
2009 yilindan bu yana ihracatta ilk kez daralma yasanmis olup, ithalat hacmi ise %6 oraninda
artmistir. ihracat gerilemesinde Almanya basta olmak lizere bazi biiyiik pazarlara yénelik ihracatin
onceki yilla ayni seviyelerde seyretmesi etkili olmustur. 2014 yilinin ilk 9 ayinda ise 6nceki yilin ayni
doénemine gore ihracat %5,5 artarken, ithalat %4,2, dis ticaret hacmi ise %0,6 dlismstiir.

2013 vyilinda ihracatin %51’'i Avrupa, %31,4'G Asya, %9,3'U Afrika, %6,4’i0 Amerika kitasina
gerceklestirilmistir. 2008 yilinda toplam ihracat icerisindeki payl %60 olan Avrupa (lkelerinde etkili
olan kriz sebebiyle 2008-2012 yillari arasinda ihracat hacminin diger pazarlara kaydigi gorilmektedir.
2014 yilinni ilk 10 ayinda ise ilk bes iilke sirasiyla Almanya (%10), Irak (%6,9), ingiltere (%6,4), italya
(4,6) ve Fransa (4,3) olmustur. Tirkiye ithalatinin 2013 yilinda %53t Avrupa’dan, %30,’i Asya’dan,
%7,5'i Amerika kitasindan gerceklestirilmistir. ithalatin toplam %73,2’si 20 iilkeden yapilmaktadir. En
cok ithalat gergeklestirilen ilk Gg Glke sirasiyla Rusya Federasyonu (%10), Cin (%9,8) ve Almanya
(%9,6) dir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) verilerine gére 2014 yilinin ilk 10 ayinda ihracat %5,6 artis
gdstermistir. ihracatin %78,9’u sanayi Griinlerinden olusurken séz konusu dénemde ihracata en fazla
katki saglayan sektorler, tekstil ve hazir giyim, otomotiv ve yan sanayi, kimyevi maddeler olmustur.

2014 yihinin tamaminda yilin ilk G¢ ¢eyregindeki gerceklesmeler, GSYH bilylme beklentisi, sektorlere
iliskin ihracat beklentileri dikkate alinarak ihracatin dolar bazinda %5 artmasi, ithalatin ise petrol
fiyatlarindaki gevsemenin de etkisiyle %5 daralmasi, dig ticaret hacminin %1 azalmasi
beklenmektedir. Dis ticaret hacminin miktar bazinda ise %2 civarinda biylmesi beklenmektedir.
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2015 yilinda ise ihracat biiyiimesinin%0-%-5 araliginda kalabilecegi, ithalatin ise %5 civarinda
azalacagi tahmin edilmektedir. Bu beklentiler paralelinde dis ticaret yiik miktar artiginin da %1,5
civarinda kalmasi beklenmektedir.

Beklentiler

Gergeklesmeler 1siginda lojistik sektorinin 2014 yilsonu itibariyla %3,2 blylyecegi tahmin
edilmektedir. 2015 biylme beklentisi ise GSYH, ticaret ve dis ticaret yik blyime beklentilerine
paralel olarak %2,5-3 araligindadir.

Sektoriin bliyiime potansiyeli yanisira demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi, depolama hizmetlerinin
etkinlestirilmesi, limanlarda bekleme sirelerinin azaltilmasi gibi maliyet azaltici yatirimlarin 6nemi
dikkat cekmektedir.

SWOT

Giiglii Yonler

1 Yiksek dis ticaret hacmi

1 Uluslararasi oyuncularin sektérdeki etkinliginin ve entegrasyon diizeyinin artmasi

Zayif Yonler

U Ulastirma altyapisindaki yetersizlikler
U GSYH duyarliliginin yiiksek olmasi

U inracattaki gerilemenin siirmesi, 6zellikle Avrupa pazarlarinda yavaslama olasilig

Firsatlar

1 Ulastirma ve depolama altyapisindaki iyilesmeye paralel olarak sektérin cirosunun ve
karhihginin artma potansiyeli

Tehditler

U Global yavaslama

Uy Siyasi ve ekonomik belirsizlikler



