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I- Giris

Hazine Mistesarligi tarafindan Resmi Gazetede yayimlanan 2015 Yili Genel Yatirrm ve
Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Tebligi geregince Tesekkilimuziin
2014 Yili Sektor Raporu hazirlanmistir.

ll- Diinyada Demiryollarinin Durumu

1940’lardan itibaren otomotiv teknolojisindeki gelismelere paralel olarak karayolunun
esnekligi ve kapidan kapiya tasimacilik yapmaya daha elverisli olmasi sebebiyle demiryolunun
ulastirmadaki Gstlinligl sona ermis olup gliniimizde dinyada karayolu agirlikh tasimacilik
yapiimaktadir.

GUnimuizde nifus yogunluktaki artis, insan saghg ve iklim degisiklikleri ulastirmanin
geneline daha kapsamli bir bakis agisini gerektirmistir. Ekonomik gligler hala ulastirma tirlerinin
nasil rekabet edecegi yoniinde karar verici durumunda olsalar bile, dissal maliyetler, 6zellikle
karbon emisyonlari, kalabalilk ve emniyet, ulastirmanin geleceginde ve ulastirma tirlerinin
belirlenmesinde buyik rol oynamaktadir.

Gelismis llkeler son donemde cevresel sorunlar ile kiiresel iklim degisikligi nedeniyle
cevre dostu tasimacilik tlrleri olan demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginin paylarinin
arttirilmasina, karayolunun cok yiksek olan payinin azaltilarak ulastirma tirleri arasinda dengeli
bir sistem olusturulmasina yonelik politikalar Gretmekte ve uygulamaktadirlar.

Bu cercevede amag; emniyetli, etkin ve ayni zamanda sosyal faydayl géz oniinde
bulunduran ve g¢evreye saygili bir ulastirma politikasi gelistirmektir.

Dinyada yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin artiriimasina yoénelik ilk hizli tren
uygulamasi 1964 vyilinda Japonya’da Shinkansen isletmeye alinmasiyla baslamistir. YHT deki
gelisim 2007 Yilinda Fransa’da 574,8 km/saat hiz rekoru kirllmasi ile devam etmektedir. YHT
tarihgesine kisaca bakacak olursak;

e 1964 yilinda Japonya’da Shinkansen isletmeye alinmistir.

e 1981 yilinda Fransa’da TGV 260 km/sa hiza ulasmistir.

e 1988 yilinda italya’da Pendolino, Almanya’da ICE devreye girmistir.

e 1992 yilinda ispanya’da AVE isletmeye alinmistir.

e 1997 yilinda Belgika kendi hizli tren sistemini isletmeye baslamistir.

e 2003 yilinda ingiltere’de HS1in isletmeye alinmistir.

e 2004 yilinda Gliney Kore KTC ile hizli demiryolu sistemine kavusmustur.

e 2007 yilinda Fransa’da 574,8 km/sa ile diinya hiz rekoru kirilmistir.

e 2007 yilinda Tayvan kendi Hizli Tren Kurumunu kurmustur.

e 2008 yilinda Cin kendi Hizl Tren Kurumunu kurmustur.

e 2009 yilinda Turkiye ve Hollanda Hizli trene kavusmustur.
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Bu glin diinyada 29.792 km hizli demiryolu hatti bulunmakta, 2.874 hizli tren seti
¢alismakta, 1,6 milyar insan hizli demiryolu ulasimiyla seyahat etmektedir.

Avrupa Birligi’'nin (AB) ortak politika alanlarindan biri olan “ulastirma” hem ekonomik ve
toplumsal bitinlesmeyi saglamasi hem de ekonomik alanda gelismeyi hizlandirmasi sebebiyle
AB’nin her zaman giindeminde olan 6nemli politika alanlarindandir. AB, modern ekonomilerin
anahtari olarak gordigl ulastirma sektorine iliskin yeni politikalar gelistirerek, toplumun
ekonomik, cevresel ve sosyal gereksinimlerine
cevap verebilen, bitilnlesik, rekabet edebilir ve
suirdirtlebilir bir ulastirma sistemi olusturmak
hedefiyle s6z konusu politikalarin uygulanmasina
yonelik calismalari stirdiirmektedir.

Yeni politikalar ve uygulamalar arasinda
surdirdilebilirlik(sustainability) serbestlestirme
(liberalization), uyumlastirma (harmonization),

yasal-kurumsal serbestlestirme (deregulation),
Ozellestirme, ulastirmanin daha etkin yapilabilmesini saglayacak inovasyon galismalari ve (lkeler
arasl kesintisiz tasima igin karsilkli isletilebilirlik (interoperability) sayilabilmektedir.

Bilisimdeki gelismeler bir ¢cok alanda oldugu gibi ulastirma sektérini ve demiryollarini da
olumlu yoénde etkilemekte ve ozellikle arag, yol, sinyalizasyon ve sistemin talebe uygun
isletilmesine kadar bircok alanda fayda saglamaktadir.

AB’de ve diger gelismis llkelerde 800 km’ ye kadar uzakliklar igin en uygun yolcu tasima
tlrd olarak yiksek hizli tren gorilmektedir. Bu nedenle AB’de 2020’ye kadar tren hizinin 340
km/saate ¢ikmasina yonelik calismalar strdirulmektedir.

AB ortak ulastirma politikasinin olusturulmasi kapsaminda, uzun vadeli stratejilerin ilk
asamasini olusturan ayrica politik dnlem ve araglarin sunuldugu “2010 yili icin Avrupa Ulastirma
Politikasi: Karar Zamani” baslikll Beyaz Kitap 2001 yilinda yayimlanmistir. Beyaz Kitap asagida
belirtilen ana bolimlerden olusmaktadir:

1) Tasimacihk tirleri arasindaki dengenin degistirilmesi: Dengenin demiryolu, denizyolu ve
ic suyolu lehine degistirilmesi icin 2010 yilina kadar tasimacilik tirleri arasindaki
rekabetin diizenlenmesi ve tasimacilik tirleri arasindaki baglantilarin tamamlanmasi
onceliklerinin gergeklestirilmesi hedeflenmistir.

2) Darbogazlarin giderilmesi: Ozellikle Trans-Avrupa Ulastirma Agina dahil ana arterlerdeki
darbogazlarin giderilmesi 6nem arz etmektedir.

3) Kullanicilarin tasimacilik politikasinin merkezine yerlestirilmesi: Kullanicilarin nereye, ne
icin para 6dedigini bilmesi saglanmali ve kullanici hak ve yikimlillklerinin birlikte ele
alinarak gelistirilmesine dnem verilmelidir.

4) Tasimacilik alaninda kiresellesmenin yonetilmesi: Genel olarak ulusal dizeyde ele
alinan ve i¢ pazart korumayr amaclayan tasimacihik politikalarinin, ticareti
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kolaylastirmayr amaglayan ancak sosyal ve cevresel gereklilikleri géz ardi eden
uluslararasi politikalar ile uyumlastiriimasi gerekmektedir.

2001 Beyaz Kitabinda yer alan 6énlemlerin 6nemli bir kismi gergeklestirilmistir ve belirtilen
hedefler gecerliligini hala korumaktadir.

Son 10 yilda AB mevzuati, rekabet edebilirligi ve agik pazari destekleyecek sekilde dnemli
Olclde gelistirilmistir. Buna paralel olarak ulusal sebekelerin emniyet ve karsilikli isletilebilirligini

IM

iyilestirmeye ve “ulusal” demiryollarindan ziyade iyi entegre edilmis bir ”Avrupa” demiryolu
sisteminin gelistiriimesine yonelik dnlemler alinmistir. 1990’larin basinda demiryolu mevzuati,
demiryolu isletmelerinin devletten ayri bir sekilde bagimsiz olarak yonetilmesi ve altyapi yonetimi
ve demiryolu isletmeleri arasinda hesaplarin ayrilmasi yoluyla pazarin agilmasi ve demiryollarinin
tesvik edilmesi ile ilgili olarak bazi sinirli uygulamalari ortaya koymustur. Ancak 2000’den itibaren,
yasal 6nlem paketlerinin iceriginde daha fazla yenilige ihtiya¢ duyulmustur. Komisyon 91/440
Direktifi ile baslayan reform siirecini ileri bir adim olarak “Birinci Demiryolu Paketi” seklinde

devam ettirmistir.
2001 yilinda kabul edilen 1.Demiryolu Paketi;

e Uluslararasi demiryolu pazarinin agilmasi,

e Avrupa demiryollarinin gelistiriimesi ve (a) devlet ve altyapi yoneticisi, (b) devlet ve
demiryolu isletmeleri (c) altyapi yoneticisi ve demiryolu isletmeleri arasindaki iliskinin
aciklanmasi (Direktif 2001/12/EC) igin genel bir cercevenin ¢izilmesi,

e Yik isletmelerinin Avrupa demiryolu sebekesinde hizmet verebilmesi igin lisans
almasina y6nelik yerine getirmesi gereken zorunluluklar (Direktif 2001/13/EC),

e Kapasite tahsisi ve altyapinin Ucretlendiriimesine yonelik politikalarin tanimlanmasi
(Direktif 2001/14/EC),

e Trans—Avrupa Konvansiyonel demiryolu sisteminin karsilikh isletilebilirliginin
saglanmasina iliskin diizenlemeler (2001/16/EC)

hususlarini icermektedir.
2004 yilinda kabul edilen 2.Demiryolu Paketi:

e Demiryolu emniyetine ortak bir yaklasim (Direktif 2004/49/EC),

e Avrupa’nin yiiksek hizli ve konvansiyonel demiryolu sistemlerinin karsilikli isletilebilirligi
icin gereklilikler (Direktif 2004/50/EC),

e Avrupa sebekesinin biitiiniinde ulusal ve uluslararasi yiik demiryolu pazarinin agilmasi
(Direktif 2004/51/EC),

e Avrupa Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi (Yénetmelik 1335//2008 ile dizeltilen
Yénetmelik (EC) 881/2004),

hususlarini icermektedir.

2007 yilinda kabul edilen 3.Demiryolu Paketi:
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e Uluslararasi yolcu hizmetlerinin rekabete acilmasi (Direktif 2007/58/EC),

e Makinistlerin sertifikalandiriimasina iliskin prosediirlerin olusturulmasi (Direktif
2007/59/EC),

e Yolcularigin temel haklar (Yonetmelik 1371/2007)

hususlarini icermektedir.

Bu paket kapsaminda 01 Ocak 2010 tarihinden itibaren uluslararasi yolcu hizmetleri
serbestlestirmis ve ayrica ulusal veya uluslararasi yolculuk yapan tim yolculara esit haklar
taninmasi saglanmistir.

Demiryolu yik pazari, 15 Mart 2003 itibariyle Trans-Avrupa demiryolu yik aginda, 1 Ocak
2006 itibariyle uluslararasi yik tasimaciligi icin ve 1 Ocak 2007 tarihinde ise tim yuk tasimacilig
icin rekabete acilarak serbestlestirilmistir.

Komisyon’un 2014 yili basinda hazirlamis oldugu dokiimanlara gére AB mevzuatl ve
demiryolu sektoriindeki dikkate deger gelismelere ragmen AB demiryolu yolcu tasimaciliginin payi
yaklasik %6 seviyesindedir ve yliksek-hizli tren sebekelerindeki gelismelere ragmen bu pazar
payinda bir degisiklik olmamistir.

Avrupa Komisyonu, demiryolu tasimaciligi pazarinin beklendigi Olclide rekabete
acllamamasi, ilgili mevzuatin dizenleyici birimler tarafindan uygulanmasindaki zorluklar,
demiryolu altyapisina yeterli yatirnmin yapilamamasi gibi sorunlari géz 6nlne alarak, Avrupa
icerisinde tek bir demiryolu alani olusturma hedefi dogrultusunda, ¢ok sayida yasal diizenlemeye
iliskin degisiklikleri iceren 4. Demiryolu Paketini glindeme getirmistir. 2011 Beyaz Kitabinda da
belirtildigi lizere, 4. Demiryolu Paketi ulusal yolcu pazarinin agilmasi, altyapinin yénetilmesi ile
karsilikh isletilebilirlik ve emniyet olmak lzere 3 farkli ana baslik altinda degerlendirilmektedir.

Altyapinin yonetilmesi bashgi ile ilgili olarak altyapi yoneticisinin altyapi kapasitesinin
kullanimini optimize edecek sekilde faaliyet gostermesi ve altyapiya ve demiryolu ile ilgili
hizmetlere ayrimci olmayacak bir sekilde erisimi garanti etmesinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Birinci demiryolu paketinde yer alan altyapiya erisim, lisans ve demiryollarinin gelisimi
konularindaki mevzuati, ortaya ¢ikan ihtiyaglar ve belirlenen hedefler dogrultusunda yeniden
dizenleyen 2012/34/EU no.lu direktif (Recast), 21 Kasim 2012 tarihinde AB Konseyinde
onaylanmis ve 14 Aralik 2012 tarihinde AB Resmi Gazetesi’'nde yayimlanarak yururlige girmistir.
Topluluk demiryollarinin gelistirilmesi ile ilgili 91/440/EC no.lu direktifi, demiryolu isletmecilerine
lisans verilmesi ile ilgili 95/18/AT no.lu direktifi ve demiryolu altyapisinin tahsisi ve
Ucretlendirilmesi ile ilgili 2001/14/AT no.lu direktifi yirirlikten kaldiran yeni direktif 5 temel
konuya iliskin hiilkiimler icermektedir.

e Altyapi yoneticileri ve demiryolu isletmecileri arasindaki ayrima iliskin gereksinimler
e Demiryolu sisteminin finansmani

e Demiryolu sektoriindeki Diizenleyici Birimlerin rolii
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e Demiryolu hizmetlerine erisim kurallar
e Demiryolu altyapisina erisim Ucretleri, gliriilti ve Avrupa Tren Kontrol Sistemine (ETCS)
yonelik kurallar

Ulusal yolcu pazarinin agilmasi bashgi ile ilgili olarak, kamu hizmeti ylikimlilGgi altinda
isletilen glizergahlarin yani sira acgik erisimli hatlar dahil olmak Uzere ulusal demiryolu yolcu
pazarinin rekabete agilmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, Topluluk demiryollarinin gelistirilmesi ile ilgili 91/440/EC no.lu direktif ve
demiryolu ve karayolu tarafindan verilen yolcu tasimaciligi hizmetleri ile ilgili 1370/2007/EC no.lu
yonetmelik yeniden dizenlenmektedir (ulastirma planlarinin tanitimi, agik ihale usuliiniin
getirilmesi, kamu hizmet yiikiimlGligi s6zlesmelerine yonelik esik degerlerin tanimlanmasi gibi).

Karsilikli isletilebilirlik ve emniyet bashig ile ilgili olarak, biitin diizenlemelere ragmen
halen var olan idari ve teknik kisitlamalarin ortadan kaldirilmasi, 6zellikle idari maliyetlerin
azaltilmasi, prosedirlerin hizlandirilmasi, demiryolu isletmeleri icin 6lcek ekonomilerinin
artirlmasi ve ayrimciliktan kaginmak icin ortak bir emniyet ve karsilikli isletilebilirlik yaklagsiminin
olusturulmasi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda, Topluluk demiryollarinin emniyeti ile ilgili 2004/49/EC no.lu direktif,
Topluluk demiryolu sistemlerinin karsilikh isletilebilirligi ile ilgili 2008/57/EC no.lu direktif ve
Avrupa Demiryolu Ajansinin (ERA) kurulmasi ile ilgili 881/2004 no.lu tizik yeniden
diizenlenmektedir (ERA'nin yetkilerinin genisletiimesine yonelik olarak, demiryolu ¢eken ¢ekilen
araglarinin yetkilendirilmesi ve demiryolu isletmecilerine emniyet sertifikalarinin verilmesi ile ilgili
yeni diizenlemeler).

Avrupa Komisyonu, tasimacilik sektoérindeki son gelismeler ve gelecek 6ngoriileri
temelinde 2050 yilina kadar ele alinmasini 6nerdigi faaliyetlere iliskin Beyaz Kitabini 28 Mart 2011
tarihinde yayimlamistir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alanina iliskin Yol Haritasi— Rekabetci ve Etkin
Kaynakli bir Tasimacilik Sistemine Dogru” isimli Beyaz Kitap, 2050 yilina kadar AB genelinde
rekabetci ve etkin kaynakh bir tasimacihigin temin edilmesini, AB’nin kiresel taahhitleri
cercevesinde, sektdrden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini ve Avrupa demiryolu
isletmelerinin gereksiz teknik ve idari engeller olmaksizin hizmet saglayabilecekleri bir demiryolu
pazarinin olusturulmasini 6ngdérmektedir.

2011 Beyaz Kitabi ulastirma sektoriindeki gelismeleri, bu gelismelere iliskin gelecekte
ortaya cikabilecek zorluklari ve dikkate alinmasi gereken politika girisimlerini kiiresel anlamda
tekrar gbzden gecirmektedir.

Tek Avrupa Tasimacilik Alani’nin olusturulmasina iliskin gerekli kosul; pazarin agilmasi
slrecinin tamamlanmasi, yolcu hizmetlerinin kamu hizmet soézlesmeleri altinda verilmesinin
saglanmasi, Avrupa Demiryolu Ajansi’nin roliiniin giiglendirilmesi, altyapi yoneticileri ve demiryolu
isletmeleri arasindaki ayrimin tesvik edilmesi ve yiik koridoru yonetimine entegre bir yaklasim
gelistirilmesidir.
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2011 yihinda yayimlanan Beyaz Kitapta ulastirmanin ekonomi ve toplum igin 6nemi
vurgulanmis ve Avrupa’nin gelecekteki durumunun, diinya ekonomisi ile rekabetci bir yaklasimla
bltinlesme kabiliyetine bagli oldugu belirtilmistir.

Ulastirmanin ekonominin gelismesinde, refahin ve ticaretin artmasinda ve istihdam
yaratmadaki 6nemli roltintin altinin ¢izildigi Beyaz Kitap’ta, AB’de ve diinyada ulastirma sektériine
genel bir bakisla son 10 yildaki gelismeler, ortaya ¢ikan sikintilar ve miicadele unsurlari ile firsatlar
ayrintilariyla irdelenmekte ve “AB Ulasim Sisteminde topyekiin bir déntisim” planlanmaktadir

2011 yihinda yayimlanan Beyaz Kitapta ana ilkeler;

e Ulastirmanin petrole bagimhhg kirilirken verimliliginden ve dolasim rahathgindan
taviz verilmemesi”,

e Daha bliytuk hacimli yuklerin ve daha fazla sayida yolcunun tasinabilmesi icin farkli
tasima tirlerinin birlikte kullanilabilecegi ulasim modellerinin benimsenmesi,

e Bireysel ulasimin tercihen cevre dostu araclarla gerceklestirilmesine yonelik olarak
AB’deki ylk ve vyolcu tasimalarinin daha ¢ok demiryolu ve denizyolu ile
gerceklestirilmesi ve karayolu tasimalarinin daha kisa mesafelere yogunlastiriimasi
(300 km’den uzun mesafeler icin cok modlu yiik tasimaciliginin ekonomik acgidan cazip
hale getirilmesi),

e Enerji kullanimini en uygun diizeye getiren 6zel yiik koridorlarinin olusturulmasi,

e Ulastirmadaki engellerin kaldiriimasi,

e Ulastirma altyapilari icin yeni finansman yéntemlerinin bulunmasi,

e Kirleten 6der ilkesinin daha genis olgekte uygulanmasinin saglanmasi,

olarak belirtilmektedir.

Demiryollarinin pazar payinin artirilmasi icin Avrupa genelinde yeni demiryolu
altyapilarinin insa edilmesi gerekmektedir. 2011 Beyaz Kitabi, 2050 yilina kadar orta mesafeli
demiryolu yolcu tasimaciliginin ¢cogunlugunu havaalanlarina tamamen baglayacak Avrupa yiksek-
hizli demiryolu sebekesinin tamamlanmasi icin ¢agrida bulunmustur.

AB, ayni zamanda 2050 yilina kadar sera gazi emisyonlarinin seviyesini 1990 yili seviyesinin
% 80-90 asagisina ¢cekmeyi hedeflemektedir. Diger sektorler de etkili olmakla birlikte s6z konusu
emisyonda 2050’ye kadar gergeklestirilecek azalmanin en az %60’1 ulastirma sektériinden
beklenmektedir. Tasitlarda ve trafik yonetiminde kullanilacak yeni teknolojiler gerek AB ‘de
gerekse diinyada ulastirma emisyonlarinin distrilmesinde etkin rol oynayacaktir. Ulastirmanin
blyik sorunlarindan biri de verimlilikten taviz vermeden, ylk tasimaciliginin ¢cevresel etkilerini
azaltmaktir.

Dinya genelindeki uygulamalardan da anlasilacagi Gzere 6zellikle i¢ suyolu ve demiryolu
tasimaciligl buna uygundur. Tim mesafelerde en verimli kullanim tesvik edilirken, 300 km
Uzerindeki tasimalarda ulastirma tirleri arasindaki dengenin yeniden kurulmasi gerekmektedir
2030 yih itibariyle, 300 km’nin Uzerindeki karayolu yik tasimaciliginin %30’unun, 2050 vyili
itibariyle ise %50’den fazlasinin verimli ve yesil yiik koridorlariyla kolaylastirilan demiryolu veya i¢

6
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suyolu tasimacihgl gibi diger ulastirma tirlerine kaydirilmasi gereklidir ve bu hedefe ulagsmak
uygun altyapilarin gelistirilmesi yoluyla saglanacaktir.

2030 yili itibariyle mevcut yiksek hizli demiryolu agi uzunlugunun (g katina g¢ikarilmasi,
tam anlamiyla fonksiyonel ve AB ¢apinda multimodal bir TEN-T “cekirdek agi” ve 2050 yili itibariyle
Avrupa’da yiiksek hizli demiryolu aginin tamamlanmasi hedeflenmektedir. 2050 yili itibariyle orta
mesafeli yolcu tasimaciliginin biyik cogunlugunun demiryolu ile yapilmasi gerektiginin alti
cizilmektedir.

2050 yih itibariyle, tim havalimani g¢ekirdek aginin tercihen yilksek hizli olmak Ulzere
demiryolu agi ile; tim gekirdek deniz limanlarinin yeterli derecede demiryolu ve mimkinse ig
suyolu yuk tagima sistemlerine baglanmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Demiryollari homojen bir yapiya sahip degildir ve bu durum demiryollarinin potansiyel
rolliniin belirlenmesinde blyik role sahiptir. AB’deki yik tagimaciliginin %47,3 kamyonlar, %37,8’i
gemiler, %11,2’i demiryolu ve %3,7’si i¢ suyollari ile gergeklestirilmektedir

Demiryolu aginin kapasitesini artirmak icin énemli Olglide yatirnma ihtiya¢ duyulacaktir.
Demiryolu ile yik tasimaciliginda 2050 yili itibariyle 2005’e kiyasla % 87 oraninda bir artis
beklenmektedir. Bu artis, yeni hatlarin yapilmasindan ziyade hizin artiriilmasi (6zellikle AB’nin
dogusunda), ERTMS’nin kullanilmasi, sehirlerin by-pass edilmesinin saglanmasi, 1000 m
uzunlugundaki trenlere uygun yan yollar ve terminallerin kurulmasi, ana koridorlarda yikleme
gabarilerinin genisletilmesi ve mevcut agin yenilenmesi yoluyla saglanabilecektir. Bitin bunlarin
yani sira sessiz frenlere ve otomatik kuplaja sahip yeni ¢eken-gekilen araglarin da kullaniimasi
gerektigi belirtiimektedir.

AB’nin gelecekte ulastirma talebini karsilamak icin gerek duyacag altyapi maliyetinin
2010-2030 doénemi icin 1.5 trilyon avronun (zerinde olacagl tahmin edilmektedir. Trafik
tikanikliklarindan kaynaklanan maliyetlerin 2050 yilina kadar % 50 civarinda artmasi ve yilda 200
milyar avro kadar maliyete ulasmasi, 6ngorilen senaryolar arasindadir.

AB (lkelerinde son 20 yilda piyasalardaki gelismeye paralel olarak tasima talebi her yil
yaklasik % 2,6 oraninda artis gostermistir. Bu artisa paralel olarak ulastirma sektori; topluluk
GSYiH’sinin % 10’unu, toplam istihdamin % 7’sini, tye (lke yatirmlarinin % 40’ indan fazlasini ve
enerji tiketimlerinin % 30’unu kapsamaktadir.

Trans-Avrupa Aglari (TEN) ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon alanlarina yoénelik olarak
1993 yilinda baslatilan bir AB politikasidir. Bu aglarin olusturulmasindaki temel amag, AB’ye Uye ve
komsu devletlerin altyapilari arasindaki baglantilari kurmak ve karsilikli isletilebilirligi saglamaktir.

Bu politikanin iki temel araci bulunmaktadir. Bunlardan ilki; yeni aglar olusturmak ve
mevcut aglari gelistirmek icin atilacak adimlari ve ortak cikarlara yonelik hizmet edecek projeleri
belirlemek igin cerceve olusturan AB kilavuzlaridir. ikincisi ise bu altyapi projelerini destekleyen bir
altyapi fonudur.
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Ulastirma alanindaki son Trans — Avrupa Agi (TEN-T) Kilavuzu, 20 Aralik 2013 tarihli Avrupa
Resmi Gazetesinde yayimlanan 1315/2013 sayili ttzik ile tesis edilmistir. S6z konusu tuzik ile
TEN-T metodolojisinde degisiklige gidilmistir.

Yeni Kilavuz, TEN-T'yi ¢ift katmanli olarak ele almaktadir. Temel katman olarak belirlenen
TEN-T Kapsamli Agi s6z konusu tuziikte belirtilen altyapr gereksinimleri dogrultusunda 2050 yili
sonuna kadar tamamlanmasi hedeflenen ve AB’nin bitininde yer alan (¢ikmaz hatlar harig)
ulastirma altyapilarini ifade etmektedir. Kapsamh Ag, demiryolu, karayolu, i¢ su yollari, deniz ve
havayolu altyapi bilesenlerinin yani sira bu ulastirma tirleri arasindaki baglantilari da
icermektedir. Kapsamli Agin, TEN-T Kilavuzunda atifta bulunulan karsilikh isletilebilirlige yonelik
minimum altyapi standartlarini da tasimasi hedeflenmektedir.

ikinci katman olan TEN-T Cekirdek Agi ise, Kapsamli Ag icerisinde stratejik dneme sahip
olan ve Kapsamli Agdan daha yiksek standartlarda olacak sekilde 2030 yili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenen 9 koridordan olusmaktadir. Bu koridorlar ulastirma tirlerinin
entegrasyonuna, karsilikh isletilebilirlige ve altyapinin koordineli olarak gelistirilmesine ve
yonetilmesine temel teskil etmektedir. Bu koridorlar mevcut TEN-T oncelikli projelerini, ERTMS
koridorlarini ve 913/2010 sayil tizikle belirlenen Demiryolu Yik Koridorlarini kismi olarak esas
almaktadir. Cekirdek Ag koridorlarinda yer alan demiryolu altyapilarinda ulasilmasi hedeflenen
standartlar arasinda elektrifikasyon, ERTMS uygulamalari ve 1435 mm ray acikligi sayilabilir.
Ayrica, yik tasimaciligina yonelik demiryolu altyapisi icin belirlenen baslica standartlar; 22,5 ton
dingil basinci, 100 km/saat hiz ve en az 740 m uzunlugundaki trenlerin isletilebilmesidir.

Soz konusu tiziik ekinde Kapsamli ve Cekirdek Aglari gosteren haritalar yer almakta olup,
Ulkemiz AB’ye komsu Ulkeler kategorisinde Kapsamli Aga dahil olarak gosterilmektedir.

Trans-Avrupa Aglarinin (TEN) yukarida belirtilen cercevede tesis edilmesine finansal olarak
katki saglamak amaciyla, 11 Aralik 2013 tarihli ve 1316/2013/AB sayili tlzuk ile Avrupa’y
Birlestirme Mekanizmasi (CEF) olusturulmustur. S6z konusu tuzik Avrupa Birligi Resmi
Gazetesinde 20.12.2013 tarihinde yayimlanarak yurirlige girmistir ve 1 Ocak 2014 tarihi itibariyle
uygulanmaktadir. Bu tiliziik; ortak gikarlara hizmet edecek TEN kapsamindaki projelere yeni bir
finansman araci olan CEF altinda AB tarafindan destek saglamaya yonelik sartlari, yontemleri ve
prosedirleri dizenlemektedir. Ayni zamanda, 2014 — 2020 vyillari icin ¢ok yill mali program
kapsaminda tahsis edilecek kaynaklara iliskin bilgileri ortaya koymaktadir.

AB’de Ulasim Koridorlari ve Gelismeler

Avrupa Ulkeleri Asya-Avrupa ulastirma koridorlarini, Asya Ulkeleri ile ticaretini artirmak
ve Asya pazarlarindan daha ¢ok pay alabilmek icin olusturmustur. Tirkiye'yi demiryollari agisindan
etkileyen bu uluslararasi ulastirma koridorlari asagida verilmistir.
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Pan-Avrupa 4. Koridoru

Berlin-Prag-Budapeste karayolu lizerinden, bir kolu Késtence'ye diger kolu ise, Selanik
ve Istanbul’a baglanan 4. Koridor, Tirkiye’nin gilizergah iilkesi olarak yer aldigi tek Pan-Avrupa
Ulagtirma Koridoru olmasi bakimindan énem tasimaktadir. Proje, 3.640 km karayolu, 4.340 km
demiryolu, 10 havalimani ile 8 deniz ve nehir limanini kapsamaktadir.

Pan-Avrupa 10. Koridoru

Eski Yugoslavya Cumbhuriyetlerini Kuzey'de Avusturya, Giiney'de ise Yunanistan'a
baglayan 10. Koridor, Salzburg, Ljubljana, Zagreb, Belgrad, Nis, Uskiip, Veles, Selanik giizergahini
kat etmektedir. 10. Koridorun dort kolu vardir. Birinci kol Graz (Avusturya)-Zagreb
(Hirvatistan), ikinci kol Budapeste (Macaristan)-Belgrad (Sirbistan), g¢linci kol Nis (Sirbistan)-
Sofya(Bulgaristan) (4. Koridor ile istanbul) dérdiincii kol ise Veles (Makedonya)-Florina
(Yunanistan) baglantisini saglamaktadir.

Birlesmis Milletler Koridorlari

Birlesmis Milletlerin ulastirma koridorlari kapsamindaki ilk adimlari, 31 Mayis 1985
tarihinde yapilan “Uluslararasi Ana Demiryolu Hatlari Avrupa Anlasmasi” (AGC) ve 1 Subat 1991
tarihinde yapilan “Uluslararasi Onemli Kombine Tasimacilik Hatlari ve Bagh Tesisleri Avrupa
Anlasmasi” (AGTC) ile atilmistir. Ulkemizin de taraf oldugu bu Anlasmalar, demiryolu hatlarinin
yapimi, altyap! standartlarinin olusturulmasi ve tesislerinin gelistirilmesinde esglidimu
saglamaktadir.

Orta, Dogu ve Glineydogu Avrupa Ulkelerinin gerek kendi arasinda gerekse diger Avrupa
ulkeleri ile AGC ve AGTC ile uyumlu olacak bicimde verimli bir uluslararasi demiryolu ve
bitunlesik ulastirma sistemi gelistirme amaciyla baslatilan Trans-Avrupa Demiryolu (TER) Projesi,
Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun (BMAEK) alt bolgesel isbirligi kapsamindaki
Pan-Avrupa tasimacilik altyapisi projelerinden biridir.

6’s1 gozlemci olmak Uzere toplamda 22 katilimci {ilkenin yer aldigi Projede, koridor
calismalari kapsaminda katilimci lkelerin en 6nemli demiryolu baglantilarini iceren bir Master
Plan Omurga Sebekesinin olusturulmasi bulunmaktadir. Bu g¢alisma ile; Avrupa tasimacilik
altyapisinin entegrasyonunun arttirilmasi, Trans-Avrupa Ulastirma Aginin (TEN-T) genisletilmesi,
Pan-Avrupa tasimacilik koridorlarinin uygulanmasinin desteklenmesi ve intermodal tasimacilik
isletimlerinin tesvik edilmesi amaglanmistir.

TER Omurga Sebekesinde yer alan hatlarin ¢cogu Pan-Avrupa tasimacilik koridorlari ve AB
TEN-T ve Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilarinin (EATL) bir pargasidir. Tirkiye'nin s6z konusu
sebekede 20 hat kesimi bulunmaktadir.

Birlesmis Milletler Asya-Pasifik Sosyal Komisyonu (UNESCAP) kapsaminda yiritilen bir
diger proje, amaci Avrupa ve Asya’yl kapsayacak bir entegre demiryolu yik tasimaciligi sebekesi
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olusturmak olan Trans-Asya Demiryolu (TAR) Projesidir. Proje, hal-i hazirda toplam uzunlugu
117,500 km olan bir sebekeden olusmaktadir ve blinyesinde 28 (iye bulundurmaktadir.

TAR Projesi, Kuzey, Glney, Dogu Asya ve Giliney-Kuzey olmak lzere 4 ana koridordan
olusmaktadir. Turkiye, Gilney koridoru (zerindedir. Bu koridor Avrupa’dan Glineydogu Asya’ya
uzanmaktadir; Tirkiye, iran, Pakistan, Hindistan, Banglades, Myanmar ve Tayland’i, birbirine
baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine ve Malezya Uzerinden Singapur’a ulasmaktadir.

Avrupa-Asya Ulastirma Baglantilari (EATL) Projesi, Asya ve Avrupa kitalari arasinda
kesintisiz demiryolu ulagimini saglamak amaciyla BMAEK ve UNESCAP Onderliginde gelistirilmis
bir projedir. 38 lilkenin yer aldigI Proje kapsaminda dokuz demiryolu koridoru belirlenmistir. Bu
koridorlar icerisinde yer alan lglincli ve dérdilincl koridor, Turkiye lGzerinden ge¢gmektedir. Proje
blnyesinde, belirlenen koridorlar lzerindeki ulastirma hizmetlerini gelistirmek amaciyla cesitli
yatirim projeleri de Uretilmektedir.

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

Karadeniz Ekonomik isbirligi (KEi) tyesi ilkelerin, bélgede mevcut ulastirma sisteminin
uyumlastiriimasi, iyilestirilmesi ve multi-modal hale getiriimesi amacina yoénelik calismalari
bulunmaktadir. KEi D6nem Baskanligi gérevini siirdiiriirken Tirkiye'nin bu alandaki en son nerisi
Karadeniz'de bir "Cevre Ulastirma Koridoru" olmustur. Cevre Ulastirma Koridoru, Gye (lkeleri
birbirine baglayan ulastirma alt yapisinin gelistiriimesi, bu konudaki ulusal diizenlemelerin
uyumlastiriimasi, ¢evrenin korunmasi, uluslararasi projelerin izlenmesi igin bir veri tabani
olusturulmasi gibi kavramlari icermektedir.

Avrupa — Kafkasya — Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA)

Avrupa Birligi tarafindan desteklenmekte olan (TRACECA), Pan-Avrupa Ulastirma
Koridorlarini tamamlar nitelikte uluslararasi ulastirmanin dizenlenmesini amacglamaktadir.
TRACECA projesi, 1993 Mayis ayinda Kafkas ve Orta Asya Cumbhuriyetleri icin kuzeyde Rusya ve
giineyde iran merkezli giizergahlara alternatif yeni ulastirma koridorlari gelistirilmesi yéniindeki
calismalar gergevesinde baslatiimistir.

Bu proje tarihi ipek Yolu (zerinde Almat’dan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-
Turkmenistan glizergahini kat eden kara ve demiryollarinin Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan
Uzerinden Giurcistan’in Poti ve Batum limanlari ile Bakiu — Tiflis — Kars Demiryolu Projesinin
tamamlanmasiyla birlikte Tirkiye demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi, denizyolu
baglantisiyla da Ukrayna, Romanya ve Bulgaristan limanlarina gecerek Pan-Avrupa Ulastirma
Koridorlariyla irtibatlandiriimasi 6ngorilmektedir.

Proje kapsaminda, TRACECA’ya dahil olan Samsun Limani ile Rusya’nin Kavkaz Limani
arasinda Feribot Baglantili Demiryolu Tasimacihigi Yapilmasi Projesi ile Tirkiye ve Rusya
Federasyonu arasinda Karadeniz lizerinde bir tren-feri hatti olusturularak Rusya’dan Ulkemize ve
Ulkemizden Rusya’ya yapilacak tasimalarin Samsun ve Kavkaz (Rusya Federasyonu) Limanlari
arasinda bir kopri olusturulmak suretiyle tasinmasi amaglanmis ve Samsun-Kavkaz Tren Feri
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Hatt1 19 Subat 2013 tarihinde hizmete agilmistir. “Kavkaz limanindan ferilere yiklenen vagonlarin
bojileri, Samsun limaninda degistirilmek suretiyle, ylklerin transit olarak Akdeniz, Avrupa, Asya
ve Orta Dogu llkelerine demiryolu lizerinden ulasmasi saglanmistir. Marmaray projesi 29 Ekim
2013 tarihinde, Ankara-istanbul Hizli Tren Hatti ise 25 Temmuz 2014 tarihinde isletmeye acilmis
olup, Baku-Tiflis-Kars Demiryolu Projesinin de hayata gecirilmesi ile birlikte Avrupa'dan Asya'ya,
batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi saglayacaktir.

11
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lll- Tiirkiye’de Demiryolu Sekt6riiniin Durumu

Osmanh imparatorlugundan devir alinan ve milli sinirlar igerisinde kalmis olan
Demiryollarinin uzunlugu 4.136 km.'dir. Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda baslayan yeni
demiryolu insaat faaliyetleri sonucu, demiryolu insaat teknolojisinin oldukca geri oldugu bir
donemde, eldeki kisitli olanaklarla 1923-1950 déneminde yaklasik 3.764 km yeni yol yapilmis ve
isletmeye acilmistir.1950 yilindan itibaren karayolu ag ve araglarinin gelisimine paralel olarak
diger ulasim modlarinda dengeli bir blylime olmamis, bunun sonucu 1950-2002 ddéneminde
ancak 945 km. yeni yol yapilabilmistir.

2003 vyilindan itibaren ulastirma sistemi icerisinde demiryolu yatirimlarina 6ncelik
verilmesi sonucu 2003-2014 déneminde (sokillip yeniden yapilan 261 km dahil) 1.759 km. yeni
demiryolu yapilmistir.

Yillar itibariyle Demiryolu Tagimalan ( Bin )
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1950 yilindan itibaren Ulastirma politikalarimizdaki degisim sonucunda tlkemizde hem yolcu
hem de yik tasimaciliginda asagidaki tablodan da gortlecegi lizere karayolu agirlikh bir tasimacilik
yapiimaktadir.

Tasimaciigin Ulagtirma Sistemlerine Gore % Dagihimi

Yiik (Netton-Km) Yolcu (Yolcu-Km)
Yillar
25,0 68,2 6,8 0,0 50,3 42,2 7,5 0,0

1950 y b b ! b 5 : ]
1960 45,0 52,9 2,0 0,1 72,9 24,3 2,0 0,8
1970 75,4 24,3 0,2 0,1 91,4 7,6 0,3 0,7
2000 90,1 5,4 6,4 0.1 96,0 2,2 0,0 1,8
2010 89,9 5,3 5,0 97,8 1,6 0,7
2013 88,7 4,4 6,0 90,5 1,0 0,6 7,9

... Sivil Havacilik verileri temin edilememistir.

*Sehirici tasimacilik dahil degildir. 1950 yilindan itibaren dengeli bir ulastirma
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politikalari yiritilmediginden demiryollarinin ulastirma sistemi icerisindeki yolcu tasima payi
1950 yilinda % 42,2 iken 2013 yilinda % 1, yik tasima payl % 68,2’den 2013 yilinda 3,9 seviyesine
dismistar.

Gunumuzde gelinen nokta ise slrdirilebilir saglikh bir ekonomik yapiya kavusulmasi ve
cevresel etkilerin en aza indirilmesi icin tim ulasim alt sistemleri bir bitlinin pargasi olarak
dislnilmektedir.

1950 yilindan 2003 yilina kadar ulastirma sektoriinde yapilan yatirimlarin karayolu
agirhkli olmasi sonucunda TCDD’de asagida belirtilen yapisal sorunlar meydana gelmistir.

e Demiryolu aginin yetersizligi,

e Altyapi standartlarinin diistkliga,

e Demiryolu araglarinin sayi ve nitelik olarak yetersizligi,
e Sinyalli ve elektrikli hatlarin azligi,

e Uzman personel eksikligi,

e Diger ulastirma tirleri ile bltlinlesme ve rekabette yasanan sikintilar.

TCDD yukarida s6zl edilen bu yapisal sorunlar ile 2003 yilina kadar isletme ve yatirim
faaliyetlerini kisith finansman kaynaklari ile slrdirirken 58., 59.,60.,61. ve 62 Hikimetler
déneminde ulastirma politikalari icerisinde Demiryollari, yeniden Devlet Politikasi haline
gelmistir. Bunun sonucu olarak TCDD’nin yatirim 6denegi biyilk oranda artmistir. 2003 yilindan
baslayip, 2014 yili sonuna kadar 2015 fiyatlari ile demiryolu sektdriine 42 Milyar TL kaynak
aktarilmistir.

Demiryolu Sektoriine Yapilan Yatirnmlar (Milyon TL )

- TCDD AYGM TUVASAS | TUDEMSAS | TULOMSAS| DDGM TOPLAM

2003 456 132 3 1 4 0 596
2004 800 488 6 5 4 0 1.304
2005 907 261 8 4 6 0 1.187
2006 1.523 485 6 5 6 0 2.024
2007 1.401 796 9 5) 5 0 2.217
2008 1.623 1.093 12 5 4 0 2.736
2009 2.013 1.069 17 5) 4 0 3.108
2010 3.594 2.037 17 6 4 0 5.658
2011 3.514 1578 9 5 10 0 5.115
2012 2.918 2.077 11 5] 10 0 5.022
2013 4.190 3.548 5 6 9 0,35 7.758
2014 4.038 1.300 1 5) 0,74 5.363

1 7

* Kalkinma Bakanligi deflatér katsayisi kullanimigtir. 2015=1

2003-2014 yillari arasinda TCDD’ye saglanan bu 6deneklerle hizli, ekonomik ve giivenli bir
demiryolu tasimaciliginin saglanmasi ile diger ulastirma modlari karsisinda TCDD’nin rekabet glicii
artirtlarak yolcu ve yiik tasimacihgindaki payinin yikseltilmesi amaglanmistir.
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Hikimetimizin destegi ile demiryollarini yeniden ayaga kaldirmak amaciyla;

» Hizli tren hatti insa ederek Turk Halkini yiksek hizl trenle tanistirmak,

» Mevcut hatlarimizi ve arag parkimizi iyilestirerek trenlerimizi hizlandirmak,

> Demiryollarini, dinya demiryollarinda oldugu gibi yeniden yapilandirarak daha etkin
ve verimli bir kurulus haline getirmek,

> Ozel sektériin demiryolu isletmeciligi yapabilmesini saglamak

Gzere ana hedefler belirlenmistir.

Oncelikle Tirk Halkini yiksek
hizli trenle tanistirmaya yonelik 2003
yilinda baglatilan Ankara-istanbul Hizli
Tren Projesinde, ilk etapta 206 km.
Esenkent-Eskisehir bolimi
tamamlanarak 13 Mart 2009 tarihinde,
Ankara-Konya Yiksek Hizli Tren Projesi
24 Agustos 2011 tarihinde, Eskisehir-
Konya Hizli Tren projesi 24 Mart 2013
tarihinde, Ankara-istanbul-Yuksek Hizl

istanbul (Pendik) YHT hatti 18 Aralik 2014 tarihinden itibaren hizli tren isletmeciligine acilmistir.

Mevcut demiryolu sebekesinin iyilestiriimesi ve gelistirilmesi icin yiritilen yatirimlara
paralel olarak demiryollarinin daha etkin bir yapiya kavusturulmasini temin etmek lzere AB
mevzuatina uygun olarak demiryolu sektoriiniin yasal ve yapisal cercevesinin olusturulmasi
amaciyla, Ulkemizdeki demiryolu sektérinin yeniden yapilandiriilmasina yonelik 6461 Sayil
Tirkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Kanunu 1 Mayis 2013 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir. Yeniden yapilanma sirecinin 2015 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

14
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IV- Demiryolu Sektorii igerisinde TCDD’nin Yeri
IV-1. TCDD’nin Yasal Yikiimlilikleri

TCDD; Tuzel Kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir
iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. Tesekkiil; 233 sayili KHK ve Ana Statii hiikiimleri sakli kalmak tizere
0zel hukuk hikiimlerine tabidir. Tesekkiiliin sermayesinin tamami devlete aittir.

Tesekkillin yakimluligh Ana Statlsinde; konvansiyonel, hizli ve yiiksek hizli yeni
demiryollari insa etmek ve Devletce kendisine verilen Demiryollarini, Liman, Rihtim ve Iskeleleri
isletmek, genisletmek, yenilemek, bunlari tamamlayici faaliyetlerde bulunmak olarak
belirlenmistir.

Yurticinde ceken ve cekilen arag lretimi ve agir bakimlari TULOMSAS (Eskisehir),
TUVASAS (Adapazar) ve TUDEMSAS’ta (Sivas) yapilmaktadir. TCDD’nin séz konusu Bagh
Ortakliklari sektérdeki en 6nemli imalatgi aktorlerdir.

Tesekkil mevcut demiryolu agi tzerinde anahat yolcu ve yik tasimaciligl ayrica, Ankara
ve istanbul’da banliyd hizmeti vermekte ayrica, lilkemizin en yiiksek kapasiteli 3 ( Haydarpasa,
izmir, Derince, ) limaninin isletmeciligini yiritmektedir. Diger taraftan, istanbul Bogazinda ve
Vangoli’ndeki tren-feri isletmeciligi de TCDD tarafindan gerceklestirilmekte, Cankiri’da makas,
Afyon ve Sivas’ta ise travers lretimini yapmaktadir. Tesekkil cesitli isyerlerindeki atolye ve
depolarda ¢eken-gekilen araglarin bakim-onarimlarini da kendi biinyesinde gergeklestirmektedir.

Tesekkil; Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin ulasim politikalarina paralellik
arz edecek sekilde Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin ydnlendirmesi, Hazine
Mustesarliginin  finansal destegi ve garantorligiinde, Kalkinma Bakanliginin yatirim
planlamasindaki destegi ile faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Tesekkiliin Merkezi Ankara'dadir. Kurulus'un nominal sermayesi 42,5 Milyar TL. olup,
tamami Hazineye aittir. Tesekkiliin sermayesi ilgili Bakanligin teklifi izerine Yiksek Planlama
Kurulu karari ile degistirilir. ilgili oldugu Bakanlk, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgidir.
ilgili oldugu Bakanlik, Basbakanlgin teklifi ve Cumhurbaskanligi'nin onayi ile degistirilebilir.

6085 Sayili Kanun ile Sayistay’in denetimine tabi olan Tesekkil, 3346 sayili Kanun
uyarinca da TBMM tarafindan denetlenmektedir.

Demiryollarina 6zel sektor dinamizmi ve esnekligi katmak icin TCDD’nin Adapazari’ndaki
bagh ortakhgi TUVASAS’in kullanilmayan bos arazileri iizerinde, Tiirkiye’de teknolojisi bulunmayan
her tarlt elektrikli tren dizisi ve hafif rayh araglar ile hizli tren setleri ve hizli tren yolcu
vagonlarinin Gretimini yapmak tzere; HACO (Tlrkiye), ASAS (Tirkiye), Hyundai ROTEM(GUliney
Kore) ile TCDD isletmesi Genel Mudirltgii arasinda HYUNDAI EUROTEM adli bir istirak sirketi
kurulmustur. Fabrika 2007 Yili Aralik ayindan itibaren Uretime ge¢cmistir.
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Ulkemizde (retilmeyen her tiirli konvansiyonel ve yiiksek hiza uygun makaslarin
Uretimini gerceklestirmek lzere istirak kurulmasi ¢alismalari kapsaminda; Adapazari'nda kurulan
Hizh Tren fabrikasi model alinarak, 26.05.2010 tarihinde VOESTALPINE KARDEMIR Demiryolu
Sistemleri San. Ve Tic. A.S (VADEMSAS) kurulmustur.

Ulkemizde ve yakin gevresinde faaliyet gdsteren rayli sistem insa ve isletmecilerinin
ihtiyag duyacag muhtelif tipte beton travers iretimini gerceklestirmek lzere; KOLSAN insaat
Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S (Tirkiye), MARGARITELLI SpA(italya), ESER Beton insaat Taahhiit
Mihendislik Makine Nakliyat ithalat ihracat Ticaret Ve Sanayi A.S (Tirkiye) ile TCDD isletmesi
Genel Midirligi arasinda 2011 yilinda SITAS(Sivas Travers imalat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi) isimli bir istirak sirketi kurulmustur. 2012 yili Haziran ayinda Uretime gec¢mistir.

izmir Banliydsiiniin izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile ortak isletilmesi igin gerekli YPK karari
cikarilmis olup, bu amagla Belediye’yle %50’ser hisseli bir istirak sirketi (iZBAN AS) kurulmustur. Bu
sirket Cumaovasi-Aliaga arasinda EGERAY adi altinda 06.03.2011 tarihinden itibaren banliyo
isletmeciligine baslamistir.

Demiryolu sektérinidn serbestlestirilmesi ve bu dogrultuda TCDD’nin yeniden
yapilandirilmasi amaciyla “Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun”
2013 yili Mayis ayinda yasallagsmistir. Yeniden yapilandirma ve gerekli mevzuat galismalari 2015 yili
sonunda tamamlanacaktir.

Kanun ile idari ve mali agidan birbirinden bagimsiz, ayri tlzel kisiliklere sahip Altyapi
Yénetimi ile Tren isletmesi birimlerinin kurulmasi ve bu birimlerin rekabetci ortamda faaliyetlerini
sirdirmesi amacglanmaktadir. Yik ve yolcu tasimacihg rekabete acilacak, 6zel sektor kendi
trenleri ve kendi personeli ile demiryolu tasimaciligl yapma imkanina kavusacak ve kaynaklarin
daha verimli kullaniimasi sayesinde tasimacilik maliyetlerinin diismesi saglanacaktir.
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V-2 TCDD’nin Mevcut Durumu
IV-2.1. Yol Durumu

Demiryolu Yapimlari (Anahatlar)
(2.3, ve 4.hatlar dahil)
Km

Cumhuriyet Oncesi 4.136
Cumhuriyet Dénemi

1923-1950 3.764

1951- 2003 945
2014 Sonu Toplam Konvansiyonel Anahat Y ol Uzunlugu 8.903
2014 Sonu Hizli Tren Hat Uzunlugu 1.213
Toplam ( Hzli+Konvansiyonel) Anahat Uzunlugu 10.116
2014 Sonu litisak hatti ve istasyon Yollari 2.369
Toplam Yol Uzunlugu 12.485

TCDD, 2014 vyili sonu itibariyle 8.903 km.’si
konvansiyonel anahat ve 2.369 km.’si tali hat olmak
lzere toplam 11.272 km. konvansiyonel hat, 1.184 km.
yuksek hizli tren hatti ve 29 km. istasyonigi ylksek hizh
tren hatti olmak tizere toplam 1.213 km. yliksek hizli tren
hatti ile toplam 12.485 km.lik demiryolu hatti
bulunmaktadir.

S6z konusu toplam ana hatlarin (iltisak hatlari ve
istasyon yollari harig) %89’u tek hattir.

Toplam hatlarin 3.748 km.’si elektrikli ve 4.412
Km.'si sinyalli hale getirilmistir. Toplam yol uzunlugu igerisindeki elektrikli ve sinyalli hat oranlari

sirasiyla %30 ve % 35 olmustur.

Ayrica sinyalizasyon ve elektrifikasyon yapim ve ihale asamasinda olan projelerimizin ise;

Sinyalizasyon projelerimiz; B.Kopri — Ulukisla — Yenice , Mersin- Yenice, Adana - T.Kale
(581 km), Irmak- Karabik- Zonguldak (495 km), Bandirma- Balikesir- Manisa- Menemen(356 km),
Eskisehir- Kiitahya- Balikesir (374 km), Tekirdag- Murath (68 km), Cumaovasi- Tepekdy (52 km),
Afyon- Denizli- Isparta / Burdur yerli sinyalizasyon(552 km), Samsun-Kalin (410 km)

Elektrifikasyon projelerimiz; B.Koprii — Ulukisla — Yenice , Mersin- Yenice, Adana - T.Kale

(581 km), Bandirma- Balikesir- Manisa- Menemen (356 km), Eskisehir- Kiitahya- Balikesir (374
km), Kayas-lrmak-Kirikkale-Cetinkaya (920 km), Cumaovasi- Tepekdy (52 km)
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Mevcut hatlarin;
o % 29,5 ‘undaki kurp yarigapi R=1000 m.den daha kugliktir.
e % 25,6'sindaki egim %0 10’dan daha buyiktr.
e  %1,8’i 20 ton dingil basincinin altindadir.
e % 6,6'sinda ahsap ve demir travers doselidir.

Tasimalarimizi olumsuz yoénde etkileyen kiiclik yaricaph kurplar, egimler, mevcut
geometrik 6zelliklerinin iyilestirilmesi, varyant dizenlemeleri ve dingil basincinin minimum 22,5
tona c¢ikarilmasina yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Hat kapasitesini ve verimliligini artirmak, tasima maliyetlerimizi ve tehirleri azaltmak
icin, sayding, sinyalli ve elektrikli hatlarimizin oranini artirmak igin yapim ve projelendirme
calismalari devam etmektedir.

IV-2.2. Ceken- Cekilen Ara¢ Durumu

2014 yili sonu itibariyle Kurulusumuzun ¢eken arag parkinda 80 adet elektrikli loko, 434
adet anahat dizelli loko, 106 adet manevra loko, 117 adet elektrikli dizi, 80 adet dizelli dizi, 12 set
ylksek hizli tren, cekilen ara¢ parkinda ise 916 adet yolcu, Kurulusumuza ait 18.967 adet,
sahibine ait 4.066 adet ylik vagonu ve 1.745 adet idari vagon bulunmaktadir.

2003 yilindan itibaren tim ¢eken
araglara ATS (otomatik durdurma sistemi)
montajinin  yani sira hava kurutuculari
takilarak seyrisefer givenligi artinimistir.
Makinist kabinleri modernize edilmeye
baslanmis, klima, buzdolabi konulmus, ses
ve Isl izolasyonu iyilestirilerek konforlu hale
getirilmistir.

Elektrikli Loko

Anahat Dizelli Loko 434 339 78
Manevra Loko 106 75 71
Elektrikli Dizi 117 109 94
Dizelli Dizi 80 60 75

Yuksek Hizli Tren Seti

Yolcu Vagonu

Yiik Vagonu 18.967 17.532 92
Kapali Vagon 5.243 4.794 91
Acik Vagon 6.294 5.889 94
Sarnigh Vagon 824 716 87
Platform Vagon 6.606 6.133 93

3.Sahis Vagonlarni 4.066 4.026 99

idari Hizmet Vagonu 1.745 1.740 100 18
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Diger taraftan, dizelli lokomotiflerin % 77’si, elektrikli lokomotiflerin % 59’u, yolcu

vagonlarinin % 70’i, yik vagonlarinin % 56’s1 20 yasin (izerindedir.

Ceken Aragar Cekilen Araglar

YasGruplar | Dizelloko | Dizell | elekeriki | mlekeriki | YHT Yk
| Anzhat [Waneval D | oo | o
0 36 35 48

0-9 78 12 58 6.126
10-19 21 42 0 2 0 0 218 2.172
20-29 47 55 0 43 26 0 286 3.569
30-39 286 6 37 0 43 0 229 4876

40- + 2 3 7 0 0 0 125 2224
Toplam 434 106 80 80 117 12 916 18.967

20-+ arag sayisi/

Toplam arac 77 60 55 54 59 0 70 56

IV-2.3. Personel Durumu

TCDD; 2003 yilinda 35.853 adet personel ile faaliyetlerini sirdirirken 2014 yilinda,
25.957 adet personelle faaliyetlerini sirdirmistir. Personel sayisinda 2014 yilinda 2013 yilina
gore % 1 ve 2003 yilina gore ise % 28 oraninda azalma olmustur.

Tesekkilimizde; Temizlik, Glivenlik, Ara¢ Kiralama, Tahmil-Tahliye, Tasima, Yemekhane,
Bakim-Onarim, Bilgi islem, Danismanlik, Saglik ve Diger (gise hizmeti, kamulastirma, muhabere
memuru, ¢cagri merkezi, is giivenligi, kalorifer yakimi, konaklama, asci-garson, tasiyici, hostes, yag-
kum ikmali, camasir yikama, gevre yonetimi, acil miidahale, puantér, kilavuz kaptan, deniz tahditli
telsiz operatérii, reklam ve tanitim, egitim, gemi personel vs) alanlarda hizmet alimi
yapiimaktadir. 2014 yilinda hizmet alim yontemi ile 2.936 kisi calistiriimistir.

Bagh
Bag
Yillar Sézlesmeli TCDD Toplami 3l Ortak+TCDD
Ortakliklar
Toplami

2003 1.068 19.192 13.455 2.138 35.853 5.064 40.917
2013 870 13.432 11.019 863 26.184 3.783 29.967
2014 859 13.682 10.551 865 25.957 3.872 29.829
Fark %'si a 2 4 0 4 2 0
2014-2013
Fark %'si
-20 -29 -22 -60 -28 -24 -27
2014-2003

TCDD personel mevcudunu, diger ulkeler ile karsilastirdigimizda, 2011 ve 2012 vili
verileriyle 1 km. demiryoluna diisen personel sayisi; Almanya’da 3,3, ingiltere’de 3,5, italya’da
4,4, Bulgaristan’da 5,7 iken Ulkemizde 2,7 olmustur.
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IV-3. TCDD’nin isletme Faaliyetleri
IV-3.1. Yik Tagimacilig

Demiryolu yiik tasimalarinda 2014 yilinda 2013 yilina gére % 8 oraninda artis olmustur.

TCDD hedefleri dogrultusunda yapilan yol yenileme ve bakim-onarim calismalari nedeniyle
demiryolu sebekesinde bircok noktada yol kapatmalari yapilmis bu da o6zellikle yik trafigini
olumsuz etkilemistir. Her ne kadar yik trenleri yol kapatmalarina gére planlanmis ise de yol
kapatma sirelerine tam olarak uyulmadigindan § / ' ; '
veya tehirlerden vyik trenleri planlandig gibi L
cahstirlamamistir. Sebeke genelinde yol yenileme
ve poz galismalari nedeniyle 2014 yilinda 27 ayri
hat kesiminde yollar belirli ve aralikli stirelerle veya
tamamen isletime kapatilmistir. 2014 vyilinda
onceki vyillara gore isletmeye kapatilan vyol
kesimlerinin yuk tasima programinda

Ongorilmeyen ve yikin daha yogun bulundugu
hatlar Uzerinde olmasi nedeniyle programlanan tasimanin gergeklestirilmesi ciddi zorluklarla
saglanabilmisgtir.

Avrupa, Suriye ve Irak ile demiryolu baglantilari tamamen kapal oldugundan ve demiryolu
sebekesinde de sireli/suresiz yol kapamalari yapildigindan yuk tasimalari yol kapamasi az olan
bolgelere kaydirilmistir. Yukarida belirtilen gerekcelerden dolayr tarife Ucretlerinde artis
yapilamamasinin yani sira tasimalar agirhkl olarak yurt icinde yapilmaya baslanmis, yurtici ve
uluslararasi uzun mesafeli tagsimalarin yerine daha kisa mesafeli tasimalar yapilmak zorunda
kalinmistir. Bu nedenle ortalama tasima mesafesi 2013 yilinda 420 km iken 2014 yilinda 417 km'ye
dismistir. Ancak, yasanan sikintilara ragmen 2014 yilinda 28,7 milyon ton ylk tasinarak, 2003
yilina gore yuk tasima miktarinda % 81 oraninda artis saglanmistir.

T N T

TCDD yiik tasima anlayisini degistirmis ve 2004 yilindan itibaren blok tren isletmeciligine
gecmistir. Blok tren isletmecili§ine gecilmesi sonucu yik tasimalari 6nemli oranda artmis ve
kaynaklar daha etkin kullanilmistir. Tasima maliyetlerinde saglanan azalma misteri
memnuniyetini de artirmistir.

Blok tren isletmeciligine gecilmesi, alt ve Ust yapinin yenilenmesi ile ¢ceken-gekilen arag
parkinin genclestirilmesi rotasyon sirelerinin dusirilmesinde etkili olmustur. 2014 vyilinda
rotasyonda 2003 yilina gére % 36 oraninda iyilesme saglanmistir.
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Tasimalarimizi madde cinslerine gore inceledigimizde; kati mineral yakitlar, cevher ve

metal artiklar ve lretilmis mineraller, insaat malzemeleri ve konteyner tasimalari kapsayan arag

makineleri tasimalari toplam tasimanin % 90’ni olusturmaktadir. 2002 yilinda tasimasi yapilmayan

otomobil, sanayi Urlinleri, insaat malzemeleri, gida maddeleri, vb. esyalar blok trenlerle

tasinmaya baslaniimistir.

4 " h
Madde Cinsleri Itibariyle 2014 Yilinda Taginan Ton
< Tar.Uriin. ve Canh KanMingtal
Cevher ve Metal Artiklar Metalurji Griinleri Glbre & Yakitlar(Komr,Linyit,Kok)
25% Hay.+Giibre
3% 11%
1%
I Kimyasal Maddeler
ol 4%
A Uretilmis
Mineraller,insaat
Malzemeleri
11%
Gida Maddele
1%
Mubhtelif Esya
1%
43%
18 A

2014 Yili Madde Cinslerine Gore Tagimalar  (Bin Ton)

Madde Cinslerine Gore Tasimalar Ton Ton-Km Ort.Tas
(Bin Ton) (Bln) (Mllyon) Mesafesi
I.Tarimsal Uriinler ve Canli Hayvanlar

Hububat-Tahil 70 47 671

Keresteler ve Agac Uriinleri 314 193 615
Hayvansal ve Bitkisel Uriinler 33 22 667

i 220 44 200

3.094 1.104 357

IV. Kimyasal Maddeler 1.283 687 535
Patlayici, Parlayici Maddeler. 7 4 571
Akaryakit, Zift, Katran 916 573 626
Diger Kimyasal Urtinler 360 110 306
V.Cevher ve Metal Artiklar 7.129 3.641 511
Demir Cevheri 6.564 3.383 515
Krom 4 2 500
Manyezit 29 5 172
Borasit 381 160 420
Curuf 3 2 667
Diger Madeni Urlinler 148 89 601

857 514 600

837 504 602

Borular 20 10 500

VII. Uretilmis Mineraller, insaat Malzemeleri 3.209 722 225
ingsaat Malzemeleri 2.318 317 137
Seramik 240 264 1.100
Mermer 154 25 162
Kireg,Algi, Algi tasi 183 41 224
Cimento 173 51 295
Klinker 141 24 170

119 63 529
IX.Arag Makina 12.268 4.882 398
TCDD'ye ait bos vagon 69 21 304
Demiryolu Araglari 425 183 431

Dolu Konteyner Tasimalari 9.072 3.544 391

Bos Konteyner Tagsimalari 1.787 627 351
Sahibine ait bos vagon 831 457 550
Makineler 84 50 595

151 73 483
28.747 11.002 417

* Mesajeri ve bagaj tagimalari dahil degildir.
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TCDD’nin yik tasimalarini musteri profili bazinda inceledigimizde ise; 2014 yilinda
toplam tasimanin % 87’sini 57 firma ile yapmaktadir. 2003 yilina gére 100.000 ton (izeri tasima
yaptiran firma sayisinda 2003 yilina gére %57, tasinan tonda ise %155 oraninda artis olmustur.

Belli Basli Musterilerin YaptlélTaglmaIar 2013 m
42 51 57

5 || =
5|3
= || &
Dl w
> Q
— | =
* w

9.148 21.011 23.332
TCDD ( Sebeke ) Toplami ( Bin )** 15.760 25.053 26.764
Oran 58 84 87

* (1100.000 ton Uzeri tasima yapilan musteriler)
** [dari tasimalar harig.

Tesekktlimizin 2014 yilindaki ihracat tasimalarinda 2013 yilina gore %17, transit
tasimalarda ise % 33 oraninda artis, ithalat tasimalarinda ise %12, toplam uluslararasi tasimalarda
ise % 2 oraninda azalis olmustur.

ot okt (o) | oos | o | zoe ]
s wm e

Ulkemiz cografi konum itibariyle transit tasimacilik agisindan elverisli bir konumda
bulunmasina ragmen transit yiuk tasimaciligi toplam uluslararasi yik tasimacihginin %1,7
civarindadir. Oldukga karli bir tasimacilik olan transit tasimacilik son yillarda, Turkiye'yi Avrupa-
Ortadogu ve Avrupa-Asya transit tasimacilik koridorlarinin disinda birakan gelismeler nedeniyle
ciddi sekilde dismistir. Avrupa ile Ortadogu arasindaki trafikte Yunanistan ile Suriye
limanlarinin kullanimi; Tirkiye transit tasimacihginin ciddi bir alternatifi haline gelmistir.
Uluslararasi tasimacilik agisindan vyine istanbul Bogazi ve Van Goli ciddi darbogazlar
yaratmaktadir. Uluslararasi tasimacilikta 6zellikle transit tasimaciligin Glkemizden saglanmasi igin
Avrupa’da gelistirilen projelere aktif katihm saglanarak olusturulan ulastirma koridorlarinda
Tlrkiye’nin yer almasi temin edilmelidir.

YUk tasimaciliginda (lke genelinde %91’lere varan karayolu agirhkh tasima etkisini
azaltmak igin, tasima modlar arasinda entegrasyonu saglamak hem de ulastirma sektérinin
saghkli bir yaplya kavusturulmaya yonelik Tesekkiil olarak kombine tasimaciligina yonelik
yatinimlar yapilmakta, projeler tretilmekte ve uygulamaya konulmaktadir.
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Turkiye cografik konumu nedeniyle, kombine tasimacilik konusunda biyik bir potansiyele
sahiptir. TCDD olarak bu potansiyeli degerlendirmek icin 2003 yilindan beri baslattigimiz projeler
ve uygulamalar ise;

Blok Tren Tasimaciligi: Tesekkilimizce daha fazla miktarda yik tasinmasi, mevcut
lokomotif ve vagonlarin etkin sekilde kullanilmasi, tasima hizinin artirilmasi, ihtiya¢ duyulan
personel miktarinin azaltilmasi, lokomotif ve vagon rotasyonunun distrutlmesi, yik tasimalarinda
kalitenin yikseltilmesi, manevra maliyetlerinin azaltilmasi, misteri memnuniyetinin arttirilmasi
amaciyla 2004 yili basindan itibaren Blok Tren isletmeciligine gecilmistir. Bu uygulama ile tasinan
ylik miktarinda artis saglanmis, kaynaklar daha etkin kullanilmis, tasima streleri kisaltilmistir.
Biitlin bunlar, tasima maliyetlerini azalttig1 gibi, mlUsteri memnuniyetini de artirmistir. Blok tren
uygulamasi ile 2014 yilinda 28,7 milyon ton yiik tasinarak 2002 yilina gore yik tagima miktarinda
% 97, yuk tasima gelirinde % 325 artis saglanmistir.

ULUSLARARAS| BLOK TRENLER SEFERE KONULDU Blok tren isletmeciligi uluslararasi

_ tasimalari da etkilemis ve yayginlagsmasini
B A saglamistir. Turkiye’den Bati’da Almanya,

KAZAKISTAN
RUSYA y,
/

Macaristan, Avusturya, Bulgaristan,

_/UKRAYNA
MACARISTAN

Romanya, Slovenya’ya, Polonya, Cek
O e | Cumbhuriyeti, Doguda iran, Suriye ve Irak’a;
Orta Asya’da Tiurkmenistan, Kazakistan ve
Pakistan’a karsihikli olarak blok trenler

PAKISTAN

SURIYE, URDON

isletilmeye baslanmistir.

Uretim Merkezlerinin Demiryolu Agina Baglanmasi: Tesekkiilimiiziin tasima payini ve gelirini
artirmanin ve tasitici firmalarin ulasim maliyetlerini
dislirmelerine olanak saglamanin yani sira makro
ekonomik dengeye olumlu yonde katki saglamak igin,
tasima potansiyeli ylksek olan yerlere iltisak hatti ile
baglanti yapilmasi yoniinde calismalar
sUrdarilmektedir. Organize Sanayi Bolgeleri, Blyuk
Sanayi Kuruluslari, liman ve iskele gibi hacimli yik
tasinan tiim merkezler dogrudan TCDD ve Ozel sektér
ishirligi icerisinde iltisak hatlari ile baglanmaktadir.

2014 yili sonu itibariyle 434 km uzunlugunda > ,
S W
281 adet olan iltisak hattimizin  gelistirilmesi ] -

konusunda ¢alismalar strdiiriimektedir. Tasimalarimizin % 55’1 iltisak hatlarindan yapilmaktadir.

Kombine Tasimacilik: Ulkemizde de tasima kolayhig ve tiirler arasi aktarmada pratik ve
isletim ucuzlugu; konteyner kullanimini giderek yayginlastirmaktadir. Ozellikle musteriye kapidan-
kapiya tasima imkani sagladigi icin yurtici tasimacilikta giderek daha ¢ok tercih edilen konteyner
tasimaciligi demiryolu yurtici ylik tasimaciligi icin de yeni bir firsat olarak goriilmektedir.
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Derince, Bandirma, Alsancak, Samsun, iskenderun ve Mersin Limanlarindan denizyolu-
demiryolu, demiryolu-denizyolu baglantii kombine tasimacilik; Halkali, Kosekoy, Derince,
Boziyilk, Cukurhisar, Ankara, Bogazkopri, Eskisehir, Kayseri, Baspinar, Bicerova, Mersin vb.
isyerlerinden demiryolu-karayolu baglantili uluslararasi kombine yik tasimaciligi yapiimaktadir.

Diger tasima modlari arasinda rekabeti kaldirip isbirligini amaclayan konteyner tasimaciligi
giin gectikce artan bir hizla ulastirma sektoriinde tartismasiz ve 6nemli bir tasima sekli olmaya
baslamistir. Bu kapsamda 2003 yilinda 658 bin ton/yil olan demiryoluyla yapilan konteynir
tasimaciligi 2014 yilinda yaklasik 16,5 kat artarak 10,8 milyon ton/yila cikmustir.

Ozel Sektoriin Vagon Sahibi Olmasinin Saglanmasi: TCDD’nin hedefleri arasinda yer alan
Ozel sektoriin demiryolu sektorine katihmini saglamak konusunda yiritilen calismalardan
olumlu sonuglar alinmis olup, TCDD hatlarinda isletilen 6zel sektore ait vagon sayisi 2003 yilinda
771 adet iken, 2014 yili itibari ile bu deger 4.066 adet vagona yikselmistir. 2014 Yilinda sahibine
ait vagonlarla yapilan tasima 8,3 Milyon tona, toplam tasima igindeki payi % 29’a ulasmistir.

Sahibine Ait Vagonlarla Yapilan Tagimamlar “ 2013 m
771

Vagon Sayisi 3.491 4.066

Ton ( Bin) 1.036 7.058 8.331
TCDD Toplami (Bin Ton )* 15.935 26.596 28.747

Otomobil Tasimaciligi: Gelismis tlke demiryollarinda oldugu gibi Otomotiv tasimaciliginin

trenle yapilmasi Ulkemizde de baslatilmistir.

Demiryolu idareleri, Otomotiv sektérii ve Lojistik firmalariyla yapilan calismalar
neticesinde Kosekdy — Biikres (Romanya), Tahran - Késekdy arasinda demiryolu ile otomobil

tasimaciligi baslatiimistir.

Lojistik Merkezler: Kent merkezi icinde kalmis olan yik garlarinin; Avrupa (lkelerinde
oldugu gibi, etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yuk
lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek o6zellikte, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun,
modern bir sekilde kurulmasi amaciyla; 6zellikle Organize Sanayi Bolgesi'ne yakin ve yik
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potansiyeli yiiksek olan Yesilbayir ve Halkali (istanbul), izmir (Kemalpasa), izmit (K6sekdy), Samsun
(Gelemen), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkopri), Balikesir (Gokkoy), Mersin (Yenice), Usak,
Erzurum (Palanddken), Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik), Bilecik(Boziiyiik),Kahramanmaras
(Tarkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Tatvan(Rahova-Bitlis) ve Habur Lojistik Merkezi ile birlikte 20
noktada kurulmaktadir.

BALIKESIR (GOKKOY) LOJISTIK MERKEZI

Samsun (Gelemen), Halkali, Usak, Denizli (Kaklik), izmit (Kosekdy), Eskisehir (Hasanbey), ve
Balikesir (Gokkdy) Lojistik Merkez isletmeye acilmistir. ), izmir (Kemalpasa),Bilecik (Boziiyiik),
Mardin, Erzurum (Palanddken), Mersin (Yenice), Kahramanmaras (Tirkoglu) insaat ¢alismalari
devam etmektedir. Diger Lojistik merkezlere iliskin proje, kamulastirma ve insaat ihale islemleri
sUrdlrilmektedir.

Lojistik merkezlerin etap etap tamamlanarak 2019 vyilina kadar faaliyete alinmasi
planlanmaktadir.

Lojistik merkezlerin faaliyete ge¢mesiyle Tirk lojistik sektoriine yillik yaklasik 27 milyon
ton ilave tasima imkani 9 milyon metrekarelik, acik alan, stok alani, konteyner stok ve ellegleme
sahasi kazandirilacaktir.

Viking Treni Projesi : “Viking Treni”, Baltik Denizi ile
Karadeniz arasinda Klaipeda, Odessa ve ilicevski deniz
limanlarini demiryolu ile birlestiren 6nemli bir kombine
tasimacilik  projesidir. TRACECA koridoru (zerinden
Avrupa’nin en kisa yoldan Ortadogu ve Asya’ya baglanmasi
hedeflenmektedir. Viking Treni'nin, Tirkiye {izerinden
Akdeniz, Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya baglantisi
saglanabilecektir. TCDD ile Ukrayna Demiryollari arasinda

2n ) 25 Eyldl 2013 tarihinde intermodal tasimaciligin ve Viking
Treninin gelistiriimesine iliskin olarak Ankara’da bir
Mutabakat Zapti imzalanmistir.

Turkiye-Rusya Tren Feri Hatti: Samsun limanda kapak atma rampasi, dolfen ve boji
degistirme tesisi baglanti yollari insaati tamamlanarak Tirkiye’nin Samsun, Rusya’nin Kavkaz
Limanlari Arasinda kurulan tren feri hatti ile kombine tasimacilik baslatilmistir. 2014 yili sonuna
kadar 101 sefer yapilarak, 117.011 ton yik tasinmustir.
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Marmara Denizinde Kombine Tasimacilik: Demiryoluyla kisa siirede ve ekonomik olarak
Avrupa ve Asya arasinda kombine yik tasimaciligi yapiimasi amaciyla Derince ve Tekirdag arasinda
tren feri isletmeciligine baslanmistir. Tekirdag ve Derince Limanlari igin isletme izinleri alinarak
Tekirdag-Derince arasi tren feri tasimaciligi yeniden baslatilmis olup, 2014 yili sonuna kadar 146
sefer yapilarak, 48.094 netton yik taginmistir.

TIR Kasasi Tasimacihigi: Karayolu yik tasima araglarinin cekicisi olmadan sadece
kasalarinin, bu tasima icin imal edilen 6zel vagona (cep vagon) yiklenerek demiryolunda
tasinmasidir. Bu tasima ile glivenlik, girilti azhgi, cevre dostu, enerji tasarrufu, sinir kapilarinda
gecis kolayhgi, gimriikte kolaylik, etkin personel ve arag¢ kullanimi, etkin kapasite saglanmaktadir.

TCDD ile DB Schenker Rail arasinda yirutllen ortak ¢alismalar neticesinde Almanya (KolIn)
ile Turkiye (Cerkezkdy) arasinda demiryolu ile ilk defa TIR Kasasi (gekicisiz dorse) tasimaciligl
baslatilmistir.

Almanya (K6In) — Avusturya - Macaristan - Romanya - Bulgaristan - Turkiye (Cerkezkdy)
(2.719 km) parkurunda haftada karsilikli 1 sefer ile tir kasasi tasinmakta olup seyahat siiresi 5
ginddr.

2014 yili sonuna kadar 30 gelis ve 30 gidis olmak (izere toplam 60 sefer gerceklestiren tren
ile 897 vagonla 1.245 TIR Kasasl, 306.127 ton esya tasimasi gerceklestirilmistir.

Marmaray Projesi: Turkiye'nin asirlk riyasi olan Marmaray projesiyle Gebze'den
Halkal'ya kesintisiz demiryolu ulasimi saglanacak ve kentici trafik sorununa kokli ¢6zim olacaktir.
Avrupa Birligi'nin hizli tren aglariyla uyumu yoéniinde 6nemli bir adim olan Marmaray, Ankara-
istanbul Hizi Tren, Kars-Tiflis Projeleri gibi projelerin gerceklestirilmesiyle birlikte, Avrupa'dan
Asya'ya, batidan doguya kesintisiz, hizli, ekonomik bir demiryolu baglantisi ile 6zellikle uluslar arasi
ve transit yiik tasimaciliginda artis hedeflenmektedir.

Marmaray 29 Ekim 2013 tarihinde isletmeye alinmistir. Halkali ve Pendik baglantilari
tamamlandiktan sonra hatta gece saatlerinde yik tasimaciligl da yapilacaktir.

Asya’yl Avruva’ya demiryolu ile baglayacak MARMARAY haricindeki diger bir baglanti
noktasi da 3. koprudir. Halen insaati sirmekte olan 3. Koprinin dogu baglantisi Késekdy'e
batidaki baglantisi ise 3. Havalimani ve Halkal'ya olacaktir. Proje lic asamali olarak yiritilecektir.

1 Asama : 3. Koprii (YSS) - 3. Havalimani — Halkali Yeni Demiryolu kesimi: Proje
¢alismalari tamamlanarak 2015 vyilinin  4.ceyreginde yapim ihalesine c¢ikilmasi
planlanmaktadir.

2. ve 3. Asama: 3. Koprii (YSS) - 3. Havalimani — Halkali Yeni Demiryolu : Proje hazirlama

on vyeterlilik ihalesi 12 Mayis 2015 tarihinde yapilmistir. Degerlendirme calismalari devam
etmektedir.

Kars-Tiflis Projesi: Asya ile Avrupa arasindaki eski tarihi ipek Yolu iizerinde birbiri ile
tarihten gelen dostluklari ve kiltlrel iliskileri bulunan Tirkiye-Gircistan-Azerbaycan devletleri
arasindaki iliskileri pekistirerek ticaretin gelismesine katkida bulunmak ve bu (g Ulke disindaki
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bolge (lkeleri arasinda ticaret ve ekonominin gelisimini saglamak amaclariyla Kars-Tiflis-Baki
Demiryolu Projesi insaatina baslanmistir. Kars-Tiflis-Bakii Demiryolu Hatti, Marmaray ve diger
projelerle birlikte Avrupa'dan Cin'e kesintisiz demiryolu koridorunun énemli bir bolimuddr. Bu
projeyle; Kafkasya Ulkeleri ve Cin ile dogrudan demiryolu baglantisinin saglanmasi, bélgedeki
ylksek tasima hacminden daha fazla yararlanilmasi, Avrupa ve Asya arasinda Turkiye’'nin transit
Ulke konumuna gelmesi, bolge Ulkeleri arasinda ekonomik, kiltiirel ve tarihi iliskilerin gelistiriimesi
icin 6nem tasidigl kadar Avrupa ile Asya arasinda 6nemli bir demiryolu koridoru olacak Kars-Tiflis-
Bakl demiryolu projesiyle ilk etapta yillik 6.5 milyon ton ylik tasinacaktir. Tlrki Cumhuriyetlere
dogrudan baglaniimasi halinde mevcut tasima miktarinin 3 kati kadar transit tasima yapilmasi ve
demiryollarinin basa-bas hedeflerinin ¢ok daha kisa siirede gergeklesmesi saglanacaktir. Projenin
2015 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

iligevski-Derince Feribot Tasimaciligi: Ukrayna—Tiirkiye arasinda Karadeniz koridorunda
demiryolu+feribot baglantisiyla yillik 100.000 ton yik tasimasi yapilmaktadir.

Liman Baglantih Demiryolu Tagimalarinin Artirilmasi: TCDD tarafindan liman baglantil
demiryolu tasimalarinin artirilmasi, liman geri sahasinda yikleme-bosaltma faaliyetlerinin modern
bir sekilde verilmesinin saglanmasi, liman ve hinterlandinda bulunan yiik potansiyeli dikkate
alinarak liman geri sahalarinda yiik merkezi olusturma calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda
TCDD tarafindan; Alsancak limani icerisinde liman "Ylkleme-Bosaltma ve Lojistik Alani"
olusturulmasi, Derince Liman geri sahasindaki Derince Garin yeniden yapilandirilarak Yik Merkezi
kurulmasi, Candarli Liman geri sahasinda Bicerova Istasyonunda, Samsun Limani geri sahasinda,
Tekirdag Liman igerisinde ve geri sahasinda, Bandirma Limani geri sahasinda Kuscenneti
istasyonunda, Catalagzi Eren Enerji Limani geri sahasinda Yiik Merkezi olusturma calismalar
sirdarialmektedir. Mersin liman geri sahasinda bulunan Tirmil’daki Yik Merkezi 2013 yili Arahk
ayinda isletmeye aciimistir. Ayrica, demiryolu tasimalarinin artirilmasi, kombine tasimaciligin
desteklenmesi, yikleme-bosaltma faaliyetlerinin daha modern bir sekilde verilmesinin saglanmasi
amaciyla Mersin liman geri sahasinda bulunan Taskent istasyonunda ve iskenderun liman geri
sahasinda yik merkezi olusturulmasi planlanmaktadir.

Pakistan-iran-Tiirkiye Demiryolu Hatti : Avrupa-Asya arasindaki transit koridorlar igerisinde
yer alan Giiney Trans Asya Demiryolu Hattinin gelisimine énemli katki saglayacak olan “Pakistan-iran-
Tlrkiye Demiryolu Hatti” ile; Pakistan’in ve Hindistan’in Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Cin baglantisi
saglanmistir. Trenin baslangicindan bu yana 6 adet Pakistan’dan ve 8 adet Tiirkiye’den olmak (zere
toplam 14 adet ticari tren isletilmistir. Pakistan’da yasanan sel felaketinden dolayr yardim gottirmek
Uzere diizenlenen 15 adet trenle; 475 adet konteyner, 5.302 ton barinma evleri, ¢adir, gida maddeleri,
su, cocuk bezi, hijyen seti ve 1slak mendil Pakistan’a gonderilmistir.

BALO Projesi : BALO (Buylik Anadolu Lojistik Organizasyon) projesi ile Anadolu’daki
sanayici ve ihracatgiya ait yilklerin, basta Almanya’nin Minih ve Koéln sehirleri olmak (izere
Avrupa’nin i¢ kesimlerine demiryolu ile ulastiriimasi ve dolayisiyla tlkemiz ihracatina Avrupa
pazarinda rekabet avantaji saglanmasi hedeflenmektir.

BALO Projesi ile konteyner yikleri; Ankara, Bursa, Denizli, Kayseri, Konya, Eskisehir ve
Gaziantep gibi ihracatginin kapisindan alinarak, yerel TCDD lojistik merkezlerinde birlestirilerek,
buralardan blok trenlerle Bandirmaya, Bandirma’dan konteyner gemileriyle Marmara Denizini
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gecerek Tekirdag'a, Tekirdag’dan ise tekrar tarifeli blok trenlerle Avrupa’ya tasinmaktadir.

Kombine tasimaciliga iyi bir 6rnek olusturan bu model ile hem zamandan, hem de tasima
Ucretlerinden tasarruf gerceklesirken, Avrupa llkelerinden Tirkiye'ye gelecek yikler de yine
benzer bir sekilde varis noktalarina ulastirilmaktadir. 08.09.2013 tarihinde Manisa’dan Avrupa’ya
Balo Blok Tren seferleri baslatiimistir. Kombine tasimaciliga ¢ok iyi bir 6rnek olusturan bu modelle,
hem zamandan hem de navlun (cretlerinden tasarruf saglanmaktadir.

BALO trenleri ile 34 adet 45’lik konteyner, 17 vagon beyaz esya, elektronik esya, otomotiv
yedek pargasi, konfeksiyon ve ev tekstil Griinleri vb. sanayi Grlnleri olmak tizere 1200 brit ton yik
tasinabilmektedir.

Giimriik Sinir Kapilari ve Limanlarin Demiryolu Baglantisi: Ulkemiz ile komsu ilkeleri
birbirine baglayan sinir istasyonlari;

Suriye : Nusaybin, Islahiye, Cobanbey
Yunanistan : Uzunkopri

Bulgaristan : Kapikule

iran : Kapikdy

Ermenistan : Dogukapi

Dogukapi sinir kapisi, Ermenistan ile yasanan sikintilar nedeniyle kapaldir.

Nusaybin, Islahiye ve Cobanbey sinir kapilari ise Suriye’de yasanan i¢ savas nedeniyle
kapalidir.

11 adet liman (Haydarpasa, Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun,
Tekirdag, Zonguldak, Yilport ve Evyap) ve 4 adet Ozel iskelelere ( Kozlu, Ekinciler, Gibretas,
isdemir) demiryolu baglantisi bulunmaktadir.

Candarli Limanina demiryolu baglantisi yapim ihalesine 2015 vyili icerisinde cikilacaktir.

Ayrica Gemlik Liman Baglantisi Projelerinin Hazirlanmasi isini 2016 yili ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmistir.
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IV-3.2. Yolcu Tagimacihig
Banliy6 Tagsimacilig

Tesekkiiliimizce kenticinde, istanbul’da Ayrilik Cesmesi-Kazlicesme arasinda Marmaray
(274 sefer/giin), Ankara’da Sincan-Ankara-Kayas parkurunda (156 sefer/giin) ve izmir'de Aliaga-
Cumaovasi parkurunda (193 sefer/giin) % 50 oraninda pay sahibi oldugu istiraki olan iZBAN A.S. ile
banliyo hizmeti verilmektedir.

Banliydé hizmetlerinin daha modern hale getirilmesi calismalari kapsaminda izmir'de
EGERAY, istanbul’da MARMARAY, Ankara’da BASKENTRAY projeleri gelistirilmistir.

EGERAY (iZBAN A.S.) PROJESI:

izmir  Banliyd  sistemini  Gelistirme  Projesi
kapsaminda, Aliaga-Alsancak-Cumaovasi arasindaki mevcut
demiryolu hattinda Belediye ile miusterek banliyo
isletmeciligi yapmak amaciyla Mart 2005 tarihinde protokol
imzalanmistir. 2006 yilinda TCDD ve Belediye'nin % 50’ ser
hisseli ortakliginda iZBAN A.S kurulmustur.

iZBAN A.S tarafindan 79 km’lik ¢ift hatlh Cumaovasi-
Alsancak-Aliaga parkurunda 31 istasyon ile 06.03.2011
tarihinden itibaren ticari isletmecilige baslanmistir.

izmir kent ici ulasiminda kullanilmakta olan Kent kart
akilli bilet sistemine iZBAN A.S.’de dahil edilerek (icret
entegrasyonu saglanmistir. Projenin glineyde
Cumaovasi’ndan Torbali’'ya, daha sonrada Selguk’a, kuzeyde
ise  Aliaga’dan Bergama’ya uzatilmasi  ¢alismalari
yaratilmektedir. 2015 yili icinde Cumaovasi Tepekoy
kesiminin 5 yeni istasyonla isletmeye alinmasi

planlanmaktadir.

EGERAY (iZBAN A.S.) 2010 2011 2012 m 2014
Yolcu Sayisi ( Bin) 2.647 39.540 55.155 65.076 81.714

Sistem tam kapasiteye ulastiginda giinde 550.000, yilda 200 milyon yolcu tasinmasi
Ongorilmektedir.

MARMARAY PROJESI:

Altyapi Yatirmlari Genel Miidirligi tarafindan yiritilen ve istanbul'un kent ici ulasim
sorununa toplu tasimacilikla kdkli bir ¢dziim getirmeyi amaglayan Marmaray Projesi, istanbul
Bogazinin her iki yakasindaki demiryolu hatlarinin, istanbul Bogazi’'nin altindan gececek olan bir
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demiryolu tinel baglantisi ile kesintisiz, hizli, diger ulasim sistemleriyle entegrasyonlu, metro
standardinda banliy6 hizmeti verilmesini saglayacaktir.

Proje; ana yapilar ve sistemler, batirma tip tinel, delme tlineller, a¢-kapa tineller,
hemzemin yaplilar, 3 yeni yeralti istasyonu, 36 yeristil istasyonu (yenileme ve iyilestirme), isletim
kontrol merkezi, sahalar, at6lyeler, bakim tesisleri, yeriistiine insa edilecek olan yeni bir Gglnci
hat dahil olmak Uzere, mevcut hatlarin iyilestirilmesi, tamamen yeni elektrikli ve mekanik
sistemler ve temin edilecek olan modern demiryolu araglarini kapsamaktadir.

Marmaray projesi ‘“Haydarpasa-Gebze, Sirkeci-Halkali Banliyd Hatlarinin lyilestirilmesi,
insaat isi” kapsaminda; Haydarpasa-Gebze banliyd hattinin Gebze-Pendik kesimi, 29.04.2012
tarihinden itibaren, Sirkeci-Halkali banliyd hattinin Kazlicesme-Halkali kesimi, 01.03.2013
tarihinden itibaren tren trafigine kapatiimistir.

Marmaray Projesi ile Asya ve Avrupa arasi birbirine baglanacak, kent i¢ci ulasimda
rahatlayarak ginde 1 milyondan fazla insana hizmet verecektir. Proje calismalari kapsaminda
Ayrilikcesme-Kazligesme arasi 29 Ekim 2013’te ac¢ilmis olup, tamami ise 2015 yilinda hizmete
acilacaktir

BASKENTRAY PROJESI:

Sincan-Kayas arasi 37 km’lik mevcut banliyd hattinin transit demiryolu trafiginden
ayrilarak daha konforlu, glvenli ve tercih edilir bir ulasim tlrli haline getirilmesi amaciyla
Baskentray projesi gelistirilmistir.

Baskentray projesi ile; Ankara-Behicbey arasinda: 2 adet hizli tren, 2 adet banliyo, 2 adet
konvansiyonel trenler icin toplam 6 yol; Behigbey-Sincan arasinda: 2 adet hizli tren, 2 adet
banliyo,1 adet konvansiyonel trenler igin toplam 5 yol; Ankara-Kayas arasinda: 2 adet banliyo, 1
adet hizli tren, 1 adet konvansiyonel trenler igin toplam 4 yol yeniden insa edilecektir.

Parkurdaki tim hemzemin kesismeler kaldirilarak alt ve Ust gegit seklinde planlanan proje
ile karayolu tasit trafigi de rahatlatilacaktir. Sincan-Kayas arasindaki koridorun tamami ihata altina
alinacak, hizli tren hatlari ve diger hatlar da ihata ile birbirinden ayrilacaktir.

Tum duraklar, metro standardinda yeniden insa edilecek olup, duraklarda yolcu erisimleri
tim peronlarda iki yonli olarak disinilmis ve yaya alt gegitleri planlanmistir. Ayrica yiriyen
merdivenler ve asansorler insa edilerek engelli vatandaslarimizin kullanimina uygun hale
getirilecektir. TUm istasyonlarda merkezi bilgi sistemine bagli otomatik Ucret-veri toplama, anons
ve kamera sistemleri kurulacaktir.

Baskentray Projesinin 1.Etap insaati kapsaminda Ankara-Behicbey arasinda mevcut hatta
bakim calismalari ve yeni bir hat ilavesi, Behicbey-Sincan arasinda tek hat olmak lizere toplam 28
kilometre yeni yol, Kayas-Sincan arasindaki mevcut demiryolunda gerekli diizenlemeler ve alt gecit
insas! yapilmistir. 29 Nisan 2015 tarihli KiK karari ile 23.04.2012 tarihinde yapilan ihale iptal
edilmistir. Yeniden ihaleye ¢ikilmasi icin hazirliklar devam etmektedir.
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Banliyo isletmeciliginde kullaniimak {zere 32 adet vyeni banliyo seti temini
gercgeklestirilmistir.

Projenin hayata gecirilmesi ile birlikte, 156 olan giinlik banliy6é sefer sayisinin 264 sefere
¢ikarilmasi, giinde 192.000 yolcu tasinmasi hedeflenmektedir.

Banliy6 Yolcu Tagimalan ( Bin Kisi ) “ 2013 m

Sirkeci (ist. Avrupa yakasi) 19.652 4.868 0

Haydarpasa (ist. Anadolu yakasi) 14.555 12.547 0
MARMARAY ( istanbul) - 3.693 43.651
Ankara 15.088 4.343 11.749
izmir 227 - -
TCDD Toplami 49.522 25.451 55.400
izmir (1ZBAN A.S.) - 65.076 81.714

49.522 90.527 137.114

Banliyé tagimaciliginda (iZBAN A.S. dahil) 2003 yilina gére 2014 yilinda % 177 oraninda
artis, 2013 yilina gore ise % 51 oraninda artis olmustur.

Sirkeci ve Haydarpasa banliyd hatlarinin iyilestirilmesi ¢alismalari nedeniyle sézkonusu
kesimlerde 2014 yilinda isletmecilik yapilamamistir.

BASKENTRAY projesi insaat calismalari nedeniyle 2011 yili Agustos ayinda ara verilen
Ankara Banliyo isletmeciligine 2013 yilinda 29 Temmuz tarihinde yeniden baslanmistir. 2014
yilinda banliy6 trenleri isletiimeye devam edilmistir.

2013 yihna gore Banliyd yolcu sayisindaki artis; Ayrilk Cesmesi-Kazlicesme arasinda
29.10.2013 tarihinde glinde 216 trenle Marmaray isletmecili§ine baslanmasi, tren sefer sayisinin
Yenikap!i istasyonunun Yenikapi-Taksim-Haciosman Metrosuna aktarma baglantisinin 15.02.2014
tarihinde acilmasi ile, 17.02.2014 tarihinden itibaren yolcu yogun saatlerde sefer araliklarinin 7
dakikaya dusirilerek 254 sefere, Atatlrk Havalimanina ulasimi kolaylastiran Yenikapi-Aksaray
metro baglantisinin agilisi ile 10.11.2014 tarihinden itibaren pik saat saatlerde ( 07:00 - 10:00 /
16:00-20:00) 6 dakika aralikla 274 adede yikseltilmesi etkili olmustur.

Anahat Yolcu Tasimacihigi

Anahat Yolcu Tagimalari ( Bin) “ 2013 2014

Yiksek Hizli Trenler - 4.207 5.086

BIHEIEICH! 129 99 156

Toplam 27.471 20.991 23.003
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Tesekkilimizde sehirlerarasi yolcu hizmeti yurtici, uluslararasi ve YHT+Otobds, YHT+Tren
kombine yolcu tasimaciligl seklinde sunulmaktadir. Tirkiye genelinde 45 il ile demiryolu baglantisi
bulunmaktadir. Yeni yapilan Yiksek Hiz hatlari ve duble hatlar harig tek hat lzerinde yolcu, yik ve
banliy6 vasfinda degisik niteliklere sahip birden g¢ok tren galistiriimaktadir.

Anahat yolcu tasimaciliginda, konvansiyonel trenlerde 2014 yilinda 2013 yilina gbre % 6,
hizli trenlerde % 21, uluslararasi trenlerde % 58 ve toplam da ise % 10 oraninda artis olmustur.

Belli Basl Anahat Trenlerin Yolcu Sayilari ve Yolcu-Km’leri

Tren Adi
—m-m 2014 -

274.160 244.160 -11 41.465 24.224 -42
210.033 325.100 55 19.161 27.903 46
210.096 208.235 il 100.977 106.759 6
318.133 328.901 3 99.113 103.493 4
558.401 421395 -25 179.780 136.020 -24
339.258 337.753 0 92.718 89.997 -3
134.213 109.090 =19 35.915 27.563 -23
204.489 211.684 4 37.987 34.658 -9
276.312 259.856 -6 96.867 92.058 -5
209.331 242.048 16 35.991 37.905 5
252.135 287.114 14 27.501 31.089 13
284.330 364.410 28 31.742 40.417 27
171.553 173313 1 25.889 25.657 =il
311.526 313.683 1 28.635 29.793 4
229.140 235.058 3 38.918 38.158 -2
210.175 240.200 14 67.643 81.574 21
2.264.394  1.924.431 -15 558.129 492.564 -12
1.744.605  1.890.320 8 556.364 608.235 9
198.325 248.072 25 70.886 88.688 25

Yiksek Hizli Tren Ankara-istanbul 0 992.098 - 0 350.190 -
Yiksek Hizli Tren Konya-istanbul 0 30.776 - 0 15.055 -
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Yolcu tasimalarinda; hiz, konfor, indirme-bindirme olanaklari kriterler dikkate alinarak
olusturulan seferlerle degisik nitelik ve hizmet seviyelerinde farkli gelir gruplarina yonelik trenler
isletilmektedir.

Yiiksek Hizli Trenler: Saate 250 km. hizi gerceklestiren ¢ok hizli ve konforlu trenler olup, Ankara-

Eskisehir, Ankara-Konya, Konya-Eskisehir, Ankara-istanbul, istanbul-Konya hatlarinda YHT hizmeti
verilmektedir.

Tren Adi Parkuru

Yiiksek Hizli Tren Ankara-Eskisehir
Yiksek Hizli Tren Ankara-Konya
Yiksek Hizl Tren Ankara-istanbul
Yiiksek Hizli Tren Konya-istanbul

Super Ekspresler: Hizli ve konforlu trenler olup, blylk kentler arasinda direkt yolcu tasimasi

yapan, ara gar ve istasyonlarda durdurulmayan trenlerdir.

Tren Adi Parkuru
6 Eylul Ekspresi izmir-Bandirma
17 Eyll Ekspresi izmir-Bandirma

Mavi Trenler: isledikleri bélgenin 6nemli merkezleri disinda durmayan hizh trenlerdir.

Tren adi Parkuru
icanadolu Mavi Konya-Adana
izmir Mavi Ankara-izmir
Cukurova Mavi Ankara-Adana
4 Eyltl Mavi Ankara-Malatya
Konya Mavi Konya-izmir

Ekspres Trenler: Uzun mesafeli hizli trenlerdir. Yolcu yogun olan merkezlerde durmaktadir.

Tren adi Parkuru

Karesi Eksp. Ankara-izmir
Dogu Ekspresi Ankara-Kars
Guney Ekspresi Ankara -Kurtalan
Vangolu Ekspresi Ankara -Tatvan
Firat Ekspresi Adana-Elazig
Toros Ekspresi Adana-Konya

Bolgesel Ekspresler : Bolgesel ekspresler; isledikleri boélgenin, yolcusu yogun olan merkezlerinde

duran hizh trenlerdir.
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b

Onemli Bélgesel Ekspresler:

Tren adi Glizergah

Bolgesel Ekspres izmir-Usak
Bolgesel Ekspres Ankara-Polath
Bolgesel Ekspres Amasya-Samsun
Bolgesel Ekspres iskenderun-Mersin
Bolgesel Ekspres Mersin-islahiye
Bolgesel Ekspres Adana-Mersin

Yolcu Trenleri:
Kisa ve uzun mesafe trenleri olup, yerlesim merkezleri arasinda ¢alisan ve aradaki bditin

istasyonlar ile duraklarda duran trenlerdir.

Tren adi Glizergah

Yolcu Kirikkale-Ankara
Yolcu Manisa-Alasehir
Yolcu Samsun-Sivas
Yolcu Diyarbakir-Batman

Karma Yolcu Trenleri:

Kisa ve uzun mesafeli yerlesim merkezleri arasinda c¢alisan, aradaki bitin istasyonlar ile
duraklarda duran ve dizisinde yik vagonu bulunan yolcu trenleri karma tren olarak hizmet

vermektedir.

Tren adi Guzergah

Karma Divrigi-Sivas
Karma Erzincan-Divrigi
Karma Tatvan-Elazig

Uluslararasi Yolcu Trenleri:
Uluslararasi anlasmalar cercevesinde gerek kurulusumuzun gerekse diger Ulke demiryollarinin

vagonlarindan teskil edilerek uluslararasi ¢alistirilan trenlerdir.
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Avrupa Yoénune
*{stanbul-Biikres arasinda ( Sofya, Belgrad baglantili), Bosfor Ekspresi.

*Edirne-Villach-Viyana (Oto kuset treni/OPTIMA)

Ortadogu Yonine

*Ankara-Tahran, (Transasya Ekspresi)

*Van-Tebriz, parkurlarinda uluslararasi yolcu tasima hizmeti verilmektedir.

2014 yili anahat yolcu tagimalarina olumsuz etki eden hususlar;

Ankara-istanbul YHT calismalari nedeniyle 2012 yilinda seferden kaldirilan; Cumhuriyet,
Baskent, Sakarya, Eskisehir, Fatih, Ankara, Anadolu, Meram Ekspresleri ile Adapazari-
Haydarpasa Bolgesel Ekspres trenleri (glinliik 24 adet) 2014 yilinda da isletilmemistir.

Irmak-Zonguldak sinyalizasyon ve vyol yenileme projesi kapsaminda hat isletmeye
kapandigindan Zonguldak-Karablk hattinda isletilen Bdolgesel Tren 2014 vyilinda da
isletilmemistir. Zonguldak (Filyos)-Karabiik arasinda kismen isletilebilmistir.

Halkal-Cerkezkdy-Edirne arasinda yapilan yol ¢alismalari nedeni ile Trakya hattinda galisan
Alpullu-Kapikule, istanbul-Uzunképrii, istanbul-Kapikule, Uzunk&prii-Pityon ve istanbul-
Cerkezkdy trenleri 2014 yilinda da isletilmemistir.

Balikesir hattinda vyapilan yol calismalari nedeniyle Ankara-Eskisehir-Balikesir-izmir
parkurundan isletilen izmir Mavi treni parkuru 01.04.2013 tarihinden itibaren Ankara-
Afyon-Usak olarak degistirilmis, 21316/31315 Karesi Ekspresi 01.04.2013 tarihinden
itibaren Ankara-Balikesir-Ankara arasinda seferden kaldiriimistir.

Eskisehir-Kitahya arasi elektrifikasyon ¢alismalari sebebiyle 72203/72204 Bolgesel trenler
2014 yili boyunca isletilmemistir.

Amasya-Hacibayram arasi yol ¢alismalari nedeniyle 02.01.2014 ile 02.07.2014 tarihleri
arasinda 182 giin middetle 42424/42425 Boélgesel trenler Amasya-Hacibayram-Amasya
arasinda iptal edilmistir.

2014 yili anahat yolcu tasimalarina olumlu etki eden hususlar;

Tecer-Kangal varyantinin (50 Km) bitirilmesiyle kisalan Sivas-Divrigi hattina yerli tretim
her turli konfora haiz Anadolu setleriyle karma seyahat siresini 5 saatten 2 saat 16
dakikaya indiren 2x2=4 DMU 23 Subat 2014 tarihinde sefere konulmustur.
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e |KZ projesi kapsaminda Sinyalizasyon,

elektrifikasyon ve hattin rehabilitasyonu

tamamlanan Zonguldak-Filyos arasinda seyahat taleplerini karsilamak amaciyla giinlik
3x3=6 adet DMU 26 Mart 2014 tarihinde sefere konulmustur.

2014 Yili Yiiksek Hizli Tren Yolcu Faaliyetleri

ulasmistir.

Saatte 250 km/s ve Uzeri hiz yapan
trenlerdir. Elektrikli EMU setleri ile
sehirlerarasi  direkt  yolcu tasima
yapmaktadirlar.

Ankara-istanbul(Pendik), Ankara-
Eskisehir, Ankara-Konya, Konya-Eskisehir
ve Konya-istanbul hatlarinda 2009 Mart-
2014 Arahk (dahil) yillari arasinda YHT ler
ile toplam 18.015.583 yolcu tasinmis ve
60.586 sefer yapilmistir. Yiksek hizli tren
yolcu sayisi 2010 yilinda bir 6nceki yila
gére % 100, 2011 yilinda % 35, 2012
yilinda %31, 2013 yilinda %26 ve 2014

" yilinda ise % 21 artisla 5.085.697 yolcuya

Yillara Gére YHT Yolcu Sayilari

3.349.52

Ankara-Eskisehir YHT Uretim Sonuglari:

Yiksek Hizli Tren (YHT) isletmeciligi Ankara-Eskisehir-Ankara arasinda 13 Mart 2009
tarihinde baslamistir. Bu parkurda giinde 10 sefer yapilmaktadir.

YHT+ Tren baglantisiyla Ankara - Kiitahya ve YHT + Otobls baglantisiyla Ankara — Bursa

yolculuk stirelerinde 6nemli 6lglide kisalmalar olmustur.
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Ankara-Eskisehir YHT ile 13 Mart 2009 — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda toplam
11.148.620 yolcu tasinmis, 37.987 sefer ve 9.301.824 tren-km yapilmistir.

Yillara Gére Ankara-Eskisehir Yolcu Sayisi

2014 .924.431

2013 2.264.394
2012 1.978.155

2011 2.149.879

2010

2009

o 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000

2014 Yili Tasima Analizi:

Ankara-Eskisehir hattinda 2014 Ocak-Aralik doneminde YHT'ler ile toplam 1.921.185 yolcu
tasinmis ve 5.662 sefer yapilmistir. YHT Yolcu sayilari; 2014 yilinda, 2013 yilinin ayni dénemine
oranla % 15 azalis gostermistir. 27 Temmuz 2014 tarihinden itibaren tarifeli sefer sayisi 20
seferden 10 sefere disirilmis Eskisehir yolcularin bir bélimii Ankara-istanbul YHT seferlerini
kullanmaya baslamistir.

YHT o6ncesinde konvansiyonel trenlerle giinde ortalama 572 vyolcu tasinirken, YHT
sonrasinda bu sayi giinlik ortalama hafta ici 6.000, hafta sonu 7.500 kisiye ulasmistir. Daha 6nce
Ankara-Eskisehir arasinda %8 olan tren tasima payl YHT+Konvansiyonel Tren ile % 72’ye ulasmistir.

Ankara-Eskisehir Yolcularinin Arag Tercihi Dagilimi:

YHT’lerin isletmeye alinmasi ile Ankara-Eskisehir parkurunda, otobiis tasimalarinin %55
olan payl %10’a, %37 olan Ozel arag tasima payl %18’e dismis ve %8 olan tren payi ise YHT
sonrasl %70’e ylkselmistir.

YHT'den Once ( 13 Mart 2009 Oncesi ) YHT'den Sonra

Otobis
10%

Konv.Tren
2%

Konv.Tren
8%
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Ankara-Eskisehir YHT Kombine Satislar:

Eskisehir'den YHT baglantih olarak Kitahya'ya trenle, Bursa’ya ise otobisle kombine
tasimacilik hizmeti verilmektedir.

2014 yili Aralik ayi itibariyle toplam 207.752 kisi seyahatlerinde YHT + tren/otobds
kombine tasimaciligini kullanmislardir. Bu tasimalarin 51.480’i YHT + tren, 156.272'si ise YHT +
otoblis kombine tasimacilig olarak gergeklesmistir. Eskisehir-Kiitahya-Eskisehir trenlerindeki
yolcularin ylizde 43’G YHT aktarmali olarak seyahatlerine devam eden yolculardir.

_
Eskisehir-Kitahya-Eskisehir 51.480 121.150

YHT+Bursa (Otobis) 156.272 156.272 100
Eskisehir Kombine Toplam 207.752 277.422 75

Ankara-Konya YHT Uretim Sonuglarn:

24 Agustos 2011 tarihinde Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine baslanan Ankara-Konya-Ankara
parkurunda glinde 14 sefer yapiimaktadir.

YHT + Tren baglantisiyla

Yillara Gére Ankara-Konya Yolcu Sayisi

Ankara — Karaman arasinda
kombine tasimacilik yapilmakta
olup, 8 Kasim 2013 tarihinden
itibaren Ankara’dan Manavgat,
Alanya ve Antalya’ya YHT +
Otobiis tagimaciligi baslamistir.

2014 1.890.320

2013 1.744.605

2012
Ankara-Konya YHT ile 24 Agustos

2011 — 31 Aralik 2014 tarihleri
arasinda toplam 5.409.886 yolcu v

tasinmis, 18.087 sefer ve 0 sooiooo 1.000.000 1.506.000 2.000.000
5.603.099 tren-km yapilmistir.

2011

2014 Yili Tasima Analizi:

Ankara-Konya hattinda 2014 Ocak-Aralik doneminde YHTler ile toplam 1.890.320 yolcu
tasinmis ve 5.539 sefer yapilmistir. YHT Yolcu sayilari; 2014 yilinda, 2013 yilinin ayni dénemine
oranla % 8 artis gostermistir.
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YHT'lerle hafta ici giinlik 4.800, hafta sonu giinliik 5.500 kisi tasinmaktadir. YHT hatti
acildiktan sonra Ankara-Konya arasindaki YHT tasima payi sifirdan % 66’ya ulasmistir.

YHT'den 6nce

Havayolu
1%

YHT'den Sonra

Havayolu
0%

Otobiis
17%

Ankara-
Karaman
Sayisi
m 5.068
m 5.495
6.011
m 6.976
8.070
m 8.083
m 2.790
72.399

Karaman

Kombine Yolcu | Toplam Yolcu

Sayilari

26.646

25.903

31.540
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35.980

35.872
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YHT+Antalya,

\ENER

Manavgat
360
179
228

383

281
509
586
508
356
195
206
182

3.973

Konya-Karaman-Konya  parkurunda 6
+6=12 adet DMU seferi ile Ankara-Konya
YHT lerine baglanti saglanmaktadir. Tabloda
kombine yolcu sayillarinin  ayhk durumu
gosterilmistir.

Konya-Karaman trenlerinde seyahat eden
yolcularin = %20’lik kismini  Konya YHT ile
baglantili yolcular olusturmaktadir.

Konya YHT'nin Karaman’a kombine
tasimaciligl hahicinde 8 Kasim 2013 tarihinden
itibaren Ankara’dan Manavgat, Alanya ve
Antalya’ya giinde 3+3=6 seferle YHT + Otobls
tasimaciligi yapiimaktadir.

2014 yiinda Konya YHT + Otobusle Antalya,
Alanya, Manavgat’a 3.973 kisi kombine seyahat
etmistir.

Daha sonraki donemde, Adana ve Mersin gibi gliney illerine de kombine otoblis tasimacilik hizmeti

verilmesi hedeflenmektedir.
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Konya-Eskisehir YHT Uretim Sonuglari:

24 Mart 2013 tarihinde Yiiksek Hizh Tren isletmeciligine baslanan Konya-Eskisehir
parkurunda giinde 4 sefer yapilmaktaydi. 18 Aralik 2014 tarihinde Konya-istanbul parkurunun
acilmasi ile bu hat Konya-istanbul parkuruna dahil edilmistir.

2014 yihinda 248.072 yolcu tasinmis, 1.436 sefer yapilmistir. 24 Mart 2013 — 17 Aralik 2014
tarihleri arasinda ise toplam 446.397 yolcu tasinmis, 2.588 sefer yapilmistir.
Konya-Eskisehir-Konya Yolcularinin Arag Tercihi Dagihmi:

YHT'den Once YHT'den Sonra

>

YHTlerle hafta ici glinlik 600, hafta sonu glinlik 800 kisi tasinmistir. YHT hatti agildiktan
sonra Konya-Eskisehir arasindaki YHT tasima payi % 55 olmustur.

Ankara-istanbul-Ankara YHT Uretim Sonuglan:

27 Temmuz 2014 tarihinde Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine baslanan Ankara-istanbul-Ankara
parkurunda 5 gidis 5 gelis olmak (izere glinde 10 sefer yapilmaktadir.

27 Temmuz 2014 - 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda 1.868 sefer yapilmis ve toplam 988.137
yolcu tasinmistir. Yapilan tren-km 948.944’dir.

Ankara-istanbul YHT Yolcu Tasima Payi

YHTlerle hafta i¢i glinllik ortalama 5.500, hafta sonu gilinlik 6.500 kisi tasinmaktadir. YHT
hatti acildiktan sonra Ankara-istanbul arasindaki YHT tasima payr % 15 olmustur. Pendik-
Haydarpasa hattinin agilmasi ve sefer sayisinin arttirilmasi ile YHT tasima payi oranin artmasi
beklenmektedir.
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Konya-istanbul-Konya YHT Uretim Sonuglari:

18 Aralik 2014 tarihinde Yiiksek Hizli Tren isletmeciligine baslanan Konya-istanbul-Konya
parkurunda 2 gidis 2 gelis olmak lizere giinde 4 sefer yapilmaktadir.

18 Aralik 2014 — 31 Aralik 2014 tarihleri arasinda 56 sefer yapilmis ve toplam 30.776 yolcu
tasinmistir. Yapilan tren-km 19.890'd1r.

Konya-istanbul YHTleri ile Eskisehir’den otobiis aktarmali Konya — Bursa arasinda kombine
tasimacilik yapilmaktadir.

Yiiksek Hizli Tren ile Birlikte Gelen Sosyal Degisimler:

YHT’lerin hizmete girmesiyle birlikte ulastiklari sehirlerin sosyal yasamlarinda da énemli
degisiklikler olmustur. YHT ler hizmet verdikleri sehirlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina
dinamizm getirmistir. Basta turizm olmak {izere, bu kentlerin yasamina 6nemli katkilarda
bulunmaktadirlar. YHT lerle birlikte sehirlere giinlik turlar dizenlenmekte olup, sabah YHT ile
baslayan yolculuk, gezilecek yerler bittikten sonra
aksam yine YHT ile son bulmaktadir.

YHT’ler zamanla hafta sonu ailesinin yanina
giden 06grenciler, iznini ailesiyle gecirmek isteyen
askerler ve is stresinden bunalan calisanlar icin de
vazgecilmez bir ulagim araci olmustur. Calisan kesim
civar sehirlerde yasayabilmekte, sik sik gezmeye
gidebilmektedirler. 300 km. mesafeli sehirler
birbirinin banliyosi haline gelmistir.

YHT’lerle birlikte hayatlari degisen kesimlerin en basta 6grenciler, yaslilar ve esnaflarin
oldugu gorilmektedir. Bulunduklari sehirlerin disindaki okullarda 6grenim goéren 06grenciler
ailelerinden ayrilmayip giini birlik okullarina gidip gelebilmekte, yolculuk yurtta kalmaktan daha
ucuza geldigi icin aile ekonomilerine 6nemli katkida bulunmaktadirlar.

Yasadiklari sehirden disari ¢ikmayan,

otoblis ve ucaga binmeyen yasli insanlar,
zamanla YHT’lerin 6nemli bir yolcu kesimi
haline gelmislerdir. Giniu birlik dizenlenen
turlarla sabah evlerinden ¢ikip gittikleri
sehirde gezilecek yerler bittikten sonra aksam
tekrar YHT ile evlerine geri
donebilmektedirler. YHT'lerin yaslilara diger

bir faydasi da calismak icin blyik sehirlere
gitmis cocuklarini ve torunlarini artik daha sik gérebilmeleridir.
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YHT ler meslek gruplari tizerinde de énemli degisikliklere yol agmistir. Ogretim gérevlileri,
doktorlar bulunduklari sehirden bir baska sehre glini birlik giderek derslere, konferanslara ve
saglik hizmetlerine katilmaktadirlar. Bdylece diger bir sehrin egitim ve saglik hizmet kalitesi de
artis gostermektedir. YHT lerin ulastigl istasyonlarda yogun yolcu trafigi nedeniyle taksi ihtiyaci da
artmistir. Bazi taksi duraklari birlesmis, tren saatlerinde sayilari arttirilmistir. Sehirlerin glinliik
turizm gelirlerinde 6nemli artis olmus, esnafin kazanci artmistir.

YHT’ler zamanla sanat ve sanatseverler tarafindan da en ¢ok tercih edilen ulasim araci
olmustur. Tren biletleri, sanatgilarin gosteri yapacaklari sehirlere organizatorler tarafindan toplu
halde satilmaya baslanmistir. Tren bileti alan sanatseverler izleyecegi gosteride belirli oranda
indirim hakkina sahip olabilmektedir. Benzer uygulamalar spor miisabakalari igin de gecerlidir.
Ozellikle mag organizasyonlarinda giiniibirlik toplu bilet satislar gerceklesmektedir.

YHT ile seyahati daha ekonomik bir hale getirmek, Ankara-Eskisehir-Ankara, Ankara-
Konya-Ankara hattinda egitim, is vb. nedenlerle slrekli seyahat etme durumunda olan yolcularin
hizmetine, Avrupa’da da benzerleri bulunan “YHT Seyahat Kartlar” sunulmustur. Bu kartlar 30
glnlik sure icerisinde sinirsiz seyahat imkani vermektedir. Boylece YHT'lerle Ankara, Eskisehir,
Konya birbirinin banliyosu olmus, YHT kartlariyla saglanan ekonomik ulasim imkani ile 6grenci ve
calisanlara ikametlerini degistirmeden is ve egitim hayatlarini devam ettirme imkani saglanmistir.

Daha kisa seyahat siresi, konfor, yliksek hizmet standardi, giivenlik, dakiklik avantajlarina
sahip Yiksek Hizli Trenler ‘Bekleyen Talebi’ harekete gecirmis bu hattaki yolcu potansiyelini
ylkseltmistir. Glnu birlik gelenler, konaklayanlar, sadece YHT lere binmek icin Eskisehir’e gidenler
bulunmaktadir. Kent otellerindeki doluluk oranlari i¢ turizmin canlanmasiyla birlikte arttigindan,
Eskisehir, yatirnmcilar icinde 6nemli bir yatirim kenti olma yolunda ilerlemektedir.

42



x

TCDD TCDD iSLETMESiI GENEL MUDURLUGUNUN 2014 YILI FAALIYET RAPORU UDH

IV-3.3. Liman isletmeciligi
Ellecleme Hizmetleri

TCDD, 2014 yilinda liman hizmetlerini demiryolu baglantisi bulunan; Haydarpasa, Derince ve
izmir Limanlarinda vermistir. TCDD izmir Limani, izmir ili, Konak ilgesi, izmir Korfezi icinde yer
almaktadir. Genis bir hinterlanda sahip olan izmir Limani deniz ulagimi agisindan Ege Denizi’nin
merkezinde ve Karadeniz-Akdeniz rotasi lizerinde bulunmaktadir. izmir Kérfezinin cografi yapisi
sayesinde dogal bir liman niteliginde olan izmir Limani tim yil boyunca kesintisiz hizmet
sunmaktadir.

TCDD izmir Liman isletmesi giinimiizde her tip gemi ve yiik tiiriine hizmet verebilmektedir.
Ancak liman glinimuzde agirlikh olarak konteyner yiiklerinde uzmanlasmistir.

istanbul Bogazinin Anadolu yakasinda bulunan Haydarpasa Limani, Karadeniz-Akdeniz gemi
rotalari {izerinde uygun bir konumda bulunmaktadir. Ulkemizin en yiiksek dis ticaret hacmine
sahip bolgesinde bulunan liman, giinimizde konteyner, Ro-Ro ve general kargo yiklerine hizmet
vermektedir.

izmit Kérfezinin en eski yiik limanlarindan birisi olan Derince Limani konumu itibari ile
Ulkemizdeki yiik trafiginin en yogun oldugu izmit korfezinin Kuzey kiyisinda Kocaeli iline bagli
Derince ilgesinde yer almaktadir. Ulkemizdeki otomotiv dis ticaretinin dnemli limanlarindan birisi
olan Derince Limani Ro-Ro yiklerin yani sira general kargo, kuru ve sivi dokme yiklere hizmet
vermektedir. Derince Limaninin izmit Kérfezindeki diger limanlardan ayiran en biyik 6zelligi,
limanin demiryolu baglantisinin olmasidir.

e T
18.992 8.978 9.434
22.517 7.096 8.324

2014 yil toplam ellegleme miktari, gecen yila gére % 10 oraninda ve 1.684 Bin ton artarak

17.758 bin ton olarak gergeklesmistir.

Ellecleme faaliyetini olusturan ylkleme ve bosaltmalara ayri ayri bakildiginda ise; toplam
ylklemelerin gecen yila gére % 5 oraninda 456 ton, toplam bosaltmalarin ise % 17 oraninda ve
1.228 ton arttigl gorilmektedir.

Limanlar itibariyle toplam ellegleme miktarinda, gecen yila goére; Haydarpasa Limaninda %
14, Derince Limaninda % 24, izmir Limaninda % 6 oraninda artis oldugu gériilmektedir.
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LIMANLAR Gemi Kabul Kapasitesi
Gemi / Yil

Dokme Kuru+
Ellegcleme
Kapasitesi
0

Konteyner

Konteyner
Ellegcleme
Haydarpasa

Karisik Esya
Kapasitesi
TEU / Yil
1.169

Depolama Alanlari ( m2 )
Elleg.Kapasi
TON / Yil TON / Vil Acik Alan | Kapali Alan
654.000 4.364.000 1.913.000 181.750 20.572
0 1.215 26.000 197.000 6.853.000
1.245 1.305 810.000 8.204.000
TOPLAM 1.245 3.689

122.990
1.490.000

2.000
1.317.000 219.345 24.678
12.765.000 10.083.000

524.085 47.250
TCDD limanlarina gelen/giden gemilerin emniyetli sekilde rihtimlara yanastirilmalari-

ayrilmalari ve rihtimlarda kaldigi siireler icerisinde TCDD Liman Hizmetleri Tarifesi ile mer’i
yonetmelikler dahilinde, ilgili Liman isletme Mudirliiklerimizce, pilotaj (Haydarpasa ve izmir
hizmetleri saglanmaktadir.

Limani harig), rémorkaj (izmir Limani hari¢), barinma, palamar, tatl su tedariki ile atik alma

Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 30.12.2004 T. Ve 2004/128 sayil karari ile Kurulusumuz

tarafindan isletilen limanlardan Haydarpasa Limani hari¢, Mersin, izmir, iskenderun, Samsun,
Bandirma ve Derince Limanlari 6zellestirme kapsamina alinmistir.

A\

Ozellestirme programi kapsamina alinan TCDD Genel Miidiirligiimiize bagli 6 limandan;

> Mersin Limani, “isletme Hakkinin Devri” yontemiyle 6zellestirilmesi amaciyla yapilan

A\

ihale sonucunda 755.000.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sireyle 11.05.2007
tarihinde PSA Afken Ortak Girisim Grubuna devredilmistir.

Samsun Limani, “isletme Hakkinin Devri” yéntemiyle ézellestirilmesi amaciyla yapilan

ihale sonucunda 125.200.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil siireyle 31.03.2010
tarihinde Ceynak Lojistik ve Ticaret A.S’ne devredilmistir.

A\

Bandirma Limani, “isletme Hakkinin Devri” ydntemiyle 6zellestirilmesi amaciyla

A\

yapilan ihale sonucunda 175.500.000 ABD Dolari bedelle ve 36 yil sireyle 18.05.2010
tarihinde Celebi Ortak Girisim Grubuna devredilmistir.
iskenderun Limani, “isletme Hakkinin Devri ” yéntemi ile ézellestiriimesi icin yapilan

2

ihale sonucunda, 372.000.000 - ABD Dolari bedelle ve 36 yil siireyle 30.12.2011
tarihinde LIMAK iskenderun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.ne devredilmistir.
Derince Limani, “isletme Hakkinin Devri

’ yontemi ile 6zellestirilmesi icin yapilan

ihale sonucunda, 543.000.000 - ABD Dolari bedelle ve 39 yil siireyle 02.03.2015
tarihinde Safi Derince Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. ne devredilmistir.
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Vangolii Feribot isletmeciligi

Van Goli Feribot MduadirlGgl, Van-
Kapikdy (iran sinir istasyonu) ile Tatvan-Malatya
hatlarinin  Tatvan-Van arasindaki baglantisini,
suyolu (feribot wvasitasi) ile saglamaktadir.
Tatvan—Van arasindaki suyolu yaklasitk 50 mil
kadardir. TCDD’nin Vangoli gecisini saglamak
Uzere toplam 4 adet feribotu bulunmaktadir.
Ancak vyaslarnt 20'yi asan feribotlarin sik sik
arizalanarak cok uzun slire gayri-faal kalmalar
nedeniyle ortalama 2 adet feribotla hizmet
verilmektedir.

Vangolii Feribot Hizmetleri “ 2013 2014

Sefer Sayisi

2.030

1.840

2.190

Yolcu sayisi 29.084 15.200 18.720
Yuk (Ton) 222.299 185.204 224.475
Vagon Sayisi 18.032 14.707 20.153

Tirkiye - iran -Turki Cumhuriyetleri ve Tiirkiye- Pakistan ve Afganistan arasindaki

ticaretin gelistirilebilmesi icin Van Golu gegis kapasitesinin artiriimasi ve hizlandirilmasi amaciyla

TCDD yiiksek kapasiteli 2 adet yeni tren feribotu (50’ser vagon kapasiteli) imal ettirmektedir.

Haydarpasa-Sirkeci Feribot isletmeciligi

H.Paga-Sirkeci Feribot Hizmetleri “ 2012 2014

Sefer Sayisi 2.766 674 0
Yik (Ton) 824.143 149.216 0
Vagon Sayisi 22.461 4.476 0

Sirkeci-Haydarpasa feribot iskeleleri arasinda demiryolu irtibati, imalat tarihi 1966 olan

Demiryolu Il ve imalat tarihi 1981 olan Demiryolu Ill feribotlariyla saglanmaktadir. Her feribot

yaklasik 10 vagon veya 480 ton kapasiteye sahiptir. Eskisehir-istanbul Hizh Tren hatti ¢alismalar

nedeniyle 2013 ve 2014 yilinda feribot faaliyetleri yapilamamustir.
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IV-4. TCDD’nin Mali Durumu

TCDD’nin 2014 yilinda 2013 yilina gore yolcu gelirinde % 46, yik gelirlerinde % 11, liman
gelirinde % 21, Van Golii feribot isletmesi gelirinde % 36 oraninda artis, siibvansiyon gelirlerinde %
64, faaliyet disi gelir ve karlarda % 17 ve toplam gelirlerde ise % 22 oraninda azalis olmustur.

2014 yilinda toplam giderler 2013 yilina gére % 1 oraninda artmistir. Faaliyet giderleri
toplam giderler icerisinde % 81 ile en bulylk pay! olustururken 2013 yilina gore % 8 oraninda
artmistir. Yonetim giderleri % 15 oraninda artarken, faaliyet disi giderler ise % 56 oraninda
azalmistir.

2014 yilinda 2013 yilina gore Tesekkil zarari % 46 oraninda artis gostererek 1.874
Milyon TL olarak gerceklesmistir.

TCDD'nin Mali Durumu ( Milyon TL) 2013 m

Gelir 2.540 1.973
Gider 3.821 3.847
Kar/Zaran -1.281 -1.874
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V- Diinya Demiryollari ile TCDD’nin Karsilagtiriimasi

Gelismis Ulkelerdeki ulastirma sistemi icerisindeki demiryolu agirligi ve tasima payi,
gelismemis Ulkelere nazaran asagidaki tablonun incelenmesinden de goriilecegi lizere, daha
dengeli gozikmektedir. Ayrica gevre dostu olan demiryolu ve denizyolu igin son yillarda gelismis
Ulkelerde daha gok yatirim yapilmakta ve hizli tren tagimaciligi hizla gelismektedir.

ULUSLARARAS| DEMIRYOLU ISTATISTIKLERI

2013

De ryolu Anahat
Karayolu zunlugu (Km)
Uzunlugu Yolcu Sayisi Yolcu-Km Net Ton Ton-Km Trafik
(Km) Toplam
10°

ingiltere 5.542 d 16.365 d 1.600 61.976 22.401 84.377
Yunanistan GR 132 11 41 d 437 2.265 13 1.056 2 237 1.293
Almanya DE 357 82 230 d 19.876 41.328 2.612 89.450 374 112.613 202.063
italya IT 301 60 179 d 11.969 16.752 855 48.739 88 19.037 67.776
ispanya ES 506 47 166 d 9.799 d 16.951 d 563 23.755 25 9.338 33.093
Fransa FR 640 64 399 d 15.768 30.013 1.165 90.485 89 32.010 122.495
Avusturya AT 84 8 35 d 3.854 5.531 267 12.282 95 19.278 31.560
Macaristan HU 93 10 32 d 3.010 e 8.141 e 148 e 7.769 e 47 e 9.230 e 16.999
Bulgaristan BG 111 7 7 d 2.869 4.032 26 1.821 14 3.246 5.067
Romanya 4.029 10.768 4.382 4.395
-
Japonya 128 d 1.272 d 24.095 ¢ 36.881 ¢ 22632 d 395.067 d 44 c 20.398 ¢ 415.465
Amerika us 9.629 316 2026 d .. 375.774 29 a 57.573 ¢ 1.710 a 2.524.585 a 2.582.158
Cin CN 9.561 1.359 ¢ 425 d 32.717 66.239 1.522 e 795.639 e 2.859 e 2.518.310 e  3.313.949
Rusya RU 17.098 143 927 41.784 e 84.249 e 1.059 e 144,612 e 1.440 e 2.222.388 e  2.367.000

(*) Trafik = Yolcu km +Ton km
Kaynak: Eurostat, UIC, UNECE, ERF, Japanese Statistics Bureau, China Yearbook
2:2008 b:2009 ¢:2010 d:2011 e:2012

27 Avrupa tilkesinin en giincel verilerinin direkt toplami hesaplanmistir.Rusya Federasyonu'na ait veriler devlete ailt demiryollarinin verileridir, sirket verileri yer almamaktadir.

ULKELER VE ULASTIRMA SISTEMLERINE GORE YOLCU VE YUK TASIMALARI ( Milyar )

2012
oru Ha

ingiltere 61,0 82 6427 86,0 434 58 7471 21,4 11,8 150,1 82,7 02 20 9,9
Yunanistan 08 07 9,9 816 21,1 17,8 1188 03 18 165 97,1 00 00 0,2
Almanya 93,9 90 8950 854 59,5 57 1.0484 110,1 251 2545 57,9 58,5 13,3 16,2
italya 468 57 6658 81,7 1028 12,6 8154 202 142 1118 786 01 01 10,1
ispanya 225 57 3210 807 54,5 13,7 3980 100 66 1334 876 00 00 89 58 1523
Fransa 91,2 97 8011 849 51,6 55 9439 32,6 153 1564 73,4 89 42 152 71 2131
Avusturya 10,9 11,5 742 78,4 9,5 10,0 9,6 19,5 455 14,1 329 22 51 71 16,6 42,9
Polonya 17,7 67 2046 78,0 40,0 152 2623 489 305 89,0 555 01 01 223 139 1603
Macaristan 7,7 10,0 52,2 67,8 17,1 22,2 77,0 92 397 92 397 20 86 28 121 23,2
Bulgaristan 1,9 31 49,7 80,0 10,5 16,9 62,1 29 192 63 41,7 53 351 06 40 15,1
Romanya 46 49 77,0 82,2 12,1 129 93,7 135 342 12,7 322 12,5 316 08 20 39,5

Avrupa Ulkeleri tarafindan, Toplam Havayolu ve Denizyolu Ton -km istatistikleri yayimlanmadigindan tablodaki veriler Havayolu-Denizyolu harig verilerdir.
Kaynak:Avrupa Birligi Ulastirma ve Enerji istatistikleri Kitabi 2013
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Avrupa Ulkelerindeki yuk tasimalarinda demiryolu sistemi (lkemize gbre daha yiksek
oranda pay almaktadir.

2011 yilinda yolcu-km bazinda degerlendirdigimizde Tirkiye’de demiryolunun aldigi pay
% 1,7 iken, ingiltere’de %8,2, Almanya’da % 9 ve Fransa’da % 9,7 olmustur.

2011 yilinda ton-km de ise Tiirkiye’de % 4,2 iken, ingiltere’de % 11,8, Almanya’da % 25,1
ve Fransa’da % 14,2 olmustur.

ULUSLARARASI KARSILASTIRMALAR

1000 Km 2 1000 Km 2 1 Km 10000 10000 NuGf n
X X Demy. Niifiisa o UTUSUn ot Basina
Disen Diisen .. . Niifusa Demiryolu .
; Disen Disen " . Diisen
Karayolu | Demiryolu ) ) Diisen ile Seyahat X
K K Karayolu Karayolu Demi | SIkIiG Trafik
(Km) (Km) (Km ) (Km) miryolu 1khgi

ingiltere 25,0 5.156
Y unanistan GR 311 17 18 36 2,0 1,2 571
Almanya DE 644 116 6 28 5,0 31,9 4.889
italya m 595 56 11 30 2,8 14,3 4.046
Ilspanya ES 328 34 10 35 3,6 12,0 1.952
Fransa FR 623 47 13 62 4,7 18,2 4.081
Avusturya HU 417 66 6 43 6,7 32,6 5.706
Macaristan RO 344 88 4 32 8,2 14,9 2.088
Bulgaristan BG 63 36 2 9 54 SIS 1.257
Romanya
Japonya 3.365 176,8 11.265
Amerika CA 210 39 5 64 11,9 0,1 6.872
Cin CN 44 7 6 3 0,5 1,1 50.030
Rusya RU 54 5 11 65 5,9 7.4 28.095

1950 yilindan sonra demiryolu sistemine yeterli oranda yatirim yapilmamasi, demiryolu
agl yoninden tlkemizi Avrupa dlkelerinin oldukca gerisinde kalmasina yol acmistir. Turkiye'de
kilometrekare yiiz 6lciim basina 12 km demiryolu agi diiserken, Almanya’da 116 km, italya’da 56
km, Avusturya’da 66, ingiltere’de 67 km demiryolu hatti bulunmaktadir.

Nifusun bir yil icerisinde demiryolu ile seyahat sikligi ise Avrupa ulkelerinin ¢ok
altindadir. 2012 yilinda Tiirkiye’de 0,6 olan séz konusu deger, ingiltere’de 25, Almanya’da 31,9,
italya’da 14,3, Fransa’da ise 18,2 olarak gerceklesmistir.

Hat basina disen trafik birimi bazinda (ton-km+yolcu-km=trafik birimi) karsilastirma
yapildiginda da llkemizin Avrupa Ulkelerinin altinda kaldig1 gortilmektedir. Hat basina diisen Trafik
Birimi Tirkiye’de 1.598 iken, Almanya’da 4.889, italya’da 4.046, Fransa’da 4.081, Japonya’da
11.285 ve Rusya’da 28.095 olarak gerceklesmistir.
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VI- Sonug

Ulkemizde 2003-2014 yillari arasinda Tesekkiilimiizce 2015 yili fiyatlari ile 26,9 Milyar
TL yatirrm harcamasi yapilmis, bunun sonucunda Oncelikle Turk Halki Yiksek Hizli trenle
tanistirilmis, Ankara-Eskisehir, Ankara-Konya, Ankara-istanbul ve Konya-istanbul arasinda hizl tren
isletmeciligine gegilmistir.

Anahat yolcu tasimaciliginda, konvansiyonel trenlerde 2014 yilinda 2013 yilina gore % 6,
hizli trenlerde % 21, uluslararasi trenlerde % 58 ve toplam da ise % 10 oraninda artis olmustur.

YHT’lerin yani sira, yol altyapisindaki iyilestirmeler, ara¢ parkina yeni DMU ve banliyo
dizilerinin katilmasi ile yolcu tasimaciliginda daha kaliteli hizmet sunulmasi saglanmistir.

Demiryolu yik tasimalarinda 2014 yilinda 2013 yilina gére % 8 oraninda artis olmustur.

Demiryolu sektorinin serbestlestirilmesi ve bu dogrultuda TCDD’nin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgl tarafindan “Tirkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun” 2013 yilinda yasallagmistir.

Yasal diizenlemeler tamamlandiginda 6zel sektoriin de destegi ile lGilkemizde de demiryolu
tasimaciliginda hizmet kalitesi artacak, hizli tren ile yolcu tasimacilig yayginlastirilacak ve bunlarin
sonucu olarak demiryolu tasimaciliginin sektor icindeki payi artacak ve TCDD’nin kamu Gzerindeki
mali yik{ azalacaktir.
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