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OECD360

OECD360, size temel OECD yayinlarindan secilen en yeni
analizleri ve bilgileri sunan bir dergidir. Onemli giincel olaylar
cok sayida grafik ile agiklanmaktadir.

= Egitim, istihdam, cevre ile uyumlu ekonomik kalkinma,
bolgesel perspektifler, tarim, ekonomik kriz ve toplum ile
toplumun gelisimi iizerindeki etkileri: iste iilkenizin ve tim
uluslararasi tablonun durumunu 6zetleyen 8 ana konu.

Her makale, orijinal yayin organindan alinan ig grafigin
icerdigi OECD bilgilerini 6zetleyen iki sayfalik grafikler
icermektedir. Statlink'ler sayesinde her grafigin kaynak
verilerini indirebilirsiniz.

« Ulkenize odaklanin: "Rakamlarla tilkeniz" ve Daha lyi Bir
Hayat Endeksi sayfalarinda, ekonomi, istihdam, refah, vergi ve
cevre performansi alanlarinda dlkenizin cesitli alanlarda OECD
ortalamasina gore yerini belirleyebilirsiniz.

= Siz ve OECD: Her uye tlkenin oldugu gibi, sizin tlkenizin de
OECD'de biyiikelci ve diplomatlardan olusan daimi temsilcileri
vardir. Bu temsilcilerin yardimiyla hazirlanan sayfalar,

Ulkenizin gegmisi, basarilari ve OECD is birligi hakkinda bilgiler
sunmaktadir.



Tanitim
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OECD hakkinda

iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) amaci, tiim diinyada
insanlarin ekonomik ve sosyal refahini arttiracak politikalar gelistirip
yayginlastirmaktir. OECD, hikimetlerin yaygin problemlere ¢oztimler
bulmak, deneyim alisverisinde bulunmak ve daha iyi bir hayat icin daha iyi
politikalar gelistirmenin yollarini bulmak icin birlikte cahstiklan bir platform
sunmaktadir. OECD 50 yildan uzun siredir yonetisim ve yolsuzluk ile micadele,
toplumsal sorumluluk, gelisim, uluslararasi yatirim, vergi ve cevre alanlarinda
klresel standartlarin, uluslararasi kongrelerin, anlasmalarin ve énerilerin
olugturulmasina yardimci olmaktadir. is birligi, diyalog, géris birligi ve uzman
gorusleri, OECD'nin daha gigll, daha temiz, daha adil bir diinya ekonomisi ve
toplum hedefini hayata gegirmedeki ana motivasyonlaridir.

OECD uye ulkeleri sunlardir: Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya,
Avusturya, Belgika, Birlesik Krallik, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, Fransa, Giiney Kore, Hollanda, irlanda, ispanya, isvec, Isvicre, Israil,
italya, izlanda, Japonya, Kanada, Lilksemburg, Macaristan Meksika, Norvec,
Polonya, Portekiz, Slovakya, Slovenya, Sili, Turkiye, Yeni Zelanda ve Yunanistan.
Ayrica Avrupa Komisyonu da OECD ile is birligi yapmaktadir. OECD, Kolombiya,
Letonya ve Rusya Federasyonu* ile katim gorismelerini stirdirmektedir. Ayni
zamanda ana ortaklari Brezilya, Cin, Endonezya, Glney Afrika ve Hindistan
basta olmak tzere 100'den fazla llke ekonomisiyle is birligi yapmaktadir.

www.oecd.org/about

* Rusya Federasyonu'nun OECD katilim goriismelerine dair etkinlikler su anda durdurulmus
bulunmaktadir.

OECD web sitesi:
www.oecd.org
www.oecd.org/Turkey

OECD yayinlari ve verileri:
www.oecd-ilibrary.org
ve data.oecd.org/

OECD Observer:
www.oecdobserver.org/

OECD web giinligu:
www.oecdinsights.org

OECD forumu:
www.oecd.org/forum

OECD kiiresel parlamentolar agi:
www.oecd.org/parliamentarians

Twitter: @OECD
#0OECD360

Facebook:
www.facebook.com/theOECD

Basili bir niisha almak isterseniz litfen
OECD.Bookshop@oecd.org
adresini kullanarak bizimle iletisime gegin

Bu yayin organinda dile getirilen gorisler ve tezler OECD'nin veya Uye Ulkelerin resmi gorislerini yansitmak zorunda dedildir. Dergide, harici kaynaklardan alinan malzemelerin

yayinlanmasi veya harici sayfalara yonlendiren kdprilerin kullanilmasi, OECD'nin bu kaynaklarda sunulan gorsleri, fikirleri ve bilgileri destekledigi veya bunlardan sorumlu oldugu
anlamina gelmez. Orijinal OECD malzemeleri ile gevirileri arasinda uyusmazliklarin bulunmasi durumunda sadece orijinal metnin icerigi gegerlidir.
Bu belge ve burada bulunan herhangi bir harita, herhangi bir topragin durumu veya egemenligi, uluslararasi hudut ve sinirlari ve herhangi bir bélgeye, sehre veya alana verilen

isim degisse de gecerliligini korur.

israil hakkindaki istatistiki bilgiler, ilgili israil yetkilileri tarafindan saglanmistir ve bu yetkililerin sorumlulugu altindadir. Bu verilerin OECD tarafindan kullaniimasi, Golan
Tepeleri'nin, Dogu Kudiis'in ve Bati Seria'daki israil yerlesim birimlerinin uluslararasi hukuka gére giincel statiisii degisse de gecerliligini korur.

Bu yayin organinda reklam metinlerinin yayinlanmasi, higbir sekilde OECD'nin reklami yapilan trtinleri veya hizmetleri destekledigi anlamina gelmez. Belirli sirketlerin veya
trinlerin adinin gegmesi, adi gegmeyen benzer Uriinlere oranla bu drtinlerin kullaniminin tavsiye edildigi anlamina gelmez. Brosiirde adi gegen herhangi bir ticari marka, logo,
hizmet markasi, musterek marka, tasarim haklari, kisisel haklar veya benzeri haklar, s6z konusu milkiyetlerin sahiplerine aittir.

© OECD 2015

Dergi igeriginin bir kisminin veya timanin kullaniimasi icin basvurularinizi bu adrese gonderiniz: rights@oecd.org
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Surdurdlebilir ve kapsayici
buyumeyi dogru sekilde
hayata gecirmek

i

rizi hentiz tam olarak atlatamadik. Bliyime

hizi, toparlanma belirtilerine ragmen heniz

yeterli degil; issizlik orani dislyor ama yetersiz

oranda; toplumlarimizda artan esitsizlik endiseye

yol aciyor ve hiklmetlerimize ve demokratik

kurumlara duydugumuz given hizli bir sekilde
eriyip gidiyor. HikUimetler acilen tim bu alanlarda dizelme
saglayacak bir politika bilesimi hazirlayip strdirulebilir ve
kapsayici bir biylime yolunda kalmamizi saglamahdir.

OECD, bu bilesimi olusturan hikimetlere yardim edebilecegi
essiz bir konumda bulunmaktadir, ciinkd 50 yildan uzun bir
sUredir tarim, issizlik, egitim, saglik, finans veya yonetisim
gibi konulara dair tavsiyeler verip hikimetleri ilgilendiren her
alanda veriler ve analizler temin etmektedir.

Politika amac degil aractir; daha iyi politikalar, vatandaslarimiz
icin daha iyi bir hayat yaratma amacini tasimalidir. OECD

| g hiukumetlere, farkh sektorlerin kendi Glkelerindeki durumunu
Angel Gurria gbstermekle kalmayip ayni zamanda baska Ulkelerin

OECD Genel Sekreteri performanslarini da goz éniine sermektedir. Bu bilgileri daha
©0ECD iyi politikalar olusturmak icin en uygun yontemleri belirlemede
birlikte kullanabiliriz.
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OECD360, istihdam, issizlik, biyime ve egitim gibi temel
konularda en son OECD bulgularinin bir seckisini ve Glkelerdeki
ekonomik ve kisisel refahin genel bir tablosunu sunmaktadir.
Ulusal veriler, tim OECD dlke verileri ile karsilastirmal olarak
sunulmaktadir. OECD360 ayrica hayatin farkl alanlarinin
birbirleriyle yakindan baglantili oldugunu gérmemizi
saglamaktadir — mesela bir Glkenin egitim sisteminin, baska
tlkelere gore durumunu gosterip ayni zamanda egitimin,
gencler arasinda issizligin yiksek oldugu zamanlarda, iyi bir is
bulmak icin anahtar roll oynadidini goéstermek gibi.

Bu dergi, en son gelismeleri yansitan ve toplumlarimizin yiz

ylze geldigi en acil sorunlarin Ustesinden gelmeyi hedef alan

tavsiyeler vererek ilerleme yolundaki en son OECD analizlerini
birkag ana baslk altinda toplamaktadir. Sosyal
yardimlar gercekten ihtiyaci olanlara nasil
ulastinlabilir ve kamu harcamalari, saglk ve

OECD Turkiye ile ve egitim gibi ana hizmet dallari ihmal edilmeden

ve kaliteleri disurilmeden nasil azaltilabilir?

Ti'lrkiye igin gallsmaktan Daha fazla ve daha iyi istihdam nasil yaratilabilir
gurur duymaktadlr. ve is pazarinin yakin gelecekte ihtiyac duyacagi

yetenekler nasil tesvik edilebilir? Hic kimseyi

Birlikte daha iyi hayatlar ihmal etmeden, herkes icin olanaklar yaratan
igin daha iyi politikalar bir biyiime modeli nasil tesvik edilebilir?

Gelecek nesillerin hakkini yemeden hayat

QEII§tII"EbI|II"IZ, burada standartlarimizi gelistirecek, dusik karbonlu
ve diinya ¢capinda. yesil bir ekonomiye nasil gecilebilir?

Bu konular tim hiktmetler icin énem

tasimaktadir. OECD, bu sorunlara ¢ézimler
bulmak icin Gyeleri ve ortaklari ile birlikte galisip birbirine daha
da bagh bir dinyanin sundugu, tarihte benzeri bulunmayan
olanaklardan faydalanmaktadir.

Bu yeni Grinun Ulkeniz hakkinda yaptigimiz calismalarin farkli
yonlerini bir araya getirerek olusturdugu 360 derecelik Turkiye
ekonomi ve toplum tablosunun, refahi gelistirme konusundaki
kolektif gorlslerimizin gelisimine katkida bulunacagini
umuyoruz. OECD Tirkiye ile ve Turkiye igin caligmaktan gurur
duymaktadir. Birlikte daha iyi hayatlar icin daha iyi politikalar
gelistirebiliriz, burada ve dinya ¢apinda.

P
R —

Angel Gurria
OECD Genel Sekreteri
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Turkiye G20 Donem Baskanhigini kiresel ekonomik sistemde
arzu edilen iktisadi toparlanmanin heniiz beklenen seviyeye
gelemedigi kritik bir donemde 1 Aralik 2014 tarihi itibariyle bir
yil icin Gstlenmistir.

G20 Ulkeleri kuresel ekonominin % 85'ini, kuresel ticaretin
% 75'ini ve dinya nifusunun 2/3'Un0 temsil etmektedir.
Dunyanin farkh bolgelerinden gelismis ve ylkselen
ekonomileri ayni masanin etrafinda biraraya getiren

G20, kuresel ekonomiyle ilgili konularin ele alinmasi
bakimindan blyik bir 6neme sahiptir. 2008 yilindaki
kiresel mali krizin ardindan liderler seviyesinde zirve
toplantilar gergeklestirmeye baslayan G20, kiresel

mali krizin diinya ekonomisine verdigi hasarin asgaride
tutulmasi bakimindan énemli bir islev gormustdr.
GUnUmuzde G20'nin kiresel ekonomik isbirliginin
gelistirilmesi agisindan temel platform oldugu konusunda
bir goérus birligi mevcuttur.

Bununla birlikte G20 son donemde, insani krizlerden enerjiye,
uluslararasi ticaretten kalkinmaya kadar kiresel giindemi
ilgilendiren farkli konularin ele alindigi bir platform halini
almistir. G20'nin temsil gict ve kurumsal olmaktan ziyade
gayriresmi bir yapiya sahip olusu kuresel 6lgekteki agirhigini ve
etkinligini artirmasina yol agmaktadir.

G20 kuresel krizin olumsuz etkilerinin buyuk dlciide dnlendigi
bir ortamda kiresel ekonomideki toparlanmanin gigli ve
kalici bir hale getirilmesini birincil hedefi olarak tespit etmistir.
2008 Vasington Zirvesi'nden itibaren G20 kiresel diizeyde
gUgld, sturdurdlebilir ve dengeli biyimenin saglanmasini en
onemli 6nceligi olarak belirlemistir.

2010 Toronto Zirvesiyle birlikte G20, kiresel 6lcekte sivil
toplumu temsil eden kesimlerin gorislerinin de dikkate
alinmasini saglamak amaciyla “aciim gruplari” olusturmayi
kararlastirmistir. Bu cercevede, is dinyasini temsilen
"Business-20" iscileri temsilen "Labor-20", distince kuruluslari
ve akademik cevreleri temsilen “Think-20" sivil toplum
kuruluslarini temsilen “Civil-20" ve gencleri temsilen
"Youth-20" gruplan G20'nin calismalarina gorus ve dnerileriyle
destek saglamaktadir.

2012 yilinda Meksika'nin Dénem Baskanligi sirasinda G20
calisma prensipleri daha net bir sekilde tanimlanmis ve bu
cercevede Uye olmayan bazi tlkelerin de dizenli bicimde
G20 toplantilari ile Zirvelere davet edilmesi kararr alinmistir.
Davetli Ulkelerin dinyanin farkli bolgelerini temsil etmeleri
ve G20 Uyesi olan Glney Afrika Cumhuriyeti'ne ilaveten

en az iki Afrika Ulkesinin daha G20 calismalarina katilmasi
konusunda da Uye Ulkeler mutabik kalmistir. Bu cercevede,
G20 toplantilarina ispanya ve Singapur'un yansira, ASEAN,
Afrika Birligi ve Afrika'nin Kalkinmasi icin Yeni Ortaklik
(NEPAD) D6nem Baskanlari da diizenli bicimde davet
edilmektedir. Dénem Baskani olan G20 Uyesi genellikle kendi
bdlgesinden bir tlkeyi de G20 toplantilarina davet etmekte,
boylece G20'nin farkl bolgelere erisiminin kuvvetlendirilmesi
hedeflenmektedir. Tirkiye, Donem Baskani olarak 2015
yilindaki G20 toplantilarina ve Zirve'ye énemli bir eneriji
Ureticisi olan ve giderek glclenen ekonomisiyle bélgesindeki
agirh@r artan, ozel iliskilerimiz bulunan Azerbaycan'i davet
etmistir.

Yerlesik bir Sekretaryaya sahip olmayan G20, Uluslararasi
Kuruluslarla yakin isbirligi icerisinde galismaktadir. Bu



cercevede, G20 kiresel ekonomik refahin artmasina katki
saglayacak konularda iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Dinya Bankasi (WB),
Mali istikrar Kurulu (FSB), Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO),
Diinya Ticaret Orgiti (WTO) ve Birlesmis Milletler (UN)
gibi uluslararasi kuruluslara gorevlendirmeler yapmakta ve
bu kuruluslardan calismalar hazirlamasini talep etmektedir.
Sozkonusu Uluslararasi Kuruluslarin temsilcileri de G20
toplantilarina istirak etmektedir.

Kiresel ekonominin temel gindem maddesini krizin ardindan
ekonomideki toparlanmanin hala yavas ve kirilgan olusu
teskil etmektedir. Kiresel biytime henliz beklenen seviyelere
ulasamamistir. OECD rakamlarina gore, kiresel biyimenin
2015 ve 2016 yillarinda, uzun dénem ortalamasinin altinda
kalarak sirasiyla % 3,7 ve % 3,9 olmasi beklenmektedir
Kiresel dlcekte yatirimlar azalmakta, ic talep diismektedir.
Kiresel ticaret ekonomideki bliytimeden de daha dusuk bir
bldyUme seyri gostermektedir. Ayrica, kiresel ekonomideki
blyime yeterli dlclide istihdam yaratamamaktadir. Ornegin
kriz dncesinde OECD ulkelerinde yaklasik 32 milyon issiz
bulunmaktayken bu rakam bugiin 48 milyona ulasmistir.
Gelismis ve yiikselen ekonomilerin her birisi icin farkli risk

ve kirilganhklar mevcuttur. Diger yandan, jeopolitik riskler

de kiiresel ekonomiye zarar vermektedir. Dolayisiyla kiresel
ekonomideki buyimeyi gucli ve strdirdlebilir kilmak icin
etkin bir isbirligi ve esgidim saglanmasi bir zorunluluktur.

Buna ilaveten, en son Ebola salgininda da gorildigu tzere
insani krizler belirli Glke ve cografyalarla sinirli kalmamakta

ve blyuk bir hizla yayilarak kiresel ekonomiyi tehdit eder
boyutlara ulasabilmektedir. Bu nedenle, G20'nin disik

gelirli ve gelismekte olan Ulkelere ydnelik calismalarini daha
Ust seviyelere tasimasi kiresel ekonominin kirilganliklarini
azaltmak bakimindan elzemdir. 2010 Seul Zirvesi'nden
itibaren G20, kendi glindeminde yer alan konulari distk gelirli
gelismekte olan Ulkeleri de kapsayacak sekilde genisleterek bu
tlkelerin gelismislik dizeylerini artirmalarina katki saglamaya
yonelik bir kalkinma gtndemi olusturmay:i kararlastirmistir.
G20'nin kalkinma giindeminin merkezini disik gelirli
gelismekte olan Ulkelerin kiresel ekonomiye eklemlenmesine
yonelik calismalar teskil etmektedir.

Turkiye kuresel ekonominin karsl karsiya bulundugu riskler
ve gelismekte olan ulkelerin dinya ekonomisine daha iyi
eklemlenmesi ihtiyacini g6z éninde bulundurarak Dénem
Baskanligi sirasindaki temel hedefini Ortak Eylemlerle
Kapsayicl ve Saglam Biylmenin saglanmasi olarak tespit
etmistir. Turkiye, bu temel hedef cercevesinde Kapsayicilik,
Uygulama ve Yatirimlar basliklari altinda G20 igerisindeki
mevcut calisma alanlarinda somut ilerlemeler kaydedilmesini
hedeflemektedir.

Kapsayicilik ilkesi ile hedeflenen G20'nin temel calisma
alanlari olan ekonomik biyime, yatinmlar ve istihdam
basliklarinda daha kapsayici bir anlayisin hakim kilinmasidir.
Bu dogrultuda, sadece yikselen ekonomiler igin degil gelismis
ekonomiler icin de son derece &nemli olan KOBI'lerin kiiresel
ekonomiye daha iyi entegre edilmelerini saglamak Tirkiye
Donem Baskanliginin oncelikleri arasindadir. Benzer bir sekilde
istihdamda daha kapsayici bir anlayisin hakim kilinmasi icin
basta kadinlar ve gengler olmak tzere dezavantajli gruplarin
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istihdama katilimini artirmaya yonelik adimlar atiimasini
saglamak da 20175 yili G20 gindeminin 6nemli maddeleri
arasinda yer almaktadir. Buna ilaveten dusuk gelirli gelismekte
olan ulkelerin kiresel ekonomiye daha iyi entegre olmalarini
saglamaya yonelik adimlarin atilmasi da Tirkiye Dénem
Baskanliginin temel 6nceliklerinden birisini teskil etmektedir.

Kiresel ekonomideki toparlanmayi kalici ve gugli kilabilmek
icin atilmasi gereken en énemli adim “gliven” unsurunun tesis
edilmesidir. Glven saglandidi takdirde yatirimlarin artmasi

ve kalici bir ekonomik biyime ile istihdamin saglanmasinin
onu acilabilecektir. Givenin olusturulmasinin en temel yolu
da verilen taahhttlerin uygulanmasidir. Bu gercevede, G20
Ulkeleri 2014 yilinda Avustralya’nin Dénem Baskanlidi sirasinda
toplam buyUmelerini mevcut trende ilave olarak 2018 yilina
kadar en az % 2 oraninda yukseltebilmek hedefiyle blyime
stratejileri ilan etmislerdir. G20 Ulkeleri, acikladiklari biyime
stratejileriyle yatinm, ticaret, istihdam ve rekabet alanlarinda
yapacaklari reformlari iceren toplamda 1000'i askin taahhutte
bulunmuslardir. Bunlarin uygulanmasi halinde kuresel
ekonominin 2018 yilina kadar ilave % 2,1 oraninda buyuyecegdi
ve bunun kiresel ekonomiye 2 trilyon Dolarlik bir kaynak
ilave edecedi OECD ve IMF tarafindan hesaplanmistir. G20
Ulkelerinin bu taahhitlerini hayata gegirmeleri dustk gelirli
gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerine de olumlu katki
saglayacaktir. Dolayisiyla G20 Uyelerinin kiresel biyimeyi
guclu ve sdrdaralebilir kilmak icin vermis olduklari bu
taahhutleri uygulamalari 6Gnem arzetmektedir. Tirkiye Donem
Baskanligi sirasinda Uyelerin taahhitlerinin uygulanmasini
saglamak Uzere etkin bir izleme mekanizmasinin teskil
edilmesi 6ngorulmektedir.

Kiresel ekonomide giclu bir biylimenin saglanmasinda
kiresel yatinim agiginin giderilmesi by Utk bir 5nem
tasimaktadir. Yatirimlarin artmasi ekonomik aktivitelerde
canlanma saglanmasinin 6ninl acacaktir. Bu baglamda,

hem gelismis Ulkeler hem de yikselen ekonomiler ciddi bir
yatinm ihtiyaci icindedir. Ayni sekilde disuk gelirli gelismekte
olan Ulkelerin de basta altyapi ve enerji olmak tzere farkli
alanlarda ciddi bir yatinm ihtiyaci vardir. Tirkiye Dénem
Baskanhgr kiresel altyapi yatinmi ihtiyacinin tespit edilmesi
ve yatirimlara hiz kazandirilmasi konusunda G20'nin énemli
bir rol oynayabilecegi kanisindadir. Esasen Avustralya

Doénem Baskanligi sirasinda G20'nin Sidney'de bir Kiresel
Altyapl Merkezi kurmayi kararlastirmis olmasi da altyapi
yatirmlarina verilen dnemin bir géstergesini teskil etmektedir.
Bu cercevede, G20'nin kamu 6zel ortaklig, islami finans gibi
farkl finansman yontemlerini de ele alacak sekilde kiresel
altyapr yatirimlar agigini kapatmak amaciyla calismasi kiresel
ekonominin gugll bir sekilde toparlanmasini saglamak
acisindan énemli bir unsurdur.

Bu genel gerceve igerisinde Turkiye Donem Baskanhgi

G20'nin istihdam, kalkinma, ticaret, enerji gibi alanlarda
somut ciktilar ortaya koyarak uluslararasi topluma kiresel
ekonominin gidisatinin olumlu yénde olduguna dair kuvvetli
bir siyasi mesaj vermesinin énem tasidigini disinmektedir. Bu
nedenle, Tirkiye'nin Donem Baskanliginda geleneksel olarak
yapilan Calisma ve Ticaret Bakanlar toplantilarina ilaveten
G20 Enerji ve Tarim Bakanlari toplantilari da dizenlenmesi
ongorulmektedir. G20 Enerji Bakanlarinin basta dustk
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gelirli gelismekte olan Ulkelerin enerjiye erisimi olmak tzere
Avustralya Donem Baskanhgi sirasinda kabul edilen G20
Enerji Isbirligi ilkelerini ele almalari planlanmaktadir. G20
Tarim Bakanlarinin da Avustralya Donem Baskanhidi sirasinda
kabul edilen G20 Gida Guvenligi ve Beslenme Cergevesinde
kayith 6ncelikler temelinde 6zellikle kiresel planda 6nem
tasiyan gida kayiplari ve israf konusuna odaklanmasi
ongorulmektedir.

G20 Ticaret Bakanlari toplantisinin énemli giindem
maddelerinden birisini kiresel ticaret sisteminin etkinliginin
artinlmasi teskil edecektir. Esasen bu konunun 15-16 Kasim
2015 tarihlerinde Antalya'da gerceklestirilecek G20 Liderler
Zirvesi'nde de ele alinmasi beklenmektedir. G20 Calisma
Bakanlarinin ise, istihdam dostu bir biyimenin saglanmasi
icin yapilmasi gerekenler, tcretlerin milli gelir icindeki
paymin artiriimasina yonelik calismalar, kadinlar ile genclerin
istihdama katihminin artirilmasina yonelik tedbirler Gzerinde
durmalari 6ngoérilmektedir.

2015 yilinin hem iklim degisikligi hem de BM 2015 sonrasi
Kalkinma Gindemi bakimindan kritik nemi haiz bir yil

olmasi beklenmektedir. Bu cercevede, iklim degisikliginin
ozellikle finansman boyutuyla G20 icerisinde ele alinmasi
hedeflenmektedir. G20'nin kalkinma giindemi énceliklerinin
de BM Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleriyle uyumlu bir sekilde
ilerletilmesi dnemli bir konu bashgi teskil edecektir.

Avustralya Donem Baskanliginin ev sahipliginde Brisbane'de
yapilan G20 Zirvesi sonucunda kabul edilen bildirgede,

liderler kiresel blyUmeyi artirmak suretiyle tim dinyadaki
insanlarin hayat standartlarini yikseltmeyi ve daha kaliteli
islere sahip olmalarini saglamayi en dnemli 6ncelik olarak
tespit etmislerdir. G20'nin kiiresel ekonomi glindemine temel
katkisi dnimizdeki donemde krizin ardindan meydana

gelen toparlanmanin daha giclu ve surddrilebilir bir yapiya
kavusmasini temin etmek yoluyla olabilecektir. Bunun

icin buyidmenin kapsayici bir nitelige sahip olmasi, verilen
taahhutlerin uygulanmasi ve 6zellikle altyapi yatirimlarina hiz
verilerek ekonomik canlanmanin saglanmasi 6zel bir 6nem
tasimaktadir. Bu yapilabildigi takdirde G20'nin kiresel finans
sistemini daha dayanikli bir hale getiren reformlarinin sonuglari
reel ekonomiye de yansiyacak ve istihdam yaratan guli bir
blyUme saglanabilecektir. Tirkiye Donem Baskanlidi, diger
Gyeler ve OECD dahil olmak Gzere uluslararasi kuruluslarla
isbirligi icerisinde sivil toplumun gorislerini de alarak bu temel
hedeflerin hayata gegirilebilmesi dogrultusunda calisacaktir.

Buyukelci,
OECD Daimi Temsilcisi

-—

o
1 Michael Dean

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD)
kuruldugu 1961 yilindan bu yana Paris'te faaliyet
gostermektedir.

Ulkemizi ABD, Kanada ve bircok Avrupa ilkesinin yani
sira Meksika, Sili gibi gelismekte olan Ulkelerle biraraya
getiren bir isbirligi platformu olan OECD'nin halihazirda
34 Uyesi bulunmaktadir.

OECD temel olarak, ekonomik, sosyal ve pekcok farkli
alanda somut veri ve bilgileri derlemekte, bunlara

dayal analitik calismalar yUritmekte ve uluslararasi
standartlarin yakalanabilmesi icin gerekli politika
tavsiyelerinde bulunmaktadir. Orgiit kendi gérev
alanindaki cesitli konularda, Uye Ulkelere ve kilit ortaklara
yonelik incelemeler ylritmekte, ayrica, ulusal, bolgesel ve
kuresel dizeylerde stratejik ongorulerde bulunmaktadir.

Kararlarin uzlasma (consensus) yoluyla alinmasi, Orgiit
blnyesinde yerlesmis olan acik diyalogu ve uzlasmaci
kiltart gostermesi ve kapsayicilik bakimindan OECD'nin
en glgli ve 6nemli ydnlerinden birini olusturmaktadir.

2008 yilinda meydana gelen ve dinya ekonomilerini
sarsan ekonomik ve mali kriz OECD icin de 6nemli

bir kilometre tasi olusturmustur. Krizin ardindan
sekillenmekte olan yeni ekonomik dizende eski
aktorlerin yanisira yeni aktorler ortaya ¢ikmis ve bunlar
arasinda denge 6nemli 6lglide yeniden belirlenmistir.
Nitekim G20 gibi kapsayici ve etkin platformlar
sayesinde munhasiran gelismis Glkeler degil, gelismekte
olan Ulkeler de karar alma sirecine dahil edilmeye
baslanmistir. Bu degisen ortam, sadece ulkelerin degil,
OECD de dahil olmak tGzere ekonomi alaninda faaliyet
go6steren uluslararasi 6rgatlerin politikalarini ve kiresel
dizlemde oynadiklari rold gbzden gecirmelerine yol
acmistir.

Gin ve Hindistan gibi yUkselen ekonomilerin hizla
kalkinmasina bagli olarak kuresel ekonomik agirligin
doguya kaymasi, bolgesel isbirliginin artmasi ve bu
cercevede yeni olusumlarin sesini daha fazla duyurmaya
baslamasiyla, OECD'nin bu yeni gelismelere hizli bir
sekilde uyum saglamasi ve kendini adapte etmesi
ihtiyaci ortaya cikmistir.
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Calisma ve yasam

Tiirkiye niifusunun OECD icindeki payi, 2012
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Rakamlaria
Ekonomik duruma bakis

OECD ekonomisinde Tiirkiye'ninyeri Enflasyon (tiiketici fiyat endeksi)
Yuzde olarak OECD toplam gayrisafi yurtigi endeksi (2010=100)
hasilasi (GSYIH), 2013 10
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Vergi durumu
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OECD ulkeleri halen diinya ekonomisinin % 65'ini
temsil etmektedir. Ancak, 2030 yilina yonelik tahminler,
ekonomik agirligin gelismekte olan dlkelere kaymasiyla
bu oranin % 50'ye dusecegine isaret etmektedir.
OECD'nin, her biri kendi boélgesinde ekonomik acgidan
agirlik merkezi olusturan yutkselen ekonomilere
yonelmesi ve bu Ulkelerle anlamli ve karsilikli yarar
esasina dayanan isbirligi mekanizmalari gelistirebilmesi
Orgiitun kiresel dizeyde s6z sahibi bir aktér olarak
kalmasi icin bluyUk 6nem tasimaktadir. Bu gergekligin
bilinciyle gelistirilen “disa agilim stratejisi"ne bldyuk
onem atfedilmektedir. Turkiye de bu strece guclu
destek vermektedir.

Sozkonusu strateji kapsaminda Gineydogu Asya,

Latin Amerika, Avrasya ve Afrika basta olmak lzere
bolgesel acilimlara son donemde agirlik veren OECD'nin,
geleneksel calisma alanlari olan kalkinma ve ekonomik
reformlarin yanisira pek cok farkli alanda gelistirdigi norm
ve kriterleri Gye Ulkeler dahil tim dinyada uygulamaya
koymaya calismasi son yillarda Orgitin goérinarligini
daha da artirmistir. Ayrica dinyanin degisik bolgelerinde
yer alan Ulkelerin OECD standartlarina erisme yonindeki
arzulari ve bu cercevede Orgltle yiruttikleri isbirligi
OECD'nin halen “standart belirleyici” 6zelliginin dinyada
buytk 6nem tasididinin bir gostergesini teskil etmektedir.

Diger yandan OECD, 6nimizdeki donemde kiresel
ekonomiye ciddi etkileri olabilecek, artan esitsizlik,
demografik degisiklikler, enerji, su ve gida guvenligi,
iklim degisikligi, egitim, gog, teknolojik gelismeye
bagli biylme gibi ana akimlara yonelik alinabilecek
tedbirler Gzerinde agirlikli olarak durmaktadir. Bu
cercevede ekonomik biyime yerine toplumlarin kirillgan
gruplarini kucaklayan kapsayici btyime, ekonomik,
insani ve gevresel boyutlari kapsayan strdtrtlebilir
kalkinma, nihayet maddi refah yerine toplumlarin iyi
durumda olmasi (well-being) gibi kavramlar 6n plana
ctkmakta, bu kavramlarin klasik ekonomik 6lgtimlerde
yer bulabilmesine ydnelik modeller gelistirilmeye
calisiimaktadir.

Bu dogrultuda OECD'nin gelecekte kiresel ekonomik
mimaride oynayacadi rol igin belirleyici olacak
"Ekonomik Sorunlarla Mucadelede Yeni Yaklasimlar
Projesi (New Approaches to Economic Challenges-
NAEQ)" llkemizin baskanligini yaptigi 2012 yih Bakanlar
Konseyi Toplantisi'nda kabul edilmistir. S6zkonusu proje

2012 yilindan bu yana OECD'nin en 6nemli gindem
maddelerinden birini olusturmakta, mevcut ve yeni
ekonomik sorunlara bakis acisini, bu sorunlara ¢ozim
bulma anlayisini temelden degistirecek yeni ekonomik
kalkinma modelleri gelistirmeyi hedeflemektedir.

Orgitin gelecedi bakimindan belirleyici olarak bir
diger calisma ise kurumsal yonetisim ilkelerinin gézden
gegirilmesidir. OECD halihazirda kurumsal yonetisim
alaninda s6z sahibi olan en énemli uluslararasi
kuruluslardan biri konumundadir.

Uygulanmakta olan "OECD Kurumsal Yonetisim ilkeleri”
Gye Ulkelerin yanisira OECD disi birgok dlke tarafindan

da benimsenmektedir. Bununla birlikte, s6zkonusu
ilkelerin kuresel dizeyde son donemlerde meydana gelen
gelismelere ve sinamalara yeteri kadar yanit verememesi
ve kiresel kriz esnasinda yonetisim alaninda gozlemlenen
zayiflik ve yetersizlikler nedeniyle, sozkonusu ilkelerin
gozden gecirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.
OECD Kurumsal Yonetisim ilkelerinin 2015 yili icerisinde
sonuglandiriimasi beklenmekte olup, bu strece Turkiye
tarafindan gtclu destek verilmektedir.

OECD'nin basarili faaliyetlerine paralel olarak, baglantili
kuruluslardan olan Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA)
enerji arz givenligi alanindaki rold ve calismalari, bu
kurulusu enerji konularinda kuresel bir aktor haline
getirmistir. UEA'yla artan isbirligimizin, strdurulebilir
kalkinmanin ve ekonomilerin belkemigi olan enerji, gevre,
bUyUme alanlarinda karsilastigimiz sinamalar dikkate
alinarak dogru yaklasimlar ve ¢ézimler Uretilmesine
katkida bulunacagi distndlmektedir.

Tarkiye, OECD'nin yirmi kurucu Uyesinden biri olarak
dinyadaki ekonomik gelismeleri ve bunlarin olasi
sonuclarini yakindan izlemekte ve yeni ekonomik
sinamalara ulusal, bdlgesel ve uluslararasi duzeylerde
saglam, strddrdlebilir ve kapsayici ¢oztmler bulunmasina
aktif katkida bulunmaktadir. Bu cercevede Glkemizin

1 Aralik 2014 tarihi itibariyle devraldigi ve 2015 yili
boyunca yurutecedi G20 Dénem Baskanhdi sirasinda
faaliyet ve calismalarimiz strdirtlecektir.

Ayni sekilde gesitli alanlarda ulusal politika ve
stratejilerimizin belirlenmesi asamasinda ve G20 Donem
Baskanhgimiz sirasinda, OECD'nin 6nemli projelerinin
ciktilarindan, analiz ve dederlendirmelerinden ve “en

iyi uygulamalar»indan azami derecede yararlaniimaya
devam edilecektir.

©TC Kaltdr ve Turizm Bakanligi
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Finansal ve ekonomik krizlerin sonuclari hala devam etmektedir. Diinya ekonomisinin hala
zayIf olmasinin yani sira, genclerin en siddetli gelir kayiplarina maruz kalmasi ve yoksulluk
riskinin artmasiyla sosyal huzursuzluklar artmistir. Ayrica hiikiimetler, yaslanan niifus ve
iklim degisikligi gibi uzun vadeli zorluklarla da karsilasmaya devam etmektedir. Hiikiimetler,
esitsizlikte artisa neden olmadan ve cevrenin bozulmasini daha da kétilestirmeden
biyiimeyi canlandirmak igin politikalarini nasil yeniden diizenlemeli ve gelistirmelidir?

Mali kriz ve devam eden zayif toparlanma, ¢ok sayida gelismis
ekonomide blyime potansiyelinin daha dusik olmasina
neden olmustur. Diger yandan, yikselen ekonomilerin bir
cogu disik buyime ile karsi karsiyadir. Kisa vadede politika
zorluklar; strekli yiksek issizlik orani, verimliligin azalmasi,
kamu sektoriinin yiksek bitce agigi ve borcunun yani sira,
finansal sektorde devam eden kirilganliklari da kapsamaktadir.
Bununla birlikte kriz, genclerin en siddetli gelir kayiplarina
maruz kalmasi ve artan yoksulluk riskiyle karsi karsiya
gelmesiyle beraber, dislk gelirli ailelerde blyik hasarlara
yol actidi icin krizin toplum Uzerindeki olumsuz etkileri de
artirmistir. Uzun vadeli zorluklar ise beceriye dayal teknik
degisikligin gelir esitsizligi Gzerindeki etkisi ve saglk ve
cevre bozulmasinin gelecekteki blyime Gzerindeki etkisinin
yani sira, yaslanan nifusla micadeleyi de icermektedir. Hem
gelismis hem de gelismekte olan Glkelerin karsilastigi pek cok
kisa ve orta vadeli zorluklarla micadele icin saglam yapisal
politikalar gerekmektedir.

Btiyiimeye Gecis raporu, hiukimetlerin, politika reformlarinin
vatandaslarin refahini nasil etkileyebilecedi konusunda fikir
ylrGtmelerine yardimci olmak ve hedeflerini en iyi karsilayan
politika paketlerini tasarlamak igin kapsamli bir degerlendirme
sunmaktadir. Rapor, gelismis ve baslica gelismekte olan
Ulkelerdeki reel gelirleri ve istihdami desteklemek icin dnemli
reform onceliklerini tanimlamaktadir. Oncelikler, genis capli
olarak Uriin ve is glcl piyasasi dizenlemelerini, editim ve
Ogretimi, vergi ve yardim sistemlerini, ticaret ve yatirim
kurallarini ve yenilikci politikalari kapsamaktadir. Blyimeye
Gegis cercevesi, uzun sireli ve dengeli bir blytime elde etmek

amaciyla 2014 yilinda G20 tarafindan belirlenen baslica politika
hedeflerinden biri olan G20 Ulkelerinin toplu olarak gayri
safi yurt ici hasilalarini (GSYH) % 2 oraninda artirmak Uzere
blyume stratejilerini gelistirmelerinde yardimci olmustur.

Bliyiimeye Gecis raporunun baslica odak noktasi, orta vadede
maddi yasam standartlarinin gelistirilmesi tGzerinedir ancak
rapor, hasila ve maliyet dengesi, gelir esitsizliginin ve cevre
Gzerindeki olumsuz etkilerinin azaltiimasi gibi diger refah
hedeflerine yodnelik birbirini tamamlayan ve birbirleriyle celisen
hususlara da isik tutmaktadir. Daha spesifik bir sekilde ele
almak gerekirse, biiyimeye yonelik yapisal reformlarin Gcret
dagilimi ve hane gelirlerinin esitsizligi Gzerindeki etkisine
yonelik kanitlari degerlendirmekte ve son on yildaki milli gelir
artisini srdlren belirli politikalarin, esitsizliklerin artmasinda
katkisinin olup olmadigini da incelemektedir. Ayrica rapor,
ekonomik biyimenin cevre lzerindeki olumsuz etkilerini de
incelemektedir. Bu kapsamda, yapisal reformlar ve cevresel
politikalarin rolini ele almakta ve cevre politikalarinin uygun
tasariminin dnemi ve bu politikalarin verimlilik artisi Gzerindeki
etkisine yonelik kanit sunmaktadir. Son olarak, Biiyimeye Gegis
raporu, 2000'li yillarin basindan beri yapisal reformlardaki
kapsamli trendleri dederlendiren ¢zel bir bolim icermektedir.

2013 yilindan beri yapisal reformda
gelisme

Kiresel kriz sonrasinda, kismen Avro Bolgesi borg sorununun
da etkisiyle kaydedeger bicimde hizlanan yapisal reformlar,
son iki yilda OECD kapsamindaki baslica gelismis tlkelerde
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Ekonomik Politika Reformlan:
Buyumeye Gecis
Secilen veriler

Biiyiime esitsiz bir dagilim gostermistir
1995-2011 yillarinda, OECD iilkeleri genelinde hanehalki harcanabilir gelirin yillik ortalama biiyiimesi (%)

% 0,92 L.

Yoksullar Alt orta sinif Orta gelir Ust orta sinif Zenginler
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En iyi uygulama politikasina yaklasmaktan
elde edilecek olasi kazanimlar 6nemlidir

Giiclii reformlara baglh olarak kisi basina diisen gayrisafi yurt ici hasiladaki
ortalama potansiyel OECD kazanimlar

Kighleasina dusen gayrisafi
yurt ici hasila
%+39 % +13 % +9,5

Ihmh Daha iddial Giiclii
reform senaryosu reform senaryosu yakinsama senaryosu
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Yalnizca OECD'de yavaslama gosteren reformlar
Biiyiimeyi desteklemek icin reform énerilerine cevap verebilirlik
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Bliyimeye Gegis

i

yavaslamistir. Reformlar, Yunanistan, irlanda, Portekiz ve
Ispanya'da azalmasina ragmen, yiikseliste kalmaya devam
etmektedir. Japonya'da ise artmistir. iskandinav tlkeleri ve
Avro Bolgesi merkez Glkelerinde reform hareketleri goreli
olarak zayif seyrini korumaktadir. OECD (Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitl) kapsamindaki tlkeler, biyime kaynaklar
olarak bilgiye dayali sermaye ve tamamlayici ¢zellige sahip
nitelikli is glctnin 6nemine uygun olarak egitime, aktif
emek piyasay! politikalarina (ALMP'ler) ve zayif kalkinma
baglaminda issizligin strekliligini dikkate almaya oncelik
vermektedir. Gelismekte olan biyik dlkelerin bircogunda
reform hareketleri hiz kazanmistir. Bu, darbogazlar ve biyime
yonunden kisitlarla ilgili fakindaligi gosterirken, emtia fiyatlari
ile sermaye hareketlerindeki kirliganhgdi azaltma gereksinimini
de yansitmaktadir.

Yeni reform oncelikleri

Is giicti verimliligi, uzun vadeli biiylimenin temel surikleyicisi
olmaya devam etmektedir. Becerilerin ve bilgiye dayali
sermayenin gelistirilmesi icin amaclanan reformlara 6ncelik
verilmelidir. EGitim sistemlerinin kalitesinin ve kapsayiciliginin
artinlmasi bunu destekleyecektir. Degisen kosullar dikkate
alinarak kaynaklarin yeniden tahsis edilmesi, daha fazla biyime
elde etmenin anahtaridir. Hikimetlerin, yeni firmalarin girisini
ve sermaye ve emegin en verimli firma ve sektorlere sorunsuz
sekilde yeniden tahsis edilmesini kolaylastirmak icin rekabet
ve inovasyon politikalarini iyilestirmeleri gerekmektedir. Avro
Bolgesi Giiney ulkelerinde, son yillarda baslatilan is glict piyasasi
reformlarinin kazanimlarindan faydalanilmasi igin Griin piyasasi
reformlari, dzellikle hizmet sektoérinde, gereklidir. Blylime,
kadin, geng, disik vasifli ve ileri yaslardaki calisanlar gibi
toplumda az temsil edilen gruplarin daha fazla istihdami ve is
glict piyasasina katilmalarina yonelik engellerin kaldirilmasiyla
cok daha kapsamli hale getirilebilir. Yeni islere yonelik daha
hizli yeniden tahsisi tesvik etmek ve calisanlarin becerilerini
gelistirmelerini saglamak, istihdami destekler ve katilimi artirir.

Biiyiimeye yonelik yapisal reformlar ve
gelir dagihimi

Verimliligi artirarak GSYH'yi ylkselten birtakim blyimeye
iliskin politika, teknolojiden kaynaklanan esitsizlige katkida
bulunabilir. Ornegin; yeniligi destekleyen reformlar, calisanlar
arasindaki icret dagilimini genisletebilir. Is gliciine katilim ve
yeni is alanlarinin aciimasini tesvik eden diger politikalar da
Gcret dagihimini genisletmektedir. Bununla birlikte, 6zellikle
dislk vasifli calisanlar arasinda istihdami artirmaya katkida
bulunduklari icin bu gibi reformlar, hanehalki harcanabilir
gelirleri arasindaki fark Gzerinde tarafsiz bir etkiye sahiptir.
Pek cok tlkenin artan esitsizlik ve zorluklarla micadele etme
gereksinimi g6z éninde bulunduruldugunda hikimetler,
esitlik ve kapsamliligi tesvik etmeye yardimci olan biyimeye

yonelik politika paketlerine ¢ncelik vermelidir. Dusik
vasiflilarin kazanc potansiyelini artirmak ve kadinlarin is
glctne katilmalarini kolaylastirmak bilhassa énemlidir.

Bilyiimeye yonelik yapisal reformlar,
cevre ve cevresel politikalar

Ekonomik biytmenin cevre Gzerinde genellikle olumsuz
etkileri vardir. BiylUme ve cevre arasindaki iliski, hem cevre
politikalarindan hem de uygulandiklari yapisal politik
cerceveden etkilenir. Cevreyle ilgili vergileri artirmak, yol
kullanim Gcretlerini uygulamaya koymak ya da zararh
stbvansiyonlari kaldirmak gibi biytimeyi canlandirmaya
yonelik bazi reformlar, ¢cevre icin yararl olabilir. Digerleri,
cevresel politikalarin etkinligini artirmaktadir. Boylece, hukuk
kurallari ya da rekabet politikalari iyilesmektedir. Teknolojik
tercihler bakimindan esnek ve tarafsiz olan ve rekabete yonelik
engelleri en aza indiren gevresel politikalar, genel ekonomi
verimliligine yonelik buyuk zararlara neden olmaksizin cevreyi
etkin olarak korumaktadir.

2005 yilindan beri reform trendleri

2005 yilindaki Blylimeye Gecis raporunun ilk sayisindan
beri yapisal reformlarin hizi, kriz sonrasinda gortlen belirgin
hizlanma disinda OECD tlkelerinde asagdi yukari sabit kalmistir.
Reform faaliyeti, bazi politika alanlarinda 6nemli iyilesmeyle
sonuclanmistir. Bunlar; Griin piyasasi dizenlemeleri, emeklilik
sistemlerinin tasarimi ve issizlik gelir destegi programlaridir.
Genel olarak 2000'li yillarin basindan beri uygulanan
yapisal reformlar, daha fazla verimlilik ile saglanan pek cok
kazanc sayesinde OECD lkelerinde ortalama olarak kisi
basina potansiyel GSYH'yi % 5 civarinda artirmaya katkida
bulunmustur. En iyi uygulamalara yonelik daha fazla reform
sayesinde, OECD Ulkelerinde ortalama kisi basina uzun dénemli
GSYIH seviyesi % 10'a kadar artirabilir. Bu, kisi basina ortalama
3 000 ABD Dolari kazanci ile esdegerdir.
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Daha cok saylda N
ve dahaiyiisler >
varatiimasi

istihdam artmakla birlikte bircok OECD iilkesinde issizlik hala kriz 6ncesi seviyelerin
epey lizerinde seyretmeye devam ediyor. issizligin yiiksek seviyelerde seyretmesi, bazi
tilkelerde yapisal issizlige yol acmaktadir. Bu durum, ekonomideki toparlanmanin
issizligi azaltmada tek basina yeterli olamama ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir. Diger

taraftan,

islerini koruyanlarin bir¢cogu, kriz nedeniyle reel gelirlerinin daha yavas

artmasina, hatta diismesine sahit oldu. Gencler, uzun siireli issizler ve belirli sireli
s6zlesmelerle calisanlar basta olmak lizere bitiin ¢alisanlar icin daha ¢ok sayida ve
daha kaliteli is yaratilmasina yonelik politika gelistirmek gerekmektedir.

OECD bolgesinde isgiicii piyasasi hala
krizden tam cikabilmis degil

istihdam artmakla birlikte bircok OECD iilkesinde issizlik
hala kriz 6ncesi seviyelerin epey Uzerinde seyretmeye
devam ediyor. 2015 yilinda issizlik rakamlarinda az da
olsa dususler dngoériliyor. lssizligin yiksek seviyelerde
seyretmeye devam etmesi, bazi Ulkelerde yapisal issizlige
sebep oldu. Yapisal issizlik, Ozellikle uzun sireli issizler
arasinda is bulma motivasyonunda ve isglciine katilim
oraninda dustse yol actigindan, ekonomideki bir
toparlanmanin issizligi azaltmada tek basina yeterli
olamama ihtimali ortaya ¢ikmaktadir. Genel olarak OECD
bolgesinde 16.3 milyon kisi - issizlerin Ugte birinden fazlasi
- 2013 yilinin son ceyredi itibariyle 12 ay ya da daha uzun
stredir issiz olup, bu, 2007 yilindaki rakamin neredeyse
iki katidir. Bu gelismeler karsisinda, ekonomik iyilesmenin
goreceli olarak glgstiz oldugu yerlerdeki baslica politika
hedeflerinden biri olarak talebin tesvik edilmesi ve yapisal
issizlikle mucadele icin ek &nlemlerin gelistirilmesi
gerekmektedir. Ozellikle is bulmada ©6nemli engellerle
karsilasan ve isglici piyasasini terk etmesi en muhtemel

kesim olan uzun sureli issizlere yonelik istihdam ve egitim
onlemlerine oncelik verilmesi gerekiyor.

Reel licretlerde artis onemli oranda
yavasladi

islerini koruyanlarin bircodu, kriz nedeniyle reel gelirlerinin
daha yavas artmasina, hatta dismesine sahit oldu. Bircok
OECD (lkesinde issizligin surekli artmasi, reel Ucretlerin
artmasi Gzerinde bir hayli olumsuz baski yaratti. Azalan reel
Ucretler, birim isglict maliyetlerinin azalttigindan, bdylece
basta avro bolgesi olmak Uzere, bazi Ulkelerde dis rekabet
glicinin arttinimasina yardima oldu.  Ozellikle disik
enflasyon karsisinda tcretlerde daha fazla ayarlama yapilmasi
icin sancili tcret kesintileri uygulamalari calisanlar arasinda
yoksul sayisini arttirabilir. Rekabet glcln(, biyimeyi ve is
yaratmayr tesvik icin cesitli politikalar Uretmeye ve
uygulamaya ihtiyac var. lyilesmeyi tesvik icin giicli makro-
ekonomik politikalara ek olarak su turden politikalar da
gerekiyor: Mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti arttirmaya
yonelik reformlar; islerini kaybeden calisanlarin yeni istihdam
alanlarina kaymalarina yardimcr olunmasi ve disik gelirli
calisanlarin gelirlerine destek saglanmasi.

17


http://dx.doi.org/10.1787/empl_outlook-2014-en

/I11111111/] OECD360 2015 / //I1111///// DAHA COK SAYIDA VE DAHA iYi iSLER YARATILMASI

Secilen veriler

Uzun siireli issizlik kaha sekilde yitksek seyrediyor
Toplam issizligin yiizdesi olarak uzun siireli issizlik (bir yil veya daha fazla)

2007 4. ceyrek

| 2013 4. ceyrek

Belirli siireli is akdiyle calisiyor olma olasilig yitksek gencler, 2011-2012

Belirli siireli is akdiyle calisanlarin yiizdesi
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Daha ¢ok sayida ve daha iyi isler yaratilmasi

i

Daha iyi is kalitesinin tesvik edilmesi
gerekiyor

Isglicti piyasasi performansinin is olanaklarinin hem niceligi,
hem niteligi acisindan degerlendirilmesi, yani politikalarin
islerin daha fazla sayida ve daha iyi olmasini tesvik
edici olmasi gerekiyor. Gelistirilen yeni bir kavramsal ve
operasyonel cerceve ile is kalitesi l¢ boyutlu olarak
Olclliyor: Gelir seviyesi ve bolusimi; isglcl piyasasi
glvencesi; ve is ortami Kkalitesi. Ulkeler arasinda bu
boyutlarin her biri bakimindan biyuk farkhhklar var, ama is
niteligi ve is niceligi birbiriyle celismek zorunda degil: bazi
GUlkeler ikisinde de basarili olabiliyor. Ayrica, tlkeler igerisinde
sosyo-ekonomik gruplar arasinda hatiri sayilir farklihklar
var. Gengler, distk nitelikli calisanlar ve belirli streli islerde
calisanlarda bircok dezavantajlarin toplandigr goériliyor.
Tersine, ylksek nitelikli calisanlar, sadece daha fazla sayida
ise degil, ayni zamanda en kaliteli islere de erisebiliyorlar.
Gelir seviyesi ve bolusimi, blylmeyi tesvik edici
politikalarin roliine, egitimin erisilebilirligi ve kalitesine,
Ucretleri belirleyen kurumlarin niteligine (6rnegin asgari
Gcretler, toplu sozlesmeler), vergi ve sosyal yardim
sistemlerinin sekline baghdir. isglcli piyasasi glivencesini
belirleyen, is glvencesi, issizlik tazminati sistemleri (issizlik
yardimlari ve isten ¢ikarma tazminat)) ve aktif isglci
piyasasi politikalarinin karsilikli etkilesimidir. Is ortaminin
kalitesini, blyuk olglide isle ilgili saglik sorunlarini énlemeye
yonelik isci saghgi ve givenligi diizenlemelerinin ne dlctide
etkili oldugu belirler.

Belirli siireli sozlesmelere fazla agirhik
verilmesi, bireyler ve ekonomi icin
zararh olabilir

Atipik istihdam - yani sabit ya da acik uclu bir sézlesmeden
yararlanilmayan tim istihdam bigimleri - firmalara degisen
ekonomik kosullarda isglctini ayarlamada esneklik
saglayabiliyor. Bu tip sdzlesmelerdeki esnekligi tercih eden
calisanlarin gonilld secimi de séz konusu olabiliyor. Ancak,
atipik sozlesmelerin yaygin kullanimi, gerek esitlik, gerekse
verimlilik Gzerinde olumsuz etkide bulunabiliyor. Bu
sozlesmeler kapsamindaki calisanlar, genellikle klasik
(belirsiz streli) sozlesmeler kapsamindaki calisanlara kiyasla
is glvencesinden daha yoksundurlar. Ayrica firmalar,
duzensiz calisanlara genellikle daha az yatirim yaptigindan,
bu durum onlarin verimliligini ve insan sermayesinin
gelisimini zayiflatabilir. Kiresel ekonomik kriz 6ncesindeki
yirmi yil icerisinde hikiumetler, klasik sdzlesmelere sahip
olanlar icin gorece daha kati kosullar biylk o6lclde
devam ederken, atipik sozlesmeler ile ilgili dizenlemeleri
gevseterek, isglcli piyasasinda esnekligi tesvik etmeye
yoneldiginden, bircok iilkede atipik calisma artti. isgiici
piyasasinda klasik ve atipik calisanlar arasindaki ugurumu
azaltmaya vyonelik politika secenekleri arasinda belirsiz

streli calisanlarin isten cikarilmalarina iliskin diizenlemeleri
gevsetirken, belirli sireli sozlesmelerin kullaniminin daha
katl bir diizenlemeye tabi tutulmasi yer aliyor. Daha ileri
gidip, tek ya da birlestirilmis bir sézlesme sekli uygulamaya
koyarak, isten ¢lkarma maliyetlerinde s6zlesmeler arasindaki
farkin kapanmasi saglanabilir. Bu seceneklerin her birinin
etkili olmasi icin uygulama sorunlarinin asilmasi ve
tamamlayici reformlar yapilmasi gerekir.

Isgiicii piyasasinda erken sonuglar
alinmasi ve sonrasi icin hem nitelikler,
hem beceriler 6nem tasiyor

OECD'nin uluslararasi Yetiskin Beceriler Anketi, egitim
belgelerinin ve gesitli becerilerin 16-29 yaslarindaki gencler
icin baslica iki isglcl piyasasi verisine - okul ve is hayati
disinda kalma riski; ve, isteyse, saat Gcretlerinin seviyesi -
katkisi konusunda yeni bilgiler veriyor. Bulgular, ylksek
O6grenim belgesine sahip olmanin tesvik edilmesinin yani
sira, okuryazarlik, aritmetik ve problem ¢6zme becerilerinin
arttinlmasi ve okuma alanlarini segerken genclerin sahip
olabildikleri bilgilerin arttirilmasinin énemini vurguluyor. is
deneyimi de jenerik becerilerin yani sira Ucretleri ilk bastan
olumlu etkiliyor. Bununla birlikte birkag dlkede cok az
saylda gencin okuma ile calismayi bir arada yaptigi ve bunu
yapan 6grencilerin cogunun mesleki egitim (VET) kurslari
ya da ciraklik gibi is deneyimi iceren resmi programlar
disinda calistiklari goriliyor. Bu durum, 6grencilerin isglci
piyasaslyla daha yakindan tanismalarn icin VET ve ¢irakhk
programlarinda is tabanl modullerin uygulamaya konmasi
ya da arttinlmasinin yani sira tim ogrencilerin is deneyimi
kazanmalarini daha kolaylastiran énlemlerin glglendirilmesi
gerektigini gosteriyor. Bu dnlemler arasinda firmalarin yari-
zamanli calisanlar almasi énindeki engellerin kaldiriimasi
ve belki de belirli bir saate kadar calisan 6grenciler igin vergi
tesvikleri uygulanmasi olabilir.
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Mali krizin sosyal
etkileri

issizlik ve gelir kayiplari, OECD iilkelerinin bircogunda sosyal kosullarin kétiilesmesine
yol aciyor. Mali konsolidasyon, hiikiimetlerin sorunlarla bas etme giiciinii kisithyor.
Ama sosyal harcamalarda kesintiler yapilmasi, en zayif gruplarin hayatlarini daha fazla
zorlastirabilir ve gelecekte sorunlar yaratabilir. Sosyal politikalarin “krize dayanikh”
olmasi ve kriz boyunca etkin bir destegin siirdiriilmesi icin hiikkiimetlerin énlerindeki
durumun 6tesine bakarak, gelecege yonelik planlar yapmalari gerekiyor.

Mali krizden bu yana gecen bes yili askin sire icinde, yiksek
issizlik oranlari ve gelir kayiplari, OECD dlkelerinin cogunda
sosyal kosullarin kotilesmesine yol aciyor. Hikimetlerin bu
sorunlarla bas etme gtcl, mali konsolidasyon tarafindan
sinirlandirihyor. Ancak, sosyal harcamalarda kesintiler
yapilmasl, en zayif gruplarin gecim sikintilarini arttirdigi gibi,
gelecekte sorunlar da yaratabilir. OECD ulkeleri bu sorunlarla
etkin bir sekilde ancak iyi tasarlanmis ve yeterli kaynaklarla
desteklenen politikalar ile bag edebilir. Krizin en kot etkilerini
yasamayan yUkselen ekonomilerin baslicalari, farkli sorunlarla
karsi karsiyalar. Ancak, OECD ulkelerinin deneyimleri, sosyal
guvenlik sistemlerini gelistirme ve "krize dayanikli” hale getirme
cabalarini stirdiregelen yikselen ekonomileri de ilgilendiriyor.

Mali kriz, sosyal krizi koriikledi

2007-2008 mali calkantisi sadece ekonomik ve mali bir krize
yol agmakla kalmadi, sosyal bir kriz de yaratti. En derin ve
en uzun sireli gerilemelerin yasandigi tlkelerde; insanlarin is
olanaklari, gelirleri ve yasam duzenlerinde yikici zincirleme
etkiler gorultuyor. OECD Ulkelerinde 48 milyon civarinda kisi
is ariyor. Bu rakam, Eylil 2007'ye goére 15 milyon daha fazldir.
Ayrica milyonlarca insan mali sikinti icinde. isten elde edilen
bir geliri olmayan hanelerde yasayanlarin sayisi, Yunanistan,
irlanda ve ispanya'da iki katina ¢ikti. En koti etkilenenler,
dusuk gelirli gruplar, gencler ve cocuklu aileler oldu.

Sosyal sonuclar yillarca siirebilir

Hanelerin baski altinda, sosyal yardim bitcelerinin ise siki
denetime tabi oldugu kosullarda, gitgide daha gok sayida insan
hayatindan memnun olmadigini ifade ederken, hikimetlere
duyulan glven de ciddi sekilde azalmis durumda. Krizin
insanlarin gelecekteki refahini derinden etkileyecegine dair
isaretler de goruliyor. Gercekten de krizin aile kurma, cocuk
sahibi olma ve saglik gibi konulardaki bazi sosyal sonuglari
ancak uzun vadede hissedilecek. Krizin baslangicindan bu
yana dogum oranlari daha da diserek, yaslanmaya bagli
demografik ve mali sorunlarin derinlesmesine yol acti.
Aileler, gida dahil olmak Uzere, zorunlu harcamalarinda da
kesinti yaparak, simdiki ve gelecekteki refahlarindan 6din
vermis bulunuyorlar. insanlarin saghgi iizerindeki uzun vadeli
etkilerin rakamlara dékulmesi icin heniiz cok erken, ama issizlik
ve ekonomik sorunlarin psikolojik rahatsizliklar dahil cesitli
saglik sorunlarini arttirdigi biliniyor.

Yarin maliyetlerin artmasina meydan
vermemek icin bugiinden yatiribm
yapiimah

Kisa vadeli tasarruflar, gelecekte ¢ok daha yiiksek maliyetlere
yol acabilir, bu nedenle hikimetlerin yatinm tipi programlarin
finansmanina oncelik vermeleri gerekir. Buglin saglik
harcamalarinda yapilan kesintilerin, yarin saglk hizmetlerinde
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Cocuklardan baslayarak en diisiikten en yiiksege gore siralanmistir.
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Mali krizin sosyal etkileri

T

ihtiyaclarin artmasini tetiklemesinden kacinilmalidir. Ozellikle
krizin buyuk darbesini yiyen Ulkelerde cocuklarin kaliteli
hizmetlere erisimi saglanmali ve 6grenimini tamamlayan
kisilerin isglici piyasasindan dislanmasi énlenmelidir.

Zayif gruplarin simdi destege
ihtiyaclari var

Sosyal yatirimlarin etkili olabilmesi icin en yoksullara yénelik
yeterli desteklerle bittnlestirilmesi gerekir. En zayif gruplara
yonelik desteklerin korunup giclendirilmesi, tim ekonomik ve
sosyal iyilesme stratejilerinin dnemli bir parcasini olusturmaya
devam etmelidir. HiktUmetler mali konsolidasyon énlemlerinin
zamanlamasini ve tasarlanmasini uygun sekilde yapmalidir.
Clnku boylesi dnlemlerin bolisim agisindan etkileri buyik
degisiklikler gésterebilir: Ornegdin, yoksullar vergilerdeki
artislardan ziyade harcamalardaki kesintilerden daha biyuk
zarar gorebilirler.

Issizlik konusundaki harcamalarda
kesinti yapma alani sinirhdir

Zayif isglcl piyasalarinda issizlik yardimlari, sosyal yardimlar
ve aktif isglicU piyasasi programlari ile ilgili harcamalarda
pek kesinti yapma olanagi yoktur. Yapilabilecek tasarruflar,
ivilesme hiziyla uyumlu bir sekilde uygulanmalidir. Ozel olarak,
hedefleri belirlenmis sosyal yardimlar, bdylesi desteklerin
mevcut olmadigi, erisimin zor oldugu ya da uzun dénemli
issizlerin issizlik yardimlarinin tikenmekte oldugu Ulkelerde
onceliklidir. Konut ve ¢ocuk/aile yardimlari gibi sosyal
transferlerde genis kapsamli kesintilerden kaginilmalidir. Clink{
bu transferler cogunlukla yoksul emekgi ailelerine ve yalniz
ebeveynlere yasamsal bir destek saglar.

Hedef belirlenerek bir yandan
tasarruf yapilirken, bir yandan zayiflar
korunabilir

Daha etkili hedef belirlenerek, énemli tasarruflar yapilirken,
zayif gruplar korunabilir. Ozel olarak saglik hizmeti
reformlarinda en zayiflarin korunmasina éncelik verilmelidir.
Ancak, insanlari is bulmaktan caydiran ters yonde tesvikler
yaratmaktan kacinmak icin hedef belirlenmesinde ince ayar
yapilmasi gerekir. Ornegin, bir ise baglamak tizere olan issizler,
sosyal yardimlardan kurtulup is karsihdi ticret almaya gecerken
kayiplara ugrayabilir ya da cok az kazangh cikabilirler.

Ailelerin olumsuz kosullarla bas etme
cabalari desteklenmeli

Devlet yardimlarinin ailelerin krizin Gstesinden kendi
girisimleriyle gelebilmelerinin yerini almak Gzere dedil de bu
girisimleri kolaylastirabilecek ve tamamlayabilecek sekillerde
tasarlanmasi gortsi 6nem kazaniyor. Bunun 1s1§inda, kisa

vadede aktif sosyal politikalara yapilan harcamalarin artmasi
anlamina gelse bile, etkin bir istihdam destedi saglanmasi
dzellikle 6nem tasiyor. isgiicli piyasasinda hareketlendirme
ve is icerisinde destekler de makul seviyelerde strdirilmelidir.
Issiz hanelerin cok sayida oldugu durumlarda izlenecek
yontemin isglcl piyasasindaki kosullar iyilesir iyilesmez
ailelerin hizla bu durumdan yararlanmalarinin saglanmasina
odaklanmasi gerekiyor. Ornegin, isle ilgili destek ve tesviklerin
mimkin oldugunca etkili olabilmesi icin bireysel olarak is
arayan kisilerle sinirli kalmayip, calismayan eslere de aglk
olmasi gerekiyor.

Hiikiimetler, bundan sonraki kriz igin
planlar yapmal

Sosyal politikalarin “krize dayanikli” olmasi gerekmektedir. Kriz
boyunca ve sonrasinda etkin bir destegin strdirilebilmesi igin
hikimetlerin bu son ekonomik gerilemenin sonrasina bakmalari
gerekiyor. ilk olarak, ekonomik gerileme dénemlerinde artan
giderleri karsilayabilmeleri igin yikselis dénemlerinde tasarruflar
arttirmanin yollarini bulmalilar. Harcamalar konusunda - 6rnegin,
iyilesme doneminde yardim harcamalarini makul bir sekilde
azaltip kaynaklari sosyal yardimlardan aktif isgiici piyasasi
politikalarina kaydirarak - destekler ile isglicl piyasasindaki
kosullar arasinda daha cok bag kurmalilar. Gelirler konusunda
vergi tabanlarini genisletmeye, istihdam vergilerine daha az bel
baglamaya ve vergi sistemlerinde artan gelir esitsizligini hesaba
katan degisiklikler yapmaya calismalari gerekiyor. ikincisi,
hikimetlerin kriz 6ncesi baslamis bulunan sosyal glvenlik
sistemlerindeki yapisal reformlara devam etmeleri gerekiyor.
Aslinda kriz, bunlara duyulan ihtiyaci hizlandirmis bulunuyor.
Ornegin, emekli maaslar konusunda, calisma yaslarinda uzun
slireler issiz kalinmasi sonucu gelecekteki bazi emeklilerin gelir
guvenceleri daha fazla risk altina giriyor. Saglik alaninda gereksiz
hizmetlerin cikarilip, verimlilik kazandiracak yapisal reformlarin,
en zayiflarin saglik hizmetlerine erisimini sinirlandiran ve, hedefi
belirlenmemis kesintilere tercih edilmesinde yarar var.
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Turkiye

refah seviyesi

Gectigimiz yirmi yil Her ne kadar para mutlulugun
icerisinde Tiirkiye, anahtan olmasa da, daha yiiksek
vatandaslarinin yasam standartlan elde etmek

- = - igin dnemli bir aractir. Tirkiye'de
lyya||§::t1l:'(:|leltye::::| da ortalama kisi basi net ayarlanmis

o ; ; harcanabilir hane halki geliri, OECD
onemli gelismeler  ;amag olan yillk 25 908 dolar'n

kaydetti. Buna altindadir.

ragmen Tu_l‘kly_e, Ulkede 15 - 64 yas araligindaki
Yasam I_('al|tes_l niifusun %50'si iicretli olarak
Endeksi’'ndeki alisiyor; bu oran  OECD

diger iilkelere gore
refah seviyesi
degerlendirme
kriterlerinden
sadece birkacinda

ortalamasi olan %65'in altinda ve
OECD icerisinde en alt siralarda.
Erkeklerin %69'u icretli olarak
calisirken bu oran kadinlarda %30.
Tirkiye'de calisanlarin  yaklasik
. %41'inin - calisma  saatleri ¢ok
iyi performans .

. i uzundur. Bu alanda Tiirkiye, uzun
gosterdi. calisma saatleri ortalamalan %13
olan OECD ilkeleri arasinda birinci sirada yer almaktadir. Erkeklerin
yaklasik % 45'i cok uzun saatler calisirken kadinlarda bu oran %31
seviyesinde.

Iyi bir egitim almis olmak ve beceriler, is bulmanin énemli 6n kosullari.
Tirkiye'de 25-64 yas araligindaki yetiskinlerin %34'ii bir ortadgretim
kurumunu veya esdeger bir egitim kurumunu bitirmistir. Bu oran
OECD ortalamasi olan %75'in cok altinda kaliyor ve ayrica OECD dilkeleri
arasindaki en diisiik oran. Bu degerlendirmede erkeklerin lise bitirme
orani %38 iken kadinlarin sadece %29'u lise mezunu. Egitim sisteminin
kalitesi degerlendirildiginde, ortalama bir 6grenci OECD Uluslararasi
Ogrenci Degerlendirme Programi'nda (PISA) okuma becerileri,
matematik ve fenalanlarinda 462 puan elde ederek OECD ortalamasi
497'nin altinda kaldi. Tirkiye'de kiz 6grencilerin performans
ortalamasi, erkek dgrencilerin performansindan 16 puan daha fazla,
bu deger 8 puanlik OECD ortalama araliginin tizerinde.

d

Saglik alaninda ise Tiirkiye'de dogum aninda insan émrii beklentisi
75 yil, yani OECD ortalamasi olan 80 yildan bes yil daha az ve OECD
sralamasinin en altlarinda. insan émrii beklentisi kadinlarda 77 yil,
erkeklerde ise 72 yil. Atmosferdeki PM10 seviyesi, yani hava kirliligi
yaratan ve solunum yoluyla akcigerlerde hasar olusumuna neden olan
mikroskobik partikller bilyiik kentsel alanlarda bir metrekiip havada
351 mikrogramla OECD ortalamasi olan 201'in oldukca Gizerinde. Tiirkiye
su kalitesinde de OECD ortalamasinin altinda performans gdsteriyor.
Niifusun %62'si kullandiklan suyun kalitesinden memnun oldugunu
belirtiyor. Bu oran OECD ortalamasi olan %81'in altinda ve OECD
iilkeleri arasinda en alt sirada.

Kamusal alanda makul bir diizeyde toplumsal bitiinlik duygusu hakim;
Tiirkiye'de toplumsal dayanisma orani yiiksek. Niifusun yaklasik %86'si
ihtiyag duymasi halinde giivenebilecedi bir kisinin var olduguna
inaniyor. Bu oran, OECD ortalamasi olan %88'in altinda. Vatandaslarin
siyasi slreclere katiliminin gostergesi olan oy verme orani son
secimlerde %88 idi; bu rakam OECD ortalamasi %68'in (zerinde.
Toplumun en Gst %20'lik kesiminde secimlere katilim tahmini olarak
%89 ve en alt %20'lik kesiminde %84 oraninda gerceklesti. ki grup
arasindaki fark OECD ortalamasi olan %13'lin oldukca altinda. Bu da
Tirkiye'nin  demokratik mekanizmalarina genis capta toplumsal
katilim oldugunun bir géstergesi.

Bu vyaz, Yasam Kalitesi Endeksi'nin ilke sayfalarinda
bulabileceginiz bilgileri sunmaktadir. Refah analizinin daha
detayli bir analizi icin litfen How's Life? 2013: Measuring Well-
Being (Yasaminiz Nasil? 2013: Refah Seviyesinin Olciimi)

raporuna bakin.

Tahminler ve referans olarak alinan yillar hakkinda daha fazla
bilgi icin bkz
www.oecdbetterlifeindex.org/about/better-life-initiative/.
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Ortalama bir hanede kisi basina diisen oda sayisi 1.1

Hanehalki basina diisen net ortalama finansal servet
OECD ortalamasi olan 67 139 dolardan daha duisiik

isglictiniin yaklasik %2.4'l bir yil veya daha
uzun bir suredir issiz

Nifusun yaklasik %86'sI ihtiyac halinde giivenebilecegi
bir kisinin var olduguna inaniyor

Ortalama 6grencinin PISA puani (Uluslararasi Ogrenci
Degerlendirme Sinavi) okuma becerileri,

matematik ve fen alanlarinda 462

Hava kirliligi (PM10) metrekip basina
35.1 mikrogram seviyelerinde

Son genel segimde kayith segmenlerin
%88'i oy kullandi

Ortalama insan émrii 75 yil

Yasamla ilgili genel memnuniyet seviyesini,
insanlar 0 ile 10 dlceginde 5.6 olarak degerlendiriyor

Cinayet orani her 100 000 kiside 1.2

Calisanlarin yaklasik %41 'i fazla mesai yapiyor
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daha basarili olak

Bolgeler, yonetimlerin biliyimeyi tesvik etmeye, refahi arttirmaya ve esitsizliklerle
miicadeleye yonelik cabalarinin 6n saflarinda yer almaktadir. Ancak ekonomik kriz, OECD
ulkelerinin yarisinda bélgeler arasindaki farki arttirmistir. Ekonomik biliyiime ve baska
basari dlgiileri, bolgeler arasinda ve hatta ayni iilke icinde dahi biiylik farklilik gésterse de
performansi diisiik olan bolgeler, dogru politikalar ve tiim yénetim kademeleri arasinda
ki uyumlu bir caba sayesinde daha rekabetci bir konuma sahip olabilir.

Bolgeler arasi gelir esitsizlikler i OECD Ulkelerinin cogunda
son yillarda artmistir. Kriz, bu egilimde pek degisiklige yol
acmamistir. Esitsizligin azaldigr yerlerde bu, genellikle
daha yoksul boélgelerde biylimeden cok, daha zengin olan
bolgelerin performansinin zayiflamasinin bir yansimasiydi. Kriz
ayni zamanda issizlik konusundaki bolgeler arasi esitsizligin
arttigini gosterdi.

Krizden bu yana mali tesviklerden konsolidasyona dogru bir
kayma olmasi, kamu yatinnmlarinda biiyiik kesintilere
yol acti ve 2009-12 déneminde OECD ¢apinda reel olarak % 13
disus oldu. Kamu yatinmlarinin yaklasik % 72'si ulusal dizeyin
altindaki yonetimler (UDAY) tarafindan yonetildiginden, bu
durum, ozellikle bolgeler ve yerel diizeylerde sorun yaratti.
Yatirimlardaki kesintiler mevcut hizmetler ve transferlerin
korunmasina yardimci olduysa da bunlar, gelecekteki
blyUmeyi ve hizmetleri zayiflatma riski yaratiyor.

Mali baskilar ayni zamanda artan sayida yerel yénetisim
reformlan icin itici guglerden birini de olusturdu. Bunda,
kismen 6lcek ekonomileri ve baska maliyet tasarruflar
saglama ihtiyaci, ama ayni zamanda alt yonetimlere ek
sorumluluklar devretme gerekliligi de etkili olmustur.

Kriz, toplumsal ilerlemenin sadece ekonomik yonden
degerlendirilmesinin sinirlarini da ortaya koymus ve daha

genis refah olgiilerine ihtiya¢ oldugunu gostermistir.
Ancak hala refahin bolgesel diizeyde ele alinmasi gerekmektedir.
Cogu kez ayni Ulke icindeki bolgelerarasi parasal olmayan
refah olcllerindeki esitsizlikler, Glkeler arasinda oldugundan
daha fazladir. Ayrica bu esitsizlikler, zaman icerisinde son
derece istikrarlidir. EGitim, is ve temel hizmetlere erisimde
esitsizliklerin daha fazla oldugu Ulkeler, ayni zamanda genel
olarak daha dusuk refah gostergelerine sahiptirler.

Blyime arayisinda, OECD ekonomilerinin ¢cogunda en
onemli potansiyel biilyiime motorlari olarak kentlere
adaklaniimistir. Kentler genel olarak daha dretken olup,
uretkenlik avantaji sehrin blyUklGgu ile birlikte artmaktadir.
BlyUlk kentler 200-300 kilometre, ¢cagindaki bir bolgede
blyumeyi yukari cekme egilimi gostermektedir. Ancak,
daha klcuk kentler, baska kentlerle yakin baglanti icinde
olmak suretiyle, bluyuk kent olmamanin dezavantajlarini
hic degilse giderebilecek sekilde baglanti olanaklarindan
yararlanarak, Uretkenlik kazanimlari elde edebilir.
Kentlesmenin biylme ve Uretkenlik avantajlar otomatik
degildir: Kentlerin yonetilme sekli, ekonomik performans
ve yurttaslarin yasam kalitesi Gizerinde dogrudan ve énemli bir
etkiye sahiptir. Hanehalklari ve firmalarin eylemlerinin yani sira
farkll kamu politikalari arasindaki etkilesimlerin, genel olarak
kentlerde ki yayilma etkisi, daha az yogun yerlere kiyasla daha
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OECD Bolgesel
Gorunum Raporu

Secilen veriler

Kriz pek ¢ok iilkede en zengin bédlgeler ile en
yoksul bolgeler arasindaki ucurumu arttirdi.

En zengin % 10 ile en yoksul % 10 bolge arasindaki kisi
basi GSYIH oraninin egilimi, 2008-2010
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Ekonomik bilyiime biiyiitk kentlere yakinlastik¢a artmakta

Niifusu 2 milyon ve iizerinde olan OECD iilkelerinde kisi basi GSYiH (1995-2010)
ve en yakin biiyiik kente arac siirerek ulasim siiresi
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Yerel yonetimler kamu finansmaninda kilit bir role sahip
Merkezi yénetim icinde yerel yonetimlerin % olarak orani, OECD (2012)
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Her bolge iyi yonetilirse daha basarili olabilir
T 0000000000

fazla olmaktadir. Bu durum, politikalarin farkl sektérler, idari
birimler ve yonetim kademeleri arasinda esgidimine daha
fazla ihtiyag oldugunu goéstermektedir.

Cogu kez boyle bir esgiidiim bulunmamaktadir. Gerek
ulusal dizeyde gerek yerel diizeydeki sektérel politikalar,
cogu kez celiskili tesvikler yaratmakta ve yonetim kademeleri
arasinda ki uyumu zayif latmaktadir. Belediye diizeyinde yatay
parcalanma, 6zellikle by Uk ancak siyasi bakimdan parcalanmis
metropol alanlarda sorunu arttiriyor. OECD Metropol Yonetisim
Anketi, parcalanmis yonetisim maliyetlerini son derece gortnir
kilarak, metropol 6lcekte - yani, kentlerin cogu kez kbhnelesmis
idari sinirlardan cok, yerlesim kaliplari ve ekonomik faaliyet
tarafindan belirlenen 6lcedinde - politikalarin daha uyumlu
hale getirilmesinin yararlarina dikkat cekmektedir.

Temel politika sonuclan

Artan esitsizlikler, yavas buyime, mali ve parasal politikalar
konusunda sinirl manevra alani, uygulanacak politikalarda
etkin, yoreye duyarh yaklasimlara olan gerekliligi
ortaya koymaktadir. Birincisi, ayni Ulke icerisinde dahi
bliylimenin 6nindeki engeller, bir bélgeden digerine
farkhlik géstermektedir. ikincisi, farkl hedefler arasinda
saglanabilecek uyum ve bunlar arasinda butincdl bir
yaklasimla tamamlayicilik elde edilmesi politika belirleme
asamasinda dikkat edilmesi gerekn hususlari olusturmaktadir.
Sézkonusu uyum ve tamamlayicilik ihtiyaci cogu kez belirli
yerlerin 6zel kosullarinin bir yansimasi olup, yine ¢cogu kez
en ¢ok bolgesel ya da yerel aktorler igin gorinebilir - ve
yonetilebilir - olmaktadir.

Politikalarin uygulandigi cografi alanlar 6nemlidir:
Ekonomik, cevresel ve sosyal hedefler arasinda baglantilarin
belirlenmesi ve, bunlarin tesvik edilmesinde politika
olusturucularin idari sinirlarin 6tesine bakarak - érnegdin,
toplu tasima sorunlarinin tek tek belediyeler tarafindan
ayri ayri ele alinmasi yerine bir metropol alanin tamami igin
dustnllmesi - sorunlarin gercek cografi kapsamini dikkate
almalari gerekmektedir. Politik midahale igin uygun Olgek, ele
alinacak soruna baghdir. Okullarin hizmet alani hastanelerden
farkl olacaktir. Ulasim yetkilileri, saglk yetkililerinden farkli
Olceklerde calisabilir. Ancak, yonetim kademelerinin sayisi
sonsuz bir sekilde arttirlamaz. Bu nedenle de farkli 6lceklerde
dikey ve yatay esglidimu kolaylastirabilen veri, arag ve
kurumlar gerekmaktadir.

Politikalarin bdlgelere uygun sekilde uyarlanmasi
kir-kent ayrimi gézetmeksizin 6zellikle 6nem tasiyor.
OECD icerisinde kir sakinlerinin yaklasik % 78'i bir sehre yakin
yasadigindan, kir ve kenti farkli alanlar olarak gérmek pek
anlam tasimamaktadir. Uygulandiklari yerlerin gercekliklerini
yansitmalari icin kir ve kent politikalarinin daha iyi entegre
edilmesi gerekiyor. Kir-kent ortakliklari, daha entegre
bolgesel kalkinmanin saglanabilmesine yardimci olmakta,

kir ve kent toplumlar arasindaki isglicl pazari, cevre ve diger
baglarin potansiyel faydalarini maksimize edebilir.

Kamu yatirimlari Gzerinde baski olmasi, yerel ve bélgesel
yonetimlerin daha az kaynakla daha cok - ve daha
iyi - isler yapmalar gerektigi anlamina geliyor. iste
bunu dikkate alarak OECD Konseyi, Mart 2014'te Yonetim
Kademeleri arasinda Etkin Kamu Yatirimlari Gizerine Tavsiye
Karari ni kabul etmistir. Tavsiye kararinda yer verilen ilkeler,
yonetimlerin kamu yatirim kapasitelerinin gicli ve zayif
yanlarini degerlendirmelerine ve iyilestirme icin 6ncelikleri
belirlemelerine yardimci olacaktir.

Ulusal ve bélgesel/eyalet yonetimleri, daha etkin
metropol yonetisim ¢6ziimlerinin ortaya ¢cikmasinin
desteklenmesinde onemli bir rol oynayabilir. Ortak
eylem onindeki engeller genellikle énemli boyutlardadir.
Bu kapsamda blyuk bir kentsel alan ya da bdlgedeki tim
belediyeler isbirliginden kazangli gikacak olsa da aralarindan
hicbiri gerekli bilgileri toplama, baskalarini seferber etme,
vb. masraflarini Gstlenmek icin gerekli kapasite ve tesviklere
sahip olmayabilir.

Metropol alanlarin daha iyi yénetisiminin bir yandan
da ulusal diizeyde kentler i¢cin daha biiyiik 6lgiide bir
politik tutarlilik ile desteklenmesi gerekmektedir.
Geleneksel olarak, ulusal dizeyde sinirlari belirli kent
politikalari mevcut oldugunda, bunlar genellikle dar bir
sekilde ¢izilmis ve potansiyelden ¢ok, sorunlara odaklanmistir.
Kentsel gelisim icin ciddi etkilere sahip baska bircok politika,
hicbir zaman "kentsel bir mercek” altinda gorilmeyebilir.
Kentlere yonelik dogru bir yaklasim gelistirmek isteyen
yonetimlerin ¢cok daha genis bir kentsel politika vizyonu
olusturmalari, kentlerin karsi karsiya bulundugu sorunlari
bitunsel bir sekilde ele almaya yonelik sektdrler arasi
stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir.
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becerilerin artan onemi

Egitim imkanlarina erisim oranlari artis géstermeye devam ediyor. Ancak, edinilen egitim
ve beceriler daha iyi istihdam ve daha yliksek gelir anlamina gelirken sosyo-ekonomik

farkhiliklar da derinlesiyor.

Egitime erisim artmaya devam etmekte, okuryazarlik becerileri
ylksek olan yetiskinlerin orani artmakta, ancak egitim ve
becerilerin bireylerin yasam firsatlari Gzerindeki etkisinin bir
hayli gliclenmis olmasi nedeniyle sosyo-ekonomik farkliliklar
derinlesmektedir.

Isgiicii piyasasi, yiiksek egitim seviyesini
ve yiliksek becerileri ddiillendiriyor

Ortalama olarak yuksek dgrenimli yetiskinlerin % 80'den
fazlasiistihdam edilirken, buna kiyasla lise seviyesinin altindaki
kisilerin % 60'tan aziistihdam ediliyor. Ancak yiksek 6grenimli
kisiler, ozellikle geng yetiskinler, issizlige karsi bagisiklik sahibi
degiller. OECD ulkelerinde ortalama olarak yiksek 6grenimli
yetiskinler arasindaki issizlik orani 2012 yilinda % 5, 25-34 yas
arasindakilerde ise % 74 (2008'deki % 4.6'dan daha yiiksek) oldu.
Buna kiyasla, lise 6grenimi olmayan 25-34 yas arasindakilerin
issizlik orani 2008'deki % 13.6'dan yukari gikarak, 2012'de % 19.8'i
(hatta bircok tilkede daha yiksek oranlar) buldu. Bu veriler, son
ekonomik krizin en cok gencleri ve dustk egitimli yetiskinleri
vurdugunu bir kez daha dogruluyor.

Beceri eksikligi - benzer egitim seviyesine sahip kisiler arasinda
bile - issizlik riskini gliclendiriyor. Ornegin, ortalama olarak, Yetiskin
Beceriler Anketine katilan 24 (lke ve alt ulusal bélgede 2012'de
lise 6grenimi olmayan, ama orta seviyede okuryazarlik yeterligi
olan yetiskinlerin % 5.8'i, buna kiyasla ayni egitim seviyesinde

fakat okuryazarlk seviyeleri disik olan yetiskinlerin % 8.0'i
issizdi. Benzer sekilde, yiksek 6grenimli yetiskinler arasinda,
okuryazarlik yeterligi daha disuk olanlarin % 3.9'una kiyasla en
yuksek yeterlige sahip olanlarin % 2.5'i issizdi.

Gelirlere iliskin veriler, egitim konusunda “sahip olanlar” ile
“sahip olmayanlar” arasindaki mesafenin de agildigini gosteriyor.
OECD {lkelerinde yiksek 6grenim diplomali yetiskinlerin
gelirleri ortalama olarak lise 6grenimli kisilerden yaklasik
% 70 daha fazla. Beceriler konusundaki farkliliklarin, ayni
egitim seviyesindeki kisiler arasinda bile, gelirler Gizerinde de
etkisi bulunmakta: Ortalama olarak, en ylksek okuryazarlik
yeterlik seviyesine sahip olan yiksek dgrenimli bir yetiskin,
Yetiskin Beceriler Anketi tarafindan yapilan 6l¢ime gore, en
disuk okuryazarliga sahip olan ayni 6grenim seviyesindeki bir
yetiskinden yaklasik % 45 daha fazla kazaniyor.

Ulkelerin ¢cogunda egitim konusunda
mutlak yukari dogru hareketlilik, asagi
dogru hareketlilikten daha yaygin

Bircok OECD dlkesinde gerek lise, gerekse orta-6grenim
sonrasl ylksek 6grenim ve diger egitim kademelerinde egitim
sistemlerinin buylmesi, 25-34 yaslarindakilere ebeveynlerinden
daha ylksek seviyede egitime sahip olma firsati verdi.
Ortalama olarak (OECD Uluslararasi Yetiskin Becerilerinin
Olcilmesi Programi PIAAC'in Griindi olan) 2012 Yetiskin Beceriler
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Yiiksek dgrenim goren kisi sayisi artiyor
Yiizde olarak 25-64 yas arasi yiiksek 6grenimli kisi orani, 2000-2012
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Anketine katilan OECD (yesi tlkelerde genclerin sadece % 16'si
ebeveynlerinin egitim seviyesine sahip olamazken, % 32'si
ebeveynlerinden daha ylksek bir egitim seviyesine sahip oldu.
Almanya, Estonya, isvec ve Norvec haric tim ulkelerde egitim
konusunda mutlak yukari dogru hareketlilik, mutlak asagi dogru
hareketlilikten daha yaygin. Egitimin artmasi, dzellikle egitim
konusunda yukari ve asagi dogru hareketlilik farkinin yizde
olarak 30 puan ve lzeri oldugu Fransa, irlanda, ispanya, italya,
Kore ve Rusya'da cok belirgin.

Diger tespitler

Artik 25-34 yaslarindakilerin % 40'a yakini yiiksek ogrenimli
olup, bu oran 55-64 yaslarindakilerden yizde olarak 15 puan
daha fazla.

En yiksek okuryazarlhk yeterlik seviyelerine sahip yasli ve
geng yetiskinler arasinda yizde olarak ortalama 10 puanlik
bir artis var.

OECD tlkelerinin gogunlugunda artik cocuklarin cogu igin egitim,
5 yasindan once basliyor. OECD Ulkelerinde 4 yasindakilerin
(cte ikisinden fazlasi (% 84) erken ¢ocukluk ve ilkégretim
kurumlarina kayitli; Avrupa Birligi Gyesi OECD Ulkeleri arasinda
bu oran, % 89 'dur.

Lise 6grenimine baslayan 6grencilerin % 72 kadar, girdikleri
programlari sézkonusu programin teorik slresi icerisinde
bitiriyor. Ogrencilere lise 6gretim programlarini bitirmeleri
icin ekstra iki yil taninarak, OECD Ulkelerinde ortalama olarak
ogrencilerin % 87'si programlari 6ngoérilen mezuniyet yilindan
iki yil sonra bitirmeyi basarmis oluyor.

2012 yilinda OECD dUlkelerinde ortalama olarak 15-29
yaslarindakilerin % 49'u egitim gérmekteydi. Kalan % 51 icinde
% 36'nin bir isi vardi, % 7 issizdi ve % 8 isglicu disindaydi.

Ozel kaynaklardan en bilytik oranlarda fon alanlar, yiksek 6gretim
kurumlari ve, daha az 6lglide, ilkokul 6ncesi kurumlar: Bu oranlar
sirastyla, % 31ve % 19. Tum kademeler birlikte ele alindiginda egitim
kurumlarinda kamu fonlarinin kullanimi, elde karsilastirnlabilir
veriler bulunan tiim Ulkelerde (italya haric) 2000 - 2011 arasinda
artis gosterdi. Ancak, dzel fonlarin kullanimi, egitim maliyetini
paylasan ailelerin artmasiyla birlikte, Glkelerin dortte tclinden
fazlasinda daha da buyiik bir oranda artti.

Egitime ayrilan kamu harcamalarinin orani, tlkelerin Ggte
ikisinde 2005 - 2011 arasinda azalirken, ekonomik krizin agirhgini
hissettirdigi 2008-2011 arasindaki daha kisa dénemde egitime
sozkonusu harcamalar, verileri mevcut 31 tlkeden 16'sinda tim
diger hizmetlere yapilan kamu harcamalarindan daha hizli artt,
veya daha yavas azald.

Elde veriler bulunan 35 lkeden sadece dordiinde ilkokul 6ncesi
ogretmenlerin, 36 Ulkeden 22'sinde ise genel dersler 6greten
lise dgretmenlerinin ylksek lisans diplomasina sahip olmalari
gerekiyor.

incelenen OECD iiyesi ve ortadi iilkelerin yaklasik dortte Giciinde
egitimin her kademesinde 6gretmenler icin profesyonel
gelisim sarti bulunuyor. Bu uygulama, 17 tlkede tim ortaokul
ogretmenleriicin, 8 Ulkede terfi ya da maas artisi icin sart olup,
6 Ulkede boyle bir sart gorilmuyor.

2012 yilinda 4.5 milyon 6drenci, vatandasi oldugu ulke disindaki
yiksek ogretim kurumlarina kayitliydi. Avustralya, Avusturya,
Birlesik Krallik, Lilksemburg, Isvicre ve Yeni Zelanda, toplam
ylksek 6grenim kayitlari icindeki ylizde olarak en yiksek
uluslararasi 6grenci oranina sahipler.
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Yesil Biiyiime ekonomik biliyiime ve kalkinmay tesvik edecek politikalar gelistirilirken
dogal zenginliklerin refahimizin dayandigi kaynaklari ve ¢evresel hizmetleri saglamaya
devam etmesiyle alakalidir. Hiikiimetlerin yesil biiyiimeyi destekleyecek politikalar
izlemeleri icin farkindalik yaratacak, ilerlemeyi 6lcecek ve potansiyel firsatlar ile riskleri
ortaya koyacak godstergelere ihtiya¢ bulunmaktadir. OECD bu amacgla Yesil Biyiime
Gostergelerini ortaya koymustur. Kiiresel ekonomik ve mali kriz cevre lGizerindeki baskilari
bir dl¢lide hafifletmistir. Ancak ekonomik biiyiimenin yeniden baslamasiyla bu yondeki
baskilarin artmasi ve kriz 6ncesi diizeyleri agsmasi riski de mevcuttur.

OECD VYesil Bliyime Gostergeleri dort ana hedef etrafinda
toplanmaktadir: Kaynak verimliligine dayali ve duslk karbonlu
bir ekonominin kurulmasi; dogal varliklarin korunmasi; insanlarin
yasam kalitesinin arttiriimasi; gerekli siyasi 6nlemler uygulamaya
konularak, yesil biytimenin sundugu ekonomik imkanlarin
gerceklestiriimesi. OECD'nin gelistirdigi alti ana gésterge
yesil biylimenin merkezi unsurlarini dengeli bir bicimde
ortaya koymaktadir. Bunlar karbon ve malzeme uretkenligi,
cevre acisindan uyarlanmis ¢ok faktorlu Gretkenlik, dogal
kaynak endeksi, toprak kullanimi ve kapsaminda degisiklikler
ve nifusun hava kirliligine maruz kalmasi olarak siralanmaktadir.

Kiresel ekonomik ve mali kriz, cevre Uzerindeki baskilari bir
Olctde hafifletmistir. Ancak, blyime yeniden baslayinca
huktumetler, ilgili politikalan glgclendirmedikce bu baskilar
yogunlasip, hizla kriz dncesi seviyeleri asacaktir. Cevreye
verilen zarari geri cevirmek, ekonominin dogdal varlik tabanini
korumak ve insanlarin yasam kalitesini yikseltmek icin dogal
kaynaklarin ve enerjinin daha verimli kullanilmasina yonelik
daha giicli ve sirekli caba gostermek gerekmektedir. Bunun
icin Maliye, Ekonomi, Sanayi ve Tarim Bakanliklari ile politikalari
cevreyi etkileyen ve yesil biyumeyi tesvik edebilecek
diger Bakanliklarin da uyumlu bicimde hareket etmeleri
gerekmektedir. Egitim ve becerilerin gelistirilmesi vasitasiyla
insan sermayesinin insasi temel dnemde olacaktir.

Cevreden aldigimiz hizmetleri ve
dogal kaynaklari gitgide daha verimli
kullanabiliyor muyuz?

Gectigimiz 20 yil icerisinde OECD ekonomilerinin karbon enerji
ve asli malzemeler bakimindan cevresel verimliligi artti, ama
llkeler ve sektorler arasinda blyik farkhhklar sézkonusu.
Karbondioksit salimlari ve fosil yakit kullanimi, ekonomik
bliylme ile bagh olmaktan cikti. Ayrica enerji kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve karbonsuz olmasina yonelik cabalarda
yenilenebilir enerjinin roll artiyor. Bugiin OECD Ulkeleri 1990
yilina gére malzeme kaynaklarinin kullaniminda birim basina
daha fazla ekonomik deger Uretiyor ve atiklarin geri dondsimu
konusundaki ¢abalar kazancli olmaya baslyor. Tarimda besin
kullanimi da gelismekte olup, Uretime kiyasla artakalan
miktarlar azalyor.

Bu gelismeler, bir dizi faktortn ortak bir sonucudur. Bunlar,
politik uygulama; kriz nedeniyle ekonomik faaliyetlerdeki
disls; hizmet sektorinin biyumesi, kaynaklar yoninden
yogun ve kirlilige yol acan dretimin disariya kaydiriimasi ve
artan ticaret hacimleri olarak siralanabilirler.

Bircok alanda verimlilik kazanimlari distk olup, cevresel
baskilar yiksekligini korumaktadir. Bu baglamda, karbon
salimlari artmaya, enerji kompozisyonunda fosil yakitlar —
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iz

bazen devlet desteginden yararlanarak agir basmaya devam
etmekte; ekonomik biiyimeye destek amacli malzeme tiiketimi
yiksek seyretmekte ve pek cok degerli malzeme ¢oép olarak
atilagelmektedir.

Ekonomilerimizin dogal varhk tabani
korunuyor mu?

Ulkelerin dogal varliklarini degerlendirmek icin elde mevcut
bilgiler, degisen niteliklere sahip ve eksiktir. Yenilenebilir dogal
kaynaklarin yénetimi konusunda nicelik bakimindan ilerleme
kaydedilmistir. Balik avlama yoluyla elden edilen kiresel balik
tedarikinde istikrar saglanmis; orman kaynaklarinin ticari
kullanimi strddrdlebilir bir tablo arzetmekte; artan talebe
ragmen yenilenebilir tathsu kaynaklarindan su cikarilmasi
istikrarli bicimde sirmektedir.

Ancak dogal kaynaklar tzerindeki genel baski hala yiksek
olup, dogal kaynaklarin niteligi, sunduklari ekosistem
hizmetleri ve bunlarin entegre ydnetimi ile ilgili 6nemli
sorunlar devam etmektedir. Biyolojik cesitlilik bakimindan
zengin bolgeler azalmakta ve ekosistemlerin bircogu
bozulmaktadir. Biyolojik gesitlilige yonelik tehlikeler,
ozellikle nifus yogunlugunun yiksek oldugu, toprak
kullaniminin degistigi ve altyapi gelisiminin dogal yasam
alanlarinin artan oranda parcalanmasina yol actigi tlkelerde
cok yuksektir. Bircok hayvan ve bitki tiirii tehlikeyle karsi
karsiya olup, dinyanin balik stoklarinin Ggte biri asir derecede
somurilmektedir. Birgok orman, bozulma, parcalanma ve
baska toprak tirlerine donustiurilme tehdidi altindadir. Su
kaynaklari Gzerindeki baskilar hala yiksektir. Bazi durumlarda
yerel su kithgl, ekonomik faaliyetleri kisitlayabilmektedir.

Insanlar ¢cevre konusundaki
iyilesmelerden yarar goriiyorlar mi?

OECD uyesi ulkelerdeki insanlarin codu, cevre temizliginin
iyilesmesinden yarar gormekte; nifusun yaklasik %80’
kamu atiksu aritim cabalarindan faydalanmaktadir.
Sulftrdioksitlerden ve kati pargaciklardan kaynaklanan hava
kirliligine maruz kalan insan sayisi azalmaktadir. Ancak ayni
zamanda yer seviyesindeki ozon, nitrojen oksitler ve cok
klcuk parcaciklar, insan saghgini olumsuz etkilemeye devam
etmektedir. OECD Ulkelerinde hava kirliliginin maliyetine
iliskin tahminler, kirliligi daha da azaltmanin kayda deger
yararlari olabilecegini gostermektedir. Ote yandan yipranan
su ve kanalizasyon sistemlerinin yenilenmesi, kiicik ya da
izole yerlesim birimlerinde verimli bir kanalizasyon aritma
sisteminden vyararlanilabilmesi konularinda da sorunlar
devam etmektedir.

Biliyiimenin yesil hale getirilmesi
ekonomik firsatlar yaratiyor mu?

Ulkelerin yeni teknolojileri ve yaratici yenilikleri destekleyip
ekonomik araglar kullanarak yesil blytume politikalari

uygulama cabalar hizlanmaktadir. Ancak, is olanaklari ve
rekabet edebilirlik bakimindan, yesil biyime politikalarindan
dogan ekonomik firsatlar konusunda karsilastirilabilir bilgiler
hala son derece yetersizdir. Yesil blytimenin dinamik yonlerini
istatistiki yontemlerle belirlemek kolay degildir. Ayrica birgok
6lcme ¢abasi, ekonominin ve kiresel tedarik zincirlerinin “yesil
dontsima” yerine “yesil faaliyetler” Gizerine odaklanmaktadir.

Cevresel iiriin ve hizmetler lreten sektorler, ekonomide
artan (ancak yine de mitevazi) bir paya sahipler. Cevre ve
enerji verimliligine ayrilan kamu Ar-Ge harcamalari da, “yesil"
patentlerin oranlar gibi artis sergilemistir. Cevreyle ilgili
vergilerin kullanimi artmakta, ancak isgtici vergilerine kiyasla
bunlar sinirl kalmaya devam etmektedir. Cevre (izerinde en
blyuk baskiy! yaratan ciftci desteklerinin orani azalirken,
cevresel sartlar icerenlerin orani artmistir.

Daha yesil bir biylimeyi tesvik eden uluslararasi mali
hareketler gelisme gostermektedir. Mali kriz ve azalan
sanayi Uretimi nedeniyle karbon pazarlari kiculurken,
uluslararasi yatirim hareketlerinin, fosil yakit teknolojisine
yatirmlari gectigi temiz enerji alaninda yeni firsatlar ortaya
¢tkmaktadir. Finans kurumlarinin yesil tahviller cikarmasi ve
ihracat kredi kuruluslarinin cevresel etki degerlendirmeleri
yapilan projelere gerceklestirilecek 6zel yatirimlar icin
kolaylik saglamasi ile de yeni firsatlar ortaya ¢ikmaktadir.
Cevre amaclarina yonelik kalkinma yardimi artmaya devam
etmekte ve yenilenebilir enerji icin gergeklestirilen yardimlar,
yenilenebilir olmayanlara yonelik yardimlari asmis durumdadir.

Ancak, kalkinmanin buylk bolima hala sinirli alanlarda
gerceklesmekte ve cogunlukla i¢ tutarliliktan yoksun olan
politikalar yesil bilylimeye gecisi zaafa ugratmaktadir. Ulkeler,
bircok yolla fosil yakit Gretimi ve tiiketimini hala desteklemeye
devam ediyorlar. Nihayet enerji vergisi oranlarindaki
farkliliklar, cevreye dnemli olumsuz etkileri olan yakitlardaki
duslk vergi oranlari, ayrica bazi sektorlerde kullanilan yakitlar
icin taninan istisnalar, diistik karbonlu ekonomiye gecise engel
olusturmaktadir. Bu konularda reformlar yapilmasi, dlkelerin
daha fazla vergi geliri elde ederek, cevresel hedeflere daha
ekonomik bir sekilde ulasmasi icin 6nemli firsatlar sunabilir.
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Ciftciler ve balikcilar 6niimizdeki 10 yilhk déonemde kiiresel talebi karsilayabilecekler.
Artan gelirler, kentlesme ve yeni beslenme aliskanliklari, protein, yag ve seker bakimindan
daha zengin diyetlere gecisi gliclendirecek. Fiyatlar artmakla birlikte, bu artis tarihsel
yuksek seviyelerin altinda kalacak. Agirhkh olarak vejetaryen bir diyet, engin islenebilir
topraklar ve yavas yavas kentlesen bir topluma sahip Hindistan, benzersiz firsatlar
ve ¢oziilmesi gereken sorunlar sergiliyor. Boyle bir arka planda, kisi basina diisen gida
tretiminin ve tiiketiminin artmaya devam etmesi bekleniyor.

Belli bash mahsullerin uluslararasi fiyatlari, 2013/14'n by Uk
Olclde verimli bir hasat dénemi olmasina bagli olarak tarihsel
yiksek seviyelerden 6nemli oranda disls kaydetmistir. Bunun
tersine, et ve st Grinlerinin fiyatlar, 2013'te arzin beklentilerin
gerisinde kalmasi nedeniyle tarihsel olarak yiksek seviyelerde
seyretmistir. Diinya etanol ve biyodizel fiyatlari, ikisinin de
arzinin bol oldugu kosullarda 2011'de ulasilan tarihsel zirve
seviyelerinden diismeye devam etmistir.

Tarim lriinlerine olan talebin, gectigimiz on yila kiyasla
daha dlsuk oranlarda biyimekle beraber, giicli olmaya devam
etmesi beklenmektedir. Tahillar hala insanlarin diyetinin temel
unsuru olarak degerlendirilirken, artan gelirler, kentlesme ve
beslenme aliskanliklarindaki degisiklikler, daha yiksek oranda
protein, yag ve seker iceren beslenme tirlerine gecilmesine
katkida bulunmaktadir.

Ontmizdeki on yilda hayvancihigin ve biyoyakit
iiretiminin mahsul alimindan daha yuksek bir oranda
blyimesi ongorilmektedir. Kiresel tarim Gretiminin
yapisindaki bu degdisim, bugday ve pirin¢ gibi temel gida
Grtnlerinden gida, yem ve biyoyakit taleplerini karsilamaya
yonelik kaba tanelilere ve yagh tohumlara dogru gorece bir
kayma olmasini tesvik etmektedir. ilave tiretimin cogunun,
arazi ve sulama olanaklarindan yararlanabilme ile siyasi
dizenlemeler gibi kisitlayici faktorlerin en az belirleyici oldugu
bolgelerden saglanmasi 6ngdrilmektedir.

Mahsul fiyatlarinin 2008 6ncesi donemin {zerinde
ancak son zamanlardaki zirvelerin énemli oranda altindaki
seviyelerde sabitlenmeden énce, bir ya da iki yil daha dismesi
beklenmektedir. Et, siit ve balk fiyatlarinin artacagi, buna
karsilik, gerek bitkisel gerekse hayvansal Grtnlerin fiyatlarinin
orta vadede reel olarak disecegi tahmin edilmektedir.
Tahillarin tahmini stok kullanim oranlarinda énemli artis
g6zlenmekte olup, bu durumun fiyatlarin istikrarsizhgindan
duyulan kaygilari yatistirmasi beklenmelidir.

Diinya balikgilik iiretiminin baslica itici gliciint gelismekte
olan ulkelerde balik ciftliklerinin gelisimi saglayacaktir. Glclu
talep kosullarinda yiksek maliyetlerin devam etmesi, balik
fiyatlarini tarihsel ortalamalarinin oldukca Gzerinde tutarak,
éniimizdeki on yilda tiiketim artisini asagi cekecektir. Uretim
artisi esas itibariyle Asya ve Latin Amerika'daki gelismekte olan
llkelerden gelecektir.

Ticaret onceki on yila kiyasla daha dusik hizda olmakla
beraber, bliylimeye devam etmektedir. Amerika kitalari, gerek
deger gerekse hacim bakimindan basat ihracat bolgesi olarak
konumunu giglendirirken, Afrika ve Asya, yikselen talebi
karsilamak icin net disalimlarini artiracaktir.

Tarim ve balikgihik politikalarindaki son reformlar
temel arz-talep unsurlarinin piyasa sinyallerine daha duyarli
olmasini saglamistir; ancak gerek arz gerekse talep seviyesi,
Uretici destedi, kamu stoklari ve biyoyakit gibi politikalardan
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etkilenmeye devam etmektedir. Bu cercevede,s6z konusu
politikalarin  revizyonu glndeme gelmeye baslamistir.
ABD'nin 2014 Tarim Yasasi ve AB'nin 2013 Ortak Tarim
Politikasi reformu gectigimiz yil kabul edilmis olup uygulama
ayrintilari hentiz kesinlesmedigi icin mevcut ©ngorilerde
dikkate alinmamislardir.

2023 yilina dogru kiiresel piyasa
tahminleri

Tahillar: Belli basl tahillarin dinya fiyatlarinin baslangicta
diuserek diinya ticaretine ivme kazandirmasi, stoklarin
ylkselmesi ve Asya'daki piring stoklarinin rekor seviyelere
ulasmasi dngorilmektedir.

Yagh tohumlar: Kiresel planda yagli tohumlarin ekildigi
tarlalarin payi, disik oranlarda kalsa da, bitkisel yaglara olan
talebin devam etmesi fiyatlar yukari ittikce, artmaya devam
etmektedir.

Seker: 2013 yili sonlarinda dislUse gegen uluslararasi seker
fiyatlar, glcli kiresel talebin itici bir rol oynamasiyla eski
seviyelerine donecektir. Diinya seker ihracatina egemen
olan Brezilya'nin ihracatinin, etanol piyasasindan etkilenmesi
beklenmektedir.

Et: Asya'dan gelen gigcli ithalat talebinin yani sira
Kuzey Amerika'da sirilerin yenilenmesi, daha yuksek et
fiyatlarina destek olmakta, dana eti fiyatlari rekor seviyelere
ylkselmektedir. Tavuk eti, domuz etini gecerek, inceleme
doéneminde en cok tlketilen et Grind haline gelmektedir.

Siit dirtinleri: Baslica Uretici Ulkelerdeki verimlilik artislarinin
devamlhiligi ve Cin'deki biyimenin devam etmesi sonucu
fiyatlar, mevcut yiksek seviyelerinden biraz disecektir.
Hindistan, AB'yi gecerek diinyanin en blyuk sit Ureticisi haline
gelip, 6ngorilen donemde dnemli dlclide az yagli st tozu
ihracatina sahip olacaktir.

Balikgilik Giréinleri: Su Grinleri Gretimindeki artis Asya
kitasinda yogunlasacaktir. En hizli biyiyen gida sektorlerinden
biri olmaya devam eden bu sektér 2014 yilinda insan
tiketimine yonelik av balikgilidini gegmistir.

Biyoyakitlar: Biyoyakitlarda tiketim ve Gretim seviyelerinin
basta seker esasli etanol ve biyodizel olmak tzere %50'den
fazla artmasi beklenmektedir. Etanol fiyatl, ham petrol fiyatina
paralel olarak artarken, biyodizel fiyati daha cok bitkisel yag
fiyatini takip etmektedir.

Pamuk: Birikmis kiresel stoklarin beklendigi Gzere serbest
kalmasi, tiketimin disUk fiyatlarla artmasina yol actiktan
sonra fiyatlar, 2023 yilina kadar eski seviyelerine donecektir.

Hindistan'a odaklanmak

Bu Gorunim raporu, dinyada ikinci en biyik nifusa, en
cok sayida ciftgiye ve ayni zamanda en ¢ok sayida gida
glvenliginden yoksun insana sahip tlke olan Hindistan'a
odaklanmaktadir. Gérindm raporu, Hindistan icin gérece

iyimser bir senaryo ortaya koymakta ve 6zellikle yiksek
katma degerli sektorlerin dnciliginde Gretim ve tiketim
artisinin devam etmesini dngérmektedir.

Yeni Ulusal Gida Guvenligi Yasasi, simdiye kadar bu konuda
denenmis en biyik gida programi olup, 800 milyondan
fazla kisiye stbvansiyonlu (perakende fiyatinin yaklasik %90
altinda) tahil karnesi saglanmaktadir. Programin uygulanmasi
gercek bir meydan okuma olacaktir.

Daha fazla glbre, bocek ilaci, tohum, su, elektrik ve kredi
kullanilmasini tesvik edici sGbvansiyonlar ve piyasa destekleme
fiyatlari, gectigimiz on yilda gicli bir yillik tarimsal ¢ikti
artisi gerceklesmesine katkida bulunmustur. Bu programlar,
Hindistan'in kisi basina arz artisini gerceklestirmesini saglayarak
retim artisini tesvik etmeye devam edecektir; ancak kaynaklar
Uzerinde artan baskilarin, 6nimuzdeki on yilda mutlak biyime
oranlarini disirmesi s6z konusu olacaktir.

Agirlikli olarak vejetaryen olmaya devam etmekle beraber
Hindistan'da beslenme ¢esitlenecektir. Tahil tiketiminin
artmasi beklenirken, sit ve sit Urinleri, bakliyat, meyve ve
sebze tiketiminin artmasinin, besleyici gida aliminin daha
iyilesmesine katkida bulunmasi dngérilmektedir. Balik da
onemli ve artan bir protein kaynagi olustururken, et tiketimi
gUcll bir artis gosterecek, buna karsilik, et tiketimi yine de
diinyada en dusik tiketime sahip olmaya devam edecektir.

Hindistan'in makro performansi, verimlilik artisinin
sUrddrilebilirligi ve hikiimet programlarinin uygulanabilirligi
konularinda énemli belirsizlikler bulunmaktadir.

Makro ekonomik varsayimlar lizerine not

Bu GorGnum Raporunun altinda yatan makro ekonomik
durum, OECD ulkeleri icin yilda ortalama %2.2 GSYIH artisi
olacagini varsaymaktadir. Yikselen ekonomilerin bircogu icin
ekonomik perspektif glicli olmakla birlikte, gectigimiz on yila
kiyasla asagi dogru revize edilmistir. Afrika ekonomilerinin
cogdu, glclu bir biyime sergilemektedir. Daha gcli bir ABD
dolari, cok sayida dlkenin rekabet glicini etkileyecektir. Ham
petrol fiyatinin 2023 yilina kadar varil basina 147 ABD dolarini
bulacagi varsayiimaktadir.
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Verimlilik -
onumuzdeki
sorun

Yiikselen ekonomilerin yasadigi hizli biliylime, verimliligi arttirmak icin harekete
gecilmedigi takdirde tikanma riski ile karsi karsiya bulunuyor.

Bircok orta gelirli iilke, OECD'nin kisi basina diisen
gelirlerine yaklasma yoniinde gelisme gostermiyor.
Gectigimiz on yilin buylk béliminde gorilen gucli blyime,
gelismekte olan Ulkelerin kiresel ekonomi igindeki payinin
onemli oranda artmasini sagladi. Ama s6z konusu “zenginlik
kaymasi” sireci, bu Ulkelerin sonunda OECD" nin ortalama
kisi basina disen gelire yaklasmasini, bu geliri yakalamasini
saglayacak mi? Etkileyici bir ilerlemeye tanik olunan uzun bir
dénemin ardindan bazi orta gelirli Glkelerde biyUme oranlari
dismeye basladi. Mevcut biiyime oranlariyla bazi orta gelirli
Glkeler, 2050 yilina kadar OECD'nin ortalama gelir diizeyine
yaklasamayacak. Simdiye kadar Cin'in hizl biyimesinden basta
dogal kaynak ihrag eden Ulkeler olmak Gzere Cin'in komsulari ve
tedarikgileri de faydalanmislardi. Ama Cin'deki yavaslama, bu
llkelerin sorununun da derinlesmesine neden oluyor.

Anahtar, verimlilik artisi: Disik gelirli ekonomi olmaktan
¢itkma slrecinde verimlilik artisi, isglcinin verimliligi
diusuk sektorlerden verimliligi yiksek sektorlere kaymasiyla
gerceklesiyor. Bu kayma, Hindistan ve Endonezya gibi orta
gelirli Glkelerde bile 6Gnemli bir faktér olmaya devam edebilir.
Ama bu slrec yavasladiginda gitgide sektorler icerisindeki
verimlilik kazancglarina odaklanmak gerekir. Bu kayma, OECD
llkelerindeki genel verimlilik artisinda belirgindir. Dogrudan
yabanci yatinmlar araciligiyla kiresel bilgilerden faydalanip,
sermaye mallari ve parcalari ithal ederek bircok imalat
sektorinde verimliligi arttiran Cin'de de bu sirec belirgin
sekilde gordliyor.

Ama verimlilik ancak yavas bir sekilde artiyor: Strekli
yaklasabilmek icin verimlilik artisinin hizlanmasi gerekiyor.
Gectigimiz on yil igerisinde verimlilik artisi, bircok orta gelirli
lkede ekonomik buytimeye ancak marjinal katkida bulundu.
Bu artis, gelismis tlkeler ile olan blyuk verimlilik farkini
azaltmak icin yetersiz kaldi. Brezilya, Meksika ve Tlrkiye'de
fark daha da acildi. Tersine Cin, ile etkileyici bir verimlilik artis
kaydetti. Isglcl verimliliginde yilda yaklasik %10, imalat ve
hizmet sektorlerinde toplam faktor verimliliginde %7'den
fazla bir verimlilik artisi. Hindistan, gectigimiz on yilda toplam
faktor verimliliginde dikkate deger bir artis gerceklestirmesine
ragmen gelismis Ulkeler ile arasinda hala 6nemli fark bulunuyor.

Biiyiimenin bazi geleneksel itici giigleri tiikeniyor:
Verimliligi arttirmanin 6zellikle dnemli olmasinin bir nedeni,
bircok orta gelirli Glkenin distk gelirli Glkelerin genellikle sahip
olduklarr avantajlara orta gelirli konuma yukseldikce artik
sahip olmamasidir. Bunlar arasinda iscilik maliyetlerinin disik
olmasl ve yabanci yatirimlar sonucunda ihracat sektorlerinin
gelismesinin itici gl olusturdugu hizli biyime yer ahlyor.
Dahasl, orta gelirli Glkelerdeki niifus bilesimi biylimeye daha
az elverisli bir hal aliyor. Orta gelirli konuma yikselmeyi
hizlandiran genellikle 6lGm oranlarinin dogum oranlarindan
daha hizli dismesiyle calisma yasindaki nifusun arttigr bir
demografik degisimdir. Ozellikle Giiney Asya ve Sahra ¢éli
altinda yer alan Afrika gibi bazi bélgeler hala bu demografik
avantajdan yararlanma potansiyeline sahip. Ama diger
yerlerde bu demografik avantaj yok oluyor.
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Cok sayida orta gelir iilkesinde gelir, OECD iilkelerinin geliriyle

esitlenme yoniinde ilerlemiyor
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Verimlilik - onumiuizdeki sorun

i

Orta gelirli ekonomiler asagidaki
sekillerde verimlilik artisi1 saglayabilir:

Tarim, sanayi ve hizmet alaninda siirekli cesitliligi
arttirarak daha yiiksek katma degerli sektorlere
gegilmesi: Cesitlilik, 6zellikle tcret artislarina tanik olanlarin
yani sira dogal kaynaklari zengin olan orta gelirli Glkeler igin
onemlidir.

Kiiresel bilgileri kullanip i¢ kapasiteleri gelistirerek
yaratici yeniliklerin gerceklestirilmesi: Daha gelismis
orta gelirli Glkelerin bile hala teknoloji konusunda kapatmalari
gereken 6nemli bir mesafe var. Ulkeler, kilresel ticaret sistemine
daha iyi uyum saglamanin ve ticaret, dogrudan yabanci
yatinm veya daha baska yollarla yurt disi bilgi birikiminden
faydalanmanin yani sira kendi ihtiyaglarina uyan yeni trtnler
ve slrecler yaratma kapasitelerini gelistirmeli ve kendi rekabet
alanlarini yaratmalidir.

Uriin, isgiicii ve mali piyasalarda reform
gerceklestirilmesi ve beceriler gelistirilmesi: Bircok
orta gelirli Glkede rekabetgi, yenilikci isletmelerin gelistirilmesi,
genellikle yetersiz dlizenleme ortami ve becerilerin yetersizligi
nedeniyle kisitlaniyor.

Rekabetgci hizmet sektorlerinin tesvik edilmesi: Yerli
hizmet sektorl, buyiyen orta siniflarin talebini karsilayacak
sekilde buydyebilir. Hizmet sektorleri, ayni zamanda imalat
sektodrinin de rekabet gliclnt arttirabilir ve bir ihracat geliri
kaynagi olabilir.

Ayrica, biiyiimenin “eski” itici
giiclerinden asagidaki sekillerde
faydalanmaya da devam edebilirler:

isgiiciiniin verimliligi daha diisiik sektérlerden
verimliligi daha yiiksek sektoérlere kaydirilmasi:
Hindistan, Endonezya, iran ve Malezya gibi bircok orta gelirli
Glke, hala tarnim, imalat ve hizmet sektorlerinde calisanlarin
verimlili§i daha yUlksek sektorlere gecmelerinden faydalanma
potansiyeline sahip.

Faktor birikimine dayali bitlyiimenin meyvelerini tam
olarak almak: Orta gelirli Ulkelerin cogu, hala isglcini
kullanma seklini gelistirmeye muhtag olup, beseri ve fiziki
sermaye birikimini daha da arttirabilirler. Ayrica, Uretim
faktorlerinin kullaniminda verimlilik de arttirilabilir.

Biilyiimenin faydalarinin
vayginlasmasina asagidaki sekillerde
cahisabilirler:

Firsat esitligi saglanmasi: Bircok orta gelirli tlkede
yoksulluk halad yaygin ve/ya gectigimiz on yilda gelir
esitsizligi arttl. "Orta siniflar” arasinda yasam standartlari
ve karar almada s6z sahibi olmamalari konusundaki dis
kirikliklar bazi orta gelirli ekonomilerde gerilimler yaratti.

Bu sosyal sorunlara egilerek, daha iyi kamu Grinleri
saglanmasi, insanlarin yasam kalitesinin arttirilmasi, daha
cok is olanaklari yaratilmasi ve ekonomide daha fazla sz
sahibi olmalarinin saglanmasi gerekiyor.

Daha adil biiyiimenin desteklenmesi ve bdlgesel
esitsizliklerin azaltilmasi igin etkin bolgesel politikalar
gelistirilmesi: Bunun icin bdlgesel rekabet avantajlarinin
belirlenmesi ve kamu hizmetlerinin yodun nifuslu
yoksul bolgelere oncelik verilerek yerel ihtiyaclara goére
sekillendirilmesi gerekir.

Enerji verimliliginin ve gevresel siirdiiriilebilirligin
arttinlmasi: Cesitlilik arttirilarak daha az enerji yogun
sektorlere gecilmesi ve enerjiyi verimli kullanan teknolojilerin
benimsenmesi, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
ile dizenlemeler ve tercihlerdeki degisimlere karsi
hassasiyeti azaltacaktir. Ayrica, basarili kalkinma stratejileri
olusturulmasinda cevresel strdirtlebilirlige daha fazla dikkat
edilmesi gerekir.

Kamu yonetimini asagidaki sekillerde
daha verimli hale getirebilirler:

Planlarin formiile edilmesi ve uygulanmasinda
kapasitenin gelistirilmesi: Etkin bir planlama ve uygulama
saglamak icin kamu personelinin daha iyi egitilmesi ve
bakanliklar arasinda daha iyi esgidim saglanmasi gerekir.
Stratejilerde cesur degisiklikler politik olarak zor ve maliyetli
olabilir, ancak bu maliyet higbir degisiklik yapilmamasindan
daha azdir. Bu reformlarin uygulanmasina bircok paydasin
desteginin kazanilmasi icin etkin iletisim stratejileri ile dogru
zamanlama ve siralama, kritik Gneme sahiptir.
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Daha iyi Yasam

nasil olculur s

OECD on yili askin bir siiredir insan yasamini GSYIH ile dlcmenin 6tesinde etkileyen
faktorleri, baska bir deyisle toplumsal gelisimi belirleme ¢abalarini stirdlirmekte.

2011 yilinda etkilesimli bir web sitesi olan ve hava temizligi, egitim, gelir, saglk gibi bir
dizi baslk altinda (lkelerin ne durumda oldugunun élciildiigii OECD Daha lyi Yasam
Endeksi'ni yayinlamaya basladik. Bunun yani sira insanlari kendi Daha lyi Yasam Endeksini
olusturarak diistincelerini paylasmaya davet ettik.

Daha lyi Yasam sitesini 184 lilkeden 5 milyondan fazla kisi ziyaret etti ve yaklasik 100.000
kisi kendi OECD Daha lyi Yasam Endeksini olusturdu. Bu geri bildirim saglik, yasam
memnuniyeti ve egitimin diinyada en yiiksek refah 6ncelikleri oldugunu tespit etmemize
yardimci oldu.

Sizin icin en 6nemli olan nedir?

Kendi Daha iyi Yasam Endeksinizi olusturun

F i ve baskalariyla paylasin:
N1/ g www.oecdbetterlifeindex.org
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OECD'nin bu kamuya acik etkinligi yillik Bakanlar
Toplantisinin hemen 6ncesinde yapilacak.

Kiresel gindemin en acil konularini tartismak
Uzere aramiza katilin ve politika belirleyici
liderlerle birlikte olma firsatini yakalayin.

Bu tarihi not edin!

www.oecd.org/forum
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