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BASKANDAN

Tedarik zinciri icerisinde tretim ve satis noktalan farkh tlkelere dayan-
makta olan pek cok hammadde farkli noktalardan toplanarak, tretim icin
farkli bir ulkede bir araya getirilmekte ve tretim sonrasinda ise satis i¢in
yine farkh tulkelere dagitilmaktadir. Tam bunlar en uygun maliyetle, en
kaliteli urtni musteriye sunmak icin yapilan calismalarin bir sonucudur.

Kuresellesen ekonomide rekabet, ticari mal ve hizmetlerin en hizh
sekilde alicilara ulasmasini saglayan modellerle desteklenmektedir.

2015 yili ilk yanisinda TUIK verilerine gore uretimin 1. ceyrekte
sabit fiyatlarla buytime hizi % 2,5 olup 2. ceyrekte buyime hizi % 3,8
olarak hesaplanmustir. Turkiye, 2015 yilin1 ktiresel ekonomik krize ragmen
ilk 6 ay sonuclarina gore yaklasik % 3,1 buiyume ile kapatiyor.

Uluslararast ticaretin ve teknolojinin gelisimine bagli olarak urtin-
lerin ureticilerden satici ve alicilara en uygun maliyetlerle ulasmasini sag-
lamak, bugtun rekabetin en onemli unsurlarindan birisi haline gelmistir.
Farkli bir sektorde bir turtntn maliyeti % 8 ile %13 arasindayken depo-
lama, ellecleme ve tasimacilik fonksiyonlarini iceren lojistik faaliyetlerin
ekonomi icerisindeki maliyeti % 10 ile 15 arasindadir. Lojistik faaliyetler
dunya ticaretinin gelismesi icin belkemigi haline gelmistir. Lojistik mali-
yetlerde yasanan azalma ve artislar artn fiyatlarinin belirlenmesi ile eko-
nominin gelistirilmesinde 6nemli bir unsur olmustur.

Cografi konumu nedeni ile uluslararasi tasimacilik icin aktarma
merkezi konumunda bulunan tlkemizde de lojistik altyapinin gelistirilme-




si icin calismalar hizla surdurtalmektedir. Yapimi stren 3. Kopru, 3. Hava-
limani insaat1, bolunmis yol projeleri, Marmaray tren hatt1 ve araclar icin
Marmaray treni, Gebze —Orhangazi-Izmir otoyolu projeleri Tarkiyenin
2023 ekonomik hedeflerine ulasmasini kolaylastiracak altyapi calismala-
nidir.

Bunun yaninda 63. Hitkimet tarafindan acgiklanan programda
Ulastirma Ana Plan Stratejisi ile Kentsel Ulastirma Ana Planlarnin Hazir-
lanmasi Rehberini kapsayan ve lojistik sektortintn planh bir sekilde gelis-
mesini saglayacak Lojistik Ana Plan1 hazirlanmasi hedefler arasina konmus
olup ayrca lojistik koordinasyonunu saglayacak bir kurul olusturulmasi
calismalan baslamistir. Tasimaciliktan lojistige donustun saglanmasinin he-
deflendigi programda, Diinya Lojistik Performans Indeksinde ilk 15 iceri-
sinde yer almak hedeflerden digeridir.

Diinya ticareti gelisirken bir yandan da cevreye verdigimiz zarar-
lann azalulmasi yontunde calismalar surdurtilmektedir. Avrupa Birligi ta-
rafindan 2050 yilina kadar havadaki karbon emisyonlarinin azaltilmas: ve
surdurtlebilir bir ekosistem olusturulmast icin kararlar alinmistr. Paris'te
gerceklesen Dunya Iklim Konferansi'nda cevrenin korunmasi icin gereken
onlemler aciklanmistir. Tarkiye tarafindan karbon emisyonlarinin kontrol
aluna alinmasi calismalar baslatulmisur.  Bu calismalann 6zel sektor ve
kamu tarafindan yayginlastirilmas, stirdurtlebilirlik calismalar i¢in onem
tasimaktadir. 2014 yihinda Turkiye’de lojistik sektoranun analizini yaparak
[stanbul Lojistik Planlamasi ¢alismalarina katlan MUSIAD Lojistik Sektor
Kurulumuz 2015 yihinda da dinyada ve Turkiye'de surdurulebilirlik kap-
saminda yapilan calismalar ve yapilmasi gerekenler hakkinda bir rapor ile
bu calismalara katki saglamaya calismislardir.

Basta MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu Baskanimiz Emin Taha ve
sektor kurulu tayeleri olmak tizere raporun hazirlanmasinda katkist olan
arkadaslara tesekkur eder, bu calismanin hem sektoriimiiz hem de tilkemiz
adina hayirlar getirmesini temenni ederim.

NAIL OLPAK

Genel Baskan
MUSIAD










SUNUS

Lojistik kelime kokeni olarak mantik ve istatistik kelimelerinin birlesme-
sinden olusmustur. Bir urtnun, uretildigi ve tiketildigi noktalar arasindaki
hareketini saglayan mekanizmanin adidir. Dogru trtnu, dogru yer ve dog-
ru zamanda en uygun maliyetle bulundurmay: hedefleyen tedarik zinciri
icerisinde tiim hareketlerin icinde en énemlilerinden birisidir.

1990’ y1llarda lojistik basli basina bir disiplin iken gelisen ekonomik
iliskiler icerisinde lojistik yonetimi tedarik zinciri yonetiminin en onemli
fonksiyonlarndan birisi haline gelmistir.

Kuresellesen dunyada ilerlemenin ve gelismenin en 6nemli araclarn-
dan birisi ticarettir. Hem yurt icinde hem uluslararasinda gelismenin yolu
uran cesitliligini artirmaktan, tiretimi saglamaktan ve taleplere zamaninda
cevap vererek ticareti gelistirmekten gecmektedir. Kuresellesme ile birlikte
uran cesitliliginin artmasi tedarik zinciri yonetiminin énemini artirmistir.

Kendi tedarik zinciri aglanni kurabilen firmalar olcek ekonomisin-
den faydalanarak maliyetlerini dustirmus ve uluslararasi alanda rekabet
guclerini arttirmislardir.

Bu noktada dogru tretim ve satis tekniklerini olusturarak ticareti ge-
listirip uretilen malzemeleri zamaninda en uygun maliyetle alicisina ulasti-
ran tedarik zinciri sistemi icinde dogru kurgulandiginda maliyeti disturen
bir unsur olan lojistigin 6nemi de gtin gectikce artmaktadir.

Ontmuzde hedeflerimize ulasmamiz icin zorlu bir yol var. Hem
uluslararas: arenada rakiplerimizin ¢oklugu hem komsu tlkelerimizde ya-




sanan sorunlar hem de ktiresel ekonomide son 3 yildir yasanan duraganlik
hedeflerimiz ontine engeller koyuyor. Ancak her kriz kendi firsatini icinde
barindirr. Bizim icin firsat, dunyada bu gelismelerin yasandigi donemde
lojistik altyapiya onem vererek yatinmlarimizi sirdtrmekten geciyor. Gele-
cek, sektorimiiz icin uzun soluklu kosabilecegimiz firsatlan icinde barin-
diryor.

Ulkemizde uzun yillardir emekleme doneminde olan lojistik sektort
2000’li yillardan itibaren ayaga kalkti, ytirameye basladi. 2013 yilindan iti-
baren bir¢ok uluslararas: firma satin almalar birlesmeler yolu ile tilkemizde
lojistik yatinmlarina agirhik veriyor. TRACECA gibi Asya ve Avrupa’y1 bir-
lestirecek olan projelerin orta noktasinda bulunan tlkemiz dunya lojistik
sektoru icin icinde onem arz ediyor.

Dunya lojistik performans endeksinde st siralara ¢ikmak icin gerekli
mevzuat degisikliklerinin yapilmasi yaninda yeni otoyollar, demiryollar, lo-
jistik koy projeleri, kopruler, havalimanlarn ve tunel projeleri ile biz lojistik-
ciler de yollarda etkinligimizi ve glicimuzii artirmak icin caba sarf ediyoruz.

Asya ve Avrupa’y1 baglayan kopru konumunda olan tlkemizde, bu
projelerin gelecek nesillerin kazanclarin artirmasi ve tlkemizin gelecekte
de kazanmasi icin onemli yatinmlar oldugunu biliyor destekliyor ve pro-
jelerin hayata hizlica gecirilmesi icin gunu kurtarma anlayisindan uzakta
gerekli cabay gostermeye calistyoruz.

Ancak bu caba bir yanda ticareti ileri boyutlara tasirken diger yandan
da cevresel sorunlara yol agmaktadir. Bugin dunyada petrole bagimh tasi-
macilik yontemleri nedeni ile havada bulunan karbon emisyonlan artarak
sera gazi etkisini artirmakta ve kuresel 1ssnmaya yol agmaktadir. Bu noktada
lojistik sektorunde sturdurtlebilir bir buytime saglamamiz gerekiyor. Bunun
icin alternatif yakit uygulamalar, alternatif giizergahlar ve tasima modlarina
uygun altyapinin ve cevreye daha az zarar verecek bina, arac coztumleri ya-
ratilmasi oncelikli hedeflerimiz arasinda olmalidir.

2002 yilindan itibaren hizla buytiyen ekonomimiz, olumsuz cevresel
kosullara ragmen alt yap1 yatirimlarina devam ederek gelisimini surdarmek-
tedir. Ancak ulkemizin imzasini atug ve baglayicihgr bulunan uluslararas
protokoller sebebi ile iklim degisikliklerine karsi gerekli 6nlemlerin de aln-
mas1 gerekmektedir. Gelecek nesillerimize ve dunyaya karst sosyal sorum-
lulugumuzu yerine getirmenin 6n kosulu budur.

Bu streclerin tam ortasinda bulunan MUSIAD Lojistik Sektor Kuru-
lu bunyesinde bulunan firmalarla bir sinerji yaratarak sektortn sorunlarini




cozmeye yonelik projeler tiretmeye ve MUSIAD onculigtinde tlke ekono-
misini daha ileriye tasimak i¢in katkida bulunmaya calismaktadir.

Bu rapor 2015 yilinda diinyada ve Turkiye de yasanan gelismelere
bagh olarak genel ekonomik durum ile lojistik sektoriinun durumunu ele
alarak pratikte yasanan sorunlara ¢oztimler uretmeyi amaclamaktadir.

MUSIAD Lojistik Sektor Kurulunun ¢alismalarina destek veren basta
MUSIAD Genel Baskan1 Nail Olpak olmak tizere MUSIAD ailesi icinde yer
alan tim arkadaslarimiza ve raporun hazirlanmasinda emegi gecen Izzet
Tokur ve Ferhat Gulbahar ile rapora katkida bulunan Mehmet Tanyas’a te-
sekkur ederim.

EMIN TAHA
LOJISTIK SEKTOR KURULU BASKANI
MUSIAD







YONETICI OZETI

Lojistik sektort ekonominin temel taslarindan birisidir. Ticaret ve endustri
firmalann basarst givenilir, emniyetli, ekonomik ve zamaninda yapilan lo-
jistik operasyonlarina dogrudan baghdir. Bu durum ozellikle lojistik ve te-
darik zinciri duzgun ¢alismadiginda cok daha fazla hissedilmektedir. Sonu¢
tretim ve gelir kaybr olmaktadir. Lojistik sisteminin iyi islemedigi durum-
larda insanlar buytik 6l¢cude unutulmus bir seyin farkina varrlar. Dolayisty-
la ticaret ve endiistrideki hemen hemen her is dogrudan veya dolayl olarak
duzgun isleyen bir lojistik sisteme baghdur.

Ulkemizde lojistik sektoruni olusturan 3PL (tctincu taraf lojistik)
sirketler, 2000 yilindan itibaren kurulmus ve zamanla buytme hizini ar-
tirmistir. Daha once tasimacilik ve gumruk agirhkh yapilan dis kaynak
kullanimi soz konusu yildan itibaren lojistik bazli yapilmaya baslanmustir.
Bilindigi tizere lojistik, tasimaciligin yani sira depolama, gimrikleme, si-
gortalama, paketleme ve katma degerli hizmetler, siparis ve stok yonetimi,
muayene/gozetim faaliyetlerinin esgtidimla yapilmasini gerektirmektedir.
Son birkac yilda sektorde hizmet cesitliligi ve kalitesi artmis, karma tasi-
macilik (multimodal, intermodal ve kombine) kapsaminda ¢oztiimler 6nem
kazanmis, cagdas depo yatinmlan gerceklestirilmistir.

Turkiye Istatistik Kurumunca (TUIK) baz alinan NACE Rev. 2'ye gore
Lojistik Sektoru, H grubu altinda “Ulastirma ve Depolama” olarak tanim-
lanmaktadir. “H” Grubu; 49 (karayolu tasimaciligl, demiryolu tasimaciligy,
boru hatt1 tasimaciligy), 50 (Suyolu tasimaciligy), 51 (Havayolu tasimacilig),




52 (Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler) ve 53 (Posta ve
Kurye faaliyetleri) alt gruplarini kapsamaktadir. Yolcu tasimaciligi faaliyetle-
ri de bu alt gruplar altinda yer almaktadur.

Lojistik sektoruntin buytimesi timuyle sanayi ve ticaret sektorleri-
nin buytimesine baghdir. TUIK verilerine gore 2014 yili sonu cari fiyatlarla
Turkiye Gayri Safi Yurtici Hasilast (GSYH) 1,75 trilyon TLdir (799 milyar
dolar, 31.12.2014 dolar kuru 2,33 TL/$). Lojistik (ulastirma ve depola-
ma) Sektorunun buyuklugt ise 209,9 milyar TL olup ulke GSYHnin %
125sini olusturmaktadir. Bu rakamin i¢inde yolcu ve boru hatti tasimacihig
da vardir. Bunlar ¢ikanldiginda buyukluk 105 milyar TUdir. Ancak GSYH
hesaplamasinda tiretim ve ticaret sirketlerinin kendi gerceklestirdigi lojistik
faaliyetler, ana faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu potansiyel
kisim da dahil edildiginde lojistik pazar buyuklugia 200 milyar TL olarak
ongorulebilir. Turkiye ekonomisi 2014 yilinda TL bazinda cari fiyatlarla %
11,6, sabit fiyatlarla % 2,9 oraninda buytumustur. Lojistik sektorit ise TL ba-
zinda % 12,3 oraninda buyumustur. Turkiye ekonomisine gore bir miktar
fazlaligin nedeni dis kaynak kullanimindaki artistir. Lojistik sektor buyuk-
laguntin yaklasik yarisi karayolu tasimaciligina aittir.

Diinya Bankasi Lojistik Performans Indeksi baz alimirsa Turkiye lo-
jistik sektoru, gelismislik acisindan yerinde saymaktadir. 2007 yilinda 3,15
puanla 34., 2010 yihinda 3,22 puanla 39., 2012 yilinda 3,51 puanla 27. ve
2014 yilinda 3,50 puanla 30. siradadir. En geride oldugumuz kriter 48. sira
ve 3,18 puanla “Rekabetci maliyetlerle tasima organizasyonu kolayligi"dir.
Bu da ulkemizde lojistik maliyetlerin ytiksekligini ifade etmektedir. Cunku
tlkemizde yogun olarak karayolu bazh lojistik faaliyetler gerceklestirmekte,
demir ve denizyolu yeterince kullanilamamaktadir. Uluslararast ve ulusal
karma tasimacilik alt yapist hala daha kurulamamistir. Verimsizlikteki ana
nedenler; kayit dist ekonomi, altyap yetersizlikleri ve sirketlerin kucuk ol-
cekli ve kurumsal bir yapida olmamalaridir. Yetki belgesiz calisma, stan-
dart dis1 arac, yakit tedariki vb. konularda haksiz rekabet vardir. Denetimler
artmasina ragmen istenen duzeyde etkinlik saglanamamaktadir. Sektorun
bazi alanlannda rekabetci fiyatlar olusmamakta, bu durumsa tlkenin re-
kabet gicunit olumsuz etkilemektedir. Ozellikle demiryollar, denizyollan,
gumrukler, egitim ve lojistik koyler konularinda onemli eksiklikler vardir.
Lojistik konusunda bakanliklar arast koordinasyon eksikligi mevcuttur, bu
nedenle de bir lojistik koordinasyon kuruluna gereksinim vardir. 2016 yih




Huktimet Eylem Programi'nda 2016 Mart ayina kadar “Lojistik Koordinas-
yon Kurulu” kurulacag: belirtilmistir.

Lojistik sektorta, 2015 yihm ayakta durmaya calisarak gecirmistir.
Sadece yeni dis ticaret guzergahlannda faaliyet gosterme calismalart artmas-
ur. Sektortun kurumsallasma cabalan strmektedir. Ancak ana sorun siyasi
belirsizlik, teror, Ortadogu’daki sorunlar, etkinlik ve verimsizlik kaynaklh
maliyet artislar1 ve karhliklarin son derece dustik olmasidir. 2015 yili ilk
yarsinda 2014 yilina gore olumlu yonde degisen bir gelisme olmadig: gibi,
ozellikle Ortadogu’daki kansikliklar sektort olumsuz yonde etkilemektedir.
Dogal olarak ilk beklenti tilkede siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi,
baslanilan yatirmlann bitirilmesi, haksiz rekabet ve kayit disihgin onlen-
mesidir. Sektorde 6nemli gelismeler ancak devam etmekte olan ulastirma
yatirimlarina bitirilmesine ve 10. Kalkinma Planinda yer alan “Tasimacilik-
tan Lojistige Donustim Programi ve Eylem Plani’nin hayata gecirilmesine
baghdar.

2023 i¢in konulan 500 milyar dolarlik (350 milyon ton) ihracat he-
define uygun bir lojistik altyap1 halen yoktur. Bu cercevede tlkemizde sek-
toru buyttecek esas faktor lojistik alt yapinin dogru bir sekilde planlanmast
ve gerceklestirilmesidir.

Lojistik Merkez/Koy kurma ve isletme ile ilgili sorumluluklar Ulastir-
ma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Gumruk ve Ticaret Bakanlhigimin kuruluslar ile
ilgili Kanun Hukmundeki Kararnamelerinde yer almaktadir. TCDD lojistik
merkezleri Ulastirma, Haberlesme ve Denizcilik Bakanligy, Lojistik Thtisas
Organize Sanayi Bolgeleri seklinde kurulacak lojistik merkezler Bilim, Sa-
nayi ve Teknoloji Bakanligi, Lojistik Serbest Bolgeler ise Ekonomi Bakanli-
g1 sorumlulugunda gorulmektedir. Bu yap altinda halihazirda bir isbirligi
ortami yoktur. Konunun kurulacak “Lojistik Koordinasyon Kurulu’nda ele
alinmasi gerekmekte ve bir lojistik yasasi ile konunun netlestirilmesi gerek-
mektedir.

Kuresellesen ekonomiyle birlikte i¢, dis ve transit ticarette lojistik hiz-
metlerin varligi ve cesitliligi onem kazanmustir. Lojistik maliyetleri ytuksek
olan tlkelerin ekonomik buytmelerinin daha yavas oldugu goralmektedir.
Tuarkiye’de lojistik faaliyetler ve yuk tasimaciliginin gelecegine yon verirken
butinsel bir bakis acist kullanilmasi gerekmektedir. Cevresel boyutlan du-
stuntirken hareketlilik (mobilite/ulasim ozgurlugu), refah ve istihdam sag-




layan bir lojistik sistemine sahip olup olmadigimiz iyi degerlendirilmelidir.
Lojistik faaliyetler, yasam kalitesine olumlu katkida bulunmali, cevre ve in-
sanlarin tzerindeki olumsuz etkileri en aza indirilmelidir.

Ulkemizde sosyal ve ekonomik gelismeler bolgelere gore farkli ozel-
likler gosterecektir. Bazi bolgelerde gelismelere bagh olarak kritik darbo-
gazlar olusabilecektir. Emniyet ve givenlik, sosyo-ekonomik gelismeler,
dogal afetler, kazalar, kacakcilik ve teror nedeniyle sektor her gecen giin
daha karmasik bir hal almaktadir. Sektorde emniyet ve guvenligi gelistir-
mek icin alinmasi gerekli 6nlemleri, etkin ve hizli lojistik sistem tzerinde
en az olumsuz etkiye sahip olacak, sirketler ve kamu otoriteleri tizerindeki
mali ve idari yiikleri en aza indirecek sekilde organize etmek gerekmektedir.

Lojistik sektorunde surdurtlebilirlik icin hareketliligin yan1 sira kay-
naklarin verimli kullamimz, serbest ve adil rekabet ortaminin olusturulmas,
hizmet kalitesinin artirilmasi, enerji verimliligi ve cevresel duyarhlik, emni-
yet ve guivenlik, egitim-bilim-teknoloji, uzmanlasma (is bolimu), yatinmla-
rin finansmani ve tanitim konulart da énem kazanmaktadir.

Devletin yeni deniz ve hava limanlar, 3. kopru, Avrasya ttineli, Istan-
bul Bogazi t¢ kath tuneli, Istanbul-Izmir ve Kuzey Marmara otoyolu, duble
yollar, Kanal Istanbul, Hizli Tren gibi ulastirma yatirim ve projeleri sirmek-
tedir. Bu yatirim ve projelerin bitmesi lojistik sektoriine olumlu katkilarda
bulunacakuir. Yatinmlarn siyasi baskidan uzak bilimsel ve ekonomik ilke-
lere dayandirilarak yapilmasi ve btittnsel bir plana dayandirilmas: gerek-
mektedir. Bu gelismelere ragmen bana gore tlkemiz icin stratejik sektor
olan lojistik sektortne dogrudan bir tesvik yoktur. Lojistik sirketlerin ku-
rumsallik ve profesyonelliklerinin artinlmasi, bilisim teknolojilerinin daha
yogun kullanimi, yurtdisina acihimi ve Ar-Ge konusunda tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Sonug olarak sektortun onunu acacak, oncelikle yatinmlarin ve du-
zenlemelerin belirlenecegi Turkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP)'nin sekto-
rel uzlasim icinde hazirlanmast gerekmektedir. TLMP icin oncelikle strate-
jik hedefler ve bu hedeflere ulasmak icin ilke ve stratejiler belirlenmeli, bu
temel ilke ve stratejiler TLMP butunlugt icinde yasal duzenleme ve eylem
planlan ile hayata gecirilmelidir. Ulke lojistik master plani olmadan bolge ve
kent lojistik master planlar1 hazirlanmasi dogru bir yaklasim degildir. TLMP
bir butiin olarak tlke lojistik politikasinin yonuntu belirlemelidir. Yolcu ve
yuk tasimacihgy sistemleri, yolcu ve yukler icin genis olctde ayni altyapiyt




kullandigindan siki sikiya birbirine baghdir. Ytkler ve yolcular birlikte ayni
trafik sikisiklign icinde kalmaktadir. Bu nedenle lojistik ve yuk tasimaciligi,
genel tasimacilik sistemimizi sekillendirmede onemli bir role sahiptir. Yik
ve yolcu tasimaciligl, insanlarn hareketlilik beklentilerine hizmet etmekte-
dir. Insanlann beklentileri yalnizca seyahat icin degildir ve benzer beklenti-
ler yuk tasimacihigy ve lojistik icin de gecerlidir.

MUSIAD tarafindan her y1l hazirlanan Lojistik Sektér Raporu konuya
verilen onemi gostermektedir ve bu alandaki 6nemli kaynaklardan biridir.
Her y1l hazirlaniyor olmast izlenebilirlik saglamakta ve gelismeler degerlen-
dirilebilmektedir. Bu cercevede bu raporun da tlkemiz icin onemli yarar-
lar saglayacagina inanmakta ve raporun hazirlanmasini gerceklestiren basta
MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskan1 Emin Taha olmak tizere, sektor
kurulu tiyelerine ve Izzet Tokur'a tesekkurlerimi sunarnm.

PROF. DR. MEHMET TANYAS
ULUSLARARASI TICARET VE
LOJISTIK YONETIMI BOLUM BASKANI
MALTEPE UNIVERSITESI

LOJISTIK DERNEGI (LODER)

BASKAN YARDIMCISI







YONETICI OZETI

Uluslararasi pazarda 1929 ekonomik buhranindan sonra tlkelerin yukseltilen
gumrtk duvarlan 1980 yilindan sonra birer birer yikilmaya basladi. 19901
yillardan sonra gelisen ve 2000 yillarla cok hizli ilerlemeye baslayan tekno-
loji ile birlikte degisim hizlanmustir. Bu degisimin yaninda Sovyet blogunun
dagilmasi, Cin ekonomisinin liberallesmesi Avrupanin tek bir tilke gibi birlik
catst altinda hareketi ve serbest dolasimi savunmasi kuresel ekonominin hiz-
la gelismesinde 6nemli rol oynamustir.

Bir yandan kuresel ekonomi hizla buytr iken diger yandan bu ge-
lismelerle birlikte diinyada uluslararas: ticaret te hizla gelismistir. Urtnlerin
hizla gelisimi cesitliligi getirmis, Sermaye ve mallann serbest dolasimu ile pa-
zarlar ve tedarik noktalan diinyanm buttn tlkelerine yayilmistr. Ozellikle
basta Cin ve Hindistan gibi tlkelerin dunya ticaretinde etkin rol almalan ile
birlikte dunya ticaretinin yapisi degiserek bu tlkelere entegrasyon zorunlu
hale geldiginden uluslar arasi ticaret ve dolasim artmistir.

Lojistik sektort burada devreye girmektedir. Uluslararasi ticaretin
bel kemigini olusturan lojistik sektort de onemini giinden giine arttirarak
rekabet icinde 6nemli bir maliyet unsuru olarak ytikselmistir.

Ulkelerin artan ekonomik verimliligi ve kiresellesme sonucunda
tasimacihik yontemlerinde yasanan gelismelere bagh olarak, tlkeler lojistik
operasyonlart uzun vadeli planlan icine almislar ve bu alanda yatirmu tesvik
eder hale gelmislerdir.

Ulkemizde de 2001 yihindan itibaren uluslararasi ticaretimiz 10 yil
icinde yaklasik 6,5 kat artmistir. Ayn1 donemde dunya ticaretinden aldigimiz




payda yaklastk % 30 artmistir. 2023 yilinda ise 500 milyar dolarlik ihracat
ile G-20 tulkeleri icinde ilk 10 da yer almak amaci hedef olarak gosterilmistir.

3 tarafi denizlerle cevrili Avrupa ve Ortadogu arasinda cografi bir
HUB durumunda olan tilkemizde hem kendi uluslararas ticaret hedeflerimi-
ze uygun lojistik altyapmin gelistirilerek hem de transit gecislerin arttinlarak
uluslararas: tasimaciliktan aldigimiz paym artinlmast icin calismalar surdi-
rulmektedir.

Bir yandan 3. Kopru insaati yapilirken ayni strecte Avrupanin en
buytik havalimani olacak olan 3. Havalimani insaat1 baslatilmis ayni zamanda
Marmaray demiryolu projesi kapsaminda Marmara denizi altinda tunel calis-
malan devam ettirilmistir. Tam bunlar ile birlikte lojistik merkezler planlanip
projelendirilmistir. Boltinmus yol projeleri ve otoyol projeleri de sturdurul-
mektedir. Bu kapsamda 19.500 km lojistik amacl, 65.000 km ilce-belde-koy
yolu yapilmistir.

Turkiye'yi lojistik s yapabilecek bu calismalann bir amaci da 2014-
2018 yillarin1 kapsayan 10. Kalkinma Plani'nda belirtildigi tizere; Dunya Ban-
kast Lojistik Performans Indeksinde tst siralara ¢ikarak, tlkemize ve ticare-
timize deger katacak olan lojistik altyapimizin gelistirme basarisini dunyaya
gosterebilmektedir.

Aym zamanda Tuarkiye'nin imzaladig ve 2009 yilinda TBMM'de ka-
bul ettigi KYOTO Protokolt'ne istinaden yesil lojistik ile CO emisyonlarin
azaltacak stratejiler gelistirmekte amaclarmiz arasindadir.

Bu amacla bizler MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu tiyeleri olarak hem
bu gelisimin hizlanmasini saglamak hem de sadece elestiren degil, elini tasin
altina koyup destekleyen bir bakis acist ile calismalarimizi sturdtirmenin ka-
rarhiligindayiz.

Bu raporda Dunya ve Turkiye ekonomisi ile sektorumuzde 2015 y1-
linda yasanan gelismeleri sayisal olarak anlatmak ve yasadigimiz cesitli sorun-
lar ile coztim yollarm birlikte Gretmek icin gerekli oneriler yer almaktadir.

Raporda emegi gecen basta MUSIAD Lojistik Sektor Kurulunun ¢ok
degerli tiyeleri olmak tizere Sektor Kurulu Baskanimiz Emin Taha ile birlikte
raporu hazirlayan izzet Tokur ve Ferhat Giilbahar’a ve katkilar icin Mehmet
Tanyas'a tesekkur ederiz.

VAHIT KIRKAN
LOJISTIK SEKTOR KURULU UYESI
MUSIAD










LOJISTIK SEKTORUNUN KURESEL
ISINMAYA ETKISI

1.1GIRIS

13 Agustos 2015 tarihinde kiiresel limit astm giintt meydana geldi.
Bu 2015 sonuna kadar diinya kaynaklarinin fazlasini tuketmek anlamina
geliyor ve stire her gecen sene geriye dogru sayiyor. Bu strenin 2016 yilin-
da temmuz sonunda dolacagi hesaplaniyor.

Bir Kizilderili atasozu der ki; “Biz bu topraklan atalarnmizdan miras
almadik, cocuklarimizdan odunc aldik.”

Sanayi devrimine kadar bu dogru olabilir belki ama sanayi devri-
minden sonra dogaya karst savasini kazanan insani gorduk karsimizda.
Urettikce daha fazla ureten, tukettikce daha fazla tiketen toplumlanm ta-
lepleri karsisinda doga, yenilgi sinyallerini vermeye basladh.

Ama doga bu yuku artik kaldiramayacagimin ilk sinyallerini kiiresel
1sinma ve mevsim degisiklikleri ile vermeye basladi. Kutuplarda yasanan
erimeler deniz suyu sicakhiginin artmasi iklimde degisikliklere yol act1. Bu-
nun cografi ve tlkeler bazinda etkilerinin artmasi sonucu bu durum dunya
gundemini etkiler hale geldi.

Bunun sonucu olarak bilim adamlarmin ¢agrlarm dikkate alan Bir-
lesmis Milletler 1997 yih Aralik ayinda iklim degisikliklerini konu alan bir
konferans diizenledi.

Bu calismada tilkemizde 2014 ve 2015 yillarnnda Turkiye’'den dunya-
ya uluslararasi tasimacilikta kullanilan yontemlere gore malzeme dagihmin
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esas alarak 2023 ihracat hedefleri dogrultusunda, bu modlardan ozellikle
karayolunda dunyaya ne kadar karbon salinimina neden olacagimiz, olustu-
racagimiz projeksiyonda ise hangi ulastirma modlarmni % kac oraninda kul-
lanirsak daha az salinima neden olacagimizi arastirmaya calisacagiz.

Ancak oncelikle dogrudan dunya ticaretini, dolayh olarak da kuresel
ticarette lojistik sektorunu anlayabilmek icin lojistik ile ilgili baz1 tanimla-
malan aciklamakta, lojistigin alt segmentlerinin surdurtlebilirlige etkisini
incelemekte, 2014 yili sonu ve 2015 yili icerisinde Dunya ekonomisi ve
Turkiye ekonomisinde yasanan gelismeleri gormekte fayda var.

1.2 KYOTO PROTOKOLU

1997 yili Aralik ayinda Japonyanin Kyoto sehrinde imzalanan pro-
tokole gore tlkeler atmosfere saldiklan karbon miktarii 1990 yih altina
cekmek zorundadirlar. Ancak protokol 2005 yilinda yurarluge girebilmis,
son yapilan Paris klim Konferansinda ise 2020 yilina kadar uzaulmas
karari alinmustir.

Protokolde atmosfere zararli sera gazlarinin saliiminin azaltilmasini
hedeflemektedir. Bu gazlar;

e CH4 Metan

* CO2 Karbondioksit

e O3 Ozon

* N2O Diazot Monoksit

 SF6 Sulfur Hegzaflorid

Halokarbonlar (Karbon Tetraklorid, Metil Kloroform,Tri-klorfloro-
metan,Halonlar, CFCs, HFCs, HCFCS ve digerleri) olarak siralanabilir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi basin bildirisine gore:

“Kyoto Protokolu gelismis tlkelerin sera gazi salinimlarini 1990 y1-
lina gore % 5,2 azaltmalarnm ongoéren bir anlasmadir (protokolin uygu-
lanmamas1 durumunda 2010 yili salimim tahminleri dikkate alinirsa bu,
% 29'luk bir azalmaya karsilik gelmektedir). Amag, 6 sera gazinin — kar-
bon dioksit, metan, nitroz oksit, kiikurt heksaflortir, HFCler ve PEC’ler —
2008-2012 arast bes yillik ortalama salinim degerlerini azaltmaktir. Ulusal
hedefler AB ve baska bazi ulkeler icin % 8lik, ABD i¢in % 7’lik, Japonya
icin % 6’lik azaltma, Rusya icin % O degisiklik ve Avustralya icin % 8 ile
[zlanda icin % 10'luk bir artis seklinde cesitlilik gostermektedir.”
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1.3 MEVSIM DEGISIKLIKLERININ ULKE EKONOMILE-
RINE ETKILERINiN TAHMINi
Kyoto Protokoluniin uluslararast gindemi mesgul edecek derecede
onem arz etmesine neden olan olay Ingiltere’de yaymlanan ve Nicholas Stern
tarafindan “Mevsim Degisikliginin Etkisi” ad1 ile hazirlanan raporda yapilan
tespitlerdir. Raporda ttim tlkelerin iklim degisikliginden etkilenecegi ama et-
kiden en ¢cok pay1 yoksul tlkelerin alacag, dinyada ortalama sicakligin sanayi
oncesi doneme gore 5 derece artacagy; ilk 3-4 derecelik artista bu durumun
sel, kuraklik ve su ytikselmesi nedenleri ile 200 milyon insanimn evsiz kalmasi-
na yol acacagl, 4 derecelik artista bunun gida tretimi tizerinde kiiresel etkiye
neden olacagy, 2 derecelik artisin diinya tizerindeki turlerin % 15-40 arasin
ortadan kaldiracagy, tasimacilik sektoriinde ise ormansizlastirilmis bolgelerde
emisyonun artacag belirtilmistir. Raporda bunun yaratacagi ekonomik etkinin
dunya GSYH’sinin en iyi oranda % 5'ine tekabtl edecegi, en kotti senaryoda
% maliyetin %"20’den daha fazla olacag, buna karsihk emisyonu azaltma ca-
lismalarinin dunya GSYH'de %1'den daha az etkisi olacag, insanlarm karbon
yogun mallar icin daha fazla tucret 6deyebilecegi ayrica karbon emisyonunu
azaltma calismalannin dunya ekonomisine 2 trilyon 500 milyar dolar katk:
saglayacag belirtilerek bu konuda asagidaki 6nlemlerin alinmasini énermistir;
* Karbon fiyatlandirma, teknoloji politikast ve enerji verimliligi
politikalarmi uygulanmasi,
* AB genelinde emisyon ticareti planlart yapilmast,
» Dusuk karbonlu ytiksek verimli urtinlerin kullanimimin tesvik
edilmesi,
» Kuresel enerji arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi,
» Dusuk karbon teknolojilerinin kullanilmaya baslanmasinin sag-
lanmast,
e Urunler i¢in uluslararas: standartlar getirilmesi,
e Ormansizlastirmanin 6énune gecmek icin buytk olcekli uluslara-
rast pilot programlar olusturulmast,
o Iklim degisikliginin kalkinma politikasina entegre edilmesi,
* Uluslararasi fon olusturularak bir yandan karbon emisyonlar ile
mucadelenin artirilmasi, diger yandan yeni trtn cesitleri ile aras-
tirma yapilmasi.’

1 http://www.theguardian.com/politics/2006/oct/30/economy.uk erisim 14.12.2015
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1.4 KYOTO PROTOKOLU VE TURKIYE

Turkiye’de Kyoto Protokolit 2009 yilinda yururlige girmis olup sera
gaz1 emisyon raporlar1 2012 yilindan bu yana her yil hazirlanmaktadir.

Ozellikle Kyoto Protokoltniin ilkemizde 2009 yilinda Tirkiye Bii-
yuk Millet Meclisinde yasalasmasindan sonra, cevreci lojistik uygulamalar
tlkemizde de 6nem kazanmustir. Ardindan 2012 yilinda sera gazi emis-
yonlarinin takibi hakkinda yonetmelik yayinlanarak ulusal sera gazi emis-
yonlarinin énemli bir kismini teskil eden elektrik ve buhar tretimi, petrol
rafinerileri, petrokimya, cimento, demir-celik, aluminyum, tugla seramik,
kirec, kagit ve cam tretimi gibi sektorlerden kaynaklanan sera gazi emis-
yonlarinin tesis seviyesinde izlenmesi ve duzenli olarak Cevre ve Sehircilik
Bakanligima raporlama saglanmasi amaclanmustir.

Uyeleri Cevre ve Sehircilik Bakanhigi basta olmak tizere cesitli ba-
kanlik temsilcileri Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Turkiye Sanayici ve
[sadamlart derneginden olusan 1klim Degisikligi Koordinasyon Kurulu da
2001 yihnda kurulmus olup iklim degisikliginden olusacak zararlar ve-
rimlilik temelinde en aza indirmeye calismaktadir. Amaci; bu yondeki sivil
toplum orgutleri, huktumet ve 6zel sektor temsilcileri arasinda koordinas-
yonu saglamakur. Kurul amaclari, 2004 ve 2010 yillaninda revize edilmis,
en son 2012 yilinda yeniden duzenlenmistir.

Tuarkiye'nin kisi basi sera gaz1 salimimi 5,9 tondur. Bu oran Avrupa
Birligi'ndeki oranin yarnsi kadardir. Tarkiye'nin gelismis tlkeler bandinda
sanayisi daha genc oldugundan, kuresel 1sinmaya katkist son 150 yilda
% 0,04 oranindadir. Ancak Turkiyenin icinde bulundugu Akdeniz hav-
zasiin kuresel 1sinmadan en fazla etkilenecek bolgelerden birisi oldugu
bilimsel olarak kanitlanmis olup, tlkemizin bir kisminda son donemde
yasanan sel felaketleri ve yer alti kaynaklarnin azalmasmin da sera gazi
etkisi sonucu oldugunu soylemek yanls olmaz.

Bu nedenlerle iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda, gelismis
ve gelismekte olan tlkelerin izleyecegi buytime stratejilerini, aretim sekil-
lerini, enerji, gida, lojistik, saglik hizmetlerini de degistirmesi saglanarak,
bu mucadeleye katkida bulunacak hale getirilmeleri hedeflenmektedir.

“Turkiye'de, sera gazi salinim miktari, 1990 yilinda, enerji, sanayi,
tanim ve attk sektorleri olmak tizere toplam 187 milyon ton olarak ger-
ceklesmis, 2009 yihna gelindiginde, ayn1 sektorlerde salim miktart 370
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milyon tona erismistir. 1990-2009 yillan arasinda salinim artis orani % 96
olmustur. Sektorel olarak ele alindiginda tanm sektort, hem toplam sali-
nmm miktan hem degisim orani acisindan azalma gozlenen tek sektordur.
En fazla artis orani atik ve enerji sektortinde gerceklesmistir.?

Bununla birlikte, Turkiye, 1990-2007 yillar1 arasinda uyguladigi on-
lemlerle, sera gazi salinim artisinin % 20 oraninda daha az gerceklesmesini
basarmistir.

Bunun yaninda Turkiye'de lojistik sektorunde yesil lojistik anlayi-
sina uygun depo ve havalimani insaatlan yapilmaya baslanilmistir. Ayrica
nakliye araclannnda EURO 5 ve tuzeri araclann kullanimi yayginlasmakta-
dir. Bunlarin yaninda structlere verilen egitimlerle cevreye zarar verme-
yen, yakit tiketimini azaltan strus teknikleri calismalart yapilmaktadir

1.5 CEVRE ETK|S|N|N SONUCU; KARBON AYAK izi

VE SURDURULEBILIRLIK

KYOTO Protokdlu ile ilgili bu gelismeler dunyada surdurtlebilirlik
kavramini ortaya ¢ikarmistir.

Burada karbon ayak izi kavramina dikkat cekmek gerekiyor. Kar-
bon ayak izi kisilerin ya da sirketlerin kuresel 1sinmadaki payini goste-
ren bir ol¢u birimidir. Gunluk hayatin icerisinde yaptigimiz faaliyetlerle
kuresel 1stnmaya ne kattigimiza iliskin arkamizda biraktigimiz delillerdir
denilebilir.

Bir urtun bir yerden bir yere tasindiginda lojistik operasyonun urt-
nun karbon ayak izine etkisi turtntn dolastigl noktaya gore % 6-11 arasin-
dadir. Ancak eger urtin bircok noktada farkli montajlama operasyonlarina
tabi tutuluyorsa bu deger artmaktadir. Burada lojistik firmasinin trantn
karbon ayak izine etkisini azaltmanin yolu olarak kendi operasyonlarinda
karbon salinimini azaltmas: gerektigini soyleyebiliriz. Bunun icinde yakit
tuketimini azaltarak karbon salinimini azaltmasi, en uygun yontemlerden
birisi olarak gorulmektedir.

1.5.1 SURDURULEBILIRLIK NEDIR
Surdurulebilirlik kisaca guntt kurtarma anlayisindan uzak olmak
demek. Eger bu dinya bizim evimiz ise ve torunlarimizin da evi olmasini

2 http://www.mfa.gov.tr/birlesmis-milletler_iklim-degisikligi-cerceve-sozlesmesi-_bmidcs_-
ve-kyoto-protokolu-_.tr.mfa
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istiyorsak gelecek nesillere bir dunya birakabilmek icin yapilacak ¢calisma-
larin buttina surdurtlebilirlik kapsaminda degerlendirilmelidir. Surdu-
rulebilirlik sadece bir doga savast degil ayni1 zamanda evimizde, isimizde
genel olarak hayatimizin her noktasinda yer almasi gereken bir kavram.

Birlesmis Milletler surdurulebilirlik kavramini, Strdurulebilirlik
Nedir? sorusunu sorarak cevapliyor. Birlesmis Milletler'e gore surdurtle-
bilirlik, gelecek neslin ihtiyaclarimni tehlikeye atmadan bugtin herkes icin
insanca yasama standartlarini saglamaktir.

2050 yilinda dunya nifusunun 9 milyara ulasacagi dusunuldugin-
de dogal kaynaklarin azalp, talebin artacagi muhtemeldir diyerek dunyay:
korumanin yolunun temiz enerji, gida, saghk erisimi yaninda konumuzun
temeli olan daha fazla tikaniklik ve kirlilik yaratmadan daha iyi ulasim
sistemlerinin insa edilmesini hedeflemektedir.

Bugun bize diisen ise, ayni kaynaklari kullanacak olan gelecek nesil-
lere dunyay1, aldigimizdan daha iyi birakmak olacakdr.

1.5.2 TEDARIK ZINCiRiINDE SURDURULEBILIRLIK

Tedarik zinciri; tedarikgiler, ureticiler, alicilar, distributorler ve pera-
kendecilerden olusan bir buttundiir.

Tedarik zinciri icerisinde hammadde, urtn, bilgi ve para akisi ger-
ceklesmektedir. Bu nedenle zincirin herhangi bir asamasindaki aksaklik,
zincirin diger birimlerine arti maliyet olarak etki edeceginden zincir iceri-
sinde isbirliginin bozulmamasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.

Tedarik zinciri kavrami ise dogru turtintn, dogru zamanda, dogru
yerde tretilerek en uygun fiyata alictya ulastirnilmast icin gerekli olan stirec-
lerin yonetimini ifade etmektedir. Bunun icin malzeme milgi ve para akis
tedarik zinciri yonetimin fonksiyonlan arasindadhr.

1990’ yillarda ERP icinde yer alan tedarik zinciri yonetimi bugtn
bash basina bir disiplin haline gelmistir.

Tedarik zinciri icinde strdurulebilirlik kelebek etkisi yaratmasi gere-
ken bir durumdur. Zincir icerisindeki tiim firmalarin senkronize bir sekilde
hareket edebilmesi icin bir firmada yapilan degisikliklerin diger firmalarda
da yapilmast gerekmektedir. Bugtn bircok uluslararas: firma tedarikgileri-
ni bu degisiklikleri yapmaya zorluyor.
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Apple tarafindan sturdurulebilirlik kapsaminda yapilan calismalarda,
paketlemede geri donustime uygun paketleme sistemleri kullaniliyor. Yine
ambalaj tedarikcilerine, sadece yonetilebilir ve surdurtlebilir ormanlardan
kagt lifi tedarik etmelerini sart kosuyor.

Pepsi firmasi surdurtlebilirlik kapsaminda nakliye tedarikcisini se-
cerken, tedarik¢inin filosunun dustk emisyonlu araclardan olmasini sart
koyuyor.

Tedarik zinciri icinde strdurtlebilirlik sadece maliyet unsuru degil,
ayni zamanda zincir icerisinde yer alan ttiim firmalar topluma yakinlastiran
bir misyon olarak gorulmelidir.

Onumuzdeki donemde Avrupa Birligi tarafindan trun ambalajlar
Uzerine karbon ayak izi hesaplamalan yer almasi dusuntlduginden bu
calismalann tim zincir icerisine yayilabilmesi firmalar acisindan elzemdir.

Ozellikle uluslararasi ticaretin direk parcast olan firmalar yesil te-
darik zinciri ve yesil lojistik faaliyetlerine énem vermektedir. Toplumda
bu yonde biling dizeyi gelistikce firmalarin surdurulebilirlik adina, trin
nihai tuketiciye ulasana kadar tim tretim asamalarinda gereken onlemleri
almalar1 kacinilmaz olacakur.

Sirketlerin yesil tedarik zinciri i¢inde ki konumlarna gore Ronald
Kopicki tarafindan 3 cevresel yaklasim ortaya konulmus olup bunlar re-
aktif, proaktif ve deger yaratici yaklasimlardir. En dar kapsamda reaktif
sirketlerde cevreye duyarli firmalar da yesil uygulamalar minimum duzey-
dedir. Proaktif sirketlerde cevre problemlerine ¢ozum bulunmast yerine
sorunlan énlemek amaclanmaktadir. Geri dontusium hizmeti buna érnektir.
Deger yaratan sirketlerde ise cevresel kararlar alir bunlan stratejik kararlar
ile butunlestirir ve tedarik zinciri icerisinde ki diger is ortaklar ile payla-
sarak onlart donustururler. Bugun pek cok uluslararast sirket bu anlayist
benimsemektedir.’

Tedarik zinciri icerisinde strdurtlebilirligin en optimal duzeyde
saglanabilmesi icin ambalajlama, depolama, tasima gibi lojistik operas-
yonlarda cevreye verilen zararin minimum hale getirilmesi 6nem tasi-
maktadir.

3 Gllcin Buytkdézkan - Zeynep Vardaroglu Yesil Tedarik Zinciri Galatasaray Universitesi
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SEKIL 1: TEDARIK ZINCIRI YONETIMININ EVRIMI

LOJISTIK VE TZY

KAYNAK: M. TANYAS, M. BAMYACI

1.5.3 LOJiSTiK VE SURDURULEBILIRLIK

Kuresellesen ekonomide de, tedarik zincirinin tim ara fonksiyonla-
rinda da lojistigi gorebiliriz. Ekonomik hayatin basladig yer, nasil ki arz ve
talebin varlig1 ise bugun tretim ve titketim fonksiyonlarinin devami icin de
lojistik buyuk onem tasimaktadir. Bu noktada surdurulebilirligi firmalann
amact acisindan bir agac olarak degerlendirirsek, cevreci yaklasimlar ve
dallar kuruyacak mi1 yoksa yesil yapraklarla meyveler verip gelecege kok
mu salacak, bu tamamen kullanicilann tercihine bagh olacak.

Gunumuizde ticaretin kuiresellesmesi ile birlikte uluslararas: ticaret
hizla énem kazanmistir. Bir malin ya da esyanin bir noktadan diger nok-
taya transferi sirasinda kullanilan ulastirma yontemlerinin tamami dogay1
olumsuz yonde etkileyen gazlar salmaktadir. Bu gazlar temel olarak kiiresel
1sinmaya neden olmaktadir.

Tasimaciligin dogal yasama zarar vermesini engellemek icin kendi
siirlanmiza hapsolalim diyemeyecegimizden, bu gazlarin zararini en aza
indirgeyecek ve daha az miktarda gaz salimimi saglayacak ¢oztum yollan
bulmak durumundayiz.
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Tedarik zincirlerinde yeni teknolojileri kullanmalar icin tedarikgile-

rini desteklemek.

Kamu kuruluslanna diisen gorev;
Enerji fiyatlanni duzenlemek,
Karbon ayak izi takibi izin gerekli raporlan olusturmak,

Yesil lojistik yatinmlari gerceklestirmek ve yesil binalar icin tesvikler

vermek,

Demiryollar ve i¢ suyollannin kullanimi icin gerekli yasal duzenle-

meleri ve altyap1 duzenlemelerini yapmak olarak aciklanmistir.

Rapora gore uretim faaliyetleri y1llik toplam emisyonda 50.000 mega
ton CO2 uretmektedir. Lojistik faaliyetler bunun % 5,5 olarak 2800 mega

tonu kapsamaktadir.

Sektorun gelecege yonelik hedefi % 60 azaltma saglamakur. 2800
mega tonun % 575si kara tasimacihigina, % 1651 deniz tasimaciligina, %
111 lojistik binalara, % 11'i havayoluna, % 5'i de demiryolu tasimaciligina
aittir. Yukanda belirtilen 6nlemlerin alinmasi durumunda bu oranlarda %

30 civarinda dusus saglanabilir.*

SEKIL 3: LOJISTIK SEKTOR EMISYON DAGILIMI

M Kara Tasimaciligi

M Deniz Tasimaciligi

1 Hava Tasimaciligi
Demiryolu Tasimacihgi

Depolar

KAYNAK: WORLD ECONOMIC FORUM

4 Supply chain decarbonization report World economic forum 2009
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SEKIL 4: EURO STANDARDI GAZ VE PARTIKUL ORANLARI
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1.6.1.2 Deniz Yolu Tasimaciligi

Malzemelerin gemi tizerinde acik ya da konteyner adi verilen hem
ambalaj hem nakliye araci statustinde olan kaplarda tasinma seklidir. Deniz
yolu tasimacilign dustuk maliyet avantaji sebebi ile en fazla tercih edilen tasi-
macilik seklidir. Havayoluna gore yirmi kat, kara yoluna gore yedi kat, demir
yoluna gore ise 3 kat daha az maliyetle tasima avantaji saglar. Bunun yaninda
IMO tarafindan aciklanan verilere gore 2014 yilinda yaymnlanan IMO Sera
Gaz1 incelemesi raporunda uluslararasi deniz tasimacihigy, diinya capmdaki
toplam karbon emisyonlarmin yaklasik % 2,25ini tretiyor. Ayrica duststin
dunyada deniz tasimacihigimin artugr bir donemde gerceklesmesi de bir ba-
sar1 olarak yorumlanabilir. Uluslararasi Deniz Ticaret Odast da 2050 yilina
kadar karbon emisyonlarint % 50 oraninda azaltmayr hedefliyor. IMO’da
yaptigl aciklamada AB Ulastirma Bakanlannin karbon emisyonlart hakkinda
kararni destekledigini ve IMO MARPOL Ek-4'te degisiklik yaparak deniz
tasimacihgin kuiresel tedbirlerle duzenlene tek bir sektor haline getirdi.®

1.6.1.3 Havayolu Tasimaciligi

Ucakla yapilan tasima seklidir. Hizli ve giivenlidir. Ancak birim basi-
na yapilan tasimanin asirn maliyetli olusu sebebi ile diger tasimacilik tirle-
rinden sonra gelir. Dustik hacimli gonderilerde tercih edilmektedir.

Havayolu tasimaciligl havaya salinan partikuller acisindan cevreye
zaran en fazla olan tasimacilik bicimidir. Ayrica, yaydigi gazlan yuksekte

6 http://www.imo.org/en/OurWork/Environment/PollutionPrevention/AirPollution/Pages/
Air-Pollution.aspx
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yaydig1 icin de atmosfere en yakin zaran veren tasimacilik bicimi de deni-
lebilir. Hava ulasiminda en ¢ok zarar ucak inerken ve kalkarken veriliyor.
Bu nedenle, 6zellikle uzun ucuslarda kiiresel 1sisnma acisindan havayolu ve
karayolu arasinda pek de fark bulunmadig ifade ediliyor. Hava ulasimu,
kuaresel 1sinmada insanlann sorumlu oldugu paymn % 37ine sahip. Deniz
tastmacihg ile karsilastinldiginda bu ciddi bir oran. Ayrica suna da dikkat
cekmek gerekiyor. Havayolunda yolcu ve yuk tasimacihgl tlkemizde yuk
acisindan % 1 seviyelerinde iken bu AB tulkelerinde % 9 seviyelerinde. Bu
nedenle havayolu tasimalarinda olusan kirlilikten, gelismis tlkelerin so-
rumlu olduklarini soylemek pek de yanlis olmayacakutir. 7

1.6.1.4 Demiryolu Tasimaciligi

Trenle yapilan tasimacilik seklidir. Karayolu ile gitmesi gereken yuk-
sek tonajli yuklerde, karayolu tasimaciligina gore maliyet avantaji saglar.
Yatinim maliyeti yuksek ancak isletme maliyeti dustuktir. Verilen hizmetler
sadece var olan istasyonlarla sinirh oldugundan daha az tercih edilmekte-
dir. Son dénemde bazi firmalar kendi istasyonlarini kurarak yuk tasimaci-
higini artirma calismalan yapmaktadir.

Havaya salinan emisyonlar acgisinda kullanilan teknolojinin artti-
rilmasi ve elektrikli yuk tasima trenlerine gecilmesi ile karbon emisyon
salimmlarinin % 0’a yakin olacag bir tasimacilik seklidir. Ancak burada
elektrigin elde edilis sekli onemlidir. Turkiye acisindan bakarsak, hem
elektrik elde edilis sekline (elektrik santrallerinde komur kullanimi) hem
de elektrikli hat sisteminin az olmasi nedeni ile ciddi yatirim maliyeti so-
runu bulunmaktadir.

1.6.1.5 Boru Hatti Tasimaciligi

Yaygin olarak dogalgaz, petrol ve su tasimaciliginda kullanilmakta-
dir. ik yatinm maliyeti oldukea yuksektir. Uzun vadeli tasima planlarina
uygundur. Devletlerarast enerji tasimalarinda yaygin olarak kullanilmakta-
dir. Yuksek kapasite imkanina sahiptir.

1.6.1.6 Karma Tasimacilik
Tasima modlarnin avantajlarini kendi icinde entegre edip, dezavan-
tajlan sistem dis1 birakmay1 hedefleyen bir tasimacilik seklidir.

7 Fabian Schmidthttp:/www.dw.com/tr/u%C3%A7aklar%C4%B1In-geride-b%C4%B1rakt%C4-
%B1%C4%9F%C4%B1-izler/a-15753710
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Degisik tasima modlarnnin bir arada kullanilmast ile olusan tasima-
cihikur. Maliyet avantajina sahiptir. Maliyet, hiz, hizmet kalitesi paramet-
relerinin optimum bilesimini saglar ve en cok rastlanan kombinasyonlar
Karayolu—Demiryolu tasimaciligr (RO-LA), Denizyolu-Karayolu tasimaci-
lig1 (RO-RO), Karayolu-Havayolu tasimacihigi (Birdybacking) ve Denizyo-
lu-Demiryolu tasimaciligi kombinasyonlaridir. Tasima modlarinda bu se-
kilde esneklikle degisimi getiren yaklasima Co-Modalizm denilirken, bu-
nun cesitli sebepler ile anlik olarak dinamik bir sekilde yapilandirlmasina
senkromodalizm denilmektedir.®

Karma tasimacilik, ozellikle yesil lojistik acisindan 6nem kazanmak-
tadir. Karayolunda giden bir aracin 1 km’'de havaya saldigr karbondioksit
0,918g/km olmasina karsin ayni aracin denizyolu (RO-RO) tzerinde gi-
derken karbon salmimi 0,317 g/km’dir. Ayni arac tren tzerinde tasinirken
eger elektrikli bir hat s6z konusu ise karbon salimmu 0’dur. Istanbul Halkali
Gumrugt'nden ytukleme yapan bir ara¢, Almanya’ya 2200 km’lik bir yolda
sadece karayolunu kullandiginda 2019 kg karbon salinimi yapacaktr. Ayni
aracin yolu biraz daha uzatarak Trieste uzerinden gittigini varsayarsak Istan-
bul - Trieste arasi karbon salinimi 697,4 kg, Trieste-Worms arast tren yolu
hatt1 882 km 0 emisyon, Worms —Berlin aras1 626 km 525 kg gaz salinim
olacakur. Yani toplamda 1273 kg gaz salinimi olacak. Karaya gore 745 kg
gaz salinimi kazanilmis olacaktir. Bu bir seferde 33 agac kazanimi demektir.

1.6.1.7 Geleneksel Tasima Modlarinin Kiyaslanmasi

SEKIL 5: TASIMA MODLARININ KARSILASTIRILMASI

Tarifeli Tarifelerin
Tasima Tiirli Maliyet Hizmet Alani Seferlerin Uygulama

Sikhgi Giivenilirligi
Karayolu Yuksek Hizli Cok Genis Yuksek Yiksek
Denizyolu Cok dusuk Yavas Sinirh Cok Dusuk Orta
Havayolu Cok yuksek Cok hizli Genis Yuksek Yuksek
Demiryolu Orta Orta Orta Dustk Cok Yuksek
i¢ suyolu Dusuk Yavas Sinirli Dusuk Orta
Boru Hatti Dusuk Yavas Cok Sinirli Orta Yuksek

KAYNAK: WORLD ECONOMIC FORUM

8 Istanbul Lojistik Sektdr Analizi Raporu s.26
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1.6.2 DEPOLAMA

Depo trunlerin hammadde halinden tretim ortamlarina oradan ta-
keticiye kadar olan lojistik faaliyetler dizisinin gerceklesmesinde kullani-
lan saklama alanlaridir. Depolama hem stoklarin takip edilebilmesi hem
de musteri taleplerinin zamaninda karsilanmasi i¢in tirtnlerin bir noktada
muhafaza edilmesi acisindan énem tasimaktadir.

Depolama da yesil lojistik uygulamalan oldukea yayginlasmaya bas-
lamistir. Yesil bina konsepti ile insa edilen depolarla hem elektrik su gibi
maliyetlerden ciddi tasarruf etme imkani ortaya ¢ikmakta hem de atiklarn
degerlendirilmesi konusunda yardimci olabilmektedir. Ayrica gtines ener-
jisi kullanimina yonelik projelerde bulunmaktadir. Bugin lojistik sekto-
runde lojstik binalarin karbon emisyolar icinde pay1 % 11 olarak hesap-
lanmaktadir.

1.6.3 GUMRUKLEME

Bir mal ya da malzemenin tlkeden girisi ya da cikisi sirasinda bu
mal ya da malzemeyi ve bunu tasiyan araca uygulanan kurallarin butanu
gumruk islemi olarak ifade edilir.

[thalat ya da ihracat olarak dis ticarette bir esyanin, bir devletin ege-
menliginden diger bir devletin egemenligine hareketi sirasinda giimruk
islemleri gerceklestirilir.

1.7 LOJISTIK KOYLER VE SURDURULEBILIR

LOJISTIGE ETKISI

Lojistik koyler ozellikle lojistigin tum faaliyetlerinin bir arada yapi-
labildigi yerler olmas: acisindan 6nem arz etmektedir. Tam yuklerin ayni
noktada birlesmesi lojistik surdirualebilirligin en onemli faktorlerinden
olan verimliligi ve optimizasyonu saglamak ac¢isindan onemlidir. Avrupa
Birligi de surdurtlebilir lojistik ile ilgili yaymladigi Beyaz Kitap'ta sehir
merkezleri disinda lojistik faaliyetlerin surdaruldugu ve yuk konsolidas-
yonlarnin yapildigi merkezlerin 6neminden bahsederek, ozellikle tcra
noktalara sevkiyatlarda ytik birlestirmenin éneminden bahsetmektedir.

Lojistik koylerin koylerin etkisi bununla da sinirh degildir. Tam ta-
sima modlarmin ayni noktalarda bulunmasi durumunda 300 km tizerinde
karayolu sevkiyatlarinda diistise neden olacagy icin sera gazi emisyonunun
azalmasi da kacimilmazdir.
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2014 yilnda gerceklestirilen Istanbul Lojistik Sektor Analizi Cahsta-
yrnda lojistik koy “Lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili resmi ve 6zel
kurumlann icinde yer aldig, her turlu tasimacilik moduna etkin baglantilan
olan, depolama, bakim-onarim, ytikleme-bosaltma, ellecleme, tarti, ytk bol-
me-birlestirme, paketleme vb. faaliyetleri gerceklestirme imkanlan olan ve
tastma modlan arasinda dusiik maliyetli, hizli, gtivenli, cevreci aktarma alan
ve donamimlarina sahip, icerisinde ulusal ve uluslararas: tasimacilik, lojistik
ve esyanin dagitimu ile ilgili tim faaliyetlerin cesitli isletmeciler tarafindan
gerceklestirildigi planlanmis organize alanlardir” seklinde tanimlanmustir. °

Ulkemizde 1970’li yillardan beri hizla artan bir sekilde koyden ken-
te goc uretim iliskilerinin kentlerde toplanmast sonucunu dogurmustur.
Bu durum sadece tlkemize mahsus degil. Dunyanin her tarafinda tiretim
ve ticaret belli merkezlerde yogunlasmaktadir.

Tuarkiye'de hali hazirda projesi hazirlanmis olan 20 lojistik koy
planlanmaktadir. TCDD yollarn mevzuati kapsaminda olan lojistik koyle-
rin tamamlanmas1 durumunda, tlkemizde tasima icinde demiryollarinin
artmasi ve karayolu tasimaciligindan kaynaklanan karbon emisyonlarinin
azalmasi gerceklesebilecektir.

Ulke ekonomilerinin gelismesi dunya ticareti icerisinde lojistigin
oneminin artmasi surekli artan verimlilikle operasyonlarin optimizasyonu
ve musteri hizmet kalitesini odak alan bir yapiya dontsmesi lojistik hizmet
treten firmalar ve yollan belli noktalarda toplanmaya itmistir.

Lojistik merkezlerde ti¢ seviyeden bahsetmek mumkundiir;

Birinci seviye lojistik merkezlerde depo, depolar ktimesi, konteyner
sahasi ve i¢ konteyner depolart bulunmaktadir.

Ikinci seviye lojistik merkezlerde birinci seviyenin yam sira yuklerin
aktanlmasimi ve konsolidasyonunu saglayan bir aktarma terminali, bir i¢ liman
(demiryolu-kara yolu-i¢ suyolu baglantist olacak), ana lojistik faaliyetlerin yo-
netildigi lojistik merkezler, ticiinct seviye lojistik merkezlerde ise diger unsur-
lann yaninda bir ana terminal bulunmah ve gtimriklerle baglantili olmalidr.

1.7.1LOJISTiK KOYLERIN GELISIiMi
Dunyada ilk lojistik merkez kavrami sanayilesmenin artmast ile
ABD, Texas'ta inland port adi ile ortaya ¢ikmistir. Avrupa’da ise ilk olarak

9 istanbul lojistik sektdr analizi raporu s.34
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Fransa'da kurulmustur. Daha sonra tum Avrupa’ya yayilmistir. Bu lojis-
tik koylerde dikkat ceken unsur kara—hava-deniz ve demiryolu terminal
noktalarini icinde barindiran merkezler olusu, bunlarin sehrin etrafinda
kumelenmis olusu ve icinde bilim laboratuvarlarnnin olusudur.

Avrupa capinda 10 tilkede (Italya, ispanya, Fransa, Portekiz, Alman-
ya, Danimarka,Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve Liksemburg) bulunan
62 lojistik koy, Avrupa Lojistik Koyleri Birligi (Europlatforms)ne tyedir.
Birlik bunyesindeki lojistik koylerde toplam 2400 isletme faaliyet goster-
mektedir. Avrupa’daki lojistik koyler asagidaki haritada gosterilmistir.

SEKIL 6: AVRUPA'DA BULUNAN LOJISTIK KOYLER
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Almanya’da bircogu 200 hektardan buytik olan 33 lojistik koy, bun-
larda da toplam 1200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Alman-
ya'da Bremen Lojistik Koyt'nden baska Leipzig Lojistik Koyt (8330 hek-
tar), Libeck Lojistik Koyt (264 hektar) en gelismis koylerdir.
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Fransa'da ise 23 adet lojistik koy bulunmaktadir ve bunlarn en ba-
sinda Rungis Lojistik Koyt gelmektedir. Italya’da ise lojistik hub olan lo-
jistik koyler daha cok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bologna
lojistik koyu (200 hektar) en gelismis lojistik koyudur. Ispanya ise cografi
konumu olarak Avrupanin lojistik anahtar roltundedir ve cok iyi organize
edilmis bir karayolu agi ile cevrelenmektedir. En gelismis lojistik koyt Bar-
selona Lojistik Koyu’'dur."

1.7.2 LOJiSTIK KOY/MERKEZ YERI SECIMINDE DIKKAT

EDILECEK OZELLIKLER

Lojistik koy kurulumu yapilirken en onemli unsur yer secimidir.
Bu yer uretim ve tuketim merkezlerine yakin olmahdir. Bunun yaninda
tastmacilik modlarinin hepsinin bir arada kullanilabilecegi yerler olmasi,
yontem itibariyle verimlilige elverisli karma tasimacilik yapilabilecek mer-
kezler olmast uygundur.

1.7.3 DUNYADAN LOJiSTiK KOY ORNEKLERI

[talya’da bulunan Verona Lojistik Koyt 2.500.000 m2 alan tizerinde
kurulmus olup genisleme planlan ile birlikte 4.200.000 m2 alana kadar
¢ikartilabilecek kapasitededir. Yillik olarak 6 milyon ton demiryolu ile ge-
len malzeme ve 20 milyon ton karayolu ile gelen malzemeyi karsilama
kapasitesi vardir. Demiryolu, havayolu, karayolu ve nehir yolu ile baglan-
thdir. icerisinde ofis destek bolgeleri, kara nakliye operator merkezi, spor
ve saghk alanlari, forwarder merkezi, gumriklu saha, depolar ve demir-
yolu merkezi bulunmaktadir. Lojistik merkez icerisinde 10.000 civarinda
calisan bulunmaktadir.

Almanya’da bulunan GVZ Bremen Lojistik Merkezinde 3.500.000
m2 alan bulunmakta olup 2.000.000 m2 genisleme alan1 bulunmaktadir.
Demiryolu, havayolu, denizyolu, karayolu baglantilart bulunmaktadir.150
firmada 8.000 civarinda calisan bulunmaktadir.

[spanya’da bulunan Plaza Lojistik Merkezi, Avrupanin en buyuk lo-
jistik merkezi olup 13.117.977 m2 alan tizerinde kurulmustur. Demiryo-
lu, havayolu ve karayolu baglantilart bulunmaktadir. Yukleme, bosaltma,
gumrtkleme, paketleme ve kuru liman hizmetleri verilmektedir. Merkez
icerisinde 7.000 personel calismaktadir.

10 G.T. AYDIN-K.S OGUT Avrupa ve Tirkiye’de Lojistik Kéyleri. ITU 2009
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Hollanda'da bulunan Rotterdam dagitim parklarinda petrokimya
kumesi, soguk hava limani, tarimsal trunler ktmesi, parca ytkler ve sivi
dokmeler kumesi yer almaktadir. Liman alam 126 km ve 70 km rthtim
uzunluguna sahiptir. Yaklasik olarak 90.000 kisi istihdam edilmekte olup
yik akist 450.000.000 ton esyadan olusmaktadir. Yilda yaklasitk 34.000
gemi ve 100.000 i¢ suyollan sevkiyat1 gerceklestirilmektedir.

Ankara-Kazan’'da bulunan lojistik tsst 700.000 m2 tzerine kurul-
mus olup kara yolu baglanusi bulunmaktadir. Icerisinde depolar, antre-
polar, yakat istasyonlar, tir parki, yurtici lojistik hizmet alanlan ve sosyal
tesisler bulunmaktadir. Halen lojistik koyu icinde 80 firma 2500 calisan ile
faaliyet gostermekte olup hedef 400 isletme ve 4000 calisandir.!

1.8 LOJISTIK MALIYETLER VE SURDURULEBILIRLIK

Maliyetler ginumuz tedarik zinciri sureclerini sekillendiren en
onemli unsurlardandir. Tuketicinin fiyat bilincinin artmis olmasi nede-
ni ile fiyat 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmistir. Bugtin tretilen bir
uranun % 5 - % 20 arasindaki bedel lojistik maliyetleri kapsamaktadir.
Bu nedenle her bir birim dusus rekabet avantajini arttiracaktir. Basarh bir
lojistik yonetimi maliyetleri dusturtirken isleri hizlandirmakta ve musteri
memnuniyetini artirmaktadir. Bu nedenle lojistik, isletmeye zaman ve yer
faydasi saglamaktadir.

Lojistik maliyetler, “lojistik stirecler yardimu ile gerekli kapasitelerin
hazirlanmasi amaciyla donemsel olarak degerlendirilen ve isletme gerek-

7 12 olarak tamimlan-

sinimi olan kaynaklann tiketilmesinin parasal ifadesi
maktadir.

Lojistik maliyetler TZY icinde sadece lojistik biriminin maliyetleri
degil uretim, satis, satin alma, musteri hizmetleri, operasyon ve finans gibi
malzemelerin maliyeti olarak maliyetlendirilmelidir.

Lojistik maliyetler de sabit ve degisken maliyetler olarak ikiye ay-
rilmaktadir. Lojistik maliyetler satis arttikca azalan birim maliyetler olarak
karsimiza cikar. Burada olcek ekonomisi devreye girer.

2004 y1li verilerine gore lojistik maliyetler Kuzey Amerika’da GSMHnin

% 10unu, Avrupa’da % 11’ini ve Tarkiye’de % 131tnu olusturmaktadir.

11 Ceren ALTUNTAS Turkiye’de ve Diinya’da lojistik kdyler. Yildiz Teknik Universitesi Kalite ve
Verimlilik KulibU Lojistik Kampi Sunumu
12 Cristoph SIEPERMANN ‘logistikkosten’ Wisu -Das Wirtschaftsstudium,Heft:7,2003,5879
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Avrupa Birligi ulkelerinde tasima, depolama, stoklama ve yone-
tim gibi lojistik giderlerin turun toplam fiyat icerisindeki pay1 perakende
sektortiinde % 8,9, ila¢ sektorunde % 8,8, makine sektorunde % 9, gida
sektorinde % 10,4, bilisim sektorunde % 10,3 ve kimya sektorunde %
10,2’dir."?

Ulke ekonomisi agisindan bakildiginda lojistik maliyetler icsel ve
cissal maliyetler olarak 2’ye aynlmaktadir. I¢sel lojistik maliyetler yatirm
ve isletme maliyetlerini olusturmaktadir. Dissal maliyetler ise tasimacilik
sirasinda cevreye ve topluma karsi etkilerden olusan maliyetlerdir. Kaza,
guraltu ve hava kirliligi gibi surdurualebilirlik ve yesil lojistik calismalar
kapsaminda degerlendirilebilecek maliyetler, bizim dissal maliyetlerimiz
icerisinde yer almaktadr.

SEKIL 7: ICSEL VE DISSAL TEDARIK ZINCIRI

TEDARIK TEDARIK TEDARIK

URETIM URETIM URETIM
:
\
SEVKIYAT SEVKIYAT SEVKIYAT

TEDARIKCI ICSEL URETICI ICSEL MUSTERI iCSEL
TEDARIK ZINCIRi TEDARIK ZINCIRI TEDARIK ZINCIRi

KAYNAK: MTANYAS T.C EKONOMI BAKANLIGI KUMELER ICIN TEDARIK ZINCIRI YO-
NETIMI KILAVUZU.

UBAK tarafindan 2009 yilinda yaptig bir arastirmaya gore karayolu
tasimacihiginda, tasimacilar icin 2009 rakamlart ile % 5 egimli yolda giden
5 aksli 40 tonluk treylerin icsel maliyetleri asagidaki oranlardadir.

13 Mehmet TANYAS, T.C Ekonomi Bakanligi Kiimeler icin Tedarik Zinciri Yonetimi Kilavuzu.
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Dontis maliyeti eger arac bos ise bunun % 65 kadardir.

TABLO 1: TASIMACILIKTA ICSEL MALIYETLER

Motorin 36,87%
Siiriicii ticreti 21,30%
Lastik 17,21%
Amortisman faiz 10,78%
Bakim yedek par¢a 6,83%
iscilik 3,57%
Motor yadi 1,09%
Diger maliyetler 0,45%

SEKIL 8: TASIMACILIKTA ICSEL MALIYETLER

3,57;’0% 0,45
= Motorin
mS{ricl Gcereti
m Lastik

= Amortisman faiz
“Bakim yedek parca
iscilik
Motor yagi
Diger maliyetler

KAYNAK: TANYAS, MEHMET, T.C EKONOMI BAKANLIGI KUMELER ICIN TEDARIK ZIN-
CIRI YONETIMI KILAVUZU.

Yiik sahipleri acisindan gecerli olan lojistik i¢csel maliyetler ise asagi-
daki oranlarda seyretmektedir. Bu treylerin Istanbul Halkalh Gtmriginden
ctkuginda Almanya’ya servis yaptigt dustunuliirse 49 km yol yapacaktr. Bu
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seferde, aracin doluluk orani 24 ton olarak hesaplandiginda yakat tuketimi
783 It olacakur. Aracin karbon salinimi ise 2248 kg tekabul edecektir.

TABLO 2: YUK SAHIPLERI ACISINDAN LOJISTIK ICSEL MALIYETLER

Tasimacilik %40-60

Yonetim %4-6

Depolama %15-25

Stok tutma %20-30

Musteri hizmetleri ve siparis yonetimi %5-8

SEKIL 9 : YUK SAHIPLERI ACISINDAN LOJISTIK ICSEL MALIYETLER

70 1
60 1
50
40 A

" Min
30 Max

20

Tasimacilik Yoénetim Depolama Stok tutma Must. Hiz.ve
Sip.Yon.

1000 km’lik yolda EURO 5 normlarinda 90 km hizla giden 24 ton
yuk tasima kapasitesi olan bir aracin dissal maliyet olarak cevreye verdigi
maliyet, yakit tiketimi acisindan 320 It yakit tiketimi ve bunun karsihgin-
da 0,918 kg/km =918 kg /1000 km i¢in salimim da bulunmaktadir.
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Geleneksel olarak lojistik maliyetler dedigimiz ilk olarak navlun,
gumrukleme, sigorta, ara tasima, depolama, hasar ve kayip maliyetleri, gec
teslimat ceza ve maliyetleri, personel maliyetleri, stok bulundurma ve atl
kapasite maliyetleri, sistem maliyeti akhmiza gelmektedir.'

Gunumuz surdurtlebilir lojistik anlayisinda ise lojistik maliyetler
dedigimizde yukaridaki maliyetlere ek olarak cevreye verdigimiz rahatsiz-
Iik ve egzoz gazlarimin havay: kirletme oranlarinin maliyeti gibi maliyet
kalemleri ile karsilasabilmekteyiz. Avrupa Birliginin “kirleten 6der” ilkesi
uygulamaya konuldugunda bunun etkilerini maliyetlerde daha net olarak
gorebilecegiz.

1.9 LOJiSTIKTE PERFORMANS YONETIMi

Performans bir faaliyetin ya da amacin gerceklestirilmesi icin gere-
ken caba olarak tanimlanabilir.

Bir isi yapan birey ya da grubun konulan hedefe nicel (miktar) ve
nitel (kalite) olarak ne derece ulasabildiginin belirlenmesi, performans yo-
netiminin temel konusudur."

Neden performans yonetimi? Yonetmenin yolu, bilmekten geciyor.
Olcemediginiz bir seyi kontrol edemezsiniz ve dogal olarak yonetemezsi-
niz. Ol¢iim yapabilmeniz icin verinin kesin, olculebilir, spesifik, gercekei
ve zaman aralig1 belli olmahdir.

Performans gostergeleri iki temel ilkeye dayanir. Bunlar uzun vade-
de etkin olmak ve verimli olmaktir.

1.9.1 LOJiSTIK KRiTIK PERFORMANS GOSTERGELERI

» Maliyetlerin (navlun, depolama, stokta tasima vb.) dusturtlmesi

* Mausteri hizmet diizeyinin artirllmasi

e Zamaninda teslim oraninin artirilmasi

* Temin (yanit) sturesinin (lead time, response time) azaltilmasi

* Toplam stoklann dustik seviyeye getirilmesi

* Bozulma/hasar/kayip oraninin en aza indirilmesi

* Esnekligin artinlmasi, secenek ¢oztum sayilarinin artirllmasi

* Veri givenilirliginin ve hizli erisim oraninin yukseltilmesi (mik-
tar, zaman, yer vb.),

14 Mehmet TANYAS, T.C Ekonomi Bakanligi Kiimeler icin Tedarik Zinciri Yonetimi Kilavuzu. S. 12-13
15 Gltekin ALTUNTAS Lojistik yonetimi http://www.gultekinaltuntas.com/ Erisim 25.11.2015
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* Bilgi/evrak eksikliginin en aza disuralmesi

* Temel yetkinlige (core competency) odaklanmanin saglanmasi

* Lojistik faaliyetlerin etkinlik (planlara uyma) ve verimlilik (¢cikti/
girdi) oranlarinin artinlmasi

» Musteri iliskilerinin gelistirilmesi, musteri odakliligin artirllmasi

* Riskin ve kazancin adil paylasimi

 Sabit maliyetlerin degisken maliyet haline dontstturilmesi

* Lojistik yonetim giderlerinin azaltilmasi

* Cevreye verdigimiz zararin azaltilmasi '°

16 M.Tanyas TC Ekonomi Bakanhgi Kiimeler i¢in tedarik zinciri yonetimi kilavuzu. S.17










IKINCI BOLUM

DUNYA EKONOMISI VE LOJISTIK

2.12015 YILI DUNYA EKONOMisi VE TICARET HACMIi

2008 y1ih krizinden sonra yavas yavas toparlanmaya baslayan diinya
ekonomisini, 2015 yilinda IMF Baskaninin deyimi ile zorluklarla dolu bir
kavsak olarak nitelemek mumkun.

IMF yillik toplantist éncesinde 2015 Duinya Buytime Hizi tahminini
daha asag1 cekerek % 3,1’e indirdi.

Buna karsilik Dunya Ticaret Orgitu de Ekim ayinda yapug agikla-
ma ile dunya ticaretinin 2015 yilinda % 2,8 olarak buytyecegini belirtti.

Ayrica dunya piyasalarinda petrol ve diger emtia fiyatlarinin azalma-
st ABD ve Avrupa Birligi gibi tulkeleri olumlu yonde etkilerken, ozellikle
petrol treticisi tlkelerin gelirlerini dustrmesi tilkelerin ekonomik buyuk-
luklerinde kuctlmeye sebep olmaktadir.

IMF tarafindan Ekim ay1 icinde aciklanan raporda petrol fiyatlan du-
suklugunun Ortadogu’da gelir kaybina yol actigini, bu kaybin 360 milyar
dolara ulastigini ve bu tulkelerin rezervlerinden harcama yapmak zorunda
kaldiklarini belirtmistir. 2015 y1ili sonunda butce aciginin Suudi yonetimi-
nin GSYIH % 20%sine ulasabilecegini belirtmislerdir.

IMF Ortadogu ulkelerinde Kuveyt, Katar ve BAEnin ise ucuz petrol
krizine dayanikli oldugunu belirtti. Kuveyt'in biitcesini dengelemek icin
49 dolar, Katarin 55 dolar, BAEnin de 73 dolarlik petrole ihtiyaci oldugu
acikland.
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267 milyar varille diinyanin en zengin ikinci petrol rezervlerine sa-
hip Suudi Arabistan, gunluk 11,5 milyon varil tretiyor. Ulke butcesinin %
9071 petrol ticaretinden olusuyor. Bu y1l gelirlerin 190 milyar, harcamalarin
ise 229 milyar dolar olmast bekleniyor.

Bunun yaninda OECD tarafindan yayinlanan 3 Haziran 2015 tarihli
Ekonomik Géranum Raporunda, dinya ekonomisinde 2015 yih i¢in bu-
yumeye iliskin hedefler revize edilerek % 3,1’lik buiytime 2016 yih icin %
3,8 buytume ongoralmustur.

OECD tarafindan 16 Eylul 2015 tarihinde yayimlanan ara Ekono-
mik Goruntum Raporunda kuresel buytumede beklentilerin zayiflamasi,
dunya ticaretinin durgunlasmasi ve finansal kosullarin bozulmaya devam
etmesi nedeni ile % 3,1 olan dunya btiyime hedefini % 3 seklinde revize
ederek dunya ekonomisinde devam eden duraganhgin surecegi sinyalini
de vermistir. OECD ayrica gelismekte olan ekonomiler icin toparlama egi-
limi ortaya c¢iksa da bazi tulkelerde durumun kotaye gittigini, bu nedenle
hedefin dusuruldugunu ve dinyadaki buytmenin ortalamanin altinda ka-
lacagini belirtmistir.

Buna karsilik 2015 yili icin kuiresel buytme tahmini % 3,1’den %3’e
indirilirken, ABD buytume tahmini ise % 2’den % 2,4’e yukseltildi. Ayrica
Avro Bolgesi buytmesi % 1,5°den % 1,6’ya yukseltildi.'

OECD 2015 Kasim ayinda yaptig1 aciklama ile buytme tahminlerini
bir kez daha revize ederek, kuresel hasilanin 2015 yilinda % 2,9 ve 2016
yilinda % 3,3 olarak belirlendigini soyledi. OECD'nin alt1 ayda bir yayim-
ladig raporda; kuresel buytme beklentilerinin belirsiz oldugunu ve bunun
kaynaginin gelismekte olan ekonomilerdeki yavaslama oldugunu son yil-
larda dunya ekonomisine en fazla katki yapan Cin, Rusya ve Brezilyanin
ekonomik durumlarnnin yavaslamaya yol actigini belirtti. Bu tlkelere ham-
madde satan tlkelerin de bu durgunluktan payini aldigini belirtti.”

Kayitlara yansiyan rakamlarla 2010-2014 yillan arast Dunya Tica-
ret Hacmi asagidaki tabloda gortlmektedir. Tablodan gortlecegi gibi 2010
yihndan 2011 yilina yaklasik % 20’lik bir hacim artis1 gerceklesmis olup,
bunun sebebi 2008 krizinden sonra cikisin baslamasidir. 2012-2013-2014
yillarinda dunya ekonomisinde durgunluk yasanmaktadir.

1 Ekonomi Bakanlgi, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Madarlaga 16.09.2015
2 www.ekonomi.gov.tr 09.11.2015
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TABLO 3: DUNYA TICARET HACMI

Toplam Mal
Ticareti
Milyon ABD
Dolan

ihracat

2010

15.152,112

DUNYA TiCARET HACMI

20M

18.074,317

2012

18.121,894

2013

18.405,296

MUSIAD

2014

18.609,905

ithalat

15.099,379

18.025,336

18.076,241

18.460,736

18.809,670

KAYNAK: OECD

SEKIL 10: DUNYA TICARET HACMI DEGISIMi
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2.2 DUNYA _EKONOMiSiNDE 2015 YILINDA KRizi BU-

YUTEN GELISMELER

Petrol fiyatlarinda yasanan dususler, Ocak aymnda 40 dolar civarina
inen petrol fiyatlarn daha sonraki aylara gelindiginde 50 dolar seviyelerine
cikmis olsa da bu durum USA - Dolar ve EURO deger artisina yol agmis-
tir. Ayrica, Ortadogu bolgesine iliskin buytme tahminlerinde degisime yol
agmistir.

61
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FED’in para politikasinda normallesmeye gideceginin sinyallerini
vermesi ve faiz artinmina gidecegi yontnde beklentinin ortaya citkmasi,
gelismekte olan tulkelerden para cikisini hizlandirmis ve enflasyonist bas-
kilara neden olmustur. Bu durum dtinya ticaretinde buyukluk beklentisini
dustrmustar.

Yaklasik 10 trilyon dolarhik ekonomik buyuklugt ile danyanin 2.
buytk ekonomisi olan Cin’de Agustos ayinda 2 kere st tste devaltasyon
yapilarak 1 dolar 6,18'den 6,40’a yukseltilmistir. Cin’deki devaltasyon-
da ozellikle istihdami artirmak ve Cin parasinin uluslararas: piyasalarda
rezerv para olmast etkisi amaclansa da (Ekim 2016 itibariyle RMB rezerv
para olarak kullanilmaya baslayacaktir) bu durum ozellikle Cin’e hammad-
de satan tlkelerin gelirlerinde azalmaya neden olacagindan kuresel bir etki
ortaya ctkmistir. Gelismekte olan tlke pazarlarmi etkiyecek bu durumun
sonuclan beklenmektedir.

Yine Cin ekonomisinin 2015 buytime beklentilerinin asag dogru
revize edilmesi dunya ticareti acisindan sikinti olusturmustur. Cin’'in 2016
yili icin buiytime tahmini % 7’den % 6,7 seviyesine dusturtalmustur.

Brezilya ekonomisinde, Cin ekonomisine bagl gelismeler sebebi ile
Brezilya kredi notunun dustrilmesi de etken olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir.

Rusya ekonomisi 2015 yilinin ilk ceyreginde daralmis ve ikinci ¢ey-
reginde daralma % 4,6 artmuisur. Ozellikle Ukrayna sorunundan dolayr
kars1 karsiya oldugu uluslararasi yaptirimlar nedeniyle Rusya ekonomisin-
de ki sorunlarn, 2016’da devam edecegi dustuntlmektedir. Ayrica Rusya
ekonomisi petrol fiyatlarindaki duststen de olumsuz olarak eklenmekte-
dir.

Yunanistan sorunu ise 6zellikle Avrupa Birligi acisindan sikinti teskil
ediyor. Yunanistan'n kemer stkma politikalarina direnmesi ve vatandasin
Birlikten ¢ikma talepleri Avrupa Birligi acisindan sikinti yaratmaya devam
edecek gibi gorilmektedir. Yine 2015 yili Mayis ayinda Ingiltere'nin Avrupa
Birligimden ayrilmay1 tartismaya baslamasi da birlik ekonomisine olumsuz
yansimistir.

Bunlarn yaninda Suriye sorunu da tlkelerde ekonomik olarak so-
runlara yol agmaktadir.
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2.3 DUNYA EKONOMISi ICINDE LOJISTIK HIZMETLER

Uluslararast para fonuna gore lojistik hizmetlerin buyuklugu dinya
GSYH % 29una tekabul etmektedir. Bu oran Turkiye’de % 20 olarak o6l-
culmektedir.?

ABD’de yapilan bir calismaya gore* yalnizca tasima sektoruntin 2016
yilinda 4 trilyon dolar bir gelir yaratmasi beklenmektedir. 2011 yihndan
itibaren tasimacilik sektora en hizli sekilde buytyerek her yil % 7 oraninda
buytiime yaratmaktadir.

Ayrica 2013 ve 2016 yillan arasinda lojistik sektortinun 1,1 milyon
yeni is firsat1 yaratmasi tahmin edilmektedir.

Ayr ayr tasima modlarna bakildiginda hava tasimacilik sektorantn
global degeri 70 milyar dolar olarak olcimlenmektedir. 2008-2013 ara-
sinda hava tasimacilik sektora % 4,6 ek deger yaratmistir. Asya havayolu
tastmalan % 6,5 deger artirmistir. Tastmacihgin % 425i Avrupa ve Kuzey
Amerika arasinda gerceklesmektedir.

Deniz tasimacihgimin global degeri 54 milyar dolardir. Dinya ticare-
tinin % 80’1 deniz tasimacihgl operasyonlart ile yapilmaktadir. Ekonomik
krize bagli olarak 2008-2013 arasinda top 20 icinde yer alan gemi tasima-
ciligy sirketleri 6,5 milyar dolar deger kaybetmislerdir.

Kara tasimacihg sektorinun global degeri 2 trilyon dolardir. Kara
tastyicilart her yil 8 milyar ton/y1l malzeme tasimacihigy gerceklestirmekte-
dir. Modern ekonomilerden 150 km’den daha az mesafelerde % 85 oranin-
da kara tasimacihig tercih edilmektedir. Dogu Avrupa’da kara tasimaciligl
surekli olarak yukselmektedir.

2.4 DUNYA BANKASI LOJISTIK PERFORMANS
ENDEKSI ANALIZi

Duinya Bankasi lojistik performans endeksi ile 2007 yilindan bu
yana hazirlanmaktadir.

Diinya lojistik performans endeksi surdurilebilirlik acisinda onem
tasimaktadir. Kuresellesen ekonomi ile birlikte tedarik zinciri stireclerinin
birbirine uyumlu ve hizl hale gelmesi 6nem kazanmistir. Bu hizin saglan-

3 Kiymetli SEN,I. (2014). Lojistik Faaliyetlerin Yonetimi ve Maliyetleme Yaklasimlari. Cankiri
Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi Dergisi, 4(1), 83-106.

4 http://cerasis.com/2015/04/22/logistics-infographic/) erisim 01.12.2015

5 http://www.worldbank.org/
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masinin yolu da lojistik altyapr ve hizh servisten gecmektedir. Ulkelerin
ve firmalann ticarette kazanmasinin yolu da musteri beklentilerinin za-
maninda en uygun maliyetle karsilanmasindan gecmektedir. Bunun opti-
mize edecek olan da yine lojistik altyap1 ve uluslararasi ticaretin tasima ve
gumruk asamalarin da ki hizh servistir. Tedarik zincirlerinin musterilerine
verdikleri bu hizmet firmalann kendi strdurtlebilirligi acisindan énemli-
dir. Tabi ki bu hiz saglanirken cevreye ve insana saygili hizmet verilmesi
Onem tasimaktadir.

Ulkelerin lojistik gelismislik diizeyini olcen endekste dlciim yon-
temi olarak lojistik profesyonelleri ile yapilan anketler kullanilmaktadir.
Endekste is hacminden ziyade lojistik altyap: 6l¢tulmektedir. Ancak lojistik
altyapt yetersiz ise is hacmi yikseldiginde altyapi eksikligi sonucu ortaya
ctkacak reaksiyon tartisiimalidir.

LPI olarak kisalularak kullanilan endeks temel olarak;

» Gumruk sureclerinin verimliligi (hiz, streclerin 6ngorulebilirligi
ve basitligi, sinir kapilarindan gecis kolayligi, vb.)

* Tasimacilik ve ticaret acisindan lojistik altyap: (limanlar, demir-
yollar, karayollari, bilisim teknolojileri, vb.)

* Rekabetci maliyetlerle tasima organizasyonu kolayhigt

* Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi (lojistik sirketler,
gumruk musavirleri, vb.) konularmi arastirmakta olup cevapla-
ra ulasmak icin ankete katilan profesyonellere asagidaki sorular
yoneltmektedir.

LPI Anket Sorulan

1-Harc ve 6deme seviyeleri - Lutfen uluslararas: lojistik dene-
yiminize dayanarak calismakta oldugunuz tlkenin operasyonel
anlamdaki lojistik cehresine en uygun secenegi seciniz?

a- Liman masraflan

b- Havalimam masraflan

c- Karayolu tasima bedelleri

d- Demiryolu tasima bedelleri

e- Depolama/Yiikleme/Yuk aktarim bedelleri

f- Acente tcretleri
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2-Altyap: kalitesi - Calismakta oldugunuz tulkenin altyapis: ile
alakali olarak tasima ve ticaretin niteligini (6rnegin: limanlar,
karayollar1, havalimanlar, bilgi teknolojileri) degerlendiriniz.
a- Limanlar

b- Havalimanlan

c- Karayollar

d- Demiryolu tasima bedelleri

e- Depolama/Yukleme/Yuk aktarim tesisleri

f- Telekomunikasyon ve Bilgi Teknolojileri

3-Yeterlilik ve Hizmet Kalitesi - Asagida belirtilen servislerin
hizmet kalitesini ve yeterliligini degerlendiriniz?

a- Karayolu

b- Demiryolu

c- Havayolu tasima

d- Denizyolu tasima

e- Depolama/Yukleme/Yuk aktarim ve Dagitim

f- Tasima aracilan

g- Gumruk acenteleri

1

h- Kalite/Standart denetim acenteleri

1-  Saglik/SPS(Hijyen ve Sanitasyon) acenteleri
i- Gumritk musaviri

j- Ticaret ve tasimacilik dernekleri

k- Alhcilar ve gondericiler

4-Islemlerin verimliligi - Asagidaki islemlerin verimliligini de-

gerlendiriniz?

a- Gumruk islemleri ve ithalat mallan teslimi

b- Gumriik islemleri ve ihracat mallan teslimi

c- Gumruk islemlerinin seffafligi

d- Diger sinirlardaki acentelerin seffaflig

e- Mevzuata iliskin degisiklikler hakkinda yeterli ve zamaninda bil-
gi saglanmasi

f- Yuksek uyumluluk seviyeleri olan firmalar/tuccarlar icin hizlan-
dinlmis gtmruk islemleri




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI =« 99

5-Baslica gecikme sebepleri - Calistigimiz tlkede asagidakiler-
den hangisini ne siklikla yasiyorsunuz?

a- Zorunlu depolama/yikleme/yik aktarm

b- Gonderi 6ncesinde denetim

Denizyolu aktarma

d- Suc faaliyetleri (6rnegin: kargo calinmast)

C

1

(

Resmi olmayan odemeler talebi

6-2005’ten bu yana lojistik piyasasindaki degisiklikler - 2005’ten
bu yana, calismakta oldugunuz tulkede asagidaki faktorler gelis-
ti ya da kotulesti?

a- Gumruk islem prosedirleri

b- Diger resmi giimruk prosedirleri

c- Ticaret ve tastmacilik altyapist

d- Telekomunikasyon ve Bilgi Teknolojileri altyapist

e- Ozel lojistik hizmetleri

f- Lojistik ile alakal duzenlemeler

g- Yolsuzluk vakasi

h- Resmi olmayan 6demeler talebi

Sonuglar agisindan degerlendirdigimizde;

Diinya Bankasi Lojistik Performans Endeksinde yillara gore olan
degisimler ulkemiz acisindan incelendiginde, Tirkiye lojistik performansi
bakiminda 2007 yilinda 3,15 puan ile 34. sirada yer alirken, 2010 yilinda
39. siraya dusmus 2012 yilinda 27. siraya yukselmis ancak 2014 yilinda
tekrar dusts gostererek 30. siraya dusmustur. ©

Tablo incelendiginde lojistik altyapi kalitesinde, sevkiyatlarn izlen-
mesi ve rekabetci tasima fiyatlarinda dusme oldugu gortulmektedir. Tuarki-
ye'de lojistigin maliyetlerinin ytksek olusu, mazot fiyatlarinin ytiksekligi
ve vergiler toplam maliyeti etkilemektedir. Ayrica, bilgi iletisim teknoloji-
lerinde yurtdisi ile entegrasyon icin ciddi yatinmlar yapilmasi gerekmek-
tedir.

6  http://www.worldbank.org/
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SEKIL 11: LPI YILLARA GORE ANKETE KATILANLAR DEGERLENDIRME TABLOSU

Srra LPI ANKET SORULARI CEVAPLAMA YUZDELERI
1 Harg ve 6d<?lme S i i- Litfen lojistik iminize day k Yiiksek/Gok yiiksek olarak cevaplayan katilimci
tilkenin operasyonel i lojistik gehresine en uygun segenegi seginiz yiizdesi
a Liman masraflari 90,91% 48,15% 51,61%
b Havalimani masrafiari 70,00% 59,26% 60,00%
C Karayolu tagima bedelleri 54,55% 21,43% 35,48%
d Demiryolu tagima bedelleri 10,00% 12,50% 24,14%
e Depolama/Y iikleme/Y ik aktarim bedelleri 45,45% 18,52% 37,93%
f Acente Uicretleri 27,27% 25,93% 16,67%
2 A.Ity.agl ?(a.!nesi—.Qal.smakta oldugunuz ﬁlkenip altyaplsl.ile. alakali ?Ia@k taﬁlma v?.ti.caretin Diisiik /Cok diisiik olarak tanimlayan katilimci
niteligini (6megin: limanlar, karayollari, havalimanlari, bilgi teknolojileri) degerlendiriniz. yiizdesi
a Limanlar 18,18% 11,11% 12,50%
b Havali 0,00% 11,11% 16,13%
C Karayollari 18,18% 7.41% 12,50%
d Demiryolu tagima bedelleri 63,64% 60,00% 61,29%
e D Yiikleme/Yik aktarim tesisleri 0,00% 0,00% 3,13%
f Te i e Bilgi jileri 9,09% 3,70% 6,25%
3 Yeterlilik ve b:lizmet Kalitesi-Asadida belirtilen senvislerin hizmet kalitesini ve yeterliligini Yiiksek/Gok yiiksek olarak cevaplayan katilimci
degerlendiriniz yuzdesi
a Karayolu 63,64% 60,71% 80,65%
b Demiryolu 27,27% 4,00% 20,00%
® Havayolu tagima 81,82% 77,78% 70,00%
d Denizyolu tasima 63,64% 74,07% 83,33%
e Depolama/Y ikleme/Y ik aktarim ve Dagitim 63,64% 61,54% 77,42%
f Tasima aracilari 63,64% 55,56% 80,65%
g Glimrilk acentalari 36,36% 33,33% 54,84%
h Kalite/Standart denetim acentalar 40,00% 25,93% 46,67%
| Saglik/SPS(Hijyen ve Sanitasyon) acentalar 37,50% 14,81% 33,33%
i Glmriik misaviri 45,45% 29,63% 54,84%
j Ticaret ve tasimacilik dernekleri 22,22% 51,85% 67,74%
k Alicilar ve géndericiler 9,09% 44,44% 61,29%
4 Sik Sik ve neredeyse her zaman olarak cevaplayan
I in Verimliligi-Asagidaki i in verimliligini degerlendiriniz katihmer yiizdesi
a Gumriik islemleri ve ithalat mallari teslimi 63,64% 62,96% 74,19%
b Gumriik islemleri ve ithracat mallari teslimi 90,91% 92,59% 90,00%
C GUmrik i inin seffafligi 45,45% 40,74% 53,33%
d Diger sinirlardaki acentalarin seffafligi 44,44% 51,61%
e Mevzuata iliskin degisikli hakkinda yeterli ve bilgi sag 54,55% 66,67% 70,97%
f Yiiksek uyumluluk seviyeleri olan firmalar/tiiccarlar igin hizlandinimis giimriik islemleri 18,18% 51,85% 70,00%
5 Sik Sik ve neredeyse her zaman olarak cevaplayan
Basglica gecikme sebepleri-Calistiginiz iilkede i ne siklikla yasiyorsunuz katilime! yiizdesi
a Zorunlu depolamayiiklemefyiik aktarim 0,00% 4,00% 6,45%
b Gonderi éncesinde denetim 20,00% 8,00% 13,33%
® Denizyolu aktarma 0,00% 4,00% 33,33%
d Sug faaliyetleri (6regin: kargo galinmasi) 0,00% 0,00% 3,23%
e Resmi olmayan ddemeler talebi 0,00% 12,00% 9,68%
6 2005"!en bu"yana Iojistjk piy.asas.!ndaki qeg.igiklikler:ZHOOS'(.en bu yana, galismakta Gelismig yada gok gelismj§olalrak tanimlayan
oldugunuz llkede asagidaki faktorler gelisti yada kétlesti katilimci yiizdesi
a Glimriik islem prosediirleri 0,00% 80,00% 73,33%
b Diger resmi glimriik prosedirleri 20,00% 64,00% 70,00%
C Ticaret ve tagimacilik altyapisi 0,00% 76,00% 73,33%
d Te i e Bilgi jileri altyapisi 0,00% 92,00% 86,21%
e Ozel lojistik hizmetleri 0,00% 88,00% 83,33%
f Lojistik ile alakal diizenlemeler N/A 68,00% 63,33%
g Yolsuzluk vakas! N/A
h Resmi olmayan 6demeler talebi 48,00% 36,67%

KAYNAK: DUNYA BANKASI LPI ENDEKSI
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TABLO 4: TURKIYE ICIN LPI NOTLARI

KRITERLER 2010 2012 2014
GUmruk streglerinin verimliligi 2,82 3,16 3,23
Lojistik altyapi kalitesi 3,08 3,62 3,53
Rekabetci fiyatlarla tasima 3,15 3,30 3,18
Lojistik hizmetlerin kalitesi 3,23 3,52 3,64
Sevkiyatlarin izlenebilirligi 3,09 3,54 3,77
Zamaninda teslimat 394 3,87 3,68

Diinya lojistik performans endeksinde yillara gore degisiklikler in-
celendiginde kriterlerde gelisme gorulmekle beraber 2014 yilinda lojistik
altyap1 kalitesi, zamaninda teslimat ve rekabetci fiyatlara tasima kalemle-
rinde dususler meydana gelmistir. Gumruk sureclerinin verimliligi de is-
tenilen duzeyde degildir. Bununla beraber endekste 1-15 arasi siralamada
yer almak icin gerekli calismalara iliskin hedefler 10. Kalkinma Planina
alimmistir. Yapilmasi gereken yollar, limanlar, demiryolu baglantilar gibi
konularda ne kadar yol almamiz gerektigi Sekil -13’te gosterilmistir.

SEKIL 12: TURKIYE ICIN YILLARA GORE LPI PUANLARINDA DEGISIKLIKLER
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GUmrik Lojistik altyapi  Rekabetgi Lojistik Sevkiyatlarin  Zamaninda
streclerinin kalitesi fiyatlarla hizmetlerin izlenebilirligi teslimat
verimliligi tasima kalitesi

KAYNAK: LOJISTIK PERFORMANS ENDEKSI, WORLD BANK.
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SEKIL 13: 10. KALKINMA PLANI LOJISTIK PERFORMANS HEDEFLERI

2006 | 2012| 2013| 2018 2014-2018

Lojistik

Lojistik Performans Endeksi Sralamas: | 342 27| 27| <i5] ]
Karayolu
Bolinmis Yol (km) 8.735| 20.017 | 21.067 | 25.275 37
Otoyol (km) 2.025| 2.236| 2.256| 4.000 12,1
BSK (km) 8.855 | 15.386 | 18.486 | 39.552 16,4
Trafik (Milya Tasit-km) 65 94 98 119 4,0
Yolcu Tasima (Milyar Yolcu-km) 188 259 276 321 31
YUk Tasima (Milyar Ton-km) 177 216 232 294 4,9
Karayolu Ag1 Yogunlugu (km/1000 km?) 82 83 84 87 0,7
Otoyol Agi Yogunlugu (km/1000 km?) 2,60 285 288 511 12,1
Demiryolu
Konvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 8.697| 8.770| 8.961|10.556 33
Hizli Tren Hat Uzunlugu (km) 0 888 | 1.376| 2.496 14,6
Elektrikli Hat Yuzdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyali Hat Yuzdesi 28 33 35 80 18,0
Yuk Tasima (Milyar-Net Ton-km) 9,6 10,9 12,4 22,5 12,7
Karasal Ytk Tasimaciliginda Demiryolunun Payi (%) 5 4.8 5, 7, 6,8

Denizyoly |
Konteyner (Milyon TEU) 39 72 8,1 13,8 n,2
Yukleme-Bosaltma (Milyon Ton) 248 388 418 615 8,0
Turk Bayrakh Deniz Ticaret Filosu (Milyar DWT) 7,3 10,3 11,0 14,0 49
Havayolu Yolcu Sayisi (Milyon Yolcu) 62 131 151 232 9,0

KAYNAK: 10. KALKINMA PLANI

10. Kalkinma Planinda demiryollan agisindan ozellikle elektrikli
hat yuzdesel degerlerine dikkat cekmek gerekiyor. Bu hedefler ayni za-
manda lojistige cevresel bir etki yaratmasi acisindan da dikkate alinmasi
gereken bir durumdur.

2.5 2015 DUNYA EKONOMisi iCiINDE SURDURULEBI-

LIRLIK CALISMALARI

Dtinyada 1,4 milyar insanin elektrige 1 milyar insanin da guvenli
elektrik kaynagina erisimi halen bulunmamaktadir. Bu erisim sorunu agir-
ikl olarak Afrika ve sahra ulkelerinde gorulmektedir. Son 10 yil icinde
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yenilenebilir enerji kaynaklarinda elde edilen enerji, toplam enerji tuke-
timin % 205ine ulasmustir. G-20 icerisinde iklim degisikliginin ekonomik
buyumeye etkileri kabul edilmis olsa da, calismalara katilma konusunda
hala isteksizdir. Ancak ilk 20 tulkenin icin bulunan basta ABD ve Cin'in
oldugu 17 ulke dunyada en fazla CO2 salinimu gerceklestiren tlkelerdir.

2015 yili Agustos ayinda Istanbul'da toplanan 20 tlkeden gelen
Musluman alimler, Istanbul’da cevre sorununu goruserek iklim degisikligi
ile muicadele de birlikte hareket etme karan aldilar. Kuran'dan hadisler de
ortaya koyarak cevre sorunu gindeme alindi. Ekoloji ve cevre bilimleri
[slam Vakfrnin girisimi ile baslatilan ¢alisma kapsaminda, dogaya yonelme
ve uretim modellerini yenileme cagrisinda bulunuldu.

2015 yili iginde yapilacak G-20 hazirliklannda sadece Turkiye enerji
konusunu guindeme alarak surdirulebilir enerji kaynaklarinin kullanilma-
sinin 6nemi ve enerji uygulamalarnin yiiksek maliyetine deginme calisma-
st yapti. Bunun yaninda yesil buytme ve adil bir sekilde enerji kaynaklari-
nin erisimin saglanmasi calismalarina da 6nem verildi.

2015 yili Kasim ayinda Paris'te toplanan Iklim Degisikligi Zirvesin-
de dunyadaki toplam karbon saliniminin % 9011 treten 187 tulke yetki-
lileri bir araya gelerek, dinyada fosil yakitlardan asamali olarak uzaklasil-
mas1 konusunda gorus birligine vardilar. Bu, tlkelerin enerji politikalarini
degistirmeleri anlamina da geliyor. Basta ABD, Cin ve Rusya olmak tzere
konferansa katilan tlkeler karbon emisyonu azaltma taahhutlerini acikla-
dilar.

2015 yili icerisinde 3M tarafindan acgiklanan surdurtilebilirlik rapo-
runda, 2002-2014 yillar1 arasinda sera gazi salimmlannda % 64 mutlak
azalma saglandigini ve 2010-2015 yillan arasinda geri dontusumun % 40
oranin da saglandig bildirildi.










AVRUPA BIRLiGi EKONOMiSi
VE LOJISTIK

3.1 AVRUPA BiRLiGI EKONOMISi

Dunya Bankasi verilerine gore Avrupa Birligi, 28 tyesi ile dunya-
nin en buytuk ekonomilerinden birisine sahip. Dunya genelinde yapilan
mal ve hizmet ihracinda Avrupa Birligi gelismis ekonomilerin % 32%ine,
dunya nufusunun da % 4,7 sine sahip olmasina karsin Dinya GSYH'nin
gelismis ekonomiler icinde % 28,25ine, dinya genelinde ise % 12,3’ine
sahiptir. Birlik, dunya mal ve hizmet ihracinin gelismis ekonomiler icinde
% 40,4 tne ve dinya genelinde % 24,8 paya sahip tlkeler grubudur. Birlik
ekonomisi icinde lojistik sektort 10 milyon kisiye istihdam yaratmakta
olup, GSYH i¢indeki pay1 % 5 olarak aciklanmaktadir.

2015 basinda Yunanistan'da iktidar degisikligi ile ilk buytik krizini
yasayan AB, daha sonraki aylarda ise yine Yunanistan'da referandum sonra-
st krizler yasamaya devam etmistir. En son yardim paketleri tizerinde uzla-
silmasina ragmen Avrupa Birligi, Yunanistan’dan yapisal reformlara devam
etmesini istemislerdir.

Yunanistan'in ardinda Ingiltere birlikten aynlmay1 dusundugu be-
lirterek, AB icerisinde yeni bir siyasi soruna neden oldu. Ingiliz halkinin
% 45’1 AB'den ayrilmak yonunde talepte bulunuyor. Ingiltere’nin AB'den
ayrilmasinin siyasi ve ekonomik sonuclari, Yunanistan ekonomisinin yarat-

g1 yukten daha fazla olacakur.
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Ayrica Avrupa Birligi 2015 icerisinde, 2020 yilina donuk olarak
dunya GSYH hedeflerini % 16’dan % 20’ye cikartarak revize etmistir. Bir-
lik, buytme ve istthdamin yeniden baslatilmasi icinde endustriyel rekabe-
tin artinlmasi gerektigini dusuntyor.

IME Birligin 2015 yilinda % 1,5 buytyecegini ongoriayordu. OECD
ise Kasim ay1 acitklamalarinda AB buytmesini 1,6 olarak revize ederek yuk-
seltmistir. ik gelen GSYH sonuglan bunun gerceklesecegi sonucunu veriyor.

Ancak, Birlik parite sorunu yastyor. FED’in faiz artirma kararindan
sonra paritede makasin hizla kapanacagl gorast hakim. Hatta paritenin 1
seviyesine gelerek dolar ve Euro'nun esit hale gelebilecegi bile dustunulu-
yor. Bunlara karsilik birlik gelecege yonelik planlanmni surduriyor.

TABLO 5: AB EKONOMIK BUYUME ORANLARI DEGISIMI

Avrupa Birligi tlkeleri (28 iilke) biiyiime oranlari

Onceki yila gore % degisim

2010 | 2011 | 2012 [2013 | 2014 | 2015 ilk ceyrek 2015 ikinci ¢ceyrek
EU

2] 1,7 -05 102 |14 17 1,9

KAYNAK: EUROSTAT DATABASE

SEKIL 14: AB YILLARA GORE EKONOMIK BUYUME GRAFIGI
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KAYNAK: EUROSTAT DATABASE
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3.2 AVRUPA BIRLIGIi LOJISTIK PAZARI VE SURDU-
RULEBILIRLIK HEDEFLERI

Avrupa Birligi sirketleri hem tasimacilik hem de diger lojistik aktivi-
telerde duinya pazarmin 6nemli bir kisminda liderdir. Avrupa Birligi paza-
rinda ulastirma, stratejik planlamalar dahilinde uzun vadeli olarak yapil-
maktadir. Ulastirma politikalan Beyaz Kitaplarla yapilmaktadir.

AB’nin ulastirma politikasinin ilki 2001 yilinda yaymlanan Beyaz Ki-
tap’ta olusturulmustu. Beyaz Kitapta 4 ana politikaya yer verilmisti, bunlar;

1) Tasimacilik tirleri arasindaki dengenin demiryolu, denizyolu ve
i¢ suyolu lehine degistirilmesi konusunda 2010 yilina kadar ca-
lisma yapilmast,

2) Ana arterlerde ulastirma sorunlarin giderilmesi hakkinda duzen-
lemeler yapilmast,

3) Tasimacilik politikasinin kullanicilar cevresinde gelistirilmesi ko-
nusunda calismalar yapilmasi,

4) Tasimacilan ticareti kolaylastiracak ve uluslararast kurallara
uyumlu hale getirecek calismalar yapilmas: gerektigi.

Avrupa Komisyonu, tasimacilik sektortindeki son gelismeleri ve
2050 yihna kadar hedeflerini anlattign “Tek Avrupa Tasimacilik Alanina
[liskin Yol Haritasi-Rekabetci ve Etkin Kaynakh bir Tasimacilik Sistemine
Dogru” isimli Beyaz Kitabini ise Mart 2011 tarihinde yayimlamistir. 1. Be-
yaz Kitap'ta yer alan amaclar, planlanan hedeflerin geldigi nokta acisindan
bilgi verirken 2030 yilina ve 2050 yilina kadar olan hedefler hakkinda da
bilgi vermektedir.

AB'deki yuk tasimaciiginin % 47,3 kamyonlar, % 37,81 gemiler, %
11,2’i demiryolu ve % 3,75i i¢ suyollart ile gerceklestirilmektedir. Bu mali-
yetlerin 2050 yilina kadar % 50 civarinda artmasi beklenmektedir.

Avrupa Birligi icinde genel olarak yuk tasimacilik faaliyetinin, 2005
yilina gore 2030 yilinda % 40 civarinda, 2050 yilinda % 80’den biraz fazla
artmast tahmin edilmektedir. Yolcu trafigi, ytuk trafiginden biraz daha az
buytume kaydedecektir (2030 itibariyle % 34, 2050 itibariyle %51).
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Bunun ozellikle kentlerde tikanikliga sebep olacagr ongorulmekte-
dir. Bu tikanikhigin maliyetinin 2050 yilinda 200 milyar Euro’ya ulasacag:
tahmin edilmektedir. Birligin 2010-2030 yillarina iliskin altyap: talebi 1,5
trilyon Euro ulasacagi ongorulmektedir.

AB 1993'te Maastricht anlasmasi huktmlerini dahil ettigi Trans
European Transport Network Projesi ile ¢alismalarin hizlandirarak 2050
yili icin ulastirma sektortinde belli bash hedefler belirledi. Bu hedefler ara-
sinda tasimaciliktan kaynaklanan emisyonlarda ve havacilik sektorunde
kullanilan dustuk karbonlu yakitlarda % 40lik bir dusus ile orta mesafeli
tasitmacilikta, karayolundan demiryoluna ve diger modlara % 50 oraninda
bir gecis saglanmasi yer aliyor.

Cevre kirliligini onlemek icin Ocak 2003'te Avrupa Birligi tarafindan
WEEE (atik elektrik ve elektronik ekipmanlar yonergesi) yaymlanmustir.
Urtin kazanimi agisinda ayrica ELV (yasam sonu tasit dizenlemesi) yapil-
mustir. Boylece araclarin geri donusturialme orani 2015 yiliicin % 95 ola-
rak belirlenmistir. !

Bunun yaninda karbondioksit cinsinden ol¢tulen kurum ve birey-
lerin ulasim, elektrik tuketimi 1sinma gibi ihtiyaclarm gidermelerinden
kaynaklanan sera gazi salinim oranlarini 6lcen karbon ayak izi birimi gelis-
tirilmistir. Bu konuda hesaplamak icin uluslararasi alanda cesitli standart
ve yontemler gelistirilmistir.

2011 yilinda yaymnlanan Beyaz Kitap'ta ulastirmanin Birligin gelis-
mesinde, ticaretin artmasinda ve istihdam yaratmadaki 6nemli roltntn
alunin cizilerek, dinyada ulastirma sektorinde son yillardaki gelismeler
irdelenmistir. AB Beyaz Kitap hedefleri ile ulasim sisteminde kokten bir do-
nusum planlamaktadir. 2011 yilinda yayimlanan Beyaz Kitapta ana ilkeler;

1- Ulastirmanin petrole bagimlihg kinlhirken dolasim ozgurlugu-
nun kisitlanmamast,

2- Daha fazla kapasite ile tasima yapabilecek tasima turlerinin bir-
likte kullanilabilecegi ulasim modellerinin benimsenmesi,

3- Sehiricinde geleneksel yakait ttiketimini yariya indirecek tedbirler
almmasi (bunun icin elektrikli araclarla geceleri dagiim yapil-
masl, oglen saatlerinde ve trafigin yogun oldugu saatlerde dagi-
tim yapilmamast gibi 6nlemler diustuntlmektedir).

1 Ozgir alkan prezzi.com sunum
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Bunun yaninda AB'deki yuk ve yolcu tasimalanmin daha cok
demiryolu ve denizyolu ile gerceklestirilmesi ve karayolu tasi-
malarinin daha kisa mesafelere yogunlastirilmasi calismalarinin
yapilmasi planlanmaktadir. (Bu konuda kara tasimaciliginda 300
km’den uzun mesafeler icin cok modlu yuk tasimacihiginin eko-
nomik acidan cazip hale getirilmesi hakkinda calismalar yapa-
cakur),

4- Enerji kullanimini optimize edecek ulastirma koridorlart olustu-
rulmast,

5- Ulastirma altyapilarinin finansman calismalarinin yapilmast (Bu
durum ozellikle Birlige yeni katilan tlkelerde alt yap1 gelisme-
diginden bunlan Birligin tamamina baglayacak uzun vadeli bir
planlamanin sonucudur. Birlik komisyonu ayrica ekonomik ge-
lismesini tamamlamamis noktalara ulasimin mutlaka gotturilme-
sini ve boylelikle bu noktalarda ekonomik gelismenin saglanaca-
g1 tahmin edilmektedir),

6- Kirleten oder ilkesinin uygulanmasmin sureklilestirilmesi. Bu
uygulamanin karayolu tasimaciligl yapan firmalar icin uygulan-
masl planlanmaktadir. Ayrnca sehirlerde dustk emisyonlu yakith
araclara gecisin bu sekilde saglanmasi hedeflenmektedir.

Komisyon ayrica kentsel lojistik merkezleri kurulmasi icin de onlem
alinmast gerektigini belirtmektedir. Bunun icin ytkin sehir disinda kuru-
lan merkezlerde toplanmasi saglanarak, sehir icinde dagitm merkezleri-
ne sevkiyat saglayacakur. Ozellikle teslimatin verimsiz oldugu noktalarda
yuk konsolidasyonlarnnin yaptirilmast hedeflenmektedir.

Birlik verimli kullanimi tesvik etmek icin 300 km'ye kadar kara-
yolunu kullanirken 300 km tizerinde mesafelerde onemli 6lctide yeniden
planlama yapmay1 planlamaktadir. Bu da 2030 itibariyle karayolu ile yuk
tastmaciliginin %3 0’'unun, 2050 yil itibariyle ise % 50%inin multi model
cozumlere kaymasini tesvik etmektedir.

Demiryolu aginin kapasitesini genisletmek icin énemli olctide yati-
rim yapilacaktir. Demiryolu ile yuk tasimaciliginin 2050 yili itibariyle ek
olarak 360 milyar ton-km oraninda, 2005’e kiyasla % 87’1ik bir oranda
artacagl ongorulmektedir. Bu nedenle trenlerin yuk kapasitelerinin artirl-
masl gerektiginden 1.000 m’lik trenler planlanmaktadir. Ancak bu trenlere
uygun yan yollar ve terminallerin kurulmasi, ana koridorlarda yikleme




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI =« 99

gabarilerinin genisletilmesi yoluyla mevcut agin yenilenmesi de mtumkun
olabilecektir. Ayrica demiryollarinda rekabet sartlarmin olusarak hizmetin
gelistirilmesi icin ozel tesebbiise ait demiryollarnin artinlmast gerektigi
belirtilmistir.

Hava tasimaciliginda ise kapasitenin 2 katina ¢ikacagr ongoralmek-
tedir. Bu nedenle bu kapasiteyi kaldiracak havalimanlan ve kargo terminal-
leri insa edilmesinin 6nem tasidig vurgulanmaktadir.

Denizyollan hali hazirda Avrupa yuk hacminin yaklasik % 80’ini
tasimakta olup bu alanda ozellikle i¢ suyollannimn kullanilmasinin yaygin-
lasmasi, Tuna nehri tizerine projeler gelistirilmesinin énem tasidig1 vurgu-
lanarak limanlarin demiryolu ve kara yolu baglantilarinin tamamlanarak
yeni limanlar yapilmasinin tesvikinin saglanmasi istenilmistir.

Bunun yaninda tek pencere gibi sistemler ve Avrupa’da yerlesik ol-
mayan firmalarin kaydedilecegi bir data olusturulmasi da planlama dahi-
line alinmusur. 2

3.3 AVRUPA’DA GUNUMUZDEN GELECEGE TASIMA-
CILIK MODLARINDA SURDURULEBILIRLIK ONGO-

RULERI

Tasimacilik sektora 2008 yih verilerine gore % 34 daha cok sera
gazi salimimi yapmis durumdadir ve Avrupa’daki hava kirliliginin en bu-
yuk kaynaklardan birisi durumundadir.

Avrupa’da tasimacilikta halen petrol 6ncelikli kullanilmaktadir. Ulu-
sal enerji kaynag fosil yakitlardir ve bunlara bagh sera gazi emisyonlarn
20 yildir strekli artmaktadir. Sera gazi emisyonlart 1990 yilina gore tasi-
macilik sektorinde % 33 oraninda artmistir. Teknik ilerlemeler sebebi ile
enerji verimliligi artmakla birlikte, trafik sorunu arttigy icin bu pek fazla bir
anlam ifade etmemektedir.

Arac emisyonlarinda ki degisiklikler sebebi ile sera gazi salinimi
kontrol altina alinmis olsa da genel anlamda, ulastirmadan gelen CO2
emisyonlar; 199071arda ulastirma emisyonlarndaki hizli yukselis nede-
niyle, 2030 yihnda 1990 duzeyinden % 30, 2050 yilinda ise % 35 daha
yuksek olacaktir.

2008 yilinda ulastirma modlarmin sera gazi salimmlar % 71,3 ka-
rayolu, % 13,5 denizcilik, % 12,8 hava tasimaciligy, % 1,8 tlke ici deniz-

2 http://ec.europa.eu/transport/themes/strategies/2011_white_paper_en.htm
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cilik % 0,7 demiryolu tasimaciligina aittir. CO2 emisyonlarinda 2 derece
azaltma hedefine uymak icin 2030 yilinda, 2050 yilina % 60-80 emisyon
dusurtmu hedeflenmektedir. Bu hedef ayni zamanda 2011 yili emisyonla-
rnin % 70 altina dustis anlamina gelmektedir.

AB ici ve bolgesel yiik tasimaciligl (uzun ve orta mesafeler):
Emisyonlarn yaklasik % 23unden sorumludur. Bunun % 19'u karayolu,
% 2,51 denizyolu tasimacilig, % 1,5’ ise i¢ suyolu ve demiryolu tasima-
ciliklandr.

Kamyonlar AB tulke ici yuk tasimaciligina, ton-km payinda % 76,1
ve CO2 emisyonlarinda yaklasik % 94 oraninda hakimdir. Hava kargo tasi-
macihigl ise, onemli bir deger oraninda tasima yapmasina ragmen, bununla
karsilastinldiginda, marjinal hacim payina sahiptir.

Kitalararasi ve uluslararasi seyahat (500 km'nin tistiinde): Emis-
yonlarn % 10’undan fazlasindan sorumludur, temel olarak hava tasimaci-
higindan kaynaklanmaktadir.

Kitalararasi yuk tasimaciligl: Emisyonlann yaklasik % 11'inden
sorumludur, deniz tasimaciligi hakimdir.

Guraltu ile alakal dis maliyetlerde 2050 yilinda 20 milyar Euro’ya
ulasacakur.

Uluslararasi Denizcilik Orgiiti tarafindan hazirlanan raporda, duistik
karbonlu yakatlar haric bilinen teknolojilerin ve uygulamalarin kullanilma-
siyla, geminin turtne bagh olarak 2050 yilinda % 58 ila % 75 araliginda
CO2'nin potansiyel olarak azaltilmasini hedefine koymustur.

Temiz yakitlar tiim problemlere ¢oztiim olmayacaktir, bunlann kul-
laniminin kaynak verimliligi kisitlamalariyla uyumlastinlmas: gerekecek-
tir. Araclanin da daha enerji tasarruflu olmasi gereklidir. Daha az enerji
kullanmak, daha temiz enerji kullanmakla esit oneme sahiptir.

Buttin alternatif yakitlardan elde edilen mevcut enerji tedarikinin,
tasimacilik talebinde beklenen artisa cevap verebilmesini saglamak icin
uzun vadede artmaya devam etmesi gerekmektedir. Su an uygulanmakta
olan ve teklif edilen CO2 standartlari, ancak temel tedarik, fosil kaynak-
lanindan saglandig strece enerji titketimi tizerinde siirlamalara isaret et-
mektedir. Tasimacilik yakitlarindaki CO2 yogunlugunun azalmas ile yakat
tuketimi tekrar artabilir. Bu yuzden enerji etkinligi standartlanmnin gelecek-
te CO2 standartlarini degistirmesi gerekebilir. Tasima modlar icin sera gazi
standartlan olusturulmasi da hedefler arasindadir.
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Onayli bir karbon ayak izi hesaplayici olusturulmasi ve ekonomik
surus egitimleri verilmesi planlar dahilindedir.

Nihayetinde, enerji tedarikini karbonsuzlastirma (% 45) ve enerji ta-
sarrufu teknolojileri (% 35) yoluyla AB icindeki seyahati daha emniyetli ve
daha temiz sekilde duzenlemek (2050 itibariyle, degismez politikalardaki
bir senaryoya gore CO2 emisyonlarnin % 83 oraninda azaltilmasi) i¢in
genis bir sinir bulunmaktadir.

Ulasim emisyonlarinda duisme saglamak icin 3 faktor tizerinde hare-
ket etmek gerekmektedir.

1- Trafik hacmi ulasim emisyonlarnin en guclu faktoradar. Mer-
kezinde insan olan politikalardan dolay1 seyahati engellemekten
ziyade alternatifler onerilmektedir.

2- Enerji verimliligi icin en etkili modlarnn kullanimi saglanmali ve
her modun verimliligi gelistirilmelidir.

3- Tasimacilikta kullanilan enerjinin sera gazi yogunlugu dusik
karbonlu akaryakit standard ile engellenebilir.’

3 http://ec.europa.eu/transport/themes/strategies/2011_white_paper_en.htm
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE EKONOMiSi VE
SURDURULEBILIRLIK

4.1 TURKIYE EKONOMiSi
4.11 TURKIYE EKONOMisSi VE TURKIYE EKONOMISiNiN KURESEL
EKONOMIDEKi YERI

TABLO 6: TURKIYE GSYH YILLARA GORE DEGISIM TABLOSU
Sabit (1987)  Cari Fiyatlarla

Cari Fiyatlarla Kisi

Cari Fiyatlarla GSYH Sabit Fiyatlarla GSYH Basina GSYH Fiyatlarla Kisi SGP’y_e .Gore
Basina GSYH Kisi
. GDP Per Capita .
. . GDP Per Capita in " GDP Per Capita
In Current Prices In Constant Prices Current Prices in Const:fmt in Current, PPs
(1987) Prices
Bilyiime Bilyiime | Yil Ortasi Bilyiime Bilyiime Bilyiime
Yillar| Deger Hizi Deger | Deger Hiz Niifus | Deger | Hizi |Deger |Deger| Hizi |Deger| Hizi
Year | TL % $ TL % TL % $ TL % $ %

2007 | 843178 | 12 |648754| 101255 | 47 70158 | 12018 | 98 | 9247|1443 | 34 |1389%6| 77
2008| 950.534 | 12,7 | 742094 | 101922 | 07 71052 | 13378 | N3 [10444|1434 | -06 |15021| 8]
2009| 952559 | 02 | 616,703 | 97003 | -48 72039 | 13223 | -2 | 8561 | 1347 | -61 |14495| -35
2010 {1.098.799| 154 | 731608 | 105886 | 9.2 73142 15023 | 136 |10.003| 1448 | 75 |16.001| 104
201 | 1297713 | 181 | 773.980 | 115175 88 74224 117484 | 164 |10428|1552 | 72 |17692| 106
2012 (1416798 | 92 |786.283 | 117.625 2] 75176 18846 | 78 |10459|1565 | 08 |18002| 18
2013 (1.567.289 | 10,6 |823.044 | 122556 | 42 76055 |20.607| 93 |10.822| 161 30 18599 33
2014 | 1747362 | M5 |799.001 | 126128 | 29 76903 |22722| 103 (103901640 | 18 19054 24
2015%| 926,022 | 104" | 361405 | 62295 31

KAYNAK: OECD, Eylul 2015
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Tarkiye ekonomisi 2014 verilerine gore GSYH 2014 yilinda cari fi-
yatlarla 1.747,362 milyon TL oldu.

GSYH degeri 2014 yilinda cari fiyatlarla % 11,5lik artisla 1 trilyon
747 milyar 362 milyon TL, sabit fiyatlarla % 2,9'luk artisla 126 milyar 128
milyon TL oldu.

Kisi basina Gayrisafi Yurtici Hasila degeri 2014 yilinda cari fiyatlarla
22.722 TL, ABD dolari cinsinden 10.390 dolar olarak hesaplandu.

SEKIL 15: TURKIYE GSYH 2014-2015 SONUCLARI KARSILASTIRMA TABLOSU

Gayrisafi Yurtici Hasila Sonuglan, Il. Ceyrek Nisan-Haziran, 2015

Cari| Biiyiime Cari| Biiylime Sabit | Biiyiime
Fiyatlarla Hiz1| Fiyatlarla Hizi| Fiyatlarla Hizi
VIO aiyon T | aaiyon ) | vityon T )
2014 Yillik | 1.747.362 1,5 799.001 -2,9 126.128 2,9
| 411.084 15,5 185.883 -6,7 29.469 5]
Il 427.781 10,5 202.184 -4]1 30.925 2,4
I 462.509 10,7 214106 0,5 33.604 1,8
Y 445.989 9,7 196.826 -1,6 32131 2,7
2015 6 Aylik 926.022 10,4 361.405 -6,9 62.295 3,1
I 444.288 8,1 180.954 -2,7 30.202 2,5
I 481.735 12,6 180.451 -10,7 32.093 38

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

KAYNAK: TUIK

2015 yili ilk yansinda tiretim yoninden hesaplama yapilan TUIK
verilerine gore 1. ceyrekte sabit fiyatlarla buytme hizt % 2,5 olup, 2. cey-
rekte biytime hiz1 % 3,8 olarak hesaplanmusur. i1k 6 ayda buyume hiz1 %
3,1 olarak olculmusttr. 2015'in ilk 6 aymnda GSYH 926 milyar 022 milyon
TL olup, 2014 ayn1 donemde 838 milyar 865 milyon TL olup, 2015 yilin-
da sabit fiyatlara yaklasik % 10,5 artis oldugu gorilmektedir.

Turkiye ekonomisinde hizmet sektorunt olusturan faaliyetlerin top-
lam katma degeri, 2015 yihnin ikinci ceyreginde bir onceki yilin ayni cey-
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regine gore, sabit fiyatlarla % 4,1’lik artisla 18 milyar 742 milyon TL, cari
fiyatlarla % 11,2’lik artisla 273 milyar 826 milyon TL oldu.!

2015 yih Ekim ay1 sonu verilerine gore kapasite kullanim orani ise
%7 5,5 olmustur.

Tuarkiye ekonomisi 2014 yilinda % 2,9 buytumis olup IMF tarafin-
dan 2015 yilinda % 3 oraninda buiytyecegi ongorulmektedir. 2015 yilinin
ilk ceyreginde % 2,5 ikinci ¢eyreginde ise % 3,8 buyumustar. 2015 yilinin
ilk yar1 buytimesi ise % 3,1°dir.?

Turkiye Rusya, Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan sonra Avrupa’daki
5. Buyuk is gtictine sahip tlkedir. *

2014 yilinda Tarkiye'nin Rusya’ya ihracatinin 5,9 milyar dolar iken,
bu rakam 2015’in 10 aylik doneminde % 39 dususle 3,1 milyar dolar oldu.
Rusya'nin Turkiye'ye ihracati da 2014’te 25 milyar dolar iken, 2015’in 10
aylik doneminde % 18 dustsle 17,3 milyar dolara indi.

Parite etkisi ile ihracattaki azalis 2015 Kasim sonu itibari ile 11,9
milyar dolar olmustur. Bu baglamda 2015 yilinda Turkiyenin ihracati bel-
li bash pek cok tlkenin ihracaundan daha az geriledi. i1k 9 ayda ABnin
ihracati % 12,6, Almanya’da % 11,9, Brezilya'da % 16,8, Hindistan’da %
13,2 dusts yasamistir. Tarkiyenin bu donemdeki dustusu % 8,9 olmustur.

Kasim 2015 sonu itibari ile Tarkiye'nin ihracatt 132.437,371 bin $
olup ayni doneme iliskin ithalatt 189.203,902 bin $ olarak gerceklesmistir.

ISIC 1’e gore en fazla ihracat yaptigimiz 10 kalemin, toplam ih-
racatimiz i¢in Ekim 2015 sonu rakamlaria gore 94.169,229,855 $ ol-
dugu goralmustur. Bu rakam toplam ihracatimizin yaklasik % 75’ine te-
kabul etmekte olup ana metal sanayiinde ihra¢ edilen urtinlerin degeri
18.325,673,351 $ oldugu gortilmustur. Bunu motorlu kara tasiti ve ro-
morklar izlemekte olup, ihracat degerimiz 13.646,712,345 $’dir. Tekstil
urtnleri ve giyim esyalan 3. ve 4. sirada yer almakta olup ihracat degerleri
sirast ile 11.133,909,590 $ ve 10.362,307,911 $'dur.*

Ekim 2015 sonu itibari ile Turkiye'nin ihracat yaptg: tulkeler icinde
12 ulkenin, Turkiye toplam ihracatinin % 49unu gerceklestirdigi tulkeler
oldugu gorulmektedir. Bu tulkelere ihracatimiz 60.913,883,160 $ olarak
gerceklesmistir.

TUIK Gayrisafi Yurtici Hasila, Il. Ceyrek: Nisan - Haziran, 2015 raporu
Ekonomi Bakanligi Kasim 2015 Raporu

2014 Economist intelligence Unit

TUIK verileri
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TABLO 7: YILLARA GORE EN FAZLA ITHALAT YAPILAN 10 ULKE KARSILASTIRMAS]

YILLARA GORE EN FAZLA ITHALAT YAPILAN 10 ULKE( Bin $ )

ULKE 2014 2013 2012
RUSYA 25.288, 597 25.064,214 26.625,286 23.952,914
CIN 24.918, 224 24.685,885 21.295,242 21.693,336
ALMANYA 22.369,476 24.182,422 21.400,614 22.985,567
ABD 12.727,562 12.596, 170 14.130,546 16.034,121
ITALYA 12.055, 972 12.884,864 13.344,468 13.449,861
IRAN 9.833,290 10.383,217 1.964,779 12.461,532
FRANSA 8.122,571 8.079,840 8.589,896 9.229,558
GUNEY KORE 7.548,319 6.088,318 5.660,093 6.298,483
HINDISTAN 6.898,577 6.367,791 5.843,638 6.498,651
ISPANYA 6.075,843 6.417,719 6.023,625 6.196,452
TOPLAM 135.838,431 136.750,439 134.878,186 138.800,474
GENEL TOPLAM 242177117 251.661,250 236.545,141 240.841,676

TABLO 8: YILLARA GORE EN FAZLA IHRACAT YAPILAN ULKELER TABLOSU

YILLARA GORE IHRACAT YAPILAN iLK 10 ULKE(BIN $ )

ULKELER 2014 2013 2012
ALMANYA 15.147,423 13.702,577 13.124,375 13.950,825
IRAK 10.887,826 11.948,905 10.822,144 0
INGILTERE 9.903,172 8.785,124 9.921,602 8.151,430
ITALYA 7141,071 6.964,209 8.693,599 7.851,480
FRANSA 6.464,243 6.718,355 8.174,607 6.805,821
ABD 6.341,841 6.376,704 6.680,777 4.584,029
RUSYA 5.943,014 5.640,247 6.373,080 5.992,633
ISPANYA 4.749,584 4.965,630 6.198,536 3.917,559
BAE 4.655,710 4.334,196 5.604,230 0
IRAN 3.886,190 4192,51 3.717,345 0
HOLLANDA 0 0 0 3.243,080
MISIR 0 0 0 2.759,311
ROMANYA 0 0 0] 2.878,760
TOPLAM 75.120,075 73.628,458 79.310,295 60.134,929
GENEL TOPLAM 157.610,158 151.802,637 152.461,737 134.906,869
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Yillara gore hangi tlkelere ithalat ve ihracat yaptigimizi inceledigi-
mizde ithalat yaptigimiz tlkelerde ilk 10’da degisme olmadig1 ancak, ihra-
cat yaptigimiz tlkelerde 2013 yilinda tulkemizden mal alan 3 tlkenin ilk
10 listesinde olmadig1 goralmektedir. 2011 yilinda ilk 10°da yer alan Maisir,
Hollanda ve Romanya daha sonraki yillarda ilk 10’da yer almamistir. Bu
tilkeler yerine Iran, Irak ve BAE ilk 10 igerisine girmistir.

2014 yih itibari ile Tarkiye dunyanin 18., Avrupamin 7. buytk eko-
nomisi olup 2015 yilinda bu siralamanin degismeyecegi 6ngorulmektedir.”
Etkilerinin hala surdugu ayrica, 2010 yilindan itibaren piyasalarda yasanan
durgunlugun da surdugunt belirtmekte fayda var.

Ulkemizde ayrica bu noktada hizmet ihracinda buytumeyi hedef ola-
rak almas: gerekmektedir. Hizmet ihracinda tilkemiz oldukea geri siralarda
olup bu alanda yasanacak % 1 duzeyinde artis bile diinyadaki siralamamizi
degistirebilecektir.

Tuarkiyenin 2015 yili i¢in ithalat ve ihracat rakamlarina baktigimiz-
da ise Kasim sonu degerleri ile ihracatinda 2014 rakamlarnna gore bir 6n-
ceki seneye oranla yaklasik % 9 bir dusus oldugu goralmektedir. Aralik ay1
icerisinde bu oranda fazla bir degisim olmayacag: ongorilmektedir. Buna
karsilik ithalati ise yine 2014 rakamlarina gore % 14 oraninda dusus yasa-
mustir. Ithalatta ara mamul ithalati artmis olup, nihai tuketim oranlarinda
dusts tespit edilmektedir.

Bu arada ge¢mis yillarla karsilastirdigimizda dikkat ¢eken bir un-
sur, 2015 yili icerisinde ihracatimiz ve ithalatmizin ayni oranda dus-
medigi ithalatimizin, daha ytiksek oranlarda dastagudur. Bu durum dis
ticaret acigimizin dusmesi acisindan olumlu bir tablo yaratmistir. Ayrica
yukarida bahsettigimiz gibi nihai trtin tuketiminde azalma meydana gel-
mistir.

5  Ekonomi Bakanligi Kasim 2015 Raporu
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TABLO 9: AYLARA GORE 2014-2015 ITHALAT iIHRACAT FARKI (BIN $)

2014-2015 TURKIYE EKONOMISi iIHRACAT VE ITHALATTA YASANAN DEGISIM

. ihracat (FOB) DEGER ithalat (CIF) DEGER
Deger:
Bin $
2014 2015 FARK 2014 2015

OCAK 12.399,762 | 12.302,703 - 97.059 19.286,491 16.645,724 | - 2.640,768

SUBAT | 13.053,292 | 12.232,530 | -820.763 | 18.239,688 16.941,738 | -1.297,950

MART 14.680,111 | 12.522,475 | -2157636 | 19.931,709 18.726,264 | -1.205,445

NISAN 13.371,186 13.351,161 -20.025 | 20.658,673 | 18.373,680 | -2.284,993

MAYIS 13.681906 | 11.081,756 | -2.600,50 | 20.875,121 17.868,798 | - 3.006,323

HAZIRAN | 12.880,924 | 11.956,913 -924.0M 20.792,872 | 18200120 | -2.592,752

TEMMUZ | 13.344,777 | 1135804 | -2208973 | 19.941,064 18.212,579 -1.728,485

AGUSTOS | 11.386,829 | 11.032,751 -354.078 | 19.498,065 | 15949542 | - 3.548523

EYLOUL 13.583,121 | 11.599,598 | -1.983,523 | 20.595,981 15.401,671 - 5194,310

EKIM 12.891,630 | 13.289,681 398.051 19.184,610 16.910,787 | -2.273,824

KASIM 13.067,348 | 11.932,000 | -1135348 | 21.384,565 | 15.973,000 | -5.411,565

ARALIK | 13.269,271 0 0 21.788,278 0

TOPLAM | 157.610,158 | 132.437,371 | -11.903,515 | 242.177,117 | 189.203,902 | - 31.184,937

KAYNAK: T.C GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI

2015 yil i¢in Kasim sonu gecici rakamlarla aylik degerlere bakug-
mizda ise dis ticaret dengesinde ihracatin ithalati karsilama oraninin yak-
lasik olarak % 70 oldugu, bir onceki yilin ayni1 donemine gore dis ticaret
ac1gin 4 puan azaldigini soyleyebiliriz.
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TABLO 10: AYLARA GORE 2015 YILI DIS TICARET ACIGI

MUSIAD

2015
Deger: Bin $ . . . °
IHRACAT ITHALAT DIS TICARET ACIGI
OCAK 12.302,703 16.645,724 -4.343,021
SUBAT 12.232,530 16.941,738 -4.709,208
MART 12.522,475 18.726,264 -6.203,790
NISAN 13.351,161 18.373,680 -5.022,519
MAYIS 11.081,756 17.868,798 - 6.787,042
HAZIRAN 11.956,913 18.200,120 - 6.243,207
TEMMUZ 11.135,804 18.212,579 - 7.076,775
AGUSTOS 11.032,751 15.949,542 - 4.916,791
EYLUL 11.599,598 15.401,671 - 3.802,073
EKIM 13.289,681 16.910,787 - 3.621,]05
KASIM 11.932,000 15.973,000 - 4.041,000
ARALIK 0 0 0
TOPLAM 132.437,371 189.203,902 - 56.766,531
KAYNAK: T.C GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI
SEKIL 16: AYLARA GORE 2015 ITHALAT IHRACAT FARKI
20.000.000 1
15.000.000 -
10.000.000 -
m IHRACAT
5.000.000 - ITHALAT
m FARK
0 4
-5.000.000 -+
-10.000.000

KAYNAK: T.C GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI VERISI




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI =« 99

4.1.2 DEMOGRAFIK VE COGRAFi FAKTORLER

Avrupa ve Asya arasinda baglanti noktasinda olan Turkiye, tarihi
ipek yolundan baslayarak kopru konumunda varhigini sturdure gelmistir. 3
tarafi denizlerle cevrili olan tlkemizin Akdeniz, Ege ve Karadeniz'de top-
lam kiy1 seridi 8.333 km’dir.

2014 yilsonu itibari ile kullanilan devlet ve il yollan uzunlugu
66.036 km olup, bunun 21.434 km’si bolunmus yollar olusturmaktadir.
Ayrica karayollarnin isletmeye acilan 2.155 kmsi otoyollardan olusmakta-
dir. Tarkiye’'de yurtici tasimacihgm % 90 civarinda bolumu de karayolla-
rindan gerceklestirilmektedir. Halen insaati devam eden 553 km otoyol ve
ttinel projesi bulunmaktadir. 2023 hedefleri dogrultusunda 4877 km yol
yapilmasi planlanmaktadir.

SEKIL 17: TURKIYE KARAYOLU UZUNLUKLARI

SATIH CiNSINE GORE YOL AGI (KM.)
Road Network According to Surface Types (km.)

Asfalt Sathi Gecit
Yol Sinifi Betonu Kaplama o Stabilize Toprak Verr:;lez
Road Types Asphaltic ~ Surface Stabilized  Earth o

lo Primitive
Concrete Treatment

Otoyollar . - . - -
Motorways 2155 A
Devlet Yollan
State Highways 13446 17415 72 67 29 251 31280
Il Yollar 2476 | 26862 | 201 824 570 | 1541 | 32474
Provincial Roads
;gt'?;f"‘ 18077 | 44277 | 273 891 599 | 1792 | 65909

KAYNAK: T.C ULASTIRMA BAKANLIGI ISTATISTIK DAIRE BASKANLIG

T.C Gumruk ve Ticaret Bakanhg verilerine gore % 53 civarnnda ra-
kamla denizyolu tasimaciligi, en ¢cok kullanilan nakliye yontemidir. Denizyo-
lu tasimaciligini karayolu tasimaciligr ve havayolu tasimacihigy izlemektedir.

Turkiye demiryollar agt TCDD tarafindan isletilmekte olup demir-
yolu hat uzunlugu; 1213 kmsi YHT hatti olmak tzere toplamda 12.485
km’dir. Yok tasimacihginda demiryolu kullanim orani % 3,9 civanndadir.
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2023 hedeflerine uygun olarak demiryollannin gelistirilerek tasimaciliktan
aldig1 pay1 artirmak icin yaklasik 20 milyar dolar pay aynlmuis, ayrica de-
miryolu baglantih lojistik koy projeleri olusturulmaya baslanilmistir.®

Havayollannda Turkiye son olarak Ordu Havalimaninin acilmas ile
55 noktadan sefer yapmaya baslamistir. Buna paralel olarak filosundaki
genigletme calismalanni sturdirmektedir.

4.1.3 TURKIYE LOJISTIK SEKTOR BUYUKLUGU

Oruc Kaya tarafindan lojiport.com’da yayinlanan resmi verilerle
“Turkiye'nin Lojistik Sektortuntin Buytkluga” isimli makalede lojistik sek-
torune iliskin su degerlendirmelere yer verilmistir.

2014 yilinda Turkiyenin uretim yontemiyle Gayri Safi Yurtici Ha-
silasi, cari fiyatlarla 1.750 milyar TL olup bunun % 125i yani 210 milyar
TIsi “Lojistik (ulastirma ve depolama)” sektorudir.

Lojistik sektoranun 1998 — 2014 yillan arasindaki GSHY icindeki
ortalama pay1 ise % 11,3’dur.

Ulastirma ve depolama sektoru, “Imalat” ve “Toptan ve Perakende
Ticaret” sektorlerinden sonra Tarkiyenin GSYH’si icinde en buytk tctinct
paya sahip sektordur.

Ulastirma ve depolama sektorii, Turkiyenin GSYH gelisimi ile para-
lellik gostermektedir. Her ikisi; 1999 - 2008 arasinda azalan oranda buyt-
mus, 2008’de eksi buytime olmus, 2009 ve 2010’da hizla buyumus ama
2011 yilindan sonra azalan oranda buytimektedir.

Turkiye'deki butin sektorler, B'den baslayarak Sye (Q dahil, C ve
[ hari¢) kadar 16 ana grupta toplanmis olup “Ulastirma ve Depolama”,
NACE icerisinde “H” Grubu olarak yer almaktadr.

“H” grubu; 49 (karayolu tasimaciligi, demiryolu tasimaciligl, boru
hatti tasimaciligy), 50 (suyolu tasimacihgy), 51 (havayolu tasimaciligy), 52
(tastmacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler) ve 53 (posta ve kurye
faaliyetleri) alt gruplarni kapsamaktadir.

210 milyar TL, “H” grubunun buyuklagu olup ytk ve yolcu icin
yapilan faaliyetleri kapsar. Bunun % 505sini “yuk” ile ilgili lojistik faaliyetler
ve diger % 505ini ise “yolcu tasimaciligl” ve “boru hatti tastmaciligr” olus-
turmaktadir (2012 verilerine gore).

6 TCDD 2014 Lojistik Sektér Raporu
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Bu durumda; “yuk” ile ilgili lojistik faaliyetlerin buyuklugu, 105
milyar TL olarak kabul edilebilir.

105 milyar TEnin % 0,18'ini “demiryolu tasimacihig”, % 57,09unu
“karayolu tastmaciligl”, % 8,65’ini “denizyolu tasimaciligini”, % 0,57sini
“havayolu tasimacilign”, % 1,69’'unu “depolama”, % 24,68'ini “destekleyici
diger faaliyetler” (acente, liman, ellecleme vs.) ve % 7,13’inu “posta ve
kurye faaliyetleri” olusturmaktadir. Sadece “yuk” icin Turkiye'de lojistik
sektorunun buyuklagt 105 milyar TL olup Turkiye GSYHnin % 6'sidir.

Bu hesaplamalarla Turkiyenin 2015 yili ilk yarist icin turetim yonte-
mi ile GSYH’i 926 milyar 022 milyon TL olup, bunun yaklasik olarak %
12’si yani 111 milyar 122 milyon TIsi lojistik sektorunun aldigr paydir. Bu
payin, yuk ile ilgili faaliyetler acisindan ise 2015 yili icin yaklasik olarak
55 milyar TL olacagini tahmin edilmektedir. Burada bir onceki yila gore 5
milyar TUlik bir buytume gorulse de 6zellikle maliyetlerin artmasi nedeni
ile sektorde gelirler acisinda nispeten duraganlik oldugu soylenilebilir.

4.1.4 TURKIYE LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

PLANLARI

Tarkiye'de lojistik alaninda strdurulebilirlik konusunda yapilan ca-
lismalar istenilen diizeye hentiz ulasmamistir. Ancak 10. Kalkinma Pla-
ni'nda surdurtlebilir buytimeye iliskin hedefler plan dahiline alinmistir,
Bu hedefler dogrultusunda o6zellikle kamu ile ilgili almlarda yesil satin al-
malann gerceklestirilmesi, tretim ve tuketimde surdurilebilir bir buytime
icin cevreci onlemlerin alinmasina gerektigi belirtilirken 6zellikle 1032.
mas1 yontunde calismalar yapilmas: karan ahnmistir.

Turkiye'de tasimacilik sektoriniun CO2 i¢inde karayolu tasimacilig:
% 85 ile en yuksek sera gazi emisyonu salimimi gerceklestirmektedir. Bu
oran 1990 yihinda % 93 olup 2003-2009 yillar1 arasinda ekonomik omru
titkenmis 320.000 aracin trafikten cekilmesinin saglanmasi ile distus gos-
termistir. Buna karsilik havayollarinin CO2 salinimlan icinde pay1 % 3'ten
% 11e ulasmistir. Toplamda tasimacilik sektorunden kaynaklanan sera
gazl emisyon miktarl ise 47,4 mton civarindadir.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak icin demiryolu projelerine de énem
verilmis olup YHT hatlannin ¢alismalan hizlandirlmistir. Ayrica kent ici
toplu ulasimda rayh sistemin yayginlastirmasi toplu ulasimda sera gazi
miktarinin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Ayrica sera gazi emisyonlarinin takibi hakkinda yonetmelik 2012
yilinda Resmi Gazete’de yaymnlanarak yururluge girmistir. Yonetmelikte
faaliyet kapsamina gore ayrilan isletmelerde hangi sera gazlarinin kimler
tarafindan hangi 6lctler kullamlarak takip edilecegi belirlenmistir.

Yine 2012 yilinda Yuksek Planlama Kurulu tarafindan 2023 yilinda
Turkiye'nin GSYIH basina tiiketilen enerji miktarinin (enerji yogunlugu-
nun) 2011 yih degerine gore en az % 20 azaltilmasi hedefine dayali enerji
verimliligi strateji belgesi yaymlanmistir. *

Belge kapsaminda stratejik amag olarak “motorlu tasitlarin birim fo-
sil yakat tuketimini azaltmak, yuk ve yolcu tasimaciliginda demiryollarinin
ve sehir icinde toplu tasimanin payini artirmak ve sehir ici ulasimda gerek-
siz yakit sarfiyatin1 onlemek ve cevreye zararli emisyonlarini dustirmek”
konusu belirtilmis olup bunun aksiyon planinda asagidaki hedeflere yer
verilmistir.

a) Yolcu veya yuk tasiyan kuctk araclar da CO2 salinimina iliskin

AB direktifleri dogrultusunda cikanlacak ulasim master planlari-
nin hazirlanmasina,

b) Emisyon degeri dusiik araclarin ve elektrikli araclarin ¢zendiril-
mesi ile ekonomik omrit dolmus araclann trafikten men edilmesi,

¢) Buyuk sehirlerde ise ulasim altyapisinin guiclendirilmesi bisiklet
ve yaya yollarini gelistirecek faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

d) Karayolu tasimacihginin toplam tasimacilik icindeki paymnin
azaltilmasi, karayoluna alternatif ulastirma ttrlerinin altyapisi-
nin yeterince gelistirilmesi, ytk ve yolcu tasimaciliginda deniz ve
demiryollarinin payinin artinlmasi,

e) Ulasimda enerji verimliliginin artirlmasi ve ag verimliliginin sag-
lanmas: icin bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanildigr akilli
trafik yonetimi uygulamalar ve akilli ulastirma sistemlerinin yay-
ginlastirilmast,

f) Ulastirma tiirlerinin, teknik ve ekonomik acidan en etkin olduk-
lan yerlerde kullanilmasini esas alan “Kombine Tasimacilik Stra-
tejisi” dogrultusunda, ozellikle yuk tasimaciliginda duzenlemeler
yaparak karayolu yukuniin uzun mesafeli kitlesel tasimalar duru-
munda demiryoluna ve denizyoluna kaydinlmasi; karayolunun,

7 http://www.tesab.org.tr/index.php?option=com_content&view=article&id=904:enerj-
vermll-stratej-belges-2012-2023&catid=5:tesab&Itemid=20
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kapidan kapiya tasima ilkesinin geregi olan baslangic ve son ke-
simlerdeki tasimalarda etkin bicimde kullanilmasi; ozellikle ytk
ve yolcu tastmacihgin da cok-modlu tasimaciligin yaygilasmasi,

g) Bio yakit ve sentetik yakitlarn fosil kaynakh akaryakitlar iceri-

sindeki harmanlama oranlarinin artinlmasinin 6zendirilmesi.

Ayrica, Avrupa’da aday tlke olmamiz sebebi ile Gumruk Birligi uy-
gulamasi nedeniyle karayolu tasimacihiginda uyumluluk yol haritamiz belli
oldugundan, alinacak kararlara uyum saglamak durumundayiz.

Turkiye’'de araclarda Euro 6 normlan uygulanmaktadir. Binek ve ha-
fif ticari araclarda 1 Ocak 2015 tarihi ile gecilmis olup agir ticari araclarda
ise bu 3 asamali olarak planlandi.

Agr ticari araglar icin Euro 6'ya gecis ise 3 asamali olarak planlanmis
durumda. Bu asamalar Euro 6A, Euro 6B ve Euro 6C seklinde adlandirnh-
yor. 1 Ocak 2016 itibari ile gecis yapiliyor. Euro 6 motor Avrupa’da daha
rahat ve ucuz gecis ustunlugi i¢in firmalar tarafindan tercih ediliyor.

Buna karsilik Turkiye'de 6zellikle Avrupa destinasyonuna calisan ve/
veya uluslararasi firmalann tedarik zincirinin parcasi olan firmalarda str-
durulebilir firma calismalan yapilmaktadir.

Depo alanlannda ise atik dontsumu gibi konularda denetlemeler
yapilmakta, ADR konvansiyonu ile tehlikeli madde tasimacihigina iliskin
calismalar surdurtlmektedir.

Bunun yaninda UTIKAD, UND, MUSIAD gibi STK ve meslek orgut-
lerinin de ozel sektor ve kamu ile isbirligi icinde strdurilebilir ekonomi ve
surdurulebilir lojistige iliskin ¢alismalarn bulunmaktadir.










BESINCi BOLUM

TURKIYE’DE LOJISTIK FAALIYETLER
VE SURDURULEBILIRLIK

5.1 TASIMACILIK

Uluslararast tasimacilikta farkli tasima modlar secilmekte olup,
2015 yih ulastirma modlarina gore ytk dagihm ytizdeleri ithalat ve ihraca-
ta gore asagida ayrilmustir.

TABLO 11: I[HRACATTA TASIMA MODLARI TERCIH ORANI

% iHRACAT
AYLAR DENiz KARA HAVA DEMIR BORU DIiGER
OCAK 51,0 31,0 16,0 0,6 04 1,0
SUBAT 49,8 30,5 18,5 04 0, 0,7
MART 53,8 30,9 14,1 0,6 0.2 04
NiSAN 51,6 30,4 16,7 05 0.2 0,6
MAYIS 55,9 336 9,0 0,6 0.2 0,7
HAZIRAN 58,0 32,9 79 0,6 0.2 0,4
TEMMUZ 57,3 34, 70 0,7 0] 08
AGUSTOS 53,1 34,5 10,8 0,6 0.2 08
EYLUL 53,2 31,8 13,2 0,6 0.2 1,0
EKIM 52,8 336 12,3 0,6 0,0 0,7
KASIM 57,6 33,0 76 0,6 0,0 1,2
ARALIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YILLIKORT.| 54,5 32,0 12,0 0,6 0,2 0,8
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TABLO 12: ITHALATTA TASIMA MODLARI TERCIH ORANI

ITHALAT

DENiz KARA HAVA DEMIR BORU DIiGER
OCAK 59,9 15,0 95 04 14,2 2,0
SUBAT 65,0 16,1 838 0,6 9,0 0,5
MART 67, 16,2 8,2 07 74 0,5
NiSAN 63,8 16,9 9,0 0,6 6,0 3,6
MAYIS 65,0 15,9 8,8 0,6 6,2 2,4
HAZIRAN 67,0 16,8 9,0 0,6 5] 1,6
TEMMUZ 66,1 15,9 1 0,6 4] 23
AGUSTOS 65,1 16,0 N 0,5 6,1 1,2
EYLUL 64,6 16,6 9,0 0,5 58 35
EKIM 65,7 17,4 10,7 0,5 0,0 5,6
KASIM 64,8 18,2 10,3 0,6 0,0 6,1
ARALIK 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
YILLIK ORT. 65,0 16,0 10,0 0,6 5,8 2,6

KAYNAK: TUIK VERILERI

Buna gore ihracatta denizyolu % 59 ile ilk tercih edilen tasima modu
olup bunu, % 32 ile kara tasimacilig, % 12 ile hava tasimacihigy izlemekte-
dir. En az tercih edilen tasima yontemi % 0,6 ile demiryolu tasimacihgidir.
[thalatta ise siralama degismemekle birlikte en fazla ithalanmizi Asya’dan
yaptigimiz icin deniz tasitmaciligimiz % 65’e yukselirken karayolu ile yapi-
lan ithalatlar % 16’ya dusmekte, havayolu ile yapilan ithalat % 10 seviye-
sinde seyretmektedir. Ithalatta boru tasimacihginin artis sebebi dogalgazi
yurtdisindan temin etmemiz nedeni iledir.

TABLO 13: 2015 TASIMA MODLARI YUZDESEL DAGILIM

% TASIMA MODLARI YUZDESI

AYLAR DENiz KARA HAVA DEMIR BORU DIGER
IHRACAT 54,5 32,0 12,0 0,6 0,2 0,8

ITHALAT 65,0 16,0 10,0 0,6 58 2,6
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SEKIL 18: TASIMA MODLARI YUZDESEL DAGILIM

TASIMAMODLARI YUZDESEL DAGILIM
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DENiZ KARA HAVA DEMIR BORU DIGER
H|HRACAT 54,5 32,0 12,0 0,6 0,2 0,8
ITHALAT 65,0 16,0 10,0 0,6 58 2,6

5.1.1 KARAYOLU TASIMACILIGI

Tuark ulasim politikast cumhuriyetin ilk kurulus yillarndan itibaren
yapisal degisiklikler gostermistir.1960’h yillardan itibaren Turk karayolu
tastmacihig ortalama yillik % 7,6 buytume gerceklesmektedir.

TABLO 14: YILLARA GORE KARAYOLU UZERINDE SEYIR VE TASIMALAR

YIL 2010 20M 2012 2013 2014 TOPLAM

TASIT/KM 80.124 85.495 93.989 99.431 102.988 462.027

TON/KM 190.365 203.072 216.123 224.048 234.492 1.068.100

KAYNAK: KUGM (KARA ULASTIRMA GENEL MUDURLUGU)

Karayollan Genel Mudurlagu verilerine gore 2000 ve 2014 yillar
arasinda karayollarindan gecen tasit miktan yaklasik olarak % 85 artmis
olup, tasinan yuk miktar da % 45 civarinda artmistir.
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SEKIL 19: KARAYOLLARINDA YILLARA GORE SEYIR VE TASIMALAR
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Ulkemiz, Avrupa'nin en buytik arac filolarindan birisine sahiptir. Ul-
kemizde karayolu tasimalarnin buytk cogunlugu kendi filomuz ile yapi-
lirken bir kismi da yabanci plakah araclarla gerceklestirilmektedir.

Ulkemizde, Avrupa Birligi tyeligi surecinde karayolu ulasiminda en-
tegrasyonu saglayabilmek ve tasimaciliga standart getirebilmek icin Subat
2005 yihinda karayolu tasima yonetmeligi yururluge girmistir.

Karayolu Tasima Kanunu tilkemizde tasimaciligin kurallanm belirleyerek
AB standartlarinda tasimacilik huktmlerini koymus ve icra etmeye baslamistir.

KTKya gore bir firmanin tasimacilik yapmak icin hangi belgelere
sahip olmast gerektigi, hangi belgeyi almak icin ka¢ adet araca ve kag ton
tonaja sahip olmasi gerektigi, sirket sermayesi gibi tim konularda kurallar
konulmustur.

KTK uygulamaya Subat 2005 e girmis olup asagidaki cizelgede ka-
nunun yururluge girdigi tarihten 01.12.2015 sonuna kadar verilen ulusla-
rarast tasimacilik ve yurtici tasimacilik belge 322.718 adettir. Buna karsilik
Uluslararast Tasimacilik Yetki Belgesi adedi 4678 adettir.

Bolgelere gore tasima isleminde yetki belgesine kayith kullanilan
arac dagilimlan da asagidadir.
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TABLO 15: YETKI BELGESI SAYISINDA YILLARA GORE DEGISIM

YETKi BELGESI SAYISINDA DEGISIM
YIL

(o¥] C1+C3 D G H F1
2004 1107 49 566 579 296 1.398
2015 2.285 571 44.667 2648 1.319 2.061

SEKIL 20: YETKIi BELGESI SAYISINDA YILLARA GORE DEGISIM
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YIL YETKI BELGESI SAYISINDA DEGISIM

Ozellikle Karayolu Tasima Kanununun yururlige girdigi tarihten
itibaren yetki belgeli arac sayisinda 2 kati asan bir yukselis gorulmektedir.
Yetki belgeli arac sayisi ise 1.473.643 adete yukselmistir.

Karayolu tasimaciligl deniz yolundan sonra ihracat tasimalarinda en
fazla tercih edilen tasima modudur. Cumhuriyetin ilk yillannda demiryo-
lu tasimaciligr etkin olarak kullanilan tasima modu iken, 1960’1 yillardan
sonra karayolu tasimaciligl onem kazanmis ve yurtici tasimalarn % 9071
karayolu tasimacihigy ile gerceklestirilmeye baslanmistir.

Gumruk ve Ticaret Bakanligimin 2011-2015 yillant (2015 verileri
tahmin icermektedir) arasinda tasimacilik modlarina gore ithalat ve ihracat
verilerine gore dis ticaret tasimalanmizda, karayolu ile ithalat ve ihracat
tasimalarnin dagilimi asagidaki gibidir.

101
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Tabloda goruldugu gibi yillik toplam ithalatimizin yaklasik % 161
toplam ihracatimizin da yaklasik % 32si karayolu ile tasinmaktadir.

[thalat rakamlannda karayolu oraninin daha dustik olmasinin sebe-
bi agirlikli olarak Uzakdogu ve deniz asir1 tlkelerden ithalatimizin olma-
sidir. Ozellikle Cin’den ve Hindistan'dan yapugimiz ithalatlar deniz yolu
kullanilarak yapilmaktadir.

TABLO 16: ITHALAT VE IHRACAT TASIMACILIGINDA KARAYOLU ILE TASINAN YUK DEGERI

Toplam Bin $ Karayolu Bin $
iHRACAT ITHALAT iHRACAT ITHALAT
2015 TOPLAM 132.437371 | 189.203,902 | 43168,190 31.068,428
2014 TOPLAM 157.610,158 242177117 | 55.270,960 | 37.300,980
2013 TOPLAM 151.802,637 | 251661250 | 53.674,535 | 40.058,217
2012 TOPLAM 152.461,737 | 236.545141 | 50.440,56 | 39.414,333
2011 TOPLAM 134.906,869 | 240.841,676 | 50.257,713 44,516,802

KAYNAK: GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI VERILERI

2011-2015 arast karayolu tasima modu kullanilarak gerceklestirilen
ihracatlara iliskin veriler ve grafik yukarndadir. Verilere gore 2011 ve 2012
arasinda fazla artmayan ihracat tasimalarimiz ozellikle 2012-2013 arasinda
% 7, 2013 -2014 arasinda ise bir 6nceki yila gore % 5 artmistir.

2011-2015 arast karayolu tasima modu kullanilarak gerceklestirilen
ithalat verileri ve grafik yukandadir. Karayolu ile yapilan ithalat tasimala-
ninda bir istikrar olmadig1 gorulmektedir. Inisli ¢ikish grafik mevcuttur.

Verilerde gorilecegi tzere karayolu tasimalarimizda ihracat artar-
ken ozellikle donus yukit olmayan Irak gibi tlkelerde, araclarin bos geri
dondugii varsayilarak kara ithalatimizin Avrupa tlkelerinden yapildigin
soyleyebiliriz.

Ayrica karayolu ithalat ve ihracat tasimalanmizin aylara gore dagili-
mi1 da tabloda gosterilmistir.
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5.1.2 DENIiZYOLU TASIMACILIGI

Tuarkiye’de deniz yolu tasimaciligl sektort uluslararas: ticarette en
fazla tercih edilen sektorlerden birisidir. Karayolu ve havayoluna gore du-
stk maliyette olusu tercih edilmesinde baslica faktordur.

2014 yilinda 158 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilmis olup bu-
nun 88 milyar dolart deniz tasimaciligy ile tasinirken, 242 milyar dolarlik
ithalatin 141 milyar dolan deniz yolu ile tasimnmustir.

TABLO 17: YILLARA GORE DENIZ YOLU ILE TASINA ITHALAT VE IHRACAT YUK DEGERI

TOPLAMBin $ DENIZYOLU Bin $
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2015 Toplam 132 437 371 | 189203902 | 71002778 14 686 524
2014 Toplam 157 610 158 242177 M7 86 304 496 141 381 287
2013 Toplam 151802 637 | 251661250 | 82930885 | 139927 201
2012 Toplam 152 461737 236 545141 77 983 403 | 129 029 330
201 Toplam 134 906 869 | 240841676 | 73576 384 | 133 440 206

KAYNAK: GUMRUK VE TiCARET BAKANLIGI

2015 yilinda ise Kasim 2015 sonu rakamlarna gore 132.437,371
bin $ ihracat gerceklestirilmis olup bunun 71.002,778 bin $’lik kism1 de-
niz yolu ile tasinmustir. ithalatta ise 189.203,902 bin $ ithalat gerceklesti-
rilmis olup bunun, 114.686,524 bin $’lik kism1 deniz yolu ile tasinmistir.
Gectigimiz yila oranla ithalatimizda dusus ile paralel olarak ayni ytizdede
deniz tasimacihgimizda da duasts oldugu gortulmektedir.

Liman baskanliklan acisinda denizyolu kullanim oranimiza bakti-
gimizda, limanlanimizda 2015 yili icerisinde Ekim 2015 verilerine gore
342.222.580 ton yuk elleclenmis olup bunun 76.210.398 tonu ihracat,
21.703.732 tonu kabotaj ytkleme, 47.507.400 tonu transit ytkleme ol-
mak tzere toplamda 145.421.530 ton ytkleme gerceklestirilmistir. Yine
ayni donemde 170.860.834 tonu ithalat, 22.170.989 tonu kabotaj bosalt-
ma, 3.969.227 tonu transit bosaltma olmak tizere toplamda 196.801.050
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ton ithalat bosaltmasi gerceklestirilmistir. Toplam ytikleme ve bosaltma
247.071.232 ton olarak olculmus olup ayrica 43.874.021 tonu kabotaj
islemler, 51.276.627 tonu transit islemlerle saglanmistir.

SEKIL 21: AYLARA GORE ELLECLEME

AYLAR BAZINDA LIMANLARIMIZDA GERGEKLESTIRILEN TOPLAM ELLECLEME ISTATISTIKLERI-TON (2015 (10 AYLIK))

23
2E
283
§O

o

TRANSIT
BOSALTMA
TOPLAM
BOSALTMA
ITHALAT VE
iHRACAT
TOPLAM
ELLECLEME

OCAK | 6782471 | 1711519 | 4340118 | 12834108 | 16472571 | 1893159 | 302.045 | 18.667.775 | 23.255.042 | 3.604.678 | 4.642163 | 31.501.883

SUBAT | 6.776.349 | 1668.926 | 4098100 | 12543375 | 16.291951 | 1441194 | 390379 | 18123524 |23.068.300| 3110120 | 4.488.479 | 30.666.899

MART | 8239.857 | 2.077.838 | 4149.685 | 14.467.380 | 18.635511 |2.303.843 | 340188 | 21.279.542 | 26.875.368 | 4.381681 | 4.489.873 | 35.746.922

NISAN | 8.269.776 | 2475306 | 4313579 | 15.058.661 | 16.827.029 | 2.383.868 | 310.627 | 19.521524 |25.096.805 | 4859174 | 4.624.206 | 34.580185

MAYIS | 8.861.994 | 2.435.266 | 4.625.222 | 15.922.482 | 16.228.914 | 2.484.378 | 337688 |19.050.980 |25.090.908 | 4.919.644 | 4.962.910 | 34.973.462

HAZIRAN | 7693188 | 2.289.632 | 5261587 | 15244407 | 16097027 | 2331528 | 384561 | 18813116 | 23790215 | 4621160 | 5646148 | 34.057523

TEMMUZ | 7.644.238 | 2.361.371 | 5153723 | 15159.332 | 17564.640 | 2.419.754 | 433.874 | 20.418.268 | 25.208.878 | 4.781125 | 5587597 | 35.577.600

AGUSTOS | 7.268:633 | 2327430 | 4083766 | 13679.829 | 16.999158 | 2417.975 | 446.095 | 19.863.228 | 24.267.791 | 4745405 | 4529.861 | 33.543.057

EYLUL | 6721788 | 2261113 | 5.966.014 | 14.948915 | 17026.719 | 2314352 | 422.652 | 19.763.723 | 23.748.507 | 4.575.465 | 6.388.666 | 34.712.638

EKIM | 7952104 | 2095331 | 5515606 | 15563.041 | 18717314 | 2180.938 | 401118 | 21299.370 | 26.669.418 | 4.276.269 | 5916.724 | 36.862.411

TOPLAM |76.210.398| 21.703.732 | 47.507.400 | 145.421.530 | 170.860.834 | 22.170.989 | 3.769.227 |196.801.050 | 247.071.232 | 43.874.721 | 51.276.627 | 342.222.580

KAYNAK: DENiZ TICARETI GENEL MUDURLUGU PLANLAMA VE ISTATISTIK DAIRE BAS-
KANLIGI VERILERI

Verinin kaynagi olan raporda 69 liman yer almakta olup 21 limanda
islem yapilmamistir. 1 milyon ton ve tzeri islem yapan liman adedi 22
olup bu limanlarda 336.038.664 ton ellecleme yapilmistir. En fazla islem
yapilan 10 liman; Botas Ceyhan, Kocaeli, Aliaga, Ambarli, Iskenderun,
Mersin, Tekirdag, Gemlik, Karadeniz Ereglisi ve [zmir limamdir. 11k 10’da
yer almayan Antalya, Tuzla, Zonguldak Karabiga ve Samsun limanlarinda
5 milyon ton tzeri ellecleme yapilmistir.
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TABLO 18: YILLARA GORE KONTEYNER ELLECLEME iSTATISTIKLERI

TOPLAM KONTEYNER ELLECLEME iSTATISIKLERI

TOPLAM ITHALAT-IHRACAT TOPLAM KABOTAJ TOPLAM TRANSIT TOPLAM ELLECLEME

TOPLAM
ADET TEU TON ADET TEU TON ADET TEU TON
ADET TEU TON

2012 |3.863.304 | 5.821.683 |63.070.373| 342.604 | 472.345 | 4.758.088| 589.019 | 898.368 |11.482.912|4.794.927|7192.396 | 79.311.373

2013 |4.209.564 | 6.365.622 | 66.172.059 | 397.602 |544.496 | 5.732.348 | 651.027 | 989.815 |12.751.785 | 5.258.193 |7.899.933 | 84.656.192

2014 4.604.944| 7.069.819 | 73.897.524 | 390.645 | 527.065 | 4.935.315 | 513196 | 754.238 |9.305.507 |5.508.785 | 8.351.122 | 88.138.346

2015 | 3.676.518 | 5.657.805 | 59.610.778 | 362.247 | 483.963 |4.668.259| 404.582 | 579.999 | 7.341.402 |4.443.347 | 6.721.767 | 71.620.439

2015 yih icerisinde limanlanmizda 6.721.767 TEU konteyner ellec-
lenmis olup bunun 5.657.805 TEU’u ithalat ve ihracat, 483.963 TEU ka-
botaj yuklemesi, 579.999 TEU ise transit ytukleme olarak islem gormustur.

TABLO 19: YILLARA GORE YUKLENEN KONTEYNER ISTATISTIKLERI

TOPLAM KONTEYNER ELLECLEME iSTATISIKLERI

iHRACAT KABOTAJ YUKLEME TRANSIT YUKLEME TOPLAM YUKLEME

TOPLAM
ADET TEU TON ADET TEU TON ADET TEU TON
ADET TEU TON

2012 | 1.910.075 | 2.879.122 | 33199.345| 172.036 |236.905|2.372.503 | 304.869 | 459169 |5.759.213 |2.386.980 | 3.575.196 | 41.331.061

2013 |2.088.031 | 3.165.653 |35.456.728| 201184 | 274.588 | 2.634.739 | 330.479 | 495.039 |6.284.720 | 2.619.694 | 3.935.281| 44.376.187

2014 |2.269.160 |3.488.008| 39107123 | 198.665 |266.997 | 2.568.852| 274.405 | 402.911 |4.976.003|2.742.230 | 4.157.916 | 46.651.978

2015 [1.822.400 |2.809.043| 31.579.151 | 186.145 | 246.752 | 2.477.064| 209154 | 299104 | 3.813.711 | 2.217.699 |3.354.899|37.869.926

TABLO 20: YILLARA GORE BOSALTILAN KONTEYNER ISTATISTIKLERI

TOPLAM KONTEYNER ELLECLEME iSTATIiSIKLERI
iHRACAT KABOTAJ YUKLEME TRANSIT YOKLEME TOPLAM YUKLEME

TOPLAM

ADET TEU TON ADET TEU TON ADET TEU TON

ADET TEU TON

2012 |1.953.229 |2.942.562 | 29.871.028 | 170.568 |235.440|2.385.585| 284150 | 439199 |5.723.699 |2.407.947 | 3.617.201 | 37.980.312

2013 | 2121533 | 3199.696 | 30.715.331 | 196.418 |269.908|3.097.609| 320.548 | 494.776 |6.467.065 |2.638.499|3.964.653/40.280.005

2014 |2.335.784 | 3.581.811 |34.790.401| 191.980 |260.068|2.366.463| 238.791 | 351.327 |4.329.504 |2.766.555 |4.193.206 | 41.486.368

2015 | 1.854.118 |2.848.762 | 28.031.627 | 176102 | 237.211 | 2191195 | 195.428 | 280.894 | 3.527.691 |2.225.648 |3.366.868| 33.750.513
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5.657.805 TEU toplam ihracat, ithalat yuklemesi icinde 2.809.043
TEU, ihracat 2.848.762 TEU ise ithalat olarak islem gormustir. Kabotaj
yuklemesi olarak elleclenen 483.963 TEUnun 246.752 TEU’su ytkleme,
237.211 TEU%u ise bosaltma olarak islem gormustar. 579.999 TEU olarak
islenen transit konteynerlann 299.104 TEU’su yukleme 280.894 TEU’su
bosaltma olarak islem gormustur.

2014 yili sonu verilerine gore liman baskanliklarina kayith 300 ton
lizeri gemi sayist 1230 olup bir onceki yila gore % 2 dusus gorulmektedir.
Bir onceki yila gore kuru yuk ve dokme ytik sayilarinda azalma meydana
gelmis olup konteyner ve Ro-Ro sayisinda artis meydana gelmistir. Gemi-
lerin ytik hacmi 9.013.273 gross ton olarak olculmustur.

5.1.3 HAVAYOLU TASIMACILIGI

Havayolu kullanimi 1. Dunya Savasi oncesi askeri amaclar kapsar-
ken 1919 yilinda ilk ticari hava seferleri Fransa’da baslamis, daha sonra
1926 yilinda ABD’de gorulmustur. 2. Dunya Savast sonrasi ise yayginlas-
maya baslamistir.

Turkiye'de havacihiga iliskin calismalar ilk olarak Osmanli Devleti
doneminde, 1912 yilinda bugunkt Ataturk Havalimanimin yakininda Se-
fakoy’de iki hangar ve bir meydandan olusan bir tesiste baglamistir.!

Cumbhuriyet doneminde 1925te Turk Teyyare Cemiyeti kurulurken
1933 yilinda havayollar, devlet isletmesi kurularak 5 ucaklik kuctk bir
filo ile ilk sivil hava tastmacihig baslatilmistir.

1933 yilinda Istanbul-Eskisehir hattinda baslayan ucuslar, 1937 y1-
linda Izmir—Istanbul, Istanbul —~Adana ve Ankara —Adana olmak tzere 3’e
yukseltilmis, 1939 yihnda Ankara- [zmir seferleri baglatilmis ve 1943 yilin-
da ise Ankara —Van seferi gerceklestirilmistir.”

Gunumiuzde ise kuresellesmenin etkisi ve uluslararasi ticaretin yay-
ginlasmasina bagl olarak, hiz 6nem kazandigindan oldukea yaygin olarak
kullanilan bir tasimacilik seklidir.

Ytk verenlerin havayolunu tercih etmesinin temelinde, karayolu ile
gidilen baz1 giizergahlarin kapali olmasi nedeni ile havayolunu tercih et-
mesinin yaninda petrol fiyatlarindaki duststn yansimasi da oldugu soy-
lenilebilir.

1 SHGM 2011
2 Muzaffer Bakirci Marmara Cografya Dergisi Sayi: 25, Ocak - 2012, S. 340 - 377
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2014 yilinda 158 milyar dolarlik ihracat gerceklestirilmis olup bu-
nun 14 milyar dolar havayolu tasimacilig ile tasinirken 242 milyar dolar-
lik ithalatin 25 milyar dolarlik kismi hava yolu ile tasinmustir.

Uluslararast Hava tasimacihg birligi (IATA ) verilerine gore Turki-
ye’de hava tasimacihig 2002 -20014 arasinda % 346 oraninda buytme
yasadi. 2015 Mayis sonu itibari ile bir onceki yila gore % 8lik buytume
yasanmis olup sektordeki buytmenin bir 6nceki yila gore % 12 civannda
olacagr on gorilmektedir. Yuk tasimaciiginda aylik degisim 2015 Eylul
ayinda % 10,8 oraninda artisla 328.243 ton olarak gerceklesti.

TABLO 21: YILLARA GORE TOPLAM ITHALAT VE IHRACAT ICERISINDE HAVAYOLU iLE
TASINAN YUK DEGERLERI

TOPLAM HAVAYOLU Bin $
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2015 Toplam 132 437 371 | 189 203 902 16 380 913 18 053 626
2014 Toplam 157 610 158 242177 17 14103 312 24 696 997
2013 Toplam 151802 637 | 251661250 12 960 697 32602 866
2012 Toplam 152 461737 236 545 141 21781595 23797 146
201 Toplam 134 906 869 | 240 841676 8577 891 21514 596

2015 yih, aylara gore, ihracatinda havayolu tasimaciligl bir onceki
yila gore Kasim sonu itibari ile % 14 buiyame saglamistir. Havayolu ile ya-
pilan ithalat tasimaciliginda ise bir onceki yila gore dustis gorulmektedir.

Havacihigin ozel sektore acilmast ile birlikte Ttrk tesciline sahip ucak
saylist 422’ye ulasti. Bu ucaklarin 21 adedi buytik govdeli kargo ucagdir.
2003 yihinda ucaklanmizin kapasitesi 302.737 kg iken bugun bu rakam,
1.349.875 kg ulasmustir.

Ordu Havalimani'nin acilmast ile birlikte Tarkiye’de ki havaalani sa-
yist 55 adede ulasmistir.

Ayrca Turkiye'de THY tarafindan yeni acilan kargo amban ile yuk
hacminin artirilarak artan is hacmine kapasite yaratilabilecektir.

Yine THY tarafindan kullamimina baslanilan COMIS yazilimi da ha-
vayolu tasimalarinda etkinligi saglayacaktir.
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SEKIL 22: TURKIYE HAVAALANLARI HARITASI

KAYNAK: DHMi MUDURLUGU WEB SITESI

5.1.4 DEMIRYOLU TASIMACILIGI

Tuarkiye Cumhuriyeti kuruldugunda tlkemizde sinirlarimiz icerisin-
de 4.136 km demiryolu hatti bulunuyordu. Cumhuriyetin ilanindan sonra
1923-1950 doneminde yaklasik 3.764 km yeni yol yapilmistir. 1950-2002
doneminde ancak 945 km yeni yol yapilabilmistir. 2003-2014 doneminde
(sokulup yeniden yapilan 261 km dahil) 1759 km yeni demiryolu yapil-
mistir.

Bugtin TCDD tarafindan isletilen demiryolu hat uzunlugu, 1213
km’si YHT hatt1 olmak tzere toplam 12.485 km’dir (Dtinyada 29.792 km
YHT hattt bulunmaktadir).

Cumbhuriyetin ilk 25 yilinda agirlikli tasima modu olarak demiryolu
tastmacilig kullanihirken 1960°h yillardan sonra karayolu tasimaciligy kul-
lanilmaya baslamlmistur. Ornek vermek gerekirse 1950 yilinda toplam yuk
tastmalarnmnin % 78’1 demiryolu tasimacihgy ile yapilirken bu oran 1990’1
yillara geldiginde % 5’e duismus olup su anda yillik ihracatlarin % 171 civa-
rinda seyretmektedir.’

Demiryolu ytk tasimalarinda 2014 yilinda, 2013 yilina gore % 8
oraninda artis olmustur. Ancak 2015 yilinda bir onceki yila gore ihracat
tasimalarinda % 18 civarinda azalma meydana gelmistir. ithalatta ise % 10
civaninda azalma meydana gelmistir.

3 S.ULGEN - S. SARISOY - M. TEKCE Ulastirma Sektér Raporu S :131
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TABLO 22: YILLARA GORE TOPLAM ITHALAT VE IHRACAT iCINDE DEMIRYOLU iLE TA-

SINAN YUK DEGERI
TOPLAM DEMIRYOLU

YIL AY . : . .

IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
2015 Toplam 132 437 371 | 189 203 902 754 448 1083929
2014 Toplam 157 610 158 242177 17 922 776 1206 626
2013 Toplam 151802 637 | 251661250 956 521 1773 400
2012 Toplam 152 461737 236 545141 1017 753 234613
201 Toplam 134 906 869 | 240 841676 1242 610 3185525

Suriye ve Irak demiryolu hatlarnin kapali olmasi sebebi ile ortalama
tasima mesafesi 2013 yilinda 420 km iken, 2014 yilinda 417 km'ye dus-
mustur. 2004 yilindan itibaren uygulanmakta olan blok tren sistemi ile ytik
tasimalart 6nemli oranda artmustr.

Turkiye'de tasima yontemlerinden en fazla tercih edileni karayolu
tastmaciligidir. Bu nedenle bunu, demiryolu tasimaciligina kaydirmak icin
cesitli projeler uretilmistir. Bunlarnn bashcalar;

e Blok tren tasimacilig

Turkiye’den Macaristan, Almanya, Avusturya, Slovenya, Pakis-
tan, Iran, Cek Cumbhuriyeti, Turkmenistan ve Kazakistan’a karsi-
ikl seferler konulmustur.
e Uretim merkezlerinin iltisak hatlan ile demiryolu aglarina
baglanmas
Bu uygulama ile organize sanayi bolgelerinin demiryolu hatlarina
baglanmasi saglanmaktadir. 2014 yilsonu itibari ile 434 km olan
281 adet iltisak hatti olusturulmustur.

e Kombine tasimacilik
Limanlardan yurtici konteyner tasimacihgl baslatlmistir. Ayrica
demiryolu karayolu baglantil karma uluslararasi tasimacilik bas-
latilmistir.

* Ozel sektériin vagon sahibi olmasinin saglanmasi

Bu uygulama ile 2014 yilinda toplam tasima icinde pay1 % 29'a
ulasan 8,5 milyon ton tasima yapilmistir.
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e Otomotiv tasimaciligl
Kosekoy —Tahran, Kosekoy-Buikres hatlan isletilmeye baslamistir.
e Lojistik merkezler kurulmasi
2023 hedefleri dogrultusunda 20 noktada lojistik merkez kurul-
mas! calismalarina baslanilmistir. Lojistik merkezler ile 27 mil-
yon ton ilave tasima imkan: saglanacaktir.
e Balo hatt1
34 adet 45’lik konteynerlar ile 1200 brit ton tasinabilmektedir.
* Marmaray projesi
* Viking projesi hatt1
2013 yihnda antlasmasi imzalanmistir.
e Turkiye-Rusya tren-feribot hatt1
2014 yihnda 101 seferile 117.011 ton tasima yapildi.
e Marmara denizi kombine tasimacilik hatti
Tekirdag-Derince arast tasimacilik baslatilmstir.
e Tir kasasi tastmaciligy
Almanya Turkiye arasinda tasimacilik baslatlmistir.
e 3. Bogaz koprusu hatti
o Ilicevski-Derince feribot baglantisi:
Yillik 100.000 ton tasima yapilmaktadir.
e Liman baglantili demiryolu hatlarinin acilmasi
* Pakistan-iran-Tirkiye demiryolu hattinin acilmasi®.

5.1.5 TRANSIT TASIMACILIK

5.1.5.1 Transit Tasimacilik Sistemi

Transit uluslararasi ticarete konu olan esyanin, ticaretin taraflan ara-
sindaki hareketi sirasindaki gumruk stattistunt ifade eder.

Transit tasima ise herhangi bir tlkede baslayan, en az bir ulkeden
gectikten sonra baska bir tilkede biten ve baslangic ile bitis tlkeleri disinda
kalan ulkelerdeki tasimalan kapsayan tasimaciliga verilen isimdir.

5.1.5.2 Tiirkiye’de Transit Tasimacilik

Ulkemiz 3 tarafi denizlerle cevrili cografi konumu, guclu kara ta-
simacihg filosu ile yaklasik 400 milyon insanin yasadigt bir cografyanin
ortasinda, bu tlkelere tasinmay1 bekleyen esyalar icin HUB statustundedir.

4 TCDD 2014 Sektér Raporu
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Ancak tam bunlara karsin Turkiyenin uluslararas: tasimacihigy icin-
de transit tastmaciligin pay1 % 2 civanndandir. Transit tasimalardan aldi-
g1 pay gittikce dusmektedir. Bunun sebebi Avrupa-Ortadogu arasindaki
trafikte Yunanistan-Suriye-Urdun limanlannin kullanilmasidir. Bu durum
transit tasimaciliga sekte vurmaktadir.

2014 yilinda limanlarimizda 754.238 TEU konteyner transit olarak
elleclenmis olup, 2014 yihi verilerine gore transit olarak elleclenen kontey-
ner sayisinin 351.327 adedi bosaltmadir ve 402.911 adedi yukleme yapil-
mis konteynerdir.

Ekim 2015 sonu itibari ile elleclenen konteyner adedi 579.999 TEU
olarak olculmustir. Bunun 299.104 TEU’su yukleme 280.895 TEU’su bo-
saltmast yapilmis konteynerdir. 2015 sonu itibari ile konteynerda TEU
olarak % 10 bir dusts olacag ongorilmektedir. Burada yukleme yapilan
konteyner sayisinda bir dustisten bahsetmemiz mumkin olacak.

2014 yilinda limanlarimizda toplam olarak 49.070.000 ton esya el-
leclenmis olup 2015 Ekim sonu itibari ile 51.276.627 ton transit esya ola-
rak olculmustir. Yilin bitmesine iki ay kalmasina karsin, bir onceki yilin
toplamina gore ilk 10 ay icerisinde % 5 bir buytume bulunmaktadir. Yilso-
nu itibari ile bytmenin % 13 civarinda olacag ongorulmektedir.

Tuarkiye'den transit gecislere baktigimizda Ocak—Ekim 2014 tarihle-
ri arasinda 78.665 arac transit gecis yapmis olup, ayni donemin 2015 yih
istatistiklerine gore 89.382 ara¢ cikis yapmustir. Yaklasik olarak % 29 artis
gorulmektedir.

5.1.6 GUMRUKLEME

5.1.6.1 Tiirkiye Giimriikleri 2015 ithalat ve ihracat islemleri

Gumruk ve Ticaret Bakanhg verilerine gore Turkiye gumrtklerinde
Ekim 2015 sonu itibari ile 126 gumrik muduarlugtnde islem yapilmis ve
120.505.371 $ ihracat gerceklestirilmis olup bunun, 100.774.803 bin $’lik
bolumui 1 milyar dolar tzerinde islem yapan 20 gumrik mudurlagu tara-
findan gerceklestirilmistir.

Yine Ekim 2015 verilerine gore 173.230.902 bin dolarlik ithalatin
157.687.845 bin $ bolumu 1 milyar dolar ve tzeri islem yapan 27 gumruk
mudurlugu tarafindan gerceklestirilmistir.
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5.2 TURKIYE IHRACAT TASIMALARININ KARBON

SALINIMINA ETKISI

Tuarkiye’de 2014 y1ili ihracat verilerine gore denizyolunda 88.544.792
ton yuk, karayolunda 27.000.000 ton yuk, havayolunda 1.100.000 ton kg
yuk, demir yolunda ise 28.700.000 ton yuk tasinmistir.

2014 yih ihracatlarinin yik miktarnna gore ulasim modlarna da-
gilminda toplam tasimanin % 541 denizyolu tasimaciligy ile , % 18,5
karayolu tasimaciligy ile ,% 81 havayolu tasimacihgy ile, % 19,51 demiryolu
tastmacihigy ve diger yontemlerle tasinmistir.

2023 yili 500 milyar dolarlik ihracat hedefi icin toplam tasinmasi
gereken yuk miktarinin 350 milyon ton oldugu tahmin edilmis olup, 2014
yili tasima modlarina dagihmina gore dagildiginda deniz tasimacilhign ile
tasinmasl gereken yaklasik olarak 189.000.000 ton, karayolu tasimacthgt
ile tasinmasi gereken yaklasik olarak 76.000.000 ton, demiryolu tasimaci-
g1 ile tasinmast gereken yaklasik olarak 82.000.000 ton, yaklasik olarak
3.000.000 tonu ise havayolu tasimacihigy ile tasinmasi gereken miktardir.

2014 yili UND verilerine gore karayolunda ihracat amacli yabanci
plakalr araclarla 1.254.492, yabanci plakal araclarla 315.301 olmak tizere
toplam 1.569.793 sefer ile tasima yapilmistir. Arac bast ortalama ytik ola-
rak yaklasik 18 ton yuk yuklenmistir. Yurtdisina giden araclarin 430.986
adedi yuk ile geri donts yapmis olup, 823.506 adet arac bos olarak donts
yapnustir. Tark plakal araclarla yapilan 1.569.793 adet seferin 1.248.447
adedi 59 ulkeye yapilmistir. Yabanci plakali araclarla yapilan seferlerin
309.681 adedi 53 ulkeye gerceklestirilmistir.

Bu tasimalarin yapildig ulkelerden, asagidaki tlkelerin tilke merkez
noktalarna gittigi varsayimindan hareketle (varis noktalarinin neresi oldu-
gu konusunda saglikl veri bulunmamaktadir) 23,800 kg kapasiteli tr ile
0,918 g/km olcustunden hareketle, karayolunda karbon salinimi yaptig: ve
0,34 1t /km yakat tiketecegi varsayimindan edilmistir. Tablo 25te km su-
tununda yer alan diger aracin tum seferlerde karadan gitmesi durumunda
kullanilacak guzergahin kilometresidir. Eger bu araclann tamami karadan
gitmis olsa idi bizim havaya salacagimiz karbon saliimu, yakat tuketimi,
bu karbonu temizlemek icin dikmemiz gereken aga¢ sayisi (1 agac yilda
ortalama 22 kg karbon temizlemektedir. Bu agacin cinsine gore degisiklik
gostermektedir) ve kac hektar alani agaclandirmamiz gerektigi (1 hektar
yaklastk 400 agac bulundurmaktadir) asagidaki Tablo 26’da goruldugt
gibi olacakur.




LOJISTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK YESIL LOJISTIK MUSIAD

TABLO 23: TURK PLAKALI ARACLARIN 2014 iIHRAC TASIMALARI SEFER SAYISI

TURK ARACLARININ VARIS ULKELERINE GORE IHRAC TASIMALARI

GITTiGi ULKE KM 2014 SEFER SAYISI OCAK-EKIM 2015
ALMANYA 2401 87.532 75.054
AVUSTURYA 1843 7.099 6.131
BIRLESIK KRALLIK 3200 16.802 14.338
FRANSA 2887 27.237 24.641
HOLLANDA 2895 1.639 10.519
ISPANYA 3766 11.528 1.557
ISVICRE 2441 3.732 3.065
ITALYA 1725 41.842 38.642
POLANYA 2339 10.366 8.883
217.831 192.850

TABLO 24: TOPLAM KARBON SALINIM VE YAKIT MIKTARLARI

2014

GiTTiGl ULKE (csggi;) <cY$2'¢‘g) Yai(:tf?{T) vliﬂ'?ﬁ) il
ALMANYA 2204 | 19930857 816 | 71455873 | 8769584 | 21.924
AVUSTURYA 1692 | 12010614 627 | 4448375 545937 | 1365
BIRLESKKRALLIK | 2938 | 49357555 | 1088 | 18280576 | 2242525 | 5609
FRANSA 2650 | 72185295 | 982 | 26735294 | 3281150 | 8203
HOLLANDA 2658 | 30931923 | 984 | 1456268 | 1405996 | 3505
ISPANYA 3457 | 40041151 | 1280 | 14830056 | 1820052 | 4550
ISVICRE 2041 | 8362807 830 | 3097336 380128 950
ITALYA 1584 | 66258899 | 5687 | 24540333 | 301768 | 7529
POLONYA 247 | 22257806 | 795 | 8243665 | 101723 | 2529
TOPLAM 21.570,25 | 494.366.997,20 | 7.988,98 | 183.087.776,74 | 22.469.863,51| 56.174,66
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9 tulkeye karayolu ile 217.831 sefer yapilmis olsa idi 49.336.997,20
kg karbon salmimi gerceklesecek ve 183.087.776 It yakat tuketimi ola-
cakt1. Bu seferlerde karbon saliniminin temizlenmesi icin 22.469.863 agac
dikilmesi gerekmekte idi. Her bir hektara 400 agac dikilebilecegi varsayi-
mindan hareketle, 56.174,66 hektar arazinin agaclandirilmasi gerekecekti.

Ancak bu araglarin tamami karadan gitmemistir. Cesitli Ro-Ro hat-
lan (Ro-Ro icin hesaplanan emisyon degeri 23,800 kg arac icin0,357 g/
km’dir) ile sevkiyatlar yapilmistir. Kullanilan hatlar Almanya-Avusturya—
[talya ve Polonya icin Trieste hatuidir. Diger tlkeler icin ise Toulon hatti
hesaplanmis olup cikis noktasindan Toulon’a hat bulunmuyorsa, Trieste
lzeri gecis hesaplamasi yapilmistir. Hesaplamalarda varsayim Trieste-Wels
arast elektrikli demiryolu kullanimi gerceklestirildigi tizerine kurulmustur
(elektrikli demiryolu kullanimida 0 emisyon degeri almmustir. Kalan yolu
karayolundan devam ettigi varsayimindan hareketle hesaplanmustir).

Hesaplamalarda RO-RO ile gecisi yapilan hatlar dusuldugunde direk
karadan giden arag sayis1 217.831’den 96.124 araca dusmektedir.

TABLO 25: KARADAN GIDEN ARAC SAYILARI

TURK ARACLARININ VARIS ULKELERINE GORE IHRAC TASIMALARI

GITTIGI ULKE KM 2014
ALMANYA 2401 48651
AVUSTURYA 1843 4493
BIRLESIK KRALLIK 3200 8799
FRANSA 2887 8063
HOLLANDA 2895 8062
ISPANYA 3766 2163
ISVICRE 2441 2020
ITALYA 1725 6367
POLANYA 2339 7506
96124

Referans alinan tlkeler icin karadan giden arac sayilan alindiginda
sefer say1s1 % 65 civarinda azalmaktadir.
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TABLO 26: SADECE KARAYOLUNDAN GIDEN ARACLAR

GiTTiGl ULKE (csoezf’ek;) &i!ﬂ;; Yait!tf?[T) YZT(ﬁI?E) 1o 2]
ALMANYA 2204 | 107232545 | 86 | 39715757 | 4874207 | 12186
AVUSTURYA 1692 | 7601590 627 | 2815404 345527 864
BIRLESKKRALLIK | 2938 | 25847492 | 1088 | 957332 | 1174906 | 2937
FRANSA 2650 | 21360095 | 982 | 7914480 o732 | 2428
HOLLANDA 2658 | 21425652 | 984 | 7935427 973893 | 2435
ISPANYA 3457 | 7477898 | 1280 | 2769592 | 339904 | 850
ISVICRE 2081 | 4526493 830 | 1676479 205750 514
(TALYA 1584 | 10082463 | 587 | 3734246 | 458294 | 1146
POLONYA 2147 | 16716898 795 | 5969222 732586 | 1831
TOPLAM 21570,25 | 221.680.575,14 | 7.988,98 | 82103.916,72 |10.076.389,78| 25.190,97

Bu 96.124 seferde kullanilan tirlann toplam karbon salinimi yak-
lasik olarak 221.680.575 kg toplam yakat tuketimi ise 82.103.916 It ola-
caktir. Bu durumda agaclandirilmast gereken alan da 25.190,97 hektara
dusecektir.

TABLO 27: DIGER YOLLARLA GIDEN ARAC SAYISI

GITTiGi ULKE KM 2014
ALMANYA 605 39241
AVUSTURYA 300 2606
BIRLESIK KRALLIK 1650 8003
FRANSA 1200 19174
HOLLANDA 1000 3577
ISPANYA 2250 9419
ISVICRE 625 1712
ITALYA 300 3515
POLANYA 900 2860
121707
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Ro-Ro hatti ile giden arac seferi ise 121.707 adet olmustur. Ro-Ro ile
giden tirlann toplam sefer sayisi, karadan giden tirlarin sefer sayisinin % 30
fazlasi olmasina ragmen karbon salimimi 221.680.575 kg'dan, 79.168.139
kg dusmektedir. Yakit tiketimi 82.103.916 lt'den 29.321.530 It'ye dus-
mektedir ki bu ciddi bir tasarruf saglamaktadir.

TABLO 28: RO-RO RO-LA VE KARAYOLU GENEL SONUC

GUZERGAH Y:‘I’(ﬁ'?l'_‘;)
CESME 12.093.393 4.479.030 549,669 1374
HAYDARPASA 15.505.512 5.743.893 70.932 1762
PENDIK 42224773 15.638.804 1.919.307 4798
TEKIRDAG 518.977 192123 23589 59
MERSIN 8.822.494 3.267.590 401.022 1.002
TOPLAM 79165149 29.321.530 2.964.519 8.995
KARA 221.680.575 82103.916 10.076.389 25190
GENEL TOPLAM 300.845.724 111.425.446 13.040.908 34185
SADECE KARA TOPLAM |  494.336.997 183.087.776 22.469.863 56174
FARK -193.491.273 -71.622.330 -9.428.955 -21.989

Sadece karadan gidilmesi durumunda 494.336.997 kg karbon sali-
nim1 yasanacak iken, kara ve Ro-Ro ve Ro-La birlestirildiginde toplam kar-
bon salinimi 300.845.724 kg dusmis olup, toplam tasarruf 193.491.273
kg karbon yani 9.428.955 agac demektir. Toplam yakt ttketimimiz ise
sadece gidiste yakit olarak 71.662.330 It demektir. Bu kombinasyonun
yayginlastirilmast durumunda tasimacinin ve devletimizin daha fazla kaza-
nacag ortadadir. Ancak gerekli yatinmlarin yapilmas: gerekmektedir.

Incelenen bu seferler Tirkiyenin 1 yil icerisinde yapugi toplam tasi-
manin % 15’ine tekabul etmekte olup bu degerlerle 2023 yih hedefleri ile
bakildiginda, eger altyapir hazirhiklar tamamlanamazsa hem lojistik ope-
rasyonlar anlaminda zorlanacagimiz hem de cevre kirliligi acisinda sektoru
ust siralara tastyacagimiz asikardir.
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Bu tablo icinde Irak cok farkli bir noktada yer aliyor. Turkiye'den
Irak’a gectigimiz sene icerisinde 558.979 sefer yapilmis olup Gaziantep,
[stanbul ve Mersin ana tasimacilik bolgeleri olmak tizere Erbil varish ola-
rak operasyonlar olcimlenmeye calisiimistir. Bunun sonucunda Irak-Tur-
kiyenin karayolu tasimaciliginda toplam karbon emisyonunun % 20%sini
askin bir miktar urettigi goralmustur.

Bu nedenle Turkiye-Bagdat Demiryolu Hattimin projelendirilmesi
onem arz etmektedir.

Ayrica Bulgaristan ve Yunanistan tasimalar1 oldukea fazla sayida olup
bunlar icine yuk treni uygulamasi karbon emisyonlarini azaltmamiza yar-
dimc olacakur.

Bu hattin calismaya baslamas1 durumunda Tuarkiyenin toplam ka-
rayolu tasimacihigl karbon emisyon %10-15 azalmasi muhtemeldir ki, bu
durum Avrupa Birligi standartlar ile yakin seyretmektedir.

Ayrica Turkiye karbon emisyonunun takip edilebilmesi icin cikis
sehirleri, varis sehirleri ve tonajlari iceren raporlarn hazirlanmasi gerek-
mektedir. Bu calisma yapilirken tamamen cikis ve vars noktalar: tahmini
alinmistir. Net raporlar icin veri bulunamamastir.







ALTINCI BOLUM

LOJISTIKTE SURDURULEBILIRLIK
ORNEKLER

6.1 LOJISTIK FIRMALARIN SURDURULEBILIRLIK

CALISMALARI

Pek cok global 6lcekte calisan firma bugun dunyaya verdikleri zaran
en aza ulastirmak icin calismaktadir. Kendi alanlarinda dunya devi sayila-
bilecek olan UPS bunlardan birisidir.

UPS Southampton’da actigr sorting merkezinde yesil bina uygula-
masina énem vermistir. Binada tuketilen enerji miktarni azaltacak onlem-
ler alinmustir. Bina icerisinde mumkiin oldugunca dogal 1s1g1n kullanilmast
icin pencereler tavana konumlandinlmistir. Ayrca catida elektrik tretmek
icin bir tesis bulunmaktadir. Isitmada gunes enerjisinden faydalanilmakta-
dir. Ayrica bina yapilirken cevre dostu insaat malzemeleri, elektrik ve sicak
su sistemleri icin glines panelleri, dustiik emisyon cam, kisin daha sicaklik
saglamak icin onlemler ve aydinlatma da hareket sensorleri ile saglanmistir.

UPS Surdurulebilirlik Raporunda verdigi bilgilere gore UPS fir-
masinin global operasyonlan giinltik olarak 220 tlkede 18 milyon paket
dagiimi, 2000 civarinda ucus ve 100.000 den fazla arac kullanimini ge-
rektirmektedir. UPS, Amerika yurtici operasyonlan icinde havaya saldig:
partikilleri her bir dagiim aracinda ara¢ basmna 18 kg iken, 2014 yilinda
bunu % 20 azaltarak 14 kg cekmistir. 2020 icin hedefi 2012 ye gore %
75 azaltmis olmaktadir. Yine 2014 icinde UPS surtictleri guvenli surts ve
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rut teknikleri, her bir rut icerisinde 6-8 mil tasarruf saglamislardir. Ayrica
UPS sifir karbon emisyonlu sehirler projesi icinde hazirhklarim surdur-
mektedir. Ayrica UPS ucak filosunda salian karbon emisyonunu 2012
yilinda 1,4 Ibs iken 2014 yilinda 1,37 lbs’ye dusurmus olup 2020 yilinda
1,24 lbs’e dusturmeyi hedeflemektedir. Bu sayede hava operasyonlarinda
600,000 galon benzin tasarrufu saglanmstir.

UPSnin surdurulebilirligi, kurumsalligmin parcasi haline getirmek
istedigini Surdurulebilirlikten Sorumlu Baskan Yardimcist Rhonda Clark'in
actklamalarinda gortuyoruz. Rhonda amaglarnin 2020 hedefleri dogrultusun-
da cevresel etkileri azaltan politikalar tiretmeye devam edeceklerini belirtti.

UPS tarafinda Fransa’da 78 adedi elektrikli arac ile dagitima basladu.
Avrupa’da su anda 140’dan fazla ara¢ dagiimda alternatif yakitlari deniyor.
“Kuslan dinle, makineyi degil” diyen UPS Fransa yoneticileri 2015 sonuna
kadar Paris'te de 20 adet elektrikli ara¢ dagitima baslayacagini belirtiyor.

UPS Global Surdurtlebilirlik Raporuna gore karbon emisyonlarini
kucuk paket operasyonlarinda 2014 yihinda 2007 yilina gore paket basina
% 13 indirerek, 2,78 LBSden 2,42 LBS’ye dusturmustur. Global havayolu
hatlaninda % 10,6 global tedarik zinciri ve tasima operasyonlarnnda ise %
26,5 oraninda dusus saglamistir.!

Yine UPS ile ayni alanda calisan dunya devi sirketlerden DHL fir-
mas1 da web sitesinde verdigi bilgilere gore sturdurulebilirlik ve yesil lo-
jistik alanlarinda “Gogreen” programu ile calismalar surduriyor. Gogreen
uygulamast DHInin “yesile git” slogani haline gelmis. Program icerisinde
araclarnn karbon emisyonundan iklim degisikligine yol acan diger etkenleri
de iceren bircok yenilik mevcut.

DHL karbon emisyonlarinda 2012 yilinda 2007 yilina gore % 10
dusus saglamis olup, 2020 yilinda bunu % 30 duzeyine cekmeyi planhyor.

Surduarualebilirlik kapsaminda DHL yesil binalar alaninda uluslara-
rasi sertifika kurulusu LEED ile yaptig1 ¢alisma sonucunda 2012 yihinda
Kanada'da actig tesisi i¢in 2015 yilinda yesil bina sertifikasini almaya hak
kazanmistir. DHL kendi bunyesinde gelistirdigi Gogreen Cevre Koruma
Programu ile bir yanda yesil binalarla saglikh bir cevreye katkida bulunur-
ken, diger yandan ucak ve araclann cevreye verdigi zarari en aza indirmeye
calisan arastirmalar surdurmektedir.

1 http://sustainability.ups.com/media/UPS-2014-Corporate-Sustainability-Report.pdf
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DHL CEO’su Andrew William bina acilisinda cevre dostu oénlemler
almanin ve karbon ayak izi azaltma tedbirleri uygulamanin kendilerinin
yukumlugu oldugunu belirtti.

DHInin Kanada’da bulunan binasimin katkilar ise;

e Su kullanimi azaltma stratejileri % 46 kullanim azaltma ile so-

nuclandi,

* 1 milyon litre icme suyu kazanci saglandi,

* Enerji yonetimi stratejileri ile enerji titketiminde % 38 tasarruf

saglandi,

e Insaat projesi boyunca 80 ton geri donusebilir insaat aug ortaya

cku,

* Enerji tasarrufu saglayan sistemler tesis boyunca kuruldu,

* Bina icin alinan mobilyalar yerel tireticilere urettirilerek yerel is-

letmeler kalkindirild.

DHL ayrica lojistikte sturdurtlebilirlik projeleri hazirlayarak geri do-
nustm ve operasyonlar konusunda calismalar gelistiriyor.”

Uluslararast deniz tasimacihgr firmast Maersk Line firmast karbon
salimmlarini web sitesinde gunliik olarak yaymnlayacak sekilde, karbon
ayak izini takip ediyor. Konteyner deniz tasimaciliginda dtnyanin en bu-
yuk hatt1 olan Maersk Line, 2013 yilinda yuklerini endustri ortalamasinda
bir hat yerine Maersk Line ile tasiyarak toplam 2,6 milyon ton karbon ta-
sarrufu gerceklestirdi. Boylece 2012 yilina gore yaklasik % 8 dusus saglan-
mis oldu. Maersk 2014 yilinda da karbon salinimini 456 bin ton azaltarak
yaklasik 100 milyon dolar yakit tasarrufu sagladi.

Maersk’in calismalan sadece bununla smirh degil. Maersk ayrca
yeni gemi yatinmlar ile gemi basina tasidigi yuku artirarak birim karbon
salmimini azaltma calismalan yapiyor. Triple E olarak adlandirilan gemiler
18.000 konteyner tasima kapasitesine sahip, gemi gtinde 81.000 It yakat
tuketiyor buna karsilik % 30 daha az yakit tuketiyor. Bu gemilerin cahs-
maya baslamasindan sonra Maersk 2020 icin hedef olarak belirledigi %
25 emisyon azaltma hedefini, % 40 olarak revize etti. Bu gemilerle kon-
teyner basina karbon saliimi ise % 50 oraninda azaltmay: hedefliyor. Ay-
rica 2020 hedeflerinde tasiyacaklan konteyner sayisint % 80 artirmak yer
aliyor. Maersk ayrica su anda kullandig1 gemilerde de degisiklige gidiyor.

2 http://www.marketwired.com/press-release/dhl-goes-green-in-canadas-first-leed-
certified-facility-2059289.htm
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Afrika’da dusutk draft sorunu nedeni ile limanlara en fazla 3000-3200 TEU
konteyner tastyan gemiler yanasabiliyor. Gemilerde yapilan bazi degisik-
liklerle bu say1 4500 civarina ytkseltildi boylece verimlilik artis1 saglanmis
oldu (lojistik hatt1).

Turkiye’de bulunan Ekol Lojistik'te stirdurulebilirlik konusunda ca-
lismalar yapan firmalardan. Ekol, bunu surdurilebilir lojistik belgesi ala-
rak taclandirmis durumda. Ekol web sitesinde surdurulebilirlik konusun-
da su bilgilere yer verilmis;

e Ekol Intermodal tasima ¢coziimii ile cevresel etkilerde 40.000 ton

kg emisyon azaltimi sagladh.

+ Ekol Lojistik, “blok tren” uygulamasiyla sera gazi etkisine karsi
mucadelede 6nemli bir adim atmis oluyor; ana gtizergahta ceki-
ci kullanilmamasi nedeni ile her bir gidis-donuste yar-romork
basina 5000 kilometre daha az karayolu kat ediliyor. Boylelikle
1700 1t yakat, 4590 kg CO2, 11,9 kg NOx, 0,17 kg partikul ta-
sarrufu saglaniyor.

+ Ekol'in blok tren uygulamasina basladig1 2008 senesinde her se-
ferde 32 yari-romork sevk edilen 18 sefer, 2009 yilinda 92 sefer,
2010’da 210 sefer gerceklestirildi. 2011 yilinda su ana kadar 295
sefer gerceklestiren Ekol'tin yilsonuna kadar tamamlamay1 plan-
ladig sefer sayisi ise 500. 3 yilda yaklasik % 2800 artisla 500
sefer hedefinin tutturulmas: halinde toplamda 40.000.000 km
daha az karayolu kullanilacak. Bu da dunyanin cevresinin bin
kere dolasilmamasi anlamina geliyor. 500 sefer; 36 bin 720 ton
CO2, 13 milyon 600 bin It yakit, 95 bin 200 kg NOx tasarrufu
saghyor.

+ Ayrica Ekol yesil ofis uygulamasini Turkiye'de gerceklestiren ilk
lojistik firmasi olma ozelligi tastyor. °

TNT Turkiye’de bu konuda onct adimlar atan sirketlerden. TNT
Express 2011 yihinda Turkiye'de elektrikli araclarla teslimat yapmaya bas-
ladi. Bu arada Birlesmis Milletler Cevre Orguti Temiz Arac Projesi icin
TNT Turkiye'yi pilot bolge secti. 80 kurye cevreci ve givenli surts tek-
nikleri egitimi ald1. 2006 yilinda 262 olan ara¢ sayist 2008 yihna gelindi-
ginde 310’a ¢tkmasina ragmen arac basina salian CO2 orani 0,73 tondan

3 http://www.ekol.com/tr/kurumsal/medya/basin-bultenleri/ekol-intermodal-tasimacilik-ile-
her-ay-110-000-agac-kurtariyor
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0,66’ya dusmustur. Arac bast emisyon oranlar ise 2007'de % 6, 2008’de
% 4,3 dustis gosterdi. 2008 yilinda 2007 yilina gore arac basina kullanilan
yakitta % 4 azalma olmustur. Bu proje ile 2007 yilinda yakit maliyetinde
100 bin Euro, 2008 yilinda ise 53 bin Euro tasarruf saglandi.*

Reysas Lojistik’in yesil lojistik konusunda binalarinda yaptig1 calis-
malar 6rnek duzeydedir. Reysas, [zmir-Torbalrda depo caust tizerine gu-
nes enerjisi santrali kurdu. Bu santralin 2. etabinin tamamlanmasi ile yillik
1 milyon 525 bin kWh enerji tiretecek olan bu teknoloji, 1. etabr ile yillik
275 ton karbon saliimini engellemis durumda. Bu da 60 aracin yillik kar-
bon salimimina es. Projenin tamamlanmasi ile birlikte yillik 200’e yakin
aracin karbon salinimina es enerji saglanabilecek. Ayrica Reysas, yagmur
suyu toplama alanlan olusturuyor. Bunun yaninda araclarinda dogalgaz
kullanimimi gerceklestiriyor.

6.2 TEDARi_K ZINCiRi iCINDE SURDURULEBILIRLIK
ORNEKLERI

2006 yilinda USA Denver Colarado’da uluslararas: bir gayrimenkul
yatirm sirketinin Kuresel Kalkinma Mudura olan Jack Rizzo depolarda
surdurtlebilir ekonomiye uygun yesil lojistige ornek olarak, bir deponun
insaat stirecinde insaat malzemelerinden baslayarak geri dontstime uygun
insaat malzemeleri kullanilmasini, gin icinde dogal 151k kullanilmasim sag-
layan mimari yapu, elektrik kullanimini azaltan materyaller kullanilmasini,
su israfin1 en aza indirecek gri su sistemleri kullanilmasimi ve atik sularn
geri dontisumun saglanmasini, yuksek yansitma giicine sahip catt memb-
ranlan kullanilmasini ve toprak kirliligini onleyecek altyapi sistemlerinin
kurulmasini 6nermektedir.

Cin’de Nike tarafindan yapilan ve Nike1 Cin lojistik merkezi olacak
olan 200.000 m2’lik depo da LEED sertifika kurumu ile yapilan calisma
sonucu yilda 4200 ton emisyonu ortadan kaldiracak sekilde dizayn edildi.
Ayrica bu tesiste yillik % 80 su tasarrufu hedeflenmektedir. °

Apple tarafindan iklim degisikligini tartismak istemiyoruz onu dur-
durmak istiyoruz soylemi ile baslatilan calismalarda Oregon’daki veri mer-
kezi icin yenilenebilir enerji merkezi olusturdu. Ayn1 zamanda tedarikgile-

4 http://gezegenbenim.tnt.com.tr/TemizArac.aspx erisim 18.12.2015
5 http://www.usgbc.org/articles/first-leed-platinum-warehouse-china-nike%E2%80%99s-
logistics-center Erisim 10.11.2015
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rini de bu zincirin icinde baz1 etkinliklere yénlendiriyor. Firmanmn Cin’de
bulunan tedarikgisi, atik su kullanim sistemine gecti. Boylece atik sular 5
kere daha kullanilabiliyor. Ayn1 zamanda firmanin yine Cin’de kurdugu
gunes enerjisi tarlast da bu amaca hizmet ediyor. Bu tarla ile hem Cin'de
bulunan magazalarinin elektrik enerjisini karsilarken diger yandan ulke-
de bulunan YAK populasyonunu korumayi amaclhyor. Yine California’da
kurduklart ve 2016 yihinda yuarurluge girecek olan enerji tesisleri ile Ca-
lifornia’daki tim magaza ve merkezlerin enerjisini karsilamay1 planhyor.
Paketlemede geri dontstime uygun paketleme sistemleri kullaniliyor. Yine
ambalaj tedarikgilerine sadece yonetilebilir ve surdurulebilir ormanlardan
kagit lifi tedarik etmelerini sart kosuyor. Bunun yaninda 14.600 hektarlik
bir orman surekli olarak gelistiriyorlar. Bu orman Apple’in dunya gene-
lindeki paketleme malzeme tiketiminin yarisini uretebilecek kapasiteye
sahip.

Apple'm son olarak yaptigi tesis icinde 7000 aga¢ barnndiracak ve %
75 dogal yontemlerle havalandinlacak. Ayrca tesis yapiminda kullanilan
malzemelerin % 95’i daha once kullanilmis ve geri dontsturtalmus malze-
melerden olusacak®

Tuarkiye'den baska bir érnek BASE BASE Turkiye'de tretim ve satis
gerceklestiriyor. Yillik 500.000 tona kadar paletli ve dokme yuk satis1 ger-
ceklestiriyor. Bunlarn da lojistik organizasyonlarnni organize ediyor. Ana
slogan olarak kullandig “Surditralebilir bir gelecek icin kimya yaratiyoruz”
ile surdurtlebilirligi tim tedarik zinciri stireclerine yaymus.

Firmanin Turkiye'de 6 tiretim tesisi bulunuyor. Hem kendi fabrika-
laninda hem de lojistik depolarda depolama gerceklestiriyor. Tum trinle-
rinde ve tretim noktalannda iklim degisikligi ve dinyanin dogal kaynak-
lanni korumak adina onlemler almaya calistyor. BASF icin yesil lojistik,
nakliye sirasinda firmalann cevreye verdikleri zaran en aza indirmek ve
musterilerin karbon ayak izlerini azaltmak anlamina geliyor (daha 6ncede
yazdigimiz gibi Avrupa’da trtnlerin ambalajlan tzerine trunin karbon
ayak izini yazma projeleri bulunmaktadir). Urtinlerini tastyan lojistik fir-
malardan yiiksek guvenlik standardi isteniyor. Burada ise ana kriter olarak
Avrupa Kimya Sanayi Konseyi tyeleri tarafindan gelistirilen, guvenlik, ka-
lite, degerlendirme sistemine uyumluluk saglanmasi isteniyor.

6  http://www.apple.com/tr/environment/renewable-resources/
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Guvenlik, kalite, degerlendirme sanayinin raporlan lojistik firmala-
rinin servislerini, personel egitim seviyelerini, acil durumlara cevap verme
strelerini, arac ekipmanlarini ve yururlikte olan bir guvenlik plani olup
olmadigini sagliyor. Bu kriterlerle BASF musterilerine karsi yesil lojistik
taahhutlerini yerine getirmek icin riskleri ve bu risklerin cevreye ve ca-
hisanlarn emniyetine nasil etki edecegi degerlendirmeni yapiyor. Lojistik
firmalarn seciminde de Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Girisimi, Ulus-
lararast Calisma Orgutu ve tclt sorumluluk ilkesi gibi kurallara dayali de-
gerlendirmeler yapiyor.

Lojistik firmalarda degerlendirmelerde firmalarin depolan yaninda
sevkiyat araclarini, sertifikali kuruluslara yikatmasina varana kadar bir ¢cok
asama gerceklestiriliyor.

Kendi fabrikalannda da aldiklan givenlik énlemleri konusunda te-
darikgilerini egiterek, onlarin cevre bilincini artirmalar calismalar surda-
rayor.

BASF yaptig1 bu calismalarla 2002 degerlerini referans alarak satilan
uran metrik tonu basina sera gazi emisyonlarini % 31,7 azaltugini ve enerji
verimliligini % 3 artirdigini ifade ediyor. Ayrica kimyasal tesislerinden kay-
naklanan hava kirleticilerin mutlak emisyonunu % 63,1, organik maddele-
rin sahip oldugu emisyonlari ise % 76,4, atik su icerisindeki agir metalleri
ise % 56,8 azaltmay1 basarmislar. Ayrica tesislerinde ham petrol tuketimi
ile ilgili surekli yanmasini durdurarak yillik yaklasik 2 milyon ton sera gaz1
emisyonunu onlemisler (lojistik hatt1).

XPRIZE Vakfi ise bu konuda 2015 yilinda 4,5 yil sure verdigi bir
yarisma baslatmistir. Yarismada odul 20.000,000 $ olup amaclart, fosil ya-
kitlarin kullanimda CO2 nasil azaltilir sorusuna cevap bulmak ve bunu
saglayacak teknolojileri gelistirmeleri istenmistir. Konu hakkinda vakfin
web sitesinde guntimuzun en buiytk sorunu olan sera gazi salinimina bagh
iklim degisikliklerine dikkat cekilmek ve gelecegin enerji sorununa ¢ozum
bulunmast oldugu belirtilmistir.”

Yine lojistik firmalara, kaynak yonetimleri ile arac takip sistemi ile
tedarik ve raporlama hizmeti sunan Black Box yetkilisi Mustafa Tezcan or-
talama bir aracin 1 saatlik rolantide 300 gr karbon emisyonu urettigini
yani, araclarin sadece giderken degil, rolantide calisir halde dururken de

7  http://www.xprize.org/
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emisyon salinimina neden olarak cevreye zarar verdigini belirterek buna
uygun cozimler gelistirip, araclarin icerisinde surtictilerle konusan onlara
aracin yuk ve yol durumuna gore dogaya daha az zarar verip kullanmalarn-
ni1 sagladiklar bir sistem gelistirmisler. Sistem icerisinde yillik % 20’ye va-
ran yakat tasarruflan gerceklestirilmis. Bu da firmalarin surdurulebilirlikleri
acisindan ciddi bir oran. Cunku arastirmalar gosteriyor ki lojistik faaliyet-
lerde yakit maliyetlerinde yasanan % 5’lik bir dusus satisa % 20 oraninda
etki yaratiyor. Ayrica sistem icerisinde surekli olarak egitim olmasi da is
icerisinde egitim olanag saglhyor. Firma urettikleri sistemler icerisinde do-
gaya zarar vermeyen kursunsuz lehim kullaniyor.

SEKIL 23: YAKIT-DEVIR TABLOSU

YAKIT TUKETIMI
(L/100 Km)

%19 FAZLA N %25 FAZLA
YAKIT TUKETIMI g i YAKIT TUKETIMI
DUSUK OPTIM KSEK
DEVIR i EVIR
0 Temsili Devir Yakit Ttketimi Grafigi DEVIR / DAKIKA

" S . I (d/d) rom
(Yuksek hizlar icin devir ylksek olmasi gerekir, bu da yakit tiketimini arttir.)
Optimum Devir; aracin en az yakit sarfiyati yaptigi devir araligidir. Bu aralik
her arag ve vites icin farkhdir.

KAYNAK: BLACK-BOX KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA SISTEMLERI

6.3 LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRI ICINDE SURDU-
RULEBILIRLIGIN YARARLARI

Tedarik zinciri icerisinde genelde lojistik sektori 6zelde ise tasima-
cilik islemleri daha once de yazdigimiz gibi toplam karbon emisyonlar-
nin % 13-14tne tekabul etmektedir. Avrupa Birligi komisyonu tarafindan
belirtildigi tizere, ulastirma ekonomik buyume faaliyetinin domino etkisi
yaratan unsurudur. Bu nedenle ulastirma faaliyetinin kesintiye ugratilmasi
dustinulemez, ancak onlemler almak da yine tlkelerin elindedir.
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Gelecekte, Birlesmis Milletlerin dunyada karbon emisyonunu azalt-
mak icin lojistik sektortne yonelik onerileri 6nlem haline getirmesi ve
uygulamasmi tlkelerde zorunlu kilmasi mumkuanduar. Ancak su anda bu
olmadigindan, firmalarn kendi onlemlerini almas fark yaratmalan acisin-
dan onem tasimaktadir.

Herhangi bir yaptinm ya da zorunluluk yok iken ve normal lojis-
tik faaliyet icerisinde karhlik oranlart bu kadar dustk iken, yesil lojistik
yatirimlarinin maliyetleri firmalar acisindan dustundurtct olabilir. Ancak
yatinmlann geri donts hizlan ashnda beklenildiginden cabuk olmaktadir.
Ayrica yaptirimlarin baslamast ya da yasal zorunluluklarin getirilmesi duru-
munda onceden donustumunt tamamlamis firmalar olarak onct olabiliriz.

Oncelikle yesil lojistik uygulamalanmin uluslararasi firmalar tara-
findan tercih etkisi oldugunun bilinmesinde yarar var. Yukaridaki firma
orneklerinde de gortlecegi tizere bircok uluslararas: bilinirligi yuksek fir-
ma, tedarikcilerini artik yesil lojistik yatinmi yapan firmalardan seciyor. Bir
anlamda onlan da uluslararast bilinirligi ytiksek firmalar haline getiriyor.
Eger var olan tedarikgileri yesil lojistik yatinmlarn yapmiyorsa onlar1 bu
noktada zorluyor.

Dunyada yesil lojistik pazar 500 milyar dolarlik bir pazardir. Ayrica
Nicholas Stern’in Iklim Degisikligi Raporunda da belirttigi tizere stirduri-
lebilirlik icin yapilacak yatinmlar, dunyada 2,5 trilyon dolarlik bir pazar
yaratacagindan bu pazardan pay alinabilecektir.

Surdurulebilir yesil politikalar ile bir yandan firma icinde egitimlerle
elektrik, kagit gibi gunluk tuketimler azaltilarak kaynaklan dogru kullanan
daha verimli calisma olanaklar yaratilirken diger yandan surdurulebilirlik,
teknolojiye uyum saglamamizi kolaylastirmaktadir. Ayrica sosyal sorum-
lulugu ytiksek bir firma olarak bilincli toplum gozunde farklilasmamizi
saglamaktadur.

Yine ontumuzdeki donemde surdurulebilir ekonomi ve strdurtle-
bilir enerji politikalar1 nedeni ile firmalara verilen tesviklerden de yararla-
nilmast mumkundur. Kendi deponuzun catisi izerinde Reysas 6rneginde
oldugu gibi kendi enerjinizi tiretmek ya da yagmur suyu depolama alanlar
ile su kaynaklarimizi olusturarak kendi kaynaklarinizi yaratmaniz ve bunlar
icin tesvik almamz mumbkiin olabilir.

Her seyden once ilk ctimlelerimizde belirttigimiz “Biz dogay1 atala-
rmizdan miras almadik, cocuklanmizdan 6dunc aldik” deyisinde oldugu
gibi gelecegimizi kendimiz yaratabiliriz. Unutmayin fazla zaman kalmadi.
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6.4 TURKIYEDE YESIL LOJIiSTIGIN BILINiRLIGi

Turkiye'de egitim sistemi icerisinde cevreye iliskin bilgiler verilmek-
tedir. MEB’e bagli okullarda miufredat kapsaminda verilen hayat bilgisi der-
sinde, fen bilimleri derslerinde cevre ile ilgili bilgiler verilmektedir. Bunun
yaninda Avrupa Birligi ile uyum calismalan kapsaminda surdarulebilir bir
egitim icin Cevre Egitimi Projesi, Temiz Deniz Projesi, Seracilik Egitimi
Projesi, Eko-Okullar ve Okullara Orman Projeleri gelistirilmistir. Bunun
yaninda universitelerde TUBITAK isbirligi ile proje bazli calismalar cevre
bilincinin ve iklim degisikliklerinin sonuclan hakkinda bilinirligi artirmak
icin calismalar yapilmaktadir. Bunun yeterli olmadig: bilinse de yine de bir
altyapt olusturulmus durumdadr.

Ancak lojistik sektortinde almacak onlemler ne kadar biliniyor.
Ozellikle uluslararasi firmalarda calisanlar bu konuda gerek sirket ici egi-
timler gerekse yurtdist merkezlerinin uzun vadeli stratejileri dogrultusun-
da calismalar surdurtuyorlar. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda da
bu calismalar sirket geneline yayarak, tiim personellerinin ¢alisma saatleri
disinda bu calismalara katilmalarini saglamaya calisarak bilinirligi artin-
yorlar.

Bunun yaninda uluslararasi tedarik zincirlerine hizmet veren firma-
larda yine hizmet verdikleri firmalara, hizmet verebilmek adina bazi strdi-
rulebilir lojistik faaliyetlerini calismalarina almis durumdalar.

Bu surveymonkey.com adresinde yesil lojistik uygulamalar1 konu-
sunda temel bilgi durumunu 6grenmek icin bir anket yapilmis ve asagidaki
sorular yoneltilmistir. Anket sonuclarna bakildiginda lojistikte, ozellikle
yakit tuketimi ve surus ile ilgili konularda bilgi sahibi olundugu diger ko-
nularda ise bilgi eksikligi ve bilmeme sorunu oldugu gérulmektedir.

1) Karbon emisyonu kavramini biliyor musunuz? Yanit:181
a) Evet: 112

b) Hayir: 50

¢) Emin Degilim: 23

2) Karbon ayak izi nedir biliyor musunuz? Yant: 174
a) Evet: 68

b) Hayir: 86

¢) Emin Degilim: 20
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3) Firmanizin karbon ayak izi 6lctumlerini yapiyor musunuz? Yant:
162

a) Evet:10

b) Hayr: 76

c) Bilgim Yok: 76

4) Avrupa Birligi yesil lojistik hedefleri hakkinda bilgi sahibi misi-
niz? Yamt: 155

a) Evet: 29

b) Hayir: 126

5) Tasimacilikta hangi yontemlerle cevreyi koruyabiliriz? Yanit: 135
a) Euro 5 ve tizeri arac kullanarak: 89

b) Surtculere strus egitimi vererek: 39

¢) Karma tasimacilik yontemleri uygulayarak: 48

d) Bilmiyorum: 9

6) Euro 5 alu arac¢ kullaniyor musunuz? Yanit: 129
a) Evet: 45
b) Hayir: 84

7) Isletmenizde yakit tiiketiminizi dustrecek uygulamalara sahip
misiniz? Yanit: 133

a) Evet: 47

b) Hayir: 26

¢) Bilgi sahibi degilim: 60

8) Isletmenizde yakat tiketimini diistirmek icin ne gibi énlemler ali-
yorsunuz? Yanit: 155

a) Program kullanimi: 37

b) Yik kullanimi ve yiik birlestirme: 51

c) Egitim: 56

d) Diger: 12

9) Surticilerinize striis egitimi veriyor musunuz? Yanit: 119
a) Evet: 56
b) Hayr: 63
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Tasimacilikta cevre dostu alternatif yakit kaynaklart olursa kul-
lanir misiniz? Yanit: 119

Evet: 94

Hayr: 7

Ne evet Ne hayir: 18

Lojistikte yesil bina uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi misi-
niz? Yanit:119

Evet: 39

Hayir: 79

Bilgim yok: 1

Depolarinizda asagidaki uygulamalara sahip misiniz? Sahip ol-
dugunuz secenekleri isaretleyebilir misiniz? Yanit: 66

Atk toplama tnitesi: 43

Yagmur suyu toplama tnitesi: 11

Gunes enerjisi sistemi:12

Devletin son dénemde sera gazi uygulamalan hakkinda aldig
onlemleri yeterli buluyor musunuz? Yanit:118

Evet: 10

Hayir: 52

Bilgim Yok: 56

Devletin gelecege iliskin lojistikte cevreyi korumaya yonelik
atacagl adimlan ve yesil lojistik politikalarini maliyet azaltict
bir unsur olarak destekler misiniz? Yanit:115

Evet: 88

Hayar: 9

Emin Degilim: 18

6.5 LOJiSTIK SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK VE

YESIL LOJISTiK iCIN NELER YAPILABILIR

Bu konuda her firmanin kendi faaliyetlerini esas alarak calismalar
olsa da temelde yapilmasi gerekenler asagida kisaca anlatilmistir.
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Karbon Ayak Izi Olciimii: 11k yapilmas: gereken asama bu. Fir-
mamizin karbon ayak izi olcumunt yapurp, karbon ayak izi
standartlanmizi olusturmaliyiz. Her bir yiikun lojistik karbon
ayak izi maliyeti ne olacak. Bunlan belirlemeliyiz. Her bir sefe-
rin karbon salinimini él¢meliyiz. Uluslararast sertifikasyon ku-
ruluslarinin onayladigl yontemlerle karbon ayak izi standartla-
rimiz1 belirlemeliyiz.

Egitim: Lojistik sektortuntin en énemli unsurlarindan birisi ya-
kit tuketimi. Ne kadar az yakit tuketirsek o kadar az CO2 sa-
linimini azaltmis oluruz. Bunun icin guvenli sturas teknikleri
egitimleri ile stirticti personelimizi ve ofis ici kaynaklarin nasil
kullanilacagini 6greterek ofis ici calisanlarimizi egitmeli. Ayri-
ca calisanlarimiza dunya ve cevrenin nasil korunmasi gerektigi
hakkinda strekli egitimler vererek sturdurulebilirligi bir biling
haline getirmeliyiz.

Bina: Var olan binalarimizi enerji etkin bir yaklasimla yeniden
dizayn etmeli, yeni kuracagimiz binalarda yine enerji etkin bir
yaklasimla, mimariyi olusturmaliyiz. Bina icerisinde dogal ha-
valandirma, enerji tniteleri, geri dontustum utniteleri, yaruyts
yollar dizayn etmeli mtimkunse bina icerisindeki her hareketi
enerjiye donusturen sistemler tizerinde calismaliyiz.

Filo Yonetimi: Yakit ve ara¢c yonetimi, filo yonetimi, alterna-
tif akaryakit yontemlerinin kullanilmasinin saglanmasi, bakim
ve kullanim talimatlan olusturulmast givenli sturtis talimatlarn
olusturulmast bu kapsamda degerlendirilebilir. Ayrica aracla-
rnmizin Euro 5 ve ustu standartlara getirilmesi bu kapsamda
onem tasimaktadir. Karbon ayak izi yaninda ses ve gurulta kir-
liligini onleyecek filtreler kullanilmahdir.

Network Optimizasyonu: Lojistik altyapimiz icerisinde ulastir-
ma icin ag tasarimini yeniden yapmali, tasimay1 karbon ayak izi
dusturmek yonunden gelistirecek coztmler gelistirmeliyiz.
Alternatif Tasima Yontemleri: Karma tasimacilik yontemleri
kullanarak tasima ¢ozumleri olusturmaliyiz. Denizyolu, demir-
yolu, i¢ suyolu baglantili cozumler olusturmaliyiz.

Tasima Modelleri Olusturulmali: Yaklerin birlestirilmesi, just in
time ¢oztimlerin olusturulmasi, yahn lojistik uygulamalarinin
yapilmasi tesvik edilmeli.
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Musterilerin ve Tedarik¢ilerin Egitimi: Bu amaclar dogrultu-
sunda musteri ve tedarikcilerle senkronize olmak ve koordi-
nasyonu saglamak onem tasimaktadir.
Dogay1 Gelistirmek: 1 agac y1lda 22 kg karbondioksitin etkisini
ortadan kaldirabilir. Hesaplamalarimizi yaparak agac dikmeli-
yiz ya da karbondioksit ayak izlerimizi silmeliyiz.

Gerekli Sertifikasyonun Yapilmasi: Yukaridaki asamalar ger-
ceklestirildikten sonra bu asamalara iliskin gerekli sertifikalarn
almip streclerin kayit altina alinmast gerekir.










YEDINCI BOLUM

HEDEF 2023:LOJISTIK
SEKTORUNDE SURDURULEBILIRLIK

7.1 SORUNLAR ONERILER

500 milyar dolar ihracat ile ekonomik biiytumemizi surdtrmek ve
2 trilyon dolar GSMH duzeyine eriserek, dinyanin en buytk ilk 10 eko-
nomisi arasina girmesini saglamak. Bu amacla 2023 ihracat stratejisi ve bu
hedefe ulasmak icin eylem planini olusturulmustur. Ayrica 9 ve 10. Kal-
kinma Planlarinda uluslararas: ticaretin serbestlesmeye devam ettigi vur-
gulanarak uluslararas1 pazarda payimmizi artirmak icin gerekli olan altyap:
sorunlarinin ¢ozamune iliskin ¢nerilerde bulunulmustur.

2023 ihracat stratejisinde hedeflere ulasmak icin yillik ihracatimiz-
da her yil % 11 civannda buyume éngorulmektedir. Ayn1 zamanda dunya
ihracatindan aldigimiz paym, 2018 yilinda % 1,18 duzeyine 2023 yilinda
ise % 1,46 duzeyine ulastinlmast hedeflenmektedir. Bu amacla hazirlanan
stratejik plan cercevesinde bir yandan ikili ticaret anlasmalan ile ihracati-
miz artirllmaya cahisihirken, diger yandan teknolojik altyapmin gtclendiril-
mesinin saglanmasina yonelik calismalar artinlmistir.

Tum bu hedeflere ulasmada ise en onemli unsurlardan birisi kusku-
suz lojistik altyap1 sorunun giderilmesidir. Bu amacla Turkiye'de ulastirma
sektortine 350 milyar dolarlik yatinm yapilmast planlanmistir. Bu yatinm
ile Turkiye’de lojistik sektorinun 50 milyar dolarlik bir ciro yaratmasi bek-
lenmektedir. Bu ayni zamanda 350 milyon ton demektir ki bu ytkun ta-
sinmasinin su anda var olan altyapr ile tasinmast mumkun olmadig gibi,




MUSIAD ARASTIRMA RAPORLARI =« 99

daha gelismis altyap1 icerisinde ayni tasima modlan ile tasinmasi kara ta-
stmaciliginin karbon emisyonlart ile verdigi zaran kat be kat artiracakur.
Bunun disinda yurtici tasimacilikta hali hazirda % 95 oraninda kara tasi-
macihgl kullanilmaktadir. Ulkemizin en dogusu ile en bausi arasinin 1565
km oldugu, en kuzeyi ile en gineyi arasinin 666 km oldugu bilinmektedir.
Avrupa Birliginin 300 km altinda kara tasimaciligi amacinin bu farklar
nedeni ile gerekli denizyolu, demiryolu ve i¢ suyolu tasimacilik modlarinin
kullanilabilir hale gelmesi, tasimacihigin verdigi zarann azaltilmasi ve ve-
rimli tasimacilik yapilmasinin saglanmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

Bu hedeflere ulasmak ve strdurulebilir cevreci lojistik operasyonla-
rin yapilabilmesi icin asagida bahsi gecen yatinmlarin yapilmasi ve lojistik
master planinin hazirlanarak, bir kurul tarafindan planin takibi ve uygu-
lanmasimin saglanmasi gerekmektedir.

* 16 adet buyuk olcekli yeni lojistik merkezi,

* Otoyollarin 7.500 km'’ye ulastirilmasi,

* Bolunmis yollarn 36.500 km'ye ulastirilmasi,

* 2019 yihnda Bogaz'da bir denizalti tup gecit ve 3. kopru,

* (Canakkale Bogazi'nda kopru,

* 10.000 km’lik hizh tren demiryolu,

* Demiryollarinin 6zel sektore acilmast,

e Yeni havaalanlan acilmasi,

e 750 ucaklik filo,

* Demiryolu liman baglantilarinin olusturulmast,

¢ Ulkemizin cografi HUB olmasi avantajini kullandiracak yeni li-
manlar acilmas,

Dtinyanin en fazla kapasiteli 10 limani arasina girmemizi saglayacak
liman yatinmlar.

2023 hedefleri icin gerekli olan bu fiziksel yatinmlar disinda sekto-
run guncel sorunlarmin da giderilmesi sektorun énunun acilmast agisin-
dan onem tasimaktadhr.

Sektore iliskin sorunlarnn c¢oziimiinde hem lokal sorunlarin cozul-
mesi hem de kalite acisindan Dtinya Bankasi Lojistik Performans Endeksin-
de (LP1) bizi ust siralara tastyacak onlemlerin alinmasi 6nem tasimaktadir.
Duinya Bankas1 Lojistik Performans Endeksinde st sirada olmak neden
surdurtlebilirlik acisindan onemli bir yere sahiptir? Endeks altyapimizi ve
hizmet hizimiz1 puanhyor. Lojistik ve tedarik zinciri surdurtlebilirligin en
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onemli unsurlanindan birisi durumunda ve bu nedenle LPI’de st siralara
ctkmak surdurulebilirlik calismalarnni basariya ulastiracaktir.

Bu nedenle 6ncelikle 2010 Kalkinma Plani'nda da lojistik alaninda
hedef olarak yer bulan lojistik performans indeksinde puanimizi artiracak
onlemler uygulanmahdur;

1) Sevkiyatlarda izlenebilirligin saglanmast icin teknik altyapinin
olusturulmas: ve ERP benzeri yazilimlarla on-line islem takibin
saglanmast, e-ticaret desteklenmeli, lojistik bilisim yatirimi yapa-
cak sirketlere tesvik verilmesi,

2) Gumruklerde hiz1 saglayacak onlemlerin alinmasi dunya 6lcegin-
de standartlann getirilmesi, Gumruik islemlerinin basitlestirilme-
si, lojistik sirketler ile otomasyonun saglanmasi, yetkilendirilmis
yuktamlu ve yerinde ihracat gibi uygulamalarin hizli bir sekilde
yayginlastinlmasi, gimruklerde personel eksiklerinin ¢ozimau,

3) Mevzuatlarda gerekli degisikliklerin yapilmasi, lojistik master
planinin hazirlanip uygulamaya konulmasi, tlke genelinde de-
miryolu, denizyolu, karayolu ve havayolu baglantilarin kurul-
masl, lojistik koylerin kurulmasinin saglanmast,

4) Lojistik egitimlerin yayginlastirilmasi ve lojistik hizmet ici egitim
standartlarinin olusturularak uygulanmasi. Ulke lojistik veri taba-
ninin olusturulmast ve kullanima acilmasi, lojistik sirketlerin ve
lojistik sirket calisanlarinin egitimlerinin tesvik kapsamina alinma-
s1, lojistik sirketlerin kurumsallasmast i¢in calismalar yuratilmesi,

5) Teslimatlarin zamaninda saglanmasi, riskli bolgelerde tasimaciliga
iliskin tedbirler alinmast sigorta kurumunun gelistirilmesi, ulusla-
tirilmesi, yesil ve tersine lojistigin gelistirilmesi 6énem tasimaktadr.

Ayrica tasima modlarna gore baktugimizda asagidaki sorunlarn gi-
derilmesi 6nem tasimaktadir.

7.1.1 ONERILER

7.1.1.1 Karayolu

1) Gecis belgesi kotalarinin artinlmast veya kaldinlmas icin ulusla-
rarast ¢calismalann yapilmasi gerekmektedir.

2) Komsu ulkelerin lojistik altyapisina iliskin sorunlara oncelik ve-
rilmesini saglamak icin hitktimetler ve STK’lar isbirligi ile ulusla-
rarast girisimlerde bulunulmas: gerekmektedir.
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Surtct vizelerinde yasanan sorunun uluslararast iliskiler ve AB
adaylik sozlesmeleri cercevesinde ¢ozimunu saglayacak adim-
lar atilmalidir.

Tark urlannin trene gecislerde yasadig sorunlar icin AB ulas-
tirma bakanlan nezdinde calismalar yapilarak gecis ustinlagu
saglayacak adimlar atilmalidir.

Sektore 6zel is kanunu olusturulmali ve sektorel is davalarinda
bu kanun dikkate alinmalidir.

Maliyetlere iliskin olarak her ne kadar 550 It vergisiz yakit istis-
nast olsa da bu sinir kaldirilmali ya da ytikseltilerek bu sistem
tesvik mekanizmasi olarak kullanilabilir.

Sinir kapilarinda yasanan beklemenin ontne gecmek icin yeni
siir kapilar tesis edilmelidir.

Gecislerde Turk plakal tirlara ustinlitk taninmali ayrca yik
tastmacihiklannda yerli tirlann kullanilmasi 6nceligine yonelik
yasalar tesis edilmelidir.

KTK Yonetmeligi uygulamalarinda kontroller sikilastirilarak
aract vs. uygulamalarinda maliyet arttiric1 unsurlar yasa cerce-
vesinde engellenmelidir.

Karayolu tasimacihgr gumruk islemlerinde basitlestirilmis
usuller hizlica devreye sokulmahdir.

Karayolu tasimacihiginda karbon emisyonlarmin siki takibe
alinmast ve bununla ilgili yasal standartlarinda olusturulmasi
gerekmektedir.

Karayolunda yuk tasimaciliginda alternatif yakitlar denenmeli-
dir (dogalgaz vb.).

Ozellikle yurtici yuk tasimaciliginda Euro standartlan getirile-
rek hava ve ses kirliliginin 6ntne gecilmesi gerekmektedir.
300 km uzeri yollarda karayolu dist alternatiflerin kullanilmast
icin diger altyapilar guclendirilmelidir.

Sehir ici dagitimlarda yuk birlestirme HUB'lar1 kurulmasi, tes-
vik edilerek hava kirliliginin 6nlenmesi calismalarn yapilmali-
dir.

Sehir ici dagiimlarda belli bolgelere trafik yasaklanarak bu bol-
gelerde hibrid motorlu araclarnn kullanilmast ozendirilmelidir.
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7.1.1.2 Denizyolu

1
2)

3)

4)

5)
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7

8)

)

Yeni liman yerleri tespit edilerek liman yatinmlan gerceklesti-
rilmelidir.

Limanlarda karma tasimaciliga uygun demiryolu-karayolu bag-
lantilarinin yapilmasina yonelik yatirimlar gerceklestirilmelidir.
Var olan limanlarda altyap1 sorunlarnmnin giderilerek, gecici de-
polama alanlan artirnlmalidir.

Ayrica kirmizi hatta dusen trtnlerde tespitin, malzemenin bu-
lundugu noktada yapilmasini saglayacak alanlar olusturulmali-
dir.

[thalatta beklemelerle bazi durumlarda ara mamul ithalat ya-
pan firmalar, dretimlerini durdurmak zorunda kalmaktadir. Bu
nedenle bu firmalarin malzemelerine oncelik taniyacak bir sis-
tem gelistirilmelidir.

Var olan limanlardan gerekli altyapiya sahip olmayan demiryo-
lu-karayolu olmayan baglantisi olmayan limanlarin tasinmasi
konusunda adimlar atilmahdir.

Ordino ve demuraj gibi liman isletmecilerince alinan tcretler-
de alicilarin haklarini koruyacak standartlar getirilmelidir.
Limanlarda kullanilan malzemenin (ving vs.) artirlmasi yati-
rimlart gerceklestirilmelidir.

Denizlerde sera gazi salinimini azaltmak icin daha fazla kontey-
ner alacak gemilerin yanasmasina uygun limanlar yapilmalidir.
Var olan limanlarda buna uygun genisletme calismalarina gidil-
melidir.

Ro-Ro seferleri artirlmali. Bu sekilde karayolu tasimalarinin
daha az emisyon salinimi yapacak sekilde ayarlanmasi saglan-
malidir.

7.1.1.3 Demiryolu

iy

Lojistik merkezler yasa da TCDD'nin gorev alani icinde ta-
nimlandigindan, Devlet Demiryollart Genel Mudurlugtmin
demiryollarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve karma tasi-
macithgin gelistirilmesi icin hazirlanan plan1 dogrultusunda,
kurulmas: planlanan lojistik koylerin hizh bir sekilde yatinm-
larnnin tamamlanmasi gerekmektedir.
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Demiryolu tasimacihginda Turkiye'yi bir adim 6ne tasiyacak
Marmaray projesi ile birlikte uluslararasi tasimalarin artmasi
icin gerekli yollar olusturularak, Avrupa —Asya demiryolu hat-
larina baglantilar olusturulmahdir.

Blok tren uygulamalarinin artirlmasi demiryolu tasimacihiginin
etkin kullanimini saglayacaktir.

Demiryolu tasimaciliginda ic suyolu ve denizyolu baglantilar-
nin kurulmas: énem tasimaktadir.

Demiryollarinda 6zel sektortin yatinm yapmasini saglayacak
tesvikler uygulanmalidir.

Demiryollarinda Yitksek Hizli Tren ile yiik tasimacihigi yapilma-
st saglayacak altyapr kurulmahdir.

Komur ile calisan lokomotifler kullanimdan kaldinlarak, sade-
ce elektrik ile calisan lokomotif katarlan olusturulmalidir. Boy-
lece demiryolu tasimalarinda sifir emisyon saglanabilir. Ayrica
Paris Iklim Konferansr'nda tizerinde anlasmaya varilan fosil ya-
kitlardan uzaklasilmast yontunde adim atilabilir.

7.1.1.4 Havayolu

D

2)

3)
4)

5)

Ellecleme ve yer hizmetleri islemlerinin hizli yapilmas: icin
operasyonel altyapr olusturulmasi ve bu konuda yeni acilan
kargo terminalinin etkinlestirilmesi.

[thalatlarda belgelerin hizh ¢ikartilmast icin ithalatciya destek
olacak gimruk onlemlerinin alinmasi.

Ardiye ucretlerinde standartlann belirlenmesi ve sabitlenmesi.
Yurticine cikist yapilacak esyalarda ticret belirleyicilerin denet-
lenmesi ve tcretlerin makul seviyelere ¢ekilmesi.

Havayolu tasimaciliginda emisyonlann azaltlmasi icin stan-
dartlarin olusturulmast ve filo yasinin stirekli genc tutulmast.

7.2 SON SOz

Bu rapor hazirlanirken son noktay1 koyacagimiz saatlerde NASAdan
Turkiye icin uyan haberi gazetelerde yerini aldi. Istanbul’da son yillarda

azot dioksit oraniin % 50 oraninda artug belirtilen uyarida, emisyonu
azaltma calismalan yapilmasi gerektigi bildirildi.
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