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BASKANDAN

Kiiresellesmeyle  birlikte, isletmeler daha fazla dis ticaret yapmak durumun-
da kalmis; pazarda tam zamaninda yer almak rekabetin olmazsa olmazi olmus-
tur. Bu nedenle isletmeler rekabet ortaminda varliklarint = siirdiirebilmek icin
uzaklar1 yakinlagtiran  “lojistik ~ sistemlerini” daha da Onemser hale gelmistir.
Pazarda zamaninda var olabilme yerel, bolgesel ya da kiiresel mesafeler ulasim sistemleri-
nin entegrasyonunu giindeme getirmistir. Pazara tutunmak, yeni pazarlara ulagmak, reka-
bet ederken maliyetleri diisiirmek, tam zamaninda hizmet vermek adina, hizmet siirecinin

tiim agamalarinin yonetimi adina ¢oziim olarak dojistik yonetimi> karsimiza ¢ikmakeadir.

Diinya Bankasi Kiiresel Lojistik Performans Endeksi’nin 2014 verileri sektére iligkin mak-
ro bilgiler sunmaktadir.

2014 Lojistik Performans Endeksi raporunda, Almanya diinyanin en iyi lojistik perfor-
mans endeksine sahip iilke olarak yer alirken, Somali en diisiik skora sahip iilke oldu.

Tiirkiye, 2014 yilinda 160 iilke arasinda 3.50 genel lojistik puant ile 30.sirada yer almistr.
Giimriikler alaninda 2012 yilinda 3.16 olan puanint 2014 yilinda 3.23’e yiikseltmistir.

Tiirkiye, ozellikle son yillarda, uluslararasi alanda birgok atlim gerceklestirerek diinya pa-
zarlarindaki konumunu giiglendirmistir. Bu konumu giiglendirmek adina kilit rol oyna-

yacak maliyet etkin bir sektdr olan lojistik sektorii one ¢ikmaya basglamistr. Turkiyede
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lojistik sektoriintin 6n plana ¢tkmasinda tilkenin cografi konumu etkendir. Tiirkiye, Bal-
kanlar, Orta Dogu, Kafkaslar ve Akdeniz bolgeleri arasinda kalan bir tilke olmasi itibariyle

lojistik merkezi ya da lojistik baglant1 noktast olabilme fonksiyonunu iistlenebilmektedir.

MUSIAD Lojistik Sektor Kurulumuz da, yogun emekler sonucu tilkemizin kalkinma-
sinda ¢ok 6nemli bir parametre olan Lojistik sektoriiniin analizini yapmis ve bir vizyon

olusturmak adina bu ¢alismaya imza atmugtir.

Projenin koordine edilmesinde emegi gecen Lojistik Sektor Kurulu Bagkanimiz Emin
Taha'ya ve sahsinda Sektor Kurulu tiyelerimize tesekkiir ediyor, bu vesileyle ¢alismanin

hem sekt6riimiiz hem de iilkemiz adina hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Nail OLPAK
Genel Bagkani
MUSIAD



SUNUS

Lojistik faaliyeti; hammaddenin baslangi¢ noktasindan, iriiniin tiiketildigi son noktaya kadar,
tirtinlerin, hizmetlerin ve bilgi akisinin, en etkin ve verimli bir sekilde her iki yone dogru
hareketinin ve depolanmasinin, planlandigi, uygulandigi ve kontrol edildigi tedarik zinciri siireci

asamasi olarak tanimlanmaktadir.

Degisim ve dontisiim hizinin niteliksel ve niceliksel olarak ele alinmasi gerektigi bu donemde,
ayakta kalmak, biiyiiyebilmek ve refahini artirmak isteyen iilke, sektdr ve isletmeler, rekabet
tstiinliigii yolunun gergek ihtiyaglari bilmekten gectiginin farkinda olmalidir. Dogru tiriinii, dogru
yer, dogru zaman, dogru miktar, dogru sekil ve dogru maliyette hizla misterilere sunabilmek
“Lojistik” kavramu ile 6zdeglesmektedir.

Entegrasyonun siiratle hayata gectigi ve diinya tizerindeki gelismis tilkelerin tamaminin entegre
oldugu lojistik sektorii, Tiirkiye'de de 80’li ve 90’1 yillar arasinda kara, hava, deniz, demiryolu ve
kombine tagimacilik alanlarindaki yatirimlarla alt yapisini olusturmus, 1990’1 yillarda da atulima
gecmistir.

Diinyadaki benzer uygulamalara paralel bi¢cimde hizmetlerini gesitlendiren ve uzmanlagtiran
Tiirkiyede yerlesik lojistik sektorii, 2000 yilinin bagina gelindiginde, emekleme devresini geride
birakarak, yerli ve uluslararas: sirketlerde isbirligine giden, yurtdist biirolar agan hizmetlerinin
kalitesini stirekli artiran, dinamik bir sektor haline gelmistir.

Tiirkiye ekonomisinde yasanan olumlu gelismelere bagli olarak gelecege yonelik ongorii ufku
agilmakta ve daha uzun vadeli yaurim planlari yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda
Cumbhuriyetin 100. Kurulus y1ili olan 2023 yilini hedef alan stratejik planlar ve buna yonelik eylem

planlari hazirlanmaya baglanmugtir.

Bu dogrultuda MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu, Sektér Kurullari Komisyonu'nun gizdigi
hedefler dogrultusunda, tiyelerin is hacimlerini arurici, birbitleri ile olan iliskilerini giiclendirici,

ticari hayata bakiglarina yon veren, sektoriin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlarin ¢6ziimiine
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yonelik gerek kendi kurulunca gerekse de tiniversiteler, diger sektorel dernekler ve kamu kurum ve
kuruluslart ile isbirligi iginde galismalarda bulunan, “Siirekli Iyilestirme”yi kendisine ilke edinmis,

dinamik, 8zgiiveni yiiksek ve ¢oziim odakli bir organizasyondur.

Bu raporun amaci, genelinde Tiirkiye ve 6zelinde Istanbul ekonomisi igin gok biiyiik bir 6nem
tastyan Lojistik sektdriintin meveut durum analizinin yapilip, varolan ve olast potansiyel sorunlari

mercek altina almak ve ileriye yonelik ¢oziim onerilerini ortaya koymakur.

Calismanin yapilmasina ve sektoriin bilgisine sunulmasina 6nciilitk eden ve destekleyen MUSIAD
Genel Baskanimiz Sayin Nail OLPAK’a, Istanbul Kalkinma Ajansi’na, katkilarindan dolay:
[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Daire Bagkanligr'na, Prof. Dr. Mehmet TANYAS Hocamiza
ve Aragtirma calismalarindan dolay1r AGS Arastirma ve Danigmanlik Sirketi yetkililerine tesekkiir
ederim.

Emin TAHA

MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu Baskani



YONETCI OZETI

Fransizca “logistique” arz etmek, kigla-konak yeri anlamindadir. Boylece; askerlerin konak yeri,
hesap ve mantk kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir.Biiyiik oranda “askeri
lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavramyi, II. Diinya Savasindan sonra ayri bir “igletme
disiplini” olarak literatiirdeki yerini almistir. Lojistik yonetimi, malzemelerin ¢tkis ve varis nokralart
arasindaki tiim hareketlerinin ve depolanmalarinin entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Lojistik
yonetimi, tastmacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baglamakta ve bu faaliyetlere
giimriikleme, sigorta, paketleme ve katma degerli hizmetler, muayene ve gdzetim, stok yonetimi,
siparis yonetimi gibi unsurlari da ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik tilkemizde en iyi
gelecegi olan ti¢ meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, tiretim noktas ile titketim noktast

arasinda fark oldugu siirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Lojistik, triin/yiikiin  ¢ikis ve varig noktalari arasindaki tiim malzeme hareketlerinin
entegrasyonudur. Lojistik; tagimacilik ve depolama faaliyetlerinin eggtidiimii ile baslar ve bu
faaliyetlere giimriikleme, sigortalama, paketleme, tersine faaliyetler(iade, imha, bos kap), stok
yonetimi, tedarik ve dagitim gibi faaliyetleri de ekleyerek kapsamint gelistirir.

Lojistik sektorii tilkemizde son yillarda hizli bitytime ve gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tasidig:
biiylime potansiyeli hem de Tiirkiye’nin 2023 yilina iliskilendirdigi bircok ekonomik hedefe
ulagilmasinda oynayacag temel roller itibari ile stiphesizdir ki biiyiik 6nem tagimaktadir.

Son on yilda gergeklestirilen kamu ve 6zel altyapr yaturimlari, tilkedeki lojistik hizmetlerini 6nemli
olctide gelistirmistir. Cok sayida yeni hava alani inga edilmis, tilkenin her yerinde ¢ift yonlii yollar
kullanilmaya baglanmus, hizli tren ag: biiyiik sehirlere ulasmaya baslamis ve Tiirk limanlarin
kapasitesi artmigtir. Hitkiimetin, lojistik altyapisint daha da gelistirmek icin 2023 yilina kadar

ulasilmasi amaglanan iddiali hedefler belirlemistir.
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Tiirkiye Yaturim Destek ve Tanitim Ajansinin verilerine gore bu hedefler arasinda su bagliklar yer
almaktadir:

* 15.000 km'lik ilave ¢ift yonlii yol ve otoyol insa etmek

* Demir yolunun yolcu tagimaciligindaki payini % 10, yiik tasimaciligindaki payini ise % 15°¢
¢tkarmak ve 9.000 km’lik ilave hizli tren hatti insa etmek

* Yillik toplam 400 milyon yolcu kapasiteli yeni hava alanlari inga etmek

* Deniz yolu tagimaciliginin toplam yiik tasimacilign icindeki paymni %10’a, konteyner

tasgtmaciliginin payini ise % 15 oraninda yiikseltmek
» Tiirkiye'yi ¢evreleyen denizlerin her birine ti¢ biiyiik liman inga etmek

Yine aynu verilere gore Tiirkiye'nin Dogu Avrupa, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya kolay
erisim imkan1 saglayan avantajli cografi konumu, tilkenin, degeri 2 trilyon ABD dolarini agan
yiik tastmaciliginin gerceklestirildigi bolgede bir iis islevi gormesini saglamaktadir. Tiirkiye'nin
mevcut lojistik endiistrisi bitytikliigiiniin 80-100 milyar ABD dolari oldugu tahmin edilmekte ve
bu rakamin 2017 yilina kadar 108-140 milyar ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Tirkiye ayni zamanda pek cok farkli tagimacilik yontemi sunarak tagimacilik maliyetlerinin
dustiriilmesine destek olacak lojistik merkezleri/koyleri de kurmaktadir. 2023 yilina kadar bu
merkezler ve koylerde gergeklestirilen toplam yiik tasimaciliginin 500 milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye lojistiginin gelismesi icin temel parametre Istanbul Lojistiginin gelismesidir, bu bakimdan
[stanbul Kalkinma Ajans1 destegi ve MUSIAD-IBB isbirligiyle Istanbul ili Lojistik Sektorii Analiz
Raporu hazirlanmugtir.

[stanbul Kalkinma Ajansi biinyesinde “TR10/14/DFD/0010” referans numaralt Istanbul ili
Lojistik Sektorii Analiz Raporu” Projesinin temel amaglarindan olan;

[stanbul'da lojistik sektriiniin; Bolgesel rekabet edebilirlik agisindan degerlendirilmesi, Kiiresel
metropollerle rekabet edebilirlik agisindan degerlendirilmesi, Lojistik sektoriinde insan kaynag,
Yatirim ortaminin iyilestirilmesi, Sektoriin Istanbul'da yatirim ortami, Sektorde kamu yatirimlari, yerli
ve yabanci yatrimlar, kamu-6zel isbirligi, serbestlestirmeler, Yatirim oniindeki engeller ve kaldirilmast
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birinci boliimiinde; Genel Kavramlar ve Tanimlar, ikinci boliimiinde; Diinya Lojistik Sektori, tigtinci
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Birinci Boliim

GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1.LOJiSTiK KAVRAMI

Lojistik, askerlerin ihtiyaglarinin kendileri tarafindan karsilanmasi siirecinden dogmus bir
kavramdir ve bu temelden yola ¢ikarak giiniimiizde ¢ok daha gelismistir. Eski Yunan,
Roma ve Bizans uygarliklarinda ihtiyaglarin dagitimi ve finanse edilmesinden sorumlu
subaylarin olusturdugu birimlere Logistikas denilmistir. Oxford Universitesi sozliigiinde
lojistik kelimesi; ‘Askerlik biliminin personel, techizat, malzeme tagima, bakim ve tedariki
ile ilgili bir dalt’ olarak tarif edilir. Osmanlr'da lojistik hizmetleri derbentgilik (koprii ve yol
bakim ve giivenlik), gemicilik, meremmetgilik (tamircilik) adlariyla baglamisur. (heep://
tr.wikipedia.org/wiki/Lojistik, 16.09.2012)

Lojistik sozctigiiniin kokeni eski Yunanca A0Y0G (logos) sbzciigiine uzanir ve AOYIGTIKOG (/o-
gistikos), “uygulamali aritmetik”, “rasyonellik”, “hesaplama yetenegi” anlamina gelir. An-
siklopedilerde “hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta becerikli” anlamina geldigi belirtilen
lojistik kavraminin, bir bagka goriigse gore “Logic” ve “Statistics” kelimelerinin birlesme-
sinden meydana geldigi de 6ne stirtilmektir. Bu kelimeler Tiirkge karsilik olarak “istatistik-
sel mantik”1 ifade etmektedir (Russell, 2000).

Fransizca “logistique” arz etmek, kigla-konak yeri anlamindadir. Béylece; askerlerin ko-
nak yeri, hesap ve manuk kavramlarinin bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Biytik
oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavrami, II. Diinya Savasin-

dan sonra ayr1 bir “igletme disiplini” olarak literatiirdeki yerini almistir. Lojistik yonetimi,
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malzemelerin ¢ikis ve varis noktalart arasindaki tiim hareketlerinin ve depolanmalarinin
entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Lojistik yonetimi, tasimacilik ve depolama faali-
yetlerinin entegrasyonu ile baglamakta ve bu faaliyetlere giimriikleme, sigorta, paketleme
ve katma degerli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yonetimi, siparis yonetimi gibi un-
surlar1 da ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik tilkemizde en iyi gelecegi olan ti¢
meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, iiretim noktasi ile tiiketim noktast arasin-
da fark oldugu siirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management
Professionals — CSCMP), lojistik yonetimini: “Miisteri gereksinmelerini karsilamak tizere,
tiretim noktasi ve titketim noktalari arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri
yondeki akuglari ile depolanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanma-
st ve kontroliinii kapsayan tedarik zinciri siireci agamasi” olarak tanimlamaktadir (heep://
cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012). Bu tanim lojistigin tedarik zinciri
icinde bir agama oldugunu ve lojistik yénetiminin bu agsamalardaki mal, hizmet ve bilgi
akiginin y6netimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamalar asagida belirtilmektedir;

Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin is
letmeye tedarik edilmesi asamasidir.

Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim agamasindaki
malzeme veya yar1 mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis tirtinlerin miisteriye sevk edil
mesi agamasidir.

Tersine Lojistik (Reverse Logistics):lade iiriinler ve kaplarin kanal igerisinde ter
sine dogru hareketlerinin oldugu agamadir.

tedir. Yonetimin planlama, yiiriitme ve kontrol ana fonksiyonlar agisindan bakildiginda
Lojistik Yonetiminin, tagimacilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama
yapmast, esgiidiimiin ¢ok daha yogun olmasi, kontroliin ¢ok daha genis kapsamli olmast
ve ¢ok daha yogun bicimde bilgi teknolojisi kullanilarak yapilmasidir.

1950’li yillardan 6nce, tiriin ve hizmetlerin akiglariyla ilgili faaliyetler “daginik anlayis”
cercevesinde degerlendirilirken, 1950°li yillardan sonra “sistem yaklagimi” boyutunda ele
alinmaya baglanmugtir. Sistem yaklagimy, lojistik siirecler icerisinde yer alan tiim faaliyetle-
rin tek bir birim tarafindan yiiriitiilmesini ve sonug olarak etkinligin arttirilmast ve mali-
yetlerin diistirtilmesini 6ngormektedir. Lojistik maliyetlerin nihai tiriiniin satis fiyatinin %
4-20’si oldugu goz 6niine alindiginda, bu maliyetler ¢ergevesinde saglanacak indirimlerin
isletmelere 6nemli tstiinliikler saglayacagi cok agikur. Lojistik maliyetler sadece tagimaci-
lik maliyetlerini degil, depolama, stok ve yonetim maliyetlerini kapsamaktadir. Cimento
gibi triinlerde s6z konusu oran %40’a kadar yiikselebilmekte, ilag gibi iiriinlerde iiriin
satig fiyatni yiiksekligi nedeniyle % 4’e kadar diisebilmektedir.



1.2 LOJISTIiK VE TEDARIK ZINCIRI YONETIMI KAVRAMLARI

Tek bir isletme biinyesinde biitiinlesik yapiy1 hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’11 yil-
lardan itibaren, hem tedarik kaynaklarina hem de miisterilere dogru yer alan dagium
kanali boyunca genislemeye bagladigi goriilmektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir
trtiniin dogru zaman, dogru sekil ve dogru miktarda uygun maliyet ile dogru yerden
temin edilmesidir. Temin edilen {iriiniin tedarik¢i tarafindan iretilebilmesi i¢in kendi
malzemelerinin tedarikini de ayni sekilde saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye
kadar giden bir tedarik zinciri(supply chain) olusur. Bu yaklagim; sadece tek bir isletme
cergevesinde degil, dagitim kanali siireci igerinde yer alan tiim tedarikgiler, ireticiler,
toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda biitiinlesik anlayisin uygulan-
masini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik zinciri, “biitiin kendisini
olusturan parcalarin toplamindan daha biiyiik olabilir” anlayisina dayanmakta ve zincir
icerisinde yer alan tiim taraflarin kazanmasi stratejisini (kazan-kazan-kazan-...strateji-

sini) ongdrmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Manage-
ment Professionals — CSCMP) gore, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin
ve bu zincir i¢inde yer alan tiim sirketlerin uzun vadeli performanslarini arttirmak ama-
ciyla, soz konusu sirketlere ait igsletme fonksiyonlari ve planlarinin, zincirdeki tiim girket-
leri kapsayacak sekilde, sistematik ve stratejik koordinasyonudur(http://cscmp.org/digital/
glossary/glossary.asp, 16.09.2012).Kanal igerisinde yer alan taraflarin uzun dénemli isbir-
ligi ilkesine dayanan TZYanlayisinda, stok, tasima, sevkiyat, tiretim planlart v.b. bilgiler
tiim kanal tiyeleri arasinda paylasilmakta ve ayni zamanda risk ve kazang tiim taraflara esit
olarak dagitlmaya caligtimaktadir (Handfield ve Nichols,2002). “Ortak Yonetilen Envan-
ter (Co-Managed Inventory-CMI)” ve “Tedarik¢i Yonetimli Envanter (Vendor Managed
Inventory-VMI)”, “Siirekli Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu

anlayisin ortaya ¢ikardigr uygulamalara 6rnek olarak verilebilir.

Lojistik tirtinleri olmast gereken yere ulastirmak i¢in tagima, depolama, giimriikleme vd.
faaliyetleri entegre bir gekilde gerceklestirir. TZY bu siireci, tiim sirket faaliyetlerini ve
zincirin diger sirketleriyle olan iligkilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri
asamalara gotiirtir. Kendi misterilerinize tirtinleri gondermek istediginiz zaman lojistik
yapiyorsunuz demektir. Ancak tedarik zincirindeki tiim tiretim ve lojistik fonksiyonlarin

stirekliligi icin tedarik zincirini organize ediyorsaniz, TZY diinyasindasiniz demektir.
1.3 TEMEL LOJISTIK FAALIYETLER

Lojistik, tiretim ve satis fonksiyonlar: i¢in bir destek fonksiyondur. Lojistik, tasimacilik
ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma degerli hizmetler, giimriik, siparis yo-
netimi, stok yonetimi, sigorta, muayene ve gozetim tamamlayici faaliyetlerinden olus-
makeadir. Lojistik, tiriin/yiikiin ¢ikis ve varis noktalari arasindaki tiim malzeme hareket-

lerinin eggiidiimiidiir. Lojistigin {irtin akugt ile ilgili faaliyetleri; Tasima (Transportation),
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Depolama(Warehousing), Paketleme (Packing) ve Katma Degerli Hizmetler (Value Ad-
ded Services), hizmet akugt ile ilgili faaliyetleri; Giimritkleme (Customs Clearance), Si-
gorta (Insurance), Muayene/Ekspertiz/Gozetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inventory
Management) ve Siparis Yonetimi/Miisteri Hizmetleridir (Order Management/Customer

Services) (Sekil 1.1).

Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile en uygun tasimacilik ve depolama yapisinin ku-
rulmas ve igletilmesidir.Asagida lojistigin zorunlu temel iki faaliyeti olan tagimacilik ve

depolama fonksiyonlar: detayl: bir sekilde agiklanmakreadir.

Sekil 1.1: Temel Lojistik Faaliyetler

IZIIZIEIEIIZI.E n

Yt::netlnw

Tasimacihik

Glmrik

Muayene,
Gozetimve
Ekspertiz

Paketleme ve
Katma Degerl
Hizmetler

1.3.1 Tagimacilik

Tagimacilik (Nakliye); tirtinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim
nokta/larina belgeli olarak gotiiriilmesi/taginmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile ta-
stmacilik terimi ile benzer anlama sahip olmasina ragmen ulastirma daha ziyade alt yapi
yaurimlarina, ulasim ise yiik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir. Tasimacilik ayni zaman-
da insanlarin taginmast i¢in de kullanilmasina karsilik bu projede yiik tasimaciligr kap-
saminda ele alinmaktadir. Yiik tasimaciligy, lojistigin temel ve genelde en biiyiik maliyet

olusturan kismidir.
Temel tasimacilik sistemleri (modlarr) asagida belirtilmisgtir:

1) Karayolu Tagimaciligi (Road Transportation)



2) Denizyolu Tagimacilii (Ocean Transportation)
3) Demiryolu Tagimaciligi (Railway Transportation)
4) Havayolu Tagimaciligt (Air Transportation)

5) Boru Hatt1 Tagimacilig1 (Pipeline Transportation)

6) KarmaTagimacilik (Mixed Mode Transportation)

Eger sadece karayolu tagimaciligi gibi tek modlu tagimacilik yapiliyora unimodal olarak
adlandirilmaktadir. Karma tagimacilik; Ayni iirtin/yiikiin iki veya daha fazla tasima modu
kullanilarak yapilan tagimacilik seklidir ve ti¢ farkli uygulama sekli vardir:

1.Cok Modlu Tagimacilik (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla tasgimaci-
lik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde arag veya kap igindeki yiiklerin elleg-
lendigi tasimacilik sistemidir.

2.Intermodal Tagimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tagima araci veya kabi ile
iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod degisimlerinde ara¢ veya
kap igindeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye tabi tutulmadig: sadece arag¢ veya kabin
elleclendigi tasimacilik sistemidir.

3.Kombine Tagimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baglangic ve bitis asa-
malarinda kisa mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildig1 ve aradaki uzun mesa-

feli tastmanin demir, nehir, kanal veya deniz yolu ile yapildig1 tasimacilik sistemidir.

Karma tasimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi i¢inde entegre edip, dezavantaj-
larint miimkiin oldugunca saf dist birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime acik bir
tasimacilik sistemidir. Amag; Maliyet, Hiz, Giivenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrele-
rinin optimum bilesimini yakalamaktir. Karma tasimacilikta en ¢ok rastlanan kombinas-
yonlar asagidadur.

1.Karayolu-Demiryolu Tagimacilig: (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayo-
lu ve demiryolu tasimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma ta-
stmacilik olup kombine tagimacilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2.Karayolu-Denizyolu Tagimaciligr (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda kara-
yolu ve denizyolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gerceklestirilen karma
tastmacilik olup kombine tagimacilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3.Karayolu-Havayolu Tagimacilig1 (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu
ve havayolu tagimacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma tagima-

cilik sistemidir.

4.Demiryolu-Denizyolu Tagimaciligi: Ayni sevkiyat kapsaminda demiryolu ve deniz-

yolu tagtmacilik modlarinin birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma tagimacilik
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sistemidir. Bu kapsamda genelde demiryolunda kullanilan vagonlar, rayli gemilere (tren
feribot) aktarilarak tasinmaktadir.

Uriinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina gdtii-
riilmesi/taginmast sadece tagimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz. Lojistik
yonetimi, sistem yaklagimi ile migteri beklentilerine en uygun tagimacilik mod/modla-
rini se¢mekte olup bu yaklagima “Co-Modalizm” ad1 verilmektedir. Son yillarda ise co-
modalizmin hava durumu, grev, sikigiklik vd. anlik degisen veriler ile bir ag (network)
yapist alunda dinamik olarak yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir. Béylece de-
gisen verilere gore maliyet, siire, mesafe veya karbon ayak izi degerlerinin biri veya birkagi
eniyilenmeye ¢aligtlmaktadir. Sekil 2. farkli tasimacilik sistemleri arasindaki iligkiyi goster-
mektedir.

Sekil 1.2: Tagimacilik Sistemleri

Unimodal

Tek tasima modu Co-modal Senkromodal

Tum tasima Tum tasima
modlarinin aglarinin gercek
Cok modiu optimal kullanimi zamanl optimal

2 veya daha fazla kullanmmi
tasima modu

1.3.2 Depolama

Belirli nokta/noktalardan gelen tiriinlerin/yiiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta/noktalara gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Depo, tiriinlerin zamana bagl
taleplerine uygun bir sekilde bosaltma ve yiikleme islemleri arasindaki zamanda bekletildik-
leri yere verilen isimdir. Depolar tedarik zincirinin ¢esitli asamalarinda tiretim, dis ticaret,
distribiitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri tarafindan kullanilabilen ve cok
farkli 6zelliklerde olabilen tesislerdir. Depo miisteri taleplerinin zamaninda kargilanmasinda
onemli bir asamadir ve yiikleme/bogaltma, muhafaza etme, aktarma, biiro yer ve ekipman-
larina sahiptir. Depolama, triinler i¢in zaman, yer ve lojistik faydalar saglayarak firmalara
dinamik ve katma degerli migteri hizmetleri sunmalarini saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullanim amaglarina bagl: olarak asagidaki sekilde siniflandirilabilir:

1.Geleneksel Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktast icinde ya da yaninda bulunan,
trtinlerin genelde uzun siire kaldig,hizli elleclemeden ziyade daha fazla stoklama amagli

depolardir.



Dagitim Merkezi (Distribution Center): Miisterilere daha yakin noktalarda ko
nuglandirilarak misgterilere karma (farkl: tedarik¢ilerden gelen tirtinlerin bir araya
getirildigi), az miktarda ve hizli tiriin teslimati ile tedarikgiden biiyiik hacimli sev

kiyat1 saglamaya yonelik depolardir.

Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikgilere daha yakin noktalada,
tiretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az ama karma ve biiyiik hacimli sevki

yat saglamaya yonelik depolardir.

Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlar1 veya
ayni tasgitma modunda farkli tasima araglari arasinda tirtinlerin genelde istiflenme
den/stoklanmadan akrtarildigy, tirtinlerin ¢ok kisa siireli kaldig1 depolardir. Caraz
sevkiyat depolari olarak da adlandirilir.

Siparis Isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet iizeriden
adet bazinda satis yapilan sistemlerde siparislerin alindig1 ve sevk edilmek tizere

hazirlandigt depolardir.

Depolar maniiel, yar1 otomatik veya tam otomatik olarak tasarimlanabilir. Giimriikli

tirtinlerin kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.
1.4. LOJISTIK MALIYETLER VE MUSTERI HIZMET DUZEYi

Lojistik maliyetler tiriin satig fiyatnin % 4-20 arasinda degismekte olup, tagimacilik,
depolama, stok ve yonetim giderlerinden olusmaktadir. Bu giderlerin lojistik maliyet icin-

deki dagilimi Sekil 1.3'de goriilmekeedir.

Tagimacilik maliyetleri; karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu, giimriik ve sigorta gi-
derlerinden, depolama maliyetleri; kira/amortisman, enerji, ellecleme, paketleme ve kat-
ma degerli hizmet giderlerinden, stok maliyeti; elde bulundurma ve elde bulundurmama
maliyetlerinden, yonetim maliyetleri; ofis personeli ve genel yonetim giderlerinden olus-
maktadir. Lojistik maliyetlerin sektdrlere gore tiriin satigfiyat: igindeki pay1 ve dagilimlar
Sekil 1.4'de verilmisgtir.

Baz1 tiriinlerin yiiksek degerli olmasi onlarin stok maliyetlerini artiracagindan bu tirtinle-
rin az miktar ve sik sevkiyat gerekebilir. Ancak bu durum tagimacilik maliyetlerini artirir.
Diger taraftan diisitk degerli tirtinlerde ise tasgimacilik maliyetlerini diistirmek iizere kon-
solidasyonu saglamak iizere depolu ¢oziimler gerekebilir. Onemli olan Sekil 1.5°de gbriil-

dig gibi toplam lojistik maliyetin en disiik oldugu ¢6ztimii bulmakuir.

Lojistik faaliyetler sirasinda gevreye ve topluma olan etkilerden olusan maliyetlere digsal

maliyetler ad1 verilmekte olup, baslicalar: asagida belirtilmistir:
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Sekil 1.3: Sekedrler Gore Lojistik Maliyetler (ELA, 2004)
Perakende 8.9
Toptan PRy 11.0
ilac  INE 8.8
Kagit 134
Makine IFEIE 9.3
Yiyecek 3,7 2,2 10.4
Beyazesya IFTEN 12.6
Bilgisayar I 7 10.3 . Nakliye
Kimya IECS 10.2 [ Depolama
Otomotiv 2,7 2,3 8.9 Yonetim
*A.T. Kearney Stoklama

Sekil 1.4: Lojistik Maliyetlerin Dagilim1

Hava Kirliligi Maliyeti (CO_, NO )

Giirtiltii Maliyeti

Sikisiklik Kaynakli Kayip Zaman Maliyeti

Kaza Maliyeti

Kat1 Atk Maliyetleri (Atik Motor Yagi, Omrii Titkenmis Lastik, vd.)

Bu tiir maliyetler makro planlama diizeyinde daha fazla 6nem kazanmaktadr.
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Sekil 1.5: Toplam Lojistik Maliyet

A Toplam Lojistik Maliyeti

~.

Depolama Maliyeti

Toplam Maliyetler

Tasima Maliyeti

|
L

Depo Sayisl

Sirketler yogun rekabet kogullarinda varliklarin: siirdiirebilmek i¢in lojistik maliyetlerini
en kiigiiklerken kayip satis durumuna diismemek i¢in iiriinlerinin satis noktalarinda bu-
lunurlugunusaglamak zorundadir. Miisteri hizmetlerinde; Dogru Uriinii, Dogru Miisteri-
nin, Dogru Yerine, Dogru Zamanda, Dogru Miktarda, Dogru Sekilde, Dogru Maliyette
met Diizeyi (Customer Service Level) adi verilmekte olup temel gostergesi “Zamaninda
Teslimat Oranr”dur. Lojistik ydnetiminin amact en yiiksek miisteri hizmet diizeyini en dii-
stk lojistik maliyet ile kargilamakur. Sekil 1.6. miisteri hizmet diizeyi ile lojistik maliyetler
arasindaki iligkiyi gostermektedir.

Sekil 1.6: .Lojistik Maliyet-Miisteri Hizmet Diizeyi 1liskisi

Yiiksek Pazar Siniri

Diisiik

Lojistik Maliyetler 2 3
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1.5. DIS KAYNAK KULLANIMI VE 3PL

Dis Kaynak Kullanimi (Outsourcing), sirketlerin kendi ¢ekirdek(core) faaliyetlerine daha
fazla odaklanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler hali-
ne doniistiirmek, ilgili tedarik¢inin 8lgeginden, uzmanligindan yatirim ve yaraucilik gii-
clinden yararlanmak, pazara erisim hizini yiikseltmek amaglarindan bir veya birkacindan
faydalanmak i¢in, mevcut bir sirket faaliyetinin genellikle ilgili varliklart ve personeli ile

birlikte bir tiglincii parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmasi siirecidir.

3PL (Third Party Logistics-Ugiincii Parti Lojistik) terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak
kullanimina gegilmesinin bir sonucudur. Birinci parti satict sirket, ikinci parti miisteri,
liglincii parti ise satict veya alicinin bazi faaliyetlerini onun adina tistlenen sirkettir. Satict
veya alici sirket sadece tasimacilik faaliyetini, glimriikleme faaliyetini veya depolama faali-
yetini tek basina bagka bir sirkete devrederse devralan sirket 3PL degildir. Ancak lojistik fa-
aliyet diger bir deyisle asgari olarak tasimacilik ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre
olarak yiiriitiilmek {izere devredilirse devralan sirket 3PL sirkettir. Sekil 1.7°'de 3PL sirket
kullanim farkini gostermektedir. 3PL sirketinin birden fazla lojistik hizmet alan firma ile

calismast ona dl¢ek ekonomisi yoluyla maliyetleri diisiirme olanag: saglar.

Sekil 1.7: .Ugiincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrast

3PL ONCESI 3 PL SONRASI

Nakliyeci Giimriikeii Forwarder Nakliyeci Giimriikeii Forwarder

BRKE LOJiSTIK

¢6zim_
ORTAKLIGI

3PL sirketler; misterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli dl¢ekte ise dogrudan sevkiyat
yaparlar. Eger yeterli olcekte degilse bagka miisterilerin yiikleri ile konsolideederler. Farkls
tasimactlik ve depolama sistemleri kullanabilen, bilgi odakl: sirketlerdir.

Lojistikte dig kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicist kul-
lanimidir (Lead Logistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, Isletme
Lojistigine odaklanmasi ve taktik (orta vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyis-
le sadece siparislere dayali degil talep tahminlere gore planlama yaparak faaliyetleri gercek-
lestirebilmesidir. Konu ile ilgili diger bir terim Dérdiincii Parti Hizmet Saglayict (Fourthy

.....

sitketin i¢inde bulundugu tedarik zincirinin tiim lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir



boyu tiriin, hizmet ve finans akisini ydnetmege calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki
tiim dretim ve ticaret sirketleri ile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri ¢6ziim-

leri sunarlar.
1.6. LOJISTIK PERFORMANS YONETIMI

Performans gostergelerin iki temel ilkeye dayanir. Bunlar etkinlik ve verimliliktir. Etkinlik
hedefe, standarda, plana ulagma iken, Verimlilik ¢iktiya oranla girdilerin etkin kullanimi-
dir. Her etkin faaliyet verimli olmayabilecegi gibi her verimli faaliyet kisa vadede etkin ol-
mayabilir. Bazi hallerde etkinlik 6nemli olabilir, ama uzun vadede hem etkinlik hem de ve-
rimlilik 6nemlidir. Lojistik faaliyetlerin yonetiminde farkli amagclara gore kullanilabilecek

kritik performans gostergeleri (Key Performance Indicators-KPI) asagida belirtilmistir:
Giivenilirlik:

* Zamaninda Teslimat Oran1 (%)= Soz verilen tarihte (miisteri ile anlagilan) Teslim Edi-

len Siparis Sayisi/Toplam Siparis Sayist
* Teslimat Giivenilirligi(%)=Teslim Edilen Miktar / S6z Verilen Miktar

e Siparis Tam Karsilama Orani (%) = Hatasiz (miktar, ¢esit, zaman agisindan) Génderilen

Siparigler / Toplam Siparigler
* Hasarsizlik Orani(%)= Hasarsiz Gonderilen Siparigler / Toplam Siparisler
Yanit Hizi(Stoklu ve Stoksuz iiriinler i¢in ayr1 ayri):

e Siparis Kargilama Stiresi-1 (Giin/Siparig)=Siparisten Teslimata Siparis Cevrim Siireleri

Toplam: / Toplam Siparis Sayist

* Siparis Karsilama Siiresi-2 (Giin/Siparis)= Siparisten Sevkiyata Hazir Anina Kadar Sipa-
ris Cevrim Siireleri Toplami / Toplam Siparis Sayisi

Esneklik:

* Acil Siparigleri Kargtlama Orani (%) = Kargilanan Acil Siparis Sayisi / Toplam Siparis
Sayist

* Siparis Miktar Degisikligi Kargilama Orani (%) = Kargilanan Siparis Miktar1 Degisikligi
Sayist / Toplam Siparis Miktar Degisikligi Say1st

e Siparis Uriin Degisikligi Karsilama Orani (%) = Karsilanan Siparis Uriin Degisikligi
Sayist / Toplam Siparis Uriin Degisikligi Sayisi

¢ Ozel Siparis Kargilama Orani1 (%) = Kargilanan Ozel Siparis Say1st / Toplam Ozel Siparis
Sayist
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Maliyet:

* Tedarik Zinciri Maliyeti Orani (%) = Toplam Tedarik Zinciri Maliyeti (TL) / Toplam
Satis Geliri(TL)

Tagimacilik:

* Transit Stire(Sefer Siiresi) (Giin veya Saat)

* Sevkiyat Bagina Hacim / Agirlik / Deger (Desi/Ton/TL)

* Ara¢ Doluluk Orani (%)

* Yiizde .. Uzeri Dolulukla Tasima Yapan Arag Sayisi(Adet)

* Nakliye Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyetindeki Orani (%)

* Nakliye Dokiimantasyonu Hata Sayisi(Adet)

* Yiikleme-Bogaltma Siiresi(Saat)

* Filo Kapasite Kullanim Orani(%)

e Arac Ici ve Dist Temizlik

¢ Tagimacilik Kaynakli Karbon Emisyonu Miktari (Karbon Ayak Izi)
* Tagimacilik Firesi (%)

e [thal Edilen Uriiniin Giimriikte Bekleme Siiresi (Giin)
Depolama:

e Verimlilik (Ellecleme Miktari/Adam-Saat, 6r. Toplama sayisi/alan)
* Depo Doluluk Orant (%)

* Depo Cevrim Siiresi (Saat): (Ortalama Mal Kabul, Yerlestirme, Toplama, Hazirlama ve
Sevk Siiresi)

* Depolama Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyetindeki Orant (%)
* Depo Ekipmani Kapasite Kullanim Orani (%)
* Depo Personeli Kapasite Kullanim Orant (%)

* Depo Sevkiyat Dogrulugu (%)



* Depo Stok Kayit Dogrulugu (%) (asgari %95, ideal %99)
* Depo Firesi (%)

o {5 Kazast Kayip Giin Sayst

* Fazla Mesai Orani

* Denetim Sonuglari

* Lokasyon Hatasi/Lokasyon Sayist

* Depo Kaynakli Ekstra Nakliye Ucreti Odemesi

Miisteri Hizmetleri:

s Islem, Irsaliye, Faturalama, Dokiimantasyon Hatalart

* Giinliik Satis veya Satinalma Siparisi Islem Sayisi

* Siparis Isleme Siiresi

e Siparis [zlenebilirlik Orani

* Miisteri Hizmetleri Maliyetinin Toplam Lojistik Maliyete Orant
* Miisteri Sorularina Yanit Verme Siiresi

Stok Yonetimi:

¢ Uriin BulunabilirlikOrani

¢ Bir Uriiniin Perakende Stokunda Bulunmadig1 Giin Says
* Stok Giin Say1si/Stok Devir Hizt

e Tedarik Zinciri Igindeki Toplam Stok Miktart

* Yedek Parca Stok Miktar1 (TL, vd.)

1.7. LOJISTIKTE VERIMLILIK ARTIRMA YONTEMLERI

Lojistikte etkinlik ve verimliligi artirma calismalari tasimacilik, depolama, stok ve diger il-

gili faaliyetleri birlikte diistinerek yapilabilir. Temel bazi yaklagimlar asagida belirtilmistir:

* Ag Tasarim1 (Network Design): Etkin ve verimli bir lojistik sistemi i¢in ¢alisma kap-
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sami igindeki ilgili tedarikei, tiretici, depo ve dagitim merkezi, satis noktalar: ile migte-
riler gibi ¢esitli sirketlerin ve tesislerin {iretim, depolama ve tasimacilik sistemlerinin bir
ag yapisi buitiinliigii icinde yiiksek yanit hizi, yiiksek kalite, diisitk maliyet vd. amaglarla
analizi ve yeniden tasarlanmasidir. Yeni depo agma, mevcut depolari kapama, komple veya
parsiyel tasimacilik se¢imi,tasimacilikmodunu degistirme, bu kapsamda alinan kararlardir.

* Lojistik Bilisim Sistemleri (Logistics Information Systems): Lojistik yone-
timinde etkinligi ve verimliligi arturmak {zere kullanilan Kurumsal Kaynaklarin
Planlanmasi(Enterprise Resources Planning-ERP), Tasimacilik Yonetim Sistemi (Trans-
portation Management System-TMS), Depo Yonetim Sistemi (Warehouse Management
System-WMS), Yonetim Bilisim Sistemi (Management Information System-MIS), [leri
Planlama Sistemleri (Advanced Planning System-APS, ozellikler rota ve yiikleme optimi-
zasyonu konularinda), Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global Positioning System), Ge-
nel Paket Radyo Sistemi (General Packet Radio System-GPRS), Elektronik Veri Degisimi
(Electronic Data Interchange-EDI), Elektronik Ticaret (E-Trade), Cubuk Kod (Barcode),
Radyo Frekansli Tanima (Radio Frequency Identification-RFID), Isik ve Ses Teknoljisi,

Miisteri ve Tedarikgi Portallari gibi bilgisayar donanim ve yazilim sistemleridir.

* Tedarik Zinciri Lojistik Yonetimi (Supply Chain Logistics Management): Tedarik
zincirinin ve bu zincir i¢inde yer alan baslica sirketlerin uzun donemli performanslarini
birlikte artirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere iliskin tiretim ve lojistik fonksiyonlarinin

esglidiimlii yonetimidir.

* Lojistik Kéy/Merkezler(Freight Villages):Lojistik ve tasimacilik sirketleri ile ilgili res-
mi ve 6zel kurumlarin i¢inde yer aldigs, her tiirlii tasimacilik moduna etkin baglantilar:
olan,depolama, bakim-onarim, yiikleme-bosaltma, ellegleme, tart1, yiik bolme-birlestirme,
paketleme v.b. faaliyetleri gerceklestirme imkanlari olan vetagima modlar arasinda diisitk
maliyetli, hizli, giivenli,cevreci aktarma alan vedonanimlarina sahip, icerisinde ulusal ve
uluslararas: tagimacilik, lojistik veesyanin dagitimu ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli
isletmeciler tarafindangergeklestirildigi planlanmisorganize alanlardir.

* Karma Tagimacilik(Mixed Mode Transportation): Tasima modlarinin avantajlarini
kendi i¢inde entegre edip, dezavantajlarint miimkiin oldugunca saf digt birakan ve siirekli
kendini yenileyen gelisime agik bir tasimacilik sistemidir. Amag; Maliyet, Hiz, Giivenilir-
lik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamakir.

* Cagdas Depo Tasarimi ve Yonetimi(Contemporary Warehouse Design and Mana-
gement): Gereksinmeler dogrultusunda misteri hizmet diizeyini artrirken lojistik mali-

yetleri diisiirmeye yonelik maliyet etkin (cost effective) depo ¢oziimleri olusturmakeir.

¢ Siirekli Gelisim ve Inovasyon(Continuous Improvemet and Inovation): Sirkette tiim
calisanlarin katlimi ve toplam kalite anlayisi ile siirekli gelisim ve inovasyon ortaminin

yaratilmasidir.



* Etkin Paketleme(Effective Packaging): Uriinlerin lojistik, gevre, bilgi, izlenebilirlik
agilarindan fayda yaratacak sekilde paketleme yapisinin olusturulmasidir.

* Tam Zamaninda Uretim/Teslimat (Just In Time Manufacturing and Delivery):
Cekme (siparis) esaslt bir yaklagim ile gerekli malzemenin, gereken zaman ve miktarda,
gereken yerden alinip, gereken yere, gereken zamanda ve istenilen kosullara uygun olarak

tiretimi ve teslimatina y6nelik sistemdir.

* Hizl1 Yanit Sistemleri (Quick Response Systems): Isbirligi ilkesi ve cagdas bilgi tek-
nolojilerini kullanilarak gekme ve gevik (agile) esasli bir anlayisla siparisten teslimata olan

siirenin en aza indirilmesidir. Amag talebin en hizli sekilde kargilanmasidir.

* Yiikleme Optimizasyonu (Loading Optimisation): Yiikleme ve bosaltma zamanindan
tasarruf etmek, iscilik maliyetlerini diigiirmek ve/veya kabin/aracin kapasitesini en verimli
bi¢cimde kullanmak suretiyle tasima maliyetlerini diistirmek tizere yiiklerin, kaba/araca en
etkin bi¢imde yerlestirilmesidir.

* Capraz Sevkiyat (Cross-Docking): Depo alanina gelen ve giden iiriinler i¢in depola-
ma faaliyeti olusturmadan gruplama ve aktarmay: gergeklestirerek depolama hacminden
tasarruf saglama ve {iriin akig hizini artirma gabasidir. Uriinler gapraz sevkiyat alaninda

belirli bir siireden (12 veya 24 saat) daha az zaman kalmak durumundadir.

* Rota Optimizasyonu(Route Optimisation): Cok durakl: dagitim ve/veya toplama hiz-
metinde miisteri taleplerini dikkate alarak toplam maliyet, toplam siire, toplam karbon

ayak izi veya toplam mesafeyi en azlamak iizere en uygun rotanin belirlenmesidir.

* Déngiisel Sefer (Milk Run): Bir arag tarafindan bir program cergevesinde ¢esitli nok-
talardan ayni veya farkl: yiiklerin alinarak bir veya birden fazla noktaya teslim edilmesi ve
teslimatlar sirasinda dolu kaplarin birakilip bos kaplarin toplanarak geri getirilmesi siste-

midir.

* Etkin Tiiketici Yanit: (Efficient Consumer Response-ECR): Miisteri isteklerinin daha
iyi, daha hizli, daha diisitk maliyetli ve tam zamaninda yerine getirilmesi ve bilginin bir
biitiin olarak paylagilmasi i¢in lojistik kanal icerisinde tiim taraflarin birlikte ¢alistigt basit,

hizli ve miisteri odakli sistemdir.

* Miisteri Iligkileri Yonetimi (Customer Relationship Management-CRM): Miisteri
ozellikleri ile satis ve pazarlama faaliyetlerinin veri tabanina kaydedilerek, bu veri taba-
ninin ¢ok yonlii ve gapraz analizleri yoluyla miisterilere daha etkin ve verimli hizmetler

sunularak miigteri sadakatini artirmay1 amaglayan bilgi sistemidir.

» Tedarikgi iligkileri Yonetimi (Supplier Relationship Management-SRM): Her tiirlii
harcama kategorisinde ve siirekli olarak tedarikgileri siniflandirip onceliklendirerek kura-

cagy iliski yapisini belirleyen, her bir tedarikgi ile iliski kurallarinin tanimlandigy bir tiriin
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ve hizmet anlagmasinin yapildigs, tiim tedarikgilerle olan iliskilerde toplam degeri en tist

diizeye ¢ikartan bilgi sistemi ¢oziimudiir.

* Faaliyet Bazli Maliyetlendirme (Activity Based Costing-ABC): Hatasiz iiriin ve siireg
maliyetlendirmesi i¢in tiim giderleri faaliyetlerle, nesnelerle ve siireglerle iligkilendiren bir

maliyet hesaplama sistemidir.

* Lojistikte Dis Kaynak Kullanimi (Logistics Outsourcing): Sirketlerin kendi
cekirdek(core) faaliyetlerine daha fazla odaklanmak ve maliyet avantaji saglamak tizere
mevcut lojistik faaliyetlerinin genellikle ilgili varliklari ve personeli ile birlikte bir ti¢iincii

parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin alinmast siirecidir.

* Yalin ve Cevik Lojistik(Lean and Agile Logistics): Deger zincirinin(value chain) orta-
ya cikarilarakfazla stok, gereksiz islem, gereksiz tasima, bekleme/gecikme, fire deger olus-
turmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi ve talebe yanit hizinin artrilmasidir.

* Yesil Lojistik(Green Logistics):Cevre kirliligini ve kaynak kullanimini azaltmak ama-
cryla gergeklestirilen lojistik faaliyetlerdir. Daha az cevre kirliligi yaratan tagimacilik modu
secimi, motor emisyonunun azaltilmasi, giin isigindan yararlanilmasi, etkin rotalama, am-

balaj atiklarinin azalulmasi bu kapsamdaki ¢aligmalardir.

* Tersine Lojistik(Reverse Logistics): Iade, tamir, {iriin geri ¢agirma, garanti ve satig son-
rast hizmetnedeniyle tiriinlerin ve bos kaplarinmiisterilerden veya toplama noktalarindan
geri toplanmasi, kontrolu, yeniden kullanim, geri kazanim veya geri doniisiim yoluyla
deger kaularak ekonomiye yeniden kazandirilmasi ile imha edileceklerin en az cevresel

zararla uzaklastirilmasidir.
1.8. KUMELENME KAVRAMI

Rekabet tisttinliigii yaratmanin yollarindan biri kiimelenmedir. Kiimelenme faaliyetleri
ticaretin ilk zamanlarina kadar uzanmaktadir. Her ne kadar isbirligi yonii ¢ok gelismis
olmasa da giiniimiizde de rastlanan bakircilar ¢arsisi, sahaflar, balikgilar bu tiir uygulama-
lardir. Ozellikle isgiicii temini, kiyaslama, tedarikte 6lcek ekonomisi, cesitlilik olusturma
ve trtiin/hizmet bulunabilirligi bu tiir toplanmalardaki baglica avantajlardir. M. Porter
1990 yilinda yayinladigs “Uluslarin Rekabet Avantaji” isimli kitabinda; tilkelerin ve sir-
ketlerinekonomik giictiniin birbirleriyle etkilesimli dort 6nemli etmene bagli oldugunu
ileri siirmiistiir. Elmas modeli olarak da adlandirilan, bu modelde bu etmenler: iiretim
girdi kosullari; talep kosullars; iligkili ve destekleyici sanayiler; isletme stratejisive rekabet
durumudur (Porter, 1990).

Ulkemizde kiimeler genelde cografi olarak yakinlagma seklinde goriilmektedir. Ancak
kiimelenmeden beklenen temel yararlar, tedarik zinciri anlayisiyla benzer ve tamamlayi-
ct alanlarda ¢alisan sirketlerin birbirine yakin olmasi yoluyla lojistik maliyetlerin en aza

indirilmesi, rekabet i¢inde siirekli isbirliginin olusturulmast (Co-opetition; cooperati-



on and competition terimlerinin birlesimi), kiime ¢evresinde yer alan tiniversiteler, aras-
tirma kurumlari, kamu ve sivil toplum kuruluglari ile isbirligi yaraulmasi, bu yaklagim
ile bilgi ve inovasyon ortaminin yaratilmasi,etkin ve verimli bir fiziki altyap: olusturma,
ortak giderlerin paylasimi, uluslararasilasma, uzman mal ve hizmet tedarikgilerinesahip ol-
maktir. Amag kiigiik ve orta biiyiik isletmelerin(KOBI) isbirligi yoluyla rekabet giiciiniin
artirtlmasi, bolgesel kalkinmanin saglanmasi, bolgesel bir giiciin kiimeleme yaklagimi ile

kiiresel bir gii¢ haline getirilmesidir.

Kiimelenme ¢ok sayida iilkedeuygulanmakta, kamu idareleri ve bazi kuruluglar tarafindan
desteklenmektedir. KOBI'lerin tek baslarina Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) siireci, gibi
uzun siire alan ve sonu¢ almanin riskli olabilecegi bir siireci yiirtitmeleri ¢ok zordur. KO-
BI'lerin AR-GE calismalarina iiniversite ve aragtirma kurumlarinin destegi ancak kiimele-

me yaklagimi ile miimkiin olabilir.

Tablo 1.1.de kiime gelisim asamalar1 goriilmektedir.

Tablo 1.1: Kiime Gelisim Asamalart (T.C.Ekonomi Bakanlig;)

Asama lcerik

Ayni sektorde faaliyet gosteren bir yigin mevcuttur

Fikir Yigin, bolgesel veya ulusal otoriteler tarafindan kiimelenme calismasi icin
secilmistir

Temel analizler gerceklestiriimistir

Kume yonetimi olusturulmus ve gorev tanimlari yapilmistir

Baslangic | Kimenin marka kimligi olusturulmustur

Kiume stratejisi olusturulmustur

Firmalar kimeye entegre edilmistir

Profesyonel tam zamanl kiime yoneticisi/koordinatori calismaktadir
Kumenin tanitimi yapilmistir

lleri diizey analizler gerceklestirilmistir

Gelisen | Kiime gelistirme projeleriicin alternatif finansman kaynaklari kullanilmaktadir
Izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirekli olarak gerceklestirimektedir
Kume Yonetimi Ulusal duzeyde sektor otoritesi haline gelmistir
Uluslararasi aglar tesis edilmistir

Kime kendi kendini finanse edebilmektedir

Surdurulebilirligi kanitlanmistir

Olgun | Uluslararasi platformda sektor otoritesi haline gelmistir

Lobi glicline sahiptir

Kime icinde uzmanlik gruplari/alt kimelenmeler olusmustur

Tablo 1.de verilen asamalara gore Tiirkiye Kiimelenme Haritasi Sekil 8.'de verilmistir.
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Sekil 1.8: Turkiye Kiimelenme Haritast
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Sekil.8. incelendiginde Turkiye'de kiimelenme ¢aligmalarinin ¢ogunun fikir ve baslangi¢
asamasindadir. Lojistik Kdy /Merkez olusturma ¢abalari Tedarik Zinciri bazli Kiimelenme

yaklagimi ile yapilmasi lojistik faaliyetlerde etkinlik ve verimliligi artiracakur.
1.9. LOJISTIK VE TEDARIK ZINCIRi YONETIMINDE ILKELER VE TRENDLER

Lojistik faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini artirmaya yonelik Temel Ilkeler asagidaki gi-

bidir:
* Arag ve kabinhem agirlik,hem hacim olarak doldurulmasi

* Yiiklerin konsolide edilerek kap ve aracin biiyiitiilerek 6l¢ek ekonomisinden ya

rarlanilmast

 Komple Yiik(FTL) veya Parsiyel Yiik(LTL) tercihinin dogru yapilmast (Onemli
olan Tagimacilik+Depo+Stok Maliyeti Toplaminin enkiigiiklenmesidir)

e Karma tagimaciliktan yararlanilmasi

* Arag ve kaptaki yiikiin degerine dikkat edilerek risk ve maliyet dengesinin kurulmast
* Déniis yiikii yaratlmast

* Yiike istif kabiliyeti kazandirilmasi

* Lojistik bakis agis1 ambalaj/paket tasarimi yapilmast

* Ellecleme maliyetlerinin diisiiriilmesi



* Stok maliyetleri ile beraber stoksuzluk (kayip satis vd.) maliyetlerinin de diisiiniilmesi
* Etkin rotalama yapilmasi, dogru giizergahlarin segilmesi
o Izleme ve performans yonetim sisteminin kurulmast

Tedarik Zinciri Yonetiminde (TZY) basartya ulagabilmek i¢in belirli ilkelerin uygulanmast
gerekmektedir. Bu ilkeler asagida belirtilmistir:

Entegrasyon: farkli cografi lokasyonlardaki tedariki, tesis ve miisterilerin biittinlestirile-
rek tedarik, tiretim ve teslimat siireglerinin esgiidiimiiniin saglanmasi, zincir boyunca hi-
yerarsik planlama yapist kurularak farkli planlama diizeylerinde tedarik zinciri kararlarinin
tutarlilik ve uygunlugunun teminidir. Zincir boyu entegre planlama merkezi bir yonete

degil yonlendirme bazindadr.

Talep Odaklilik: Zincirin nihai tiiketici taleplerine gore biitiinsel tasarimi ve yonetilme-

sidir.

Standardizasyon: Zincir tiyeleri arasinda kavram birligi ve modiiler sistemler olusturmak

amaciyla siire¢ ve performans gostergeleri bazinda ortak bir yapinin olusturulmasidir.

Isbirligi: Tedarik zinciri {iyelerinin TZY amact dogrultusunda isbirligi i¢inde olmasidir.
Tedarik zincirindeki tiim taraflari, daha iyi zincir performansi icin tesvik edebilmek, cesa-

retlendirmek ve 6zendirmektir. Bunun i¢in agagidaki kurallar uygulanir:
* Zincirdeki tiim taraflara tahmin, fiili satis ve tiretim bilgilerine esit erisim olanag: sagla.

* Uyusmazliklara firsat vermemek i¢in tiim taraflarin rol, gorev ve sorumluluklarini agik¢a

belirle.

* Zincir performansini iyilestirme girisimlerinin risk, maliyet ve kazancini esit olarak pay-
las.

Ornek:Seven Eleven Japan (SEJ) insanlarin acil gereksinmeleri igin 24 saat hizmet veren
bir market zinciridir. SEJ “isbirligi” kavramini 6dil ve cezalar agikga belirleyerek netles-
tirmistir. Ornegin, tastyicilar zamaninda teslimati saglayamadiklarinda ceza 6demektedir.
Ancak SEJ, bunun yanisira depo yoneticilerinin her teslimat aracinin tiim malzemelerini
kontrolii gibi tipik beklemelere yol agan bazi faaliyetlerinden vazgegerek veya hizlandira-

rak onlara tasarruflar saglamistur.
Senkronizasyon:Tedarik zinciri tiyelerinin birlikte hareket etme yetenegidir.
Optimizasyon: En iyileme calismalarinin tedarik zinciri boyunca gergeklestirilmesidir.

Koordinasyon:Tedarik zinciri tiyelerinin fonksiyonlari ve planlamalarinin birbirleriyle

uyumlu bigimde ¢aligmasidir.
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Yalinlik: Tedarik zinciri boyunca katma deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldiril-

masidir.

Ceviklik: Talep ve tedarikteki ani degisimlere hizla yanit verebilmek; beklenmeyen dis kay-
naklr olumsuz ani gelismelerle rahatlikla basa ¢ikabilmektir. Bunun i¢in asagidaki kurallar

uygulanir:

* Tedarikgi ve miisterilerle olan bilgi akisini hizlandirarak herkesin hizli karar alma

sin1 sagla.

* Miisteri gereksinmelerine gore {iriin, parca ve siirecleri yeniden tasarlamak i¢in

tedarikgi ve miisterilerle isbirligine dayali iliskiler gelistir.

* Tedarik zincirinde erteleme (postponement) ilkesini kullan, genel parcalari/yari

mamiilleri modiiler tasarla.

* Stok maliyetlerini diisiir ama kilit parcalardan kaynaklanacak geg teslimat riskini

de artirma
* Guvenilir lojistik sistemler veya is ortaklar: olustur.
 Kriz/Risk planlari olustur ve kriz/risk yonetimi takimlarini gelistir.

SE]J (convenience-store chain) her marketindeki satis ve miisteri tercihlerindeki degisim-
leri aninda belirleyerek, dagitim merkezlerine, lojistik hizmet saglayicilara ve tedarikgilere
gercek zamanli olarak ileten bir sistem kullanarak “Ceviklik” saglamistir. SE]J farkli saat-
lerde farkli migteri gruplarinin gereksinmelerini karsilamak tizere marketlere gore stok
tahsislerini yeniden olugturmakta ve market raf stoklarini giinde ii¢ kez yeniden diizenle-

mektedir.

Adaptasyon: Kapsamli degisimlere karsi uyum saglayabilmek ve zincir tasarimlarini yeni-
den ve hizla yapilandirabilmektir. Pazar1 yeniden sekillendiren sosyo-ekonomik, demogra-
fik, politik, teknolojik, vd. yapisal degisimlere uyum saglayabilmek {izere tedarik zinciri ta-
sarimint degistirebilmek; strateji, tiriin ve teknolojilere gore tedarik agini yenileyebilmek-
tir. Bu gercevede tek tedarik zincirinden daha fazlasina gereksiniminiz olabilir. Ornegin
cok ozel ve diisiik hacimli tiriinler i¢in ana pazara yakin tedarikgiler kullanirken, standart
ve yitksek hacimli tiriinler igin diisiik maliyetli tilkelerdeki tedarikgileri kullanabilirsiniz.
Bu ¢ercevede asagidaki kurallarin uygulanmasi onerilir:

¢ Ozellikle gelismekte olan iilkeler olmak iizere, yeni pazar ve tedarik noktalari be

lirlemek tizere diinyadaki tiim ekonomileri izle.
* Yeni tedarikgiler ve lojistik alt yapilar olusturmak tizere giivenilir aracilar kullan.

* Sadece mevcut, alisilmis ve yakin degil, u¢ ve uzak miisterilerin gereksinmelerini

de degerlendir



* Esnek iiriin tasarim platformlari olustur. Ayni parga ve siiregleri kullanan farkls

trtnler gelistir.
¢ Uriinlerin teknolojik ve hayat gevrimleri igindeki konumlarin1 belirle.

SEJ ‘in “uyumluluk” gostergesi efsanevidir. SEJ, 1995 Kobe depreminden sonraki 6 saat
icinde, hasar goren sehirdeki marketlerine 64,000 japon piring koftesini (onigiri) otoyol-
lardaki trafigin kilitlenmesine ragmen helikopter ve motosikletler kullanarak teslim ede-

bilmistir.

[zlenebilirlik: Tedarik zinciri boyunca ilgili bilgilerin zincir {iyelerine en hizli bigimde su-

nulmasidir.
Otomasyon: Tedarik zinciri faaliyetlerinde otomasyon diizeyini artirmakur.

Tedarik zincirinin gelecegine sekil verecek isletmeler siiphesiz ki tedarik zinciri trendlerini
takip eden ve bu trendlerde oncii olanlardir(Karaca, 2014). Tedarik zinciri trendlerinden

bazilarini ele alirsak;

1.Tedarik Zinciri Risk Yonetimi: Tedarik zinciri riskleri ve bu risklerin etkili sekilde
yonetilmesinin gerekliligi is diinyasindaki yeni farkindaliklardan birisidir. Tedarik¢inin
kapasite yetersizligi, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar, talep oranlarindaki beklen-
medik degisimler, dagitim ve nakliyede gecikmeler, N-2 tedarikei sevk problemleri, dogal
afetler vb durumlar nedeni ile zor durumda kalmamak igin riskleri ve alinacak 6nlemleri

onceden belirleyerek proaktif yaklagim sergilemek dnemlidir.

2.Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirlik: Her gecen giin daha fazla sirket, kendi tizeri-
ne disen sorumlulugun bilinci ile tiriin ve hizmetlerinin ekonomik, sosyal ve cevresel
etkilerini hesaplamaktadir. Bir iiriiniin karbon ayak izinin %45 ila %65’i tedarik zinci-
rinde ortaya ¢tkmakeadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik stratejilerinin tiim tedarik zinciri
stireglerini kapsamast onemlidir. Bu kapsamda takip edilebilecek adimlar: 1-Kararliligin
Goster, 2-Politikan1 Olustur, 3-Siireclerini Tanimla, 4-Tedarikgileri Siniflandir, 5-Denetle,
6-lyilestir, 7-Performansini Degerlendir ve Iletisimini Yap (Kaynakga: 7 Adimda Siirdii-
ritlebilir Tedarik Zinciri-TUSIAD)

3.Inovatif Bilisim Teknolojileri Coziimleri- Bulut Biligim: Bulut Bilisim, bircok bilgi tek-
nolojileri hizmetinin (network, yazilim, donanim, islemci, vb) firmalar ve bireyler tarafindan
kolay, hizli ve uygun maliyetle tedarik edilmesini ve kullanilmasini saglayan bir is modelidir.
Bu is modeli, kullanicilarina ihtiyag duyduklart her tiirlii bilgi teknolojileri hizmetini her
zaman ve her yerden, her tiirlii cihaz araciligiyla, 6n yaturim maliyeti olmadan ve kullandigin
kadar 6de yontemi ile sunabilmektedir. Tedarik zincirinde uygulamalari, ERP entegrasyonu,
depo yonetimi (WMS), transport yonetimi- rota planlama (TMS), Elektronik Veri Degisimi
(EDI) gibi bilgi islem sisteminde intermodal isbirliginin giiglendirilmesi, tedarik zincirinin

tiim halkalarinda entegrasyonu saglayacak uygulamalar olarak 6zetlenebilir.
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4.Tedarik Zincirinde Izlenebilirlik: Parcalarin, iiriinlerin iireticiden en son kullaniciya
kadar gecis siirecinin ve tersi yonde bilgi akisinin takip edilebilir olmasidir. Tedarik zin-
cirindeki tiim paydaslara verileri dogru ve hazir kilarak, tedarik zincirinin geligimini ve
giiglendirilmesini hedefler. Tedarikgiler, ana tireticinin deposundaki ve tiretim hattindaki
parca miktar1 bilgisini sistemler tizerinden takip ederek, siparisi gondermesi gereken kritik
zamani ayarlayabilir, béylelikle stok maliyetleri diigtirtiliir. Miisteri de sipariginin hangi
zaman diliminde hangi tiretim agamasinda oldugunu ve kendisine ne zaman teslim edile-
cegini takip edebilir. Fabrikanin kendi tiretim stiregleri arasinda RFID tagleri kullanilarak
veri giris hatalar1 6nlenir, malzemelerin takibi, stok sayimi, bir sonraki istasyon icin {iretim

sinyali gonderilmesi saglanabilir

5.U¢ Boyutlu Baski Uretim Teknolojisi: (3D Printing) ile sanal ortamda tasarlanmis
herhangi sekildeki bir {i¢ boyutlu nesnenin kati formda basilmasi saglanmakta.. 3 boyutlu
baski sistemleri gelecegin iiretim ve lojistik yapisint bastan asag degistirebilir, bu sayede
gelecekte tiiketiciler ayni zamanda iiretici de olabilme imkanina sahip... Ornegin oto-
mobiliniz i¢in Cin'den tedarik edilen bir par¢anin yedek parcasini ¢ok daha kisa siirede

ve daha diisitk maliyet ile 3 boyutlu baski sistemlerinden elde etme imkaniniz olmakta.

6.Depoda Ses Teknolojisi: Gelecegin depolari artik ses teknolojisi ile yonetilmekee. Ses
teknolojisi 6zellikle depo uygulamalarinda siparis ve tirtin toplamada etkin kullanilmaya
baslamugtir ve is siirelerinde verimlilik ve dogru yonlendirme saglamaktadir. Kulaklik ve
mikrofonlu taginabilir bir bilgisayar sayesinde operatorler, depoda ses sistemi iizerinden
talimatlar1 almakta ve ilgili is emrini sozli bildirimi ile kapatabilmektedir. Taginabilir bil-
gisayar, depo yonetim sistemi (WMY) ile radyo frekansi veya yerel ag baglantist aracilig

ile iletisim kurmaktadir.

Tedarik zincirinde onemli olan trendlerin bazilarindan bahsettik. Bu trendleri takip eden
firmalar temel yeteneklerini gelistirerek siireglerinde yenilik saglayacak, teknolojik gelis-
meleri takip edecek, rekabet avantaji elde edecek, esnekligini ve cevikligini gelistirerek
misteriye daha hizli cevap verecektir. Giiniimiizde miisteri memnuniyetinin ve sireklili-

ginin saglanmasindan daha 6nemli ne olabilir ki?
1.10. KENTSEL LOJiSTiK VE LOJiSTiK KOYLER/MERKEZLER
1.10.1 Kentsel Lojistik Kavrami

2010 yili itibari ile Tiirkiyede niifusun yiizde 76,2si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda
yasamaktadir. 2023 yilinda bu oran yiizde 82 ve yasayan sayist 70 milyon kisi olarak tah-
min edilmektedir. Mutlak niifus artgi yani sira kentli niifus arugt i¢ tiiketimde belirleyici
olmaktadir. Kentlesme ve kentsel doniisiim ile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojis-
tik ihtiyacinin 6ngoriilmesinde kullanilmak durumundadir.

Ingilizce’de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son

zamanlarda {izerinde 6nemle durulan bir konudur. Siirdiriilebilir kalkinma i¢in kent-



ler daha yasanabilir alanlar olmalidir. AB tagimacilik politikalarinda da kentsel lojistik
onemli bir yer isgal etmektedir. Kentsel Lojistik, planlama ve yonetim, kentsel tagimacilik,
emniyet ve giivenlik, insan kaynaklari ve egitim, aragtirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi
ve iletisim teknolojileri, enerji verimliligi ve gevre konularinda stratejiler gelistirilmesini

gerektirmekeedir.

Kentsel Lojistik, farklr sirketler tarafindan yiiriitiilen lojistik ve tasimacilik eylemlerinin;
kentsel alanlarda, trafik kogullar: ve ¢evresel etkiler ile birlikte enerji titketimi de goz 6nii-

ne alinarak, sosyal pazar ekonomisi biitiinltigii i¢inde eniyilenmesi ¢aligmalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmakeadir. Pi-
yasada rekabet kogullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet diizeyini
diistirmeden kentsel lojistik maliyetlerinin azalulmasi i¢in kiigiik, orta ve biiyiik ol¢ekli
her tiir perakende igletmelerinin dagilim ve yogunlagsma bélgeleri, ulastirma altyapisi ve
tikketici nitfusun dagilimi dikkate alinarak dagitim merkezlerinin (konsolidasyon-dekon-
solidasyon islemleri dahil) planlanmasi, tagit hareket giizergah ve calisma saatlerinin di-

zenlenmesi gerekmektedir.
1.10.2. Lojistik Kéy/Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina biitiinsel (holistic) bir yak-
lagim getiren ¢oziimlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri
(dagitum sirketleri, tasimacilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konu ile ilgili
resmi kurumlarin i¢inde yer aldig, her tiirlii ulastirma agina etkin baglanulart olan ve
yiikleri farkli tagtmacilik modlari arasinda diisitk maliyetli, hizli ve giivenli aktarma dona-
nimlarina sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Koyler, Dagitim Merkez-
leri, Limanlar, Demiryolu Platformlari, Kat1 Atk Toplama ve Imha Tesisleri gibi lojistik
merkezler kategorisindedir.

Bu tiir merkezler, yiiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir.
Lojistik Merkez; hem ulusal hem de uluslararas: gecislerde tasimacilik, lojistik ve dagitimla
ilgili tiim faaliyetlerin ticari temele dayandirilarak gesitli isletmeler tarafindan yerine geti-
rildigi uzmanlik merkezlerdir. Lojistik ile ilgili tiim faaliyetlerin gesitli isletmeciler tarafin-
dan yiriitildaga belirli bir bolge olarak tanimlanan lojistik merkezlerde, iyi planlanmus
ve iyi yonetilen, yiik tasima ve depolamalariyla iliskili faaliyetlerin, bu amagla insa edilmis
ortak alan icerisinde kiimelenmesi s6z konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis, farkl: ta-
stma modlarina cevap verebilecek nitelikte yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin
daha etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi i¢in Lojistik Merkezler (Organize Lojistik

Bolgeler - OLB) kurulmaktadir (Sekil 1.9.)
Lojistik Merkezlerde;

* Kent disindan ve iginden gelen yiikler depolanabilmekte
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* Ellegleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte
* Giumriikleme, gozetim, kalite kontrol iglemleri, katma degerli islemler yapilabilmekte
* Intermodal tasimacilik icin gerekli ekipmanlart barindirmakta

* Serbest bélge icin yer ayrilabilmekte

* Uzun mesafeli tasima gergeklestirilmekee

* Konteyner ve arag¢ park alanlar1 bulunmakra

* Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatirim ve isletme modelleri tizerinde ¢alisan bir¢ok akade-
misyen, sektdr profesyonelleri ve bu alanda ¢alisan danismanlar tarafindan farkls sekillerde
tanimlanmaktadir. Her bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tasimaktadirlar
(Laitio, Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler i¢in kullanilan kavramlarda da
gorillmektedir. Ozellikle Avrupa’da farkl: tilkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla
anilmaktadirlar. Bunlardan bazilar1 ( Kondratowicz, 2003)

* Ingiltere: “Freight villages”
* Fransa: “Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
* Almanya: “Giiterverkehrszentrum” (GVZ)
o ltalya : “Interporto”
* Hollanda “Rail service centre” (RSC) ve “ tradeports”
e Danimarka : “Transport centre”
Avrupada farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin icerik ve sundugu lojistik hiz-

metler de farklidir. Almanyada lojistik merkez uygulamasina bakildiginda, merkezler

lizerine oturtulmustur (Cardebring, Warnecke, 1995). Fransiz ve Ingiliz yaklasimlarinda

ise temel bakis acisi, sektore yonelik teknolojik yeniliklerin bu merkezlere aktarilmast,

modern ve giiclii alt yapr ile rekabetciligi saglamakur.

[talyada ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinin
artirtlmast amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artirilmasi-
dir. Lojistik merkezlerin ¢ok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (Europe-

an Association of Freight Villages)’ un lojistik merkez tanimlamasi ¢ergevesi net bir sekilde



belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su sekildedir (Gilberto, 2005);“Tasimacilik,
lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta faaliyetlerde bulunangesitli is-
letmelerin, ticari esaslara dayali olarak iizerinde faaliyet gosterdikleri dzelyerlerdir. Isletmeci-
ler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri, ofisler,
TIR’lar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin 6nlenmesi igin lojistikmerkezin

tiim imkAnlari, tiim kullanicilara agikeir”.

Yukarida siralanan faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi, gerceklestirilebilmesi icin, lojistik mer-
kezler gerekli olan tiim ekipman ve imkanla donatulmalidir. Merkezlerde yiiklerin elleg-
lenmesinin ve modlararas: (kara, demiryolu, deniz, hava, i¢ suyolu) aktariminin yapila-
bilmesi i¢in intermodal terminallere ihtiya¢ vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tiim

tasima modlarini asgari diizeyde i¢inde bulunduracak sekilde tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi 6zellikle lojistik sistem icerisindeki taraflarcesitli
faydalar saglamistir (Andrejev vd, 1997). Nihai tiiketiciler a¢isindan bakildiginda lojistik
merkezlerin, daha kisa teslim siireleri olusmasini ve uzun dénemde de daha rekabetgi fi-
yatlar yakalamalarini saglamisur. Yiikleten ve alicilar yoniinden incelendiginde, diisiik da-
gium maliyetleri, daha hizli aktarma siireleri, daha genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin
entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve yonetiminde gelisme, idari
giderlerde tasarruf saglandigs goriilmektedir.

Forwarder ve tasima operatérleri agisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde arts,
operasyonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu go-
rilmigtiir. Terminal operatorlerinde ise gelis 6ncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yii-
kiin yapisi) ve dokiiman hazirlanmasinda kolayliklar saglanmigtir. Gimriikler agisindan,
gelen yiikler hakkinda daha detayl: bilgi, sevkiyata konu malin iceriginin etkin kontrol
edilmesine olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tagima iinitelerinin kontrol edilme
sayilarinda diisme elde edilmistir. Uluslararas: ticarette taraflar arasi piyasaya giris engelleri
azalmakra, tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukea diisiik bir mali-

yetle ve belirsizlik ortaminda bagarilmaktadir.
1.10.3. Lojistik Koy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (Ispanya, Italya, Almanya) iilkelerin-
deki uygulamalar ile Asya Pasifik tilkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklagimlar ol-
dugu goriilmekeedir. Avrupada lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa
da ekonomi ve i ticaretin biiylimesi, lojistikteki dis kaynak kullanimi, tagimaciliktaki
degisimler (konteynerizasyon), AB’nin intermodal tasimacilig1 yayginlastirmak amagli ve
lojistikte bilgi teknolojisinin kullanimini artirict ulastirma politikalari, lojistik merkezlerin
kurulumunu tegvik etmektedir (Veniliinen, P, Karvonen T., Kondratowicz L., 2001).

Bugiin Avrupada lojistik merkezlerin olusumu ti¢ temel dayanaga oturtulmustur (Europ-

latforms EEIG, 2004,). Bu dayanaklar:
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* Altyapi rasyonalizasyonu yoluyla bolgesel planlamanin gergeklestirilmesi,
* Tagimacilik kalitesinin artirilmasi,

o Intermodal tasimacigin gelistirilmesi,
seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulagim, lojistik ve dagitim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o bélge-
ye ait arazinin optimum kullanimini, gevresel fakeorlerin (trafik, hava kirliligi) minimize
edilmesini saglar. Bu nedenden dolayi, lojistik hizmet saglayicilarinin ihtiyaglari dikkate
alinarak belirlenmis asgari kriterlere uygun altyapilarin olusturulmast ve altyapinin rasyo-

nalizasyonu da dnem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki iireticilere (sanayi) tasima ve depolama faa-
liyetleri konusunda en uygun ¢6ziimleri sunarlar. Bu ¢oziimler sayesinde tasimacilik ve de-
polama maliyetlerinin minimize edilmesi ve endiistriyel verimlik siireclerinin etkinliginin
artmast saglanir. Bugiin Avrupada karayolu tagimacilig hala en yaygin kullanilan tagima
modu durumundadir. Demiryolu tagimaciliginin kullanim oran: hala istenilen oranlara
ulagmamigstir. Bu nedenden 6tiirii, Avrupada lojistik merkezler icin ¢ok 6nemli hedefler

konulmustur. Bu hedeflerden en 6nemlileri:
 Tasima ve lojistik operatérleri tarafindan yonetilen yiik akisinin konsolidasyonu,

* Demiryolu, karayolu, i¢ suyolu, deniz ve yakin yol tasimacilii kombinasyonlarin
dan olugan sinerji odakli tasimacilik ¢oziimlerinin yaratilmasi, uzun mesafelerde

blok tren tasgimaciligin kullanilarak, kara tasimaciligi yonlii tasimaciliktan uzakla
stlmasi (Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, giincel ve gercek ulastirma verileri ile
lojistik merkez ihtiyacinin (ihtiyag tiirii) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi ge-
rekmektedir. Bu amagla, arz ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkli nitelikeeki
tim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari kuruluglarin tespit edilmesi, lojistik merkezler
icin isbirligi gelistirmek amagli projeler olugturulmasi, uygulamalar i¢in organizasyonel ve

teknik planlar gelistirilmesi gerekmektedir.

Bu ¢alismalar lojistik merkezin yapilacags koridor tizerinde, uygun bir lojistik merkez noktast-
nun tespitini gerektirmektedir (Andrejev vd, 1997). Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler,
ozellikle dilkelerin ana ulastirma koridorlar: iizerinde bulunmaktadsy. Altyapinin fiziksel olarak
standartlara wygunlugu ve farkls tasima modlarwyla yapmas oldugu baglantilar, koridorlarin dolay:-
styla da lojistik merkezin rekabetgi giiciinii belirlemektedir (Venildinen.,vd, 2001).

Lojistik merkez planlamas farkli diizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, vd, 2003). Avru-
pa uygulamalarinda merkezlere iligkin planlamalar, Avrupa Birligi biitiiniinde, ulusal dii-
zeyde, bolgesel diizeyde ve en son yerel diizeyde lojistik merkez alt yap: (biiytikliik, ulasim



alt yapist vd) ve hizmet tiirleri planlanmaktadir. Lojistik merkez planlama diizeyleri Sekil
9'da verilmistir.

Sekil 1.9: Lojistik Merkez Planlama Diizeyleri (Bentzen vd., 2003)

A
£

Bolgesel
Lojistik Merkez Alani

Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel igerik asagidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlar tizerinde birli-

gin ekonomik ve sosyo-ekonomik menfaat 6nceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak iilke

genelinde lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmast,

Boélgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik
merkez lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biiyiikliik, ulasim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapisy, iletisim, depolama alanlari ve
depo binalari, ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahast vb) planlanmast,

Lojistik merkezlerin planlamasindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/koyiin
yerleske modelinin olusturulmasidir. Avrupa uygulamalarinda goriilen bir lojistik merkez
yerleske modeli Sekil 1.10.’da goriilmektedir.

Ote yandan Asya iilkeleri incelendiginde gegmiste liman, lojistik merkez planlamast ve ge-
lisimlerine yonelik planlamalar bir birinden ayr1 bir yaklasim ¢ergevesinde uygulanmistr.
Problemin temelinde bélgesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince anlagilamamasi

ve liman-lojistik merkezlerin entegre planlanmasinin bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya iilkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarint planlama ve
gelistirmede sistem-y6nlii bir yaklasimdan yararlanilmaktadir. Tagitanlarin, liman kulla-
nictlarinin ve yurttaglarin taleplerini kargilamak icin liman, liman sahasinda ilgili lojistik
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merkez ve sehir fonksiyonlarint planlama ve gelistirmede sistem-y6nlii bir yaklagima ge-
reksinim duyulmustur (Unescap,2002). Bahse konu sistem yaklasiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarinin (arka sahalarin) rastgele gelisimini ve limanlarin, lojistik
hizmetleri ile ilgili fonksiyonlar diginda kullanimi yerel yonetimlerce engellenmeli.

2. Sehir gelistirme stirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman fonksiyon-
lar1 ile lojistik merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli onlemler alinmali.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili tiim taraflar arasindaki siirtiismeleri engelleme,
biitiinlesik ve hizli gelismeyi saglamak icin, liman sahalarinda lojistik merkezler planlama
ve gelistirme ¢alismalarinda yerel ortaklik yaklagimi sergilemelidirler.

Asya tlkelerine bakildiginda, lojistik merkez planlamalart yapilirken, kurumsal tegvik
planlarinin uygulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bolgelerinin olugu-
munun desteklenmesine, lojistik merkezlere iliskin altyap1 finansmaninin saglanmasina,
tiglincii taraf lojistik hizmeti saglayicilar1 gelistirilmesine, bilgi teknolojilerinin gelistiril-
mesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal konularin belirlenmesine dikkat
edilmektedir.

Sekil 1.10: Lojistik Merkez Modeli Yapisi (Nobel, 2007)

Ana Demiryolu
{EHHI S EEEEEEE SN S EESEESESEESEESEEEE
Uretim ve Ticaret Intermodal Terminal O
Isletmeleri
A
T o
g
Lojistik Merkez o
Ana Kara Yolu Baglantisi < Isletmesi ) Ana Kara Yolu Baglantisi o
@
o
Q
— Q¢
Z 5
@D
3
@ .
L Servis Istasyonlari Lojistik Hizmet
g Saglayicilar
Diger Ulastirma Modlari

1.10.4 Lojistik Kéy/Merkez Yer Se¢imi

Tiim lojistik ve tasimacilik sirketler icin lojistik merkezin konumu ¢ok 6nemli bir etmen-
dir (Sekil 1.11). Lojistik merkezlerin gérevleri arasinda tasima baglantilari arasindaki akig:



saglamak ve tiim lojistik faaliyetleri koordine etmek yer alir. Bu ytizden Avrupadaki lojis-
tik merkezlerin bityiik ¢cogunlugu tiretim veya titketim merkezlerine yakin, tagimacilik ve
dagitim faaliyetlerinin merkezinde, miimkiin oldugunca ulasim modlarinin tiimiini kul-
lanabilecekleri (hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit noktalarda yer almakreadir.
Tiim bu faktorler g6z 6niinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim alanlari
planlanirken dikkat edilmesi gerekli temel unsurlar Tablo 1.1.'de gosterilmektedir.

Sekil 1.11: Lojistik Merkez Konumu

Pl N
7 O
O \ Uretim
/
) z-r O
== Depolama
AN
@) Tiketim
Sehir Merkezi
Q Sistem
Lojistik
P Merkez

1.10.5. Lojistik Kéy/Merkezlerin Yatirim ve Isletme Modelleri

Lojistik merkezler bir¢ok acidan farkliliklar gosterirler. (biytikliik, tiir, alt yapi, operatdr-
lerin uzmanlig vb). Farkliliklar merkezi yoneten sirketler bakimindan da olabilir. Bunla-
ra bakildiginda gozlemlenen yatirim ve isletme modelleri su sekildedir; devlete ait, 6zel
sektdre ait, sanayi ve ticaret odalari ya da yerel yonetimler ortakliginda, halka agik, ortak

aidiyet veya kamu-6zel sektor yatirim ve isletme modelleridir.

Lojistik merkez kullanicist sirketler merkez igerisinde yer alan binalarin ve olanaklarin (alt
yap1, donanimlarin) sahibi ya da kiracisi olabilirler. Bu tiir ortak kullanima sahip merkez-
lerde yer alan isletmeler ortak gelir ve giderleri icin genellikle birleserek genel bir isletme
sitketi olusturur ve merkez yonetimini bu sirket {izerinden siirdiirtirler. Bu tiir sirketin
rolii, lojistik hizmet sunum faaliyetlerinin koordinasyonu, ortak gelir ve maliyetlerin he-

saplanmasi ve miimkiin olan en iyi finansal sonuglara 6zen gostermeyle sinirlidur.

Lojistik merkez yatirim siirecinde, kamu ve ozel sektér arasinda giiglit bag her zaman
onemlidir ve bakildiginda bu bag her zaman olagelmis bir yapidir. Oyledir ki kamu ku-
ruluglart bu siireglerde aktif yer almakta ve genellikle en 6nemli rolii iistlenmektedirler.
Bunun gegerli nedenleri bulunmaktadir. Ornegin; Avrupanin gesitli iilkelerinde lojistik
merkezlerin fonksiyonlari, bélge ve stratejileri agisindan tiim lojistik merkezlerin giicla
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bolgesel bir 6zellige sahip olmasini gerektirmektedir. Ornegin, Finlandiyada bolgesel kal-
kinmada lojistik merkez yatirimlarinda kamu aketif rol oynamaktadir. Oyledir ki yerel yo-

netim ile merkez ortak hareket etmektedir.

Ote yandan Danimarkada ise lojistik merkez planlama ve insa islemleri kamu sektoriin-
ce yerine getirilmesine yonelik bir¢ok 6rnek mevcuttur. Ayrica Almanyada GVZ olarak
adlandirilan lojistik merkezlerin yatirim finansmani genellikle kamu-6zel ortakligi (PPP:
public-private partnerships) seklinde yapilmakta ve isletmeciligini 6zel sektdr yiirtitmek-
tedir. Almanyada, Ispanyada ve Italyada kamu-ozel ortakligi cercevesinde lojistik merkez
yaurimlarinin gergeklestirilmesi degisik siyasi ve idari makamlarca tilke menfaati adina
desteklenmektedir.

Avrupa'nin bir¢ok tilkesinde lojistik merkezlerin yatirim planlamast ve uygulamast yerel
yonetimlere teslim edilmis ancak, lojistik merkezlerden saglanan faydalarin sadece yerel
bazda degil ulusal bazda fayda saglamasi nedeniyle merkezi yonetim ile de koordinasyon
ve finans destegi saglanmasi yoluna gidilmistir. Yerel bazdaki uygulamalarin bir tist boyu-
tunda boélgesel hitkiimetler (eyaletler) lojistik merkezler icin kendi finansal kaynaklarini

ayirmakta ve ayrica ulusal bazdaki lojistik merkez planlari i¢in Bayindirlik ve Ulagtirma
Bakanliklari ile koordineli bir sekilde ¢aligmaktadirlar.

Kamu-6zel ortaklig1 (public-private partnerships) seklinde kurulan lojistik merkezler ya-
ninda, Avrupa Birligi’nin saglamis oldugu finansmanla gergeklestirilen yatirim modeleri
de mevcuttur. Bunlardan bazilari, Bothnia Logistics Centre ve Liibeck Lojistik Merkez

uygulamalaridir.
1.10.6. Lojistik Koy/Merkezlerin Yonetim ve Organizasyon Modelleri

Merkezde yer alan firmalarin ortak bakis agist saglamalari ve bir sinerji olusturmalari ve
ticari igbirliginin saglanmasi i¢in lojistik merkez tek ve tarafsiz bir yénetim yapisi tarafin-
dan yonetilmelidir. Avrupa genelinde incelendiginde bu yapinin kamu 6zel sektor isbirligi
seklinde gergeklestigi gozlemlenmektedir. (PPP-Public Private Partnership).

Lojistik merkezlerin sundugu hizmetlerin istenilen diizeyde ve verimlikte sunabilmeleri
icin profesyonel ve uzman bir yonetim yapisina sahip olmasi gerekir. Bu nedenle Avrupa
Birligi'nde yer alan lojistik merkezler incelendiginde bircok lojistik merkezde, temel be-
lediye hizmetleri (alt yap1 bakim, onarim) ve ortak hizmet ¢esitligini (giivenlik, bakim,
onarim vb ) sunmak iizere lojistik merkez isletici/y6netici sirketin olusturulmasi olagan
bir uygulamadir. Genellikle bu sirketlerde tercih edilen yasal sirket yapisi limited sirkettir
ve tercihen kamu 6zel ortakligidir (ppp - public private partnerships).

Bu sirket yapisi, sinurli sorumluluk, iiyelik ve yonetim acisindan getirdigi esnekliklerle bazt
avantajlar sunmaktadir (Nestler, vd, 2004). Lojistik merkezi yonetecek ortak bir sirketin ol-
madigt durumlarda, yonetim fonksiyonu ya yonetim islerini iislenen 6zel bir firma tarafindan
(subsidiary company) ya da belediyelerin ilgili bir birimi tarafindan yerine getirilmektedir.



Ozetlemek gerekirse cogunlukla lojistik merkezler limited sirket (limited company) sek-
linde kamu ve 6zel sektoriin ortakliginda yapilanmaktadirlar. Tablo-1.2.’de Baltik denizi

bolgesindeki bulunan lojistik merkezlerin organizasyon tipi ve yasal yapilart yer almakta-

dir.

Tablo 1.2: Baluk Denizi Bolgesindeki Lojistik Merkezlerin Organizasyonu (Veniliinen, 2001)

Lojistik Merkez Kurulus Yi  Organizasyon Tipi Yasal Yapi

Bothnia Logistics Centre 2000 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
Logistics Centre of Southwest Finland 2000 Sanal (Virtuel) Birlik (Association)
Turku Logistics Center 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Straightway 1996 Sanal (Virtuel) Birlik (Association)
St. Petersburg (1) Gercek (Real)

Talin (1) Gercek (Real)

Riga (1) Gercek (Real)

Klaipedos Logistikos Centras 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Pomeranian Logistics Centre (1) Gercek (Real)

West Pomeranian Logistics Centre (1) Gercek (Real)

GVZ Rostock 1991 Gercek (Real) Sirket (Company)
GVZ Lubeck 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)
Lubeck Logistik 1998 Sanal (Virtuel) Sirket (Company)
DTC Danmarks Transport 1987 Gercek (Real) Sirket (Company)
NTAC Nordic Transport Centre 1989 Gercek (Real) Sirket (Company)
Arlandastad 2001 Gercek (Real) Sirket (Company)

Avrupada bulunan lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda biitiinlesik hizmet yapisi-
anlayis1 6n planda bulunmustur. Farkl: lojistik hizmet saglayicinin ve operatoriin lojistik
merkezi igerisinde bulunmasi, geleneksel depolama ve tagimacilik hizmetinden ¢ok daha
fazlasinin yaratilmasina olanak vermistir. Bunlarin basinda katma degerli lojistik hizmet-

leri yer almaktadir.

Lojistik merkezler i¢in onerilen organizasyon yapisi Sekil 1.12.’de verilmistir. Bu yap: daha

cok operasyonel agidan 6nerilen bir yapidir (Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., 2003).
1.10.7. Diinya ve Tiirkiye'den Lojistik Kéy/Merkez Ornekleri

Diinya ticaretindeki dontisiimlerle birlikte tilkelerin lojistik faaliyetlere bakis agist hizla
degismektedir. Her tilke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatt tagima-
cilik anlayiglarini uluslararast ticaretin bir pargasi olarak yeniden ele almakta, kendisi i¢in
en yiiksek katma degeri saglayacak yaturimlara yonelmektedirler. Bu yonelme, tiim tagima

tiirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi dl¢ekte faaliyet gdsteren lojistik merkezler

olarak kargilik bulmaktadir.
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Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi
kiiresel lojistik merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri du-
rumundadir. Bugiin ve gelecekte oynayacagi roller diisiiniildiigiinde hi¢ kusku yok ki diin-
ya ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir. Her tilke, ticaret potansiyelinin artmast ve esya
hareketinin hizlanmasi icin belirli politikalar tiretmektedir. Bu tiir politikalarin en 6nde
gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gegirilmesi bast cekmektedir (Erdal, 2005).

Sekil 1.12: Lojistik Merkez Organizasyon Yapist (Bentzen vd, 2003)

‘ Lojistik Merkez ‘

/ \ _Yeni Faaliyet ve
Tesislerin Gelistiriimesi veHayata

Gecirilmesi

. Tesis ve Yapilarin
Isletilmesi ve Bakimi

A, A, v

Bagimsiz isletmeler Tasimacilik islemleri Katma Degerli Faaliyetler

¢ Genel kargo terminali e Kiracl e Giimriikleme

¢ Dagitim merkezi e Forwarder e Liman

e Depo o Denizcilik firmalar e Posta hizmeti

¢ Konteyner terminali * Broker o Veterinerlik

e Soguk hava deposu ¢ Yiik ellecleme firmalari e Kantar

¢ Demiryolu konteyner terminali e Kara nakliyesi Firmalari o Sigorta ve hukuk hizmetleri
o Teknik ekipman ¢ Demiryolu isletmecileri ¢ Banka

o Servis merkezi e Gemi sahipleri ¢ TIR kiralama

¢ Bilgisayar ve iletisim merkezi e Havayolu isletmeleri e Yakit istasyonu
o Ulastirma arastirma ve egitim e Terminal isleticileri e Tamir ve Bakim
¢ Tehlikeli madde depolama sahasi e Sosyal hizmetler
L]

Montaj ve paketleme

Bu boliimde diinyanin degisik bolgelerinde, gerek liman sehirlerinde gerekse i¢ bolgelerde
konuglanmis bazi lojistik merkezler incelenmektedir. Avrupadaki lojistik merkezlerinin
genel karakteristigi incelendigine, lojistik merkezler igin ortak 6zellikler veya temel unsur-
lar su 6zelliklere sahiptir;

1. Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimi i¢in en az 50-150
ha kadar alana sahip olmalidur,

2. Kentsel lojistik problemlerinin ¢éziimiinde etkin rol alan lojistik merkezler, biiyiik ge-
hirlerin disinda, yerlesim bélgelerinden uzak ama sehre yakin yerlerde konuslanmalidur,

3. Ulastirma altyapisina erisim dncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal ulas-
tirma giizergahlarin tizerinde veya yakin yerlerde konuglanmalidir,

4. Liman gehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin 6nemli bir bolimii denizyolu
yiiklerinden olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadig: siirece merkezler liman

sahasina olabildigince yakin yerlerde konuglanmalidur.



5. Biiyiik sehirlerde, son miisteriye yakin yerlerde konuslanmig birkag lojistik merkez ve/
veya dagitim alternatifleri agt soz konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin bir kesi-
sim noktasina yakin bir yerde konuglandirilmasi kabul edilmektedir. Bu lokasyon, genel-
likle bityiik kentsel 6gelerin kesisim noktast olmaktadir. Bir bagka onemli alan da, lojistik
merkezin hizmet sundugu arz toplama bélgesidir.
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Ikinci Boliim

DUNYA LOJISTIK SEKTORU

2.1. DUNYA LOJISTIK SEKTORU VE GAYRISAFI YURTICI HASILA

Diinya Bankas’'nin 2010 yilinda yayinladigi “Yaris Igin Birliktelik” raporunun sonug
bolimiinde edilen ¢ikarim su sekildedir; “Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek ar-
tan oranda kiiresel ve verimli lojistik ag alt yapilarinin bulundugu tilkeler arasinda gelis-
mektedir”. Bu bakis agisi ile giintimiizde lojistik sekt6riintin 6nemi gittikge artmakta ve
tiim sirketler tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji olarak gériilmektedir. Gelisen
diinyada gittik¢e biiyliyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tagima, depolama, katma
degerli isler, paketleme, sigortalama, glimriik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi,

gozetim- daha etkin ve verimli yapilmasini zorunlu kilmakradir.

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) tarafindan diizenli olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurtigi Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gore tasimacilik, hizmet sektorii iginde gok
biiyiik 6neme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir. DTO sekreteryast tarafindan ha-
zirlanan listeye gore; isletme, iletisim (haberlesme), ingaat ve mithendislik, dagitim, egitim,
cevre, finansman ve bankacilik, saglik, kiiltiir ve spor, turizm ve seyahatin yani sira lojistik

operasyonlarini da kapsayan Ulagtirma Hizmetlerinin orani yaklagik %24 civarindadir.

Tiirkiye'de Ulastirma ve Depolama, Bilgi ve Iletisim Sektorlerinin GSYIH igindeki paylari
Tablo 2.2 de verilmistir.
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Tablo 2.1: Ulastirma ve Depolama, Bilgi ve Iletisim Sekedrleri GSYIH / GSYIH (Tiirkiye-1998
Fiyatlariyla Uretim Yoniinden)

Yillar -Tiirkiye 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ulastirma ve
Depolama GSYIH | 11,7 | 11,8 | 12,0 | 12,1 | 124 | 124 | 120 | 12,2 | 12,4 | 12,4 | 12,3
/ GSYiH

Bilgi ve iletisim

GSYiH / GSYiH 2,0 2,2 2,3 2,3 2,4 2,4 2,5 2,4 2,4 2,6 2,5

Ulastirma ve
Depolama, Bilgi
ve lletisim GSYiH
/ GSYiH

Kaynak: 2003-2013 Istatistiklere Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

13,7 | 140 | 143 | 144 | 148 | 148 | 145 | 146 | 148 | 150 | 1438

Tablo 2.1.den goriildiigii gibi Ulastirma ve Depolama GSYIH’nin Toplam GSYIH’ya

orant %12 civarindadir.
2.1. DUNYA BANKASI LOJiSTiK PERFORMANS INDEKSI

Diinya Bankas’'nin 160 iilkeyi lojistik performanslari agisindan siralayan “Connecting to
Compete 2014: Trade Logistics in the Global Economy” isimli raporu 20 Mart 2014 tari-
hinde yayimlandi. 2007 yilindan beri iki yilda bir yayimlanan rapor, Diinyada 1.000'den
fazla lojistik profesyoneli ile yapilan anket ¢alismasindan elde edilen verilere dayali olarak

hazirlanmaktadir (www.worldbank.org/Ipi).

Diinya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010, 2012 ve 2014 yillarinda alt farkls
lojistik kriter kullanarak tilkeler bazinda Lojistik Performans Endeksi 6l¢tim sistemi gelis-
tirilmis olup bu sekilde tilkelerin lojistik agidan gelismislik diizeyinin 6l¢tilmesi gercekles-
tirilmektedir. Bu performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisinden ziyade, lojistik
alt yap1 ve sistemlerin etkinligi ¢ok daha fazla 6nemlidir.

LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;

* Gumriik siireglerinin verimliligi (hiz, siireglerin 6ngoriilebilirligi ve basitligi, sinir

kapilarindan gegis kolayligi, vb.)

 Tagimacilik ve ticaret agisindan lojistik altyap (limanlar, demiryollari, karayollari,

bilisim teknolojileri, vb.)
* Rekabet¢i maliyetlerle tasima organizasyonu kolaylig

* Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi (lojistik sirketler, glimriik miisavirleri, vb.)

* Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve



e Zamaninda teslimat

kriterlerini dikkate almaktadir.

LPP’nde puanlamalar bes tam puan {izerinden gerceklestirilmekte ve tilke puan: tiim alt
kriter puanlarinin ortalamasi gseklinde hesaplanmaktadir. Tablo 2.2'de yillara gore Tiirkiye
ve bazi tilkelerin sira ve puanlart gosterilmistir.

Tablo 2.2'den de goriilebilecegi iizere Isveg, Norveg, Litksemburg ne kadar yiikleme ve bosalt-
ma agisindan yogun trafik icermeyen {ilkeler olsa da LPI endeksine gore, Diinya tizerindeki
lojistik mitkemmellige sahip tilkeler olarak degerlendirilmektedir. Singapur, Almanya ve Hol-
landa siirekli olarak ilk siralarda yer almaktadir. Tiirkiye ise 2014 yilina kadar inigli ve ¢ikislt
bir puan seyri izlemis, 2014 yilinda puant 3,50’ye diismiis ve 30. siraya gerilemistir. Bunun
diginda tiim komsu tilkelere gére LPI puani en fazla olan tilke Tiirkiyedir.

Listenin orta siralarinda bulunan tilkelerin daha st siralarda yer almasi 6niindeki en bii-
yiik engel olarak yetersiz altyap1 ve bilgi teknolojisi yatirimlart gosterilebilir. Listenin 40
ve Ustil siralarindaki iilkelerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artirilmasi, oncelikli

hedef olarak belirlenmektedir.

Tablo 2.2: Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012, 2014)

2007 LPI 2010 LPI 2012 LPI 2014 LPI
sira | Ulke Puan | Sira | Ulke Puan |Sira |(Ulke Puan |Sira |Ulke Puan
1 Singapur 419 |1 Singapur 4,13 1 Almanya 411 1 Almanya 412
2 Hollanda 4,18 |2 Hong K. 4,12 2 Singapur 4,09 2 Hollanda 4,05
3 Almanya 4,10 |3 Finlandiya |4,05 |3 isvec 4,08 3 Belcika 4,04
4 |isvec 4,08 |4 |Amanya [4,03 |4 Hollanda 4,07 |4 ingiltere 4,01
5 Avusturya 4,06 |5 Hollanda 4,02 |5 Liksembur. | 3,98 5 Singapur 4,00
6 Japonya 4,02 |6 Danimarka |4,02 |6 isvicre 397 |6 isvec 3,96
7 isvicre 4,02 |7 Belcika 3,98 7 Japonya 3,97 7 Norvec 3,96
8 Hong Kong 4,00 |8 Japonya 3,93 |8 ingiltere 3,95 8 Liksembur. | 3,95
9 ingiltere 3,99 |9 A.B.D. 393 |9 Belcika 3,94 9 A.B.D. 3,92
10 |Kanada 3,92 |10 |ingiltere 3,90 |10 Norvec 3,93 10 Japonya 3,91
34 | Tirkiye 3,15 |39 | Tirkiye 3,22 |27 Tirkiye 3,51 |30 | Tarkiye 3,50
150 |Afganistan |1,21 |155 |Burundi 1,61 | 155 | Somali 1,34 160 |Somali 1,77

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki degerlendir-
meler 6 kriter {izerinden yapilmis ve yurtigi lojistik maliyetler kriteri 2010 yil itibariyla
degerlendirme digt birakilmugtir. Bu kriterlere gére Tiirkiye'nin gelisimi Tablo 8'de goriil-

mektedir.

Tablo 2.3 incelendiginde en ¢ok ilerlemenin “Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetciligi”
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kriterinde oldugu, en diisitk puanli kriterin “Rekabet¢i maliyetlerle tagima organizasyonu
kolaylig1” ve en yiiksek puanli kriterin ise “Sevkiyatlarin izlenebilirligi” oldugu goriilmek-
tedir. Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda 17. olan tilkemizin lojistik performans
indeksinde de istenen diizeye gelebilmesi i¢in tilke lojistik planlamasinda Diinya Bankasi
LPI ¢calismasinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Tablo 2.3: Tiirkiye Lojistik Performans Indeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012,2014)

2007 2010 2012 2014
Sira Puan | Sira |Puan | Sira Puan | Sira | Puan

Kriter

Giimriik siireclerinin verim-
liligi

Tasimacilik ve ticaret aci-
sindan lojistik altyapi
Rekabetci maliyetlerle tasi-
ma organizasyonu kolayhgi
Lojistik hizmetlerin kalitesi
ve rekabetciligi

Sevkiyatlarin izlenebilirligi 34 | 3,27 | 56 | 3,09 29 3,54 19 | 3,77

33 | 300 |46 | 282 | 32 | 3,16 | 34 | 3,23

39 1294 39 | 308 | 25 | 362 | 27 | 3,53

42 3,07 | 44 3,15 | 30 | 3,38 | 48 | 3,18

30 329 | 37 | 323 | 26 | 3,52 | 22 | 3,64

Zamaninda teslimat 52 3,381 31 | 3,94 27 3,87 41 3,68
Yurtici Lojistik Maliyetler 112 | 2,71
Toplam 34 | 3,15 | 39 | 3,22 27 3,51 30 | 3,50

Tablo 2.3 incelendiginde en ¢ok ilerlemenin “Lojistik hizmetlerin kalitesi ve rekabetgiligi”
kriterinde oldugu, en diisiik puanli kriterin “Rekabetci maliyetlerle tasima organizasyonu
kolaylig1” ve en yiiksek puanli kriterin ise “Sevkiyatlarin izlenebilirligi” oldugu goriilmek-
tedir. Diinya ekonomik biiyiikliik siralamasinda 17. olan tilkemizin lojistik performans
indeksinde de istenen diizeye gelebilmesi i¢in tilke lojistik planlamasinda Diinya Bankas:

LPI ¢alismasinin dikkate alinmas: gerekmektedir.
2.2. KURESEL ULASTIRMA KORIDORLARI

TEN-T (Trans-Avrupa Ulagtirma Aglari)

AB ti¢ temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Agla-
r1 (TEN-T), Pan-Avrupa Ulasurma Aglari (Pan European Corridors-PEC) ve Bolgesel
Ulastirma Aglari olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglart 30 6ncelikli koridor tizerine
kurulmus, tiye tilkelerin birbirleri ile olan baglantlarini giiclendirmek i¢in gelistirilen pro-
jeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB ile komsuluk politikast dahilinde iligkisi
olan iilkeleri kapsamamaktadir. Bu tilkeleri de kapsayacak sekilde gelistirilen PEC aglari,

Avrupa kitasinin bir biitiin olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale gelmesini



garanti altina almakeadir (UND,2010). Avrupa Birliginin olusturdugu ve i¢inde Tiirkiye
gibi aday tilkelerin yani sira, Rusya gibi komsuluk politikasina tabi olan iilkelerin de bu-

lundugu ulagtirma aglarinin Avrupa haritas: tizerindeki yeri Sekil 2.1°de goriilmektedir.

Sekil 2.1: TEN-T ve PEC Ulasturma Aglari (AB Komisyonu, 2011)

TRACECA

May1s 1993’te Briiksel de ti¢ Kafkas tilkesi; Giircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta
Asya iilkesi; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan, Ozbekistan’in ticaret ve
ulagtirma bakanlarinin kaulimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (TRAns-
port Corridor Europe Caucuses Asia-TRACECA) projesi dogmustur. Projeye 1996 yi-
linda Mogolistan ve Ukrayna, 1998'de Moldova dahil olmusglardir. Daha sonrasinda Mart
20007de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Tiirkiye TRACECA Projesine
kaulmuglardir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi 6nciiligiinde, AB fonla-
rinin kullanilmast ve teknik yardimin alinmast suretiyle Avrupadan baglayarak Karadeniz,
Kafkaslar, Hazar Denizi ve Orta Asya arasinda bir tagima koridorunun olusturulmasidir

(http://www.traceca-programme.eu/en/home/).

Sekil 2.2."de TRACECA projesinin pargasi olan iilkelerden gegis giizergahlari ve planlanan
yeni projeler goriilmektedir. Bu proje ¢ergevesinde Tiirkiye'nin Kuzey Anadolu bolgesi
gecis giizergihi olarak belirlenmistir. Bu ¢ergevede, devam eden bes adet ana proje bulun-
maktadir. Bu projeler; Gerede-Merzifon Karayolu iyilestirilmesi, Refahiye-Erzurum-Giir-
bulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteyner Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-
Zonguldak Hattnin Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

TRACECA koridoru her zaman i¢in Cin sinirindan Giineydogu Avrupa’ya kadar ulagsan
bir tilkeler koridoru olmustur. Viyanadaki TRACECA toplantisinda TRACECA iilkeleri
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ve Avrupa Komisyonu ilk TRACECA haritasint onaylamistir. Denize siniri olmayan il-
keleri de igeren koridordaki ag, 34 demiryolu hatt1 ve 12 limani kapsamakta, 37 otoyol,
27 demiryolu sinir gegis noktasindan olusmaktadir (www.traceca-org.org). TRACECA
Koridoru ozellikle denizle baglantisi olmayan Merkez Asya tilkeleri i¢in, dis ticaretlerini ve
ulastirma aglarini gelistirebilmeleri agisindan olduk¢a 6nem tagimaktadir.

Sekil 2.2: TRACECA Rotalari ve Katilimcr Ulkelerin Durumu (AB Komisyonu, 2011)

Viking Koridoru

2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollari, kargo liman igletmeleri, Klaipéda,
Ilyitchovsk ve Odessa limanlari arasinda imzalanmis demiryolu ve denizyolu tasimaciligini
iceren bir karma tasimacilik projesidir. Proje ile hedeflenen amag Baltuk Denizine kiyist
olan Litvanya'nin Klaipéda limanini demiryolu hatt ile Ukraynanin Karadeniz'e kiyisi
olan Ilyitchovsk ve Odessa limanlarina baglamakur. Proje dihilinde faaliyette bulunan
demiryolu hattina Viking Treni ismi verilmistir. Viking Treni ile ilk konteynir tasimacilig
2003 yilinda baslamistir. Sekil 4’te gorebileceginiz Viking Tren hattinin toplam uzunlugu
1.734 km.dir ve bu mesafe ortalama olarak 50 saatte kat edilmektedir.

Viking Projesi, 2002 yilinda Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryollari arasinda imzalan-
mis ve hayata ge¢mis bir demiryolu tagimacilik projesi durumundayken, Giircistan, Erme-
nistan, Suriye, Bulgaristan, Yunanistan ve Tiirkiye gibi tilkelerin katilimin: planlamast ile
bir uluslar arast karma tagimacilik projesine doniigmiistiir (Luica, 2013).

Viking treni ile limanlara 20 ve 40 TEU’luk konteyner tasimaciligs yapildig1 gibi ayni
zamanda sogutmali konteynerlerin, demiryolu vagonlarinin, rémorklarin, kamyonlarin ve
yari romorklarin tasinmasi da yapilmakeadir. Sekil?’de 2003 yilindan 2013 yilina kadar Vi-
king Treni ile yapilmis toplam konteynir tasimaciligi mikrearlari verilmistir. Viking Projesi
dahilinde ki Viking Treni Litvanya Demiryollar1 (LG), Ukrayna Ulusallagtirilmis Tagima-
cilik Sti (LISKI) ve Belirtertrans (Belarus Ulusal tagimacilik Sti) tarafindan isletilmektedir
(www.portofklaipeda.lt, 2014).



Sekil 2.3: Viking Treni gegis giizergahi (Butnorius, 2010)

Haltik
Denizi

Polonya

2012 yili igerisinde UTIKAD, Litvanya Tasima Isleri Organizatorleri Dernegi LINE-
KA ile igbirligi anlagmasi imzalamis ve Viking Projesinin bir tarafi durumuna gelmistir.
Viking Projesi gergevesinde, UTTKAD ve LINEKA disinda Tiirkiye Devlet Demiryolu,
Haydarpasa Limani ile Litvanya Demiryollar1, Klaipeda Limani arasinda, JSC Litvanya
Demiryollar ile Yegenler Lojistik (Tuirkiye) arasinda, JSC Litvanya Demiryollari, JSC
Plaske (Ukrayna) ile Arkas Ukrayna Ltd.(Tiirkiye) arasinda, EWTCA (Litvanya) ile ICI-
TAP (USA) arasinda, LAM-Lyonel A. Makzume Vapur Acentaligi A.S. (Turkiye) ile JSC
Litvanya Demiryollar1 arasinda, JSC Litvanya Demiryollart ile MUSIAD arasinda gesitli
isbirligi anlasmalari imzalanmig bulunmaktadir (www.utikad.org.tr, 2014).

Son dénemlerde Viking Projesi ile ilgilenen iilkeler arasina Tiirkiye disinda, Moldova,
Bulgaristan, Romanya, Giircistan, Ermenistan, Yunanistan, Suriye ve Isveg gibi iilkelerde
eklenmistir. Tiirkiye Dogu ile Bat1 arasinda ge¢misten giiniimiize birgok ticaret korido-
runda képrii gorevi gormistiir. Viking Projesinin hayata ge¢mesi ile Tiirkiye bu kez Kuzey
ile Giiney arasinda koprii gorevi iistlenecektir. Viking Projesi ilerleyen yillar ile birlikee Is-
kandinav iilkelerini Baltuk Denizi izerinden Litvanya, Belarus ve Ukrayna demiryolu hattt
boyunca Karadenize, Karadeniz tizerinden Samsun limanina ve Anadolu {izerinden Orta
Dogu ve TRACECA koridoru ile baglantili olarak Kafkasya ve Orta Asya’ya baglamay:
planlayan 6nemli bir proje konumundadur.

« Viking Projesi bir¢ok iilkeyi icine alan ve Odessa Limanr’'ndan yapilan yiiklemenin Bal
tik Denizi'ne kadar oradan da Iskandinav iilkelerine ve diger iilkelere gegisinde sistem

degistirmeden tek hat tizerinden tasinmasini saglayan bir projedir.
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+ VIKING kavraminin en giiclii yani tek bir yerden sinir gecis ¢6ziimiidiir.

« VIKING intermodal treni, Litvanya, Beyaz Rusya ve Ukrayna ile liman sirketleri
Odessa ve Klapeda, Ilyichevsk limanlarinin ortak projesidir.

+ VIKING treni denizyolu-demiryolu aktarma terminali, RO-RO ve LO-LO tast

macilik ¢6ziimii olarak tasarlanmigtir.

20, 40, 45 feet evrensel ve 6zel konteynerler, romorklar, kamyonlar ve yari 16

morklarin tasinmasidir.

« Konteynerli vagonlar ve yiik trenleri Litvanyadaki Klaipeda Ilyicheck ve Odessa
limanlarina ve Beyaz Rusya, Litvanyadaki ve Ukraynadaki rota tizerindeki demir

yolu istasyonlarina tasima yapacakur.

+ Rota Ilyichevsk (Odessa) Kiev, Minsk Klapedia, Ukrayna, Beyaz Rusya ve
Litvanyadir.

o Uzaklik 1734 kmdir. Yolculuk siiresi 48 saattir. AB sinirlarinin trenle ge¢cme siiresi
ise 30 dakikadr.

+ Kolay sinir gegisleri ve glimriik prosediirleri (nakliye tagimacilik yonetim sistemi
KROVINYS, Giimriik ve sinir gegis prosediirlerinin kolayca ve hizlica yapilma
stna olanak vermektedir. Cazip tarifeler ve giivenlik, cevre dostu tasimacilik imka

n1 sunmaktadir.
2.3. AVRUPA BIiRLIGI LOJISTIiK SEKTORU

AB’nde lojistik agidan yapilan degerlendirmeler, artan bu ticari mal tiretiminin tilkeler arast
lojistigin son yillarda ne kadar 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde AB
genelinde gerceklesen tiretim artiglarinin ticari mal tagimaciliginda da ciddi artiglara neden
oldugu sdylenebilir. Buna gére; 2000 ile 2008 yillarinda yillik ortalama %?2 biiyiiyen tagi-
macilik sekedrii, son yilda kriz nedeniyle % 2,1 oraninda daralma yasamugtir. Yaganan bu

daralma sektor tizerinde ciddi bir maliyet baskisi olusturmakeadir (EUROSTATS, 2011).

AB genelinde gerceklestirilen bu tasimacilik faaliyetlerinin 2008 yili icin tonaj ve deger
agisindan da analiz edilmesi gerekmektedir. AB disindan yapilan dis ticaret faaliyetlerinde
kullanilan tagimacilik modlarina gore bir analiz gerceklestirildiginde, AB lojistik sektorii-
niin uluslararasi baglamda denizyolu odakl: faaliyet gosterdigi tespitinde bulunulabilir. Dis
ticaretinin tonaj olarak % 72,4’tinii, deger olarak ise % 50,7’sini denizyolu ile yapilandiran
Avrupa Birliginin, bunun yanu sira i¢ sevkiyatlarda ise % 72 oraninda karayolu kullanilan

birlik sinirlari i¢inde politikalarin denge iginde olusturulmasi biiyiitk 6nem tagimaktadr.

AB agisindan biiyiik 6neme sahip olan tasimacilik ve lojistik sektorii, AB kurumlari tara-
findan yakindan takip edilmektedir. Bu ¢ercevede, AB komisyonu tarafindan 2001 yilinda,



Avrupa Konseyine sunulmak izere hazirlanan “European transport policy for 2010: time
to decide” isimli beyaz kitap AB’nin temel belgeleri arasinda yerini almistr. Bu belgenin
hazirlanmasinin ardindan 2006 yilinda yapilanmanin durumu ve kontroliiniin saglanma-

st i¢in bir kontrol raporu hazirlanmis ve AB parlamentosuna sunulmustur (Tanyas, Iris,
2010).

2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap, birligin lojistik operasyonlarinda ne gibi 6ncelikleri-
nin oldugu konusunda ayrinuli bilgi vermektedir. Beyaz kitap kullanici (miisteri) gereksi-
nimlerini stratejilerin temeline koymustur. Avrupa vatandast icin yiiksek kaliteli ve giivenli
bir hizmet ve siirdiiriilebilir kalkinmaya somut bir destek saglanmast amaglanmaktadir. Bu
rapora gore, AB icin oncelikli olarak yapilmasi gerekenler ve 2006 yilina gére bu hedeflerin
durumu su gekilde 6zetlenebilmektedir (AB Komisyonu, 2011):

* Tagima modlar1 arasinda denge kurulmast
 Darbogazlardan kurtulma
* Kullanict odakli tagimacilik politikast

* Tagimacilikta kiiresellesme
2.4. AVRUPA BIRLIGI LOJISTIiK STRATEJiSi: BEYAZ KiTAP 2011

Avrupa Komisyonu tarafindan 28.3.2011 tarihinde Briikselde yayinlanan Beyaz Kitap
(White Paper) Avrupa Birligi’nin (AB) tasgimacilikta yeni bir kavsak noktasinda oldugunu
gostermektedir. “Tek Avrupa Tasimacilik Alani icin Yol Haritast — Rekabet¢i ve Verimli
Kaynak Kullanimina Dayali Tagimacilik Sistemine Dogru” alt baglig: ile yayinlanan kitap
2001 yilinda yayinlanan Beyaz Kitap gibi hareketliligi/serbest dolagimi/mobilite (mobility)
on plana ¢ikarmaktadir. Asagida tespitler ve 6ngoriilen 6nlemler belirtilmistir:

Tagimacilikea kiiresellik, uluslararasi isbirligi, entegrasyon ve ekonomik biiylimenin 6nemi
baslica konular olarak goriilmektedir. 2011 kitabinda 6ne ¢ikan konular, stirdiirebilirlik
baslig1 altinda kaynak kullaniminda verimlilik ve gevresel duyarliliktir. 2001 kitabinda in-
san oncelikli politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda cevresel dlgiitler agirlik kazanmistir.
Onceki donemde gevre konusunda yapilan calismalar yeterli olmamistir. Mevcut tagima-
cilik sistemi stirdiirebilir degildir. Petrol bagimliligi %90 diizeyindedir. Yollarda ve havada
trafik yogunlugu hala biiyiik sorundur. CO _emisyonu, stkistklik maliyeti, merkezi ve dis
alanlar arasi erisme zorlugu, kaza ve giiriiltiiniin sosyal maliyeti artmaktadir. Tagimacilik
hacmi artarken ve mobilite desteklenirken %60 emisyon azaltma hedefi konmustur. Dola-
yistyla yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir hedef olmustur. Tagimacilik altyapist
mobiliteyi sekillendirmektedir. Altyap: ve uzmanlik olmadan tagimacilikta 6nemli gelistir-

meler yapmak miimkiin degildir. Kitaptaki 6ne ¢ikan konular asagida 6zetlenmistir.

AB’nin geniglemesi ile Avrupa’nin Bausi ve Dogusu arasindaki biiyiik tasimacilik alt yapist
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farkliligr sorunu olusmustur. Avrupanin tek bir tagimacilik alani olarak yonetilebilmesi
icin Avrupa’nin Bati ve Dogu kisimlarinin entegre etmek gerektigi, ancak bazi darbogaz
nokta ve sorunlar oldugu belirtilmektedir. Avrupanin biitiin olarak ayni altyapiya sahip

olmast hedeflenmektedir.

Petrol rezervlerinin azalmasi ve fiyatinin artmasinin tagimacilikta bazi dengeleri bozacag:
ongoriilmektedir. Petrole olan bagimliligin verimlilik-mobilite uzlagimi iginde azaltlmas:
gerekmektedir. Verimli Kaynak Kullanim1 ve Enerji Verimlilik Planlart olusturulmakeadir.
Avrupa'nin ekonomik gelismesi verimli kaynak kullanimina dayanan yiiksek kalitede mo-

bilite hizmetleri rekabetini gerektirmektedir

Kitapta sera gazi emisyonlarinin azalulmasi gerektigi belirtilmektedir. Tagimacilik kaynak-
li emisyonu azaltmak i¢in araglara ve trafik yonetimine yonelik yeni teknolojilerin anahtar
rol oynayacag sdylenmektedir. Tiim modlarda araglarin enerji verimlilik performanslari

gelistirilmelidir.

Maliyet etkin enerji verimliligi politika ve ¢alismalarinin artacagy, tasimacilikta ara¢ bazin-
da bazi gelismeler olsa da ekonomiye bagli olarak tagimaciligin artmasi, giiriiltii ve hava
kirliliginin 6nem derecesini korumaktadir.

Cogu Avrupa iilkesinin altyapi, lojistik, trafik yonetim sistemi ve tagimacilik araglarinin
imalatinda lider oldugu ama diinyanin bagka bélgelerinde de biiyiik tasimacilik moder-
nizasyonu ve altyap: yaurim programlarinin yapildigi, dolayisiyla Avrupanin rekabeti

pozisyonda kalabilmesi i¢in yatirim ve gelistirme yapmast gerektigi belirtilmekrtedir.

Tagimacilik altyapisi fonlamasi konusunda kamu kaynaklari tizerinde artan bir baski var-
dir. TEN-T ulagtirma aginin finansmani ile bolgesel entegrasyon ve yiiksek hizli demiryolu
hatlar1 olusturulmustur. Tiim tagimacilik sistemlerinde iyilestirmelere yonelik AB fonlart
olusturulmugtur. AB fonlamasi igin segilebilir projelerin bu vizyona dayanmasi gerektigi
belirtilmektedir.

Iyi isleyen tagimacilik ag1 (sebekesi) 6nemli kaynaklar gerektirir. TEN-T ag yapisinin ta-
mamlanmast i¢in 2020 yilina kadar 550 milyar Euro gerekmektedir. Kamu ve 6zel sektor
bazli kaynaklar gerekmektedir. Her tilke kendi yatrimlari i¢in biitge ayirmak durumunda-
dir. Diger bir kaynak ise digsal maliyetlerin igsellestirilmesidir. Ozel sektor finansmaninin
ontiniin agilmasi icin gelismis bir yasal diizenleme ¢ercevesi ve yeni mali enstriitmanlar ge-
rekmektedir. Kamu-Ozel Sektor Isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) boyle bir ens-
triimandir. Proje degerlendirme ve yetkilendirme sistematigi kullanilarak verimli ve seffaf

bir sekilde zaman, maliyet ve belirsizlikleri sinirlandirmak durumundadir.

Vatandaglar icin giivenli tagima esastir. AB’de oliimlii kazalar yariya diigse de 2009 yilinda
34.500 kisi karayolu kazalarinda olmiistiir. Gegtigimiz yillar icinde Avrupada tasimacilik
giivenligi tiim tasimacilik modlarinda artmustir. Tagimacilik giivenligi AB’nde ¢ok yiik-

sektir. Izleme ve risk bazli yaklagimlar uygulanmalidir. Karayolu tasimaciliginda 0 kaza



seviyesine yaklagmak, bu ¢ercevede 2020°de karayolu hasar ve kayiplarini yariya indirmek
hedeflenmistir. Tiim modlarda giivenlikte AB’yi diinya lideri yapmak ongériilmektedir.

Teknoloji, egitim, kurallar ve yol bakim-onarimlarina 6nem verilmektedir.

Yiiksek kaliteli tasimacilik sistemi kaliteli insan kaynaklari ve calisma kosullar1 gerektir-
mektedir. Caligma kosullar1 ve galigan haklar ile ilgili yeni kurallar olusturulmustur. Sek-
toriin yatirimlarina yon verebilmesi icin gelecek politikalar konusunda agiklik sarttr. AB
genelinde tilkeler arasi uyum hayati bir konudur. Bir tiye tilkenin elektrikli arabaya, diger

tiye bir tiye tilkenin bioyakita yonelmesi verimsizliklere neden olacakur.

Biiyiik hacimli yiik ve yolcuyu istedikleri yerlere birlikte tagtyabilen yeni tasimacilik mo-
delleri gelistirilmek zorundadir. Kabotaj kisitlamalari, kisa mesafeli tasimacilik oniindeki
engeller ve demiryolu tasimaciliginin entegrasyonu gergeklestirilmelidir. Karma tagima-
cilik (multimodal, intermodal ve kombine tagimacilik) zinciri verimli kaynak kullanimi
agisindan optimize edilmelidir. Mesafeye bagli olarak teknolojik yenilikler, farkliliklar g&s-
terebilir. Bireysel tasima son agamada ve ¢evreye duyarli araglarla yapilmalidir. Daha et-
kin mod se¢imi, mod aglari arasinda daha fazla entegrasyon gerektirecektir. Havaalanlari,
limanlar, demiryolu, metro ve otobiis tasgimacilig birbirine daha kolay ve hizli bir sekilde

baglanmalidir.

Bilisime dayali trafik yonetimi, altyapr kullanimi ve tasimacilik operasyonlarinda kulla-
nilmalidir. Yaurimlar gecikmemelidir. Altyapt yatirimlari uzun siireli yatirimlardir. 2050

yilina gelindiginde hedeften sapmalar olmamalidur.

Tagimacilik {i¢ segmenttir: Uzun mesafeli tasimalar, orta mesafeli tagimalar ve kentsel ta-
stmalar. Dolayistyla AB’nde, Ulke, Bolge, Kent, Sektor, STK ve Vatandasglar gibi bircok
taraf vardir. Orta mesafeli tasimalarda yeni teknolojiler daha az gelismistir ve mod se¢imi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli ara¢ kullanimi ve daha temiz yakitlar trafik siki-
stklig1 sorununu ¢ézmeyecektir. Bu mesafelerde ancak konsolidasyonlar yapilabilir.

Tiim tagimacilik tiirleri igin gergek zamanli bilgiler, elektronik rezervasyon ve ticret 6deme

karma tagimaciligi artiracakur.

300 km agagisindaki kisa ve orta mesafeli yiik tasimalari TIR’larla yapilacaktr. Dolayisiyla
demir ve suyolu ile tagima i¢in secenek ¢oziimlerin yani sira TIR kullanim verimliligi de

onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli ulagtirma sistemleri vd.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon salinimini azaltma daha zordur ve yiik tagi-
maciliginda karbon salinimi azaltma i¢in karma tasimacilik caziptir. Verimli enerji kulla-
nimi ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri en kiigiikleyen, giivenilir, az trafik sikigikligs
olugturan, diisiik igletme ve yonetim giderleri olan ozel olarak gelistirilmis yiik tagima

koridorlarina gereksinim vardir.

Yiik i¢in demiryolu bazen uygun goriilmemektedir. Demiryolunu rekabetci hale getirebil-
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mek, orta ve uzun mesafeli tasimalardan daha biiyiik pay alabilmesi i¢in demiryolu aginin
kalitesi ve kapasitesi artirilmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa pazarlarina daha fazla ve daha verimli
giris noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlari lojistik merkez olarak 6nemli rol oy-
narlar ve ancak verimli arka alan baglantlari gerektirirler. Fonksiyon ve kapasitelerinin
uygun sekilde belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tagimaciligi da 6nem arz etmektedir.

Ugaklarin ve hava trafik yonetiminin verimliliginin de arturilmasi gerekir. AB kiiresel ha-
vacilik merkezi olma roliinii olumsuz yénde etkilemeden bu modda da emisyonu azaltma
konusuna 6nem verilmelidir. Seyahat talebi artarken havaalani kapasite gereksinimi op-
timize edilmelidir. AB havacilik sektorii diisiik karbonlu yakit kullaniminda 6ncii olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimaciliginda da kiiresel anlamda rol oynanmalidir. Yiiksek standartli giiven-
lik, cevre koruma, calisma kosullart ve korsanligi onlemek i¢in uluslararast kuruluglarla
isbirligi icinde caligilmalidir. Gemi gevresel kirlilik kayitlar: tutulmal, yiiksek teknoloji,
daha iyi yakit ve verimli operasyonlar ile emisyonlar diisiiriilmelidir.

Kentlerde daha temiz tagimacilik i¢in arag bagina kisi yogunlugunun artirilmasi gerekir.
Yiirtime ve bisikletin yani sira toplu tagimacilik bu yonde bir ¢oziimdiir. Kentsel tagimaci-
lik CO emisyonunun dértte birini olusturmakradir. Céziim uygun yakit ve elekerikli ara¢
sistemleridir.

Toplu tagimacilik ile olusan seyahatlerin yiiksek yiizdesi, diisitk hizmet diizeyi ile birlegince
hizmetin yogunluk ve sikliginin artmasina neden olmaktadir. Etkin talep yonetimi ve mekansal
planlama ile trafik hacimlerinin diisiirtilmesi gerekmektedir. Yiirtime ve bisiklet altyapist da,
kentsel hareketlilik ve altyapr tasariminin ayrilmaz pargasi olmak durumundadir.

Daha kiigiik, daha hafif ve daha 6zel araglar desteklenmelidir. Otobiisler, taksiler, kam-
yonetler ve vanlar secenek teknolojiler ve yakitlar icin uygundur. Yol fiyatlandirma ve
vergilendirme toplu tagimaciligi ve yeni teknolojileri destekleyecektir.

Uzun mesafeli tagima ile son noktaya teslimat verimli organize edilmelidir. Bu noktada
bireysel teslimleri sinirlandirmak icin en verimli rotalar belirlenmelidir. Akilli Ulagtirma
Sistemleri (ITS) kullanimi, gergek zamanli trafik yonetimini ile teslimat siirelerini ve tra-
fik sikigikliklaring azalur. Elekerik, hidrojen ve melez teknolojiler kullanimi sadece emisyo-
nu azaltmayacak, giiriiltityti de diistirecektir. Yiik tasimacilig geceye kaydirilarak, sabah ve

aksam saatlerindeki trafik yogunlugu azaltlmig olacakuur.
2.5. AVRUPA'DAKI LOJISTIK KOY/MERKEZLER

Avrupada ilk defa 1960°L1 yillarin sonlarindan itibaren, “yiik koyii” (freight village) kavra-
mu giindeme gelmistir. Italya Verona‘da “Freight Village Quadrante Europa” nin yaklagik

30 yildir hizmet verdigi distiniiliirse AB kavrami heniiz olusmamisken bile yiik koyt



kavraminin var oldugunu sdylenebilir. Tiim ulagim baglantlari arasinda ve farkli tagima
tirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merkezin en 6nemli gorevidir. Bu
ylizden Avrupadaki lojistik merkezlerin ¢ogu nakliye ve dagitum faaliyetleri icin birer s
konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmus-

tur ve hepsi bulunduklar: biiyiik sehirlerin diginda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda 6zellikle Batu Avrupada mevcut lojistik bélgeler ticaret, tiretim ve
titketim merkezlerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, i¢
suyolu ve demiryolu gibi ulagim aglarinin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avru-
pa capinda 10 iilke'de (Italya, Ispanya, Fransa, Portekiz, Almanya, Danimarka, Yuna-
nistan, Macaristan, Ukrayna ve Litksemburg) bulunan 62 lojistik kdy Avrupa Lojistik
Koyleri Birligi (Europlatforms)’ne tiyedir. Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve in-
termodal terminallerin ulagim ve lojistik faaliyetlerinin gelisimi bakimindan stratejik
onemini desteklemektir. Birlik biinyesindeki lojistik koylerinde toplam 2400 isletme
faaliyet gostermektedir. Avrupadaki lojistik koyler Sekil 2.4'de goriilmektedir (Aydin
ve Ogiit, 2009).

Lojistik koyler Avrupa ¢apinda yayginlasirken, hicbir tilkede Almanya kadar fazla sayida
lojistik koy bulunmamaktadir. Almanyada birgogu 200 hektardan biiyiik olan 33 lojistik
koy, bunlarda da toplam 1.200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanyada
Bremen Lojistik Koyi'nden(362 hektar)baska Leipzig Lojistik Koyt (240 hektar), Niirn-
berg Lojistik Koyt (337 hektar) en gelismis lojistik koylerdir. Fransada ise 23 adet lojistik
kéy bulunmakrtadir ve bunlarin en basinda Rungis Lojistik Koyii gelmektedir. Italyada ise
lojistik hub olan lojistik kéyler daha ¢ok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bolog-
no lojistik kéyii (200 hektar) en gelismis lojistik koydiir. Ispanya ise cografi konumu olarak
Avrupa'nin lojistik anahtar roliindedir ve ¢ok iyi organize edilmis bir karayolu a1 ile ¢evre-

lenmektedir. En gelismis lojistik koyleri Zaragoza ve Barselonadir (Aydin ve Ogiit, 2009).

Avrupa Lojistik Koyler Birligi'ne tiye on lojistik koye iliskin teknik veriler incelendiginde;
[spanyadaki Zaragoza Lojistik Koyii'niin 17 milyon m?lik alanla en biiyiik lojistik koy ol-
dugu, bu lojistik kéyii 11.000.000 m? ile Italyadaki Padova Lojistik Kéyi'niin takip ettigi
goriilmektedir. Ayrica Torino Lojistik Koyii 900.000 m? ile en biiyiik depolama alanina
sahip lojistik kdy ve Bologna Lojistik Koyt de 400.000 m? arag park alani ile bu agidan en
biiyiik lojistik koy konumundadir. Bu veriler 6zellikle Italyadaki lojistik kéy uygulamala-

rinin gok gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Koyleri Birligi GVZ’nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-
Gesellschaft mbH (DGG) tarafindan Avrupadaki lojistik kéylerin siralandigt bir ¢alisma
gerceklestirilmistir. DGG, lojistik kodyleri siralarken asagidaki 6l¢iitleri dikkate almugtir:

* Alanin Biyiikligi (Size of the site)

* Alanin Verimli Kullanimi (Site layout)
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* Genisleme Alani (Undeveloped and extension areas)
* Trafik Diizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon) (Transport development)
e Altyap: (elekrik, gaz, su, haberlesme, 1sitma-sogutma) (Development work and expenses)
* Kente Yakinlik (Proximity to the inner city)
 Endiistri ve Ticaret Merkezlerine Yakinlik(Proximity to industry and trade)
* Limanlara Yakinlik (Proximity to ports)
* Karayolu Baglanusi (Transport connection road)
* Demiryolu Baglantisi (Transport connection rail)
* Cevresi(Konut Alanlarina Uzaklik)(Surrounding area of the location)
e Trafik Yogunlugu (Traffic load)

e Prosediirler-Islemler (Planning procedure)

 Miilkiyet ve Sahiplik Kogullari (Property and ownership circumstances)

Sekil 2.4: Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Kéyler (Aydin ve Ogiit, 2009)
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Bu 6lgiitlere gore gergeklestirilen analiz sonucunda Avrupa’nin ilk 20 lojistik koyii Tablo
62 2.4'deki gibi siralanmistir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kyiin 7’si Italyada ve



4t Almanyada yer almakrtadir. Siralamada birincilik, Avrupada karma tagimaciligin en
onemli yerlerinden biri olan Interporto Veronaya aittir.

Tablo 2.4: Avrupada Ilk 20 Lojistik Koyii (DGG, 2010)

Performans

Siralama Yer-Lojistik Koy

(250 puan iistiinden)

1 | - Interporto Verona
2 D - GVZ Bremen 209
3 D - GVZ Nurnberg 205
4 | - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 | - Interporto Torino 198
7 | - Interporto Nola Campano 195
8 | - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Giiney Berlin 188
11 | - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D - GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 | - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
19:20 GB - Wakefield Europort 165
F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH -DGG (2010)

Lojistik merkezlerin Avrupa drnekleri incelendiginde Italyada Lojistik Merkezlerinin (In-
terporto) olusumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa tilkelerinin ortalama
lojistik maliyetlerinden daha yiiksek olmasidir. Yiik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetle-
rin diisiiriilmesi maksadiyla Italyada iilke geneline yayilmis “Interporto” diye adlandirilan
23 lojistik merkez bulunmaktadir. Italyadaki intermodal trafigin %601 lojistik merkezler
icerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve boylece lojistik merkezler daha

etkin bir tasimacilik ¢6ziimii sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiik tagimaciligini karayolundan diger tasima modlarina aktararak intermodali-
teyi (intermodality/co-modality) desteklemekte ve gerceklestirmekeedirler. Lojistik merkezler
[ralyada gok huzli bir sekilde artan yiik tagimaciligini optimal bir sekilde yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikigikligini azaltmis ve demiryolu tasimaciliginin
gelismesine katkida bulunmugtur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi
(ton/ m? bazinda %30), hem de tagimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmig

ve bunun sonucunda hizmet kalitesini de yiikseltmistir.
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Uciincii Boliim

TURKIYE LOJISTIK SEKTORU

3.1. TURKIYE EKONOMISI VE LOJISTiK SEKTORU

Cografi konumu itibartyla Tiirkiye'nin Bau ile Dogu arasinda bir koprii niteliginde olmast,
bolgenin ekonomik gelisimi agisindan lojistik sektdriinii son derece kritik bir sektdr haline
getirmektedir. 1996 yilinda ytirtirlige giren Tuirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi anlas-
mast ve Tiirkiye'nin olast AB tiyeligi sektorde yeni yatirimlar tesvik edecek 6nemli firsatlar-
dir. Tagimacilik hilihazirda Tiirkiye’nin AB’ye uyum siireci giindeminde yer alan bes 6nemli
baglik arasindadir. AB’ye uyum stireci altyapi, araglar ve ¢evre standartlari ile uyumu, lojistik
agin gelistirilmesini ve dis ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. Tiirkiye'deki
mevcut tasimacilik agy, 6zellikle otoyollar, kara yollari ve demir yollarinin yogunlugu baki-
mindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir. Devlet Planlama Tegkilat1 tagtmacilik sekeorii-
niin gelistirilmesi i¢in atilmasi gereken adimlarin agiklandigi 2010 Yillik Programr’nda bu
gergegin altint gizmektedir. Ileride beklenen biiyiimenin isaretlerini veren program ile ilgili
diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Tiirkiye'deki lojistik sirketleri
cogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektdrlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfeksiyon,
otomotiv, hizli tiiketim {iriinleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine tiretimi ve in-
saat sektorleri bu sektorler arasinda yer almaktadir. Ingaat ve ingaat ekipmanlart sektorlerinin
pay1 2002 yilindan bu yana 6nemli 6l¢iide artmistir (MEVKA, 2010).

Tiirkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintli bir bigimde anlagilabilmesi
icin dis ticaret verilerinin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede, sadece ithalat ve
ihracat verilerinin degil, tilkemizden transit gegen yiiklerin de dikkate alinmasi gerekmek-
tedir. Bundan dolay1 bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilmeye calisgilmistur.
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3.2 TURKIYE EKONOMISI

Tiirkiye ekonomisi ile ilgili makroekonomik gostergeler Tablo 3.1de goriilmektedir. Gayri
Safi Yurtici Hasila 2004 yilindan beri 2009 yili hari¢ (2008 kriz etkisi) siirekli artmakeadir.

Bu gelismenin lojistik sektdriinii de olumlu yénde etkileyecegi agiktur.

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2011 yilinda iki haneli rakama ¢ikmisken, 2012
ve 2013 yillarinda tekrar tek haneli rakama digmiistiir. TLdeki deger kaybi USD/TL ora-
ninda da goriilmektedir. Dogrudan yabanci yatirimlarda 2006 ve 2007 yillarinda énemli
girisler olmustur. Turizm gelirleri 2013 yilinda 6nemli oranda aremustir. Issizlik oran1 sabit
%10 dolayinda bir seyir izlemektedir. Kamu borg orani siirekli azalmaktadir. Kapasite kul-
lanim orani 2008 krizinden 6nemli oranda etkilenmistir. Kiiresel krizin etkisiyle Tiirkiye
Ekonomisi’nde yasanan kiiciilmeye bagli olarak cari agik 2009 yilinda oldukea diigmiis
(cari agigin GSYH’ye orani yiizde 2,3 olmustur) sonra tekrar yiikselmistir. Bu siiregte ig ta-
lep hizla artarken, 6nemli ihracat pazarlarindan olanAB’de krizin etkileri halen devam ettigi
icin Turkiye’nin ithalat ihracaundan daha hizli artmistur. Budurum da cari agigi biiytiemiis
ve cari agigin GSYH’ye oraninin yiizde 7,1e ¢ikmasina neden olmustur. Dis agiktaki yiik-
sek artisin temelbelirleyici unsurlari, ara mali ve enerji ithalatidir. Tablonun genel degerlen-

dirmesi yapildiginda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan bahsedilebilir.

Tablo 3.1: Tiirkiye Ekonomisi Makroekonomik Gostergeler (TUIK, 2014)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

GSYH (Cari
Fiyatlarla, 390,4 | 481,5 | 526,4 | 658,8 | 742,1 | 617,6 | 727,53 | 772,3 | 786,2 | 821,9
milyar $)

GSYH Biiyiime
Orani (%) 94 | 84 | 69 | 47 | 07 | 48 | 92 | 88 | 21 | 41

;’;ﬂasW"‘UFE' 13,84 | 2,66 |11,58| 594 | 811 | 593 | 887 |1333| 25 | 7.0

Dogrudan
Yabanci Yatrm | 2.8 | 10.0 | 20,2 | 22,0 | 19,5 8,5 8,9 15,9 9,9 12,7
(milyar $)

Turizm Gelirleri
(milyar $) 15,89 | 18,15|16,85 | 18,49 | 21.91 | 21.25 | 20,8 23,0 | 23,4 32,3

issizlik Orami (%) | 10,30 | 10,30 | 9,90 | 10,60 | 10,70 | 13,50 | 11,9 | 10,2 8,4 9,0

Toplam Kamu
NetBorc Stoku/ | 49,0 | 41,6 | 340 | 295 | 28,2 | 32,5 225 | 21,7 | 17,0 12,7
GSYH (%)

Kapasite
Kullanim Oram | 84,0 | 80,7 | 81,7 | 81,10 | 64,7 | 69,7 72,6 | 754 | 736 | 76,0
(%)

USD/TL 1,3 | 1,34 | 141 | 1,16 | 152 | 1,49 | 154 | 1,90 | 1,78 | 2,15
Cari Acik/
GSYH (%) 37 | 46 | 61 | 59 | 57 | 23 | 65 | 105 | 61 | 71




3.2.1. Dis Ticaret

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Giimritk Miistesarlig1 isbirligi ile olusturulan dis
ticaret raporuna gore, tlkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrinuli analiz edildigin-
de son yillarda ger¢eklesen pozitif yonlii hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda
yaklagik 132 milyar ABD dolar: seviyesine ulasan ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren
ekonomik kriz sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralma ile 100 milyar dolar seviyele-
rine gerilemistir. Dig ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin ithalat
karsilama oranlarinda goriilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik operasyonlart agisindan ihracat rakamlarinin sadece deger ile degerlendirilmesi
oldukea yanlistir. Thracatin yapildig: iilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile
gergeklestirildigi ve taginan toplam tonaj da tasinan deger kadar 6nemli parametreler ha-
lini almaktadirlar. Calismanin ilerleyen kisimlarinda, Tiirkiye ihracatinin gergeklestirildigi
bolgeler ve modlar arast dagilim agisindan degerlendirmesi yapilacakur. Tiirkiye'den yapi-
lan ihracatlarin hangi bolgelere gerceklestirildiginin analizi yapildiginda, en biiyiik ihracat
partneri olarak AB 27 iilkesinin bulundugu gériilmektedir. Bunun temel sebeplerinden
biri de AB ile aramizda bulunan giimriik birligi anlagmasi ile vergilerden muaf bir alanin
olusturulmus olmasidir. AB’ne yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik agidan yapilis
sekli 6nem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen Tiirkiye, AB ile gelistirecegi ulagtirma
aglar1 sayesinde tagima geklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB’nin ardindan, dik-
kat ¢ekici boyutlarda gelisen Rusya ve Orta Doguya ihracat lojistik agidan gerceklestirilen
projeler ile (Rusyada lojistik koy, Denizyolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin
bir hale getirilmek istenmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.2: Tiirkiye [hracat ve Ithalat Bilgileri (TUIK, 2014)

Dis Ticaret Dis Ticaret  jhracatin
Dengesi Hacmi ithalat
Deger Degisim Deger Deger Deger grﬂlama
(*1.000 $) % (*1.000$) (*1.000 $) (*1.000 $)

2000 | 27.774.906 45 54.502.821 34,0 -26.727.914 82.277.727 51,0
2001 | 31.334.216 12,8 41.399.083 -24,0 -10.064.867 72.733.299 75,7
2002 | 36.059.089 15,1 51.553.797 24,5 -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 | 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856 | 116.592.528 68,1
2004 | 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613 | 160.706.919 64,8
2005 | 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 43.297.743 | 190.250.559 62,9
2006 | 85.534.676 16,4 139.576.174 19,5 -54.041.498 | 225.110.850 61,3
2007 | 107.271.750 25,4 170.062.715 21,8 62.790.965 | 277.334.464 63,1
2008 | 132.027.196 23,1 201.963.574 18,8 69.936.378 | 333.990.770 65,4
2009 | 102.135.006 | 22,6 140.928.421 -30,2 -38.785.809 | 243.071.034 72,5
2010 | 113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 -71.561.585 | 299.520.489 61,4
2011 | 134.954.000 18,2 240.833.236 29,4 -105.879.236 | 375.787.236 56,0
2012 | 152.461.737 13,2 236.545.141 -1,8 -84.083.404 | 389.006.878 64,5
2013 | 151.802.637 | 0,43 251.661.250 10,6 99.858.613 | 403.463.887 60,3
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Tablo 3.2, 2000-2013 aras: Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir. Tabloya
gore 2009 ve 2013 yillar1 harig ihracat rakamlari siirekli iyilesme gostermistir. 2009 yilin-
daki kiiresel krizin etkileri ilgili yilda -22,6%’lik bir diisiise sebep olmustur. Buna karsin
aynt yil ithalat miktarinda da -30,2% lik bir diisiis gerceklesmistir. 2009 yilinda ki bu
diistise ragmen, ihracatn ithalati kargilama oranini son 10 yilda ikinci en yiiksek degerine

bu yil ulagmustur.

Lojistik agidan ihracatin gerceklestirildigi bélgelerin konumu kadar, tastma modunun da
onemi oldukea fazladir. Ulkemiz, iig tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolayi, ihracatini
denizyolu odakl gergeklestirme politikasina sahiptir. 2005’ ten itibaren gerceklestirilen ih-
racatin 2000’]i yillarin baglarina gore daha fazla denizyolu ile gerceklestirilmesi, makasin
denizyolu lehine agilmasina sebep olmustur. Tablo 3.3’de yillara gore kullanilan tagima
modlarinin ihracat degerleri goriilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Tablo 3.3: Modlara Gére Thracat Degerleri (TUIK, 2014) (‘000$)

Yillar Deniz Yolu Demir Yolu  Kara Yolu REVER G [T] Diger
2000 27.774.906 | 13.080.017 93.957 12.013.620 | 2.338.492 248.819
2001 31.334.216 | 15.521.220 173.592 13.219.437 | 2.263.689 156.277
2002 36.059.089 | 17.013.192 249.366 16.416.566 | 2.339.331 40.634
2003 47.252.836 | 23.233.359 394.459 20.306.073 | 3.227.575 91.370
2004 63.167.153 | 31.259.851 577.822 27.104.284 | 3.906.835 318.361
2005 73.476.408 | 35.425.856 756.935 31.602.012 | 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 | 42.655.303 911.754 35.156.474 | 4.863.452 1.947.692
2007 | 107.271.750 | 52.174.049 | 1.081.911 | 44.482.360 | 7.018.292 2.515.138
2008 | 132.027.196 | 66.443.247 | 1.260.202 | 50.902.371 | 10.435.259 | 2.986.117
2009 | 102.142.613 | 47.145.609 906.923 42.392.616 | 9.764.289 1.933.175
2010 | 113.979.452 | 58.787.995 992.512 45.988.693 | 7.694.228 516.024
2011 | 134.906.869 | 73.576.384 | 1.242.610 | 50.257.713 | 8.577.891 1.252.272
2012 | 152.461.737 | 77.983.403 | 1.017.753 | 50.440.156 | 21.781.595 | 1.238.830
2013 | 151.802.637 | 82.930.885 956.521 53.674.535 | 12.960.697 | 1.279.999

Tablo 3.4 incelendiginde kullanilan demiryolu alternatifinin dusiikligi dikkat ¢ekmekte-
dir. Modlar arast denge hedefinin ve ¢cok modlu tasimaciligin temel bilesenlerinden olan
demiryolu tagimaciligi hususunda ciddi ¢aligmalarin yapilmast gerekmekeedir. Birinci ola-
rak deniz yolu, ikinci kara yolu ve ti¢iincii ise hava yolu ihracatta en sik kullanilan modlar

olmustur.

Tablo 3.4'de modlara gore gergeklesen ithalat oranlari verilmistir. Buna gore ithalatta da

tercih edilen tasima modlari siralamasi aynidir.
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Modlara gore dagilimda sadece ihracatin degil, dis ticaret toplaminin incelenmesi oldukga

faydali olabilir. TUIK veri tabanlarindan elde edinilen bilgilere gore, Tiirkiye Dis ticare-
tinin modlara gére dagilimi yaklasik %50 Denizyolu, %41 Karayolu, %7 Havayolu, %1

Demiryolu ve %1 diger seklinde gerceklestigi soylenebilir.

Tablo 3.4: Modlara Gére Ithalat Degerleri (TUIK, 2014) (‘000$)

Demir

Yillar Toplam Deniz Yolu Yolu Kara Yolu  Hava Yolu Diger
2000 | 54.502.821 | 27.558.493 | 229.889 18.301.107 | 5.892.215 | 2.521.117
2001 | 41.399.083 | 20.170.596 | 281.345 13.511.686 | 5.223.182 | 2.212.274
2002 | 51.553.797 | 28.334.416 | 460.799 14.224.528 | 6.366.107 | 2.167.947
2003 | 69.339.692 | 39.727.409 | 645.569 17.837.223 | 8.445.731 | 2.683.760
2004 | 97.539.766 | 56.774.423 | 1.258.679 | 23.982.411 | 12.294.583 | 3.229.670
2005 | 116.774.151 | 66.741.433 | 1.816.522 | 28.669.005 | 13.072.143 | 6.475.047
2006 | 139.576.174 | 81.411.375 | 2.196.112 | 32.697.468 | 13.710.656 | 9.560.564
2007 | 170.062.715 | 100.851.546 | 2.541.156 | 38.643.904 | 16.914.169 | 11.111.939
2008 | 201.963.574 | 124.248.358 | 2.573.769 | 41.296.231 | 16.898.466 | 16.946.750
2009 | 140.928.421 | 83.204.931 | 1.723.491 | 33.514.785 | 11.562.649 | 10.922.566
2010 | 185.541.037 | 112.599.854 | 2.454.676 | 42.445.871 | 17.409.929 | 10.630.706
2011 | 240.841.676 | 133.440.206 | 3.185.525 | 44.516.802 | 21.514.596 | 38.184.548
2012 | 236.545.141 | 129.029.330 | 2.346.113 | 39.414.333 | 23.797.146 | 41.958.219
2013 | 251.661.250 | 139.927.201 | 1.773.400 | 40.058.217 | 32.602.866 | 37.299.565

3.2.2 Karayolu Tagimacilig:

Tiirkiyede en ¢ok tercih edilen yiik ve yolcu tagima sekli kara yolu tagimaciligidir. Giinii-
miiz itibariyla yolcularin yaklagik % 95’1 ve iriinlerin % 90’1 kara yolu tizerinden tasin-
maktadir. Otoyol ag1 6nemli 6l¢iide iyilestirilmis ve otoyollarin 6nemi nispeten artmigtir.
Hiikiimet mevcut yollar1 daha da modernize etmeyi ve yeni yollar inga etmeyi planlamak-
tadur. Tiirkiye, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitine iiye 12 iilkeden gegmesi planla-
nan 140 kilometre uzunlugundaki Karadeniz Otoyolu’'nun insaatina d4hil olmustur. Buna
ek olarak, Istanbul'daki trafik sikisikligini hafiflermek icin, Istanbul Bogazi’'na iigiincii bir
koprii ile binek otomobillere yonelik Avrasya KarayoluTiineli Insaa edilmektedir.

Tablo 16, 2004-2013 yilar1 aras: Tirkiye'deki kara yolu uzunluklarini vermektedir. Oto-
yollarin, devlet ve il yollarinin plan, proje, yapim, bakim ve isletilmesi Karayollar1 Genel
Midirligi'ne sorumlulugundadir. Karayollari Genel Mudiirliigivniin yol ag1 iginde ol-
mayip, diger kuruluslarin sorumlulugundaki yollar ise; Kdy Yollar1, Turistik Yollar, Or-

09

man Yollar1 ve Sehirici Yollarrdir. Turistik yollarin yapim ve bakimi, Turizm Bakanliginca
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saglanan finansmanla Karayollart Genel Miidiirliigii tarafindan yapilmakeadir. Kdy yollar:
1l Ozel idare Miidiirliiklerinin, Orman yollart Orman Bakanligr’'nin, Sehirici yollar: ise
Belediyelerin sorumlulugundadir.

Tablo 3.5: Tiirkiye Kara Yolu Uzunluklart (km) (KGM, 2014)

Karayolu 5005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
uzunlugu
Devlet
ol 31.371 | 31.335 | 31.333 | 31.311 | 31.271 | 31.395 | 31.372 | 31.375 | 31.341

il yolu 30.568 | 30.429 | 30.579 | 30.712 | 30.948 | 31.390 | 31.558 | 31.880 | 32.155

Otoyol 1.667 | 1.908 | 1.908 | 1.922 | 2.036 | 2.080 | 2.119 | 2.127 | 2.127

Ikinci Diinya Savasindan sonra 16 Eyliil 1950°'de Cenevre'de “Uluslararast Ana Trafik Ar-
terleri Olusturulmasi Deklarasyonu” (AGR) Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Ko-
misyonu (BM/AEK) (United Nations/Economic Commission for Europe (UN/ECE))
tarafindan hazirlanmustr (www.unece.org). Tiirkiye, AGR Uluslararast Yol Aginin Giiney-
dogu Avrupa uzanusinda yer almaktadir. AGR hiikiimlerine gore Avrupadan Tiirkiye'ye
iki ana arter girmektedir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giren E-80 ile Yuna-
nistan sinirindan (Ipsala) giren E-90 numarali arterlerdir. Bu iki ana giizergah Anadolu
tizerinden Tiirkiye’nin Giiney ve Dogu sinirindaki Ortadogu ve Asya uluslararast karayolu
aglarina baglant saglamakeadir. Ulkemizdeki E-Yollari uzunlugu toplam 9.361 km’ ye
ulagmugtir. Sekil 3.1.°de tilkemizdeki E Yollar: haritas: goriilmektedir.

Sekil 3.1: Uluslararas: E-Yollar1 Ag1 (KGM, 2014)
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3.2.3. Demiryolu Tagimacilig:

Demiryolu tagimaciliginin 6nemine yapilan vurgu son dénemde oldukga artmis, Ulagtir-
ma Bakanlig1 Ana Strateji planinda da konuyla ilgili diizenlemeler 6ngoriilmiis, bu strateji
cercevesinde demiryolu tagimaciligt icin 6nem verilecek noktanin yiik tagimaciligt oldu-
gunun da alu ¢izilmistir. Demiryolu gelisiminde hedeflenen mod igi bir gelismeden ziyade
karma tasimacilifs giiclendirecek sekilde destek saglayacak alanlarda ¢alismalar yapmakur.
Bu agidan bakildiginda kargilagilan en 6nemli eksiklik, denizyolu tagimaciligt ile i¢ suyol-

larinda tasima i¢in heniiz saglikli bir kombinasyonun olusturulamamasidur.

Tirkiyede demiryolu tagimaciligi cumhuriyetin ilk 10 yilinda 6nemli 6l¢iide bir gelisim
saglamis, ancak sonraki yillarda 6zellikle karayollarindaki gelisme hizina ayak uydurama-
mis ve giin gectikce geri kalmis durumdadir. Yillar igerisinde tilkemiz demiryolu aginin
gelismesinin durmasindan 6te mevcut bazi hatlarin sistem dis1 kaldig1 ve bu bolgelerdeki
demiryolu aginin geriye gittigini sdylemek dahi miimkiindiir. Tablo 17°de de goriilecegi
gibi demiryolu uzunlugu son 8 yilda sadece %4 artmistr.

Tablo 3.6: Demiryolu Hat Uzunlugu (km) (TCDD, 2014)

Yillar 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Konvansiyonel 10.973 1 10.984 | 10.991 | 11.005 | 11.008 | 11.052 | 11.112 | 11.120 | 11.209
Yiiksek hizl tren 397 888 888 888 888

Toplam 10.973 | 10.984 | 10.991 | 11.005 | 11.405 | 11.940 | 12.000 | 12.008 | 12.097

Niifus artigi ve ekonomik gelisime ragmen artmasi beklenen demiryolu ile yolcu tagimalar:
belirli bir diizeyde kalmig hatta bir 6l¢tide azalma gostermistir. Sehirlerarasi diizeyde (ana-
hat) yolcu tagimalarinin yillara gore dagilimina Tablo 3.7 de yer verilmistir.

Tablo 3.7: Demir Yolu Ile Yolcu Tagimalar: (TUIK, 2014)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Yolcu

] 23,7 | 238 | 24,8 | 23,7 | 22,6 | 24,0 | 26,2 | 19,8 | 20,9
Sayisi(milyon)

Tiirkiyede demiryolu ile yiik tasinmasi 6zellikle tarimsal yiikler ve maden cevherlerinin tasin-
mast konularina odaklanmis durumdadir. Mevcut demiryolu sebekesinin sinirli seviyede olma-
st yolcu tastmaciliginda oldugu gibi yiik tasimaciliginda da olumsuzlugunu hissettirmektedir.

Demiryolu esya tasimaciligi son dénemlerde koklii bir degisime ugramis olup, agirlikli olarak
diger tagima tiirleri ile entegrasyonun saglandigi bir intermodal tagimacilik bileseni olmustur.
Ozellikle hrzlart artan trenler, yeni vagon tipleri ve entegre teknolojiler ile birlikte diger tasi-
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macilik tiirlerine alternatif olarak sunulmaktadir. Diinyada demiryolu yiik tasimaciligs-
na olan talebin artmasinda, mevcut demiryolu sebekesinin yayginlastirilmasi ile birlikte
demiryollarinin diger tasima modlar ile iligkilendirilerek intermodal tagimaciliga agirlik

verilmesi temel rol oynamakreadir (Yersel, 2010).

Tablo 3.7'de sahibine ait vagonlar dahil demiryolu ile taginan yiik mikeari ton cinsinden verilmistir.

Tablo 3.8: Demiryolu {le Yiik Tasimalart (TUIK, 2014)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Yurtici (milyon ton) | 15,4 | 16,0 | 16,7 | 17,8 | 19,7 | 18,9 | 21,1 | 22,2 | 22,7 | 23,3
Uluslararasi
(milyon ton)
idari (milyonton) | 0,3 | 0,2 | 04 | 06 | 06 | 05| 05 | 0,7 | 0,8 | 15
Toplam (milyonton) | 18,0 | 19,2 | 20,2 | 21,4 | 23,5 | 21,8 | 24,4 | 25,4 | 25,7 | 26,6

23129 |30 31|32 2427 26| 21|17

3.2.4. Denizyolu Tagimacilig

Turkiye, ti¢ tarafi denizlerle ¢evrili olmasi ve sahip oldugu bogazlar sebebiyle, deniz yolu tasi-
maciliginda 6nemli bir rekabet avantajina sahiptir. Ttirkiye'nin kiy1 seridinin uzunlugu 8.333
kilometredir. Deniz yolu tasimaciligt cogunlukla Istanbul — Izmit, Izmir, Adana — Mersin ve
Samsun limanlarinda gerceklestirilmektedir. Tablo 20Tiirk Uluslararasi Gemi Siciline(TUGS)
ve Milli Gemi Siciline(MGS) kayitli gemileri yillik gelisimini gostermektedir.

Tablo 3.9: Tiirk Deniz Ticaret Filosunun Yillara Gore Adet ve DWT Bazinda Gelisimi (150 GT ve Uzeri
Gemiler

YIL TUGS MGS TOPLAM
ADET DWT ADET DWT ADET DWT
1999 0 0 1.242 10.322.000 1.242 10.322.000
2000 264 3.076.711 1.006 6.412.612 1.270 9.489.323
2001 316 5.216.867 945 4.090.220 1.261 9.307.087
2002 408 5.781.255 777 2.884.320 1.185 8.665.575
2003 446 5.145.251 702 2.481.596 1.148 7.626.847
2004 535 5.486.076 674 1.568.854 1.209 7.054.930
2005 677 6.753.346 702 849.944 1.379 7.603.290
2006 734 6.612.967 695 658.083 1.429 7.271.050
2007 807 6.758.218 744 511.523 1.551 7.269.741
2008 887 7.031.012 762 490.907 1.649 7.521.919
2009 936 7.674.388 784 476.200 1.720 8.150.588
2010 967 8.334.764 810 438.387 1.777 8.773.151
2011 987 8.950.157 845 808.779 1.832 9.758.936
2012 1.026 9.399.020 853 858.607 1.879 10.257.627
2013 1.019 8.377.285 890 841.703 1.909 9.218.988




Sekil 3.2.’de baslica limanlar gosterilmektedir.

Sekil 3.2: Baglica Limanlar (BDM, 2014)
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Denizyolu tagimaciliginda toplam yiikleme, bosaltma ve transit hacimleri stirekli olarak
artmaktadir. Tiirkiye limanlarina bogaltlan yiikler denizyolu ile yapilan yiik tagimaciligin-

daki en biiyiik hacmi olusturmaktadir.
3.2.5. Havayolu Tagimacilig

Turkiyede yurt ici ve yurt dist uguglarin yapilabildigi cok sayida modern havaalani bulunmak-
tadir. En biiyiik uluslararas: havaalanlari Istanbul'daki Atatiirk, Antalyadaki dis hatlar termi-
nali, Ankaradaki Esenboga ve [zmirdeki Adnan Menderes havaalanlaridir (Deloitte, 2010).

Sekil 3.3: Havayolu Tagimaciligi Ag1 (Deloitte, 2010)
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Son yillarda sektorde yasanan liberallesmenin sonucunda pazara birgok 6zel hava yolu sir-
keti girmistir. En biiyiik 6zel hava yolu sirketleri Pegasus, Sun Express, Atlas Jet ve Onur
Airdir. Ugak sayisi ozellikle 2010 yilinda 6nemli oranda artmistir. Buna paralel olarak
koltuk kapasitesi de artmustir. Kargo kapasitesi ayni1 artis oranina sahip degildir. I¢ ve dis
hatlarda taginan kargo miktar1 2005 ve 2013 yillart arast iki kat aremustir. I¢ hatlarda tagi-
nan yolcu sayisi dis hatlara gore daha fazla oranda yiikselmektedir.

Tablo 3.10: Havayolu Istatistikleri (UBAK, 2014)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Ucak sayisi 240 259 250 270 297 349 346 370 385
Koltuk
kapasitesi 39.903 | 42.335 | 40.185 | 43.524 | 47.972 | 56.638 | 55.662 | 65.208 | 66.639
Kargo
kapasitesi 650 874 963 1.093 | 1.121 | 1.119 | 1.137 | 1.265 | 1.639
(ton)

ic hat tasinan
kargo (milyon | 0,32 0,39 0,41 0,42 0,48 0,55 0,62 0,63 0,74
ton) (*)

Dis hat tasinan
kargo (milyon 0,98 0,97 1,13 1,22 1,24 1,47 1,63 1,62 1,85
ton) (*)

ic hat yolcu
sayist (milyon) 20,53 | 28,77 | 31,95 | 35,83 | 41,23 | 50,58 | 58,26 | 64,72 | 76,15

Dis hat yolcu
sayist (milyon) 35,04 | 32,88 | 38,35 | 43.61 | 44,28 | 52,22 | 59,36 | 65,63 | 73,28

(*) Kargo, Posta, Bagaj

Tablo 3.10’a gére 2002-2009 yullar1 arasi ugak sayist %215,22 oraninda bir artis goster-
migtir. Ugak sayisinda bu artis dogrusal olarak koltuk kapasitesini, taginan yiik ve yol-
cu sayilarini da biiyitk miktarda artrmistir. I¢ hatlarda kargo tagimasi 2002-2009 arast
%267,57 artarken, bu oran dis hatlarda %177,63 olarak kalmistir. Bu oranlar tasinan
yolcu sayilari igin ise sirastyla %473,83 ve %176,74'dur.

3.2.6. Karma Tagimacilik

Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlari Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (Italya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya Federas-
yonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme - Bari/Brindi-
si/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne'dir (Sekil 3.7). 2008
yilinda Ro-Ro araciligtyla 330.100 kamyon/otomobil taginmugtir (Sekil 3.8) ve kara yolu
transferlerinin % 18’i Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).



Sekil 3.4: Ro-Ro hatlari (UTIKAD, 2011)
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Sekil 3.5: Ro-Ro hatlart (UTIKAD, 2011)
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Tiirk sirketleri tarafindan kullanilan Ro-Ro hatlart Haydarpasa (Istanbul) - Trieste (talya),
Ambarli (Istanbul) - Trieste, Zonguldak - Ukrayna, Samsun - Novorossisk (Rusya Federas-
yonu), Trabzon - So¢i (Rusya Federasyonu), Rize - Poti (Giircistan), Cesme - Bari/Brindi-
si/Ancona, Mersin - Magosa, Derince - Kostence ve Tasucu — Girne'dir (Sekil 3.9). 2008
yilinda Ro-Ro araciligiyla 330.100 kamyon/otomobil tasinmigtir (Sekil 3.10) ve kara yolu
transferlerinin % 18’i Ro-Ro hizmetleri tarafindan gergeklestirilmistir (Deloitte, 2010).
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Sekil 3.6: Kabotaj Hattinda Taginan Arag Sayist (DTGM, 2014)
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3.3 TURKIYE LOJISTIK MASTER PLAN CALISMALARI

Tiirkiye ‘deki lojistik sektoriindeki firmalarinin sayisi kesin olarak bilinmemekle birlikte
(yetki belgesi almamis olanlar nedeniyle), yaklagtk 1.500 civarinda uluslararasi karayolu
tasimactlik sirketi (yetki belgeli), 500.000 adet ticari TIR-Kamyon oldugu bilinmektedir.
Bunun disinda lojistik sektoriinii hangi sirketlerin olusturdugu konusunda da belirsizlik
vardir. Ornegin distribiitor sirketler, boru hatti isletmecileri (BOTAS, ISKI gibi) ve giim-
ritkleme sirketlerinin sektore dahil edilip edilmeyecegi net degildir. Genel olarak lojistik
sektoriiniin temel tyeleri havayolu, demiryolu, denizyolu, karayolu tagimacilik sirketle-
ri, lojistik hizmet saglayicilari, depolama sirketleri ve tagima isleri organizatorleri (freight
forwarders), liman igletmecileri, lojistik ve tasgimacilik merkezi igletmecileridir. Fonksiyon

bazinda genel bir siniflandirma agagida verilmistir:
* Tagimacilik (Kara, Hava, Deniz, 1(; Suyolu, Demir, Boru, Karma)
* Liman ve Lojistik Merkezler
* Depolama-Ellegleme
* Kalite Kontrol, Gozetim, Ekspertiz Isleri
o Giimriik Islemleri

Tiirk lojistik pazarina bakildiginda 2011 yili sonu itibariyla 40-45 milyar dolarlik bir bii-

yikliige ulasugr gozlemlenmektedir. Sektdrden sektore degisse de ortalama olarak bir tirii-



niin sats fiyatinin yiizde 4 ile 20°sinin lojistik giderleri olusturmaktadir. Lojistik giderleri;
Kuzey Amerikada Gayri Safi Yurt I¢i Hasilanin (GSYIH) % 10’unu; Avrupada % 11’ini,
Tiirkiyede ise fiziksel ve kurumsal alt yapi eksiklikleri ve bazi diizenlemelerden kaynakla-

nan verimsizlikler nedeniyle % 14’iinii olusturmaktadir.

Tiirkiye'nin GSYIH'dan hareketle potansiyel lojistik pazarinin 90-100 milyar dolar oldu-
gu s6ylenebilir. Diger taraftan tilkemizde lojistik sekt6riintin, yillik her biri 100 milyar do-
lar civarindaki lojistik iglemleri gerceklestiren Singapur ve Rotterdam ile kargilagtirilinca,

daha gelismege gereksinimi oldugu agikea gozlemlenmektedir.

Tirkiye ekonomisinde yasanan iyilesme ve normallesmeye bagli olarak 6ngorii utku acil-
makta ve daha uzun vadeli planlamalar yapilabilir hale gelmektedir. Bu baglamda Cum-
huriyetin 100. Kurulus yili olan 2023 yilint hedef alan stratejik planlar ve eylem planlari

hazirlanmaya baglamistr.

Lojistik sektorii de son yillarda hizli bir gelisme gosteren, hem kendi i¢inde tasidig1 bii-
yiime potansiyeli hem de Tiirkiye'nin 2023 yilina iliskilendirdigi bir¢ok ekonomik he-
defe ulagilmasinda oynayacag temel rol itibari ile biiyiik 6neme sahip bulunmakrtadir.
Tirkiyede lojistik sektorii hem yurtigindeki hizli gelismesi hem de bélgesel bir lojistik
merkez olma iddiast nedeniyle uzun vadeli bir planlamaya ihtiya¢ duymaktadir. Bunu

saglayacak olan ¢aligma Tiirkiye Lojistik Master plani hazirlanmasidir.

Boyle bir master planin hazirlanmasi 6ncesindeki asama lojistik master planina temel olus-
turacak temel ilke ve stratejik hedeflerin belirlenmesidir. Buna yénelik olarak “Tiirkiye
Lojistik Master Plani Icin Strateji Belgesi” Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan

hazirlanmuistir.

Caligmanin temel amaci; Tiirkiye'nin rekabet giiciine ve toplumun yasam kalitesinin yiik-
seltilmesine katki veren; giivenli, erisilebilir, ekonomik, alternatifleri olan, etkin ve verimli,
hizli, gevreye duyarli, kesintisiz, dengeli, akilli, tedarik ve deger zinciri yonetimine dayali
cagdas hizmetlerin sunuldugu, stirdiiriilebilir bir lojistik sistem olusturmak tizere uygula-
maya konulacak proje, yatirim, faaliyet ve diizenlemelerin 6nceligi ve detaylarini gostere-
cek esnek ve dinamik Tiirkiye Lojistik Master Planinda (TLMP) esas alinacak temel ilke
ve stratejileri belirlemektir.

Caligmanin hazirlanmasinda kullanilan metodoloji; konusunda yetkin uzmanlarin ulus-
lararasi egilimler ve ornekler, yurticindeki mevcut durum ve ihtiyaclar, iliskili diger do-
kiimanlarin ¢ikulari ve sektdr paydaslari ile yapilan goriismelerde alinan goriis ve oneri-
ler dogrultusunda ilgili béliimleri yazmalari seklinde olmustur. Bu siiregte TIM Lojistik
Konseyi'nin yonlendirmesi ve {iyelerinin goriis ve onerileri de dikkate alinmus, ¢esitli se-

viyelerde toplantilar yapilmustir. Rapor TIM Lojistik Konseyi tarafindan kabul edilmistir.

Calisma temel ilkeleri ve stratejik hedefleri icermekte olup sayisal 6ngorii ve hedeflere

yer vermemektedir. Master Plan hazirlanmasi asamasinda hangi gostergelerin ve sayisal
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biytikliiklerin kullanilmas: gerektigi belirtilmektedir. Bu itibarla temel ilkeleri ve stratejik
hedefleri bu ¢alismada 6nerilmis olan lojistik master plan sayisal hedeflerin belirlenmesi ve

planlama iglevlerini yerine getirecektir.

Strateji Belgesi sekiz boliimden olugmaktadir. Bunlar; Ekonomik Gelismeler Dogrultu-
sunda Lojistik, Temel Ilkeler, Tirkiye'nin Ulagtirma Koridorlart ve Uluslararast Enteg-
rasyon, Tagimacilik Tirleri, Guimriik ve Sigorta, Lojistik Merkezler, Kentsel Lojistik ve
Lojistik Sektor Yonetisimdir. Ayrica ¢alismada ek olarak sektoriin yeni gelisen bir unsuru

olan lojistik merkezlere iligkin ayrinuli bir 6neri bolimii yer almaktadir.
3.4. TURKIYE BOLGESEL MASTER PLAN CALISMALARI

Ulkemizde bélgesel ve il bazinda lojistik planlama ¢alismalari yapilmaktadir. Bu galigmalar
asagida belirtilmistir.

* Mersin Lojistik StratejiPlani, 2009

e Samsun Lojistik Gelisme Raporu, 2009

* Hatay ve Osmaniye Lojistik Master Plani, 2011

» TRA2 Bolgesinde Serhat Lojistik Vadisi Imkani, 2011

» Tiirkiye Thracatgilar Meclisi, Tiirkiye Lojistik Master Plant igin Strateji Belgesi, 2011
¢ TR52 Konya-Karaman Bélgesi Lojistik Strateji Plant Onhazirlik Raporu, 2012

e Sanlwrfa [li Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanliurfa ili Lojistik Merkez/Karalima
n1 Fizibilite Etiidii, 2012

* Diyarbakar Ili Lojistik Strateji Plan Belgesi ve Sanliurfa i Lojistik Merkez/Karali
manut Fizibilite Etiidii, 2012

* TR0 Dogu Karadeniz Bélgesi Lojistik Master Plani, 2012
* Kocaeli Lojistik Etiidii ve Stratejik Planlama Calismasi, 2012
e Karabiik Ili Lojistik Merkez Fizibilitesi Projesi, 2012
* Bursa {li Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu, 2013
» Tiirkiye Lojistik Master Plani-ihale asamasinda-2014
3.5. TURKIYEDEKI ILLERIN LOJiSTIK POTANSIYEL ACIDAN SIRALAMASI

Her kente bir lojistik merkez kavrami uygun bir yaklasim olmakla beraber, 6nemli olan

bu merkezlerin islevselligi, biiytiklugii ve yerleridir. Dolayisiyla kentlerin bir sekilde analizi



ve siniflandirilmast gerekmektedir. Verimsiz yatirimlar ve aul kapasiteler olusmamast igin
mevcut ve gelecege yonelik gereksinmelerin belirlenmesi, alt ve tst yapinin tespiti, tilke
ve bolge bazindaki hedeflere uygun olarak planlamalarin yapilmas: gerekmekeedir. Yapilan
bir aragtirma ile Turkiye'deki iller lojistik merkez kurulma 6ncelikleri agisindan siralan-
mustr (Tanyas, Ar, 2011). Bu kapsamda 6ncelikle lojistik merkez kurulma 6ncelik kri-
terleribelirlenmis, ardindan sirastyla 81 ile iliskin veriler toplanmis ve Gri liskisel Analiz

yontemi kullanilarak Tiirkiye'deki 81 ile iligkin siralama sonuglari Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 3.11: Lojistik Merkez Kurulma Onceligi Agisindan Illerin Siralamast (Tiirkiye Geneli)
(Tanyas, Ar, 2011)

iller Sira ller Sira ller Sira iller Sira
ISTANBUL 1 BOLU 21 ERZINCAN 41 | KIRSEHIR 61
ANKARA 2 SAMSUN 22 | KAHRAMANMARAS 42 | ADIYAMAN 62
IZMIR 3 AFYON 23 KARAMAN 43 | DUZCE 63
ANTALYA 4 AYDIN 24 | DIYARBAKIR 44 | GIRESUN 64
BURSA 5 EDIRNE 25 | AMASYA 45 | OSMANIYE 65
KOCAELI 6 ERZURUM 26 | KARABUK 46 | AKSARAY 66
TEKIRDAG |7 KIRKLARELI |27 | TOKAT 47 | MUS 67
MUGLA 8 MALATYA 28 | VAN 48 | BATMAN 68
KONYA 9 KUTAHYA 29 | KIRIKKALE 49 | AGRI 69
ESKISEHR |10 | BILECIK 30 CORUM 50 | SIRT 70
ICEL 11 | SAKARYA 31 NEVSEHIR 51 | BARTIN 71
BALIKESR |12 | ELAZIG 32 MARDIN 52 | TUNCELI 72
ADANA 13 | HATAY 33 | YOZGAT 53 | GUMUSHANE |73
KAYSERI 14 | USAK 34 | CANKIRI 54 | SIRNAK 74
DENIZLI 15 | ZONGULDAK |35 KARS 55 | BINGOL 75
CANAKKALE |16 | TRABZON 36 NiGDE 56 | KILIS 76
SIVAS 17 | SANLIURFA |37 RIiZE 57 | BITLIS 77
GAZIANTEP | 18 | BURDUR 38 | ARTVIN 58 | BAYBURT 78
MANISA 19 | YALOVA 39 |SINOP 59 | ARDAHAN 79
ISPARTA 20 | KASTAMONU |40 | ORDU 60 |IGDIR 80
HAKKARI 81

3.6. TURKIYE’DE LOJISTiK MERKEZ CALISMALARI VE MEVZUATI

Ulkemizde 2000’li yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan baglaulmistr. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir ¢ergevenin olmamasi
bu girisimlerin birbirinden kopuk hatta baz1 bélgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde
ilerlemesine neden olmaktadir. Bazilar1 bau iilkelerinde goriilen lojistik merkez/kéy, ba-
zilart ise aktarma terminali 6l¢eginde olan bu lojistik merkezlerin iilke genelinde iyi plan-
lanmamasi, bélgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon, biiyiikliik ve
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konumda olmamasi verimsiz yatirimlara neden olacaktr. Bu konuda kamu ve 6zel sektor
isbirligi kacinilmaz gozitkmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 6zel sektor tara-
finda yapilacak yatirimlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde

lojistik merkez ¢aligmalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:
3.6.1. Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgeleri

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayt ile 4562 sayili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB)
Kanunu'nun 4. maddesine gore Thtisas OSB statiisiinde kurulan lojistik merkezlerdir. Sz
konusu yasanin 3. maddesinde, Thtisas OSB; “ayni sektor grubunda ve bu sektor grubuna

dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB” olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak ¢ikarilan OSB Yer Secimi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hic-
bir maddenin olmamasi ve Thtisas OSB taniminin yasadan farkli olmast bu konuda bir
mevzuat eksikligini ortaya koymaktadir. Yasa, OSB kurulumu i¢in en az 500 déntim arazi
kosulu getirmektedir. LIOSB kamulastirma ve altyapt maliyetleri kamu tarafindan karsi-
lanmakta, firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edilmektedir. OSB’ler miitesebbis
heyetin sectigi yonetim kurullarinca yonetilmektedir.

S6z konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi miira-
caatin1 yapmis olan bolge Mersin Lojistik Thtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmast
planlanan alan; Mersin Uluslararast Deniz Limanina 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km,
demiryoluna ise 2,2 km uzaklikta ve toplam alani 3.000.000 m? (1.600.000 m? birin-
ci etabr ve 1.400.000 m?olan ikinci etab1) olacaktir. 46 firmanin (15.000 m? — 30.000
m?”lik parseller iizerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin toplam kapali alani
460.000 m? olarak planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, giimriik binasi, treyler park:, yiik
transfer istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner
dolum merkezleri de olacakur. Karayolu, demiryolu, otoyol baglanti alt yapisina sahip ola-
cak olan merkez multimodal hizmet verebilme kabiliyetine de sahip olacakur. Diger taraf-
tan adi degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Tegkilat ve Gérevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararnamede Lojistik ile ilgili hi¢bir madde bulunmamaktadir.

3.6.2. Lojistik Serbest Bolgeleri

Yeni hitkiimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanligt kurulmus ve bakanligin tegkilat
ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname
cikarilmustir. Tlgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisim-
lar agagida belirtilmistir:

MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yaturim ve Hizmetler Genel Mudirligiiniin

gorevleri sunlardur:



a) Kalkinma planlari ve yillik programlar gergevesinde yurtigi ve yurtdisinda serbest bolgeler,
lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, ozel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik
merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konu-

sunda ¢aligmalar yapmak, aragtirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini ytirtitmek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek tiretim, alim-satim, depolama,
kiralama, montaj-demontaj, bakim onarim, kiy1 bankaciligi, bankacilik, sigortacilik, fi-

nansal kiralama ve diger faaliyet konularini belirlemek.

¢) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tiizel kisilere faaliyet

ruhsatt vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

g) Doviz kazandirict hizmetler ticaretinde miiteahhitlik, lojistik ve teknik miisavirlik hiz-
metlerinin gelistirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslart koordine etmek, bu kap-

samda gerekli mevzuat ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlagilacag: tizere Ekonomi Bakanligi Serbest Bolgeler, Yurtdist Yati-
rim ve Hizmetler Genel Midiirliigii'ne yurtici ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri (LSB),
Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda bazi
gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis degildir.
LSB’lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge faaliyetlerinin birlikte yiiriitiilecegi
ve bu bélgede yer alan firmalarin serbest bélge tesviklerinden (muafiyetler) yararlanacagt

tahmin edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik
Merkezleri” kurulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da ad-
landirilan bu merkezlerin ayni veya farkli merkezler oldugu Lojistik Thtisas OSB’leri kap-
say1p kapsamadig belirli degildir. Ekonomi serbest bolgelerinin giiniimiiziin serbest bol-
gelerinin yerini alacagi, genis araziler tizerinde bolgeye, bir veya birkag ile yonelik olarak
kurulacagy, cari agigin azalulacagy, doviz kazandirici islemlerin artacag, dogrudan yabanct
yaurimcilarin bélgeye cekilecegi, icinde ticaret, lojistik, turizm, ulagim, konut, haberlesme
ve sanayi unsurlarinin bulunacagi, ozel vergi ve muafiyet avantajlarinin olacag: belirtil-
mektedir. Literatiirdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bélgeleri (Free Economic Zone -FEZ)
sitketlere kiiresel bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek icin en uygun ortami:
olusturmak tizere 6zel olarak olusturulmus alanlardir. Yiiksek kaliteli egitim, saglik, tu-
rizm, haberlesme, lojistik ve ulasim olanaklari ile uygun tegvikler saglanmaktadir. Bu tiir
bolgelerde yer alacak uluslararast sirketlerin calisanlarina mitkemmel bir yasam kalitesi
olusturulmaga caligitimakradir. Yeni bir diizenleme olmasi nedeniyle tilkemizde bu tiir bol-

gelerin kurulmasi zaman alacakur.
3.6.3. Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 Lojistik Merkezleri

Yeni hitkiimetin kurulmast ile beraber Giimriik ve Ticaret Bakanligi kurulmus ve bakanli-
gin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640 Sayili Kanun Hitkmiinde
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Kararname ¢ikarilmigtir, Tlgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar

asagida belirtilmigtir:

MADDE 12. e) Gegici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tas-
fiyelik esya depolari, magazalar ve satig reyonlart agilmast ve igletilmesine izin vermek,
isletmek, islettirmek ve denetlemek; giimritk mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin
tasfiye iglemlerini yiiriitmek.

MADDE 7. ¢) Serbest dolagima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, giimriige terk igslem-
lerinin uygulanmasini saglamak ve serbest bélgeler, lojistik dis ticaret bélgeleri, dis ticaret

merkezlerindeki giimriik islemlerini yiirtitmek.

MADDE 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren
giimriik denetimine ve ig ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde plan-
lanmasi ve uygulanmast ile s6z konusu esyanin taginmasi, depolanmast ve kontrol altinda
tutulmasina yonelik ¢calismalarda bulunmak, bu amagla yapilacak ¢alismalart koordine et-
mek, lojistik merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak islemlere iliskin

usul ve esaslar1 belirlemek.
3.6.4. Lojistik Kéyler ve TCDD Lojistik Merkezleri

Yeni hitkiimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligt
olusturulmus ve bakanligin tegkilat ve gorevleri ile ilgili olarak 26.09.2011 tarihli ve 655
Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname gikarilmistir. Ilgili kararnamede “Demiryolu Diizen-
leme Genel Midiirliigii” niin gorevlerini belirten 8.maddede lojistik koyler ile ilgili 1 sikks
asagida belirtilmigtir:

MADDE 8.1)Lojistik kdy, merkez veya tislerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirle-
yerek planlamak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli
arazi tahsisi ile altyapilarin kurulmasi hususunda ilgili kuruluglart koordine etmek ve uy-

gulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden once Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: (TCDD) kent merkezi
icinde kalmis olan yiik garlarini; Avrupa tilkelerinde oldugu gibi, etkin karayolu ve deniz
ulagimi baglanust olan ve yiikleyiciler tarafindan tercih edilebilir bir alanda, yiik lojistik
ihtiyaglarina cevap verebilecek ozellikte, modern, teknolojik ve ekonomik gelismelere uy-
gun sekilde, oncelikle Organize Sanayi Bélgelerine yakin ve yiik potansiyeli yiiksek olan
Istanbul (Halkali/Yesilbayir), Izmit (Kosekdy), Samsun (Gelemen), Eskisehir (Hasanbey),
Kayseri(Bogazkoprii), Balikesir(Gokkaoy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palandéken),
Konya (Kayacik), Denizli (Kaklik) ve Bilecik (Boziiyiik) olmak iizere 12 adet lojistik
merkez kurulmaya baglanmig, Kahramanmarag (Tiirkoglu), Mardin, Kars, Sivas, Bitlis
(Tatvan) ve Habur Lojistik Merkezleri ile birlikte Lojistik Merkez adeti 19’a ulasmugtir
(TCDD, 2014).
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Sekil 3.7: TCDD Lojistik Merkezleri
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Samsun (Gelemen), Usak, Denizli (Kaklik), [zmit (Kosekoy), Eskisehir (Hasanbey) ve
Halkali olmak iizere 6 adet Lojistik Merkez isletmeye agilmistir. Balikesir (Gokkoy), Bile-
cik (Boziiyiik), Mardin, Erzurum (Palanddken) ve Mersin (Yenice) lojistik merkezlerinin
ingaat caligmalar1 devam etmektedir. Diger Lojistik merkezlerine iliskin proje, kamulagtur-
ma ve ingaat ihale islemleri stirmektedir.

Bu lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacakur:
* Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,
* Gumriikli glimriiksiiz sahalar/depolar,
* Miisteri ofisleri, otopark, TIR parki,

* Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyon
lari, antrepolar,

* Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdigi demiryolu ile gelen ve
giden yiiklerin konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna y6nelik aktarma terminali kapsa-
mindadir. “Lojistik Merkez” tanimi mevzuatta TCDD’nin gérev ve sorumluluk alanlar:
kapsaminda tanimlanmaktadir. Avrupadaki lojistik kéyler ile ilgili boliimde agikladig: gibi
Avrupadaki lojistik kdyler cok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.

3.6.5 Karayolu Lojistik Merkezleri

Ozel sektor tasgimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklart kente ve ana karayolu

ulagim giizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tasimaciligina y6nelik konso- 83
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lidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tasimacilik hizmetleri verirler.
Boylece kent iginde daginik bir sekilde hizmet veren tagimacilik ve depolama sirketleri
ortak bir mekan kullanmanin sinerjisinden yararlanirlar. En tipik 6rnegi Ankara Kazan
Lojistik Ussiidiir. 45 uluslararast tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statiisiinde kuru-
lan sonra anonim sirkete déniisen tis yaklagik 700.000 m? briit alana sahip olup, 198.000
m? si kapali, diger kismi acik alandir. 400°den fazla sirket ve yaklagik 2.000 kisi caligmakea,
glinde 2.500 TIR-Kamyon trafigi bulunmaktadir. Iginde depo/antrepolar, biirolar, giim-
ritk idaresi, bakim-onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon park: ve sosyal tesisler bulun-

maktadir. Otoyol baglantisi olan lojistik iissiiniin demiryolu baglanus: yoktur.

Merkez lojistik firmalarina hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistr. Merkez-
de igerisinde bir giimriik biirosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer
almaktadir. Ayrica yine karayolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sa-
nayi Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda toplam 20 milyon ABD dolar: yatirim ya-
pilarak MOS Lojistik A.$. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur. Toplam alant 306.000
m? olan merkez Manisa OSB miilkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000 m?
kapalr alana sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gecici depolama izni tasiyan bir
antrepo, 7.700 m? bityiikliigiinde TIR ve kamyonlar i¢in giimriik alani ve konteyner ter-
minal alani vardir. Merkez, 7,7 km uzunlugunda bir kér hat ile TCDD Muradiye istasyo-

nuna baglanmistir ve 10 hektarlik genigleme alanina sahiptir.
3.6.6. Esya/Kargo Terminal Isletmeleri

Bu tiir isletmeler Karayolu Tagima Yonetmeliginde; “Bu Yonetmelikte belirtilen 6zellik-
leri haiz ve yurti¢i ve uluslararasi egya/kargo tasimacilari/igletmecileri ve/veya acentele-
ri, komisyonculari, tasima isleri organizatérleri ile bunlarin egya/kargo gonderenlerine/
gonderilenlerine hizmet veren yapi veya tesisi” olarak tanimlanmakrta ve T3 yetki belgesi
ile faaliyet gostermektedirler. Eger bu tesislerde yiikleme/bogsaltma/aktarma vb. islemler
yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organizatorler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi alinma-
st gerekmektedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin belge ihtiyaci bulunmamaktadir.
Ulkemizde gok sayida olmasa da Gebze'deki Marmara Nakliyeciler Terminali bu tiir bir

merkezdir.



Dordiincii Boliim

ISTANBUL ILI LOJISTIK SEKTOR ANALIZI

4.1 ISTANBUL ILININ SOSYO-EKONOMIK ANALIZi
4.1.1. Demografik ve Cografi Veriler

Tiirkiye igin stratejik 5nemi olan tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip Istanbul, 539.000 ha igin de
39 ilgesi bulunan ve 2013 yili adrese dayali niifus sayimu istatistiklerine gore 14.160.467 kisi
niifusu olan bir metropoldiir. Istanbul ézellikle 1970 sonrast hizla artan niifusu ile yerlesim
alanlar: siirekli gelisen ve cevresindeki dogal alanlart bir o kadar azalan bir yapiya sahiptir.
Tablo 23.de Istanbul’un Yillara Gére Niifus Artis Bilgileri verilmistir.

Tablo 4.1: Istanbul’un yillara gore niifus arus bilgileri (TUIK, 2014)

1970 1980 1990 2000 2005 2009 2013
Niifus 3.019.032 | 4.741.890 | 7.309.190 | 10.018.735 | 11.608.349 | 12.915.158 | 14.160.467
Tiirkiye
Payi (%) 8,5 10,6 13 14,8 15,9 17,7 18,5

[stanbul 14 milyon niifusu ile Avrupadaki birgok sehirden ve hatta iilkeden daha ok
niifusa sahiptir. Istanbul sehir olarak iiretim, titketim ve lojistik dagitim merkezi olmast
sebebiyle 3 zelligi birlikte tastyan nadir sehirlerden bir tanesidir. Sehrin bu ti¢ ozelligiyle
birlikte biiytimesine karsilik 1985 yilinda yaklasik 5,5 milyon olan niifus 30 yilda yaklagik
3 katina ¢ikmugtir. Diger yandan 1985 yilinda yaklasik 20 milyar $ olan dis ticaret hacmi,
2013 yilina gelindiginde 10 kat artarak yaklagik 200 milyar $ seviyesine gelmistir.
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Tablo 4.2: Istanbul Veriler

Niifus (TUIK - 2013) 14.160.467
Kisi Basina Yurtici Gelir (US $-2012) 16.000
Dis Ticaret Hacmi (milyon US $-2012) 200.000
Ortalama Yas 30
Kayith Sirket (2012) 795.648
Calisan Sayisi (2012) 4.500.000
Yabanci Turist Sayisi (2013) 10.500.000

[stanbul, Tiirkiye’nin toplam gayrisafi yurtici hasilasina (GSYIH) yillar itibariyle %21-
23 diizeyinde olmak {izere en biiyiik katkiy1 yapan il konumundadir. Ekonomideki bu
lider konumu ile Istanbul, yarattigt GSYIH itibari ile Tiirkiye'nin en biiyiik kentidir.
[stanbul’un GSYIH igindeki payr 2003 yili son geyreginden itibaren iilkenin ekonomik

istikrara kavusmus olmasiyla birlikte 6nemli bir déniim noktasi yagamistr.
4.1.2. Temel Sektorler: Sanayi, Tarim ve Hizmet

[stanbul'da temel sektorlerin dagilimi Sekil 4.1.deki haritada gésterilmistir. Hizmet ve
Sanayi sektorleri agirlikli sektorlerdir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2010-2014 Stratejik
Planinda Elmali Su Toplama Havzasi’'nda kalan Dudullu Organize Sanayi Bélgesi harig
Anadolu ve Avrupa Yakasinda yer alan organize sanayi bolgelerindeki aul kapasitelerin
optimum diizeyde kullanilmas: ve bu bolgelerin yakin cevrelerinde daginik durumda bulunan
sanayilerin bu alanlara yonlendirilmesi ongoriilmektedir.

Avrupa Yakasr’nda Silivri-Degirmenkdy, Silivri-Kavakli, Kirag- Hogdere ve Hadimkoy;
Anadolu Yakasi'nda ise Pendik-Seyhli ve Tuzla Organize Sanayi Bolgesi kuzeyinde yer alan
sanayilerin mevcut sinirlari icerisinde sagliklagtirilmasi karart alinmugtir. Silivri, Kirag, Ya-
kuplu, Gaziosmanpasa, Maslak, Bostanct ve Maltepe'deki mevcut kiigiik sanayi siteleri ile
Hadimkoyde yapimina baglanacak olan Akpinar Sanayi Sitesi kii¢iik sanayi sitesi olarak
gosterilmigtir. Tuzladaki tersanenin sthhilegtirilerek ve yogunlugu azalularak islevini siir-
diirmesi, alanin batisinda, Pendik-Giizelyali Bolgesi'nde onerilen tersane gelisim bolgesin-
de ise sadece yat ve gezinti teknelerinin {iretimine ve satisina yonelik faaliyetler ile sosyal

ve kiiltiirel tesislerin yer almasi karari alinmugtir.

Istanbul’a kiiresel platformda rekabet iistiinliigii saglamasi igin; mevcut sektorel yapisinin
agirlikl olarak bilgi ve teknolojiye dayali Gist diizey hizmetler, finans ve bilisim sektorleri-
ne donistiiriilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda, 2000 yili itibariyle, %32’si sanayi,
%60’1 hizmet ve %8’i tarim olan istihdam yapisinin, 2023’e kadar %70 hizmet, %25 sa-
nayi ve %5 tarim olmasi; uzun vadede ise bu degerlerin sirasiyla %75, %20 ve %5 olmasi
ongoriilmiistiir. Plan déneminde hizmet sektériiniin payr Anadolu Yakas'nda %68den
%75’e, Avrupa Yakas’'nda ise %54’ten %068’e yiikselecektir.
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Sekil 4.1: [stanbul Igin kentsel gelisim sektorel dagilimi (IBB Stratejik Plan 2010-2014)

Kentsel Gelisimin Sektérel Dagihm

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plan1 (2009)

4.1.3. Istanbul I¢in Lojistik Odaklar ve Cekim Merkezleri
* Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Siteleri

Istanbul'da Dudully, Ikitelli, Tuzla Deri, Tuzla Organize, Tuzla Mermerciler, Tuzla Boya
Vernik, Tuzla Kimya ve Beylikdiizii olmak {izere 8 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
bulunmakta olup, kapladiklart toplam alan 2.088,9 hadur. Istanbul genelinde kiigiik sana-
yi siteleri ise 113 farkli bélgeye dagilmus olup, 35.000’in tizerinde is yerinde 150 000 kisi ‘
istihdam edilmektedir.
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Tablo 4.3: Istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi, kiigiik Sanayi, Depolama ve OSB’lerin Ilgelere

Gore Dagilimi
S?I-II‘:)Y i g::::/(l De?ﬁlaa)ma ?HsaB) Toplam ig\i(na::ki ic,::asrtiz?nbdu;ki
(Ha) Payi(%) Payi(%)
Avcilar 135 189 0 0 324 5% 3%
Bagcilar 330 70 0 0 400 6% 4%
Bahcelievler 304 22 0 0 326 5% 3%
Bakirkoy 44 12 17 0 73 1% 1%
Bayrampasa 12 115 3 0 130 2% 1%
Besiktas 1 0 4 0 5 0% 0%
Beyoglu 57 0 3 0 60 1% 1%
Bilyiikcekmece 1262 40 0 162 1464 23% 14%
Catalca 509 0 0 0 509 8% 5%
Emindnii 7 3 2 0 12 0% 0%
Esenler 21 66 2 0 90 1% 1%
Eyiip 241 0 0 250 4% 2%
Fatih 38 4 0 42 1% 0%
Gaziosmanpasa 371 22 0 0 393 6% 4%
Giingdren 21 103 0 0 124 2% 1%
Kagithane 103 0 21 0 125 2% 1%
Kiiciilkcekmece 345 0 0 898 1243 20% 12%
Sariyer 11 0 0 0 11 0% 0%
Silivri 247 0 0 247 4% 2%
Sisli 137 42 2 0 182 3% 2%
Zeytinburnu 268 28 0 0 297 5% 3%
Bati Toplam 4467 721 57 1060 6306 100% 60%
Dogu
Adalar 0 0 0 0 0 0% 0%
Beykoz 13 6 15 0 34 1% 0%
Kadikdy 65 39 2 0 106 3% 1%
Kartal 720 19 44 0 784 19% 7%
Maltepe 233 8 9 0 250 6% 2%
Pendik 430 0 4 0 434 10% 4%
Sultanbeyli 56 1 0 0 57 1% 1%
Sile 0 0 0 0 0 0% 0%
Tuzla 669 0 12 9%7 1649 40% 16%
Umraniye 378 98 24 271 770 18% 7%
Uskiidar 72 8 4 0 84 2% 1%
Dogu Toplam 2637 180 114 1238 4168 100% 40%
istanbul Toplam 7105 901 171 2298 | 10475 100%

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani (2009)



Tablo 4.4: Organize Sanayi Bolgeleri

0,

MUSIAD

0SB Adi iice Kurulus Yil
istanbul ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Basaksehir 2001
istanbul Anadolu Yakasi Tuzla 2000
istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 1982
Birlik Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 2001
istanbul-Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 2001
istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesi Umraniye 1995
istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi Tuzla 2000
istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi Beylikdizu 2002

Tablo 4.5: Istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi, Kiigiik Sanayi, Depolama ve OSB’lerin Yaka-

lara Gore Dagilimi

BATI YAKASI DOGU YAKASI

iSTANBUL GENELI

ha. % ha. % ha. %
SANAYI 4467 71% 2637 63% 7104 68%
KUCUK SANAYiI 721 11% 180 4% 901 8%
DEPOLAMA 57 1% 114 3% 171 2%
0SB 1060 17% 1238 30% 2298 22%
TOPLAM 6305 100% 4169 100% 10474 100%

Kaynak: IBB Sehir Planlama Miidiirliigii, IBB Avrupa Yakast Planlama Grubu, Uydu Gériintiileri

Sekil 4.3: Istanbul Metropoliten Alani Sanayi Alanlart Bina Fonksiyon Dagilimi ve 1/5000 Planlar

Mozaiginde Onerilen Sanayi Alanlarinin Dagilimi

240, PLANLI VE PLANLE DLEASYAM SANAY] ALAKLARINI METROPOLITEM ALAN VE YAKH CEVRESINDEKT DAGILM DUTEN

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Alani Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal
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Boyutu Ile Birlikte Incelenmesi Ve Arastirilmasi, Bu Sektériin Gelecege Doniik Mekansal Gelisme
Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina Veri
Olusturacak Sanayi Agirlikli Senaryolarin Hazirlanmast Isi, Arazi Tespit Calismalari- 2006, Istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesi Nazim Imar Plant Analitik Eriitler I5i-2006, 1/5.000 Olgekli Tlge Nazim

Imar Planlari
* Toptanci Halleri

Tiiketim maddeleri igerisindeki gida tirtinleri agisindan kent degerlendirildiginde, 6zel-
likle biiytik sehirlerde niifusun biiyiik kismi kentli niifus olmasindan dolay: titketim sekli
degismekte ve miktari artmaktadir. Tiiketiciler 6zellikle yas sebze-meyve ihtiyaglarini bii-
yiik oranda semt pazarlari, manavlar ve yerel (birkag subeli) marketlerden kargiliyor olsa da
ozellikle son yillarda biiyiik siipermarket zincirlerinin hizla yayilmalari, egitim seviyesinin
artmast ve buna bagli olarak gelisen biling diizeyi sonucunda tiiketici aligkanliklarindaki
degisim gibi temel 6geler dikkate alindiginda siipermarket zincirlerinin pazar paylarinin
hizla artugy ve dolayisiyla diger kanallarin piyasadaki hikim konumlarinin ciddi oranda
zedelendigi gozlemlenmektedir.

Kente yas sebze-meyve, kuru gida, kirmizi et, kanatli et ve su tiriinlerinin getirilmesi ve bu
iiriinlerin kent igine dagitim1 kent trafigi iizerinde ciddi etkilere sahiptir. Ozellikle kente
gelen her tiirlii gida tiriintiniin ilk ugrak noktasi olan hallerin yerlerinin se¢imi ¢ok 6nem-
lidir. Hallere giris yapan araglarin biiyiik kamyon ve urlar oldugu ve ¢ikis yapan araglarin
daha kiigiik kamyon, kamyonet ve diger kiigiik ticari araglar oldugu disiintildigiinde
segilen lokasyona gore kiigiik ya da biiylik araglarin trafige etkisi degisecektir. Hal yeri
seciminde kent merkezinden uzaklastik¢a kiigiik araglarin seyir mesafesi artacak ve trafikte
daha fazla ara¢ dolasacak, buna karsilik kentin i¢cinde girdik¢e daha hantal ve hareket kabi-
liyeti diisiik olan biiyiik araglarin kent trafigi icindeki etkisi artacaktr. Bu noktada merke-
zin i¢inde olmayan ancak ¢ok uzak da olmayan, kendi etrafinda ekstra trafik yaratmayacak
kadar ana arterlere yakin ve giris ¢ikisi kolay noktalarin segilmesi dogru olacakur. Ayrica
bu hallerin etrafindaki arazinin imara acilmamasi ve mesken alani olarak kullanilmamasi
da biiyiik 6nem tagimaktadir.

Istanbul'daki toptanct halleri asagida belirtilmistir (Canct, 2011):

* Istanbul Sebze Meyve Toptanci Hali(Bayrampasa Hali): Istanbul Biiyiiksehir Bele
diyesi (IBB) tarafindan yonetilmektedir. 670 dontim bir alanda 571 firma bulun
maktadir.

* Kadikdy Sebze Meyve Toptanct Hali (Atagehir Hali): Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
(IBB) tarafindan yonetilmektedir. 55 doniim bir alanda 193 firma bulunmaktadir.

e Su Uriinleri Hali(Yenikap1): Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi (IBB) tarafindan y
netilmektedir. 27 déntim bir alanda bulunmakta olup, tiriinlerin %10-15I deniz,
kalani karayolu ile gelmektedir.

* Cicek Hali: Ozel sektor tarafindan yonetilmekredir.



* Rami Kuru Gida Toptancilart Hali: Ozel sektér tarafindan yonetilmektedir. 1.200
firma bulunmaktadr.

* Mega Center Gida ve Ticaret Merkezi(Bayrampasa): Ozel sektor tarafindan yone
tilmektedir. 800 firma bulunmaktadir

Meyve-Sebze hallerine kis sezonu giinde 800-1.000 yiik aract 30.000-40.000 ton {iriin
getirmekte ve 4.000-5.000 arag ¢ikisi, yaz sezonu giinde 1.000-1.200 yiik aract 40.000-
50.000 ton iiriin getirmekte ve 5.000-6.000 arag ¢ikisi olmaktadir. Plastik kasa kullanim
%50 seviyesinde olup, tiriinler acik kasa yiik araglari ile tasinmaktadir. Sogutmali arag
kullanim oranti ¢ok azdir. Hal i¢inde dolasan araglarin %64’ kamyonet-panelvan, %23’
kamyon, %13’ti otomobil ve %0,2’si TIR olup son yillarda TIR sayist artmaktadir. Yeter-
siz alan nedeniyle trafik sikigiklig1 olmakta ve 6nemli zaman kayiplarina neden olmaktadir.
Halin baslica tedarik yerleri; Mersin, Antalya, Adana, Canakkale ve Bursadir. Uriin tona-
jinin %37 ithaldir. Bayrampaga halinde bir dis kaynak firma yoluyla ayda 4.300.00 m*
alan temizlenmekte, 682.000 m? alan ytkanmaktadir. Cikan atik miktari giinde 90 tondur.

Kuru gida hallerinde bakkallik gida, et ve et tiriinleri, hazir gida ve igecekler, kuruyemis,
tahil Grtinleri, bakliyat, patates, sogan, sarimsak, yumurta, siit ve stit tiriinleri, sekerleme,
zeytin ve zetinyagi ve tursu satilmakeadir.

Anadolu yakasi Sebze / Meyve Hali; bityiik toptanci hali konumunda olup Kadikéy (Ige-
renkdy) ilge sinirlari igerisinde olup, yaklagtk 55 dontimii hal, 35 déniimii otopark alani
olmak tizer 90 doéniimliik bir alan tizerinde 1970 yilindan beri faaliyetini siirdiirmektedir.
Kadikéy Hali Miidiirliik Idari binasi ile 193 Adet Komisyoncu Yazihanesi ve yaklasik 10
Adet Sosyal Tesisi biinyesinde barindirmaktadur.

[stanbul ili, Kadikéy ilgesi, Icerenkdy semtinde bulunan mevcut Anadolu Yakast Meyve ve
Sebze Halinin konumu ve fiziksel yapisinin giincel ve gelecekreeki ihtiyaglar1 kargilayamaz
hale gelmesi sebebiyle tasinmasina karar verilmistir. Taginma igin segilen yeni konum,
Tuzla Aydinli Bélgesi olup 430 déntimliik bir alan tahsis edilmistir.

* Serbest Bolgeler

[stanbul'da bulunan serbest bolgeler Tablo 4.4de, yillik ticaret mikrtarlari Tablo 4.7'de
belirtilmistir.

Tablo 4.6: Istanbul'daki Serbest Bélgeler

Serbest Bolge Adi iice Kurulus Yih  Calisan Sayisi (2012)
istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi Bakirkoy 1990 1.271
istanbul Trakya Serbest Bolgesi Catalca 1990 1.304
istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bolgesi Tuzla 1992 2.820

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig
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Tablo 4.7: Istanbul'daki Serbest Bolgelerin Yillik Ticaret Miktarlari(*1.000 $)

Serbest Bolge 2009 2010 2011 2012

istanbul Deri ve Endiistri 3.867.187 4.270.831 3.603.223 3.220.084
istanbul Atatiirk Havalimani 2.954.765 2.718.109 2.241.525 2.103.566
istanbul Trakya 1.190.035 1.480.979 1.533.749 1.443.596

Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlig

* Giimriikler ve Antrepolar

Tablo 4.8'de goriildiigii iizere Istanbul genelinde 2013 yili itibartyla 16 Giimriik Miidiirlii-

gii bulunmakrtadir. Zaman icinde bazi glimriikler kapanmig veya bagka illere baglanmigtir
Tabloda yer alan Halkali, Ambarli, Erenkéy ve A.H.L. Kargo Giimriikleri, konumlari ve
sunduklari hizmetler ve lojistik faaliyetleri bakimindan 6nem tagimaktadir. Gimriiklere

gore yapilan ihracat, Tablo 4.8'de, ithalat Tablo 4.9'da verilmistir.

Tablo 4.8: Istanbul Giimriik Miidiirliiklerinin Thracat Miktarlar1 (*1.000 $)

Kodu  Giimriik 2009 2010 2011 2012 2013
340100 | A.H.L. Yolcu Salonu Giim. Md. 744511 | 1.020.938 | 1.259.230 | 10.086.189 | 3.062.962
340300 | A.H.L. Kargo Giim. Md. 7.975.362 | 5.447.692 | 5.579.418 | 8.069.681 | 6.176.142
340600 | istanbul Posta Giim. Md. 1.898 1.343 2.186 3.529 4814
340700 | Haramidere Akaryakit Giim. Md 83.886

340700 | Beylikdiizii Akaryakit Gim. Md. 68.528 72.076 69.939 59.930
340800 | Karakdy Yolcu Salonu Gim. Md. | 275.448 | 346.669 | 263.773 77.296 31.171
340900 | Haydarpasa Gim. Md. 2449.741 | 1.328.206 | 1.305.117 | 718.124 | 581.090
341200 | Erenkdy Gim. Md. 7.003.780 | 8.166.755 | 9.712.316 | 9.490.736 | 10.680.700
341300 | Halkali Giim. Md. 15.234.147 | 17875234 | 20.868.111 | 20.922.669 | 21.564.554
341600 | Cerkezkody Gim. Md. 397.921 507.873 | 789.842 | 866.093

342000 | Trakya Serbest Bolge Giim. Md 148.160 126.128 118.451 111.714 144.152
342200 | istanbul Deri Serbest Bél. Giim. Md. | 280.089 | 267.328 | 192.588 | 183.815 | 210.279
342400 | Yesilkdy Otomotiv itisas Giim. Md. | 178.493 25.247 12.464 20.352 55.770
342800 | A.H.L. Serbest Bolge Gim. Md. | 272.087 | 208.086 | 196.557 186.136 | 176.040
342900 | Yalova Giim.Mid. 185.574 25.026

343100 | Ambarl Giim. Md. 7.085.652 | 8.317.653 | 9.644.305 |10.920.091 |11.209.770
343200 | Sabiha Gokcen Havaalani Gim. Md. | 102.453 | 226.127 | 508.967 | 2.232.390 | 2.166.593
343300 | Zeytinburnu Giim. Md. 118.276 227.982
343400 | Pendik Gim. Md. 206.718 | 443.093 | 532.128 | 679.162

[stanbul'da Giimriik Miidiirliiklerine bagli olarak 439 adet giimriiklii antrepo faaliyetgoster-
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mektedir. Antrepolarin Glimritk Mudiirliikleriine gore dagilimi Tablo 4.7°da goriilmektedir.
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Tablo 4.9: [stanbul Giimriik Mudiirliiklerinin Ithalac Mikearlart (*1.000 $)

Kod Giimriik 2009 2010 2011 2012 2013
340100 | A.H.L. Yolcu Salonu Giim. Md. 332518 508.700| 883.414| 1.398.357| 1.387.208
340300 | A.H.L. Kargo Giim. Md. 9.396.948 | 12.663.437 | 17.646.898 | 19.151.631 | 27.869.953
340600 |istanbul Posta Giim. Md. 7.425 9.107 8.637 6.989 6.940
340700 |Haramidere Akaryakit 476.219 661.428 834.752 969.668 | 1.097.818
340800 |Karakoy Yolcu Salonu Giim. Md. 315.268| 452.791 548.805 232.786 163.645
340900 |Haydarpasa Giim. Md. 4.553.505| 4.263.629| 4.965.243| 4.021.212| 4.168.090
341200 |Erenkdy Gim. Md. 7.558.587 | 9.061.269 | 11.786.292 | 11.186.327 | 12.224.530
341300 |Halkal Giim. Md. 13.159.050 | 16.462.804 | 19.234.412 | 16.722.061 | 17.457.627
341600 | Cerkezkoy Gim. Md. 1.058.810| 1.300.743| 1.562.884| 2.303.199

342000 | Trakya Serbest Bolge Giim. Md. 348.660 505.879 502.723 440.271 449.223
342100 |Halkal Tekstil ihtisas Gim. Md. 29

342200 |istanbul Deri Serbest Bl. Gim. Md. | 1.450.283| 1.654.676| 1.412.744 1.117.142| 1.116.975
342400 | Yesilkoy Giim. Md. 580.000| 1.000.987| 1.445.370| 1.262.421| 1.443.340
342800 |A.H.L. Serbest Bolge Gim. Md. 843.961 757.848| 462.110| 284.362 251.089
342900 | Yalova Giim.Mid. 244.491 121.708

343100 | Ambarh Gim. Md. 9.952.074 | 14.260.634 | 17.528.958 | 16.197.117 | 17.905.824
343200 | Sabiha Gokcen Havalimani Glim. Md. 157.446| 1.088.836| 2.231.785| 1.038.648| 472.487
343300 | Zeytinburnu Giim. Md. 39 2.750
343400 | Pendik Giim. Md. 191.642 136.908 114.241 179.350

Tablo 4.10: istanbul'da Giimriik Miidiirliiklerine Gore Antrepo Sayilar

Kod Giimriik Antrepo sayisi
340100 |A.H.L. Yolcu Salonu Gimrik Mudirltgu 38
340300 |A.H.L. Kargo Gumrik Mudurlugi 31
340700 | Beylikdiizii Akaryakit Gimrik MidirlGgu 8
340800 |Karakoy Yolcu Salonu Gumrik Mudirlugi 22
340900 |Haydarpasa Gumriik Mudrlugi 37
341200 | Erenkoy Gumriik Mudirlugi 81
341300 | Halkal Gumriik Midirlag 135
342200 | istanbul Deri Serbest Bolge Giimrik Miidirligii 1
342400 | Yesilkdy Otomotiv ihtisas Giimriik Miidirligi 9
343100 | Ambarh Guimrik Midirlugu 64
343200 | Sabiha Gokcen Havalimani Gumriik Mudirlugi 13
Toplam 439

* Dis Ticaret

Istanbul ili dis ticaret verileri Tablo 4.11'de goriilmektedir. Dis ticaret verileri siirekli ola-
rak artmaktadir. Ithalatin yaklagik iki kat daha fazla olmasi ekipman dengesi agisindan 93
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lojistik hareketlerin artmasina neden olmaktadir. Bog doniis ve bos konteyner tagima art-
maktadir. Dolayistyla ithalat ve ihracatin dengelenmesine yonelik stratejilerin izlenmesi
yararlt olacakur.

Tablo 4.11: Istanbul Ili Dis Ticaret Miktarlari(bin $)

Yil Ihracat ithalat Toplam
2004 36.834.410 60.816.541 97.650.951
2005 41.716.339 70.136.135 111.852.474
2006 47.012.604 81.264.152 128.276.756
2007 59.645.232 98.977.139 158.622.371
2008 73.503.523 111.310.505 184.814.028
2009 55.539.993 78.756.263 134.296.256
2010 53.134.594 98.436.855 151.571.449
2011 61.433.612 123.925.183 185.358.795
2012 76.624.010 119.604.914 196.228.924
2013 70.680.716 136.504.745 207.185.461

Kaynak: TUIK, 2013

Istanbul ili dis ticaretinin baslica sektérlere gére dagilimi Tablo 4.12°de verilmistir. Gerek

ihracat ve gerekse ithalat agisinda en 6nde gelen sektor imalattir.

Tablo 4.12: Istanbul Ili Sektérlere Gore Dis Ticaret Mikrarlari(bin $)

Madencilik . Elektrik Toptan ve
gaz ve su perakende

ticaret

jthalat _1arim ve Balikcilik ve imalat

ormancihik tasocakcilig

2009 | 1753543 | 22864 | 1590469 72340990 @ 11 2028
2010 | 2172542 | 23657 | 2907916 | 89036857 | 16 | 4292489
2011 | 2783848 32469 | 3015336 112513743 69201 | o470
2012 | 2377459 | 37812 | 2995080 | 108538975 213862 | i’
2013 | 2297971 | 36574 | 4520192 | 124775954 | 287287 | 4247

2009 619 400 51614 544 238 54 058 089 92 642 171 093
2010 578 370 35 345 1134659 | 51042831 99 952 253 325
2011 709 824 42 539 1044430 | 59157829 148 162 | 326191
2012 726 114 37 740 1146127 | 74248936 | 189028 | 274106
2013 731 240 36 922 1220088 | 68 335 883 27934 313760

Kaynak: Secilmis Gostergelerle Istanbul 2013, TUIK



* Diger Lojistik Odaklar

Akaryakit Dagitimi

Ulkemizde 4’ii faaliyette olmak iizere toplam 6 adet rafinerici lisansi sahibi firma bu-
lunmaktadir. Bu rafineriler Izmit, Izmir, Kirikkale ve Batman'dadir. Yenileri ise Adana
ve Izmirde kurulmaktadir. 2013 yili itibariyla iilkemizdeki dagitict lisanst sahibi firma
sayst 77 adettir. Dagitict lisansi sahiplerinin 2013 yilinda rafineri lisanst sahiplerinden
temin ettigi tirtinler toplami yaklagik 11,5 milyon tondur. Bu miktarin 10,8 milyon tonu
piyasaya teslim amagli, 0,7 milyon tonu ise ihra¢ edilmek tizere temin edilmistir. En fazla
ithalat yapan ilk 5 dagitict lisanst sahibi toplam ithalatn %83,4’inii gerceklestirmistir.
Toplam ithalat miktar1 9,8 milyon ton olup, ithalatin %95’ motorin (biodizel ihtiva eden
dahil olmak tizere) ithalatidir. Dagitict lisanst sahiplerinin akaryakit satiglar: pazar paylari
incelendiginde, ilk 10 sirketin pazar paylarinin toplaminin 2013 yilinda %83,7 olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Dagiticr lisanst sahipleri tarafindan bayilik lisans sahipleri-
ne teslim edilen akaryakit miktari yaklagik olarak 18,3 milyon ton olup, bayilere teslim
edilen miktar tiim dagitici sauglarinin %96’sin1 olusturmakeadir. Dagitict lisansi sahiple-
rinin bayi bagina ortalama akaryakit teslim miktarinin yaklagik yilda 1.413 ton oldugu
goriilmektedir. Akaryakit istasyonlarinin giinlitk ortalama benzin ve motorin tirtinleri sa-
ust illere gore dnemli farkliliklar géstermekte olup Istanbul 12.171 litredir. Ayrica LPG
tasimalari yapilmaktadir. Satislarin %34’ti Marmara, %18’i I¢ Anadolu, %15 Ege, %13
Akdeniz, %10 Karadeniz, %6 Giineydogu Anadolu ve %4 Dogu Anadolu bolgesinde
gergeklesmektedir.2010 yili itibartyla Ambarli ve Tiipras tesislerinden Istanbul'daki 4.700
akaryakit istasyonuna, 600 arag ile giinde 180 km yol mesafe kaydederek tasinmaktadir.
20.000 tonluk yiik hacminin 12.000 tonu akaryakit istasyonlarina, 8.000 tonu ise havali-
manlarina dagitilmakeadir(IMP, 2009).

Kat1 Auk

Kullanilma siiresi dolan ve yasadigimiz ortamdan uzaklastirilmast gereken her tiirlii kat
malzemeye kat1 atk denir. Katr atiklar evde, okulda, hastanede, endiistride, bahgelerde ve
daha bir¢ok yerde olusabilir. Artan niifus ve hizli gelisen sanayilesme, gittik¢e biiyiiyen ve
giincel bir sorun olan evsel ve sanayi kokenli kat1 atiklar sorununu da beraberinde getir-
migtir. Kat auklarin tiirleri ve miktarlari bélgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisina
gore degismekle beraber genel olarak, kentsel katr atklar (evsel, ticari ve kurumsal, park,
bahge ve pazar yeri, insaat, aritma tesisi ve hastane), endiistriyel atiklar, tarimsal ve hay-
vansal atiklar ve tehlikeli atiklar olarak 4 gruba ayrilmaktadir. Kat1 atik depolama alanla-
rindaki 6nemli sorunlardan biri de topraga karisan sizint sularidir.

Kentsel atiklart lojistik anlamda kaliteli, stirdiiriilebilir ve kargilanabilir maliyetlerde plan-
layip bertaraf edebilmenin ancak entegre sistemlerin devreye girmesiyle olusturulabilecegi
anlagilmigtir. Kat atik kapsaminda cam, metal, kagit, plastik, elektrikli ve elektronik tiriin-

ler gibi ekonomik degeri olan malzemeler bulunmakrtadir. Atk Yonetim Hiyerarsisi atik yo-
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netim faaliyetlerinin diizenlenmesine yol gosterir. Bu basit olarak 3R formiilii ile ifade edi-

lebilir: “REDUCE(Azaltmak), REUSE(Yenidenkullanim) ve RECYCLE(Gerikazanim)”

[stanbul'da giinde ortalama 14.000 Ton kat1 atik gtkmaktadir.
Kisi bagi atik ortalamasi 1,1 kg / giin ve yillik artig ortalama %2,5 seviyesindedir.
Bir ton atgin bertatafinin maliyeti yaklasik olarak 40 $'dur.

[stanbul genelinde atik toplama islemi belediyelerin kontroliinde taseron firmalara

yaptrilmakeadir.

Anadolu yakasinda 14, Avrupa yakasinda bulunan 24 belediye giinde ortalama 4.500
sefer ile yaklasik olarak 14.000 ton kat1 atug, 7 adet aktarma merkezine (su an bir
adet daha yapilmaktadir) getirmektedir. Aktarma merkezlerinde hacimsel olarak
stkistirilan atiklar daha biiyiik konteynerler ile biri Anadolu yakasinda digeri Avrupa
yakasinda olan iki adet diizenli depolama sahalarina ortalama 550 sefer ile gotiiriil
mektedir.

[stanbul'da atiklarin yiizde 70 mesai saatleri iginde toplanmaktadir. Bu durum yolcu
ve yiik tastma anlaminda trafik sikigikligina sebep olmaktadir. Bunun sonucu olarak
tasima araglarinin operasyon siireleri uzamakta ve trafikte daha fazla yer almaktadir.
Bunun etkisi olarak arag hedef sefer sayilar1 diigmekte, trafikte daha ¢ok kalmakta ve
isletme maliyetleri artmaktadr.

Tagima araglarinin 6zellikle yiikleme esnasinda giiriiltii ¢ikarmasi, auklarin tam olarak
araglara aktarilamamasi (bir kisminin yerlere dokiilmesi) ¢evreyi olumsuz etkilemektedir.

Her alanda uygun atik toplama kaplarinin olmayisi ya da sayisinin yetersiz olusu,
atklarin sokak kenarlarina birakilmasi sonucu ortaya ¢ikan gevre kirliligi ve 6zellikle
sicak aylarda olusan sivrisinek sorunlari yasanabilirlik acisindan risk tegkil etmekeedir.

Dar sokaklara toplama araglarinin efektif bir sekilde girememesi sonucu meydana
gelen zaman kayiplari olmakradir.

Rota planlamasi hatast kaynakli arag doluluk oranlarinin efektif kullanilamamasi so
nucu arag kapasite kullanim oranlari diigmekte ve isletme maliyetleri artmaktadir.

Tagima araglarinin trafikee fazla kalmasi hava kirligi ve emisyon oranlarini negatif
etkilemektedir.

Kaynak: http://www.ibb.gov.tr/sites/atikyonetimi/Documents/index.html, Istanbul Metropoli-
tan Alani Kentsel Ulasim Ana Plani, 2011

Tehlikeli Madde Depolama

Tehlikeli maddeler uluslararasi siniflandirilmast agagidaki gibidir:
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1.Sinif Kimyasal Maddeler; “Patlayict Maddeler”

2.Sinif Kimyasal Maddeler; “Gazlar”

3.Sinif Kimyasal Maddeler; “Alev Alabilen Stvilar”

4.Sinif Kimyasal Maddeler; “Alev Alabilen Katilar”

5.S1nuf Kimyasal Maddeler; Oksitleyici Maddeler ve Organik Peroksitleri”

6.S1n1f Kimyasal Maddeler;“Zehirli ve Mikrop Bulagtirict Maddeler”

7.Sin1f Kimyasal Maddeler;“Radyoaktif Maddeler”

8.S1nif Kimyasal Maddeler;“Asindirici ( Korrozif ) Maddeleri”

9.S1nuf Kimyasal Maddeler; “Diger Tehlikeli Maddeler

Istanbul kentine yurt iginden ve yurtdigindan ticari veya iiretim maksatli olarak getirilen teh-
likeli ve zararli kimyevi maddelerin, halkin can ve mal giivenliginin saglanmasi bakimindan
sehir igerisindeki; igletme ve iiretici depolar: ile diger amagli depolamalarin Biiyiiksehir Be-
lediyesinin bilgisi, kontrolii ve izni d4hilinde yapilmaktadir. Bu amagla; Tehlikeli Kimyasal
Madde depolayan gergek ve tiizel kigilere ait isyerlerinde yapilan kontroller sonucu kimyasa-
lin 6zelligi(sinift) ve miktari géz oniine alinarak gerekli belgelerin ve giivenlik 6nlemlerinin

uygun bulunmasi halinde gegici(siireli) depolama izin belgesi verilmektedir.

Tablo 4.13: Istanbul Metropoliten Alaninda Sanayi Binalarinin Dagilimi

KUMELENME TESBIT EDILEN SEKTORLER

Biiyilkcekmece | Plastik Ana Metal | Makine |Gida | Tekstil
Kiiciikcekmece | Plastik Ana Metal | Makine | Gida Tekstil Deri EIektnk-.
T Elektronik
Gaziosmanpasa | Tekstil
Bagcilar Matbaa Tekstil
Eyiip Ana Metal | Makine Tekstil
Avcilar Tekstil
Esenler Tekstil
Giingoren Tekstil Deri
Zeytinburnu Plastik | Deri T s
Metal
Bahcelievler Tekstil
Bayrampasa Plastik Ana Metal | Makine | Tekstil
Kartal Ana Metal | Makine Tekstil
- . . . . .| Elekirik-
Umraniye Ana Metal | Makine Mobilya | Tekstil | Otomotiv _
elektronik
Tuzla Ana Metal | Deri 97/
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Tablo 4.14: Istanbul'da Ilgelere Gore Sanayi Alanlarinin Alansal Biiyiikliikleri

iLCELER

MEVCUT iMALAT

MEVCUT DEPO

MEVCUT iMALAT+DEPO

TOPLAM

MEVCUTIMALAT

VE DEPO

BINA | ALAN ‘}'r-nﬁ')" BINA | ALAN ‘}'r-nﬁ')“ BINA | ALAN | ALAN | BINA | ALAN | ALAN

savist| (3 | (™) [savisi| me) | (M) | savisi | (ma) | (m2)% SAVISI| (m3) |(m?)%
SILiVRi 583 | 686570 | 34% | 1530 | 348352 | 78% | 4 | 1112 | 0,1% | 2117 | 1036034 | 39%
CATALCA 1028 | 1114435 | 56% | 18 | 35345 | 0,8% | 1746 |831549 | 45,6% | 2792 | 1981329 | 7,5%
BUYUKCEKMECE | 2845 | 3061954 | 153% | 548 | 585573 | 13,1% | 40 |101748| 56% | 3433 | 3749275 | 14,2%
AVCILAR 1128 | 745401 | 37% | 114 | 71647 | 1,6% | 13 | 19400 | 11% | 1255 | 836457 | 3,2%
KUCUKCEKMECE | 284 | 578484 | 2.9% | 63 | 112686 | 2,5% | 2 | 5043 | 03% | 349 | 696213 | 2,6%
GAZIOSMANPASA | 3072 | 961677 | 4,8% | 382 | 105690 | 24% | 22 | 10450 | 0,6% | 3476 | 1077817 | 4,1%
BAKIRKOY o8 | 131869 | 07% | 122 | 49926 | 1,1% | 0 0 | 00% | 220 | 181795 | 0,7%
BAHCELIEVLER | 3364 | 1113724 | 55% | 753 | 205073 | 4,6% | 158 | 50291 | 2,8% | 4275 | 1369088 | 5,2%
BAGCILAR 3651 | 1450045 | 7,2% | 653 | 264782 | 59% | 61 | 27844 | 1,5% | 4365 | 1742671 | 6,6%
ESENLER 2116 | 406308 | 2,0% | 222 | 53636 | 1,2% | 21 | 4065 | 02% | 2350 | 464009 | 1,8%
EYUP 1462 | 714952 | 36% | 212 | 146652 | 33% | 17 | 44297 | 24% | 1691 | 905901 | 34%
GUNGOREN 2146 | 702203 | 35% | 183 | 51095 | 1,1% | 65 | 27152 | 15% | 2394 | 780450 | 3,0%
ZEYTINBURNU | 3275 | 1358684 | 6,8% | 515 | 208868 | 4,7% | 56 | 66202 | 36% | 3846 | 1633754 | 6,2%
BAYRAMPASA | 2892 | 737949 | 3,7% | 939 | 205515 | 4,6% | 137 |147048| 81% | 3968 | 1090512 | 4,1%
FATIH 407 | 65941 | 03% | 298 | 54781 | 12% | 45 | 7134 | 04% | 750 | 12785 | 05%
BEYOGLU 1794 | 382461 | 19% | 1117 | 184287 | 4,1% | 94 | 19971 | 11% | 3005 | 586719 | 2,2%
KAGITHANE 3844 | 993424 | 4.9% | 592 | 204866 | 46% | 74 | 22618 | 1,2% | 4510 | 1220908 | 4,6%
sisLi 886 | 232349 | 1% | 552 | 236832 | 53% | 24 | 18985 | 1,0% | 1462 | 488166 | 19%
EMINOND 921 | 89200 | 04% | 74 | 6927 | 02% | 38 | 6557 | 04% | 1033 | 102684 | 0,4%
BESIKTAS 83 | 20786 | 0,1% | 82 | 18001 | 04% | 0 0 | 00% | 165 | 38787 | 0.1%
SARIVER 36 | 24822 | 01% | 29 | 30624 | 07% | 3 | 211 | 0,0% | 68 |55657,017| 0.2%
BATITOPLAM | 35915 |15573238| 77,6% | 8998 |3181158| 71,1% | 2620 |1411686| 77,5% | 47533 | 20166082 76,5%
USKUDAR 555 | 112982 | 0,6% | 254 | 50671 | 1,1% | 45 | 13751 | 0,8% | 854 | 177404 | 0,7%
KADIKOY 1135 | 220024 | 1,1% | 572 | 157468 | 35% | 12 | 3155 | 02% | 1719 | 381547 | 1,4%
UMRANIYE 1801 | 846792 | 42% | 643 | 301156 | 6,7% | 469 |274629 | 151% | 2913 | 1422577 | 54%
BEYKOZ 258 | 80255 | 04% | 182 | 61330 | 14% | 25 | 23240 | 1,3% | 465 | 164825 | 0,6%
MALTEPE 487 | 297677 | 15% | 96 | 66851 | 15% | 22 | 13461 | 0,7% | 605 | 377989 | 14%
KARTAL 1269 | 964050 | 4:8% | 478 | 358809 | 8,0% | 36 | 36834 | 2,0% | 1783 | 1359702 | 5,2%
SULTANBEYLI 658 | 248792 | 1,2% | 139 | 45375 | 1,0% | 50 | 29204 | 16% | 847 | 323371 | 1,2%
PENDIK 979 | 772375 | 38% | 40 | 39671 | 09% | 13 | 6797 | 04% | 1032 | 818843 | 31%
TUzZLA 685 | 951905 | 4,7% | 159 | 205538 | 46% | 9 | 9945 | 05% | 853 | 1167388 | 4,4%
SILE 25 | 8931 | 00% | 13 | 5736 | 0,1% | 0 0 | 00% | 38 | 14667 | 0.1%
DOGUTOPLAM | 7852 | 4504692 | 22,4% | 2576 |1292605| 28.9% | 681 |411016 | 22,5% | 11109 | 6208313 | 235%
TOPLAM 43767 |20077930|100,0% | 11574 |4473763| 100,0% | 3301 |1822702 | 100,0% | 58642 | 26374395 100,0%

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Alan1 Ve Cevresinde; Sanayi Sektorii Gelisim Siirecinin Mekansal

Boyutu Ile Birlikte Incelenmesi Ve Arastirilmasi, Bu Sektoriin Gelecege Doniik Mekansal Ge-

lisme Egilim Ve Potansiyellerinin Belirlenmesi Ve Metropoliten Kentin Stratejik Planlanmasina

Veri Olugturacak Sanayi Agirlikli Senaryolarin Hazirlanmast Isi, Arazi Tespit Calismalari- 2006,
1/5.000 Olcekli flce Nazim Imar Planlar:.
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Tablo 4.14°e gore arazi tespit ¢alismalarinda elde edilen veriler dogrultusunda ilgelerde

toplam taban alan1 2637 ha. alan olarak belirlenmistir.

1/5000 planlar mozaiginde ilgelerde 6nerilen sanayi ve depolama alanlari Tablo 4.15° de
verilmistir. Istanbul Metropoliten Alaninda yapilan 1/5000 Nazim Imar Planlarina gore
toplamda 6868 ha sanayi alani 6ngériilmstiir.

Tablo 4.15: 1/5000 Planlar Mozaiginde Onerilen Sanayi ve Depolama Alanlarinin Dagilimi

000 PLANLARDA 000
- .

POL A A
»

BATI
AVCILAR 545171 60% 357535 40% 902706
BAGCILAR 0 0% 795923 100% | 795923
BAHCELIEVLER 0 0% 189545 100% 189545
BAYRAMPASA 0 0% 252539 100% | 252539
BUYUKCEKMECE 1866591 14% 11861770 86% | 13728361
CATALCA 361147 4% 9313186 9% | 9674333
ESENLER 123446 28% 324169 72% 447615
EY(UP 50656 13% 325235 87% 375891
GAZIOSMANPASA 118046 11% 944731 89% 1062777
GUNGOREN 0 0% 33531 100% 33531
KUCUKCEKMECE 0 0% 8537259 100% | 8537259
SARIYER 0 0% 19109 100% 19109
SILIVRI 159166 2% 8848715 98% 9007880
SisLi 0 0% 247645 100% 247645
ZEYTINBURNU 2141 1% 203799 99% 205941
BATI TOPLAM 3226364 7% 42254690 93% | 45481054
DOGU

KADIKOY 0 0% 165781 100% 165781
KARTAL 1509957 52% 1406219 48% | 2916176
MALTEPE 0 0% 44363 100% 44363
PENDIK 5994 0% 1995421 100% | 2001415
SULTANBEYLI 0 0% 60241 100% 60241
TUZLA 22123 0% 12526670 100% | 12548793
UMRANIYE 1759619 32% 3711958 68% 5471577
DOGU TOPLAM 3297692 14% 19910653 86% | 23208345
GENEL TOPLAM 6524056 9% 62165343 91% | 68689399

Kaynak:1/5.000 Olgekli Tlce Nazim Imar Planlari.
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Sekil 4.4: Istanbul lindeki Sanayi Ve Konut Alanlari Kargilagtirmast

00000

B Gelisme Konut Konut
 Sanayi Alani Kiiciik Sanayi
M Depolama Alani Gelisme Yilksek
W Gelisme Orta Gelisme Az
Yeni Mer. Kon. Gel. M Orta Yog. Konut
Az Yogun Konut Konut Konaklama
Toplukonut B 2-Konut

00000

ooooo

Kaynak: 1/5000 Ilge Nazim Imar Planlari

4.2. LOJISTIK ALTYAPI
4.2.1. Genel Durum

[.B.B. Ulagim Daire Baskanligi Faaliyet Raporu calismasinda, 2013 yilina ait Istanbul
ulagimu ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 4.5de verilmistir.

Tablo 4.16: Istanbul alan, niifus ve istihdam bilgileri tablosu

Alan / Niifus / istihdam Skala 2013 Degeri
Calisma Alani (il Sinirlari) km? 5.461
ice Saysi 39
Toplam Karayolu Uzunlugu km 29.702
Toplam Rayh Sistem Uzunlugu km 151,57
Calisma Alani Niifusu (2013) Kisi 14.160.467
istihdam Sayisi Kisi 3.817.097
istihdam Orani % 29
Gelir Gruplan % 100
Diisiik Gelir Grubu (0-1000) % 69
Orta Gelir Grubu (1000-2000) % 23,5
Yiiksek Gelir Grubu (2000-...) % 7,5

Kaynak: IBB Ulagim Daire Baskanligi, 2013
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Tablo 4.16’ya gére Istanbul'da niifus yogunlugu 2.591 kisi/km2‘dir.En fazla niifus 1.441.853 ile
30-34 yas araligindadur. Istanbul ilge haritast Sekil 4.5'de goriilmektedir.

Sekil 4.5: Istanbul Haritast

[lgelere gore niifus Tablo 4.17'de verilmistir. 2013 itibartyla niifus artis orani %2 olup, Istan-
bul Niifusunun Tiirkiye Niifusuna orant %18,47dir. En yiiksek niifusa sahip ilcesi Bagcilar
(752.250), en az niifusa sahip ilgesi de Adalardir (16.166). Istanbul'da yasayanlarin %64,70’i
(9.162.919) Avrupa Yakasi; %35,29’u da (4.997.548) Anadolu Yakas’'nda ikamet etmekte-

dir. Niifus ozellikle titkketim mallar1 yiik hareketi i¢in 6nemli bir parametredir.

Tablo 4.17: Istanbul’'un Ilgelerinin Niifuslar:

Adalar 16.166 | Beykoz 248.056 | Gaziosmanpasa | 495.006 | Silivri 155.923
Arnavutkdy | 215.531 | Beylikdiizii 244.760 | Giingoren 306.854 | Sultanbeyli 309.347
Atasehir 405.974 | Beyoglu 245.219 | Kadikoy 506.293 | Sultangazi 505.190
Avcilar 407.240 | Biiyiikcekmece | 211.000 | Kagithane 428.755 | Sile 31.718
Bagcilar 752.250 | Catalca 65.811 | Kartal 447.110 | Sisli 274.420
Bahcelievler | 602.931 | Cekmekoy 207.476 | Kiiciikcekmece | 740.090 | Tuzla 208.807
Bakirkoy 220.974 | Esenler 461.621 | Maltepe 471.059 | Umraniye 660.125
Basaksehir | 333.047 | Esenyurt 624.733 | Pendik 646.375 | Uskiidar 534.636
Bayrampasa | 269.677 | Eyiip 361.531 | Sancaktepe 304.406 | Zeytinburnu | 292.313
Besiktas 186.570 | Fatih 425.875 | Sariyer 335.598

Kaynak: http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0stanbul#Kentle.C5.9Fme, 01.11.2014 ‘ 1 O 1
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4.2.2. Karayolu Tasimacilig

Istanbul iline kayitli kamyon ve kamyonet sayilarinin yillara gére degisimi Tablo 4.18'de
verilmigtir. Tablodan gériildiigii tizere Kamyon sayist fazla degismez iken kamyonet sayist
siirekli artmaktadir. Motosiklet sayisi da hizla artmaktadir. Bu noktada Istanbul’a baska
ile kayitl tagitlarin da giris ¢ikis yaptugt unutulmamalidir.2013 yili itibariyla Tuirkiye ge-
nelinde 17.939.4470lan toplam motorlu sayisinin %18’ini olusturan 3.230.908motorlu
araglstanbul'da kayitlt bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde toplam 2.933.050 olan kamyo-
netin %20’si olan 585.783 kamyonet Istanbul’a, Tiirkiye genelinde toplam 755.950 olan
kamyonun %16,7’si olan 126.046 kamyon Istanbul’a kayitlidir. Bin kisi basina diisen
otomobil saysi Tiirkiye genelinde ortalama 118, Istanbulda 151'dir.

Tablo 4.18: Istanbul Iline Kayitlt Tagit Sayilarinin Degisimi

Ozel

Yil Otomobil Minibiis Otobiis Kamyonet Kamyon Motosiklet Amacl Traktor

2004 | 1502720 | 58153 | 40.162 | 294332 | 107671 | 55026 | 8874 | 15.402 | 2.082.340
2006 | 1590283 | 60.674 | 43241 | 349990 | 114077 | 75873 | 8734 | 18484 | 2.261.356
2006 | 1657320 | 62.282 | 46.307 | 400420 | 122941 | 109.827 | 8906 | 22557 | 2430560
2007 | 1.711.773 | 63816 | 49640 | 447530 | 130.790 | 129819 | 9.136 | 28.055 | 2570559
2008 | 1.758745 | 65.119 | 52454 | 488684 | 133692 | 151524 | 6884 | 28654 | 2.685.756
2009 | 1.775.335 | 61.764 | 52.216 | 507.067 | 128528 | 164.021 | 6.167 | 26.105 | 2.721.203
2010 | 1.821.694 | 58982 | 53444 | 530.105 | 125197 | 175089 | 6408 | 23.317 | 2.794.236
2011 | 1907.782 | 57.022 | 57.716 | 559.219 | 126535 | 190905 | 6.116 | 22.355 | 2.927.650
2012 | 2009.777 | 56.034 | 62475 | 575846 | 126.745 | 206631 | 6.079 | 21.878 | 3.065.465
2013 | 2146257 | 68692 | 52667 | 585.783 | 126046 | 223307 | 6441 | 21.715 | 3.230.908

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051, 01.11.2014

Karayollar1 Genel Midiirltigii verilerine gore 2013 yili sonu itibariyla Tiirkiye’nin uzunlu-
gu toplam 2.127 km olan otoyol aginin %14’tinti olusturan 303 km’si, toplam uzunlugu
63.255 km olan il ve devlet yolu aginin %0,883’{inii olusturan 559 km’silstanbul sinirlart

icerisinde bulunmaktadir.

Tablo 4.19: Istanbul {li Karayolu Agi(km)

Devlet Yolu il Yolu
Boliinmiis Gecit Boliinmiis
Asfalt Yol Yol * Asfalt Yol vermez Yol v
Toplam
istanbul 303 375 252,5 126 47 49,9 851
Tiirkiye 2.127 31.341 | 18.524,04 32.155| 1.304| 1.310,91 66.927

Not: 117 Km Otoyol ve baglantiyolu 2004 yilinda yapilan protokol ile istanbul Biiyiiksehir
Belediyesine devredilmistir.

Kaynak: http://www.kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Istatistikler/
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Fatih Sultan Mehmet Kopriisii (FSM) Istanbul’un gerek kent igi ve gerekse transit trafik

igin en 6nemli arterlerden biridir. Tki yaka arasi gegislerde tiim ticari araglar FSM kopriisii-

nii, agir yik tasitlari ise belirli saatlerde FSM képriisiinii kullanabilmektedir. Dolayistyla

agir ve ticari tasit trafigi FSM ve buna bagli ¢evre yolunda olusmaktadir. Tablo 4.8'de bu

yollarin farkli kesitlerinde olusan uzunluk, giinliik hafif tasit, giinliik agir tasit veYillik Or-

talama Giinliik Trafik(Y.O.G.T.) degerleri verilmistir En yogun agir tasit trafigi METRIS-

HASDAL kesitinde, en yogun arag gegisi ise FSM Kopriisiinde olusmaktadir.

Tablo 4.20: Istanbul Ili Otoyollar Yillik Ortalama Giinliik Trafik(Y.O.G.T.) Degerleri-2013

OTOYOLLAR YILLIK ORTALAMA GUNLUK TRAFIK DEGERLERI (2013)

TEM OTOYOLU ”7;(':1';"‘ Tl-a!lzflltf/ Ag'g.l";‘f't/ Y(T(:\gt}-
giin giin)
KINALI - SiLiVRi 6,8 20.799 12.927 33.726
SILIVRI - SELIMPASA 12,1 | 21.946 13.069 35.015
SELIMPASA - KUMBURGAZ 7,5 27.262 14.853 42.115
KUMBURGAZ - CATALCA 7,2 28.173 14.906 43.079
CATALCA - HADIMKOY 12,1 | 33.231 17.182 50.413
HADIMKOQY - AVCILAR 6 51.671 23.410 75.081
ESENYURT - AVCILAR 2,8 19.717 7.155 26.872
AVCILAR - ISPARTAKULE 1 103.625 | 35.177 138.802
ISPARTAKULE - MAHMUTBEY 13,1 | 122.697 | 33.781 156.478
F. S. MEHMET KOPRUSU 1 180.319 |  49.929 230.248
BOGAZiCi KOPRUSU 1 173.579 | 13.708 187.287
CAMLICA - SAMANDIRA 7.9 | 126.466 | 35.770 162.236
SAMANDIRA - SULTANBEYLI 45 |100.399 | 34.39 134.795
SULTANBEYLI - KURTKOY 7,6 92.988 35.382 128.370
KURTKOY - ORHANLI 5,1 64.409 31.564 95.973
ORHANLI - SEKERPINARI 43 | 66.145 32.352 98.497
SEKERPINARI - GEBZE 10,2 | 43.442 24914 68.356
CEVRE YOLU
MAHMUTBEY BATI-MAHMUTBEY DOGU 2,7 | 129.842 | 33.047 162.889
MAHMUTBEY DOGU-METRIS 3,5 |103.152 | 61.483 164.635
METRIS-HASDAL 86 | 112501 | 88.967 201.468
HASDAL-LEVENT * 54 | 186.856 | 14.871 201.727
LEVENT-FSM KOPRU 1,5 |154.964 | 50.371 205.335
FSM KOPRU-KAVACIK 48 | 137972 | 73.365 211.337
KAVACIK-SILE AYR. 7.4 | 145.926 | 56.497 202.423
SILE AYR.-CAMLICA 3,9 | 149.007 | 42.448 191.455
* Tahmini Deger 1 03
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[stanbul'da 6liimlii ve yaralanmali kazalarin sayisi 2009 yilindan 2013 yilina kadar %24,9
oraninda artarak 15.224e ulagmistir. Bu oran %45,1 olan Tiirkiye degerinin oldukea al-
tundadir.

Tablo 4.21: Tiirkiye ve Istanbul'da Trafik Kazalarinda Yillara Gére Kaza, Oliim ve Yarali Sayilari

Yil Kaza sayis| Olii sayisi Yarali sayisi
2009 111121 4324 201 380
2010 116 804 4045 211 496
Tiirkiye 2011 131 845 3835 238 074
2012 153 552 3750 268 079
2013 161 306 3685 274 829
2009 12 181 286 19013
2010 11934 265 18 335
istanbul 2011 13 887 226 21 388
2012 15 082 247 22772
2013 15 224 260 22 460

Kaynak: TUIK, Secilmis Gostergelerle Istanbul 2013.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi tarafindan planlanan yaklagik259 km
uzunlugundaki Kuzey Marmara Otoyolu Projesi ve iigiincii képrii Istanbul Karayolu Tasi-
maciligr kapasitesini artiracaktir.Otoyol Projesinin 3. Kesimi olan “Istanbul 3. Cevreyolu
(3. Bogaz Gegisi dahil) Projesi” Mahmutbey-Pasakéy arast 95 km. olup, 2012 yilinda iha-
lesi yapilmistir. Uzunlugu 171 km olan baglanti yollar: ile birlikte toplam uzunlugu 430
km’yi bulan ve 7 kesim halinde hazirlanan Kuzey Marmara Otoyolu Projesinin ile 6zellikle
mevcut bogaz képriilerini kullanan giinde ortalama 50.000 civarinda agir vasita transit
trafigine hizmet etmesi 6ngoriilmektedir. Planlanan Kuzey Marmara Otoyolu Projesinin
mevcut karayolu altyapisini kullanan lojistik faaliyetlerin halihazirda kargi karstya bulun-
dugu sikinularin giderilmesine katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

4.2.3. Havayolu Tasimacilig:

Havayolu tagimaciligr kargo ve yolcularin, ucaklar gibi hava tasitlari araciligiyla yer de-
gistirmesi olarak tanimlanabilir. Ortak tagtyici ulasiminin temel anlamlarindan biri olan
havayolu tagimaciligi, modern kiiresel diinyada 6nemli rol oynayan uluslararas: bir sektor
olma yolunda hizla biiytimiistiir. Mallar ve yolcularin hava yolu ile tagimaciligina olan
uluslararas: talep siirekli olarak biiyiimekte, mevcut kapasiteler yetersiz goriilmekte ve
diinyanin her yerinde yeni havalimanlari inga edilmektedir.

Su anda Tiirkiye capinda 52 adet operasyonel sivil havaalani bulunmaktadir. Bunlar-

dan en yogun olanlart Atatiirk Uluslararast Havalimani(Istanbul), Antalya Uluslararas:



Havalimani(Antalya) ve Sabiha Gokgen Uluslararast Havalimanidir(Istanbul).Istanbul'da-
ki iki havalimanu ile ilgili bilgiler Tablo 4.10°da verilmistir.

[stanbul, Tiirkiye’nin en biiyiik sehri ve diinyaya agilan en 6nemli kapilarindan biridir.Se-
hir biiyiik bir havacilik merkezi olmasinin yani sira yilda yaklagik 70 milyon yolcu (2013)
ile Tiirkiyerdeki ana ulusal ve uluslararast baglanti merkezidir. Bugiin Tirkiye'deki yolcu
ve ticari ucuslarin %40’an fazlas1 Istanbul'daki iki havaalan: tarafindan karsilanmaktadir.

Istanbul Ugiincii Havalimani(IGA) projesine haziran 2014’te baglanmis olup, Tiirkiye'nin
(potansiyel olarak da Avrupa’nin) en biiyiik havalimani ingaatidir. Istanbul’'un Avrupa ya-
kasinda, deniz sahiline bitisik olarak konumlanacak olup ilk asamasinin 2017 yilinda,
tamamen aktif (operasyonel) hale gelmesinin 2020 yilinda, tam kapasite ile ¢aligmasinin
da 2025-2030 yillart arasinda tamamlanmast beklenmektedir. Ugiincii havalimanina tari-
feli ucuslar icin kullanilacag, dolayisiyla tarife dist uguslar, charter uguslari, kargo ve 6zel

ucaklarin Atatiirk Havalimanr'ndan yapilmast 6ngdriilmektedir.

Tablo 4.22: Istanbul'daki Tki Havalimaninin Ozellikleri

Atatiirk Havalimani

Sabiha Gokcen Havalimani

Havalimani Alani (m?) 11,650,000 5,350,000
Acihis tarihi 1912/1924 2001
Konum Yesilkdy, Avrupa yakasi Pendik-Kurtkdy, Anadolu Yakasi
Pist sayisi 3 1
05/23 2,580x60 m
Pist 17R/35L 3,000x45 m 06/24 3,000x45 m
17L/35R 3,000x45 m
Terminal sayisi 4 1
Terminal kapasitesi 40,000,000 25,000,000
Ticari A/C Slot 55 ucak/saat 28 ucak/saat
A/C Park pozisyonlari 98 61
Uluslar arasi yolcu (2013) 34,096,770 6,694,418
Toplam yolcu (2013) 51,320,875 18,641,842

Kaynak: DHMI, 2014

Istanbul Atatiirk Havalimani, Tiirkiye'nin en 6nemli ve biiyiik havalimanidir. [k olarak
1912 yilinda askeri amaglarla kullanilmugtir. 1lk sivil ugus 12 yil sonra gerceklesmis ve
ilk pist ve yolcu terminali 1942 yilinda insa edilmistir. Havalimani, Avrupa yakasinin
Yesilkoy bolgesinde, Taksim bolgesinden yaklasik 20 km uzakta konumlanmustir. Istanbul
Atatiirk Havalimani taginan toplam yolcu say1s1(2013 yilinda 34 milyonu uluslararas: ol-
mak tizere 51,3 milyon yolcu) bakimindan Tiirkiye’'nin en yogun havalimanidir. Asagidaki
Tablo 4.11°de goriildiigii tizere, son 12 yilda Atatiirk Havalimani'ndaki yolcu trafigi dort
kat artmugtir. Atatiirk Havalimani Tiirk Hava Yollari'nin ana tissti ve Avrupa, Asya, Afrika
arasindaki uluslararasi uguslar icin 6nemli bir gecis noktasidir. 2013 yilinda Uluslararasi
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Havalimanlart Konseyi(ACI) toplam yolcu trafigi bazinda en yogun havalimanlari liste-
sinde Atatiirk Havalimanini 17’nci olarak belirlemistir. Bunun yani sira, havalimani ulus-
lararast yolcu trafigi bazinda diinyanin en yogun 10. ve Avrupanin 5. havalimani olarak
gosterilmistir. Havalimaninin, 81 havayolu tarafindan diinyanin 100'den fazla iilkesine
giden, 180°den fazla ugusu vardir. DHMI'nin 2013 istatistiklerine gére, havalimani giinde
1.000'den fazla ugak ve 100.000’den fazla yolcuya hizmet etmektedir. Mayis 2014te Is-
tanbul Atatiirk Havalimani, 1.267 inis ve kalkis ile Avrupada tiim zamanlarin hava trafigi
rekorunu egale etti DHMI, 2014).

Istanbul Atatiirk Havalimant’nin 3 pisti, 2 adet birbiriyle baglantili terminal binast ve 4
adet Terminali: Terminal 1 (i¢ hatlar), Terminal 2 (dis hatlar), Terminal 3 (kargo uguslarr)
ve bir Genel Havacilik Terminali bulunmaktadir. Atatiirk Havalimani, Tirkiye'deki en
yiiksek yolcu, yiik ve kargo trafigine sahiptir. DHMI istatistikleri, 2012 yilinda Tiirkiye'de-
ki toplam havayolu yolcu trafiginin %34,45’i, kargo trafiginin %22,23’li ve toplam ugus
trafiginin %33,4’tiniin Atatiirk Havalimani tarafindan gergeklestirildigini gostermektedir.

Terminal hizmetleri su anda “TAV Havalimanlari Holding’i tarafindan yiiriitiilmektedir

Tablo 4.23: Istanbul Atatiirk Havalimani’nin Yillara Gére Yolcu Istatistigi (milyon yolcu)

Yolcu 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ic Hatlar | 4 3 3 5 8 9 | 10 | 12 | 11 | 12 | 13 | 15 |17,2

Dis
Hatlar 9 9 9 10 | 12 | 12 | 14 | 17 | 18 | 20 | 24 | 30 | 34

Toplam 13 | 11 12 | 16 | 19 | 21 23 | 29 | 30 | 32 | 37 | 45 |51,3

Kaynak: DHM]I, 2014

Sabiha Gokgen Havalimani(SAW) Istanbul'daki ikinci havalimanidir. 2001 yilin-
da, Tirkiye'nin ilk kadin savas pilotu olan Sabiha Gokeer’in ismini alarak agilmistir.
[stanbul’un Anadolu yakasinda, Pendik-Kurtkoy sinirlart icerisinde, Taksim bolgesinden
50 km ve Atatiirk Havalimanindan karayolu ile 43 km uzakliktadir. SAW su anda Hava-
alant Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.’ye aittir. Terminal hizmetleri ISG tarafindan

yonetilmekeedir.

Daha énceden de belirtildigi gibi Tiirkiyede, 6zellikle Istanbul'daki yurtigi ve uluslar arast
yolcu talepleri son on yilda sabit hizla biiytidii. SAW’nin insa edilme sebebi de Atatiirk
Uluslar arasi Havalimaninin bu talepleri karsilayamamasiydi. Havalimaninin bir adet ter-
minal binasi, bir kargo terminali ve bir adet pisti bulunmaktadir. Baslangigta, SAW’nin
kapasitesi 3,5 milyon yolcu (3 milyon uluslar arasi terminal ve 0,5 milyon i¢ hatlar termi-
nali) idi. 2008 yilinda havalimanini gelistirme karar1 alind: ve 2009 yilinda yeni terminal
resmi olarak agildi. Su anda ikinci bagimsiz, paralel pist insast planlanmaktadir. 2023

yilina kadar 25 milyon yolcu agirlanmasi planlanmakradir.



Tablo 4.24: Sabiha Gékgen Havalimani Yillara gore Yolcu Istatistikleri(milyon yolcu)

Yolcular 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ic Hatlar | 0,01 | 0,01| 0,01 | 0,01|056| 215 25| 28| 45| 77| 91| 97| 120

Uluslararast | 0,04 | 0,12 | 0,15 0,24 0,46| 0,76 | 12| 16| 21| 39| 45| 51| 68

Toplam 0,05/ 0,13/ 016|0,25]| 1,02|292| 3,79 44 66| 116/| 13,6| 14,8 18,8

Kaynak: DHMI, 2014

2013 yilinda Sabiha Gokgen Havalimani 6,8 milyonu uluslararasi olmak iizere 18,8 mil-

yon yolcu agirlamis, toplam yolcu trafiginde %27’lik bir artis gdstermistir.
4.2.4 Denizyolu Tagimacilig:

Istanbul denizyolu yiik tasgtmaciliginda baslica limanlar Ambarlt Liman Baskanligina bagl
8 liman ve Istanbul Liman Baskanligina bagli 3 limandir. Bu liman baskanliklarina ait
toplam ellecleme rakamlari Tablo 4.13’de verilmistir. 2013 yil1 itibariyla ihracat yiiklemesi
666.489 ton, kabotaj yiiklemesi 46.528 ton, ithalat bogaltmast 1.139.214 ton, kabotaj
bosaltmasi2.710.045 tondur. Toplam dis ticaret miktari 1.805.703 ton ve kabotaj miktar:
2.756.573 tondur. Transit elleclemesi yoktur. Genellikle farkl: {ilke bayrakli gemiler gel-
mektedir

Ambarli liman basgkanligina bagli limanlara ait 2012 yili konteyner ellecleme mik-
tarlart Tablo 4.14°de, Istanbul liman baskanligina bagli limanlara ait 2012 yili kontey-
nerellegleme miktarlari Tablo 4.15'de goriilmektedir. Ambarli limanlarindan toplam
1.496.650TEU konteyner yiikleme,1.527.311 TEUkonteyner bosaltma olmak tizere
toplam 3.023.960TEU konteyner elleglemesi yapilmistir. Istanbul limanlarindan toplam
77.283 TEU konteyner yiikleme,81.419TEU konteyner bosaltma olmak tizere toplam
158.702TEU konteyner elleclemesi yapilmisur. Gorildigi tizere agirlik Ambarli liman-

larina aittir.

Ambarli liman alaninin genisleme olanagi bulunmamaktadir ve demiryolu baglantist yok-
tur. Bu durum bolgede karayolu trafigini yogun bir sekilde etkilemektedir. Stirekli olarak
yiik ellecleme miktar1 diisen Haydarpasa limaninin demiryolu baglantist bulunsa da kent

icinde kalmasive genisleme olanaginin olmamast diger bir sorundur.

Denizyolu tasimaciligi kapsaminda yer alacak Kanal Istanbul Projesi siirmekte olup yol

haritasi belirlenmektedir.
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Tablo 4.26: Ambarli Liman Bagkanligi Liman Tesisleri Bazinda Konteyner Ellegleme Istatistikleri
(2012)

LIMAN BASKANLIGI AMBARLI

. 5
5:3 = & - ‘C E ke
. " 2 3 g ) z g e @
LIMAN TESisi S & = - S = - o
< o = == = == == §
22 %z gz gz £ 2= 2= =
<t << b= << b= << b= <t << b= < |- |
ADET | 22 | 0 | 224.133 | 107.183 | 25 | 105.857 | 150.096 | O | 587.316
iHRACAT | TEU | 43 | 0 | 357.621 | 174.348 | 25 | 174.233 | 234.936 | 0 | 941.206
TON | 430 | 0 |3.693.805 |1.412.428| 50 |1.652.898|1.831.255| 0 | 8.590.866
ADET | 0 | 0 | 20931 | 11666 | 0 | 6816 | 29268 | 0 | 68.681
w yopomad | TEU | o | o | 29528 | 17.052 | 0 | 9.008 | 44229 | 0 | 99.817
r TON | 0 | O | 288501 | 158412 | 0 | 53491 | 242.693 | 0 | 743.097
X ~ |ADET| 0 | 0 | 8883 | 9429 | 0 | 96.423 | 107.770 | 0 | 302.456
” | yelEME | TEU | 0 | 0 | 139200 | 13858 | 0 | 146.939 | 155630 | 0 | 455.627
TON | 0 | 0 |1937.271| 190.743 | 0 |1.704.168|1.887.000| O |5.719.182
ADET | 22 | 0 | 333.898 | 128278 | 25 | 209.096 | 287.134 | 0 | 958453
VoA [ TEU | 43 | 0 | 526.348 | 205258 | 25 | 330.180 | 434.795 | 0 | 1.496.650
TON | 430 | O |5.919.577 |1.761.583| 50 |3.410.557|3.960.948 | 0 |15.053.145
ADET | 23 | 164 | 235.084 | 103.478 | 0 | 146.024 | 151.408 | 0 | 636.181
ITHALAT | TEU | 41 | 186 | 372.796 | 165.412 | O | 238.768 | 235.894 | 0 | 1.013.097
TON | 80 |3538|4.043.406 |1.673.276| 0 |2.490.431|2.060.334| 0 |10.271.065
ADET | 0 | 37 | 20562 | 8311 | 0 | 7.449 | 30549 | 2 | 66.910
| Bosaimna | TEU | O | 74 | 26604 | 11167 | 0 | 9679 | 39685 | 2 | 87.210
5 TON | O | 634 | 404858 | 132604 | O | 156.850 | 617.416 | 40 | 1.312.402
& sy |PETL 0 [0 [ ouaie | 11449 [0 | 79736 | 9a2s |0 | 276753
D | pOSALTMA | TEU | O | O | 145066 | 17.269 | 0 | 126608 | 138.060 | 0 | 427.003
TON | 0 | 0 |2.184003| 228787 | 0 |1.470.288|1.684.589| 0 | 5.567.667
ADET | 23 | 201 | 346.962 | 123.238 | 0 | 233.209 | 276.209 | 2 | 979.844
BoSnL Tt | TEU | 41 | 260 | 544.465 | 193848 | 0 | 375.055 | 413639 | 2 | 1.527.311
' TON | 80 |4.172| 6.632.267 | 2.034.667| O |4.117.569 | 4.362.339 | 40 | 17.151.134
copLam | ADET | 45 | 164 | 459217 | 210661 | 25 | 251.881 | 301504 | 0 | 1223.497
iTHALAT - | TEU | 84 | 186 | 730.417 | 339.760 | 25 | 413.001 | 470.830 | O | 1.954.303
IHRACAT ™ roN | 510 |3538| 7.737.211 |3.085.704 | 50 |4.143.329 | 3.891.589 | 0 | 18.861.931
ADET | O | 37 | 41493 | 19977 | 0 | 14265 | 59.817 | 2 | 135.591
= | kborny [ TEU | 0 | 74 | 56131 | 28219 | 0 | 18687 | 83914 | 2 | 187.027
< TON | 0 | 634 | 693359 | 291.016 | O | 210.341 | 860.109 | 40 | 2.055.499
§ ropLay | "DET| 0 [0 1180150 | 20878 | 0 | 176150 | 202022 | 0 | 579.209
TORNSM | TEU | 0 | 0 | 284266 | 31127 | 0 | 273547 | 293690 | 0 | 882.630
TON | 0 | O |4121.274| 419530 | 0 |3.174.456|3571.589| 0 |11.286.849
ADET | 45 | 201 | 680.860 | 251.516 | 25 | 442.305 | 563.343 | 2 | 1.938.297
Bl aoiewE | TEU | 84 | 260 | 1.070.814 | 399.106 | 25 | 705.235 | 848.434 | 2 | 3.023.960
' TON | 510 |4.172 | 12.551.844 | 3.796.250 | 50 |7.528.126 | 8.323.287 | 40 | 32.204.279

1 O 8‘ Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii-Planlama ve Istatistik Dairesi Bagkanlig:
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Tablo 4.25: Istanbul Limanlari Toplam Ellegleme Istatistikleri 2013 (Ton)

TURK BAYRAKLI 5.278
. KENDI ULKE BAYRAKLI 3.265
iHRACAT .
DIGER ULKE BAYRAKLI 657.946
YUKLEME TOPLAM 666.489
KABOTAJ YUKLEME 46.528
TRANSIT YUKLEME 0
TOPLAM YUKLEME 713.017
TURK BAYRAKLI 14.615
THALAT KIiNDi QLKE BAYRAKLI 0
DIGER ULKE BAYRAKLI 1.124.599
BOSALTMA TOPLAM 1.139.214
KABOTAJ BOSALTMA 2.710.045
TRANSIT BOSALTMA 0
TOPLAM BOSALTMA 3.849.259
TURK BAYRAKLI 19.893
TOPLAM KENDI ULKE BAYRAKLI 3.265
ITHALAT - IHRACAT | DGER ULKE BAYRAKLI 1.782.545
TOPLAM TOPLAM 1.805.703
TOPLAM KABOTAJ 2.756.573
TOPLAM TRANSIT 0
TOPLAM ELLECLEME 4.562.276

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii-Planlama ve Istatistik Dairesi Baskanlig

2014 yili ilk 10 ayinda Istanbul Bogazi'ndan gegen gemi sayilari Tablo 4.28'de verilmistir.
Tanker trafigi siirekli olarak artmaktadir. Gegen gemileri yarisi Istanbul limanlarina ugra-

mamaktadir.

Tablo 4.28: Istanbul Bogaz1 2014 Yilt Gemi Gegis Istatistikleri

200 500 GT TANKER SAYISI

T(();IELI\:I-\iM TOI:;I_.I_AM UGgéaiSIZ gﬂ%’: K‘BEUK = 'I-_T\l ((;;_ o Yggg(s‘u
OCAK 3.811 | 46.158.637 2.207 325 115 513 | 146 | 123 10
SUBAT 3.181 | 40.968.096 1.821 305 81 400 | 131 | 132 10
MART 3.968 | 49.658.165 2.359 368 87 516 | 167 | 135 7
NiSAN 4.100 | 48.377.523 2.344 336 88 505 | 158 | 149 5
MAYIS 4.100 | 48.726.107 2.339 344 153 499 | 159 | 150 3
HAZIRAN 3.689 | 45.049.691 1.987 329 72 464 | 120 | 147 3
TEMMUZ 3.814 |50.183.180 2.141 383 82 464 | 125 | 124 3
AGUSTOS | 3.930 |54.013.777 2.312 433 64 492 | 107 | 125 9
EYLOL 3.709 |50.186.196 2.128 400 70 421 | 100 | 117 14
EKiM 3.853 | 50.793.220 2.299 379 62 426 | 94 | 131 8
TOPLAM 38.155 | 484.114.592 21.937 3.602 874 4.700 | 1.307 | 1.333 74
109
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4.2.5. Demiryolu Tagimacilig

[stanbul'daki lojistik faaliyetlerde demiryolu sektoriiniin agirligi karayolu ve limanlar ile

kargilastirildiginda oldukea diisiiktiir. Istanbul'da demiryolu uzunlugu Tiirkiye karsilas-

tirmali olarak Tablo 4.17°de verilmistir. Demiryolu ile tasinan yiiklerin TCDD Genel

Miidiirliigii niin bolge miidiirliiklerine gore dagilimina bakildiginda Istanbul’'un da iginde

yer aldigi 1. Bélgede diger bolgelere oranla taginan yiik miktari yiiksek degildir. Tablo
4.18%e gore 1. Bolgede tasinannetton/km yiik miktari 2009 yilinda 2.448.047 netton,
2012 yilinda 2.653.000 ise nettondur. Fazla bir artis yoktur.2013 yilina ait rakam 325.541
olup rakamdaki diismenin nedeni demiryolu yenileme ¢alismalaridir. Tablo 4.19°daki 1.

Bolge icindeki hat kesimlerine bakildiginda ise yogunlasmanin Halkali-Pehlivankéy ve

Arifiye-Eskisehir arasinda yasandigr goriillmekeedir.

Tablo 4.29: Tiirkiye ve Istanbul Demiryolu Uzunluklari (km)

YIL Tiirkiye (Km) istanbul (Km)
2009 9.080 199
2010 9.594 199
2011 9.642 128
2012 9.642 199
2013 9.718 227
Kaynak: Devlet Demiryollart Isletmesi Genel Miidiirliigii.
Tablo 4.30: Tiirkiye ve IstanbulDemiryolu Yiik Tagimalart (Netton)
2009 2010 2011 2012
ISTANBUL 2.488.047 2.582.256 2.395.560 2.653.100
TOPLAM 40.240.595 | 45.026.837 | 48.356.861 | 47.987.440
Kaynak: Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Miidiirliigii.
Tablo 4.31: 1. Bolge Gére Yolcu ve Yitk Hamton - Kilometre
2009 2010 2011 2012 2013
YOLCU 2.497.528 | 2.273.316 | 2.456.148 | 1.244.643 | 325.541
YUK 1.459.688 | 1.344.977 | 1.667.640 | 901.622 | 511.604
IS TRENI 16.045 25.193 19.325 18.571 14.585
TOPLAM 3.973.261 | 3.643.486 | 4.143.113 | 2.164.836 | 851.730

Kaynak: TCDD Istatistik Yillig: 2009-2013




Tablo 4.32: 1. Bolge Hat Kesimlerine Gére Netton-Kilometre (2013)

Hat Uzunlugu

Hat Kesimi (km) Yiik is Treni
1 Haydarpasa-Gebze 44,2 - - -
2 Gebze-Arifiye 87,5 836 262 1.098
3 Arifiye-Adapazari 9,6 - - -
4 | Arifiye-Eskisehir 167,9 24.055 1.131 25.186
11 | Sirkeci-Halkal 28,3 5 6 11
12 | Halkal-Pehlivankoy 207,7 145.191 3.918 149.109
13 | Pehlivankdy-Hudut (Yun.) 30,2 46 113 159
14 | Mandira-Kirklareli 46,1 - - -
15 | Pehlivankoy-Hudut (Bul.) 68,2 71.466 992 72.458
92 | Tekirdag-Murath 31 25 39 64
TOPLAM 720,7 241.624 6.461 248.085

Demiryolu sektoriinde gerek Istanbul gerekse Tiirkiye 6lgeginde 6nemli gelismelerden biri
Marmaray Bogaz Gegisidir. Bogaz geciyle birlikte Halkali-Gebze arasinda toplam uzun-
lugu 77 km olan Marmaray'da, mevcut banliys giizergahindaki iki olan hat sayisinin {ige
ctkarilmasi ve hatlarin 100 km/saat proje hizina ulasacak sekilde geometrik standardin iyi-
legtirilmesi hedeflenmektedir. Gebze-Halkali hatt1 2016 yilinda agilmasi planlanmakrtadir.
Iki hat banliy® trenleri, igiincii hat ise sehirlerarast yiik ve yolcu trenleri i¢in kullanilacak-
tir. Sadece Istanbul’un iki yakasini degil, Avrupa ve Asya gibi iki biiyiik kitay1 da birbiri-
ne baglayacak diinyadaki en 6nemli demiryolu projelerinden olan Marmaray’in devreye
girmesiyle Cinden Avrupa’ya demiryolu ulasgiminda 6nemli koridorlardan biri haline gele-
cektir. Marmaray hattinda yiik trenlerinin yani sira kamyonlarin ve agir vasitalarin Ro-La
trenleri ile tasinmasi, gerek uluslararasi karayolu transit trafiginin gerekse bolgesel trafigin
azalulmasina biiyiik katkilarda bulunacaktr. Bununla birlikte daha ¢ok yolcu odakli yii-
zeysel bir metro sistemi olarak tasarlanmis olan Marmaray’in lojistik tagimaciligy icin sa-
dece geceleri kisitli saatlerde kullanilacak olmasi 6nemli stkintillardan bir tanesidir. Bunun
yani stra Marmaray Projesi kapsaminda Haydarpasa-Gebze ve Sirkeci-Halkali giizergah-
larindaki rayl: sistemlerin yeniden ingast, s6z konusu giizergahta rayl: sistemlerle taginan
yiikler acisindan kisa vadeli sorunlar yaratacaktir. Bu agidan ingaati tamamlanan Tekirdag-
Muratl: demiryolu hatt ile beraber limanda vagon Ro-Ro gemilerinin yanasacag: iskele ve
rampa ingaati ile Tekirdag-Derince ve Tekirdag-Bandirma arasinda diizenlenecek feribot

seferleri bolgede kombine tasimaciligin gelistirilmesine ydnelik uzun vadeli avantajlar da

yaratacakur (bkz. Sekil 4.6).

Demiryolu Yiik Istasyonlar - Halkali ve Haydarpasa Istasyonlari, uluslar arasi ve sehirler
arast yiik tasimaciligina hizmet vermektedir. Mevcut tasima kapasitemizin en iyi sekilde
kullanilarak daha hizli ve etkin bir tagimacilik yapilmasi amactyla 2004 yili bagindan iti-
baren yiik tasimaciliginda Blok Trenlsletmeciligine gecilmistir. Blok Tren Isletmeciligine
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gecilmesiyle, taginan yiik miktarinda artg saglanmis, kaynaklar daha etkin kullanilmus,
tasima siireleri kisalularak, misteri memnuniyetini de artirmugtir.

Sekil 4.6: Istanbul Cevre Diizeni Plan1

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani, 2009 Verileri Kullanilmistir.

[stanbul’u rahatlatacak 6nemli projelerden biri iigiincii képrii tizerinden gegecek hizli tren
hattt olacaktir. Ugiincii Képriiniin 29 Ekim 2015 tarihinde, {izerindeki rayli sistemin de
2018 yili baginda agilmast 6ngériilmektedir.

2009 verileri ile yapilana Istanbul 1/100.000 Olgekli Cevre Diizeni Plant kapsaminda
lojistik odaklar Sekil 4.6'da belirtilmistir.

4.2.6. Lojistik Merkezler/Kéyler

Istanbul Metropoliten Planlama (IMP) tarafindan yapilan calismalarda; kent icinde kalmis
depo, antrepo, nakliyeciler ve trafik sorununa dikkat gekilmistir. Bu ¢aligmalarda, Istanbul
icin Hadimkdy ve Tuzlada iki lojistik koyiin gelistirilmesi ve bunlarin demir yolu, deniz
yolu, karayolu ve havayoluyla giiclii baglantilar icermesi 6nerilmistir. Bu konuda, uzun
vadeli gelisme stratejisine dayanan bir planlama ve yénetim yaklagiminin gerekliligi konu-
sunda fikir birligi vardir. Kent ici lojistige iliskin degerlendirmede ise, giinlitk 200.000'den
fazla aracin Istanbul igerisinde yogun bir trafik olusturdugu, bu trafigin biiyiik oranda Or-
ganize Sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerinden kaynaklandig: tespitine yer verilmistir.

Bu ¢ergevede, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: tarafindan planlanan yakla-
$tk259 km uzunlugundaki Kuzey Marmara Otoyolu Projesi Avrupa yakasinda Hadimkoy
ve Anadolu yakasinda ise Orhanli bélgesinde kurulmasi planlanan lojistik merkezlere bag-
lanular 6ngdrillmektedir.
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Once iki olarak planlanan lojistik kdy/merkez saysi daha sonra 6’ya gikarilmis olup bu
merkezler Sekil 4.7°de L lejant ile gorilmektedir.

Sekil 4.7: Istanbul Igin Ongbriilen Lojistik Kéyler/Merkezler

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani, 2009 Verileri Kullanilmistir.

4.3. YUK HAREKETLERININ DEGERLENDIiRILMESi

BB Istanbul Metropolitan Caligmast kapsaminda Istanbul'da yiik tagimaciligs ile ilgili
olarak, Tablo 4.21.de hafta igi ve hafta sonu olmak tizere yiik gelis ve gidislerine gore yiik
hareketlerinin zamansal dagilimi goriilmektedir. Buna gore yillik gelen ve giden toplam
14.731.423 TIR ve kamyon hareketi, 19.722.729 kamyonet hareketi gézlenmektedir.

Tablo 4.33: Yiik hareketlerinin zamansal dagilim1

YUK GUNLUK YILLIK
HAREKETLERI Tir ve Kamyon | Kamyonet | Tir ve Kamyon Kamyonet
Hafta ici Yiik Getiren 24.962 19.767 6.490.140 5.139.369
Hafta Sonu Yiik Getiren 8.966 4.878 641.388 512.142
Hafta ici Yiik Gotiiren 26452 47.758 6.877.395 12.417.187
Hafta Sonu Yiik Gétiiren 7.357 15.753 722.500 1.654.031
TOPLAM 67.737 88.156 14.731.423 19.722.729

Kaynak: IBB-TUAP, 2011
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Sekil 4.8'de ise 2009 yilina ait Istanbul'daki yiik araglarinin iiretim ve gekim alanlari ve
buytikliikleri gorillmektedir. Sekilde i¢c merkez, merkez, kentsel ¢eper, kirsal ve dis kirsal
alanlardaki yiik tiretim ve ¢ekimleri yer almaktadir. Sekildeki siyah noktalar tiretim, kir-

mizt nokralar ise ¢ekim oranlarini beliremektedir.

Sekil 4.8: Istanbul icin yiik araglari agisindan iiretim ve ¢ekim merkezleri

» = 260000 Oretim
® = ZA0DOGekim
o5 10 15

Kilometere

Kaynak: IBB-TUAP, 2011

Tablo 4.33. ve Sekil 4.8.de 2009 yilina ait Istanbul igin kamyonet hareketleri verilmistir.
S6z konusu hareketler Asya ve Avrupa yaka igi, yakalar arasi, Asya ve Avrupa Giiney, Asya
ve Avrupa dis yonlerindeki kamyonet hareketlerini kapsamaktadir. 2009 yilinda toplam
87.653 kamyonet hareketi gozlenmekte olup Avrupa yaka icinde 21.708 Asya yaka icinde
10.650 dis hareketler hari¢ yaka gegislerinde 15.253 kamyonet hareketi gergeklesmekeedir.

Yaka gegisi yapan toplam kamyonet sayist 29.926 olup kamyonetin birim otomobil degeri
2 olarak kabul edildiginden bu gecisler 59.852 birim otomobile denk gelmektedir.

Tablo 4.34: 2009 yil: kamyonet hareketleri

Asya Avrupa é\usg :y Asya Dis I?;Vur:g;
Asya 10.650 7.806 18 6.532 282 473 25.761
Avrupa 7.447 21.708 26 5.686 2052 3.539 40.458
Asya Giiney 18 26 0 65 0 2 111
Asya Dis 6.532 5.686 65 481 0 989 13.753
s 74 | 2285 0 0 68 4 2431
Avrupa Dis 473 3.539 2 989 4 132 5.139
TOPLAM 25.194 | 41.050 111 13.753 2.406 5.139 87.653

Kaynak: IBB-ITUAP, 2011



Sekil 4.9: 2009 yili kamyonet hareketleri

Avrupa Dig

| Avrupa - Glney

YAKA GECISI &
29.926 arac ®
59.852 birim otomobil < |

Kaynak: IBB-IUAP, 2011

Tablo 4.35 ve Sekil 4.10.da 2009 yilina ait kamyon ve tir hareketleri goriilmektedir. S6z
konusu hareketler Asya ve Avrupa yaka ici, yakalar arasi, Asya ve Avrupa Giiney, Asya
ve Avrupa dis yonlerindeki kamyon ve TIR hareketlerini kapsamaktadir. 2009 yilinda
toplam 37.293 kamyon ve tir hareketi gozlenmekte olup Avrupa yaka icinde 6.739 Asya
yaka icinde 4.715 dis hareketler hari¢ yaka gecislerinde 7.464 kamyon ve tr hareketi
gergeklesmektedir. Yaka gecisi yapan toplam kamyon-TIR sayisi 14.091 olup kamyon ve
tirlarin birim otomobil degeri 4 olarak kabul edildiginden 56.362 birim otomobile denk
gelmektedir.

Tablo 4.35: 2009 yili kamyon-TIR hareketleri

Asya

Avrupa Avrupa TOPLAM

Giiney Asya Dis Giiney Dis

Asya 4715 | 3.956 11 2.813 163 243 11.901
Avrupa 3508 | 6.739 15 2.442 1177 1.750 15.631
Asya Giiney 11 15 0 39 0 1 66

Asya Dis 2813 | 2.442 39 97 0 509 5.900
’é‘l.’j:‘“e@a 41 1.167 0 0 34 2 1244
AvrupaDis | 243 1.750 1 509 2 46 2.551
TOPLAM 11.331 | 16.069 66 5.900 1.376 2.551 37.293

Kaynak: IBB-TUAP, 2011
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Sekil 4.10: 2009 yili kamyon ve TIR hareketleri

Avrupa Dis

Avrupa - Glney

YAKA GECIS =4
14.091 aracg [
56.362 birim otomobil =

Kaynak: IBB-IUAD, 2011

Bir diger ¢alismada, Istanbul icin lojistik yaklagimlar ele alindi, ancak degerlendirmelerin ge-
nellikle transit gegisleri kapsadig1 goriilmiistiir. Istanbul Sehir Plancilart Odast tarafindan diizen-
lenen 2009 Istanbul Bulusmalari, Kriz ve Istanbul Programi II. Oturumu’nda, Istanbul’a lojistik
gelisin ve gidisin 1/3’ti Akdeniz Bélgesi'nden, 1/3’ii Ege Bolgesi'nden, 1/3’ii de I¢ Anadoludan
geldigi ve bunlarin genellikle bogaz képriilerini kullanarak gectigi belirtilmis olup, Bandirma
kismindan, Mudanyadan Istanbul’'un daha dis bolgelerine Ambarli limanina bu yiikii deniz
yoluyla akrarip, yine TEM ve baglant yollart vesilesiyle hicbir sekilde sehir icine girmeden, bu
ulagimi aktarmaya calisildigs belirtilmistir (Sehir Plancilart Odast Istanbul Subesi, 2010).

Bu calismada Kentsel lojistik acisindan; Ticari yiik tasitlari, hizlar diisiik oldugu ve is bolge-
lerinde yol kenarina park ederek yiikleme-bogsaltma yapuklar: iin trafik akimini yavaglatug
tespiti ortaya konmustur. Bu araglarin trafige ¢iktiklari zamanlar zirve saatler disindaki (6rnegin
18:00 - 05:00 gibi) saatlerde sinirlanmasi, 6zellikle is ve ticaret bolgelerindeki trafik akimlarin-
da hizlanma saglayacag vurgulanmug, ancak bunun igin, ambarlarin ve igyerlerinin bu saatlerde
acik olmalarina izin verilmesi ve gerekli onlemlerin alinmast zorunlulugu belirtilmistir. Trafik
akigini engelleyen agir yiik tagitlarin da 6zel rotalar ve zaman dilimlerini kullanmalarinin sag-

lanmast, yolcu ulagimini hizlandiracags tezi savunulmustur.

Istanbul hem {iretim, hem titketim hem de transit merkez olmast ozelligi ile uluslararast, ulusal
ve kentigi tasimacilik agisindan yogun bir trafige sahiptir. Tiirkiye niifusunun %18’ine ve sana-
yi ve ticari faaliyetlerin %40’ina sahip olmasi yogunlugu artrmaktadir. Kentin bogaz ve hali¢
ile boliinmiis olmast ve plansiz gelisme konuyu daha da zorlastirmustir.  Istanbulda kent igi
yiik tasimalarin hemen hemen tamamu karayolu ile yapilmakta olup, demiryolu ve denizyolu
kullanimi yok denecek kadar azdir. Bunun ana nedeni yiik tasimaciligindaki altyapi eksikligi ve
ulagtirma tiirleri arasindaki entegrasyon eksikligidir.



4.4. YENI YATIRIM VE PROJELER

1/100000 6lgekli Istanbul Cevre Diizeni Planr’'nda lojistik ile ilgili gelistirilen planlama yakla-
stminda, 3. Hedef bagligs altinda “Ana Strateji 8: Kent Genelinde DagilmisLojistik Fonksiyon-
larin Mekansal Organizasyonunu Yaparak, Cevreye ve Ulagima OlanZararini Azaltmak” sek-
linde tantmlanmugtir. Bu strateji altinda “Istanbul’un her ikiyakasinda liman ve rayli sistemlerle
entegre edilmis lojistik bolgelerin kurulmas: vegiimriiklerin bu bélgelere tasinmasi”, “Limanlar
ile lojistik bolgeler arasinda raylisistem ulagim iliskisinin kurulmasi” ve “Yiik tasimaciliginin

agirlikli olarak demiryoluve denizyolu sistemi ile yapilmasi” politikalari tanimlanmugtir.

Tiirkiye'nin yillik lojistik hareketlerinin % 60’1 Istanbul'da gergeklesmektedir. Bu pay ve sanayi ile
lojistik sektorlerinin iglevsel iliskisi birlikte diisiiniildiigiinde, Istanbul'daki lojistik alan ve yapila-
rinin tilkenin {iretim, ulagtirma ve ihracaunin iglerligindeki rolii 6n plana ¢ikmaktadir. Planlama
déneminde, Istanbul’un ekonomik gelisimi agisindan kentin ve bolgenin beklentilerine hizmet
edebilecek nitelikte bir lojistik merkezin gelismis olmast dogrultusunda; yiik hareketlerinin ken-
tin dogusu ve batsindaki ug¢ noktalarda toplanmast ve kente girmeden denizyoluyla Marmara

Bolgesine ve demiryoluyla da kentte onerilen lojistik bolgelere yonlendirilmesi karari verilmistir.

[stanbulda yiik tasgtmaciligindaki temel sorun, agirliklt olarak karayollarina bagimli sistemlerin
kullanilmast ve lojistik odaklarinin kent icinde kontrolsiiz dagmik bir sekilde bulunmasidir.
Bu baglamda iki yakada da demiryolu, denizyolu, havayolu entegrasyonlarini da saglayabilecek
lojistik alanlar 6nerilmistir. Ayrica, mevcutta trafigi olumsuz etkileyen ve konumundan 6tiirti
optimum hizlara ulasamayan giimriik, depo ve antrepolara bir alternatif olusturacak alanlarin
da lojistik bélgeler icinde olmast onerilmistir. Giimriik alanlarinin lojistik bolge icine tasinmasi
ile fiziki kontrole giden giinde 3-4 bin TIR trafiginin kent disina tasinmasi saglanacakur. Planda
kentin batdaki giris-cikis kapisi olan Silivri-Giimiisyakada, Silivri-Kavaklrdaki sanayiye ve re-
zerv olarak ayrilan havaalanina hizmet etmek tizere Kavaklrda, sanayi alanlarinin yogunlastig
iki gol arasinda Hadimkdy ile Ambarli Liman Bélgesi'nde, Pendik-Giizelyalida ve kentin dogu-
daki girig-cikis kapist olan Tuzla-Orhanlida lojistik bolgeler onerilmistir (Sekil 4.11.).

Sekil 4.11: Istanbul I¢in Karayolu Gelisme Plant
£,

Kaynak: Istanbul Ulagim e
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Lojistik sektorii ile ilgili yapilan aragtirmalara gore, Anadolu Yakas’'nda yaklastk 350 ha
ve Avrupa Yakasr'nda yaklagik 800 ha asgari alan ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte Plan'da, 1.395 ha’t Avrupa Yakasr'nda, 440 ha’t Anadolu Yakasi'nda olmak tizere
yaklasitk 1.835 ha biyiikliigiinde lojistik bolge onerilmistir. Onerilen lojistik bolgelerin
toplam alan biiytiklagii; meveut lojistik faaliyetlerin alan kullanimlari, niifus ve ekonomik
gelismeler dogrultusunda lojistik bolgeler icerisindeki tahmini alan ihtiyaglart ve soz ko-
nusu lojistik birimlerin ihtiyacina yonelik yol, otopark, yesil alan, saglik tesisi gibi ihtiyag
duyulan sosyal donatilar gz 6niine alinarak belirlenmistir.

Sekil 4.12: Istanbul igin 6nerilen lojistik bolgeler

HADIMKOY

-

PRt

CANTA = @ .
AMBARLI PENDIK ORHAMLI

Kaynak: (IBB-TUAP 2011)

Onerilen lojistik bolgeler liman gerisi lojistik bolgeler (Giimiisyaka, Ambarli ve Pendik-
Giizelyali) ve rayli sistemlerle limana entegre lojistik bolgeler (Ispartakule, Hadimkdoy, Ka-
vakli, ve Orhanl) olmak tizere (Sekil 4.13-Sekil 4.14) iki ana gruba ayrilmaktadir. Kavak-
Irdaki lojistik bolge, alanin kuzeyine onerilen rezerv havaalanini ve Kavaklrdaki sanayiyi

desteklemek iizere 6nerilmistir.

Sekil 4.13: Liman gerisi lojistik bolgeler

£ é g / §

Silivri-Giimiisvaka Ambarh Pendik-Giizelvah

Kaynak: (IBB-TUAP 2011)



Sekil 4.14: Rayli sistemlerle limana entegre lojistik bolgeler

Hadimlkéw Tuzla-Orhanls

Kaynak: (IBB-TUAP 2011)

Lojistik bélgelerin birbirleriyle, sanayi alanlariyla, bauda Giimiigyaka ve Ambarli Limani,
Corlu ve Atatiirk Havalimanlar: ile; doguda ise hinterland: yetersiz ve gelismesi kisitls
olan Pendik ve onu desteklemek iizere kullanilmasi 6nerilen Gebze'deki limanlar, Sabiha
Gokgen Havalimani ile Marmaray hattt boyunca Ro-La sistemiyle iliskilendirilmelerine
ozen gosterilmistir.

Cevresinde yer alan diger iist dlgekli islev alanlar ile iliskilendirilen lojistik bolgelerde;
giimriikler, antrepo ve depolar, nakliye ambarlari, kargo aktarma tesisleri, perakende da-
gium birimleri, haller, barkodlama, ambalajlama, sigorta, giimriik, acente, tagima igleri
komisyonculari, Ro-La stok ve triyaj alanlari, TIR-kamyon parklari, manevra sahalari, lo-
jistik faaliyetlerden kaynaklanan atiklari degerlendirme istasyonlari, lojistik destek hizmet-
leri veren isletmeler ve sosyal tesisler vb. lojistikle ilgili fonksiyonlar yer alacakur. Lojistik
bolge olarak tanimlanan bu alanlarda; geri dontisimli atiklarin degerlendirmesi tizerine
olusturulacak birimler, ilgili kurumlarin olumlu gériisleri dogrultusunda yer alabilir.

Onerilen lojistik bolgeler ile yiik tastyan arag trafigi optimize edilerek kent disindaki bol-
gelere kaydirilacak ve sehir icine girmeden dagiumi saglanacakur. Bunun yani sira tiim
lojistik faaliyetler belli bolgelerde toplanarak ve ulagim sistemleri ile desteklenerek lojistik
sektorii rekabet edebilir bir yapiya kavusturulacakur.

Onerilen lojistik bolgelerin rayli sistem, deniz ve karayolu sistemleriyle biitiinleserek se-
hir trafigine girmeyi gerektirmeden, képrii gegislerinde ve merkezde bask: olusturmadan,
iiriin depolamast ve dagitimina olanak tanimasi amaglanmaktadir. Ciinkii, Istanbul'da
kent i¢i ulagim sistemini olumsuz etkileyerek, iki yaka arasindaki koprii gegislerini stirekli
giindemde tutan yiik tagtmaciligindaki temel sorun, agirlikli olarak karayollarina bagimli
sistemlerin kullanilmasi ve lojistik odaklarinin kent i¢cinde kontrolsiiz ve daginik bir sekil-
de bulunmasidir. Bu kapsamda;

* Yiik tagimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmast,

* Marmaray ve diger yiik tasimaciligina uygun demiryolu hatlari iizerinde Ro-La siste
minin kurulmast,

* Giliney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda Ro-Ro hatlari diizenlenmesi,
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* Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak tizere ulagim iligkisi ku
rulmasi,

* Akaryakit dagiiminin sehir icinde olusturulacak terminallere boru hatlari ile tagina
rak, dagitumin bu terminallerden yapilmasi,

* Atatiirk, Sabiha Gokgen ve Corlu Havaalanlarinin ihtiya¢ duydugu akaryakitin tama
minin boru hatlari ile karsilanmast,

planlanmaktadir.

Ambarlrda yer alan akaryakit ve LPG depolarinin; bolge igerisinde olusturdugu ciddi teh-
like g6z 6niinde bulundurularak, etrafinda yapilasma bulunmayan ve mevcutta da depola-
ma iglevini siirdiiren Tekirdag-Sultankdy’e tasinmasi 6ngériilmiistiir. Bununla ilgili olarak
gerekli fizibilite caligmalarinin yapilmas: gerekmektedir. Ambarlrda énerilen lojistik bolge
ile ilgili belirtilmesi gereken bir diger konu da Ambarli Limani ve ¢evresinde 6nerilen
lojistik bélgenin 1.derece deprem kusaginda ve jeolojik agidan yerlesim riskli alanlar kap-
saminda (aktif heyelan ve Haramidere yataginda aliivyal zeminde) kalmasidir. Bélgenin
riskli jeolojik yapist dikkate alinarak, Ambarli Limani'nin geri bélgesinde 6nerilen lojistik
bolgenin gelistirilmesi konusunun ilgili kurum ve kuruluslarca teknik, yasal ve ekonomik

yonleri ile bir biitiinsellik i¢inde arastirilmasi gerekmektedir.

Ulastirma Bakanligi ve DPT tarafindan hazirlanan “Tiirkiye i¢in Ulagtirma Altyapr Thti-
yaglart Degerlendirmesi Teknik Yardim Caligmasi” (TINA) raporunda, 2004 yilinda 17,79
milyon ton olan Liman yiiklerinin, 2020 yilinda 49,45 milyon ton olacag: hesaplanmistir.
Plan déneminde Ambarli Limanr’nin genislemesine karar verildigi géz 6niinde bulun-
durulursa, liman yiik kapasitesinin 35 milyon tona ulasacagi 6ngériilmektedir. Tekirdag,
Akport ve Barbaros limanlarinin toplam kapasitesinin 16,5 milyon ton oldugu dikkate
alindiginda, mevcut limanlarin Plan donemi taleplerini karsilayacag: goriilmektedir.

Bununla birlikte, Istanbul ve gevresinde gelecekte olusacak yiik taleplerini karsilamak iize-
re, 1/100.000 6lgekli Trakya Alt Bolgesi Ergene Havzast Cevre Diizeni Plani revizyonu
calismalar1 kapsaminda ongoriilen ve Kuzey Marmara limanlari olarak adlandirilan fonk-
siyonel liman sistemine dahil olmak tizere Giimiigsyakada, rezerv liman ve lojistik alan i¢in

yer ayrilmistir.

Karadeniz sahil yolunun yakin zamanda tamamlanmasiyla; Yunanistan - Bulgaristan si-
nirindan baglayip Istanbul iizerinden Karadeniz sahil yoluna dogru devam eden yol ag1
sayesinde, Trans Avrupa - Asya karayolu baglanusinin giiclii hale gelmesi beklentisi vurgu-
lanmugtir. 2012°de bitirilmesi planlanan Marmaray Bogaz Tiip Gegidi Projesi sayesinde ise
hem koprii tizerindeki yiik trafiginin biiyiik oranda azalacagi hem de yiik tasimaciliginda
2 ila 3 kat arus saglanmis olacag ve béylelikle verimliligin artacagi ongoriiliisiine yer ve-

rilmistir.



1/100000 &lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani'nda lojistik ile ilgili gelistirilen planlama
yaklagiminda, 3. Hedef baslig1 alunda “Ana Strateji 8: Kent Genelinde DagilmusLojistik
Fonksiyonlarin Mekansal Organizasyonunu Yaparak, Cevreye ve Ulasgima OlanZararini
Azaltmak” seklinde tanimlanmustir. Bu strateji altinda “Istanbul’un her ikiyakasinda liman
ve rayli sistemlerle entegre edilmis lojistik bolgelerin kurulmasi vegiimriiklerin bu bolge-
lere tasinmas1”, “Limanlar ile lojistik bélgeler arasinda raylisistem ulagim iligkisinin kurul-
mast” ve “Yik tasitmaciliginin agirlikli olarak demiryoluve denizyolu sistemi ile yapilmasi”
politikalari belirlenmistir.

4.5. ILETiSIM VE BILiSIM TEKNOLOJILERININ ALT YAPISI VE KULLANIM
DUZEYi

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde, Karayolu Trafiginin Yonetimi igin Trafik
Kontrol Merkezi bulunmakrtadir.

Trafik Kontrol Merkezi‘nin ana misyonu Istanbul trafiginin siiriicii, yolcu ve yayalar agi-
sindan daha giivenli, erisilebilir olmasi i¢in yol ve siiriis glivenligini en iist seviyeye yiik-
seltmektir. Trafik Kontrol Merkezi, zaman ve maliyet acisindan etkin bir trafik gozlem ve
yonetim altyapisini kurmak, isletmek ve elde edilen veriler ile siiriicii, yolcu ve yayalarin
[stanbul trafigini en etkin, giivenli, cevreye duyarli, ¢agdas ihtiyaglara cevap verecek bir
sekilde kullanimini saglamay: temel amaci olarak benimsemeyi gorev edinmistir.

Biiyiiksehirlerin her giin artan ulasim problemlerinin ¢oziimiinde 6nemli bir unsur olan
“Trafik Kontrol Merkezi” ITS (Akilli Ulagim Sistemleri) olarak adlandirilan gelismis yiik-
sek teknoloji uygulamalarindan faydalanilarak, kentte meydana gelen anlik trafik akigi 24
saat ger¢ek zamanli olarak izlenmekte ve kontrol edilebilmektedir.

S6z konusu birim, kentin degisik noktalarina farkli amaglarla yerlestirilen trafik 6l¢iim,
gozlem, denetim sistemleri ile tiinel isletim merkezinden alinan gorsel ve sayisal tiim bilgi-
lerin bilgisayar ve diger teknolojiler vasitasi ile analiz edildigi kentte sosyal yasami ve ula-
stmi etkileyebilecek diger bilgilerin toplanarak kent trafiginin gzlemlendigi ve yonetildigi
bir merkezdir.

Akillr ulagim ve sinyalizasyon sistemleri ¢alismalari, Trafik Kontrol Merkezi ve bu merke-
ze bagli Trafik Olgiim ve Gézlem Sistemleri, Trafik Denetleme Sistemleri (EDS), Trafik
Sinyalizasyon Sistemleri, ve Trafik Bilgilendireme Sistemlerinin isletilmesi ve bakim ona-
rimint kapsamaktadir.

4.5.1. Trafik Olgiim ve Gézlem Sistemleri

¢ Trafik G6zlem Kameralar:

Trafik gozlem kameralari ile kent i¢i ulasim ag1 7/24 gergek zamanli olarak gozlemlenerek,
ulagim agy tizerinde trafik akigini olumsuz yonde etkileyebilecek olaylarin en kisa zamanda

tespit edilmesi ve miimkiin olan en kisa siirede olaya miidahale edilmesi saglanmaktadir.
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[lgili kurum ve birimler bilgilendirilerek trafigin anlik durumu takip edilmekte, siiriicii
yolcu ve yayalarin ulagim agini miimkiin olan en verimli sekilde kullanimlarini saglamak
amaci ile yonlendirme ve bilgilendirme yapilmakrtadir. Ayrica, trafik gozlem kameralarin-
dan elde edilen goriintiiler IBB Ceptrafik uygulamasi, Trafik Yogunluk Haritast ve Akilli
TV’lerde de vatandaglarimiza seyahat edecekleri giizergihlar hakkinda bilgi vermek tizere

sunulmakrtadir.

Sekil 4.16: Trafik Gozlem Kamerast, 2013

4.5.2. Trafik ()lgiim Sistemleri

Yol ag1 tizerinde gergeklesmekte olan trafik akigina ait trafik ol¢im degerlerinin anlik
olarak elde edilmesi amaci ile kurulan bu dedektorler ile serit bazinda ara¢ hizlari, ara¢
saysi, arag siniflandirma, trafik yogunlugu ve isgaliyet verileri elde edilebilmektedir. 2013
yilsonu itibari ile kent geneli yol ag1 tizerinde 916 adet dedektor ile anlik trafik ol¢iimii
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yapilmaktadir. Elde edilen veriler gerekli analizler sonucunda yorumlanarak, Degisken
Mesaj Panolari (DMP), Yari Dinamik Sistem(YDS) ve Yogunluk Haritast ile siiriicii, yolcu
ve yayalari trafik yogunlugu ve seyahat siiresi hakkinda bilgilendirmekte, mevcut alt yapi-
nin daha etkin ve verimli kullanilmasi saglanmaktadr.

Sekil 4.17: Trafik Ol¢iim Dedektorii, 2013

4.5.3. Otomatik Yol ve Meteoroloji G6zlem Sensorleri

Gerekli hazirliklar yapilmadan kargilagilan kotii hava kogullarinin trafik agisindan zarari
bityiik olmaktadir. Detayli anlik verilerden yoksun olarak yiiriitiilen kar ile miicadele ¢a-
lismalart hem etkinlikten uzak hem de yiiksek maliyetlidir. Bu sorunlarin dniine gegmek
igin, kent genelinde 25 adet Otomatik Yol ve Meteoroloji Gozlem Sistemi Istasyonu bu-
lunmakta bu sistemden elde edilen veriler trafik bilgilendirme sistemleri ile stirticii yolcu
ve yayalara iletilmektedir. Ayrica kar kiireme araglarina adapte edilen Vpad teknolojisi ile;
buzlanma tahmin edilen bolgeye araglarin daha hizli yénlendirilmeleri ve kullanacaklari
tuz-soliisyon miktarinin 6nceden otomatik olarak belirlenmesi saglanmakradir.

Sekil 4.18: Meteoroloji Gozlem ve Bilgilendirme Sistemleri, 2013
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4.5.4. Trafik Denetleme Sistemleri (EDS)

Karayolu trafik giivenliginin maksimum seviyeye yiikseltilerek can ve mal kayiplarinin
minimuma indirilmesi i¢in trafik mithendisligi hizmetlerinin gelisimi ve trafik egitim hiz-

metlerinin yani sira, etkin bir trafik denetim hizmetinin de ytiriitiilmesi gerekmektedir.

Kirmizi 151k ihlal tespit sistemi, emniyet seridi ihlal tespit sistemi, mobil EDS, Koridor Hiz
Thlal Tespit Sistemi gibi kisaca EDS olarak adlandirilan bu sistemde; insan giiciine dayali
denetimlerde karsilagilan kayip ve diizensizlikler onlenerek, elektronik ortamda otomatik

olarak ¢alisan etkin ve gelismis bir denetleme sistemi kurulmustur.

Sekil 4.19: EDS Elektronik Denetleme Sistemi, 2013

e Kirmiz1 Isik Thlal Tespit Sitemi

Kirmizi 151k ihlal tespit sisteminde kameralar, kirmizi 1sik ihlali yapan araglari tespit edip
fotograflamakta ve fotograflarin Trafik Kontrol Merkezi’ne iletilmesi sonucunda ihlali ya-

pan arag siiriiciisit hakkinda gerekli cezai islem yapilmaktadir.

Sekil 4.20: Kirmiz1 Isik Thlal Tespit Sistemi, 2013

L » .




* Emniyet Seridi Ihlal Tespit Sistemi

Emniyet Seridi Thlal Tespit Sistemi’nde seridin farkli noktalarina yerlestirilen sensorler
araciligi ile emniyet seridini gereksiz sekilde isgal eden araglar tespit edilmektedir. Gerek-
li cezai yaptirimlarin uygulanabilmesi i¢in yasal kanitlarin elde edilmesi ve argivlenmesi,
tespit edilen ara¢ plakalarinin kayitl 6zliik bilgileriyle tutarli olup olmadiginin kontrol
edilmesi ve onaylanmasi saglanmaktadir. Bu sistemin kurulmasiyla hedeflenen,bu tiirden
ihlallerin 6niine ge¢mek ve trafikte yasanabilecek herhangi bir olumsuzluga karst emniyet

seridinin bos tutulmas: saglamakur.

Sekil 4.21: Emniyet Seridi [hlal Tespi

-
(]

t Sistemi, 2013
T -

* Koridor Hiz Ihlal Tespit Sistemi

Sinyalize kavsaklardan veya belirlenen arterler tizerinde olusturulan kontrol noktalarindan
veya koridorlardan gegen araglarin hizlarinin tespitini gergeklestiren bir sistemdir. Oto-
matik plaka tanima sistemi teknolojisi ile koridor giris ve ¢ikis noktalarinda arag plakalar:
uydu saati ile birlikte kayit altina alinmaktadir. Merkez'e iletilen bu fotograflar EDS siste-
mi tarafindan incelenerek, ihlal yapan araglarin sistem tarafindan otomatik olarak tespiti
saglanmakradir.

Sekil 4.22: Koridor Hiz fhlal Tespit Sistemi, 2013
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¢ Ters Yon Ihlal Tespit Sistemi

2011 yili icersinde hayata gecirilen yeni nesil sistemlerden bir tanesi de “Ters Yon EDS”
dir. Ters yonde EDS de amag, trafik akiginin tersi yoniinde gerceklestirilen ve trafik ve
yol giivenligini bityiik ol¢iide tehlikeye atan tasit siiriiciilerine gerekli cezai islem sonucu

caydiricilik saglamakur.

Sekil 4.23: Ters Yon Ihlal Tespit Sistemi, 2013

¢ Park Ihlal Tespit Sistemi

Park EDS ile Trafik akisinin yogun oldugu bolgeler, acil ulagim a1 ve tercihli otobiis yolla-
11 gibi park yasaginin oldugu bélgelerde bu yasagy ihlal eden araglar 7/24 gézlemlenmekte,
ihlali gerceklestiren siiriiciilere cezai islem uygulanmaktadir. Béylece belirtilen giizergah
tizerinde park yasag: ihlali neticesinde meydana gelen trafik sikisikligy, trafik sikigikligina
bagli maddi kayiplarin engellenmesi saglanmaktadir. Ayrica acil ulagim aginin olasi bir afet
aninda etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanmakeadir.

Sekil 4.24: Park Ihlal Tespit Sistemi, 2013




4.5.5. Trafik Bilgilendirme Sistemleri
* Cagr1 Merkezi

Trafik Kontrol Merkezi biinyesinde bulunan TKM Cagri Merkezi, 7giin/24saat Istanbul
trafigini ve Istanbul’u gozetleyen, her hangi bir olay aninda ilgili kurum, kurulus ve birim-
ler ile iki yonlii iletisim kuran ayni zamanda siiriicii ve yolculari bilgilendirerek yolculukla-

rinda onlara rehberlik etmek amaciyla kurulmus, 7 giin 24 saat hizmet veren bir birimdir.

TKM c¢agr1 merkezinin oncelikli amacr siiriicii ve yolculara anlik yol durumu hakkinda
giiniin her saati bilgi vermektir. Siiriicii ve yolcular, sehir ici yolculuk esnasinda veya yol-
culuk 6ncesinde ¢agri merkezinden aldiklari yol durumu bilgisi, yogunluk bilgisi, kaza bil-
gisi gibi bilgiler dogrultusunda seyahatlerini planlamakta ve kendilerine sunulan alternatif
giizergahlari kullanabilmektedirler.

TKM Cagri Merkezi tiim sehir geneline yayilmis trafik kameralari sayesinde sadece Istan-
bul trafigini degil, Istanbul’a iliskin tiim gelismeleri takip eder ve ilgili birimler ile irtibata
gecer.

Cagri Merkezimiz, trafik kameralarimiz, trafik 6l¢iim sensérlerimizden elde edilen bilgi ve
goriintiilerin diginda farkli pek ¢ok kaynaktan da bilgi almaktadir. Vatandaglardan gelen
ihbar ve bilgilerin yaninda Cagri Merkezi tiim Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi birimleri,
Afet Koordinasyon Merkezi, hfaiye, Acil servis, Sehir Hatlari, Karayollari Genel Miidiirli-
gii, Emniyet Genel Midiirligi gibi pek ¢ok farkli kurum ile devamli irtibat halinde olup
bu kurumlar ile iki yonlii bilgi akisini saglamaktadr.

Cagrt yanitlama diginda trafigi yonlendirebilme ve vatandaglari bilgilendirme amag-
It Istanbul'un ana arterlerine yerlestirilmis olan Degisken Mesaj Sistemi Panolarina
(DMS) ve Serit Yonetim Sistemi Panolarina (LCS) bilgi girisleri Cagr1 Merkezimiz tara-
findan yapilmaktadir.

Sekil 4.25: Cagri Merkezi, 2013
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* 44 44 154 numarali telefondan 7/24 anlik trafik durum bilgisi
* Giinliik, ortalama 4.000 adet ¢agri yanitlama
* Sistem arizalari ve kaza bilgilerinin ilgili birimlere aktarilmasi

* Degisken Mesaj Panolar1 (DMP)

Degisken Mesaj Sistemleri ile stirticiilerin trafik kazalari, yogunluk, hava ve yol durumu
gibi degisimlerden haberdar edilmesi suretiyle alternatif giizergihlara yonlenebilmesi ve
yol ag1 kapasitesinin etkin olarak kullanilmasi saglanmaktadir. Ustiin donanim, grafik ta-
banli ¢aligma y6ntemi ve telsiz ( RF ) haberlesme teknolojisi ile DMP, Akulli Ulagim Sis-

temlerinde 6rnek bir modiiler elektronik sistem uygulamasidir.

Sekil 4.26: Degisken Mesaj Sistemi, 2013

DMP Kullanim Amaglar::

* Siirticiilere Trafik Kazalarinda yol durumlarinin bildirilmesi.
* Koprii yogunluklarinin bildirilmesi.

* Hava kogullarina gore siiriiciilerin uyarilmasi.

e Siirtictiler alternatif giizergahlara yonlendirilerek yol aginin efekeif kullanimini
saglamak.

* Seyahat Siireleri ve Trafik Durumu Bilgilendirme Panolar:

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Miidiirliigii 2013 yilinda vatandaslara sundugu tra-
1 2 8 fik bilgilendirme sistemlerine bir yenisini daha ekledi. Vatandaglar, mevcut trafik bilgi-
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lendirme ve yonlendirme levhalari {izerine monte edilen LED ekranlarda, giizergahlari

tizerinde yeralan lokasyonlarin anlik trafik durumunu ve bu lokasyonlara olan ortalama
seyahat stirelerini gorebilecek.

Sekil 4.27: Seyahat Siireleri ve Trafik Durumu Bilgilendirme Panolari, 2013
T )

Sistem, gelistirilen ve merkezde calisan yazilim araciligiyla, algilanan sinyal bilgilerini
kaydederek, sensorlerin kuruldugu giizergah boyunca, ortalama seyahat siireleri bilgisini
iiretmektedir. Istanbul genelinde, 250 noktada kurulan bluetooth sensorler kullanilarak
hesaplanan ortalama seyahat siireleri, su an 19 noktada yol tizerindeki trafik bilgilendirme
ve yonlendirme levhalart tizerine monte edilen LED ekranlarda vatandaglarin bilgisine

sunulmaktadir.

* Degisken Trafik i§aretleri

Degisken trafik isaretleri yolun olagan isleyisini aksatacak sis, kar, yagmur, buzlanma gibi
doga olaylarini veya hiz limiti uygulamalarini, elektronik denetleme uyarilar, yogun tra-
fik uyarist, dikkat ve tagit sinirlamalari ve benzeri durumlarda siiriiciileri bilgilendirme ve

yonlendirme amaci ile kullanilmakeadir.

Sekil 4.28: Degisken Trafik Isaretleri, 2013
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¢ Serit Kontrol Sistemi

Serit Yonetim Sistemi bir yolun en yiiksek kapasitede kullanilmasi ve trafikte olusabilecek
olagan dis1 durumlarda(kaza, ariza vb.) trafigin serit bazli olarak yonlendirilmesi ve y6ne-

tilmesidir.

Bu uygulama yol iizerinde meydana gelebilecek trafik kazasi, ara¢ arizalanmalari ve benzeri
durumlarda yol giivenliginin maksimum seviyeye ¢ikarilmast amaci ile serit kapatlmasi
ve serit degisimi amaciyla kullanilir. Ayrica giiniin farkli saatlerinde trafik akigini bir ya
da daha fazla seritte tersine gevirerek, trafigin yogun oldugu yénde yolun etkin ve verimli
kullanimini saglamak amaci ile kullanilir.

Sekil 4.29: Serit Yonetim Sistemi, 2013

BhaarTap I.
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* Web, Mobil ve TV Uygulamalar:

“Anlik Trafik bilgisine her zaman ve her yerde ulasin” konseptinden hareketle web tize-
rinden siiriicii yolcu ve yayalar: bilgilendirmek ve yonlendirmek amaci ile, kent genelin-
de giincel trafik bilgilerine her an ulagabilmeleri amaci ile Trafik Kontrol Merkezimizin,
Trafik Kameralari, Online Yogunluk Haritasi, Seyahat Siireleri ve Yol Mesajlart gibi kent
geneline ait trafik bilgilerinin yer aldig1 interakeif bir web sayfast hazirlanmugtir. Yaklagik 8
yil siiredir yayini siirdiiren web sayfamiz giinde ortalama 80 bin ziyaret almakta ve bu say1

her gecen giin hizla artmaktadur.
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Sekil 4.30: TKM Web Sayfast, 2013

* Seyahat Siiresi Planlama

Ana arter yollar iizerine yerlestirilmis olan Trafik Olgiim Detektorlerinden elde edilen
anlik veriler kaynak olarak kullanilarak kent igerisinde bir noktadan diger bir noktaya ana
arterler kullanilarak hangi giizergihtan ne kadar siirede gidilebilecegi bilgisine ulagilabil-
mektedir. Bu uygulama sayesinde siiriicii ve yolcularin anlik ve gelecege doniik seyahat

planlamalarini yapmalart miimkiin olmaktadir.

Sekil 4.31: Seyahat Siiresi Planlama Web Sayfasi, 2013

fayryhat Lirasd Flanlamea

* Online Trafik Yogunluk Haritas:

Sahada yer alan trafik 6l¢iim sistemleri tarafindan Trafik Kontrol Merkezine iletilen an-
lik trafik yogunluk verileri, Otomatik Yol ve Meteoroloji Gézlem Sensérlerinden alinan
meteorolojik veriler ve diger birimlerden alinan yol aglar1 tizerinde bulunan altyap: ¢alis- 1 3 1
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malarina ait bilgiler, islenerek Sayisal Trafik Yogunluk Haritasi tizerinde sunulmakeadir.
Olusturulan bu harita Web aracilig1 ile yayimlanarak siiriiciilerin ve yolcularin ekonomik
ve konforlu bir seyahat icin alternatif gilizergihlara ydnlendirilmelerini ve seyahatlerini

planlamalari saglanmaktadir.

Sekil 4.32: Trafik Yogunluk Haritasi, 2013

* Giizergih Hesaplama

Ana arter yollar iizerine yerlestirilmis olan Trafik Ol¢iim Detektorlerinden elde edilen
anlik veriler kaynak olarak kullanilarak kent igerisinde bir noktadan diger bir noktaya ana
arterler kullanilarak hangi giizergihtan ne kadar siirede gidilebilecegi bilgisine ulagilabil-
mektedir. Bu uygulama sayesinde siiriicii ve yolcularin anlik ve gelecege doniik seyahat

planlamalarini yapmalart miimkiin olmaktadur.

Sekil 4.33: Trafik Yogunluk Haritasi, 2013

&
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« IBB Cep Trafik

Trafik ve yol bilgilerine, seyahat 6ncesinde sahip olma imkani tantyan IBBCepTrafik uy-
gulamasi ile siiriici ve yolcular, cep telefonlarini kullanarak, giiniin her saatinde anlik
trafik durum bilgilerine ulasabilmektedir. Istanbul kent genelindeki yolculuklara rehber-
lik eden ve trafik yogunluguna gore alternatif glizergah sunulan programda, kullanicilar
cep telefonlart ile, 175 noktadaki trafik goriintiilerini canlt olarak izleyebilir ve 916 adet
trafik 6l¢tim dedektorii ile hazirlanan Trafik Yogunluk Haritasr’ ndan, yogunluk bilgilerini
alabilirler.

Sekil 4.34: IBB Cep Trafik Android ve IOS Uygulamalari, 2013

IBB CEPTRAFIK

* Trafik TV Uygulamalar1

Stirticii ve yolcularin ihtiya¢ duyduklar: her an ve her yerde anlik trafik bilgilerine erisim-
lerini saglamak amact ile cagimizin en popiiler iletisim araglarindan biri olan Televizyonda
etkin bir gekilde kullanilmaktadir.

Bu kapsamda ulusal paket yayin uygulamasi gergeklestirmekte olan DIJITURK ve TURK-
SAT Kablo TV ile ayr1 ayr1 ¢aligmalar yiiriitiilerek farkls tiriin ve uygulamalar gerceklesti-

rilmistir.

DIJITURK ile yiiriitiilen galismada Dijitiirk IBB Trafik 534 numarali kanal iizerinden
WEB ve IBB Cep Trafik uygulamalart ile siiriicii ve yolcularin kullanimina sunulan Trafik
Yogunluk Haritas: interaktif bir sekilde kullanima sunulmustur. Bu uygulamada kullanict
TV kumandast ile harita tizerinde gezine bilmekte ve se¢mis oldugu yol agina ait anlik
trafik akis bilgisin veya kamera gorintiilerini izleyebilmektedir.
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Sekil 4.35: Dijitiirk IBB Trafik 534 Numarali Kanal Gériintiileri, 2013

TURKSAT Kablo TV ile yiiriitiilen galismada ise kent genelinde yer alan trafik kamera-
larinin canlt olarak yayinlanmasina yénelik bir ¢alisma yiiriitiilmistiir. Bu uygulamada
TV ekrani dorde béliinerek ayni anda 4 kamera olmak sart1 ile doniisiimlii olarak trafik

gozlem kameralari canl olarak izlenmektedir.

Sekil 4.36: TURKSAT Kablo TV IBB Trafik Kanal Gériintiisii, 2013

4.5.6. Tiinel i§letim Merkezi

Kagithane-Piyalepasa karayolu tiineli, Bomonti-Dolmabahge karayolu tiineli, Sariyer-Ca-
yirbagt Karayolu Tuneli, Harbiye Tneli, Caglayan Tiineli , Halit Ulukurt Tiineli, Leva-
zim — Zincirlikuyu Tiineli, Vecdi Diker Ttneli, Tantavi Ttineli, Cumhuriyet Caddesi Alt
Gegidi (Taksim Tiineli) , Balmumcu ve Vali Recep Yazicioglu Alt Gegitleri ile baglanu
yollarini kapsayan tiim Elektrik, Elektronik, Elektromekanik ve Otomasyon sistemlerinin

1 3 4‘ periyodik bakim, onarim ve hizmete hazir halde tutulmast ve isletilmesi ve daha sonrasin-



da hizmete girecek olan diger tiinellerin maksimum seviyede giivenli, konforlu ve verimli
bir sekilde isletilmesini saglamak amaci ile Piyalepasada bir gozlem ve kontrol merkezi
olusturulmustur. Burada yer alan kontrol merkezi, tiinellerin 7/24 dinamik bir sekilde
gozlem kontrol ve ydnetimini saglamak amaciyla, Akilli Ulagim Sistemlerinin sunmus
oldugu biitiin olanaklardan yararlanmaktadir.

Sekil 4.37: Tiinel Isletim Merkezi, 2013

Bu amagla kurulan ve kullanilan tiinel yénetim sistemlerini kisaca 6zetleyecek olursak
*  Trafik Kameralari
* Kamu Anons Sistemi
*  Acil Durum Istasyonlar
*  Tiinel Radyosu
*  Koridor Hiz Denetim Sistemi
*  Emniyet Seritleri
*  Emniyet Seridi Denetim Sistemi
*  Tinel Aydinlatmasi
e Acil Durum Cikislari
*  Yangin Sondiirme Sistemleri
*  Sinyal Sistemleri

¢  Havalandirma Sistemleri
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4.6. LOJISTIK SEKTORUNDE EGITIM VE INSAN KAYNAKLARI

Tirkiyede lojistik egitimi lise, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde gergeklestirilmek-
tedir. 2013-2014 dénemi itibariyla Liselerde Ulastirma Hizmetleri Lojistik Dali katego-
risinde 79 program, 2014-2015 d6nemi itibartyla Lojistik Programi bulunan 86 Mes-
lek Yiiksekokulu (2 yillik), Lojistik Programi bulunan 86 Yiiksekokulu (4 yillik), Lojis-
tik Lisans Programi bulunan 86 Yiiksekokulu, Lojistik Yitksek Lisans Programi bulunan
86 Yiiksekokulu ve Lojistik Doktora Programi Bulunan 3 Universite bulunmaktadir.
Istanbul’da lojistik programi olan liseler agagida belirtilmigtir (2013-2014 dénemi):

ULASTIRMA HIZMETLERI, LOJISTIK DALI OLAN LISELER

Tablo 4.36: Lojistik Boliimii Olan Liseler Tablosu

No I iice Kurum Adi

1 | ISTANBUL ARNAVUTKOY Bolluca Ticaret Meslek Lisesi

2 | ISTANBUL ATASEHIR AtasehirEsatpasa Ticaret Meslek Lisesi

3 ISTANBUL AVCILAR Avcilar Ticaret Meslek Lisesi

4 ISTANBUL AVCILAR Mehmet Emin Horoz Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
5 ISTANBUL BAGCILAR Bagcilar Ticaret Meslek Lisesi

6 ISTANBUL BAGCILAR Bagcilar Otocenter Ticaret Meslek Lisesi

7 ISTANBUL BAHCELIEVLER Mehmet Akif Ticaret Meslek Lisesi

8 ISTANBUL BEYKOZ Beykoz Akbaba Ticaret Meslek Lisesi

9 | ISTANBUL BEYKOZ Galip Oztiirk Cok Programli Lisesi

10 | iSTANBUL BEYKOZ Beykoz Anadoluhisari Ticaret Meslek Lisesi

11 | iSTANBUL BEYKOZ Cavusbasi Cok Programli Lisesi

12 | iSTANBUL BEYLIKDUZU Beylikdiizii Abidin Nesimi Fatinoglu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
13 | ISTANBUL BEYOGLU Taksim Ticaret Meslek Lisesi

14 | iSTANBUL BUYUKCEKMECE Doc. Dr. Burhan Bahriyeli Teknik ve Endistri Meslek Lisesi
15 | iSTANBUL CATALCA Istanbul Ticaret Odasi Cok Programli Lisesi

16 | iISTANBUL ESENLER Esenler Ticaret Meslek Lisesi

17 | iISTANBUL EYUP Maresal Fevzi Cakmak Ticaret Meslek Lis.

18 | ISTANBUL FATIH Fatih Alparslan Ticaret Meslek Lisesi

19 | ISTANBUL KAGITHANE Kagithane ITO Ticaret Meslek Lisesi

20 | ISTANBUL KARTAL Kartal Ticaret Meslek Lisesi

21 | ISTANBUL KUCUKCEKMECE | TOKI Halkali Giinesparkevleri Ticaret Meslek Lisesi

22 | ISTANBUL KUCUKCEKMECE Halkali Mehmet Akif Ersoy Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
23 | ISTANBUL MALTEPE Maltepe Ticaret Meslek Lisesi

24 | {STANBUL MALTEPE Orhangazi Cok Programli Lisesi

25 | ISTANBUL PENDIK Harmandere Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

26 | ISTANBUL SANCAKTEPE Samandira Teknik ve Endlstri Meslek Lisesi

27 | ISTANBUL SARIYER Sariyer Mehmet Sam Ticaret Meslek Lisesi

28 | ISTANBUL SILIVRI Silivri Necip Saribekir Ticaret Meslek Lisesi

29 | iSTANBUL SULTANGAZI Atatlirk Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

30 | ISTANBUL TUZLA TOKI Yahya Kemal Ticaret Meslek Lisesi

31 | iSTANBUL USKUDAR Uskiidar Ticaret Meslek Lisesi

32 | ISTANBUL ZEYTINBURNU Zeytinburnu 100.Y1l Ticaret Meslek Lisesi
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[stanbul'da lojistik programi olan meslek yiiksek okullart asagida belirtilmistir(2014-2015
donemi):

ON LiISANS PROGRAMLARI

1. Atasehir Adigiizel Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi

2. Bahgesehir Universitesi — Lojistik Program12014-2015 Yilinda Ogrenci Almayacaktrr
3. Beykent Universitesi — Lojistik Program1

4. Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi

5. Fatih Universitesi — Lojistik Programi 2014-2015 Yilinda Ogrenci Almayacaktir
6. Hali¢ Universitesi — Lojistik Programi

7. Istanbul Arel Universitesi — Lojistik Programu1

8. Istanbul Aydin Universitesi — Lojistik Programi1

9. Istanbul Bilgi Universitesi — Lojistik Program1

10.Istanbul Esenyurt Universitesi — Lojistik Programi

11.Istanbul Gelisim Universitesi — Lojistik Programi

12.Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu — Lojistik Programi1

13.Istanbul Kiiltiir Universitesi — Hava Lojistigi Programi

14.1stanbul Kiiltiir Universitesi — Lojistik Programi

16. Istanbul Ticaret Universitesi — Lojistik Programi12014-2015 Yilinda Ogrenci Almayacaktwr
17.Kadir Has Universitesi — Lojistik Programi
18. Nisantas: Universitesi — Lojistik Programi

19.Okan Universitesi — Lojistik Programi

20. Yeni Yiizy1l Universitesi — Lojistik Programi 1 3 7
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Istanbul'da lojistik programi olan yiiksek okullar (4 yillik) asagida belirtilmistir (2014-
2015 donemi):

YUKSEK OKUL BOLUMLERI

1. Istanbul Bilgi Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararasi Lojistik ve

Tagimacilik Boliimii

2. Istanbul Gelisim Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Lojistik Boliimii
3. Istanbul Ticaret Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararast Lojistik Boliimii
4. Istanbul Universitesi — Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu — Ulastirma ve Lojistik Boliimii

5. Kadir Has Universitesi — Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu — Uluslararast Ticaret ve

Lojistik Bolimii
[stanbul'da lojistik lisans programi olan fakiilteler asagida belirtilmistir(2014-2015 dénemi):
FAKULTE BOLUMLERI

1. Bahgesehir Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Lojistik Yonetimi Boliimii
(Ingilizce)

2. Bahgesehir Universitesi — Miihendislik Fakiiltesi — Ulastirma Miihendisligi Boliimii
(Ingilizce)

3. Beykent Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi Lojistik ve Ta-

stmacilik Bolimii

4. Tstk Universitesi — [ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi Lojistik Yonetimi

Boliimii

5. Istanbul Gelisim Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Lojis-

tik ve Tagimacilik Boliimii

6. Istanbul Gelisim Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Lojis-
tik ve Tasimacilik Boliimii (Ingilizce)

7. Istanbul Esenyurt Universitesi — Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi — Uluslararast

Lojistik ve Tagimacilik Bolimii

8. Istanbul Kemerburgaz Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararas
Lojistik Yonetimi Bolimii

9. Maltepe Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi Ticaret ve Lo-

jistik Yonetimi Boliimii (Tiirkge — Ingilizce)



10. Nisantas1 Universitesi — Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Ti-

caret ve Lojistik Bolimii

11. Okan Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Lojistik Boli-
mii (Tirkee)

12. Okan Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Lojistik Boli-

mii (Ingilizce)

13. Yeditepe Universitesi — Ticari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararast Lojistik ve Tagimacilik

Boliimii

14. Yeni Yiizyil Universitesi — Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Uluslararasi: Ticaret ve

Lojistik Bolimii

[stanbul'da lojistik yiiksek lisans programi olan {iniversiteler asagida belirtilmis-
tir(2014-2015 donemi):

LOJiSTIK YUKSEK LISANS PROGRAMLARI

1. Bahgesehir Universitesi — Tedarik Zinciri ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programu
2. Galatasaray Universitesi — Lojistik ve Finansman Yonetimi Yiiksek Lisans Program1
3. Galatasaray Universitesi — Pazarlama ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

4. Istanbul Gelisim Universitesi — Uluslararasi Lojistik ve Tagimacilik Yiiksek Lisans
Programi

5. Istanbul Kemerburgaz Universitesi — Uluslararast Ticaret ve Lojistik Yiiksek Lisans

Programi
6. Istanbul Ticaret Universitesi — Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi1
7. Istanbul Universitesi — Lojistik Yonetimi ve Ulastirma Yiiksek Lisans Program1
8. Istanbul Universitesi — Tedarik Zinciri Yonetimi Yiiksek Lisans Program1
9. Maltepe Universitesi — Uluslararast Ticaret ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
10. Okan Universitesi — Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi
11. Yeditepe Universitesi — Uluslararast Ticaret ve Lojistik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi

12. Yeditepe Universitesi — Lojistik Sistemleri Yonetimi ve Miihendisligi Yiiksek Lisans

Programi
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[stanbul'da doktora programi olan iiniversiteler asagida belirtilmistir(2014-2015 dénemi):
LOJiSTIK DOKTORA PROGRAMLARI

1. Dogus Universitesi — Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Doktora Programi

2. Maltepe Universitesi — Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetimi Doktora Programi

Lojistikte okullasma oraninin 10 yillik ge¢misi oldugundan sektorde ¢alisanlar ya alayli
ya da baska mesleklerden gelenlerden olusmaktadir. Lojistik egitiminin kalitesi arttik¢a
lojistik programi mezunlarinin sektérde ¢alisma orani hizla artacakur. Sektérdeki istihdam

oranlar1 agagida verilmistir.

Tablo 4.37: Sektordeki Istihdam Orani

Yil Ulastirma ve Depolama Bilgi ve iletisim Toplam istihdam
2004 935.000 145.000 19.632.000
2005 968.000 152.000 20.067.000
2006 988.000 159.000 20.423.000
2007 1.021.000 175.000 20.738.000
2008 991.000 171.000 21.194.000
2009 986.000 157.000 21.277.000
2010 1.009.000 204.000 22.594.000
2011 1.044.000 211.000 24.110.000
2012 1.095.000 238.000 24.821.000
2013 1.152.000 254.000 25.524.000

+15 yas tstii
Kaynak: TUIK, Hanehalk: 1§gijcii Anketi Sonuglari, 2013

4.7. YATIRIM ORTAMI VE ZORLUKLARI

Yatrim, belirli bir kaynagin ya da degerin, gelir saglamak amaciyla kalici bir bigimde
kullanilmasidir. Tiiketim kavramindan temel farks, kullanilan kaynak ya da degerin islem
sonunda titkenmemesidir. Yatirim harcamasinin sonucunda ortaya ¢itkan yatirim, orta ve
uzun dénemde getiri saglamaya devam eder. Dar anlamda yatirim, yatirim mallarinin
satin alinmasi seklindeki yatirim harcamasidir. Genis anlamda ise verimliligin artril-
mast amactyla insan kaynaklarina yapilan harcamalar da yaturim olarak kabul edilmeli-
dir.2003-2013 donemi tasimacilik alaninda Karayoluna 101,8, Demiryoluna 32,5, Hava-
yoluna 9 ve Denizyoluna 2,7 milyar dolar yatirim yapilmistur (UBAK, 2014). ISTKA”nin
[stanbulda Yatirim Imkanlari sunumunda 6ne gikan sektérler arasinda Lojistik Sektorii
gosterilmektedir. Biri Avrupa yakast digeri Asya yakasinda olmak iizere Istanbul'da 2 adet
uluslararast deniz limani bulunmakradir. Kiiresel anlamda 2012’nin en iyi 100 konteyner

limaninin siralandigt Containerisation International Magazine dergisine gore Istanbul,



Akdeniz ve ¢evresindeki 4. en yogun liman konumundadir. Ayrica Atatiirk ve Sabiha Gok-
cen Havalimanlari 6zellikle kargo ugaklari agisindan lojistik 6neme sahiptir. Tarihi Ipek
Yolu ele alindiginda ise Marmaray’in da entegre olmasiyla Cin'den Ingiltere’ye kadar ke-

sintisiz demiryolu ulagimi saglanmis olacakur.

Biiyiik Olgekli Yatirimlarin Tesvik uygulamasinin ana amaglar1 bolgelerin teknoloji ve Ar-
Ge kapasitelerini artirmak ve kiiresel anlamda rekabet avantaji elde etmektir. Belirlenen
asgari yatirim tutarlarini saglayan bahse konu yatirimlar Istanbul'da biiyiik 6lgekli yati-
rimlarin tegviki uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Bu kapsamda desteklenen

yatirim konulari asagida belirtilmistir.

Tablo 4.38: Desteklenen Yatirim Konular:

Yatinm Konulan Asgari Yatirnm

Tutan
1 | Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalat 1 Milyar TL
2 Kllmyasal Madde v'e Urunlgrln Imalati 200 Milyon TL
3 | Liman ve Liman Hizmetleri Yatirimlari
4 | Motorlu Kara Tasitlarinin imalatr Yatirimlari
4.a | Motorlu Kara Tasitlari Ana Sanayi Yatirimlari 200 Milyon TL
4.b | Motorlu Kara Tasitlart Yan Sanayi Yatinmlari 50 Milyon TL
5 | Demiryolu ve Tramvay Lokomotifleri ve/veya Vagon imalati Yatirmlari
6 | Transit Boru Hattiyla Tasimacilik Hizmetleri Yatirmlar
7 | Elektronik Sanayi Yatinmlari
8 | Tibbi Alet, Hassas ve Optik Aletler imalati Yatirimlari
9 | ilac Uretimi Yatinmlari .
10 | Hava ve Uzay Tasttlari ve/veya Parcalari imalati Yatirimlari LA IS
11 | Makine (Elektrikli Makine ve Cihazlar Dahil) imalati Yatirimlari
Metal Uretimine Yonelik Yatinmlar (Maden Kanununda belirtilen IV,/c
12 grubu metalik madenlerin cevher ve/veya konsantresinden nihai metal
glg?]till?wme yonelik yatinmlar (bu tesislere entegre madencilik yatirmlar

4.8. SEKTORUN IHRACAT POTANSIYELI VE REKABET GUCU

Tiirkiyede lojistik master plani cergevesinde dort tagimacilikmodununverimli bir sekilde
kullanilmasina y6nelik yatirimlarin yapilmasi sektor ihracat potansiyelinin ve rekabet giicii-
niin artrilmasini saglayacakur. Bu noktada ¢evreye duyarlilik ve bélgeler arasi farkliliklarin
giderilmesi dikkat edilmesi gereken diger noktalardir. Lojistik sektoriintin rekabetgi bir sekil-
de gelisimi icin lojistik stratejilerinin sanayi ve ticaret stratejileri ile entegrasyonu zorunludur.
Tiirkiye'nin cografi konumu gergevesinde uluslararasi ve ulusal tasimacilikmodlarininenteg-
rasyonu ve modlarin kesisim noktalarinda lojistik merkezlerin gelistirmesi lojistik maliyetleri

distirecek ve hizi artiracakuir. Bu noktada 6zel sektor katlimi ve katkilari saglanmalidir.
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Istanbul lojistik sektorii, ihracat ve rekabet giicii agisindan en 6ncii ilimizdir. Istanbul egi-
timli ve dinamik isgiicii, merkezi konum, gelismis bankacilik sistemi, yiiksek niifus ve bityiik
i¢ pazar, yeniliklere agik bir ortami Istanbul’un rekabet giiciinii artiran baslica 6zelliklerdir.

ISTKA tarafindan desteklenen “Istanbul'da Bilgi Odakli Kiiresel Rekabet Projesi” gerceve-
sinde Istanbul en rekabetci il olarak belirlenmistir.

Istanbul lojistik sektorii istenen diizeyde alt yatirima kavustugunda ve bunu yetkin insan
kaynaklari ile desteklediginde kiiresel bazda rekabet edebilir pozisyona gelecektir.



Besinci Boliim

iISTANBUL iLi LOJiSTIK SEKTORU
ARASTIRMASI

5.1 ARASTIRMA KAPSAMI

[stanbul Lojistik Sektorii Analizi Projesi kapsaminda Hizmet Veren ve Hizmet Alan Sir-
ketlere yonelik toplam 500 adet anket uygulamast AGS Arastirma ve Danismanlik tara-
findan gergeklestirilmistir. Hizmet Alan Sirket sayist 322 ve Hizmet Veren Sirket Sayist
178 adettir.

5.2. HIZMET ALAN FiRMALAR

Sekil 5.1: Faaliyet gosterilen sektor

Tekstil ve hazir givim sektorl 40.7
Agac ve agac iriinleri sektori T 10.2
Cimento ve insaat malzemeleri sektéri T 6.5
Makine imalat sektori . 5.0
Metal rinleri sektorid T 4.7
Kimya sektori T 4.7
Diger T 43

Ayakkabicilk sektord 3.1

Kagit ve kagit drunleri sektorl 3.1
Otomotiv/otomotiv yan sanayi sektori = 2.8
Deri Grtnleri sektori T 2.8

Saglik,ilac ve tibbi Grinler sektdrs =2 2.2
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Aragtirma kapsaminda, lojistik hizmeti alan firmalarin sektérleri incelendiginde ilk sirada
biiyiik bir oranla (%40,7) tekstil ve hazir giyim sektorii gelmektedir. Onu Agag tirtinleri
ve ingaat malzemeleri sekt6rii izlemektedir. Sekil 5-2-2° de goriildiigii gibi, firmalarin yak-
lagik olarak 2/3’tiniin (%64,6) bir lojistik departmani bulunmuyor.

Sekil 5.2: Firmalarda lojistik isimli departman varlig

Tablo 5.1: Lojistik isinin nasil gerceklestigi

Sozlesmeli
Uluslararasi Karayolu Tasimacilig| 180
Yurtici Karayolu Tasimacilig 238
Istanbul ici Karayolu Tasimaciligi 222

NOT: Yukarida siralanmis olan hizmetleri firmalar dis kaynak olarak aliyorlar, kendi i¢ kaynak

faaliyetleri mevcut degil.

Sekil 5.3: Firmalarin 2013 yili cirolart

1 milyon — 5 milyon TL 23.9

500 bin TL'den az 15.8

5 milyon — 25 milyon TL 14.3

500 bin - 1 milyon TL 10.9

25 milyon — 50 milyon TL 6.8

100 milyon — 500 milyon TL

34

50 milyon — 100 milyon TL

©
w

500 milyon TL'den fazla

Yanit yok 23.3




Aragtirma kapsaminda, lojistik hizmeti alan firmalarin cirolari incelendiginde ilk sirada
(%23,9) 1 milyon - 5 milyon TL gelmektedir.

Sekil 5.4: Lojistik Faaliyetlerin Gergeklestirildigi Departmanlar

FIRMA SAHIBI 20.2
DEPO VE SEVKIYAT 17.8
iHRACAT 13.9
SATIS PAZARLAMA 13.0
MUHASEBE 10.6
ITHALAT 6.3
SATINALMA T 53
IDARIISLER T 4.8
GENEL MUDURLUK
PAZARLAMA
IMALAT
OPERASYON
SANTIYE SORUMLUSU
KALITE VE GUVENCE
PLANLAMA

N
e}

=
>

|l
o o o

o o
(LI

Lojistik faaliyetlerinin gergeklestirildigi departmanlar soruldugunda ilk sirada %20,2 ora-
niyla firma sahipleri gelmektedir. Onu sirastyla Depo, Thracat ve Pazarlama departmanlar
takip etmektedir.

Sekil 5.5: illere Gére Yogunluk Tablosu

Ankara [ 220
mir [ 196
Bursa [ 186

Antalya S— 12.7
Adana U 11.2
Diger [ 158

2013 yilt itibariyle Istanbul'dan yurt igine génderilen ve yurt icinden Istanbul'daki tesislere
yiik gonderilen iller siralamasi soruldugunda siralama asagidaki gibi gerceklesmistir.
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Sekil 5.6: Ilgelere Gore Yogunluk Tablosu

Bayrampasa 14.5
Tuzla 12.7
Kartal — T 110

Gigli NS ) ,

Avclar T g6

Zeytinburnu ————————_ g1
Pendik T g3

Umraniye 7.8

2013 yili itibariyle Istanbul'dan yurt i¢ine gonderilen ve yurt iginden Istanbul'daki tesislere

yiik génderilen ilgeler siralamast soruldugunda siralama yukaridaki gibi gerceklesmistir.

Sekil 5.7: Ilgelere Gore Yogunluk Tablosu

ALMANYA

IRAK

RUSYA
AZERBAYCAN
LIBYA
TURKMENISTAN
ITALYA

CEZAYIR

CIN

FRANSA

[EY
e
ul

=
o
N

13.9

(00]
CE g v
N >

o
w
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Istanbul'dan yurtdisina gonderilen ve yurtdisindan Istanbul’a en ok yiik teslim alinan
tilkeler siralamasinda bagi %15,5 oraniyla Almanya ¢ekmektedir, ikinci sirada %15,2 ora-
niyla Irak, Giglincii sirada ise %13,9 oraniyla Rusya gelmektedir.




Sekil 5.8: Giimriiklere Gére Yogunluk Tablosu

HALKALI 38.8

AMBARLI 29.6

ERENKOY 14.2

ATATURK HAVA LIMANI

o
w

HAYDARPASA

»
)

CERKEZKOY

=
~

GEBZE

=
w

DIGER

w
)

[thalat-Thracat islemlerinde genel olarak kullanilan giimriiklere baktigimizda Halkali
%38,8’lik oraniyla ilk sirada gelmektedir, onu Ambarli ve Erenkdy giimriikleri takip et-

mektedir.

Sekil 5.9: Ortalama 1 yillik lojistik maliyetleri

100.000 TL'den az 36.3

100.001-200.000 TL 19.6

Yanit yok 19.3

200.001-1.000.000 TL 18.0

1.000.001-5.000.000 TL

5.000.001-10.000.000 TL

20.000.001-100.000.000 TL

10.000.001-20.000.000 TL

100.000.001 TL Gzeri

Lojistik hizmeti alan firmalarin ortalama 1 yillik lojistik maliyetlerine bakildiginda ilk sira-
da %36,3 ile 100 bin TLden az oldugu goriilmektedir. Ankete katilan firmalarin %18’lik
kismi ise yaklasik olarak 1 milyon TLye kadar maliyetlerin ¢ikugini ifade etmislerdir.

Lojistik alt yap1 sorunlar firmalara soruldugunda Zamaninda teslimat yapilamamasinin
ilk sirada oldugu goriilmiistiir. Bu durumu hasarli teslimat yapilmasi ve Deneyimli perso-
nel ¢alistirlmamast takip etmektedir. (1: Cok Onemli, 5:Az Onemli)
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Tablo 5-2: Lojistik Altyapt Sorunlart

Zamaninda teslimat yapilamamasi 1,27
Hasarli/eksik teslimat yapilmasi 1,29
Bilgili ve deneyimli personel calistirimamasi 1,47
Dokiimantasyonun hatali ve eksik olmasi 1,48
Kent ici trafik sorunlari 1,49
Zamaninda uygun arac temin edilememesi 1,59
Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 1,65
Gercek zamanli bilgi paylasimi/entegrasyonunun saglanamamasi 1,67
Yeni ¢coziimler liretmemesi 1,77
Karayolu tasimacilik altyapisi 1,77
Gumriikleme islemleri 1,77
Depolama 1,83
Cevresel etmenlere 6nem vermemesi 1,86
Toplumsal sorumluluga énem vermemesi 1,88
Depo/antrepo maliyetlerinin yiksekligi 1,9
Denizyolu tasimacilik altyapisi 1,95
Katma degerli hizmetlerin yetersizligi 1,96
Lojistik kdy/merkez olmamasi 1,96
Havayolu tasimacilik altyapisi 1,97
Antrepolama 2,06
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, GUmrik, Sigorta vb.) 209
saglayan lojistik firma bulma zorlugu !
Demiryolu yetersizligi 2,26
Genel Ortalama 1,77

Tablo 5-3: Oncelikli Beklentiler

Kriterler Ortalama

Kentin Yikleme-Bosaltma Zonlarina ayrimasi, zonlarin siniflandinimasi ve trafiginin 151
Diizenlenmesi '

Kent ici yiik tasimaciliginda kullanilan araclarin sertifikasyonu ve trafiginin diizenlenmesi 1,54
Kent icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman icinde kent disina cikartilmasi 1,56
Liman kapasitelerinin artirilmasi 1,59
Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapilmasi 1,6
Avrupa ve Anadolu yakalari icin lojistik bolgelerin (koyler) olusturulmasi 1,66
Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak iizere ulasim iliskisi kurulmasi 1,66
Yilkleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi 1,68
Rezervasyonlu Kent ici Yiik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin Olusturulmasi 1,72
&/Iuar[]rlnn?lgas?/ ve diger yik tasimaciligina uygun demiryolu hatlar izerinde Ro-La sisteminin 1,74
Yollara Bélge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmasi 1,76
Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 1,78
Glney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro hatlari 1.79
diizenlenmesi !

Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamasi ile yiik tasimaciliginda kullanimi 1,83
Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,93
Akaryakit dagitiminin kent icinde olusturulacak terminallere boru hatlari ile tasinarak, 2.06

dagitimin bu terminallerden yapilmasi
1 4_ 8 Genel Ortalama 1,71
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Demiryolu igeren iigiincii koprii, Kanal Istanbul ve Istanbul’un havayolu sektdriinde
uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmasi hedefini de kapsayacak sekilde,
[stanbul’un lojistik sektoriinde altyap1 ve hizmetlerin gelistirilmesi ve uluslararast rekabet
giciintin artirilmast hususunda 6ncelikli beklentileri sordugumuzda en 6nemsenen hu-

sus Kentin Yitkleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandirilmasi ve trafiginin
Diizenlenmesi olarak karsimiza ¢ikmistir.(1: Cok Onemli, 5:Az Onemli)

5.3. HIZMET VEREN FIRMALAR

Sekil 5.10: Firmalarin agirlikl istigal konular

Uluslararasi karayolu ylik tasimaciligi 21.6
Denizyoluyiik tagimacihigi 18.2
Yurtigi karayolu yik tasimaciligl ve dagitimi 16.9
Kenttigikarayolu yiik tasimaciligi ve dagitimi 12.2
Havayolu yik tasimaciligi 10.8
Lojistik (tasimacilik, depolama, vd.) T 54
Demiryolu yik tasimacilig 3.4
Depo, ambar ve Antrepoculuk 2.7
GlUmrikleme 2.7
Diger 2.7
Tasima Isleri Organizatorliigii (FreightForwarder)
Liman isletmeciligi
Karma (intermodal, multimodal, kombine)...
Nakliye komisyonculari

IIIIIIII
oo
N NP

»

O
N

Firmalarin agirlikls olarak istigal ettikleri lojistik konusuna bakildiginda ilk sirada %21,6
ile Uluslararast karayolu yiik tasimaciligi gelmektedir, onu ise Denizyolu tasimacilig
(%18,2) ve Yurtici karayolu yiik tasimaciligt ve dagitimi ( %16,9) takip etmektedir.

Sekil 5.11: Ortalama personel sayist  Sekil 5.12: Personel egitim durumu

Personel Sayisi Dagilimi Personel Egitim Durumu
] ]
0-10 39.3 Universite ve yiiksek
44.2
| okul mezunu
|
e
11-50 39.3 —
D — Lise ve meslek lisesi
mezunu 234
L I
51-250 20.2
|
]
I 26.4
251-500 1.1
|
| 149
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Lojistik hizmeti veren firmalarin toplamda yaklasik %80’ lik kism1 50 kisiye kadar ¢alisan:
olan KOBT'lerdir. Personel egitim durumlarina bakildiginda ise ilk sirada %44,2 ile Uni-

versite ve Yiiksek okul mezunlari gelmektedir.

Sekil 5.13: Firmalarin 2013 yili cirolar

1 milyon — 5 milyon TL

500 bin TL’ den az

500 bin - 1 milyon TL

5 milyon — 25 milyon TL
500 milyon TL'den fazla

25 milyon — 50 milyon TL
50 milyon — 100 milyon TL
100 milyon — 500 milyon TL

Cevap yok

213

135

11.2

11.2

U
)

(6]

=
-

=
-

30.3

Lojistik hizmeti veren firmalarin 2013 yili cirolart soruldugunda cevap verenler arasinda

ilk sirada %21,3’liik oran

la 1 milyon-5 milyon TL gelmektedir.

Sekil 5.14: Uye olunan mesleki kuruluslar

UND

27.2

DTO

17.5

UTIKAD

TND

MOT. TASIYICI KOOP.
TURKLIM

DTD

4.9
4.9

=
o &
© 0~
Vo]

Cevap yok

| 39.8

Firmalarin iiye olduklar:

mesleki kuruluglara bakildiginda Uluslararasi Nakliyeciler Der-

negi ilk sirada gelmektedir.

Lojistik hizmetinin verildigi sektorlere bakugimizda ilk sirada %28,3’litk oraniyla Makine

imalat sektorii gelmekeed

ir. Makine sektoriinii sirastyla metal iiriinleri sektorii, otomotiv

yan sanayi ve tekstil sektorii takip etmektedir.

Ay lokasyonlarda ki tesis sayisina bakugimizda yaridan fazlasi 1 adet cevabini vermistir.

Tesis 6zelliklerine bakildiginda ise idari bina sayica en fazla iken, toplam m2 agisindan




kapali depolama alani ilk sirada yer almakeadir.

Sekil 5.15: Hizmet verilen sektorler

Makine imalat sektori

Metal Urlnleri sektori

Otomotiv/otomotiv yan sanayi sektéri

Tekstil ve hazir giyim sektoru

9.6

Gida ve igecek sektori
Cimento ve ingaat malzemeleri sektori
Tarim driinleri sektérd T 4.8

Elektronik ve bilisim sektéri T 2.4
Kimya sektéri == 2.4
Elektrrikli Grinler sektéri =22 1.8
Kagit ve kagit Urlnleri sektort T2 1.8
ilag ve tibbi Grlinler sektéri T2 1.8
Madencilik sektéri === 1.8
Agag ve agag Urlinleri sektord =2 1.2
Turizm sektéri T2 1.2

7.8
7.8

12.7
12.0

28.3

Tablo 5-4: Hizmet verilen sektorler

TESIS

SAYI

Ortalama

ISTANBUL'DAKI TESIS/TESISLERIN OZELLIKLERI

Toplam idari Bina Kapali Alani

102

1.657 m2

Toplam Kapali Depolama Alani

42

6.274 m2

Toplam Soguk Hava Depolama Alani

4

5.500 m2

Toplam Acik Ticari Arac Park Alani

26

3.373 m2

Toplam Acik Depolama Alani

12

6.027 m2

Toplam Konteyner Alani

10

5.020 m2

Sekil 5.16: Tesislerin il¢elere gore dagilim

Atasehir

K.Cekmece

Bahgelievler

7.1

Kadikoy

Sisli

Arnavutkoy 4.3
Avcllar 43
Bakirkoy 4.3
Beylikdiizii 43

Zeytinburnu 4.3

5.7
5.7

114
114
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Tesislerin bulundugu ilceleri sorguladigimizda en yogun tesis bélgelerinin Atagehir ve K.

Cekmece oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 5-5: Arag Parklarindaki Aktif Arag Tipleri ve Adetleri

ARAC PARKINIZDAKI AKTIF ARAC TIPLERi VE ADETLERI

ARAC SAYI ORTALAMA
Cekici 54 36,5 adet
Romork 36 28 adet
Yarn romork 25 40 adet
Kirkayak 8 3,75 adet
Kamyon 37 7 adet
Kamyonet 39 3,8 adet
Panelvan 18 8,2 adet
Stacker/Top-Sidelifter

Forklift 21 4,7 adet
Ving 6 6,3 adet
Paketleme Ekipmani 5 3 adet
Otomatik Depolama Sistemi

Otomatik Ayristirma Ekipmani

Sekil 5.17: Istanbul Lojistik Sektoriinde 6nemli bir artis bekleyen lojistik firmalarinin istigal konusu

Yurtigi karayolu yuk tasimaciligi ve dagitimi
Uluslararasi karayolu yiik tagsimacihig
Deniz yolu yuk tasimaciligi
Havayolu yik tagimaciligi
Kent ici karayolu yik tasimaciligl ve dagitimi
Demiryolu yik tagimacihg
Lojistik (tasimacilik, depolama, vd.)
Glmrikleme
Tasima Isleri Organizatorligi (Freight Forwarder)
Liman isletmeciligi

Karma (intermodal, multimodal, kombine)...

Depo, ambar ve Antrepoculuk

20.8

18.9

15.1

11.3

L S
o © L ©

3.8

7.5
5.7

9.4

Oniimiizdeki yillarda sektorde biiyiik artis bekleyen lojistik firmalarinin istigal konulars;

Yurti¢i karayolu yiik tasimaciligt, Uluslararast karayolu yiik tagimaciligi ve Denizyolu yiik

tasimaciligidir.



Sekil 5.18: 2013 yili icin gerceklestirilen faaliyetler

Uluslararasi karayolu tasimaciligi 21.2

Yurtigi karayolu tasimacihg 19.6

Denizyolu dokme yiik tagimaciligi 17.3

Denizyolu konteynerelleglemesi 16.8

Karma(kombine) tasimacilik 11.2

Depolama 6.7
Havayolu tasimacilig 3.9

Demiryolu tasimacilig 3.4

Aragtirmaya katilan lojistik firmalarinin 2013 yili icin gergeklestirdikleri faaliyetlerin ilk
strasinda Uluslararasi karayolu tasimaciligs gelmektedir, ardindan sirasiyla yurtigi karayolu
tasgimaciligt ve denizyolu dokme yiik tasimaciligs gelmektedir.

Sekil 5.19: Yogun caligilan ilgeler Sekil 5-19: Yogun calisilan iller
K.Cekmece 189 P P
1zmir
Beylikdiizii 13.2 —
| ]
Tuzla 119 Ankara 23.0
Avcllar 8.8 —
Arnavutkoy 8.2 L
Antalya 18.9
Atagehir 8.2 —
Bakirkoy 8.2 L
Bursa 16.2
Catalca 7.5 —
Kadiksy 75 [
—— Adana 12.2
Umraniye 7.5 —

Lojistik firmalari igin Istanbul icinde en ¢ok yiik alinan ve yiik teslim edilen ilelere bakil-
diginda K. Cekmece ilk sirada gelmektir. Lojistik firmalart igin Istanbul'dan yurtigine ve
yurtiginden Istanbul’a en gok yiik taginan 5 il sirastyla; Izmir, Ankara, Antalya, Bursa ve
Adanadir.

Sekil 5-3-12” de Yogun calisilan iilkelere bakildiginda Istanbul’dan yurtdisina ve yurtdisin-
dan Istanbul’a en ¢ok yiik taginan iilkeler siralamasinda bast Almanya gekmektedir, ikinci
strada Fransa, tiglincii sirada ise Hollanda gelmektedir.
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Sekil 5.20: Yogun caligilan tilkeler

ALMANYA
FRANSA 20.0
HOLLANDA 19.0

BELCIKA ™ 11.0
RUSYA T 100

BULGARISTAN 9.0

GiN T 90
iNGILTERE T~ 7.0
AZERBEYCAN T 6.0
IRAK T 60

Sekil 5.21: Yogun caligilan giimriikler

HALKALI 29.5
ERENKOY 26.6
AMBARLI 15.9
ATATURK HAVA LIMANI 8.2
HAYDARPASA I 4.8
GEBZE
iZMiR
iZMIT KORFEZ LIMANLARI
MERSIN GUMRUGU
CERKEZKOY
DERINCE
EVYAP
GEMLIK == 1.0
ISKENDURUN = 0.5
MARTAS = 0.5

N
S

[N
D

Lojistik firmalarinin yogun c¢alisugr giimriikler sirastyla; Halkali (%29,5), Erenkoy
(%26,6) ve Ambarli (%15,9) olarak karsimiza cikmaktadir.

Tablo 5-6: Bilisim teknolojisi kullanim durumu

FIRMANIZDA ASAGIDAKI BILiSiM TEKNOLOJILERINDEN HANGILERI KULLANILMAKTADIR?

TEKNOLOJi SAYI YUZDE
ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) 20 6,37
Arac Takip Sistemi 108 34,39
Barkod 29 9,24
RFID (Radyo Frekanslh Tanimlama Sistemi) 4 1,27
Depo Yonetim Sistemi (WMS) 31 9,87
Tasimacilik Yonetim Sistemi (TMS) 32 10,19
Bilgi Paylasim Sistemleri (EDI, Portal, vd.) 55 17,52
Arac Yiikleme, Rotalama, Ag Tasarimi, Cizelgeleme vd. Optimizasyon Yazilimlari (APS.) 35 11,15
]_ 54 Genel Toplam 314 100,00




istanbul Lojistik Sektor Analizi - 2014

Sekil 5.22: Istanbul bazinda karsilagilan sorunlar
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Kentigi trafik sorunlar
Haksiz rekabet, kayit disi ekonomi, denetim eksikligi
istanbul bazli yasal diizenlemeler
Yiksek arsa maliyetleri

Egitim ve kalifiye insan kaynagi
GUmrik sorunlari

Altyapi eksikligi
Lojistik kdy olmamasi
Kentsel lojistik yonetim merkezi eksikligi
Merkezi lojistik planlama eksikligi
Diger

3.2

15.2
11.4
10.8
9.9
9.7
9.1
8.7
8.1
7.1
6.7

Lojistik firmalarinin Istanbul ili bazinda karsilastig1 temel sorunlar; Kent igi trafik sorunu,
Haksiz rekabet ve yasal diizenleme eksikligi olarak kargimiza ¢ikmakeadir.

Sekil 5.23: Lojistik hizmetlerinin gelecegi hakkinda beklentiler

1- Onemli Arti

3- Durgunluk

2- Hafif Artig

5- Onemli Diisiis 10.1

4- Hafif DUsUs

~
©

36.0

w
o
w

Lojistik firmalari gelecek ile ilgili ilk olarak 6nemli artis ( %36,0) beklemektedirler, Dur-

gunluk bekleyenlerin orani ( %30,3), onemli diisiis bekleyenlerin orani ise ( %10,1) ola-

rak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 5-7: Oncelikli beklentiler

DEMIRYOLU iCEREN UCUNCU KGPRU, KANAL iSTANBUL VE UCUNCU HAVALIMANI PROJELERI CERCEVESINDE,
iSTANBUL'UN LOJISTIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI HUSUSUNDA ONCELIKLI BEKLENTILERINiZ NELERDIR?

(1: COK ONEMLI, 5:AZ ONEMLI)

BEKLENTILER ORTALAMA
Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmasi, zonlarin siniflandiriimasi ve trafiginin Diizenlenmesi 1,47
Liman kapasitelerinin artirilmasi 1,53
Kent ici yiik tasimaciliginda kullanilan araclarin sertifikasyonu ve trafiginin diizenlenmes 1,58
Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak lizere ulasim iliskisi kurulmasi 1,59
Kent icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman icinde kent disina cikartiimasi 1,65
Yik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 1,67
Avrupa ve Anadolu yakalari icin lojistik bolgelerin (kdyler) olusturulmasi 1,73
Marmaray ve diger yik tasimaciligina uygun demiryolu hatlar tizerinde Ro-La sisteminin kurulmasi 1,8
Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmasi 1,8
Giiney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro hatlari diizenlenmesi 1,82
Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapiimasi 1,84
Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,91
Rezervasyonlu Kent ici Yiik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin Olusturulmasi 1,93
Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamasi ile yiik tasimaciliginda kullanimi 1,95
Yiikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi 2,01
Akaryakit dagitiminin kent icinde olusturulacak terminallere boru hatlari ile tasinarak, 213
dagitimin bu terminallerden yapiimasi !
Genel Ortalama 1,77

Sekil 5.24: Istanbul lojistik sektoriinde durgunluk bekleyen firmalarin karsilastig1 sorunlar

Kentigi trafik sorunlari 15.7

Haksiz rekabet, kayit disi ekonomi, denetim eksikligi 14.2

istanbul bazli yasal diizenlemeler 11.2

Yiksek arsa maliyetleri 104

Egitim ve kalifiye insan kaynagi 9.7
Altyapi eksikligi 9.0

Gumrik sorunlari 9.0

Lojistik koy olmamasi 8.2

Merkezi lojistik planlama eksikligi 5.2
Kentsel lojistik yonetim merkezi eksikligi 4.5
Diger 3.0

Durgunluk bekleyen Lojistik firmalarinin Istanbul ili bazinda karsilastigi temel sorunlar;
Kent igi trafik sorunu, Haksiz rekabet ve yasal diizenleme eksikligi olarak karsimiza ¢ik-
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Altinci Boliim

ISTANBUL ILI LOJISTIK STRATEJILERI

Istanbul Lojistik Sektdr Analizi Projesi kapsaminda, sektériin stratejilerini belirlemek ve
SWOT Analizini ger¢eklestirmek adina sektoriin tiim paydaglarinin katulimi ile 2 adet
Calistay organize edilmis ve ayrica lojistik sektdriine yonelik ¢alisma yiiriiten, yatirimlari
yonlendiren ve strateji gelistiren 100 kamu kurumu, Sivil Toplum Kurulusu, Meslek Oda-

st ve akademisyenlerle derinlemesine miilakatlar gerceklestirilmistir.

Calistaylar kapsaminda; Istanbul ili Lojistik Sektoriine yonelik stratejilerin belirlenmesi ve

eylem plani olusturulmasina yonelik ¢alismalar gergeklestirilmistir.
PROJE CALISTAYI

10 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkezde 104 kisinin katimli ile gergeklestirilen
1. Calistayda sektdriin sorunlari ele alindi ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik katulimeilar

tarafindan proje 6nerileri dile getirildi.

Kaulimcilar, 4 ayri masada proje fikirleri tizerinde calisular, her masada daha 6nceden
belirlenmis moderatorler tarafindan katlimcilarin proje 6nerileri degerlendirildi. Caligtay
oncesinde MUSIAD ve IBB tarafindan her bir galisma grubu igin sorulacak sorular hazir-
land1 ve Calistay uygulamast bu belirlenen soru kitleri tizerinden gergeklestirildi.

Calistay asagida detaylar: belirtilen program cergevesinde gerceklestirildi.
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CALISTAY PROGRAMI - 10 Eyliil 2014

09.00-09.30 | KAYIT

09.30-09.45 | ACILIS KONUSMALARI

Selamlama Konusmalari

Protokol Konusmalari

09.45 - 10.30 | SUNUM — Prof.Dr. Mehmet TANYAS

Calistayin Amaci,

Diinya, Tiirkiye ve istanbul'da Lojistik Sektor,

Projenin Amaci,

Anket Sonuclarinin degerlendirilmesi,

10.30-10.45 ARA

10.45 -11.45 | YUVARLAK MASA TOPLANTILAR

Mekansal Planlama - Berna CALISKAN

Yiik Akislari ~Serkan TANOGLU

Siirdiirebilirlik ve Yénetisim - Hakan INAC

Finansman (Ekonomiklik) - Ahnmet GULER

11.45 - 12.30 | GENEL DEGERLENDIRME

12.30 - 14.00 | OGLE YEMEGI (Miniatiirk)

EYLEM PLANI CALISTAYI

30 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkezde 64 kisinin katimli ile gergeklestirilen 2. Calis-
tayda Lojistik sektoriine yonelik ilk calistayda ortaya ¢ikan proje onerileri ele alindi ve katilimcila-

rin bu proje 6nerilerini 6nceliklendirmeleri ve ilgili kurumlari belirlemeleri sagland.

[lk ¢alistayda katilimcilar tarafindan belirlenen 22 proje 6nerisinin Prof. Dr. Mehmet TANYAS
tarafindan sunumu gergeklestirildi ve sonrasinda her bir proje igin yapilmasit gereken faaliyetler

detaylandirilarak, projeler 6ncelik sirasina gore ayrildi.

Ayrica galistay kapsaminda, Istanbul Lojistik Platformu olugturulmast diisiincesi dile getirildi ve

kaulimacilarin goriisleri alindi.

Calistay asagida detaylar: belirtilen program cergevesinde gergeklestirildi.
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CALISTAY PROGRAMI - 30 Eyliil 2014

09.00-09.30 KAYIT

09.30-09.45 ACILIS KONUSMASI

Emin TAHA — MUSIAD Lojistik Sektor Kurulu Baskani
09.45 - 10.00 SUNUM - Prof.Dr. Mehmet TANYAS

Calistay Proje Onerileri Sunumu

10.00 - 11.15 PROJE ONERILERININ DEGERLENDIRILMESI 1. BOLUM
Projelerin Onceliklendirilmesi

Proje Stratejilerinin Belirlenmesi

Proje Eylem Planinin Olusturulmasi ( Kisa, Orta, Uzun )
11.15-11.30 KAHVE ARASI

11.30-12.30 PROJE ONERILERININ DEGERLENDIRILMESI 2. BOLUM
Projelerin Onceliklendirilmesi

Proje Stratejilerinin Belirlenmesi

Proje Eylem Planinin Olusturulmasi ( Kisa, Orta, Uzun )
istanbul Lojistik Platformunun Olusturulmasi

(Amac, Uyeler, Yonetim Sekli, Calisma Usulleri )
12.30-13.30 OGLE YEMEGI (Rahmi KOC Miizesi)

13.30-15.30 | TEKNIK GEZ

IBB Ulasim Daire Baskanligi Trafik Kontrol Merkezi ziyareti

No Kurum Adi No Kurum Adi

1 | MUSIAD LOJISTIK SEKTOR KURULU 21 | iSTANBUL GUMRUK MUSAVIRLERi DERNEGI
2 | BB ULASIM DAIRE BASKANLIGI 22 | ERAS TASIMACILIK

3 | TUK 23 | ARLOD ARAC LOJISTIKCILERI DERNEGI

4 | T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 24 | iBB HAL MUDURLUGU

5 | TMMOB SEHIR PLANCILARI ODASI 25 | KOCAELI BSB

6 | LOJISTIK DERNEGI (LODER) 26 | DEMIRYOLU TASIMACILIGI DERNEGI

7 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI 27 | ISTANBUL IKITELLi ORGANIZE SANAYi BOLGESI
8 | CINAR LOJISTIK 28 | ICDAS AS.

9 | ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 29 | iBB ULASIM PLANLAMA MUDURLUGU

10 | TCDD GENEL MUDURLUGU 30 | iBB ULASIM KOORDINASYON MUDURLUGU
11 | KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 31 | iBB SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU

12 | BiLiM, SANAYi VE TEKNOLOJi BAKANLIGI 32 | TAHA KARGO DIS TiC. LTD. STi.

13 | ISTANBUL KALKINMA AJANSI 33 | NALCACILAR ULUSLARARASI NAKLIYAT

14 | ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI(UND) 34 | CINAR GUMRUK MUSAVIRLIGI

15 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI(TND) 35 | BAYNAK ULUSLARARASI NAK.

16 | TURUNCU GUMRUK MUSAVIRLIGI 36 | TEKNIK GUMRUK MUSAVIRLIGI

17 | MALTEPE UNIVERSITESI 37 | NETA GEMICILIK

18 | KARANT LOJISTIK 38 | KAYIKCIOGLU NAKLIYAT

19 | YENIGULLER ULUSLARARASI NAKLIYAT 39 | Yapiray Demiryolu

20 | SAHRA ULUSLARARASI TASIMACILIK 40 | AKCA LOJISTIK HiZMETLERI ]_ 5 9




0,

MUSIAD

160‘

MULAKATLAR

S W

STRENGTH WEAKNESS

T

THREAT

Istanbul Lojistik Sektorii Analizi projesi kapsaminda, sektoriin mevcut durumunun, ge-
lisme potansiyelinin, kiiresel konumunun belirlenmesi ve konunun farkl agilardan deger-
lendirilerek hedef ve stratejiler tiretilmesine imkan verilmesini ve stratejilerin ilgili tim
kesimler tarafindan sahiplenilmesini saglamak adina tiim paydaslar ile 100 adet derinle-
mesine miilakat gerceklestirilmisgtir.

Miilakatlar Calistaylara katlim saglayan kurum/kurulus temsilcileri ile randevu alinarak
uzman bir ekip tarafindan ger¢eklestirilmistir.

Miilakatlar ile Istanbul Lojistik Sektoriiniin Giiglii ve Zayif yonleri, Firsat ve Tehditleri be-
lirlenerek bir SWOT Analizi olusturulmustur. Ayrica sektoriin gelecek beklentileri, uygun
stratejiler ve makro projelere iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

6.1. SWOT (GZFT) ANALIZi VE SONUCLARI

Istanbul Lojistik Sektorii Analizi yapilandirilmis SWOT Analizi formlari iizerinden, ilgili
paydaslarla yiiz yiize miilakat yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Analiz formlarin-
da, katilimcilara daha 6nceden hazirlanmis ifadelere katilim derecelerini belirtmeleri is-

tenmistir.
GUCLU YONLER

Istanbul ili lojistik sektoriiniin giiglii yanlarin1 belirtiniz

(1:Kesinlikle katliyorum, 2: Kauliyorum, 3: Kararsizim, 4: Kaulmiyorum, 5: Kesinlikle katilmiyorum)



Tablo 6-1: Giiclii Yonler

No Giiclii Yonler Ortalama
Bolgesel konumu itibari ile kara, deniz, hava ve demiryollarinin alternatifli

1 olarak kullanilabilecek olmasi, tasimacilik acisindan énemli bir odak 1,6
noktasi olmasi
Finansman Merkezi olmasi, gliclii bankacilik yapisi ve gelisen finans

2 sektorii. Istanbul'daki gelismis finans, bankacilik, sigortacilik ve diger 1,8
hizmetler sektorii faaliyetleri.

3 | Karayolu tasimaciligi icin arac sayisinin yeterli seviyede olmasi 1,9

4 Dinya'nin ve tilkemizin bircok noktasina ucus olanagi olmasi, THY ‘nin 20
lider havayolu sirketi olma yoniinde hizla ilerlemesi !

5 | Avrupa'nin istanbul iizerinden Kafkasya ve Ortadogu'ya erisilebilirligi 2,0

6 Sehrin her iki yakasinda da giimriiklerin bulunmasi 2,1

7 Istanbul Markasinin Degeri, Kentin tarihi ve kiiltiirel dokusu, Uluslararasi 21
etkinliklerin merkezi olmasi !

8 | Giiclii ve yetkin lojistik firmalarinin bulunmasi 2,2

9 | Onemli deniz limanlarinin bulunmasi 2,2
Ekonomik bilyiikliigiin ortaya cikarabilecegi yatirim potansiyeli, istanbul’a

10 | yatinm kararinin diger illere kiyasla daha hizli sonuclanmasi, Dis yatirm 2,2
cekme cazibesi

11 | Nitelikli elemana kolay ulasma imkani 2,3

12 | Uluslararasi iiretim ve tiiketim merkezlerine yakinlik 2,3

13 | E-5 ve TEM ana karayolu arterlerininin bulunmasi 2,4

14 Sanayi ve Ticaret Yogunlugu ve Gelismisligi, Ana sanayi icin gerekli yan 24
sanayinin her yone (Corlu — Kocaeli) iki saatlik arac mesafesinde olmasi. '

15 | Yiksek hizli trenin istanbula gelmesi 2,5

16 | E-devlet uygulamalari ve giimriik otomasyonu 2,5

17 | Arastirma faaliyetleri acisinda gelismis universitelerin varlig 2,7
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ZAYIF YONLER
Istanbul ili lojistik sektériiniin iyilestirmeye agik yanlarini belirtiniz
(1:Kesinlikle katliyorum, 2: Kaaliyorum, 3: Kararsizim, 4: Kaulmiyorum, 5: Kesinlikle kaulmiyorum)
Tablo 6-2: Zayif Yonler

No Zayif Yonler Ortalama

1 Trafik sikisikiigl, araclarin yogun tra_fiktg_dur-kalklar dolayisiyla harcamis olduklari fazla akaryakit 16
giderleri, zaman kayiplari ve hava kirliligi !
2 | OSB'lere demiryolu baglantisi olmamasi 1,6
Plansiz sehirlesme, diizensiz carpik yapilasma, lretim ve tiketim merkezlerinin kent merkezine
3 | yakinligl, kent icinde diizensiz ve daginik sanayi isletmeleri ve sanayi sitelerinin olmasi, biyiik olcekli 1,6
hipermarketlerin ana arterler etrafina konuslandiriimis olmasi, AVM'lerin konumlari
Rayli sistemlerin heniiz yeterince kullaniimamasi 1,7
5 | Lojistik birimlerin kent icinde plansiz dagiimi (Hal, Giimriik, Havaalani, vd.) 1,7
6 Kent icinde tas_!me;_C|I|gv|n karayoluna bagli olarak kurulmus olmasi, agir yiik tasitlar acisindan iki yaka 18
arasinda tek kopri baglantisinin(TEM) bulunmasi !
Tasima sistemlerinin tam entregre olarak kullanilamamasi, deniz ve demiryolu tasimaciliginin fazla
7 | kullanimamasi, hava, deniz ve demiryolu entegrasyonlarinin yapilabilecegi lojistik alanlarin (Intermodal 1,8
/ multimodal terminal)bulunmamasi
8 | Sehir merkezleri ve yerlesim alanlarinda yeterince otopark olmamasi 1,8
9 Kent kenari !pj_[stik koy eksikligi,vTIR, konteyner park alanlarinin dagnik olmasi, kente giris ve 18
cikislarinda (riin toplama ve dagitimi icin aktarma merkezlerinin bulunmamasi !
10 | Demiryolu yiikleme / bosaltma istasyonlarinin donanim acisindan yetersiz olmasi 1,9
11 | Havaalanlarinda lojistik faaliyetler icin yeterli miktarda alanin bulunmamasi 1,9
12 | Yeterince gece dagitimi yapilmamasi 1,9
Mevzuat, biirokrasi ve gtimrik islemlerinin AB diizeyinde olmayisi, buna bagli olarak transit
13 | gecislerdeki yavas ve uzun uygulamalar nedeniyle 6zellikle deniz ve havada HUB olma sansinin baska 1,9
llke kentlerine kaptiriimasi
14 | Kentsel lojistik konusunda yetkili bir ydnetim merci olmamasi 1,9
15 | Limanlarin ve kapasitelerinin yetersizligi, Ambarl, Pendik ve Haydarpasa RO-RO limanlarinin sehrin icinde kalmasi 2,0
16 | Lojistik ile ilgili plan kararlarin yeterince hayata gecirilmemesi 2,0
17 | Mevcut projelerin devamli revize edilerek uygulamada gec kalinmasi 2,0
18 | Lojistigin halen nakliye veya kargo olarak algilanmasi 2,0
19 | Kentsel doniisimde lojistik bakis acisinin fazla dikkate alinmamasi 2,0
20 | Limanlar ve lojistik bolgeler arasinda ulasim iliskisi kurulmamis olmasi 2,1
21 Lojistik sektord ile ilgili kurur[llarln bir arada, orgitlii bir yapida olmamasi, kur_ur_rll_a(arag isbirligi eksikligi, 21
ticari ve dretici firmalarin dagitim siireclerinde ortak tasima gibi yeterince isbirliginin olmamasi !
22 | Karbon salinimi etkisinin toplum tarafindan yeterince bilinmemesi 2,1
23 | Kamu birimleri arasinda istenen diizeyde isbirligi ve koordinasyon olmamasi 2,1
24 | Kamu kararlarinda politik etkilerin 6n plana cikmasi 2,1
25 | Entegre atik yonetim siirecinin cok etkin yonetilememesi 2,2
26 | Bilgi teknolojilerinin kullaniminin yetersizligi 2,2
27 | Liman yakininda konteyner park yeri olmamasi 2,3
28 | Lojistik firmalar tesislerinin merkeze yakin bulunmalari 2,3
29 | Anadolu yakasinda su (rtinleri ve kuru gida hali olmayisi 2,3
30 | Efektif olarak trafikteki yiik hareketlerininizlienememesi ve denetlenmemesi 2,4
31 | Kentsel lojistik konusunda iiniversite-sektor ishirliginin yeterli diizeyde olmamasi 2,5
32 | Komsu illerdeki yeni sanayi bélgelerinin istanbul’a olumsuz etkileri 2,6
33 | Kentsel Lojistik alaninda deneyimli nitelikli eleman eksikligi 2,7
34 | Kentsel Lojistik alaninda yetkin firmanin bulunmamasi 2,9
]_ 6 2 35 | Kent ici yolcu trafiginde toplu tasima payinin az olmasi 31




FIRSATLAR

Istanbul ili lojistik sektériiniin firsatlarini belirtiniz

(1:Kesinlikle katliyorum, 2: Katliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katlmiyorum, 5: Kesinlikle katlmiyorum)
Tablo 6-3: Firsatlar

No Firsatlar Ortalama

1 | Uciincii havalimaninin yapiimasi 1,9
3.kopriiniin kara ve demiryoluyik tasimaciligi icin kullanilacak olmasi, Karadeniz
2 | sahil yolu projesinin gerceklesmesi ile Avrupa Asya gecislerinde alternatif glizergah 1,9
olusturmasi
3 | Kanal istanbul'un yapiimasi 2.4
4 | Yeni Bogaz Karayolu Gecis Tiineli insaati 2,1
5 | Marmaray'in yik tasimaciligl icin kullanilabilirligi 1,8
6 | Yeni Bogaz Karayolu Gecis Tiineli insaati 1,8
7 | Metro basta olmak tizere rayl sisteminin 6neminin daha iyi anlasilmis olmasi 1,7
8 | PAN-AVRUPA 4. Koridorunun(TEN-T) istanbul’a baglanmasi 2,0
9 TRACECA (Transport Corridor Europe CaucasusandAsia) Cok Modlu Ulasim Koridorunun 21
Istanbul'a etkisi !
10 | Demiryolu yiik tasimaciliginda blok-tren kullanimi 2,2
11 | Kara ve demiryolu tasimaciliginda RO-LA sistemlerinin kullanimi 1,9
12 | Kara ve denizyolu tasimaciliginda RO-RO sistemlerinin kullanimi 1,8
13 | Lojistik sektoriine yonelik ilgi ve calismalarin artmasi 2,4
14 | Lojistik hizmetlerde dis kaynak kullaniminin artisi ve dlcegin bilylimesi 2,7
15 | Lojistik kdy projeleri konusundaki farkindaligin gelismesi 2,5
16 Verimlilik kapsaminda lojistik ag tasarimi projelerine, lojistik merkezlere dncelik 26
veriimesi ve bilisim sistemlerinden daha fazla yararlanimasi. !
17 | Tedarik zincir bazli kimeleme projelerinin yiritilmesi 2,7
18 Trafige yeni kat|lan_ara<;lar|n Avrupa standartlarina uygun olarak sayisinin 26
artmasi(karbon emisyonu) ’
19 | Ulke ekonomisinin siirekli bilyime gostermesi 2,0
20 | Genc ve dinamik niifus 2,5
21 Kentsel donlisim stireci ile diizenli yapilasmanin baslamis olmasi, lojistik acidan 27
kullaniimasi '
22 | Universitelerde lojistik béliimlerin artmasi 2,4
23 | Ulasim ana planlarinda kentsel lojistik planlarinin yer almaga baslamasi 2,4
24 \Pfgrlﬁ;r;rr;?i Ajansi, AB gibi arastirma fon kaynaklarinin varligi ve lojistik sektoriine destek 23
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TEHDITLER

Istanbul ili lojistik sektoriiniin tehditlerini belirtiniz

(1:Kesinlikle kaaliyorum, 2: Katliyorum, 3: Kararsizim, 4: Kaalmiyorum, 5: Kesinlikle kaalmiyorum)

Tablo 6-4: Tehditler
1 | Karbon saliniminin her gecen giin artarak devam etmesi ve cevre kirliligini tetiklemesi 1,3
2 |istanbul'da lojistik coziim olusturulacak alanlarin azalmasi 1,6
3 | Onlenemeyen goc, niifus artisi ve beraberinde getirdigi sosyal dengesizlikler 1,6
4 | Yogun trafik sartlarinin getirdigi sikisikliklar ve kaza riski 1,6
5 | Arsa rantinin (st boyutlara ulasarak proje fizibilitelerini olumsuz yonde etkilemesi 1,7
6 | Kayitdisi ekonomi, haksiz rekabet 1,7
7 Darbogaz olan kopriilere bir yenisinin eklenerek kentsel ceperin genisletimesi ve uzun vadede bu 21
alanlarin merkez olma ihtimalleri !
8 | Dogal ve dogal olmayan afet riskleri 2,1
9 | Diiz arazi bulma zorlugu, egimli bolgelerin coklugu 2,2
10 | Sehrin bogaz ile ikiye boliinmiis olmasi, Halic gecislerinin kentsel lojistige olumsuz etkisi 2,2
11 | Kentin tarihi ve kiiltirel dokusu nedeniyle mevcut altyapinin modernizasyonunun giic olmasi 2,4
12 | Bolgedeki politik ve ekonomik belirsizlikler 2,4
13 | Yatinmlar icin kaynak bulma zorlugu 2,4
14 | Sehir icinde acilmaya devam biiyiik Olcekli AVM'lerden kaynakli olarak olusacak lojistik hareketler 2,7
15 | Lojistik merkez olma acisindan yurtici ve yurtdisi rakip kentlerin gelismesi 2,8
16 | E-ticaret sitelerinin artisina bagh olarak olusacak olan lojistik faaliyetler 2,9
17 | Tanker ve biiyik yiik gemilerinin bogazdan gecmesi 3,0
UYGUN STRATEJILER

Istanbul ili lojistik sektériiniin tehditlerini belirtiniz

(1:Kesinlikle kaaliyorum, 2: Katliyorum, 3: Kararsizim, 4: Kaalmiyorum, 5: Kesinlikle kaalmiyorum)

Tablo 6-5: Uygun stratejiler

No Uygun Stratejiler Ortalama

1 istanbul kentsel yik lojistiginde karayolu tasimaciliginin payini azaltarak, deniz, demir ve havayolu 12
tasimaciliginin payini karma tasimacilik yoluyla artirmak !
2 | Trafige etkisi olan Hal, 0SB, AVM vb. yerlerin seciminde lojistik ilkelere gore hareket etmek 1,3
3 istanbul’_daki tlim kentsel lojistik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde merkezi yonetimini saglayacak 14
tek sesli planlama, koordinasyon ve kontrol sistemi kurmak !
4 | Lojistik planlamada komsu illerle isbirligi icinde olmak 1,4
5 | Lojistik meslek odasi olusturulmasini desteklemek 1,4
6 |Kentsel lojistikte bilisim teknolojilerinin kullanimini artirmak 15
7 | Kentsel lojistik 68renim ve egitimini artirmak 1,5
8 | Denizyolu kullanimini artirmak izere kuzey-giiney yollari olusturmak ve kapasitesini artirmak 1,6
9 | Lojistik faaliyetler bazinda kiimelendirme calismalari gerceklestirmek 1,6
10 | Siirdiriilebilir lojistigi saglamak, cevre kirliligini en aza indirmek, kent icinde elektrikli arac kullanim oranini artirmak 1,7
11 | Kentsel lojistikte kalifiye insan kaynaklari sayisini artirmak 1,7
12 | Deniz ve hava limanlari ile demiryolu yiik terminallerinin kalite, hiz ve dlceklerini artirmak 1,8
13 | Yiik dagitim, bosaltma ve yiikleme faaliyetlerini giin icine dengeli olarak dagiimasini saglamak 1,8
14 | istanbul ve Marmara bdlgesine yonelik gdcii azattmak, lojistik cazibe merkezlerini istanbul cevresinde olusturmak 1,8
15 | Yik araclarina yonelik yikleme/bosaltma ve park alanlarinin sayisini artirmak 1,9
16 | Yolcu ve yiik ulasim planlamasinin birbirine olan olumsuz etkilerini en aza indirmek 1,9
17 | Yiik hareketinin yogun oldugu noktalarda yolcu toplu tasima olanaklarini artirmak 1,9
18 | Kentsel lojistigi tarihi ve kiiltiirel yapiya en az zarar verecek sekilde siirdiirmek 2,0
19 | iki yaka arasindaki kentsel yiik lojistigini en aza indirmek 2,3
1 6 4 20 | Farkli kurumlara ait yikleri toplu tasimak 2,3
21 | etticaret sistemlerindeki gelisimin kentsel lojistige olan etkilerini en aza indirmek 2,8
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GUCLU YONLER

1. Bolgesel konumu itibari ile kara, deniz,
hava ve demiryollarinin alternatifli olarak
kullanilabilecek olmasi, tasimacilik acisindan
onemli bir odak noktasi olmasi

2. Finansman Merkezi olmasi, giicli bankacilik
yapisi ve gelisen finans sektorii. Istanbul'daki
gelismis finans, bankacilik, sigortacilik ve diger
hizmetler sektorii faaliyetleri.

3. Karayolu tasimaciligi icin arac sayisinin yet-
erli seviyede olmasi

4. Dunya'nin ve ulkemizin bircok noktasina
ucus olanagl olmasi, THY ‘nin lider havayolu
sirketi olma yonunde hizla ilerlemesi

5. Avrupa'nin istanbul iizerinden Kafkasya ve
Ortadogu'ya erisilebilirligi

ZAYIF YONLER

1. Trafik sikisikhigl, araclarin yogun trafikte
dur-kalklar dolayisiyla harcamis olduklari fa-
zla akaryakit giderleri, zaman kayiplari ve hava
kirliligi

2. OSB'lere demiryolu baglantisi olmamasi

3. Plansiz sehirlesme, diizensiz carpik yapilasma,
tiretim ve tilketim merkezlerinin kent merkezine
yakinligi, kent icinde diizensiz ve daginik sanayi
isletmeleri ve sanayi sitelerinin olmasi, biyik
Olcekli hipermarketlerin ana arterler etrafina
konuslandiriimis olmasi, AVM'lerin konumlari

4. Rayli sistemlerin heniiz yeterince kullanimamasi
5. Lojistik birimlerin kent icinde plansiz

dagilimi (Hal, Giimriik, Havaalani, vd.)

SWOT

FIRSATLAR

1. Uciincii havalimaninin yapilmasi

2. 3.koprinin kara ve demiryolu yiik tasimacilig
icin kullanilacak olmasi,

Karadeniz sahil yolu projesinin gerceklesmesi
ile Avrupa Asya gecislerinde alternatif glizergah
olusturmasi

3. Kanal istanbul’un yapilacak olmasi

4. Yeni Bogaz Karayolu Gecis Tiineli insaati

5. Marmaray'in yik tasimaciligi icin kullanilabilirligi

TEHDITLER

1. Karbon salinminin her gecen gin artarak de-
vam etmesi ve cevre kirliligini tetiklemesi

2. listanbul'da lojistik ¢Oziim olusturulacak
alanlarin azalmasi

3. Onlenemeyen géc, niifus artisi ve beraberinde
getirdigi sosyal dengesizlikler

4. Yogun trafik sartlarinin getirdigi sikisikliklar ve
kaza riski

5. Arsa rantinin iist boyutlara ulasarak proje fizibi-
litelerini olumsuz yonde etkilemesi
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MAKRO PROJELER

Demiryolu igeren iigiincii koprii, Kanal Istanbul ve Istanbul’'un havayolu sektoriinde
uluslararasi bir aktarma ve bakim-onarim merkezi olmast hedefini de kapsayacak sekilde,
[stanbul’un lojistik sektoriinde altyap1 ve hizmetlerin gelistirilmesi ve uluslararast rekabet

giiciintin artirilmasi hususunda 6ncelikli projeleri belirtiniz.

(1:Kesinlikle kaaltyorum, 2: Kauliyorum, 3: Kararsizim, 4: Katlmiyorum, 5: Kesinlikle katlmiyorum)

Tablo 6-6: Makro Projeler

No Makro Projeler Ortalama

1 Avrupa ve Anadolu yakalari icin planlanan lojistik bolgelerin (kdyler) hayata 12
geciriimesi !
2 Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak tzere ulasim 12
iliskisi kurulmasi '
3 Gliney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek kapasiteli Ro-Ro 14
hatlar olusturulmasi !
4 | Yik tasimacili@ina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmasi 1,4
5 Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayriimasi, zonlarin siniflandiriimasi ve 14
trafiginin diizenlenmesi 2
6 | Kent icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman icinde kent disina cikartiimasi 1,4
7 | Gece dagitimlarinin planlanmasi 1,5
8 | Liman kapasitelerinin artiriimasi 1,5
9 Marmaray ve diger yik tasimaciligina uygun demiryolu hatlari iizerinde Ro- 16
La sisteminin kurulmasi '
10 Rezervasyonlu Kent ici Yik Aktarma ve Ortak Dagitim Merkezlerinin 16
Olusturulmasi !
11 Kent ici yik tasimaciliginda kullanilan araclarin sertifikasyonu ve trafiginin 17
duzenlenmesi '
12 Otopark ve Yolcu Terminallerinin Zamansal Planlamasi ile yik 18
tasimaciliginda kullanimi 0
13 Akaryakit dagitiminin kent icinde olusturulacak terminallere boru hatlari ile 19
tasinarak, dagitimin bu terminallerden yapilmasi J
Yiikleme-Bosaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis
14 | . : 1,9
sistemi
15 | Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmasi 1,9

16 | Zon ve Yola gore fiyatlandirma yapilmasi 2,0

1 66‘ 17 | Yabanci plakal araclardan gecis tcreti alinmasi 2,4
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Kurum / Kurulus temsilcileri ile gerceklestirilen miilakatlarda 6ne ¢ikan diger baslica et-
kenler asagida siralanmugtur.

Tablo 6-7: SWOT Analizi Ozet

GUcLU YONLER ZAYIF YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
o Biiy(k iretim ve tilketim | e Yetersiz ulasim e Diinya ve bolge * Plansiz biyiime ile
ile birlikte biytk lojistik kanallar, ticaretindeki gelisme, | trafik kilitlenmesi,
sirketlerine sahip olunmasi, .
e Uretim ve tiketimin  Deniz ve demiryolu | @ Belediye
e Egitim olanaklari, merkezde olmasi, uygulamalari, hizmetlerindeki gecikme
ve kaynak yetersizligi,
e Kombine tasima icin ® Demiryolu ile yik e Lojistik hizmetlerde
birlesim noktasi olmasi, tasinmamasi, outsource'un artisi, e Deprem riski,
e Uluslararasi ulasim  Deniz uzerinde dahili ¢ Kocaeli'nde acilan e Tarihi ve dogal yap!
kanallari, tasima olmamasi, belde limani, engelleri,
o Tek kopri ile yik * Bogaz alt gecisi, e Politik baskilar
baglantisi saglaniyor
olmasi, o 3. Koprd,
¢ Ulasimda saat e Sehir trafigindeki
kisittamasi olmasi, rahatlatma calismalari,

* Merkezde konumlanmis
yerlesik lojistik tesisler

MULAKAT YAPILAN KURUM / KURULUS TEMSILCILERI
Tablo 6-8: Miilakat Yapilan Kurumlar Listesi

No Kurum Adi No Kurum Adi

1 | MUSIAD LOJISTIK SEKTOR KURULU 21 |iSTANBUL GUMRUK MUSAVIRLERI DERNEGI

2 |iBB ULASIM DAIRE MUDURLUGU 22 | ERAS TASIMACILIK

3 |TUK 23 | ARLOD ARAC LOJISTIKCILERI DERNEGI

4 | T.C. CEVRE VE SEHIRCILIK BAKANLIGI 24 |iBB HAL MUDURLUGU

5 | TMMOB SEHIR PLANCILARI ODASI 25 |ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI
6 | LOJISTIK DERNEGI (LODER) 26 | DEMIRYOLU TASIMACILIGI DERNEGI

7 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI 27 |ISTANBUL IKITELLI ORGANIZE SANAYi BOLGESI
8 | CINAR LOJISTIK 28 |iCDAS AS.

9 | ULASTIRMA BOLGE MUDURLUGU 29 |iBB ULASIM PLANLAMA MUDURLUGU

10 | TCDD GENEL MUDURLUGU 30 |iBB ULASIM KOORDINASYON MUDURLUGU

11 | KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU 31 |iBB SEHIR PLANLAMA MUDURLUGU

12 | BILIM, SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI 32 | TAHA KARGO DIS TiC. LTD. STI.

13 |UTIKAD 33 | ISTANBUL TUZLA ORGANIZE SANAYi BOLGESI
14 | ULUSLARARASI NAKLIYECILER DERNEGI (UND) | 34 |ISTANBUL ANADOLU YAKASI ORGANIZE SANAYi BOLGESI
15 | TURKIYE NAKLIYECILER DERNEGI(TND) 35 | ISTANBUL DERi ORGANIZE SANAYi BOLGESI
16 | onpE AR MR SANAVICILER 36 | TEKNIK GUMRUK MUSAVIRLIGI

17 | MALTEPE UNIVERSITESI 37 | NETA GEMICILIK

18 | KARANT LOJISTIK 38 | BIRLIK ORGANIZE SANAYi BOLGESI

19 | NISANTASI UNIVERSITESI 39 | YAPIRAY DEMIRYOLU

20 | SAHRA ULUSLARARASI TASIMACILIK 40 |ETIS LOJISTIK 1 6 7
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6.2. MISYON, VIZYON VE SENARYO

Misyon, bir isletmenin/sektoriin varliginin temel amaci, varolus nedenidir. Sekedriin gelecekee

olmak istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaji ve yoneticilerin diinya goriisiidiir

denebilir.
Sektor misyonunun asagidaki unsurlari igermesi gerekir:
* Sektoriin genel is yapma felsefesi,
* Sektoriin kendisini nasil gordiigii,
* Hangi hizmetlerin sunulacagy,
e Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,
* Genel olarak ¢evreye vermek istedigi imajin neler oldugu,

[stanbul 1li Lojistik Sektorit Misyonu: “Istanbul ilinin sanayi ve ticari faaliyetlerine
yonelik depolama, karayolu ve denizyolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde ger-

¢eklestirmek” olarak goriilmektedir

Vizyon degisimin yoniinii gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneti-

ciler
icin bu hedeflere ulasmak i¢in gecerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektdrel stratejik
hedeflere 6rnek olarak asagidakiler belirtilebilir;

* Maliyetlerin diistiriilmesi, hizmet ¢esitliliginin artirilmasi, sektorel rekabetcilik dii

zeyinin gelistirilmesi
* Sektor paydaslarinin katlimi ve isbirligi,
* Daha iyi karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi,
* Yeni yetkinlikler ve yenilesim (inovasyonlar) olusturulmasi,
* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artirilmast
* Cevresel duyarliligin artirilmast

Istanbul Ili Lojistik Sektorii Vizyonu: “Bélgenin uluslararasi ve ulusal karma tasima-

ctlik bazinda etkin ve verimli bir sekilde hizmet veren lojistik merkezi olmak” olarak

1 6 8 ongorilmistir.
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Yukarida 6ngoriilen vizyonun dayandigi senaryolar asagida belirtilmigtir:
* Ekonomik istikrar ve biiytime siirecektir.
o Istanbul sanayi sektoriindeki biiyiimesini siirdiirecektir.

 Liman kapasiteleri gereksinmelere uygun olarak artacakur

* Gerek otoyol, denizyolu ve demiryolu projeleri lojistik entegrasyon dahilinde ger
ceklesecektir.

* Dis ticaret bitytimesi devam edecektir.

* Lojistik farkindalik ile lojistik ve dis ticaret egitimleri artacak, tasimaciliktan ziya
delojistik sirketlere dayali bir lojistik sektorii olusacakur.

 Havaalani, kargo terminali olan bir uluslararasi havalimanina doniisecektir.

* Lojistik alaninda proje destekleri artacakur.

* Lojistik alanda kamu ve 6zel sektor isbirligi artarak siirecektir.

 Lojistik kdy yer secimi dogru yapilacak ve rant ekonomisine izin verilmeyecektir.

* Dogru yatirim, ynetim ve isletme modelleri uygulanacakir.
6.3. LOJISTIK STRATEJILER

10 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkezde 104 kisinin katilimi ile gergeklesti-
rilen ilk Calistay'da katlimcilar 4 farkli gruba ayrilarak calismalarini gergeklestirmisler ve
[stanbul Lojistik sektoriine yonelik projeler ve stratejiler gelistirmiglerdir.

1. PROJE: Istanbul Lojistik Ana Plant ile Tiirkiye Lojistik Ana Plan1 Entegrasyonu

Gerekge

Istanbul’un rekabetciliginin arttirilmast ve siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmast,
Mevcut lojistik altyap1 sorunlarinin ¢oziimi,

Mekansal gelisiminin saglikli bir bi¢cimde saglanmasi,

Kentlilerin yasam kalitesinin arttirilmasi,

Kent 6lgeginde lojistik analitik etiitlerin gergeklestirilmesi ve

Bu dogrultuda lojistik mekansal planlamanin ulagim ana plan: ile uyumu saglanarak olusturulmasi,

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslart ve Ozel Sektor
ile igbirligi yapilmast,

Istanbul Lojistik Ana Planinin Marmara Lojistik Ana Plani kapsaminda hazirlanmast. ]_ 6 9
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2. PROJE: Istanbul Lojistik Merkezlerinin (Kdylerinin) Tedarik Zinciri ve Kiimeleme Yaklagimi

ile Kurulmasi
Gerekge

Istanbul’'un gelisim projeksiyonlar: dikkate alinarak her tiirlii tastmacilik moduna etkin
baglanulari olan;

Tagimacilik ve lojistik sirketlerinin i¢inde yer aldigy,

Cevreye duyarlilojistik merkezlerin (kdylerin) tedarik zinciri kiimeleme yaklagimi ile olus-
turulmast,

Modlar arasi entegrasyonunun ve ger¢ek zamanli ortak yonetiminin saglanmasi
3. PROJE: Karayolu Aktarma Merkezleri Kurulmasi
Gerekge

Kent girislerinde rezervasyonlu karayolu aktarma merkezleri ve ortak dagitim merkezleri
olusturulmas,

Agir ticari araglarla gelen ve ayni alt bolgeye gidecek parsiyel yiiklerin birlestirilerek hafif
ticari araglarla gonderilmesi,

Aynu alt bolgeden diger kentlere gonderilecek yiiklerin alinarak soz konusu merkezlere
getirilmesi,

Bu sekilde kentici arag doluluk oranlarinin yiikseltilmesi ve araglarin gidis-déniis dolu
olmalarinin saglanmasi,

Kent i¢ine girecek komple yiik getiren araglara siireli izin verilmesi,
4. PROJE: Kentin Lojistik Bslgelere (Zone) Ayrilmast

Gerekge

[stanbul'da lojistik kriterlere gore zonlar olusturulmast,

Zonlarin siniflandirilmast,

Yiik trafiginin bélgenin ozelligine uygun olarak diizenlenmesi,
Zon ve yola gore kullanim ticreti fiyatlandirmasi yapilmast,

Yollara Bolge, Zaman, Agirlik ve Hacme gore erisim saglanmast,

5. PROJE: Araclarin Sertifikasyonu

Gerekge

Kent igi yiik tasgimaciliginda kullanilan araglarin (soguk zincir, hafriyat, atik, vd.) sertifi-
kasyonu ve trafiginin diizenlenmesi,
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Sertifikasyonlu araglara yakit siibvansiyonu saglanmast,
Yasli araglarin kente girisinin 6nlenmesi,
6. PROJE: Sanayi Seyreltme
Gerekge

[stanbul'daki sanayinin lojistik yogunluk agisindan siniflandirilmast,

Kent i¢indeki lojistik yogunlugu yiiksek sanayi isletmelerine siire verilerek zaman icinde
kent digina ¢ikartulmast,

7. PROJE: Kentici Yitkleme-Bogaltma Alanlart Olusturulmasi
Gerekge

Kentin ¢esitli yerlerinde yiiklerin toplu tasinmasina ydnelik ¢apraz sevkiyat (cross-dock)
merkezleri olusturulmasi,

Bu gergevede Iskele, Otopark ve Yolcu Terminallerinin zamansal planlamasi ile yiik tagi-
maciliginda kullanimi,

8. PROJE: Gece Dagitimlarinin Geligtirilmesi
Gerekge

Gece acik olan isletmelere gece dagiumlarinin gergeklestirilerek trafik yogunlugu ve yol
yasaklari gibi sevkiyat zorluklarinin agilmast,

Daha hizli teslimat, maliyet avantaji saglanmasi,vekarbon ayak izinin azaltilmasi,

Gece kapali olan igletmelere 6zel tip kilitli ve ayakli konteyner (swap body) ile dagitim
yapilmast,

Baz1 alt bolgelerde ortak mal kabul alanlari olugturulmas:
9. PROJE: Kentsel Lojistik Yonetim Merkezi Kurulmas:
Gerekge

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde Istanbul Lojistiginin tek merkezden yonetimi-
ni saglayacak Kentsel Lojistik Yonetim Merkezi kurulmast,

Tim STK ve diger kuruluglarin gérisleri alinarak, devlet kurumlari arasinda ¢akigan ko-
nulart tek mevzuatta toplayacak, koordinasyonu tek kuruma devredecek bir yapr olustu-
rulmasi,
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Biirokrasinin ortadan kaldirilmasi, bu merkez kapsaminda arag izlenebilirlik sistemlerinin
merkezi ve ortak kullanimli olarak yayginlastirilmasi,

Denetim ve kontroller ile haksiz rekabet ve kayit disihigin 6nlenmesi,
Seffaflik ve giivenligin artirilmast,
Portal yontemi ile ger¢ek zamanli bilgi paylagimlarinin yapilmasi,

Yitkleme-Bogaltma zonlarinda On-line rezervasyon sistemi ve bilet satis sistemi olugturul-
mast,

10. PROJE: [stanbul Lojistik Platformunun Kurulmast
Gerekge
[stanbul’un lojistikteki sorunlarini ¢6zmek ve lojistikteki yol haritasini gizmek,

Lojistik eylem planini izlemek ve yonlendirmek izere temelini isbirligi ve yonetisim kav-
ramlarinin olusturdugu kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglart ve 6zel sirketlerin kau-
limiyla Istanbul Lojistik Sektorii Paydaslarinin temsil edildigi bir platform olusturulmas,

11. PROJE: Karbon Emisyonu ve Giiriiltiiniin Azaltlmasi
Gerekge

Cevreye duyarli araglarin (elekerikli, diisitk emisyonlu, biyodizel, motorsuz) sayisinin ar-
tirilmast,

Ekolojik rotalama ¢aligmalari yapilmasi,

Yesil bina ve depolarin artirilmast,

Cevre yonetim sertifikasi aliminin desteklenmesi,

Yasli araglarin kente girisinin 6nlenmesi,

Girltii 6nleyici ve emici 6nlemler alinmast.

12. PROJE: AB Kentsel Lojistik Standartlarina Uyum Saglanmast

Gerekge
AB tagimacilik politikalarinda da kentsel lojistik 6nemli bir yer isgal etmektedir.
Eksikliklerin belirlenerek AB Standartlarina uyumun saglanmasi,

Bu konuda bilgilendirme ¢aligmalar: yapilmasi.



13. PROJE: [stanbul Afet Lojistik Planinin Hazirlanmast
Gerekge

Afet ve acil durum lojistigi, insanlari, kaynaklari, yetenek ve bilgiyi, afetlerden etkilenmis
afetzedelere yardim etmek icin etkin bir sekilde mobilize edebilen siiregler ve sistemlerden
olusmakta olup;

Afet 6ncesi hazirlik, Afet miidahale siireci ve Miidahale sonrasi lojistik faaliyetler olmak

lizere 3 agamaya sahiptir.
AFAD ve diger kuruluslarla isbirligi yapilarak Istanbul Afet Lojistik Planinin hazirlanmas,

[stanbul igin Afet Lojistik merkezleri olusturulmast.

14. PROJE: Demiryollarindan daha fazla yararlanilmast

Gerekge

Adapazari-Kapikule RO-LA hatt olusturulmasi,

Marmaray ve tigiincii koprii demiryolunun yiik tagtmada kullanilmast,

Limanlar, lojistik merkezler ve sanayi bélgeleri arasinda demiryolu hatlari olusturulmaly,
Yiik tagtmaciligina uygun yeni demiryolu hatlari olusturulmast,

Demiryolu kullanimini artiracak baglant yollarinin yapilmast

15. PROJE: Denizyollarindan daha fazla yararlanilmasi
Gerekge

Marmara Denizinde Kuzey-Giiney ve Dogu-Bat1 yiiksek kapasiteli RO-RO (Ambarli-De-
rince, Ambarli-Mudanya, vd.) ve Tren-Feribot hatlart olugturulmali,

Kiigiik deniz yiik araglari ile denizden merkezlere yiik taginmast,

Liman kapasitelerinin artirilmasi, denizyolu kullanimint artiracak baglant1 yollarinin ya-

pilmast.

16. PROJE: Lojistik Uretim ve Cekim Noktalar1 Yogunluklarini Azaltma
Gerekge

O.S.B. ve Kiigiik Sanayi Siteleri, Toptanci Halleri, AVM, Dagitum Merkezleri ve Depolar, De-
niz ve Havalimanlari, Giimriikler sehrin digina alinmali ve uygun projeler ile etraflar1 konut

alanina agilmamaly, bu tiir nokralarin agilmasi sirasinda lojistik agisindan degerlendirilmelidir.
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17. PROJE: Farkindalik Olusturma ve Bilinglendirme
Gerekge

Kentsel Lojistik alaninda farkindalik ve bilinglendirme amagli etkinlik ve egitimler diizen-

lenmeli,

Oncelikle siiriiciiler bilinglendirilmeli ve egitimler diizenlenmeli.

18. PROJE: Lojistik Egitimlerini Destekleme
Gerekge

Kamu, Ozel Sektor ve Universitelerin Isbirligi ile Lojistik ve Tedarik Zinciri konusunda

lisans ve lisansiistii calismalarinin desteklenmesi,
Lojistik uzmanlari yetistirilmeli ve uygun yerlerde istihdam edilmeli,

Lojistik alt yapt yatirimlarinin gergeklestirilmesi i¢in uygun finansman modelleri gelisti-

rilmeli,

19. PROJE: Akaryakit Dagitimi
Gerekge

Farkli akaryakit istasyonlarinin bélgesel bazda ve giivenligi yiiksek noktalarda birlestirile-

rek akaryakit terminalleri hallerine getirilmesi,

Bu terminallerin ve havaalanlarinin akaryakit ikmallerinin boru hatlari ile yapilmas:

20. PROJE: Giimriitk Hizmetleri Gelistirme
Gerekge

Gumriiklerin ¢aligma saatlerinin lojistik sektoriintin ¢aligma saatleri uyumlu hale getiril-

mesi,

Giimriikleme siirecinin hizlandirilmast,

Giimriiklerin lojistik merkezler (kdyler) icinde yer almasinin saglanmasi
6.4. PROJE VADELERI (UZUN, ORTA, KISA)

30 Eyliil 2014 tarihinde MUSIAD Genel Merkezinde gergeklestirilen, Eylem Yol Haritasi
belirleme Calistayinda, ilk calistayda gerekeeleri ile belirlenen Lojistik Stratejilerinin hangi
vadede yapilmasi gerektigi, alt eylemleri ve ilgili kurumlar katlimcilarin goriigleri alinarak

netlegtirilmistir.



Tablo 6.9: Proje 1

P1 Eylem Oncelik Kurum
Koordinasyon kurulunun kurulmasi ve bir denetleyici
kurum belirlenmelidir, o
Ulastirma Bakanligi
Kentsel lojistijk veri tabani ( platform) olusturulmalidir. =
Bolgesel lojistik pIar.llan ile paralel olmalidr. TCDD
Turkiye genelinden Istanbul 6zeline indirgenerek bir
calisma yapilmalidir. UND
istanbul Lojistik | Ortak bir calisma grubu ile calismalar yiriitilimelidir. MUSIAD
_I:\nq Plam__lle_ . KISA 5
T“'}‘E;eplig{:s“k Istanbul ve etki alanlar birarada incelenmelidir. VADEL] | ©Gevre Bakanlig
1
Entegrasyonu | Kony ile alakall saha arastirmalari yapiimalidir. Karayollar
Planlama daha cok Marmara Bolgesini kapsamalidir. LA 2L il
Turkiye Belediyeler
Konu ile ilgili calistaylar duzenlenmelidir. d Birligi Y
iIgiIi tiim kamu kurumlar siirece dahil edilmelidir. Marmara
Turkiye capinda tim lojistik firmalarinin goriisleri Belediyeler Birlig
alinarak, Marmara bolgesi icin calisma yapilmalidir.
Tablo 6.10: Proje 2
P2 Eylem Oncelik Kurum
Ozel sektor veya Kamu isbirligi
yaklasimina karar verilmelidir.
Kiimelenmenin sektor bazinda yapilmasi
gerekmektedir.
Lojistik zonlara bollinerek yapiimalidir.
Yapilacak ¢oztimler demir ve deniz yolu ile Ulastirma
entegre halinde olmalidir. Bakanligi
Dogu ve Bati olmak iizere 2 lojistik kdy
. kurulmalidir.
Istanbul Lojistik K T g
b= abotaj limanlari Anadolu ve Avrupa iBB
Met:!(ezlt_ar_lmn Yakasinda kurulmalidir.
(Koylerinin) - : .
Tedarik Zinciri | Havaalani ve Kanal Istanbul hinterlandinda | QRTA VADELI
ve Kiimeleme | kurulmalidir.
Yaklasimi ile o
Kurulmasi Mekansal karar kisa vadede verilmelidir. 1CDD
Alan tahsislerinin kamu tarafindan
yapilmasi gerekmektedir.
Yerlesim bolgelerinden uzak, ulasim STK'lar
diigim noktalarinda kurulmalidir.
CrossLog seklinde tasima agi yapiimalidir.
Kiclk aktarma depolari kurulmalidir.
stanbul icinin sanayiden tamamen
arindirimasi gerekmektedir.
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Tablo 6.11: Proje 3

X] Eylem Oncelik  Kurum
Kicik isletmeler tesvik edilerek sisteme entegre
edilmelidir.
Ortak toplama agi kurulmalidir. lé':f;'r:mg?
Teknolojk altyapinin cok iyi planlanmasi gerekir.
Aktarma merkezleri Gimrik Bakanligi ile
koordineli yapiimalidir. i
Karayolu Sehrin disinda kurulmalidir o8
Aktarma - ” : KISA
Merkezleri Cross Dock uniteleri gelistirilmelidir. VADELI
Kurulmast | s bant sistemi ile tek barkod sistemi Lojistik
olusturulmalidir. Firmalan
Dagitimin hizli saglanmasina yonelik teknolojik
uygulamalar gelistiriimelidir.
Kamu idaresinin denetiminde kentici dagrtimin STK'lar
standart araclar ile belli sirketlerce yapilmasi
saglanmalidir.
Tablo 6.12: Proje 4
P4 Eylem Oncelik  Kurum
Lojistik zonlar, sanayi zonlariyla entegre olmalidir.
Eggl)ﬁﬁwn;“d?rzemkle” dikkate alinarak zonlama Ulastirma
. , . Bakanhg
Kentin Lojistik | Zonlar sektorel anlamda Istanbul genelinde 10 ORTA )
Bolgelere adeti gecmeyecek sekilde planlanmalidir. VADE IBB
(Zone) Ayriimasi Cevre Diizeni Plani kapsaminda sektor planlamasi Karayollari
yapilmalidir. Gen. Miid.
Glimriikleme islemleri kolaylik acisindan
olusturulacak zonlarda yapilimalidir.
Tablo 6.13: Proje 5
P5 Eylem Oncelik  Kurum
Tasinacak yiikiin cinsine gore sertifikasyon
gerceklestiriimelidir.
Soguk zincir Uriin cesitliliginin artinimalidir. Sanayii
Bakanlig
Tehlikeli madde tasimaciligina oncelik veriimelidir.
Ulastirma
Araclarin | Tehlikeli madde tasimaciligina ve siiriciiye ozel KISA | Bakanhg|
Sertifikasyonu | sertifika verilmeli VADE UDH
Haksiz rekabetin onlenmesi acisindan onemlidir.
Cevrev
Sertifika coklugu ile kafa karistirimamalidir. Bakanlig|

Ozellikle gida tasiyan araclara agirlik verilmelidir.




Tablo 6.14: Proje 6

P6

Sanayi
Seyreltme

Eylem
Kentsel donlisimle entegre halinde yapilmalidir.

ISTKA destek projeleri ile analizler yapilabilir.

Lojistik koyler veya aktarma merkezlerinin
yakinlarinda OSB'ler olusturulmali

Sanayi yapllari kent disina alinmalidir.

Sanayi yapilari kurulan yere imar verilmemelidir.

Sektorel kiimelenme yapiimalidir.

lyi analiz edilmeli, rant olusturuimamalidir.

Oncelik

UZUN
VADE

Kurum
IBB

Sanayii
Bakanlig

Kalkinma
Bakanligi

Ulastirma
Bakanligi

IS0

Tablo 6.15: Proje 7

P7 Eylem Oncelik  Kurum

Yiikleme-
Bosaltma
Alanlan
Olusturulmasi

Demiryolu - Karayolu baglanti noktalarinin
yapilmalidir.

Blok tren yayginlastirimalidir.

Lojistik merkezler ile baglantil deniz ve demiryolu
ile birlikte olusturulmalidir.

ORTA

Cross Dock uniteleri gelistiriimelidir.

VADE

Master plan cercevesinde degerlendiriimelidir.

Sehirici trafigi azaltmak icin mutlaka hayata
gecirilmelidir.

IBB
TCDD

Tablo 6.16: Proje 8

P8 Eylem Oncelik  Kurum

Calisma kosullarinin calisma bakanlig ile entegre

halinde yapilmasi E(;:aalllasrmgl
Maliyeti Analizleri yapiimalidir. .
_ Gece Giivenlik riskleri ortadan kaldirimalidr. Kisa | Uastrma
Dagitimlarinin — . VADE Bakanhg
Gelistirilmesi | Gindiiz trafigini azaltmak amaciyla uygulanmalidir. .
Belediyelere ait depolama alanlari kurulmalidir. IBB
Biylk alisveris merkezleri ve marketlerin mal Ozel sektor
kablilleri gece yapilmalidir.
Tablo 6.17: Proje 9
P9 Eylem Oncelik Kurum
Tum paydaslar arasinda etkin koordinasyon kurulmalidir. iBB
Kurum temsilcilerinin agirlikta oldugu, kamunun icraci
Kentsel Lojistik | oldugu bir yapida olmalidir. Ulastirma
Yonetim Merkezi 3 3 T/t KISA VADE Bakanlig|
(KLYM) Kurulmas! Yetkin personel ile kurumlararasi etkilesim olmalidir.
IT entegreli rotalama yapiimalidir. Calisma
Bakanligi

Tek elden yonetilmelidir
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Tablo 6.18: Proje 10

P10 Eylem Oncelik  Kurum
Meslek orgiitleri platformda aktif katilimci Universiteler
olmalidir. .
istanbul Lojistik | 1gili kamu kurumlarinin aktif rol almasi IBB
Platformunun gerekmektedir. KISA
- VADE STK lar
Kurulmasi | Ojusturulan platformun stratejik karar verme
pozisyonunda olmalidir. Ulastirma
Universite ve Ticaret odalari da dahil olmalidir. Bakanlig
Tablo 6.19: Proje 11
P11 Eylem Oncelik  Kurum
Online rota tayini olan araclar kullaniimalidir. BB
Cevreci motorlu araclara oncelik verilimelidir. Ieisleri
Bakanlig
Lojistik merkezlerin yesil bina konseptinde
Karbon kurulmalidir. ORTA | Ulastirma
Emisyonunun . . VADE Bakanlig
Azaltiimasi Deniz ve demiryollarinin kullanimi
yayginlastinimalidir. Sanayii
Bakanligi
Yabanci araclarin sehiricini kullanmayip
denizyolunu kullanmasi saglanmalidir. Cevrev
Bakanlig
Tablo 6.20: Proje 12
P12 Eylem Oncelik  Kurum
AB Kentsel AB Belediyeleri ile koordineli calisiimalidir. =
Lojistik Lojistik
Standartlarina SESQ Dernekler
Uyum ligili yaslar hizla cikariimalidir.
Saglanmasi by | Ulastirma
Bakanlig
Tablo 6.21: Proje 13
P13 Eylem Oncelik Kurum
Afet durumlarinda arac ve gereclerin yonlendirilmesi AFAD Genel
planlanmalidir. Mudirlugu
AKOM - AFAD ile entegre calisiimalidir. Sehircilik
. Arac envanteri cikariimalidir. Bakanligi
Istanbul Afet - — 5 KISA Hikimet
Lojistik Planinin | Sehrin belirli bolgelerine konteynirlar kurulmalidir. VADE LB
Hazirlanmasi Kizilay
Afet lojistigi plani tim kurumlarin gorisleri alinarak AKOM
hazirlanmali ve tek bir plan olmalidir. AKUT
IBB




Tablo 6.22: Proje 14

P14 Eylem Oncelik  Kurum
3. koprinln demir yolu baglantilari lojistigi TCDD
kolaylastiracak sekilde planlanmalidir. .
Sl Mafmaray'|n yik tasinmasinda kullanimi IBB
Daha Fazla LI S,ARgé Ulastirma
Kullanimi Finansman imkanlari gelistirilmelidir. Bakanlg
Feri-Trenlerin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Egmg
Tablo 6.23: Proje 15
P15 Eylem Oncelik  Kurum
Yeni liman ve depolama alanlari olusturulmalidir. ,
Lojistik koylerde konteynir alanlari IBB
Denizyollariin | ©lusturuimalidir. ORTA | Ulastirma
Daha Fazla Limanlar, trafigi olumsuz etkilemeyecek bir VADE Bakanlig
Kullanimi bolgede kurulmalidir. -
< - T alkinma
Dogu-Bati, Kuzey-Giiney hatti isletilmelidir. Bakanlig
Limanlara yakin lojistik bolgeleri kurulmalidir.

Tablo 6.24: Proje 16

Lojistik Uretim ve

0.S.B. ve Kiiclk Sanayi Siteleri, Toptanci Halleri,

Oncelik

Kurum

cYe:iTnll\:R('l(;?':ﬁr ! AVM, Dagitim Merkezleri ve Depolar, Deniz ve \(/)Eg'é
g Havalimanlari, Glimriikler sehrin disina alinmalidir.
Azaltma
Tablo 6.25: Proje 17
P17 Eylem Oncelik Kurum
Oncelikli olarak surtculerin bilinclendirilmesi
Farkindalik gerekmektedir. Kisp | Universiteler
Olusturma ve VADE '
Bilinclendirme Farkindalik ve bilinclendirme amacl etkinlik ve STK'lar
egitimler diizenlenmelidir.
Tablo 6.25: Proje 17
P18 Eylem Oncelik  Kurum
Lojistik, lisans veya onlisans programlarinda ders
- olarak okutulmali
Kentsel Lojistik KISA | Milli Egitim
el VADE | Bakanlg
Destekleme g
Sertifika egitimleri verilmeli
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Tablo 6.25: Proje 17
P19 Eylem Oncelik  Kurum

Farkl akaryakit istasyonlari bolgesel bazda
ve guvenligi yiksek noktalarda birlestirilerek
Akaryakit akaryakit terminalleri hallerine getirilmelidir. ORTA Eneriji

Dagitimi VADE Bakanliz
Bu terminallerin ve havaalanlarinin akaryakit el
ikmalleri boru hatlari ile yapiimalidir.

Tablo 6.25: Proje 17

P20 Eylem Oncelik  Kurum
G - GUmrik
Yetkilendirilmis yikimli sertifikasinin Bakanlig!,

Gk yayginlastiriimalidir. -
Hizmetlerini VADE Ulastirma

Gelistirme Yapilmasi zoraki olan gimrik operasyonlari Bakanligl
sinirlara ve aktarma merkezlerine dagitiimalidir

180‘



Yedinci Boliim

ISTANBUL ILI LOJISTIK STRATEJILERINE
YONELIK EYLEM PLANI

7.1. ISTANBUL LOJiSTiK PLATFORMU KURULUMU, PAYDASLARININ TANI-
MI VE GOREVLERI

Bir 6nceki béliimde ortaya konan Istanbul ili lojistik sektorii vizyon ve stratejilerine yone-
lik onerilen eylem planlarinin il biitiiniinde hayata gegirilmesi konusunda Istanbul Lojis-
tik Platformunun kurulmasi zorunlu olarak goriilmektedir. Bu bélimde lojistik platform

liderliginde gergeklestirilmesi ngoriilen olan eylem planlari agiklanmaktadir.

Proje sonrasinda kurulacak olan Istanbul Lojistik Platformu, olusturulacak olan raporda
belirlenen stratejilerin izlenmesi, eylemlerin gerceklestirilmesi ve projelerin hayata ge¢cmesi
icin genel koordinasyonu saglamak amact ile caligma yiiriitecektir.

Kurulacak olan platformda ilgili Kamu Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluglari, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi, Istanbul Kalkinma Ajanst, Istanbul Valiligi vb. kurum temsilcileri

yer alacakur.

Bu platformun koordinasyonu ile, kurumlar birbirleri ile gii¢lii iletisim kurarak ve isbirligi

gerceklestirerek, daha verimli ¢aligmalar yiiriitebileceklerdir.
7.1.1. Istanbul Lojistik Platformu Paydaglarinin Tanimi

Kavramsal olarak platform; Hgili sektore yonelik yerel alanda kurum, kurulus, birim ve

gruplar arasinda ortak anlayisin ve isbirliginin gelismesini saglamak ve bu gelisimi stirdii-
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rillebilir sekilde arttirmak tizere sektdrdeki tiim ilgili taraflarin (paydaslarin) iletigimini
saglamak ve bunun sonucunda somut ¢ikulara yonelecek sekilde gelismesini saglamak
tizere onerilecek isbirligi aglarina platform denmektedir. Bu aglarin/platformlarin agagida-

ki eylemleri gerceklestirmesi 6ngoriilmektedir;

* Onerilen alanda ulusal, bolgesel, yerel ve hatta uluslararast diizeyde sektorel is bir
likeeliklerin gelisimini saglamak tizere ekonomik ve sosyo-ekonomik politikalarin

planlanmast, gelistirilmesi ve uygulanmast i¢in yol haritalari olusturulmasi,

* Sektoriin ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirligin saglanmast iin etkin isbirlik

lerinin arurilmasi ve bu yénde projelerin gelistirilmesi,

* Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve ulusla
rarast desteklerin sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli kulla

nilmasinin saglanmast,

e Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak destekler ile
ilgili konuda (lojistik sektdriine yonelik) ortak kullanilacak fiziksel altyapinin

olugmasinin ve gelismesinin saglanmast,

* Yetismis insan giiciiniin sektdre yonelik istenilen diizey tizerine ¢ikmasi igin gerekli

egitim faaliyetlerinin olusturulmasinin ve uygulanmasinin desteklenmesi,

* Birikmig/birikecek bilimsel bilginin teknolojiye transferi i¢in gerekli yonlendirme

lerin ve somut eylemlerin yapilmasinin saglanmast,

* Sektdr i¢in onem teskil eden ekonomik ve sosyo-ekonomik projelerin hayata geci

rilmesi kapsaminda aktif lobi faaliyeti gerceklestirmesi,

e Kurulacak isbirlikleri ile ilgili sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin artmasina kat

ki saglanmast.

Ozetle platformlar kurulduklari sektére yonelik ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimin
desteklenmesi veya var olan potansiyelin arttrilmast igin politikalar tiretmesi ve bu tirettigi
politikalari hayata gecirmek icin goniilliik ilkesi ile ¢alisan organlardir. Platformlar genel
olarak her hangi bir resmi tiizel kisiligi olmaksizin ¢aligmalarini bélgede bulunan sivil
toplum kuruluglardan(oda ve borsalar), yerel yonetimlerden ve tiniversitelerden ve hatta

kalkinma ajanslarindan olusan 6zel sektor destekli olusumlardir.

Istanbul'da kurulacak olan platform paydaslarinin etkin ve giiglii lobi politikast iiretmesi
icin ozel sektor ile STK, kamu kurum ve kuruluslarinin ortak bir cati altinda bir araya
gelerek ortak ¢ikarlar i¢in bir sinerji yaratmasi 6nem tegkil etmektedir. Bu bakis agust ile
Istanbul Lojistik Platformu’nun paydaslari ve gorev tanimlari asagidaki gibi olmasinda

fayda vardir.
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7.1.2. Ilgili Kurum ve Kuruluslara Yonelik Temel Gorevler

[stanbul Lojistik Platformu’'nda yer almast 6nerilen kurum ve kuruluslara iliskin olarak
temel gorevlere iligkin 6neriler bu bélimde yer almaktadir. Platform kurulum siireci son-
rasinda asagida yer alan kurum ve kuruluglarin tistlendikleri temel roller iiretilen projeler

ile siireg icerisinde degiskenlik de gosterebilir.

Tablo 7-1: Istanbul Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Rolleri

No Onerilen Paydas Listesi Gorev Tanimi

Platform yonetisim yapisinda platform baskanligini 6zel

Ozel sektorde yer alan sektoriin yiritmesi, platform tarafindan uretilen projelerin
1 | lojistik firmalari. (Onerilen kamuoyunda sahipligini saglayacaktir. Bu neden ile 6zel
say! 10 - 15 adet) sektorden lojistik firmalarinin platformda yer almasi 6nem

teskil etmektedir.

) Platform tarafindan (iretilen yatinm projelerinde gerekli
Istanbul Biiyiiksehir imar calismalari ve diizenlemelerde etkin rol oynayacaktir.
Belediyesi llde 6nemli karar verici organ olmasi; lobi calismalarina
yonelik platformdaki diger bir dnemi vurgulamaktadir.

Platform tarafindan sektore yonelik gerceklestirilecek
egitim, seminer vb aktivitelerde var olan insan kaynagi

ile platforma dnemli katkilar saglayacaktir. Ayrica
bilinclendirme calismalarinda etkin gérev alacaktir. Bunun
icin kendi biinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma
Merkezi" kurabilir.

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu
bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur.

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktorlerinin bulundugu
bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur.

Ulusal, bolgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin
gorev alabilir. Ayrica ilin ekonomik aktérlerinin bulundugu
bir kurum olmasi platform projelerinin sahiplenmesinde
onemli destek olusturur.

3 | Universiteler

4 | istanbul Ticaret Odasi

5 | istanbul Sanayi Odasi

6 | istanbul Ticaret Borsasi

) Platform eylem planlarina yonelik hibe programlarinin
7 | Istanbul Kalkihma Ajansi hazirlanmasinda, platform calismalarinin ulusal ve
uluslararasi alanda tanitimasinda etkin gorev alabilir.

Sanayi ile platform calismalarinin ortak sinerjide

8 istanbul Organize Sanayi ilerlemesinde dnemli destek saglayabilir. Sanayiciyi
Bolge Miidiirliikleri dogrudan etkileyen lojistik siireclerinde ciddi oneriler
sunabilir.

Merkezi hiikiimetin yatinm projeleri konusunda platform
9 | Ulastirma Bolge Miidiirliigii | ile bilgi paylasmasi, platform tarafindan onerilen merkezi
yonetime iletilmesi konularinda etkin gorev alabilir.

MUSIAD ve sektorle ilgi Ulusal alanda farkindaligin saglanmasinda etkin rol

10 | dernekler. oynayabilir.
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PLATFORMUN YONETISIM YAPISI

Platformun yerel kamuoyunda sahipliginin saglanmas: i¢in platform koordinatérlii-
gii ozel sektore verilmelidir.  Platform bagkanligi, 6zel sektorde birikimi ve bagsarili
calismalarr ile 6ne ¢ikan bir firma temsilci tarafindan yerine getirilmesi bu baglamda
diger 6nemli bir husustur. Platformun sekretaryast ise, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
ev sahipliginde, Istanbul Kalkinma Ajans, I[stanbul Valiligi ve MUSIAD destegi ile 4

kurumun koordinasyonunda yiiriitilmesinde fayda vardir.

Platform galismalarinin en iist diizeyde desteklenmesi igin Istanbul Valiligi, tiim plat-
form galigmalarini himaye etmelidir. Paydaslarin genis katlimi ile yapilan istisare ve
karar toplantilarinin, Istanbul Valiligi liderliginde gerceklestirilmesinde fayda vardir.
Yillik ¢alisma planlari, proje ¢alisma gruplari, kaynak kullanimina yonelik planlar
sekretarya tarafindan hazirlanmali ve dénemsel olarak Istanbul Valiliginin goriis ve

onaylarina sunulmalidir.

Platform ici iletisim, olusturulan bir e-grup aracilig: ile yiiritilebilir. Platform top-
lantlarinin yilda en az alt1 defa (iki ayda bir) gergeklestirilmesi 6ngériilmektedir. Plat-
form tiyelerinden ve teknik uzmanlardan olusan proje ¢alisma gruplari (Reklam ve
tanitim galigma grubu, egitim ¢alisma grubu, organizasyon ve etkinlik ¢alisma grubu,
aragtirma ve gelistirme ¢alisma grubu vd.), is adimlari gerektirdik¢e toplanular dii-
zenleyebilmelidir. Istanbul Valiligi veya Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi bu ¢alismalara

talep edilmesi halinde fiziki mekan saglamakla yiikiimli olmalidir.

Proje Calisma Gruplarinin ilerleme raporlarini, aylik olarak Platform Baskanligina
sunmast esastir. Platform iiyeleri, Platforma davet edilen kuruluslarin atamas: tizerine
belirlenen isimlerden olusur. Uyelerin mazeretsiz olarak iist iiste iig toplantiya katil-
mamalart durumunda tyelikleri diiser. Platform, ilgili kurumdan yeni bir temsilci
atanmasini isteyebilir. Platforma disaridan gelen tiyelik talepleri, miiteakip ilk toplan-
tida, Bagkan tarafindan tiyelerin goriislerine sunulur. Yeni tiye alinmasina oy ¢oklugu

ile karar verilir.

Ayrica platformun kendi igerisinde yaptig1 toplantularin yani sira yilda iki kez olmak
iizere Istanbul Valiligi baskanliginda toplanarak yapilan ve yapilacak olan platform

faaliyetleri hakkinda sozlii ve yazili olmak tizere Valiligi bilgilendirmelidir.

Bu baglamda Istanbul’da kurulmasi planlanan Istanbul Lojistik Platformunun Orga-
nizasyon Semasina iliskin bir 6neri asagida yer almaktadir. Oneride ¢alisma gruplar
ve alt ekip modelleri tamamen 6neriden meydana gelmektedir. Platformun kurulmast
ile birlikte yapilacak olan gorev tanimlari ile ¢aligma gruplart ve bu guruplara iliskin

ekipler olusturulacaktur.
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Sekil 7-1: Istanbul Lojistik Platformu Taslak Organizasyon Semast

stanbul
Valiligi

Platform
Baskanlig

Platform
Sekreteryasi

Egitim Caisma [ Arge Calisma Reklam ve Org. ve Etkinlik

Tanitim Calisma

Grubu Calisma Grubu

Grubu Grubu

HOEREAERT

Uygulama Ekibi Basin Sozciisii

. Sanayi
Universite
Calisma Ekibi

7.2. PLATFORM EYLEM PLANI VE CALISMA ALANLARI

[stanbul Lojistik Platformu tarafindan gergeklestirilecek olan eylem plant ve calisma
alanlarina iligkin olarak temel alinan konular ekonomik ve sosyo-ekonomik biiytime-

nin bolgede desteklenmesi ve gelistirilmesi tizerine kurgulanmigtir.

Kurulacak olan Istanbul Lojistik Platformunun eylem planina ve paydaslarina iliskin
oneri asagida yer almaktadir. Bu ¢alisma platform tiyelerince tartusilmali ve uygunlugu
gozden gegirilmelidir. Gerek goriildugi takdirde eylem planina ekleme veya ¢ikarul-
ma yapilmalidir. Eylem planlarinin belirli periyotlara bagli olarak yapilmas: biyiik
onem teskil etmektedir. Yil veya yillar icerisinde yapilacak olan eylem planlar: platfor-

mun 6nceliklerine gore goreceli olarak degisebilecegi goz ardi edilmemelidir.
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Sektorde Ekonomik Gelismenin Desteklenmesi

Sektorel Tanitim & Bilgi

1- Platform
Web Sitesi

* Platform Web
Sitesi Kurulmasi
ve Kullanimin
Gelistirmesi

* Web Sitesinin
Tiirkce ve
Ingilizce Olarak

Paydaslar

i .| Lojistik

Hizmet Vermesi. o

* Web Sitesi Uyeleri

Uye Veri Tabanin

Olusturulmast. Platform
Sekretaryasi

* Sektore Yonelik

Uluslararasi, Aciklama:

Ulusal, Bolgesel | Platform

ve Yerel Uyeleri

Haberlerin Tarafindan

Yayinlanmasi. Raporlar,
Yayinlar ve

* Sektore Yonelik | Etkinlikler

Tiim Etkinlik Hakkinda

Duyurularinin Diizenli Bilgi

Yayinlanmasi. Notlarinin
Gonderilmesi

* Sektorde

Calismak Isteyen
Insan Kaynagi
Basvurularina ve
Personel Arayan
Firmalara lliskin
Veri Tabanin
Olusturulmasi.

2- Platform Yayin
Kitleri

* Tiirkce ve
Ingilizce Olmak
Uzere Sektorel
Tanitim Kitlerinin
Olusturulmasi.

* Sektore Yonelik
Uc Ayda Bir Olmak
Uzere e-Biilten
Hazirlanmasi.

* Platform
Tanitim Brosdri
Hazirlanmasi.

* Platform Etkinlik
Brosiirlerinin Dijital
veya Basll Olarak
Hazirlanmasi.

* |stanbul Lojistik
Sektorl Yayin Kitinin
Olusturulmasi.

* Istanbul Lojistik
Sektori Indeks
Raporunun
Hazirlanmasi.

Paydaslar

Universiteler

Lojistik
Platformu
Uyeleri

Platform
Sekretaryasi

Danismanlik
Alimi

3- Sektorel
Envanter ve
Raporlama
Calismalari

* Sektorel
Envanterin
Cikartiimasi Icin
Saha Calismasinin
Yapilmasi.

*|stanbul

Lojistik Sektorii
Raporunun
Hazirlanmasi ve
Dijital Ortam’da
Yayinlanmasi (Her
yil giincellenmeli).

* Sektorel
Ihtiyac ve Talep
Analizlerinin
Yapilmasi.

Paydaslar

Universiteler
Lojistik
Platformu
Uyeleri

Platform
Sekretaryasi

Danismanlik
Alimi

Lojistik
Dernekleri
(UND, LODER,

UTIKAD,
MUSIAD vd)

Sektorde Ekonomik Gelismenin Desteklenmesi

Lojistik Sektoriine Yonelik is birlikteliklerinin Arttirimasi

1- Ulusal
Alanda Sektorel
Calismalar

* Hinterlanda
Bulunan lllerin
0SB ve STK'larina
ziyaretler.

* Ulusal Alanda
Sektorler

Arasi Is Heyet
Organizasyonlarinin
Diizenlenmesi.

* Yilda En Az Iki
Adet Ulusal Alanda
Diizenlenen Lojistik
Temal Fuara,
Platform ve Istanbul
Lojistik Sektori
Firmalari ile Katilim

* Dis ticaret ve
Lojistik Fuarinin
Duizenlenmesi
ve Buna lliskin
Etkinliginin

ve Bilinirliginin
Arttirlmasi Icin
Lobi Calismalari.

EVETETS

Lojistik
Platformu

istanbul
Kalkinma
Ajansi

istanbul
Bylksehir
Belediyesi

istanbul
Ticaret
Odasi

STK
(Odalar)

2- Uluslararasi
Alanda Sektorel
Calismalar

* Avrupal(ltalya,
Almanya, Fransa) ve
Ortadogu Ulkelerine
(Irak, Suriye, Iran)
Yonelik Olarak
Sektorel Is Heyet
Organizasyonlarinin
Gerceklestirilmesi.

* Ortadogu
Ulkelerinde Bulunan
STK'lar ile kil Is
birlikteliklerinin
Arttinimasi.

* Yilda En Az Iki
Adet Uluslararasi
Alanda Diizenlenen
Lojistik Fuarina
Platform ve Istanbul
Lojistik Sektorl
Firmalari ile Katilim.

EVELETS

Ekonomi
Bakanlig

Kalkinma
Bakanlig

Lojistik
Platformu
istanbul
Kalkinma
Ajansi

STK (Odalar)

KOSGEB

3- Hinterlantta
Bulunan lller
lle Sektdre
Yonelik Ortak
Calismalar.

* Hinterlantta
Bulunan lller ile
Ortak Lojistik
Etkinligi (Fuar,
seminer vd)
Diizenlenmesi Icin
Lobi Calismasi.

* Hinterlantta
Bulunan lller

ile Bolgesel

Dis Ticaret ve
Lojistik Is Formu
Diizenlenmesi Icin
Lobi Calismasi.

Paydaslar

Lojistik
Platformu
Uyeleri

Platform
Sekretaryasi

istanbul
Kalkinma
Ajansi

istanbul
Bliyliksehir
Belediyesi

STK(Odalar)




Ulusal ve Uluslararasi Hibe Fonlarindan Yararlanma

Sektorde Altyapinin Gelistirilmesi

Platform Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Proje Calismalari

1- Proje Havuzu
Olusturulmasi

* Ulusal ve
uluslararasi alanda
lojistik sektorline
yonelik olarak
gerceklestirimis

A Lojistik
projelerin arastiriimasi. ol —
* Ul ve Sekretaryasi
uluslararasi alanda i
sektore yonelik l}?;mg#l.a
gelistirilen lojistik Ajansi

projelerine iliskin
kurum ve kuruluslarin
iletisim listesinin
cikartiimasi ve
iletisime gecilmesi.

Paydaslar

2 - Proje Hazirhig

* Istanbul Kalkinma Ajansi,

Ulusal Ajans, Avrupa Birligi proje
cagrilarinda uygun baslik oldugu
takdirde Proje(ler) Hazirlanmasi.

Not: Hedeflenen Proje Konulari;
Yatinm Projeleri, Egitim,_
Uluslararasi Isbirligi, lyi Ornek
Inceleme, Kurumsallasma, Bilginin
Transferi.

Paydaslar

Lojistik
Platformu
sekretaryasi

Universiteler
istanbul
Kalkinma
Ajansi

STK
(Odalar)

Yatirim Projeleri

1- istanbul Lojistik
Merkez/Kara
Limani

* Merkez Kurulum
Calismalarinin
Baslatiimasi Icin
Lobi Calismalarinin

" Lojistik
Bolgesel ve Ulusal
Platformu
Alanda Yapiimasi. Uyeleri,
* Merkeze lliskin STK(Odalar)

Sektorel Farkindaligin
Arttirlmasi Icin

Lobi Faaliyetlerinin
Gerceklestirilmesi.

Paydaslar

2- istanbul Dis Ticaret ve
Lojistik Egitim Merkezi

* Bolgede dis ticaret ve lojistik
sektoriinin etkin bir sekilde
gelisimini desteklemek amaci ile
sirekli egitim merkezi kurulmasi

Paydaslar

Lojistik
Platform
Uyeleri

STK (Odalar)

Universiteler

Kurumsallasma

1- Platform Gorev
Dagilimi

* Platform Uye Listesinin
Giincellenmesi ve Odak
Alt Sektorler ve Birlik ve
STK'larindan yeni lyelerin
eklenmesi.

* Platform Uyelerinin Gérev
Dagilimlarinin Net Bir
Sekilde Yapilmasi.

*Platform Calisma
Prensiplerinin Tanimlanmasi
ve Platform Yonergesinin
Olusturulmasi.

Paydaslar

Lojistik Platformu
Uye ve Sekretarya

2- Tiizel Kisilik
Kazandirilmasi

* Lojistik
Platformunun
Sirdrtlebilirligini
Saglamak Amaci
ile olgunluga
ulastigr dénemde
Lojistik Dernegi
Yapisinin
Olusturulmasi.

Paydaslar

Lojistik Platform
Uyeleri

Istanbul Lojistik
Sektori Temsilcileri
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Sekizinci Boliim

SONUC ve ONERILER

Lojistik yonetimi, tagimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baglamakta
ve bu faaliyetlere glimriikleme, sigorta, paketleme ve katma degerli hizmetler, muayene
ve gozetim, stok ydnetimi, siparis yonetimi gibi unsurlari da ekleyerek kapsamini gelis-
tirmektir. Ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisiminin siirdiiriilebilir kalkinma diizeyinde
devam edebilmesi i¢in desteklenecek sektorler iginde lojistik sektdrii de yer almakradir.
Lojistik sektorii tilkemizde son yillarda hizli bitytime ve gelisme gosteren, hem kendi icin-
de tagidig1 bitylime potansiyeli hem de Tiirkiye’'nin 2023 yilina iliskilendirdigi bir¢ok eko-
nomik hedefe ulagilmasinda oynayacag: temel roller itibari ile stiphesizdir ki biiyitk 6nem
tasimaktadir.Raporda lojistik sektoriintin Diinyadaki konumu, iilke ekonomisi icindeki
yeri ve 6nemi belirtilmistir. Onuncu Kalkinma Planinda Tagimaciliktan Lojistigi Dénii-
sim Programi Eylem Plani yer almaktadir. Programin {i¢ hedefi asagida belirtilmistir:

1. Turkiye’nin lojistikteki uluslararast konumunun giiglendirilmesi
2. Sanayi triinlerinin toplam maliyeti igindeki lojistik maliyeti yiikiintin azaltlmasi
3. Nihai tiriinlerin titketim pazarlarina ulagim siiresinin kisaltilmasi

S6z konusu ii¢ hedef Istanbul Lojistik Sektorii igin de son derece 6nemlidir. Istanbul’un
zaten varolan avantajli uluslararasi lojistik konumunun daha da giiclenebilmesi i¢in etkin

bir anal,z, planlama ve uygulama gerekmektedir. Programin bilesenleri asagida sekilde

tanimlanmugtir:
189
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1. Lojistikte Strateji ve Kurumsal Yapilanmanin Olugturulmas:

2. Sehirlerde Lojistik Altyapinin lyilestirilmesi

3. Giimriik Islemlerinde Etkinligin Saglanmast

4. Buiytik Altyap: Yaturimlarinin Tamamlanmasi

5. Sektdrde Faaliyet Gosteren Firmalarin Rekabet Giiglerinin Artirilmast
6. Yurtici Lojistik Yapilanmasinin Yurtdist Yapilanmalarla Desteklenmesi

2. madde sehirlere yonelik amaci ifade etmekte olup bu noktada Istanbul’'un sorunlart

malumdur. Kapsamli bir kentsel lojistik planlama ¢aligmasi gereksinimi bulunmakeadir.

Programin eylem planlari arasinda “Kenti¢i Ulagim Ana Planlarinin Ulusal ulagim ve lojis-
tik ana planlari ile uyumlu hale getirilmesi konusu yillik olarak izlenecek ve degerlendirile-

cektir” eylemi bulunmaktadir. Rapor bu yonde veriler saglayacak niteliktedir.

Lojistigin, bolge ve il sanayisi, i¢ ve dis ticaretinin biiytimesinde stratejik bir kaldirag etkisi
yaratmasi ancak bolgenin uluslararast ve bolgesel bir lojistik toplama ve dagitim ssii ol-
masina baglidir. Rapordalojistik ve tedarik zinciri alanindaki ilke ve trendler belirtilmekte

ve lojistik planlamada bu élgiitler ile kiimeleme yaklagimlarinin 6nemi vurgulamaktadr.

Bu rapor, Istanbul ilinde lojistik sektoriiniin geliserek bolgenin ve komsu illerin ekono-
mik gelismesine destek olmasi, bolgeden gececek yerel ve bolgesel yiiklerin karma tagima
olnagina kavusmast amaciyla yapilacak calismalari kapsayan bir rapordur. Hazirlanan bu
rapor, mevcut durumu ortaya koyan, stratejiler cercevesinde gelecekte ulasilmast istenen
hedefleri belirleyen, bu hedeflere ulagilmast icin izlenecek olan yolu ve projeleri belirten
bir calismadir.Istanbul’un sanayi ve dis ticaret yapist ile lojistik altyapist detayli olarak
incelenmistir. Istanbul genelde sanayi ve hizmet sektorlerinin bulundugu bir ildir. Yiik
akiglart Avrupa yakasinda yogunlasmakeadir. Ilin mevcut dis ticaret verileri, bolgesel gelis-
meler ve gelecege yonelik projeksiyonlar hesaba katildiginda, kurulmasi planlanan lojistik
altyapinin genisleme alanlari ve ¢oklu alternatiflerle birlikte diistintilmesi gerekmektedir.
Ayrica Istanbul'da hayata geirilen akilli ulagtirma sistemleri detayli olarak verilmistir. {le-

riye yonelik ¢alismalarda bu yonde yeni ¢aligmalarin yapilmast gerekmektedir.

Tiirkiye Lojistik Master Plani ihale asamasinda olup bu ¢aligmada tilke bazinda bir plan-
lamagergeklestirilecektir. Dolaysiyla iilke bazindaki planlamada Istanbul ili ile ilgili boyle
bir lojistik sektor analizi Istanbul’un 6zelliklerini dikkate almak agisindan son derece ya-
rarlt olacaktir. Ozellikle iilke ana ulastirma koridorlari ile lojistik ky/merkezlerin yer ve

biiyiikliiklerinin belirlenmesinde Istanbul bazinda gerekli veriler saglanmis olmaktadir.

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi de Istanbul Kentsel Lojistik Master Plan hazirliklarini siir-

diirmektedir. Bu rapor s6z konusu ¢alisma icin de bir altlik olusturacakuir. Rapor kentsel



lojistik ilke ve yaklagimlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Kentsel Lojistik {i¢ temel ilkesi
olan, hareketlilik(mobilite), stirdiirebilirlik ve yasanabilirlik ilkeleri proje 6nerileri olus-

turulurken dikkate alinmistir.

Raporda 500 anket, 100 yiiz yiize miilakat ve iki ¢alistaydan elde edilen sonuglar yer
almakta, dolayistyla sektoriin goriisleri yansitilmaktadir. Raporun diger bir zelligi Istan-
bul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Dairesi Baskanligi ve MUSIAD Lojistik Sektér Kurulu

ile yakin isbirligi icinde ¢alistimis olmasi ve goriislerinin rapora yansitilmis olmasidir.

Istanbul lojistik sektor analizinde tekstil ve hazir giyim sektorii 6n plana ¢ikmakta olup
bu sektdr kendi lojistik olanaklarini agirlikli olarak kullanmaktadir. Lojistik sektoriiniin
genelde hizmet verdigi sektor ile makine ve metal sektoriidiir. Ilge olarak Bayrampa-
sa, Tuzla ve Kartal'da lojistik yogunluklar olusmaktadir. Giimriiklerdeki yogunluklar ise
Halkali, Ambarli ve Erenkdydedir. Rapor bu noktalara dikkat ¢cekmektedir. En 6nemli
li¢ sorun; Zamaninda teslimat yapilamamasi, Hasarli/eksik teslimat yapilmas: ve Bilgili
ve deneyimli personel ¢alistirilmamasidir. Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 7. siradadir.
En ¢ok tercih edilen ¢oziimler: Kentin Yiikleme-Bogaltma zonlarina ayrilmasi, zonlarin
siniflandirilmast ve trafiginin diizenlenmesi, Liman kapasitelerinin artirilmasi, Kent ici
yik tasimaciliginda kullanilan araglarin sertifikasyonu ve trafiginin diizenlenmesiileKent
icindeki bazi sanayi isletmelerinin zaman i¢inde kent digina ¢ikartulmasidir

Istanbul ili lojistik sektorii igin oncelikli stratejiler; [stanbul kentsel yik lojistiginde ka-
rayolu tagimaciliginin payini azaltarak, deniz, demir ve havayolu tagimaciliginin payini
karma tagimacilik yoluyla artirmak, Trafige etkisi olan Hal, OSB, AVM vb. yerlerin se-
¢iminde lojistik ilkelere gore hareket etmek, Istanbul'daki tiim kentsel lojistik faaliyetle-
rinin etkin ve verimli bir sekilde merkezi yonetimini saglayacak tek sesli planlama, ko-
ordinasyon ve kontrol sistemi kurmak, Lojistik planlamada komsu illerle isbirligi icinde

olmak ve Lojistik meslek odast olugturulmasini desteklemek olarak belirlenmistir.

Oncelikli projeler ise; Avrupa ve Anadolu yakalari i¢in planlanan lojistik bolgelerin (kdy-
ler) hayata gecirilmesi, Limanlar ile lojistik bolgeler arasinda basta demiryolu olmak tize-
re ulagim iliskisi kurulmasi, Giiney Marmara ile Kuzey Marmara arasinda yeni yiiksek
kapasiteli Ro-Ro hatlari olusturulmasi, Yiik tasimaciligina uygun yeni demiryolu hatlari
olusturulmasi, Kentin Yiikleme-Bosaltma Zonlarina ayrilmast, zonlarin siniflandirilmast
ve trafiginin diizenlenmesi ve Kent i¢indeki bazi sanayi isletmelerinin zaman icinde kent

disina ¢ikartilmasi seklinde 6nerilmistir.

Onerilen toplam 20 projenin 6ncelikleri, igerikleri ve ilgili kurumlari raporda belirtil-

mistir.

Raporun son béliimiinde Istanbul ili lojistik sektorii vizyon ve stratejilerine yonelik dne-
rilen eylem planlarinin il biitiiniinde hayata gegirilmesi igin Istanbul Lojistik Platformu-

nun kurulmasi dnerilmekte, bu platformun tiyeleri ve gorevleri tanimlanmaktadir.
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