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SUNUS
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ve bunlar 1s1ginda bir vizyon olusturarak stratejik politika ve hedefleri belirlemektir.
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birlestiriimesiyle “Havacilik ve Uzay Teknolojileri Calisma Grubu Raporu” ortaya ¢ikmistir.
Bu baglamda bu g¢alisma raporu, bes alt bilesenin perspektifinden olusturulan sektérel

degerlendirmeleri, vizyonu ve stratejik dnerileri icermektedir.
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OZET

Bu calisma raporunun ana metinlerinin olusturulmasinda asagidaki bolimlendirme

esas alinmaktadir:

10. Ulastirma Surasi Kararlariyla ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi
Sektériin Mevcut Durumu ve Sektordeki Gelismeler

GZFT Analizleri ve Sorunlarin Degerlendiriimesi

Gelecege Yonelik Ongérii ve Beklentiler

Onerilen Vizyon, Stratejiler ve Projeler

o gk w N =

Sonug ve Degerlendirme

Birinci bélimde 10. Ulastirma Surasi'nda alinan kararlar ve belirlenen hedefler
gercevesinde havacilik ve uzay teknolojileri sektorinde gunimuze dek yasanan
gelismeler degerlendiriimekte, bu hedeflerin neresinde olundugunun tespiti yapilmaktadir.
10. Ulastirma Surasr'ndan bu yana havacilik ve uzay sektorinde kaydedilen hizli
ilerlemenin, bu hedeflere yonelik olarak buylk asama kaydedilmesi sonucunu dogurdugu

gorulmektedir.

ikinci bolimde sektoriin ve alt bilesenlerinin mevcut durumu ele alinmakta, dnemli
gelismelere deginilerek durum tespiti yapilmaktadir. Tarkiye'nin havacilik ve uzay
teknolojileri sektorinde gdsterdigi buyime dogrultusunda yasanan gelismeler, mevcut
hizmet altyapisi, uygulanan projeler, is modelleri, uluslararasi iligkiler, Ar-Ge faaliyetleri,
uzay teknolojileri gelismeleri ele alinmaktadir. Bu bdlimde ortaya konan bulgular, son
yilllarda kaydedilen gelismeler dogrultusunda Turkiye’nin havacilik ve uzay sektorinde
gunden gune rekabet gucunu artirdigini, halen alt pazarlarin gelisme potansiyelini
korudugunu, hava ulagtirma altyapisini ve Ustyapisini iyilestirmeye yonelik birgok projenin
hayata gecirildigini ve ilave planlamalar yapildigini, sektorde uluslararasi entegrasyonun
arttigini, havacilik ve uzay faaliyetlerinin ¢evresel etkilerinin dnemli bir giindem maddesi
olmayi slrdudrdigunu gostermektedir. Buna karsilik hizli gelismenin altyapi ihtiyacinin
siddetini arttirdigina, havalimanlarinin etkinlik ve talep yonetimi anlaminda farkh 6zellikler
gOsterdigine, cevre ve insan odakli yaklasimlarin gerekliliine yonelik tespitler de

yapilmaktadir.



Uglincii bolimde sektdr bazinda GZFT analizi yapilarak, sektériin elini gliclendiren
ve zayliflatan hususlar tespit edilmeye ¢alisiimakta ve sektérin sorunlari ele alinmaktadir.
Sektérde master planlamaya/stratejik planlamaya ve/veya bunlarin esgidimine yonelik
eksiklikler, insan kaynaklari temininde ve egitimde yasanan sorunlar ve eksiklikler, ulusal
ve uluslararasi mevzuattan kaynaklanan sorunlar, gevresel sorunlar, Ar-Ge ve uzay
projelerinde devamliliga ve fonlamaya iligkin sorunlar, uzay teknolojilerinde kurumsal

yapilanma ihtiyaci vb. ele alinan sorunlar arasindadir.

Doérdinct bdlimde sektdr ve alt bilesenleri agisindan gelecege dénik beklentiler
ve Ongorller ele alinarak, sektdér vizyonuna esas teskil eden unsurlar tespit edilmeye
calisiimaktadir. Bu bdlimde ortaya konan bulgular Tarkiye hava ulastirma sektérinin
dinyaya kiyasla daha hizl bir sekilde bluyimesinin beklendigini, havayolu ulagimi geligimi
ekseninin Dogu’ya kaydigini, istanbul'un bir “hub” olmak bakimindan ¢ok biyiik bir
potansiyel barindirdigini, Avrupa ile ve Ozellikle Tek Avrupa Hava Sahasi ile ilgili
gelismelerin hem sektorel, hem de dis politika baglaminda énem arz ettigini, Glkemizin
yeni uydu projelerini hayata gecirmesinin ve uydu kapsama alaninin artmaya devam
etmesinin beklendigini, havacilik ve uzay faaliyetlerinin cevresel etkilerinin énemli bir
glindem maddesi olarak kalmaya devam edecegini, uydu haberlesmesinde Ust frekans

bantlara yonelimin artacagini gostermektedir.

Besinci bolimde, 6nceki bolimlerde ele alinan konular baglaminda stratejik
hedefler ve politikalar tespit edilmeye calisiimaktadir. Objektif master/stratejik planlama,
surdurdlebilirlik, operasyonel etkinligin arttirlmasi, kaynak dagiliminda etkinligin
arttirlmasi, ihtisaslasmis birimlerin olusturulmasi, uluslararasi entegrasyonun artiriimasi,
mevzuatlardaki eksikliklerin giderilmesi, insan kaynaklarinin planlanmasi, yerli imkanlarla
hava araci ve yedek parga Uretimi, yenilikgi Griin/alt sistem/teknolojilere yatirim yapilmasi,
uzay alaninda s6z sahibi olunmasi ve kendine yeterlilik gibi hususlara yogunlasan stratejik

hedef, politika ve projeler Gzerinde durulmaktadir.

Altinci bdlimde calismada elde edilen bulgular degerlendiriimekte, stratejik
hedeflerin degerlendiriimesine ve ydnetilmesine iligkin dnerilerde bulunulmakta ve dnerilen

hedef ve stratejiler bir tablo ile 6zetlenmektedir.

Anahtar_Kelimeler: Havacilik, Uzay Teknolojileri, Altyapi, Ustyapi, Regiilasyon,

Ar-Ge, Seyrusefer, Havayolu, Havalimani



KISALTMALAR

AB
ABD
ACC
ADS-B

AEA
AFA
AFTN

AIC

AIM
AIP
AIS
AMAN
AMHS

ANMS

ANS
ANSP

APP

APU

ARC
Ar-Ge

AS
ASELSAN
ASK
A-SMGCS

ASO

Avrupa Birligi
Amerika Birlesik Devletleri
Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi

Automatic Dependent Surveillance-Broadcast/Otomatik Bagiml
Gozetim-Yayin

Association of European Airlines/Avrupa Havayolu Sirketleri Birligi
Atlantic Flight Academy/Atlantik Ugus Akademisi

Aeronautical Fixed Telecommunication Network/Havacilik Sabit
lletisim Ag!

Aeronautical Information Circular/Havacilik Enformasyon
Genelgesi

Aeronautical Information Management/Havacilik Bilgi Yonetimi
Aeronautical Information Publication/Havacilik Bilgi Yayini
Aeronautical Information Service/Havacilik Bilgi Hizmeti
Arrival Manager/Varis Yardimcisi

Aeronautical Message Handling System/Havacilik Mesaj isleme
Sistemi

Airport Noise Management System/Havalimani Gurulti Yénetim
Sistemi (glirdilti 6l¢iim, kontrol ve izleme sistemleri)

Air Navigation Services/Hava Seyrisefer Hizmetleri

Air Navigation Service Provider/Hava Seyrusefer Hizmet
Saglayicisi

Approach Control Office or Approach Control or Approach Control
Service/ Yaklagsma Kontrol Ofisi veya Yaklagsma Kontrol veya
Yaklagsma Kontrol Hizmeti

Auxiliary Power Unit/Yardimci Gug Unitesi

iTU Havacilik Arastirma Merkezi
Arastirma-Gelistirme

Available Seats/Arz Edilen Koltuk Sayisi

Askeri Elektronik Sanayi

Available Seat Kilometers/Arz Edilen Koltuk Kilometre

Advanced-Surface Movement Guidance and Control
System/Gelismis Yizey Hareketleri Rehberlik ve Kontrol Sistemi

Ankara Sanayi Odasi



ASTERIX

ATC
ATIS

ATM
ATS
AU
AWOS

AYG
AYGM
BILGEM
BILUZAY
BM

BOY
B-RNAV
BTK
BTYK
CASCADE

CAT~1
CCD

CFMU
CFSP

CIDIN

CLP

CNES

CNS/ATM

All Purpose Structured Eurocontrol Surveillance Information
Exchange/Tum Amaglar Igin Yapilandiriimis Eurocontrol Gézetim
Bilgi Degisim Formati

Air Traffic Control/Hava Trafik KontrolU

Automatic Terminal Information Service/Otomatik Terminal Bilgi
Sistemi

Air Traffic Management/Hava Trafik Yonetimi
Air Traffic Service(s)/Hava Trafik Hizmetleri
Anadolu Universitesi

Automatic Weather Observation System/Otomatik Meteorolojik
Go6zlem ve Raporlama Sistemi

Avrupa Yeterlilik Cercevesi

Altyapi Yatirimlari Genel Mudurlaga

Bilisim ve Bilgi Guivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
Bilkent Universitesi Uzay Teknolojileri Arastirma Merkezi
Birlesmis Milletler

Bakim-Onarim-Yenileme

Basic Area Navigation/Temel Saha Seyruseferi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu

Bilim ve Teknoloji Yiuksek Kurulu

Co-operative ATS Through Surveillance and Communication
Applications Deployed in ECAC/ECAC'de Belirtilen Takip ve
Haberlesme Uygulamalari Dogrultusunda Ortak ATS Calismalari

Category | (One) Approach/Kategori 1 Yaklagmasi
Charge-Coupled Device/iki Boyutlu Sayisal Isik Algilayici
Central Flow Management Unit/Merkezi Akis Yénetim Birimi
Common Foreign and Security Policy/Ortak Dis iligkiler ve
Guvenlik Politikasi

Common ICAO Data Interchange Network/ICAO Ortak Veri
Degisim Agi

Classification, Labelling and Packaging of substances and

mixtures/Tehlikeli Madde ve Karisimlarin Siniflandiriimasi,
Etiketlenmesi ve Ambalajlanmasi

Centre National D'études Spatiales/(Fransa) Ulusal Uzay
Arastirmalari Merkezi

Communication-Navigation-Surveillance & Air Traffic
Management/Haberlesme, Seyrisefer, Gézetim ve Hava Trafik
Yonetimi



COSPAS-
SARSAT

CPDLC

CED
cYS
D.P.
D-ATIS
DCL

DHMI
DLHi

DLR

DMAN
DME
DPT
EAD

EAD-BF
EADUK
EASA

EC
ECAC

EGNOS

EHF
EMAS

EMC
EMI
EMITS

ESA
ETS

Cosmicheskaya Sistema Poiska Avariynyh Sudov- Satellite-Aided
Search and Rescue Tracking/Uydu Destekli Arama Kurtarma
Sistemi

Controller-Pilot Data Link Communication/Kontrolor-Pilot
Haberlesme Veri Hatti

Cevresel Etki Degerlendirmesi

Cevresel Yénetim Sistemi

Destekleme Programi

Digital ATIS/Veri Hatti Otomatik Terminal Bilgi Hizmeti

Data Communications Departure Clearance Service/Veri Hatti Yol
Misaadesi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel MidirlGgii

Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari ingaati Genel
Mudurlaga

Deutsches Zentrum flr Luft- und Raumfahrt/Alman Havacilik ve
Uzay Merkezi

Departure Manager/Kalkis Yardimcisi
Distance Measuring Equipment/Mesafe Olgiim Cihazi
Devlet Planlama Tegkilat

European Aeronautical Information Service Database/Avrupa
Havaclilik Bilgi Hizmeti Veritabani

EAD Briefing Facility/EAD Brifing Hizmeti
Egitim, Arastirma ve Denetleme Uzmanlari Kurulu

European Aviation Safety Agency/Avrupa Havacilik Emniyeti
Otoritesi

European Council/Avrupa Konseyi

European Civil Aviation Conference/Avrupa Sivil Havacilik
Konferansi

European Geostationary Navigation Overlay Service/Avrupa
Seyrisefer Amacgl Uydu Kaplama Hizmeti

Extremely High Frequency/Agiri Yuksek Frekeans

Engineered Materials Arrestor System/Tasarlanmis Malzemeler
Durdurma Sistemi

Electromagnetic Compatibility/Elektromanyetik Uyumluluk
Electromagnetic Interference/Elektromanyetik Girigsim

Electronic Mailing Invitation to Tender System/ihale Sistemi
Elektronik Posta Davetiyesi

European Space Agency/Avrupa Uzay Ajansi

Emission Trading Scheme/Salim Ticaret Sistemi



EUIR
EUR
EUROCONTROL

EUTELSAT

EYS

FAA
FABs

FIC

FIR

FOD

FT

FTK (FTM)
FUA
FUSETRA
GBAS

GEO
GEOSAR

GKRY
GMES

GNSS

GPRS
GPS
GRI
GSM

GSO
GSYiH
GUNAM
GZFT
HABOM
HAML

European Upper Flight Information Region/Avrupa Ust Bilgi Bélgesi
Euro/Avro

European Organisation for The Safety of Air Navigation/Hava
Seyrusefer Emniyeti Igin Avrupa Teskilati

European Telecommunications Satellite Organization/Avrupa
Telekominikasyon Uydulari Organizasyonu

Emniyet Yonetim Sistemi

Federal Aviation Adminstration/(ABD) Federal Havacilik idaresi
Functional Airspace Blocks/Fonksiyonel Hava Sahasi Bloklari
Flight Information Centre/Ugus Bilgi Merkezi

Flight Information Region/Ucus Bilgi Bolgesi

Foreign Object Damage/Yabanci Madde Hasari

Freight Tonnes/Yuk Ton

Freight Ton Kilometers (Miles)/Yik Ton km (mil)

Flexible Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi
Future Seaplane Traffic/Gelecekdeki Deniz Ugagi Trafigi

Ground Based Augmentation System/Yerde Tesis Edilen Pozisyon
Dogrulama Sistemi

Geostationary Orbit/Yer Sabit Yoringe

COSPAS-SARSAT Geostationary Search and Rescue/COSPAS-
SARSAT Yer Sabit Arama ve Kurtarma

Guney Kibris Rum Yoénetimi

Global Monitoring for Environment and Security/Cevre ve Glvenlik
icin Klresel Izleme

Global Navigation Satellite System/Kuresel Uydu Seyrisefer
Sistemi

General Packet Radio Service/Genel Paket Radyo Servisi
Global Positioning System/Kiiresel Konumlandirma Sistemi
Global Reporting Initiative/Kiiresel Raporlama insiyatifi

Global System for Mobile Communications/Mobil iletisim igin
Kiresel Sistem

Geosynchronous Orbit/Sabit Yoéringe

Gayri Safi Yurt ici Hasila

Gunes Enerjisi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Gugclu-Zayif-Firsat-Tehdit

Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi

Havacilik Anadolu Meslek Lisesi



HEAS
HKK
HKKM
HUTGM
HVAC

IATA
ICAO
ICF

IFR
ILS
INMARSAT

INTELSAT
ISG

ISS
ITAR

ITU-RR
IHA

iHD

iTO
JAA-TO

JAXA

JTI
KHK
KiK
KiK
KiT
KKP
KOBI

Havalimani isletme ve Havacilik Enddistrileri A.S.
Hava Kuvvetleri Komutanligi

Hava Kurtarma Koordinasyon Merkezi

Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurltgu

Heating, Ventilation and Air Conditioning/Isitma, Havalandirma,
Iklimlendirme

International Air Transport Association/Uluslararasi Hava
Tasimacihgi Birligi

International Civil Aviation Organization/Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati

Fraport IC ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirm ve
Isletmeciligi A.S.

Instrument Flight Rules/Aletli Ugus Kurallari
Instrument Landing System/Aletli inis Sistemi

International Marine-Maritime Satellite Organization/Uluslararasi
Denizcilik Uydulari Organizasyonu

International Telecommunications Satellite
Organization/Uluslararasi Telekominikasyon Uydu Organizasyonu

!stanbul Sabiha Gdékgen Uluslararasi Havalimani Yatirrm Yapim ve
Isletme A.S.

International Space Station/Uluslararasi Uzay istasyonu

International Traffic in Arms Regulations/Uluslararasi Silah Ticareti
Regulasyonlari

International Telecommunication Union-The Radio
Regulations/Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi-Telsiz Tuzugu

insansiz Hava Araci
isletme Hakki Devri
istanbul Teknik Universitesi

Joint Aviation Authorities Training Organisation/Musterek Havacilik
Otoriteleri Egitim Teskilati

Japan Aerospace Exploration Agency/Japonya Havacilik ve Uzay
Arastirma Ajansi

Joint Technology Initiative/Ortak Teknoloji Girigimi
Kanun Hukmunde Kararname

Kamu ihale Kanunu/Kurumu

Kamu iktisadi Kurulusu

Kamu Iktisadi Tesebbiisii

Kalite Kontrol Programi

Kiigiik ve Orta Bilylklikteki isletmeler



KOi

KYS
LCC
LCD
LED
LEO
LEOSAR

LTO
MAM
MBM
MEOSAR

METAR
METEM
METIS

MGK
MIFR

MLAT

MRO

MSB
MSHGK
MSHGKKP
MSHGP
MTCR

NANOTAM
NASA

NATO
NDB

NM
non-GSO

Kamu-Ozel igbirligi

Kalite Yonetim Sistemi

Low Cost Carrier/Dusik Maliyetli Tasiyici
Liquid Cristal Display/Sivi Kristal Ekran
Light Emitting Diode/lsik Yayan Diyot
Low Earth Orbit/Algak Yoériinge

COSPAS-SARSAT Low-altitude Earth Orbit/COSPAS-SARSAT
Alcak Yorunge Arama ve Kurtarma

Landing and Take-Off/inis ve Kalkis
Marmara Arastirma Merkezi
Market Based Management/Pisyasaya Dayali Onlemler

COSPAS-SARSAT Medium-altitude Earth Orbit Search and
Rescue/COSPAS-SARSAT Orta-Irtifa Yortiinge Arama ve Kurtarma

Aviation Routine Weather Report/Havacilik Hava Durumu Raporu
Mesleki Teknik Egitim Merkezi

Mediterranean Introduction of GNSS Services/GNSS Hizmetlerinin
Akdeniz Bolgesi'nde Tanitimi

Milli Givenlik Kurulu

Master International Frequency Register/Uluslararasi Frekans
Kayit Katagu

Multilateration/Multilaterasyon (Bilinen noktalarda yer alan ve
bilinen araliklarla sinyal gbnderen iki veya daha fazla istasyona
olan uzakhgin diferansiyelinin 6lgiimiine dayanan bir navigasyon
teknigidir.)
Maintenance-Repair-Overhaul/Bakim-Onarim-Yenileme

Milli Savunma Bakanhgi

Milli Sivil Havacilik Guvenlik Kurulu

Milli Sivil Havacilik Guvenligi Kalite Kontrol Programi

Milli Sivil Havacilik Glvenlik Programi

Missile Technologies Control Regime/Flize Teknolojileri Kontrol
Rejimi
Bilkent Universitesi Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi

National Aeronautics and Space Administration/[ABD] Ulusal
Havacilik ve Uzay Dairesi

North Altantic Treaty Organization/Kuzey Atlantik Pakt
Non-Directional Radio Beacon/Ydnlendiriimemis Radyo Bikini
Nautical Mile/Deniz Mili (~1.852 m)

Non-Geosynchronous Orbit/Sabit Olmayan Yéringe



NOTAM
NOx
oDTU
OEM
osB
osys
PAT
PBN
PFI
PPL
P-RNAV
PSR
PSTN
RASG
REACH

RES

RNAV

RNP
ROSCOSMOS

ROTAM
RPK
SAFA

SAGE
SAR
SAR
SCADA

SES
SESAR

SESAR JU

A Notice to Airmen/Havacilara Uyari Bildirimi

Mono-nitrojen Oksitler (NO ve NO2)

Orta Dogu Teknik Universitesi

Original Equipment Manufacturer/Orijinal Parga-Sistem imalatgisi
Organize Sanayi Bolgesi

Ogrenci Secme Yerlestirme Sinavi

Pist, Apron ve Taksi Yolu

Performance-Based Navigation/Performans Temelli Seyrusefer
Private Finance Initiative/Ozel Sektér Finansman Iinsiyatifi
Private Pilot Licence/Ozel Pilot Lisansi

Precision Area Navigation/Duyarl (Hassas) Saha Seyruseferi
Primary Surveillance Radar/Birincil Gozetleme Radari

Public Switched Telephone Network/Genel Telefon $Sebekesi
Regional Aviation Safety Group/Boélgesel Havacilik Emniyet Grubu

Registration, Evaluation, Authorisation and Restrictic_)n of Chemical
substances/Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, Izni ve
Kisitlanmasi

Ruzgar Enerji Santrali
Area Navigation/Saha Seyruseferi
Required Navigation Performance/Gerekli Seyrisefer Performansi

Federal'noye Kosmicheskoye Agentstvo Rossii/Rusya Federal
Uzay Ajansi

ITU Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama Merkezi
Revenue Passenger Kilometers/Ucretli Yolcu Kilometre

Safety Assessment of Foreign Aircraft/Yabanci Ugaklarin Emniyet
Yénunden Denetlenmesi (Yabanci llkelerin sivil havacilik
otoritelerinin, Tirk ugaklarina rampa durumundayken yaptigi
emniyet denetlemeleridir.)

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisu
Search and Rescue/Arama ve Kurtarma
Synthetic-Aperture Radar/Yapay Aciklikli Radar

Supervisory Control and Data Acquisition/Veri Tabanli Kontrol ve
Gozetleme Sistemi

Single European Sky/Tek Avrupa Hava Sahasi

Single European Sky ATM Research/Tek Avrupa Semasi Hava
Trafik Yonetimi Arastirmalari

SESAR Joint Undertaking/SESAR Ortak Girigimi



SHERPA

SHGM
SID
SMART

SMR
SRC
SSC
SSM
SSR
SSY
STAR
STK
TACAN

TAI
TCI
TCP-IP

TDM
TDWR

TEC
TEI
TEMA

TEML
TEY
THK
THY
TOSHID
TPE
TSA

TSE

Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-operational Actions on
GNSS/Dogu Avrupa Bdlgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga Yoénelik
GNSS Uygulamalari

Sivil Havacilik Genel Mudurlaga
Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis

Systematic Modernization of Air Traffic Management Resources in
Turkey/Turkiye’de Hava Trafik Yonetimi Kaynaklarinin Sistematik
Modernizasyonu

Surface Movement Radar/Yer Hareket Radari

Safety Regulation Commission/Emniyet Reglilasyon Komisyonu
The Single Sky Committee/Tek Hava Sahasi Komitesi
Savunma Sanayii Mustegarligi

Secondary Surveillance Radar/ikincil Gézetim Radari

Seyrsufer Yardimcilari

Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu

Sivil Toplum Kurulusu

UHF Tactical Air Navigation Aid/UHF Taktik Hava Seyrisefer
Yardimcisi

TUSAS Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.
Turkish Cabin Interior Inc./Tirk Kabin ici Sistemleri A.S.

Transmiss_ion Control Protocol-Internet Protocol/iletim Kontrol
Protokolu-Internet Protokoll

Time Division Multiplexer/Zaman Bdlmeli Coklayici

Terminal Doppler Weather Radar/Terminal Doppler Meteoroloji
Radarlari

Turkish Engine Center/TUrk Motor Merkezi
TUSAS Motor Sanayii A.$

Tarkiye Erozyonla Micadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi

Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

Toplam Enerji Yonetimi

Tark Hava Kurumu

Turk Hava Yollari Anonim Ortakhgi

Turkiye Ozel Sektor Havacilik isletmeleri Dernegi
Turk Patent Enstitisu

Transportation Security Administration/(ABD) Ulastirma Guvenligi
Idaresi

Turk Standartlari Enstitlisi



TSK
TUG
TUK
TUK
TUSAS
TUBITAK
TUHESFO
TWR
UBITEK
UDHB
UHF
UHUZAM
UMET

UNCOPUOS

UPS
usD
VAP
VCS
VDL
VFR
VHF
voC
VolP/MFC

VOLMET
VOR

VSAT
WAM
WRC
YiD
YOK

Zon-Hav

Tark Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Ulusal Gézlemevi

62. Turk Uzay Merkezi

Tark Uzay Kurumu

Tark Havacilik ve Uzay Sanayii A.S.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Tark Havacilik Endustri Sergisi, Forumu ve Fuari
Tower/Meydan Kontrol Kulesi

Uzay Bilim ve Teknolojileri Komitesi

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
Ultra High Frequency/Ultra Yiksek Frekans
Uydu Haberlesme ve Uzaktan Algilama Merkezi

Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test

Nations Committee on the Peaceful Uses of Outer Space/Uzayin

Bariscil Amaglarla Kullanimi Komitesi
Uninterruptible Power Supply/Kesintisiz Gli¢ Kaynagi

United States Dollar/ABD Dolari

Verimliligi Artirici Uygulama Projeleri

Voice Communications System/Ses Haberlesme Sistemi

VHF Digital-Data Link/VHF Dijital-Veri Hatti

Visual Flight Rules/Gorerek Ugus Kurallari

Very High Frequency/Cok Yuksek Frekans

Volatile Organic Compounds/Ugucu Organik Bilesikler Direktifi

Voice Over IP-Multi Frequency Code/internet Protokoli-Cok
Frekansh Kod

Meteorological Information For Aircraft in Flight/Ugustaki Hava
Araclari Icin Meteorolojik Bilgi

Very High Frequency Omni Directional Range/Cok Yiksek
Frekansh Tam Yonli Radyo Verici Istasyonu

Very Small Aperture Terminal/Cift Yénli Uydu iletisim Sistemi
Wide Area MLAT/Genis Alan Multilaterasyon

World Radiocommunication Conferences/Diinya
Radyokomunikasyon Konferanslari

Yap-iglet-Devret
Yuksekogretim Kurulu

Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S.



1. 10. ULASTIRMA SURASI KARARLARIYLA ILGILI
GELiSMELERIN DEGERLENDIRILMESI

1.1. Giris

Havayolu tasimaciliginin Anadolu’nun en Ucra koselerine kadar ulagsmasi, toplum
icin daha erigilebilir hale gelmesi havacilik sektériinde en énemli gelismelerden biridir.
Devlet destegi ve tesvikleri, kurulan pek c¢ok sivil havayolu sirketi arasinda yasanan
rekabet ve maliyetlerin dastriimesi ile bilet fiyatlari ucuzlamis ve havayolu ulagsimi

toplumun her kesimine hitap eder hale gelmistir.

Cografi konumumuz ve son 10 yilda sivil havaciligin politik alanda desteklenmesi
ve geligtirimesi sayesinde havacilik ve uzay teknolojileri sektoriinde yer alan paydaslar
dinyanin her yerinde blyuk basarilar elde etmislerdir. Turkiye’nin son yillarda Ortadogu,
Afrika ve Asya lUlkeleri ile gelistirdigi iyi iliskiler sonucunda havayolu tasimaciligimiz
bdlgesel atilimlar gostermistir. 2009 yilindan bu yana yodun uluslararasi temaslarla ¢ok
sayida yeni ikili hava ulastirma anlasmasi yapiimis, uculan dlke mevzuatlari ve sinirli

trafik haklari esnetilmis ve yeni ugus izinleri alinmistir.

Ulkemizdeki sivil havacilik sektori, 2008 yilinda etkisini gdstermeye baglayan
kuresel ekonomik krizin olumsuz etkilerini asarak tekrar buyume gostermistir. Turkiye
ekonomisi bu dénemde alinan onlemler ve ekonomik yapinin krize kargi gosterdigi
esneklik sayesinde asgari duzeyde etkilenmistir. Ancak Turkiye’'nin ekonomik iligkilerinin
kuvvetli oldugu bircok ulke krizden agir yaralar almigtir. Zor dis sartlarin hakim oldugu bu
donemde, havayollari teknolojik gelismelerin de etkisi ile maliyetlerini digurerek ve
kaynaklarini verimli kullanarak bu krizi asarken, ileriye ydnelik blylime hedefleri

paralelinde altyapi yatirimlarina da hiz verilmistir.

10. Ulastirma Suras’'nda 2023 hedefleri arasinda yer alan “mega port” insa
edilmesi yolunda adim atilmig olmasi, havacilik sektorindeki diger 6nemli gelismelerden
biridir. Bu kapsamda Istanbul’'un kuzeyinde en son teknolojiye gére insa edilecek olan ve
yolcu kapasitesi agisindan diinyanin en blyik havalimanlarindan biri olacak olan istanbul
Yeni Havalimanrnin 2017 yil igerisinde hizmete girmesi planlanmaktadir. istanbul Yeni
Havalimani projesinin; 3. Bodaz Koprusu, Marmaray Projesi, Avrasya Tunel Gegisi,
istanbul-Ankara Yiiksek Hizli Treni, istanbul-izmir Otoyol Projesi ve Kanal istanbul projesi

ile baglanti olarak gergeklestiriimesi ve Istanbul icin planlanan ulastirma altyapisi



icerisinde, sehrin dinyaya agilan en 6énemli kapisi olmasi planlanmaktadir. Bu sayede
havayolu sirketlerinin operasyonlari acgisindan blylk 6nem tasiyan hareket alani ve
havalimani kapasitesi istanbul’a kazandiriimis olacak, istanbul’un transfer noktasi olmasi

Ozelligi agisindan dnemini arttiracaktir.

Hava trafigindeki bluylime; pilot, teknisyen ve hava trafik kontrolora ihtiyacinin yani
sira kabin memuru/personeli, nitelikli egitim personeli, havalimani altyapisi, yer techizati,
kargo altyapisi, vb. ihtiyacini da dogurmustur. Egitimli ve nitelikli insan kaynagi ve altyapi
ihtiyaclari dogrultusunda da 6énemli adimlar atiimis ve bu dénemde yeni sivil havacilik
sektoriine personel yetistirmeyi hedefleyen yeni fakilte, yiksekokul, meslek yiksekokulu,
lise, kurs ve ozel egitim merkezleri agiimistir. ileriye yonelik olarak da bu calismalar

devam etmektedir.

Havaciligin gelismesine paralel olarak artan bir diger ihtiyagc da BOY (Bakim-
Onarim-Yenileme) merkezleri olup, Ulkemizde yeni merkezler acgilmis ve bu yobnde
istirakler ve ortakhklar kurulmustur. Ayrica son yillarda yapilan c¢alismalarla Ar-Ge
(Arastirma-Gelistirme) faaliyetlerine yonelik tesvik ve destek mekanizmalari gelistiriimis,
ortak calismay! 6zendiren uygulamalar hayata gegcirilmistir. Ayrica dlkeler i¢in blyUk
stratejik 6neme sahip olan uzay teknolojileri konusundaki ¢alismalara da hiz verilmis, bu
hususta énemli bir eksiklik giderilerek, UDHB (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanhgi) buinyesinde bu konu 6zelinde bir genel mudurlik kurulmusgtur.

Yerli havayolu sirketleri ise kiresel markalasma yoéninde buylk basarilar
kaydetmis, filolarini ve koltuk arzlarini surekli blylitmeye devam etmis, dinyada
gerceklesen sektorel ve makroekonomik gelismelere uyum saglayarak esneklik

gOstermistir.

Bu baglamda 10. Ulastirma Surasi sonrasinda filo ve yolcu sayisindaki buyime,
modernizasyon, yeni altyapi yatirimlari, havayolu ulagiminin halka yayilmasi, buna
karsilk hizmet ve Urun kalitesinin artmasi, havacilik istihdaminin ve egitimlerinin
gelistiriimesi, mevzuatin ilerletiimesi, Ar-Ge faaliyetlerinin artirimasi, uzay teknolojileri
konusunda calismalar yapilmasi gibi amaglara yonelik olarak bir¢gok proje Uzerinde
calisiimistir ve galisiimaya devam edilmektedir. Havacilik ve uzay teknolojileri sektérinin
daha Ust gelismiglik seviyesine ulasmasinin 6nl agik olup, gelisimin devamliligi ve
surdurulebilirligi icin eksikliklerin belilenmesi ve bunlarin giderilmesi i¢in bir yol haritasi

cizilmesi blyuk 6nem tagimaktadir.



1.2. 10. Ulagtirma Surasi’nda Belirlenen Kararlarin Degerlendirilmesi

1. Turkiye’nin havalimani igletmeciliginde bdlgesinde lider, uluslararasi tagimacilikta

onemli bir merkez haline getirilmesi vizyonu benimsenmistir.

Havalimani isletmeciliginden elde edilen gelirler bakimindan Turkiye, dinyada Ust
siralara tirmanmaktadir. YiD modeliyle insa edilecek ve igletilecek Istanbul Yeni
Havalimani projesi kapsaminda altyapi konusundaki darbogazlarin gideriimesiyle bu
konuda buylk bir adim atimis olacagr degderlendiriimektedir dinyanin en buyuk
havalimanlarindan biri hizmete verilecek ve Turkiye bu alanda ekspertizini artirma firsati

bulacaktir.

2. Havalimanlarinin  hizmet imajinin uluslararasi ortamlarda gelistiriimesi

hedeflenmistir.

Tarkiye'de, Uyesi olunan uluslararasi kuruluslar ile uyumlu bir sekilde, uluslararasi
standartlar ¢cergevesinde havalimani hizmetleri saglanmaktadir. Altyapi1 baglaminda birgok
yatirnm projesi hayata gegciriimis ve tamamlanmig, bdylelikle bircok havalimaninda
seyrusefer/elektronik sistemleri, terminaller ve PAT (Pist, Apron ve Taksi yolu) sahalari
hem ugus  emniyetini hem de hizmet  kalitesini artiracak  sekilde
yenilenmistir/giincellenmistir. Ayrica havalimanlarina KOI (Kamu-Ozel isbirligi) modeli
cercevesinde 6zel sektdr dinamizmi kazandiriimistir ki, bu da hizmet kalitesi Uzerinde
olumlu etkide bulunmustur. Havalimani hizmet altyapisinin ve kalitesinin gelistiriimesi

adina birgok proje Uzerinde galigsiimaya devam edilmektedir.

3. Havalimani igletmeciligi bilgi birikimini ve deneyimimizi kullanarak Ulkemiz disinda

da havalimani isletmeciligine talip olmak hedefi benimsenmistir.

DHMi’nin (Devlet Hava Meydanlari igletmesi Genel Mudirligiu) Ana Statiisi
yenilenerek, kurulusun faaliyet konularina (Ana Stati’nin 4. maddesinin (b) bendi ile)

“Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.” hususu eklenmistir.
4. Havayollari yolcu potansiyelini arttirmak hedefi benimsenmistir.

Havayolu sirketlerinin koltuk arzi 2012 yilinda 65 milyona ulagmigtir. Turkiye
havalimanlarinin hizmet altyapisi da artan hava ulasim trafigi dogrultusunda yapilan yeni

havalimani, terminal binasi, PAT sahasi gibi yatinmlarla geligtiriimektedir.



5. Yeni havalimanlari ile birlikte mevcut havalimanlarinin yolcu kapasitelerini

arttirmak hedefi benimsenmistir.

Afyon-Kitahya-Usak illerine misterek hizmet vermek (izere Zafer Havalimani YiD
(Yap-iglet-Devret) modeli ile tamamlanarak 25.11.2012 tarihinde hizmete verilmistir.
istanbul'a insa edilecek olan yeni havalimaninin YiD modeli ile ihalesi igin Ylksek
Planlama Kurulu karari alinmig, 24 Ocak 2013 tarihinde ihale ilanina ¢ikilmis ve 3 Mayis
2013 tarihinde ihalesi yapilmistir. Adana ve Mersin illeri ile Cukurova bolgesine hizmet
vermek amaciyla, YiD modeli ile ihale edilmis Cukurova Havalimanr’nin uygulama

sdzlesmesi imzalanmis, yer teslimi yapiimis ve insaat ¢alismalarina baglanmistir.

Ayrica kamu kaynaklariyla yapilan birgok yatirrm da devam etmekte olup, 2013 yili

icerisinde yeni havalimanlarinin ve tesislerin hizmete verilmesi planlanmaktadir.

6. Mevcut bolgesel havalimanlarinin, yolcu potansiyeli de dikkate alinarak ayni anda
bagimsiz inis-kalkisa uygun sekilde en az iki pist olacak sekilde planlanmasi

hedeflenmistir.

Yeni insa edilecek havalimanlarinda potansiyel talepler dikkate alinmakta olup;
havalimanlarinin master planlari guncellenirken bu hususlarin etid edilerek gerekli

galismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

7. Yolcu ile dost, insan odaklh ve geligtirilebilen havalimanlarinin projelendirilmesi

benimsenmistir.

istanbul  Yeni Havalimani projesinin bu anlamda iyi bir ©rnek olacag
degerlendiriimektedir. Yesil Havalimani Projesi kapsaminda atiklarin siniflandirilarak
ayrima tabii tutulmasi igin kati atik depolama merkezlerinin yapilmasi igin c¢alismalar
yapilmaktadir. istanbul Yeni Havalimanrnin “engelsiz havalimani” ve “yesil havalimani”

konseptlerine uygun olarak insa edilmesi planlanmaktadir.
8. Havalimani yapim ve isletiminde KOi modelinin yayginlastiriimasi benimsenmistir.

Glnumuzde Zafer, Zonguldak Caycuma, Antalya Gazipasa ve Sabiha Gokgen
havalimanlarinin terminalleri ve PAT sahalari; Atatlrk, Antalya, Adnan Menderes ve
Esenboga havalimanlarinin i¢ hat ve dis hat terminal binalari; Milas-Bodrum ve Dalaman
havalimanlarinin ise dis hat terminal binalari KOi modeli cercevesinde isletiimektedir.

Cukurova Havalimanrnin YiD modeli cergevesinde insa edilmesine baslanmistir.



Ancak 2008 ve sonrasinda etkisini gdsteren kiresel kriz, KOi uygulamalarinda
finansman problemlerini beraberinde getirmis, kreditdérler daha ¢ok risk primi talep etmeye
baslamisg, bunun sonucunda devletin bu projelerde daha ¢ok risk Ustlenmesi beklenir hale
gelmistir. Bu baglamda KOI uygulamalarinda daha ihtiyatl olunmasi ve KOI konusunda

uzmanlik kapasitesinin artirilmasi geregi dogmaktadir.

9. Yeni havalimanlarina genis govdeli ugaklar icin kolayliklarin planlanmasi

benimsenmisgtir.

2013 yilh DHMI yatirim programinda yer alan “Esenboga Havalimani PAT Sahalari
Onarimi” isi kapsaminda A-380 ucak tipine uygun olarak pist yapilmasi planlanmaktadir.
istanbul Yeni Havalimanrnin pistlerinin de genis gévdeli ucaklarin kullanimina uygun

olarak insa edilmesi planlanmaktadir.
10. Tlrkiye’nin, bolgesinde hava tasimaciiginda transit tUst olmasi hedeflenmistir.

Kuruluglarca (SHGM [Sivil Havacilik Genel Muaduarlugu] tarafindan) gerekli

destekler verilmektedir.

11. Butin  havalimanlarinin  diger ulasim modlart ile birbirine baglanmasi

benimsenmistir.

AYGM (Altyapi Yatirnmlari Genel Mudurligt) Demiryollar Etit Proje Dairesi

Baskanliginca;

e Atatirk Havalimani ile Sabiha Goékgen Havalimani Demiryolu Baglanti Projesi
(Marmaray ile baglantill) Etidi tamamlanmig olup, istanbul Yeni Havalimani
projesi dikkate alinarak degerlendirmeler devam etmektedir.

e Yapimi devam eden Cukurova Havalimani’'na ulasim igin havalimaninin
mevcut demiryoluna baglanmasi konusunda etit isleri tamamlanmis olup,
yapim ¢alismalari ayni is kapsaminda devam etmektedir.

e istanbul Yeni Havalimani karayolu-demiryolu baglantilar ile ilgili gahismalar

devam etmektedir.
12. Ucgak-taksi igletmeciliginin tesvik edilmesi benimsenmistir.

Taleplerin olmasi halinde SHGM tarafindan sektére destek veriimektedir. Mevzuat

anlaminda bir sorun bulunmamaktadir.



13. Yurt icinde her noktaya ¢apraz ugus gergeklestirimesi hedeflenmistir.

isletmelerin talepleri havalimanlari kapasitesi olcisiinde gerceklestirimektedir.
Ancak Istanbul Atatirk Havalimani igin yapilan taleplerde yogunluk nedeniyle sorun

yasanmaktadir.

14. Deniz, gol vb. yerlere yakin olan turizm yerlesim merkezlerine hitap edecek deniz

hava araclarinin kullanilarak, bu alanda gelisimin saglanmasi hedeflenmistir.

2 Ekim 2011 tarihinde yurirlige giren Deniz Ugaklari ile Hava Isletmeciligi
Yénetmeligi sonrasinda 2012 vyilinda deniz hava aracglar kullanilarak ucguslar
gercgeklestirimeye baslanmis, bir hava taksi isletmesi deniz tasimaciligina baslamigstir.
Diger basvurular SHGM tarafindan desteklenmekte, gelismeler yakindan takip

edilmektedir.

15. Havalimanlari ingasi, inga edilenlerin kontroll ile her tarl alt ve Ust yapilara
yoénelik muhendislik ve musavirlik hizmetlerinin en etkin bigcimde uygulanmasi

benimsenmistir.

DHMI tarafindan gergeklestirilen yapim islerinin kontrolliikleri kurulusun teknik
personelince yudrutilmektedir. AYGM tarafindan yatirrm programina yeni alinmig
havalimanlari ile ilgili olarak 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda Danigsmanlik
Hizmet Alimi ve Hizmet ihalesi yapilarak Ustyapi Tesislerine iliskin Uygulama Projeleri

(PID Hizmeti) ihaleleri gergeklestirilmistir.
16. Havalimanlarinin ticaret merkezi olarak gelistiriimesi benimsenmistir.

KOI uygulamalari ile havalimanlarinin ticari potansiyeli agiga ¢ikmaktadir. istanbul
Yeni Havalimani projesinde “havalimani sehri” konseptinin uygulama sansi bulabilecegi

degerlendirilmektedir.
17. Havalimanlari sistem planlamasi gerekliligi ifade edilmistir.

UDHB Ulastirma Ana Planinda gincelleme yapilmadigindan konuya iliskin ¢calisma

baglatilamamisgtir.



18.ic ve dig hatlarda bolgesel hub’larin belirlenerek besleme uguslarinin

yoénlendirilmesi benimsenmigtir.

Basvurular SHGM tarafindan desteklenmekte olup, mevzuat uygun durumdadir.

Anadolu Jet guizel bir 6rnektir.

19. Yakin mesafedeki sehirler icin déner kanat hava araci tasimaciligi sisteminin

kurulup, desteklenmesi benimsenmistir.

Bu konudaki basvurular SHGM tarafindan desteklenmekte olup, mevzuat ile ilgili

bir sorun yoktur.
20. Ulke ¢apinda heli-port Uslerin kurulmasi benimsenmistir.

“Her llceye Bir Heliport Projesi” ve “Her Gokdelene Bir Heliport Projesi” olmak
Uzere 2 6nemli proje baslatimistir. UDHB tarafindan bu konuda yapilan ¢alismalara
paralel olarak Saglk Bakanldi tarafindan baslatilan “Ambulans Helikopterleri Projesine”
de SHGM tarafindan destek verilmis ve son yillarda Ulkemiz genelinde heliportlarin
yayginlastiriimasi yéninde calismalar hiz kazanmigtir. Canakkale Ayvacik Belediyesi'nin
talebi dogrultusunda projelendirilen helipad tesisinin yapimi da tamamlanarak igletime
acilmistir. Karayolu kenarlarinda uygun olan yerlere de helikopter inig alani yapilmasi

calismalari devam etmektedir.
21. Uluslararasi seyrusefer yonetim uydularina Gye olmak hedefi benimsenmistir.

METIS (Mediterranean Introduction of GNSS [Global Navigation Satellite System]
Services/GNSS [Kuresel Uydu Seyrisefer Sistemi] Hizmetlerinin Akdeniz Bdlgesi'nde
Tanitimi) ve benzeri uluslararasi projelere katihm izni alinarak METIS projesine istirak
edilmistir. 2009 yil icerisinde baglamis ve ayni yil icerisinde tamamlanmig olan s6z
konusu proje ile, "hassas olmayan" yaklasma yapilan meydanlarda (VOR [Very High
Frequency Omni Directional Range/Cok Yuksek Frekansli Tim Yonli Radyo Verici
istasyonu]-NDB [Non-Directional Radio Beacon/Yénlendirimemis Radyo Bikini]), AB
(Avrupa Birligi) takim uydulari olan EGNOS'a (European Geostationary Navigation
Overlay Service/Avrupa Seyriusefer Amagli Uydu Kaplama Hizmeti) ait sinyallerin
kullanilarak ILS (Instrument Landing System/Aletli inis Sistemi) CAT-1 (Category | [One]
Approach/Kategori 1 Yaklasmasli) seviyesinde hassasiyet elde edilmesi amaclanmis;
anilan c¢alismanin Canakkale Havalimani'nda yapilmasi karari alinarak denemeler

gerceklestirilmistir.



EUROCONTROL’UNn  (European Organisation for The Safety of Air
Navigation/Hava Seyriisefer Emniyeti icin Avrupa Teskilat)) CASCADE  projesine istirak
edilmesine karar verilmig, s6z konusu proje denemelerinde dinyada yeni geligtirilen ve
radar benzeri gozetim kabiliyetine sahip ve GPS’e (Global Positioning System/Kuresel
Konumlandirma Sistemi) bagli olarak ¢alisan ADS-B (Automatic Dependent Surveillance-
Broadcast/Otomatik Bagimli Gézetim-Yayin) ¢alismalari yaklasik 2 sene devam ederek
tamamlanmistir. Trabzon Havalimanrnda testleri gerceklestirilen proje ile s6z konusu

proje hakkinda énemli bir deneyim kazanilimistir.

Diger taraftan SHERPA’da (Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-
operational Actions on GNSS/Dogu Avrupa Bolgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga Yonelik
GNSS Uygulamalari), o6zellikle de EGNOS ile ilgili olarak yapilan seyrisefer
operasyonlarina destek amach gelistirilecek olan bdlgesel bir proje 22 Mayis 2012

tarihinde baglamis olup calismalari 18 ay devam edecek projeye katilim saglanmistir.

Proje, sivil havacilik sektorinde GNSS'in kullanimi 6ncesinde, bolgesel olarak
Dogu Avrupa Ulkelerini isbirlik¢i bir yaklasimla desteklemektedir. Projenin temel amaci;
katilimci Ulkelerde galisma gruplari olusturularak, bir havalimani (Balikesir Koca Seyit
Havalimani) ve potansiyel bir havayolu girketi ile secilen bir ulusal senaryo Uzerinde
uygulama déncesi 6zellikle uyduya dayali aletli algalma usulli ve emniyet konulu ¢alismalar

gerceklestirmektir.

22. CNS/ATM (Communication-Navigation-Surveillance & Air Traffic
Management/Haberlesme, Seyrisefer, Gézetim ve Hava Trafik Yoénetimi) kaynakh
sifir kaza temel yaklasimiyla gelistirilecek, sektorin tim katihmcilarini kapsayacak,
seffaf ve gonulli raporlama ile geribildirim esasina dayali gelismis bir emniyet

yénetim sisteminin hayata gecirilmesi benimsenmistir.

30 Nisan 2007 tarihli Hava Trafik Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi talimati
hidklmleri uyarinca uygulama yapilmaktadir. 9 Eylil 2011 tarihli Emniyet Yonetim Sistemi
el kitabi yayinlanmis olup, iceriginde yer alan kisiye 6zel raporlama formlari vasitasiyla

seffaf ve gonullli raporlama ile geri bildirim esasina dayali bir sistem kurulmustur.

"CASCADE: Co-operative ATS (Air Traffic Service[s]) through Surveillance and
Communication Applications Deployed in ECAC (European Civil Aviation Conference)/ECAC'de
(Avrupa Sivil Havacilik Konferansi) Belirtilen Takip ve Haberlesme Uygulamalari Dogrultusunda
Ortak ATS (Hava Trafik Hizmetleri) Calismalar



Buna ilave olarak, ugus emniyeti ile baglantih olaylarin rapor edilmesi amaciyla
SHGM’nin 12 Haziran 2012 Tarih ve 7776 sayih talimati ile DHMi temas noktalar sektére

duyurulmus ve olaylarin elektronik posta yoluyla bildiriimesi imkani saglanmigtir.

Ayrica, DHMi‘nin yeniden yapilanmasi sirecinde 2013 yilinda faaliyete gegmek

Uzere, Hava Seyrisefer Emniyet Yonetim MUdurlGgu kurulmustur.

ICAO (International Civil Aviation Organization/Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilatl)) Ek-19 un Kasim 2013’te yururlige girmesinin ardindan calismalar daha da

hizlandirilacaktir.

23. Yogun trafik akisinin yasandi§i Atatirk, Antalya gibi havalimanlarimizda VFR’a
(Visual Flight Rules/Gdrerek Ugus Kurallari) gére faaliyet gosteren ucgaklarin gelis

gidislerinin kisitlanmasina yonelik dizenlemelerin yapilmasi benimsenmistir.

istanbul Atatiirk ve Antalya havalimanlarinda VFR Ugus Faaliyetleri igin
Dizenleme konulu 15 Haziran 2011 tarihli bir AIC (Aeronautical Information
Circular/Havacilik Enformasyon Genelgesi) yayinlanmistir. iceriginde kisitlamalara iliskin

detaylar yer almaktadir.
24. Askeri hava sahalarindan sivil trafigin yararlandiriimasi hedeflenmistir.

Ulkemiz hava sahasinin tamaminda yayginlagtirilabilmesi igin FUA (Flexible Use
of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda degerlendiriimesi gereken

bir konudur.

Askeri otorite ile galismalar yapilmis olup, askeri amagh tahsis edilmis hava
sahalari, deneme amagl olarak sivil hava trafigine aciimistir. Bu alandaki ¢aligmalara

devam edilmektedir.

25. Seyrusefer alt yapisinda GBAS’in (Ground Based Augmentation System/Yerde

Tesis Edilen Pozisyon Dogrulama Sistemi) etkin kilinmasi hedeflenmisgtir.

Avrupa birligi 1007 projeleri kapsaminda olan Kamu Kurumlari Arastirma
Gelistirme Projeleri ile ilgili olarak, UDHB tarafindan desteklenen “2012 yilindan itibaren
Kamu Kurumlari Ar-Ge Ihtiyag Projelerinin belirlenmesi” c¢aligmalarina  katilim
saglanmigtir. GBAS’a yonelik olarak MLAT (Multilateration/Multilaterasyon) sistemi temel
alinarak ¢agri dokimani hazirlanmig, UDHB Strateji Geligtirme Bagkanligina sunulmustur.
Diger taraftan, IATA (International Air Transport Association/Uluslararasi Hava

Tasimacihgi Birligi) Gyeleri arasinda yapilan bir arastirma sonucunda, 2010 yili sonu



itibariyle ucaklarda yer alan ekipmanlar siniflandiriimis ve oransal bir karsilastirma
yapilmigtir. Bunun neticesinde, GBAS ekipmanina sahip ugak sayisinin %1’lik bir oranla
en az oldugu tespit edilmistir. GBAS ekipmanina sahip ugak sayisinda beklenen artiglar,
sertifikasyon gerekililikleri yaninda Almanya, ABD gibi ulkelerdeki uygulamaya donuk kisitli
sayidaki ornekleri takip edilmektedir. S6z konusu sistemin kullaniminin yayginlagsmasini
miteakip, operasyonel acidan ILS kullanimi mimkin ya da verimli olmayan

havalimanlarimizin biri pilot havalimani olarak secilerek sistemin tesisi saglanacaktir.
26. En-route gecikmelerin bir dakikanin altina distrdlmesi hedeflenmigtir.

Uyesi oldugumuz EUROCONTROL biinyesindeki CFMU (Central Flow
Management Unit/Merkezi Akis Yonetim Birimi) tarafindan yapilan degerlendirmeler
neticesinde, 2011-2012 vyillarinda en-route’da yasanan ve hava trafik akisindan

kaynaklanan ugus basina gecikmeler asagida belirtilmistir.

o Ankara FIR (Flight Information Region/Ucgus Bilgi Bdlgesi) icin 2011 ve 2012
yillarinda 0.2,

e stanbul FIR icin ise 2011 yilinda 0.1, 2012 yilinda ise 0.0 seklinde
gerceklesmigtir.

2017 yihna kadar yapilan projeksiyonlarda Avrupa hedefi olan ortalama 1

dakikanin altindaki oranlarin gerceklesece@i dngorulmektedir.

27. Direkt ugus rotalari yaninda, serbest rota uygulamalarina gegis planlamalarinin
hayata gegiriimesi, Tidrk hava sahasinda siniflandirma c¢alismalarinin

tamamlanmasi hedeflenmistir.

Tarkiye’nin  Oyesi oldugu EUROCONTROL teskilati ile ortak c¢alismalar
yapilmaktadir. Mevcut hava sahasi yapimizin degerlendiriimesi, serbest rota uygulamasi
ile yeni hava sahasi yapisinin gelistiriimesi, sektorizasyon ile ilgili dizenlemeler, gercek
zamanl simulasyon gibi ¢alismalar kapsamindaki projenin tamamlanmasi ve belirli bir

ugus seviyesinin Uzerinde uygulamaya gegis icin 2015-2016 yillari hedeflenmistir.

28. Planér, parasut ve balonla yapilan uguslara yénelik givenlik sisteminin getiriimesi

hedeflenmistir.

Nevsehir Kapadokya bodlgesinde yapilacak Balon Uguslarina iligkin Usul ve
Esaslari iceren AIC 01 Agustos 2011 tarihinde yayimlanmistir. Nevsehir Kapadokya

bdlgesinde yapilacak balon uguslarina iliskin balon sahasi bilgileri “Area B1 (Kapadokya)”
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adiyla 28 Temmuz 2011 tarihinde yurdrluge giren AIP (Aeronautical Information
Publication/Havacilik Bilgi Yayini) duzeltmesi ile yayimlanmistir. Ayrica, SHGM tarafindan
Balonla Hava Tasima isletmeleri Talimati (SHT-BALON) Revizyon 02 10.10.2012

tarihinde yayimlanmigtir.

2920 Sayili Kanunda yapilacak olan guncellemede, guvenlikle ilgili 6nemli
degisiklikler 6ngoérulmektedir. Bu kapsamda bahse konu operasyonlarin guvenlik

sistemlerine yonelik duzenlemeler de 6ngorulmektedir.

29. Seyrusefer uygulamalarinda uyduya dayali teknolojik gelismelerin kullaniminin

yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

P-RNAV (Precision Area Navigation/Duyarli Saha Seyriseferi) kalkis (SID
[Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis]) ve gelis (STAR [Standard Arrival
Route/Standart Gelis Yolu]) usulleri, 18 Kasim 2010 tarihinden itibaren istanbul Atatiirk ve
Sabiha Gokgen havalimanlarinda, 25 Agustos 2011 tarihinden itibaren ise Antalya

Havalimani’'nda kullaniimaktadir.

2013-2014 yillarinda radarli yaklasma kontrol hizmeti saglayan 4 adet
havalimanimiz icin P-RNAV SID ve STAR’lara dayali usullerin tasarlanabilmesi

kapsaminda planlamalar yapilmaktadir.

Ulkemiz hava sahasinda RNP (Required Navigation Performance/Gerekli
Seyrusefer Performansi) yaklasmalarinin operasyonel olarak uygulanmasi kapsaminda
yapilan calismalar neticesinde, TC tescilli havayolu isleticileri ile ortaklasa verilen karar

dogrultusunda pilot bolge uygulamasi yontemi benimsenmigtir.

Bu asamada, ilk sirada yer alan Van Ferit Melen Havalimani 03 pisti icin RNP
yaklagsmasi, kalkis ve gelis usulleri tasarlanmig, similasyon ve ugus kontrol neticesinde
uygun bulunarak 13 Aralik 2012 tarihinden itibaren kullaniimak Uzere TC tescilli
sirketlerimize dagitimi yapilmistir. Bahse konu usuller 07 Subat 2013 tarihli AIP ekinde

ilan edilmistir.

Van Ferit Melen Havalimanr’ndaki uygulamanin sonuglari degerlendirilerek,
ardindan Dalaman, Trabzon, Kahramanmaras, Siirt, Erzincan, Antalya Gazipasa, Igdir
havalimanlari icin de benzer algalma usullerinin tasarlanabilmesi amaciyla 2013 yili icinde

etlt galismalarinin baslatiimasi planlanmistir.
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P-RNAV STAR ve SID’ler ile RNP yaklagsma usullerinin diger havalimanlarimizda

da yayginlastiriimasi amaciyla planlamalar yapiimaya devam edilecektir.

Buna ek olarak milli seyrisefer uydulari icin 6n calismalar baslatiimistir. Ayrica

uydu seyrusefer alicisi icin milli Ar-Ge projesi bagslatilmistir.

30. PSR (Primary Surveillance Radar/Birincil Goézetleme Radari) radarlarin

yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

DHMI tarafindan yiritilen “Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin
Temini Isi” kapsaminda, 20 yili agkin siredir hizmet veren 4 PSR sistemi yenilenmekte
olup, ilave olarak Trabzon’a bir adet PSR sistemi tesis edilmektedir. Projenin

tamamlanmasi ile birlikte toplam 6 PSR sistemi faal halde hizmet verecektir.
31. Havalimanlarinin modern meteorolojik radarlarla donatiimasi benimsenmistir.

Ucus emniyeti acisindan buyidk 6nem tasiyan meteorolojik hizmetler etkin hizmet
verebilmesi amaciyla gerekli glncellemeler ve ilk kurulumlar yapilmaktadir.
Havalimanlarinin modern meteorolojik radarlarla donatiimasi konusunda ilgili kurum ve

kuruluglardan olusan bir ¢galisma grubu olusturulmustur.

32. SAFA (Safety Assessment of Foreign Aircraft/Yabanci Ugaklarin Emniyet
Yoénunden Denetlenmesi) programi kapsaminda Tirk tescilli ugaklarda yapilan
denetim bulgularinin “0” a dusltrulmesi ve SAFA programi uygulamasinda en ¢ok

denetim yapan Ulke olunmasi hedeflenmistir.

SAFA denetimleri oldukga etkin bir sekilde yapilmakta olup, hava tasiyicilarimiz,
AB taslyicilarinin  bulgu ortalamasindan daha iyi duruma ulasmistir. Hedef

gerceklestiriimis olup, surekliligin saglanmasina yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

33. Ulkemiz 6nderliginde; Orta Dogu Ulkeleri, Tirki Cumhuriyetler, Afrika Ulkeleri ile

uluslararasi birliklerin olusturulmasi hedeflenmistir.

Bolgesel isbirligi kapsaminda D-8 (ilkeleri, Afrika Ulkeleri (57), Azerbaycan,
Moldova, Gurcistan ve Ukrayna ile calismalar devam etmektedir. Ayrica, 1-4 Mayis

2013’te Latin Amerika ulkeleri ile igbirligi toplantilari yapiimistir.

Turkiye, Banglades, Endonezya, iran, Malezya, Misir, Nijerya ve Pakistan’
kapsamaktadir.
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34. Kuraldisi ve kabul edilmeyen yolcularin tasinmasi ile ilgili mevzuat, altyapi ve

dizenleme calismalari tamamlanmasi hedeflenmistir.

2920 sayili Kanunun 40’inci maddesinde konu ile ilgili dizenleme yapilmis olup,

taslak metnin kanunlagsmasi beklenmektedir.

35. Avrupa sivil havacilik sistemi ile tam entegrasyonun saglanmasi, tum AB kurumlari

ile isbirligine gidilmesi, AB yetkin kurullarina asil Gyelikler hususlari benimsenmisgtir.

Calismalar yogun bir sekilde devam etmektedir. 2013 yilinda somut gelismeler

beklenmektedir.

Ayrica AB Cerceve Programlarinda calismalar ilgili kuruluslarin katiimiyla

strmektedir.

36. Hava ulastirma anlasmasi bulunmayan butun Ulkeler ile hava ulastirma anlasmasi

imzalanmasi hedeflenmistir.

Konu ile ilgili yapilan ¢alismalar sonucunda bugun itibariyle anlasma sayisi 153’e

ulasmistir. Her gegen gun de bu sayi artmaktadir.

37.Kaza Tahkikat Kurulunun Ulasim Gulvenlik Kurulu iginde yapilandirilmasi

hedeflenmistir.
UDHB biinyesinde Kaza Aragtirma ve inceleme Kurulu kurulmustur.

38. Kapsama alani ve etkinligi olduk¢ca dar tutulan mevcut guvenlik mevzuatinin

yenilenmesi hedeflenmisgtir.

2920 Sayili Kanunda vyapilacak olan guncellemede, guvenlikle ilgili dnemli

degisiklikler dngorulmektedir.

Mevcut uygulamada konu ile ilgili halen yeni bir mevzuat olusturulmamistir. 2013
yilinda 10. baskisi yapilan MSHGP’nin (Milli Sivil Havacilhik Guvenlik Programi) “Hava
Meydani Yapisal Guvenlik Unsurlarn” bashkh Ek-14’GUnde, havalimani glvenlik alt
yapisinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili onemli bilgiler ve standartlar vardir. Havalimani
guvenlik alt yapi denetimlerinde s6z konusu standartlar dikkate alinmaktadir. Uygulamada
yasanan sikintilarin giderilmesini teminen s6z konusu Ek-14 UGzerinde guncelleme

yapilabilir.
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39. Kesintisiz  kargo odakli gumruk islemlerinin gerceklestirilebilmesi, kargo
tagimaciligr agisindan gimruk mevzuatinin 7 gun/24 saat hizmet verecek sekilde

dizenlenmesi hedeflenmistir.

Ulkemiz havalimanlarinda transit aktarmada yolcularin ¢ok kolay ve kisa sire
icerisinde ugak degistirip yoluna devam etmesi saglanirken, hava kargo tagsimaciligindaki
aktarmalarin gumrik mevzuatindan kaynaklanan énemli burokratik engellerle kargilastigi
Ozel sektor tarafindan ifade edilmektedir. Gumrik ve Ticaret Bakanligi hava kargo
tagsimaciligi ve gumruk islemlerine iligkin olarak 6zet beyan, ortak transit rejimi, dolayh

temsil yetkisi, yetkilendirilmis yikumlU gibi uygulamalari hayata gecirmigtir.

Ancak halen tasima modlar1 arasinda geciste sorunlar yasandigi, transit slreclerin
zaman aldigi, mesai saatlerinden kaynaklanan sorunlar oldugu, gumrik personelinin
oryantasyonu konusunda problemler oldugu, dolayli temsil yetkisi uygulamasinin bagka

sorunlara yol agabildigi seklinde degerlendirmeler s6z konusudur.
40. Turkge'nin ICAO’nun resmi dili yapilmasi hedeflenmistir.

Konu ile ilgili calismalarda ilerleme kaydedilememistir. Ancak, ICAO Konseyine

aday olunmustur. Uyelik gerceklestiginde calismalara devam edilecektir.

41.ICAO, ECAC ve EUROCONTROL'de yonetici konumuna gelinmesi ve ilgili
orgutlerde personel istihdaminin saglanmasi ve ICAO Konseyinde yer alinmasi

hedeflenmistir.

Konu ile ilgili énemli gelismeler saglanmistir. ECAC, ICAO, RASG (Regional
Aviation Safety Group/Bolgesel Havacilik Emniyet Grubu) ve EUROCONTROL Bagkan
Yardimciliklari Ulkemiz temsilcileri tarafindan yapilmaktadir. Ayrica, JAA-TO (Joint
Aviation Authorities Training Organisation/Musterek Havacilik Otoriteleri Egitim Teskilati)
ve EUROCONTROL SRC (Safety Regulation Commission/Emniyet Regllasyon
Komisyonu) Baskan Yardimciliklari da Ulkemiz temsilcileri tarafindan yurutulmektedir.

ICAO Konsey Uyeligi igin de aday olunmustur. Eylil ayinda segim yapilacaktir.

42. DHMI, DLHi (Demiryollar, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel Miidurliigi)

ve SHGM'nin yeniden yapilandirilmasi hedeflenmistir.

Ulastirma Bakanhginin 1 Kasim 2011 tarih ve 28102 Muikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan "Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Tegkilat Ve

Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname" uyarinca isminin Ulastirma Denizcilik
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ve Haberlesme Bakanliyina dénustiriilmesi Gzerine DLHI Genel MudurlGginin ismi
Altyapi Yatirimlari Genel Muadarligad olmustur. SHGM'nin de yeniden yapilanmasi

gerceklestirilmistir.

07.02.2013 tarih ve 28552 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2013/4269 sayili

Bakanlar Kurulu Karari uyarinca DHMi'nin yeniden yapilanmasi gerceklestiriimistir.

Ayrica Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigr'nin teskilati yeniden
yapilanmig, Bakanlhgin blnyesinde Havacillk ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurlagu
(HUTGM) kurulmustur.

43. Uluslararasi mevzuatin ulusal mevzuata zamaninda ve etkin bir sekilde

yansitiimasi icin gerekli calismalarin yapilmasi hedeflenmistir.

Bu konuda bdOtin mevzuatin AB mevzuatina uyumu ydninde c¢alismalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda 15 adet mevzuat yayimlanmistir. 20 adet mevzuatin da
yayimlanma slreci devam etmektedir. 2013 vyili sonuna kadar c¢alismalar

tamamlanacakir.
44. CNS/ATM hizmetlerinde kurumsal yapilanmaya gidilmesi hedeflenmistir.

Tirkiye hava sahasinda hava seyriisefer hizmet saglayicisi olan DHMI yeniden

yapilanmasini gergeklestirmistir.
45. Yeni bir yolcu ve bagaj izleme sisteminin gelistiriimesi hedeflenmistir.

2920 Sayili Kanun taslaginda yolcu bilgilerine dayanilarak guvenlik kontrold

taramalarinin yapiimasi imkani saglanmaktadir.

46. Tum sivil havacilik sektérinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan en Ust seviyede

(guines, ruzgar vb.) yararlanmasi hedeflenmistir.

e izmir Catalkaya VOR istasyonu Hibrit Enerji Sistemi Temin ve Tesisi Isi
kapsaminda 23.12.2010 tarihinde sdézlesme vyapiimis olup, 05.09.2011
tarihinde anilan is bitirilmistir.

¢ Adnan Menderes Havalimani’'na bagl Kula, Tekeli, Kadifekale, SSY (Seyrsifer
Yardimcilari) istasyonlarina giines eneriisi, izmir Akdag ve Adana Akcadag
radar istasyonlarina hibrit (glnes+rizgar) enerji sistemi tesis edilmesi icin
27.10.2011 ihale yapilmis ancak uygun teklif cikmadigindan dolayi ihale iptal

edilmigtir.
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e 2012 yil igerisinde izmir bolgesinde Adnan Menderes Havalimanrna bagl
Merkez Radar, Akdad Radar, Tekeli, Kula, Kadifekale SSY istasyonlari igin
26.07.2012 tarihinde acik ihale yapilmis, ihale sonrasi firmalarca KiK’e yapilan
itiraz sonrasinda KiK tarafindan ihale iptal edilmistir.

e Antalya Merkez Radar, Burdur Kuyutepe Radar, Dalaman Merkez, Dalaman
Nuri Baba Tepesi Radar, Adana Akcadad Radar Istasyonlarina yenilenebilir

enerji sistemleri tesisi icin 15.11.2012 tarihinde ihale yapiimistir.

ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi) GUNAM'da (Giines Enerjisi Arastirma ve
Uygulama Merkezi) uydular igin giines hiicresi ve Gazi Universitesi'nde de giines paneli
c¢alismalari yuratilmektedir. Ayrica farkh kuruluglarda yakit pillerinin geligtiriimesine

yonelik cesitli calismalar surdurtlmektedir.

47. Havalimanlarinda gurultd dlgim ve izleme sistemlerinin kurulmasi ve emisyon

kontrolU yapilmasi benimsenmistir.

Konu ile ilgili mevzuat yayimlanmigtir. Ataturk, Esenboga, Adnan Menderes ve
Antalya Havalimanlari yakin gevresi ile kalkis ve tirmanma yizeyi lUzerinde gurdltt élgim
terminali ve diger teknik donanimlarin tesis edilmesiyle guraltd élgim, kontrol ve izleme
sistemleri (ANMS [Airport Noise Management System/Havalimani GurGlti Ydénetim

Sistemi) Aralik 2009 tarihinde 4 havalimaninda faaliyete gegmistir.

48. Kus carpmasina yonelik mekanik ve erken uyari sistemlerine gecilmesi

benimsenmistir.

Hatay Havalimanr'na Kus Tespit Radar sistemi tesis edilmistir. Buna paralel olarak
DHMi ile TUBITAK (Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu) arasinda imzalanan
protokol kapsaminda yuritilen KUS-RAD projesi ile Kus Tespit Radar Sistemi
geligtiriimesi amacglanmis olup; proje sonunda ortaya ¢ikacak urln, ileride gerekli gorulen

havalimanlarina tesis edilebilecektir.

49. Hava sahasi ve rotalarinin minimum yakit sarfiyati ve zaman tasarrufu saglayacak

sekilde yeniden belirlenmesi ¢alismalarinin suratle tamamlanmasi benimsenmistir.

Direkt rotalarin planlanabilmesi ile iligkilendirildigi icin FUA kapsaminda

degerlendiriimesi gereken bir konudur.

Bu kapsamda, gerekli dizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla girisimlerde

bulunulmus olup ilgili kurumlarin nihai gorusleri beklenmektedir.
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50. Hava kargo tasimaciligina uygun olan havalimanlarimizin “serbest bdlge” ilan
ediimesi ve havalimanlarina yakin bdlgelerde kargo koyleri kurulmasi

hedeflenmistir.

Kargo koyleri konusunda bir gelisme kaydedilmemis olmakla beraber, ilgili merciler
tarafindan vyapilacak c¢alismalar dogrultusunda havalimanlarinda “havacilik serbest
bdlgesi” kurulmasina karar verilmesi durumunda, bu konu meri mevzuat ¢ergevesinde ilgili

kuruluglarca degerlendirilebilecektir.

51. Hava kargo guvenliginin isletme ve teknoloji agisindan gelistiriimesi ve tim
tesislerin uluslararasi guvenlik standartlarina uygunlugunun devaminin saglanmasi

hedeflenmistir.

2013 il icerisinde SHT-150.11 Talimati guncelleme calismalari devam

etmektedir.

52. Bakanlik bunyesinde kargo Uzerine uzmanlagsmis profesyonel birim kurulmasi

hedeflenmistir.

Yeni UDHB yapilanmasinda bu birim yer almamis olup, bu birimin hava kargo

faaliyetleri agisindan olumlu sonu¢ doguracagi degerlendiriimektedir.

53. Tehlikeli veya tahditli mallarin elleclenmesinde veya tasinma &ncesinde,
sonrasinda, depolanmasinda goérev alan yetkili ¢alisanlarin uluslararasi kurallar
(ICAO, IATA, vb.) dogrultusunda periyodik egitimlerinin zamaninda yapilmasi ve

uygunluklari otorite olan makam tarafindan devaml denetlenmesi hedeflenmigtir.

UDHB binyesinde Tehlikeli Mal ve Kombine Tasimacilik Dizenleme Genel

Mudurlaga kurulmustur.

54. Hava araci ve/veya parcasinin sertifikasyonunun Tirkiye tarafindan saglanabilir

hale getirilmesi hedeflenmisgtir.

Part-21’in  uyumlastiriimasi c¢alismalari baslatiimis olup 2013 yili igerisinde

Yodnetmelik, Talimat ve prosedurler hazirlanmasi planlanmistir.
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55. Hava araglari bakim merkezlerine yonelik tesvik tedbirleri alinmasi benimsenmistir.

Yabanci ucaklarin Glkemize gelis gidislerindeki burokratik engeller kaldirilarak
destekleme yapilmaktadir. Konunun tesvikle ilgili kurum/kuruluslarla koordine edilmesi

gerektigi matalaa edilmektedir.

56. Turkiye’de konuslanmis ¢ok sayida hava araci BOY kurulusu ile hava araci bakim
faaliyetlerinde bdlgenin lideri, dinyadaki bakim pazarinin %10 unu elinde tutan

gucll bir bakim merkezi olunmasi hedeflenmistir.

Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektér temsilcileri ile fikir alisverisinde bulunulmus

olup, ¢alismalar devam etmektedir.

Bu konuyla ilgili olarak THY (Turk Hava Yollari Anonim Ortakhdi) ve THY Teknik
A.S. sirketleri, HABOM'u (Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi) Sabiha
Gokgen Havalimani’'nda yapilandirmistir. Bu BOY kurulusunun 2013 igerisinde faaliyete

gecmesi planlanmaktadir.
57. Bolgesel ugak bakim Ussi olmak hedefi benimsenmistir.

Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektor temsilcileri ile fikir alis verisinde bulunulmus

olup, ¢alismalar devam etmektedir.

58. Yangin sondurme ugaklar imalat veya modifikasyon alt yapisinin olusturulmasi

hedeflenmistir.
Hedefe ydnelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

59. Milli ATM (Air Traffic Management/Hava Trafik Yoénetimi) teknoloji altyapisinin

geligtiriimesi ve bu kapsamda disa bagimlihdin azaltilmasi hedeflenmistir.

2008 yili sonunda, 4734 saylli Kamu Ihale Kanunu'ndaki (KiK) (“istisna”
maddelerinde yapilan) degisiklik sonrasinda, kamu kuruluslarinin TUBITAK ile direkt
isbirligi yapabilmesinin énii aciimis, 2 Haziran 2009 tarihinde DHMi ile TUBITAK arasinda
imzalanan Hava Seyriisefer Alaninda Ar-Ge isbirligi Protokolii dogrultusunda DHMI ve
TUBITAK Ar-Ge projeleri (izerinde calismalara baslanmistir. Bu dogrultuda éncelikli olarak

5 proje ele alinmigtir:
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e ATC Kontrol ve Radar Kontrol Simulatér Ar-Ge Projesi

DHMI ve TUBITAK arasinda imzalanan ATM Ar-Ge isbirligi anlasmasi
kapsaminda, ATC (Air Traffic Control/Hava Trafik Kontroll) Kontrol ve Radar Kontrol
Simulator Ar-Ge Projesi’'nin 6n hazirliklari tamamlanmistir. Proje 27 Ekim 2010 tarihinde

baslamis olup, sureci 30 aydir.

2013 yil ortalarina kadar devam edecek proje calismalari ile yazihm geligimi
tamamlanacak ve hem bir kamu kurulugunun elinde istendigi takdirde kullanabilecegi,
hem de llkemiz adina tim diinyaya pazarlanabilecek drunlerin, fikri ve mulki haklari ile
yazilimlara ait kaynak kodlarinin da elde bulundurularak yurt disina bagimliigin ortadan
kaldirildigi bir egitim araci elde edilmis olunacaktir. Kaynak kodlarinin DHMi’nin elinde
bulunmasi ile; her tirlt gelisim, ek fonksiyon eklenebilmesi ve degisiklik gibi unsurlarin her
hangi bir kurum ya da sirkete bagli kalinmadan gergeklestirilebilmesi imkani saglanmis

olacaktir.

S6z konusu proje ile yazilim alt yapisinda saglanacak olan ASTERIX (All Purpose
Structured Eurocontrol  Surveillance Information Exchange/Tim Amagclar igin
Yapilandiriimig Eurocontrol Gézetim Bilgi Degisim Formati ) fonksiyon 6zelligi ile, sistemin
diger yazilimlarla (6rnegin gercek/canli hava trafik bilgileri, yer radari vb.) entegrasyonu
saglanabilecektir. Bu fonksiyon ile sadece egitim degil, ayni zamanda Hava Trafik

Yonetimi Ar-Ge galismalari igin altyapi da saglanmis olacaktir.

2. safha proje ile donaniminin temin edilerek konuslandiriimasi planlanmis olan
egitim similatériinin yazilimi, TUBITAK Gebze (MAM [Marmara Arastirma Merkezi])

tesislerinde hazirlanmaktadir.

Proje tamamlandiginda 24 kontroldriin/kontrolér adayinin ayni anda eglenik ya da

farkl gruplar halinde egitim alabilme imkanina haiz bir yazilim saglanmis olacaktir.

360 derece kule simulatora ile her tarli meteorolojik ve olaganisti durumda egitim
verilebilecek bir ortam saglanmis olmakla birlikte, kule ve radar Unitelerinin ayni anda
caligsabilme (eslenik) 6zelligi elde edilecektir. Proje calismalari planlandigi dogrultuda

devam etmektedir.

e Hava Araci Takip Sistemi Ar-Ge Projesi

DHMi’nin sahip oldugu helikopterlerin ugus takibinin yapilabilmesi amaciyla, DHMi
ile TUBITAK arasinda yapilan Hava Trafik Yénetimi Ar-Ge igbirligi protokolii kapsaminda
bir proje geligtirimesi ve GPRS (General Packet Radio Service/Genel Paket Radyo
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Servisi) Uzerinden anilan takibin yapilmasina karar verilmis olup; s6z konusu takip
projesinin 6n g¢alismalari kapsaminda yapilan arastirmalar sonucunda da, Ulkemizde GSM
(Global System for Mobile Communications/Mobil iletisim icin Kiiresel Sistem) kapsama
alaninin 6zellikle kirsal alanlarda yeterli olmadidi ortaya cikmistir. Kesintisiz bir takip igin
GSM sebekesinin yetersiz oldugu durumlarda alternatif olarak bagka bir sisteme
gereksinim vardir. Bu nedenle hava araci takip sisteminin hem GPRS hem de uydu
tabanli, eslenik ortam prensibine dayali ¢alisabilecek bir sistem olmasi distUnulmasgtar.
GSM ve uydu Uzerinden pozisyon tespiti ve veri gonderimi yapabilecek proje ile
anilan sistemin techiz edildigi, saatte 250 kilometre suratin altinda ugmakta olan hava
araglarinin bir monitér Gzerinden takip edilebilmesi saglanacaktir. Esenboda Havalimani
FIC (Flight Information Centre/Ucus Bilgi Merkezi) lnitesinde olusturulacak “Hava Araci
Takip Merkezi’ne, ag uzerinden iletilecek verilerle beslenecek bir sistem kurulacak,
ulkemiz dijital haritasi Uzerinden hava aracinin devamli takibinin yani sira, acil ya da
olaganustl durumlarda da ikaz alma yetenegi ile gerektiginde zaman kaybetmeden arama
kurtarma faaliyetleri baslatilabilecektir. Anilan projenin 2013 yilinda son testlerinin ve

sertifikasyonunun yapilarak tamamlanmasi beklenmektedir.

o Kus Radari Ar-Ge Projesi

Anilan proje ile kus radarinin kendi imkanlarimizla TUBITAK ile birlikte Gretiminin
saglanmasi ve gerek duyulan havalimanlarinda kug sdrulerinin kontrol kulelerinde ilgili
personel tarafindan kus radar ile tespit edilerek pilotlara 6n bilgi verilmesi ile kus
surulerinin ugus guvenligine yonelik olusturdugu tehdidin azaltiimasi amaglanmistir.

Ucak ile mukayese edildiginde ¢ok kiiglk bir cisim olan kuslardan yansiyan radyo
frekansi sinyalinin enerjisi ¢ok dusik oldugundan, kuslarin radar sistemlerince tespit
edilmesi teknolojik agidan ¢ok kolay olmayip, bu is icin ézel olarak tasarlanan elektronik
alici devreleri ve algoritmalarin gelistiriimesi gerekmektedir.

Kus Radari Projesi’ne dahil olan “Milli Gézetim Radari” ¢alismalari da bu proje
kapsaminda icra edilmektedir. Hava trafik kontroll igin édnemli bir unsur olan radarlarin
kendi kaynaklarimizla ulusal Uretiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu konuda yine
DHMI ve TUBITAK isbirligi ile Ocak 2011’de ¢alismalara baslanilmis ve proje siiresi 48 ay
olarak belirlenmistir. Uretilecek s6z konusu PSR, S-band calisma frekansinda, kati hal
(solid-state) teknolojisine sahip ilk milli esevreli (coherent) darbe radar (pulsed radar)
olma niteligi tasiyacaktir. Boylece ulkemiz agisindan sahip olunan radar kabiliyetlerine
onemli bir katki saglanacaktir.  Ayrica anilan sistemin Ulkemiz hava savunma
sistemlerinde de kullanilabilecegi dugstnulmektedir. PSR sistemi, hava seyrusefer

hizmetinde kullanilan en karmagsik gozetim (surveillance) sistemlerinden biri olup, Milli
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GoOzetim Radar’nin basariimasi sonucunda, benzeri diger sistemlerin daha kolay

gerceklestirilecegi 6n gértlmektedir.

e Hava Trafik Kontrolori Segme Yazilimi Ar-Ge Projesi

Asistan hava trafik kontrolorlerini uluslararasi segme kriterlerinden herhangi bir
sapma yapmadan, ICAO ve EUROCONTROL'un belirlemis oldugu standartlara uygun
olarak, Ulkemiz insan yapi ve aligkanliklari da g6z ardi edilmeden geligtirdigimiz yazilim,

aday hava trafik kontrolérlerinin secimi amaciyla DHMI tarafindan kullanilacaktir.

TUBITAK tarafindan DHMi ile birlikte gelistirilen s6z konusu yazilim, Turk halkina
ve Turk yerel normlarina kolayca adapte edilmistir ve gerek goruldugu takdirde diger

Ulkelere egitim ve se¢cim amacli olarak sunulabilecek kapasiteye sahiptir.

Yazilimin en buyuk avantaji, gerektigi veya istendigi zaman, degisen ve gelisen
sartlara gore yazilimda tekrar glncelleme ve iyilestirme yapilabilmesidir. Yurt disindan
satin alinan, kontrolori secme amacina yonelik yazilim paketleri igin bu durum hem zor

hem de olduk¢a masraflidir.

2011 Ocak ayinda calismalarina baslanilan proje 18 ayda tamamlanmistir. Proje
galismalari devam ederken sisteme 2 yeni modul eklenmis olup bunlar personel yonetim
ve uzaktan egitim sistemleridir. Her iki sistemin de kabuli 2012 yilinda yapilimig ve

kullaniimaya baslanmistir.

¢ FOD Radari Ar-Ge Projesi

TUBITAK ile gelistirilmek izere DHMI yatirim programina konulan 5. proje ise FOD
(Foreign Object Damage/Yabanci Madde Hasari) Radari Ar-Ge projesidir. 2013 yilinda
baslanmasi planlanmis olan FOD Radari Ar-Ge Projesine ait hazirliklar tamamlanma

asamasindadir.

Hava trafigi ¢ok yogun olan havalimanlarimizda, trafik akisinin izin verdigi zaman
dilimlerinde genellikle hizhh bir sekilde yapiimak durumunda olan pist kontrolleri, gece
kosullarinda araba farinin sagladigi goérsellik imkani dahilinde icra edilmek zorundadir.

Sartlara bagli olarak, surekli bir gézetim veya kontrol durumu mimkin olamamaktadir.

Ozellikle gindiz sartlarinda bir pist Gzerinde tekerlek izlerinin yarattigi Kirlilik
uzerinde mevcut olabilecek bir yabanci maddenin; eger gozle kolaylikla gorulebilecek bir

buyuklikte degilse, pist Uzerinde rutin pist kontrolli yapan ve 20-50 km hizla yol alan bir
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apron araci ve onu kullanan apron makinisti tarafindan tespit edilebilme sansi ¢ok azdir.

Gece sartlarinda bu oran ¢ok daha azalrr.

DHMi ve TUBITAK arasinda Ar-Ge kapsaminda gelistirimesi dusiinilen FOD
radarinin hem “milimetre dalga” boyu radar hem de bu sistemi destekleyen optik sistemi

ihtiva etmesi planlanmistir.

Yakin bir gelecekte oldukga yayginlagsmasi beklenen ve halen gelistiriimesi devam
etmekte olan s6z konusu sistemlerin, milli imkanlar ile gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi,
ulkemiz adina hem ugus emniyeti unsurunun daha da artiriimasini hem de gelistirmeye

acik bir altyapi ile yeni nesil teknolojik bir Grintn elde edilmesini saglayacaktir.

60. Ulkemizce yerli imalat olarak en az 2 tip uluslararasi bilinirligi olan tek/cift motor
pervaneli ve cift motorlu hafif jet ugagi Uretiminin gerceklestiriimesi; bir jet veya
turboprop bolgesel ucagin tasarim-gelistirme-sertifikasyon ve Uretim programi ile

100 bolgesel ugak imal edilmesi hedeflenmistir.
HUTGM tarafindan proje modeli tizerinde ¢alismalar surdirilmektedir.

61. Turk sivil hava tasimaciligi filo yapisinin 2023 yilinda 100 genis gdvde, 450 dar
gbvde ve 200 bolgesel ugak olacak sekilde 750 ucgaklik bir yaplya ulagsmasi

hedeflenmistir.

Filomuzdaki gelisme gosteren isletmelere gerekli destek verilmektedir. Son 10
yildaki gelismeler bunun en somut O6rnegdidir. 2012 yil sonu itibariyle havayolu

isletmelerinin ucak filo buyukligu 370’e ulagmistir.
62. Turk Uzay Merkezinin (TUK) Kurulmasi hedeflenmisgtir.
UDHB bunyesinde olusturulmus olan HUTGM ile bu ¢aligmanin ilk adimi atilmistir.
Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test Merkezi’'nin kurulus faaliyetleri baslatiimistir.
63. Yeni nesil ugak motorlari imalati hedeflenmistir.
Ucgak motoru gelistiriimesine yonelik Ar-Ge projeleri surdirtlmektedir
64. Ucak bakim ve modifikasyon hizmetlerinin yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Sabiha Gokgen Havalimani’'nda THY HABOM hizmete girecektir.
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65. Ugus verilerinin on-line izlenmesi ve etkin bakim planlamasi hedeflenmisgtir.

Mevzuat yayimlama c¢alismalari baslatiimistir.  Havayollarinin  guvenilirlik
calismalari ile ilgili bir calisma yapilmis olup 2013 yili icerisinde hayata geciriimesi

planlanmistir.

66. Havacilik sektoéri icin ortak bir givenilirlik izlieme sisteminin kurulmasi, yaziliminin

uygun sartlarda operatorlere saglanmasi hedeflenmistir.

Havayollarinin guvenilirlik ¢calismalari ile ilgili bir ¢calisma yapilmis olup 2013 yili

icerisinde hayata gecirilmesi planlanmigtir
67. istatistiksel ariza inceleme ve analiz alt yapisi olusturuimasi hedeflenmistir.

Havayollarinin gavenilirlik ¢alismalari ile ilgili bir calisma yapilmis olup 2013 yili

icerisinde hayata gecirilmesi planlanmigtir

68. Alcak seviye ucguslarinda kullanilacak bilgi ve dokimanlarin yer aldigi bir web

sitesinin hazirlanarak faaliyete gecirilmesi hedeflenmistir.
Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

69. Havacilikta Ar-Ge, tasarim ve kullanim &zelliklerine gére c¢ok disiplinli ¢alisma

ortaminin olusturulmasi hedeflenmistir.
HUTGM tarafindan tesvik ve destek ile ilgili finansal mekanizmalar olusturulmustur.

70. inovasyonun tesviki, gelecekte Uretilmesi planlanan Urlnler icin firmalarin ortak

olarak Ar-Ge altyapisini olusturmasi hedeflenmistir.

Gelecekteki 30 yil icin Avrupa Hava Trafik Yonetim Sistemlerini belirlemeye yonelik
bir program olan SESAR (Single European Sky ATM Research/Tek Avrupa Semasi Hava
Trafik Yénetimi Arastirmalari) projesi hakkinda havacilik alaninda faaliyet gdsteren firma
ve Universiteleri bilgilendirmek ve ortak galismalar icra edilebilmesini saglamak amaci ile,
TUBITAK ile birlikte 29 Nisan 2011 tarihinde TUBITAK Genel Merkezinde, 9 Haziran 2011
tarihinde ise Esenboga Havalimani simulatoér tesislerinde SESAR JU (SESAR Joint
Undertaking/SESAR Ortak Girisimi) koordinasyon toplantilari gergeklestirilmigtir.

Ayrica olusturulan tesvik ve destek mekanizmalari, ortak ¢alismayi 6zendirecek

unsurlar barindirmaktadir.
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71. Havacilik alaninda gerekli test ve belgelendirme faaliyetlerinde bulunan, akredite
bir AviaLab kurulmasi; Ar-Ge laboratuarlari, rlzgar tlneli ve simulatér gibi

olanaklarin gelistiriimesi hedeflenmistir.
HUTGM tarafindan 6n calismalara baglanmistir.

72. Ulkemizde kullaniimak tizere satin alinacak ugaklarin gévde uretiminde; dar gdvde
ucak programlarinda %20, genis govde ucgak programinda %8 oraninda imalat,

tasarim seviyesinde yerli tretim katkisina ulasiimasi hedeflenmistir.
Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

73. Yerli lider OEM’lerin (Original Equipment Manufacturer/Orijinal Parca-Sistem

imalatcisi) tesvik edilmesi hedeflenmistir.

Bu hedef dogrultusunda “TCI" Tirk Kabin ici Sistemleri Sanayi A.S.” ve “Ucak
Koltuk Uretimi San. ve Tic. A.S.” isimlerinde iki adet sirket kurulmustur. Tesvik amagl

olarak TUHESFO (Turk Havacilik Endistri Sergisi, Forumu ve Fuari) diizenlenmektedir.
Ayrica mevzuat olarak da desteklenmektedir.

74. Ortalama 2500 ucaklik bir filo bilesimine surekli hat ve revizyon bakim hizmeti
verebilecek seviyede altyapi, tesis, ekipman, yetismis eleman, egitim imkanlari,

teknik donanim ve liderlik kabiliyetine ulagiimasi hedeflenmistir.

Sabiha Gokcen Havaliman’'nda THY HABOM projesinin geligtiriimesi devam

etmektedir.
75. Sivil bakim Uslerinin kapasite ve yeteneklerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Konuyla ilgili SHGM tarafindan sektor temsilcileri ile fikir alig veriginde bulunulmus

olup, ¢alismalar devam etmektedir.

76. Tasarim ve imalat yeterliliklerine sahip kurulug sayisinin 100’e ulastiriimasi

hedeflenmistir.
Sayi 10’dan kii¢ik olmakla birlikte ¢esitli firmalar ¢alismalarini sirdirmektedir.

77. Mihendislik-tasarim ve imalat firmalarinin EASA (European Aviation Safety

Agency/Avrupa Havacilik Emniyeti Otoritesi) Part-21 sertifikasyonu konusunda

" TCI: Turkish Cabin Interior Inc./Tiirk Kabin ici Sistemleri A.S.
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tesvik edilmesi, kabiliyetlerinin  havacilik sektorine kanalize edilmesi

hedeflenmistir.
Mevzuat olarak bir engel bulunmamaktadir.
78. Havacilik endustrisine yonelik patent sayisinin 5000’i asmasi hedeflenmistir.

Gergeklesmeler beklentinin altindadir. TPE (TUrk Patent Enstitisu) verilerine gore
2009-2013 doéneminde havacillk ve ugak konulu toplam 73 adet patent basvurusu

gerceklestirilmistir.
79. insansiz hava araglarinin yayginlagtiriimasi hedeflenmistir.

Ulkemizde 6zgiin olarak gelistiriimis ve gelistirimekte olan sabit/déner kanath mini,
taktik ve stratejik/operatif cesitli insansiz hava araglari kullanima alinmistir ve

alinmaktadir.

80. Pahali ve karmasik uydu teknolojisinin yerine gecgebilecek ve uydularin yaptigi tim
gorevleri icra edebilecek, atmosferin stratosfer tabakasina yerlestirilerek goérev
yapacak, basit, etkin ve maliyeti duslUk aerodinamik yapilarin gelistiriimesi

hedeflenmistir.

Bu konuda cesitli Ar-Ge projeleri (EHF [Extremely High Frequency/Asir Yuksek
Frekeans] bandinda haberlesme, SAR [Search and Rescue/Arama ve Kurtarma], plazma

itki vb.) yuratalmektedir.

Yakin uzay platformu (balon, ylksek irtifa insansiz hava araglari, vb.) araclari
incelenmistir. Ayrica, sonda (yoéringe alti ugug) araclari Uzerinde de degerlendirmeler

gundeme gelmigtir.

81. Turkiye’deki Havacilik Otoriterleri, havayolu igletmeleri, BOY’lar, egitim kurumlari,
imalat sektorl arasindaki isbirliklerinin artiriilmasi; sektoérel paneller diizenlenmesi,
sektorin ihtiyaglarini yurt icinde bulunan konusunda uzmanlasmis kuruluslara
aktarmasi icin ortak platform yontemlerinin arastiriimasi (fuarlar, paneller, STK

[Sivil Toplum Kurulugu] birlikleri vs.) hedeflenmistir.

Havacilik alaninda olusturulan kiimelenmeler, diizenlenen fuar, konferans vb.

etkinlikler bilincin gelismesine katki vermeye devam etmektedir.
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82. Havacilik alaninda teknopark ve OSB (Organize Sanayi Bolgesi) yapilanmasina

gidilmesi hedeflenmisgtir.

Ankara Kazan'da ASO (Ankara Sanayi Odasi) koordinasyonunda Havacilik ve
Uzay ihtisas Organize Sanayi Bélgesi kurulmaktadir. Cok sayida teknoparkta havacilik ve

uzay sanayine yonelik galismalar yuratilmektedir.

83. Havacilik sektériinde lisansli ve lisanssiz personel icin diploma ve sertifika egitimi
alanlarinda bdlgenin lideri, diinyanin énde gelen Ulkelerinden olunmasi; nifusun
%0,2’sinin PPL’e (Private Pilot Licence/Ozel Pilot Lisansi) sahip olmasi

hedeflenmistir.

2012 yihi sonu itibariyle 5141 aktif lisans sahibi bulunmaktadir. Bunun 3000’e
yakini son 4 yilda verilmistir. Sayilardaki artisin havacilik okullarinin artigi ve sivil
havaciligin tesvikinin énemli bir roli bulunmaktadir. (Cumhuriyet tarihinden bugine kadar

verilen toplam lisans sayisi 9592'dir.)
84. En az 10 astronot adayinin ilan edilmesi hedeflenmistir.

Astronot belirleme konusunda bir gelisme olmamigtir. Ancak, uzaya bir Turk
astronotu géndermeye yonelik olarak, bu konuda yeterli yetkinlik dizeyinde olan Ulkelerle

isbirligi olusturulmasi igin temaslar olmustur.
85. Havacilik egitiminde lider kurulus yaratma hedefi benimsenmistir.

5 adet yeni ugus okulu agilarak, yetkili ugus egitim kuruluglarinin sayisi ve mevcut

okullarin kapasiteleri dnemli oranda arttiriimistir.
86. Havacilik sektdrinde uzaktan egitim alt yapisi kurulmasi benimsenmigtir.

Bu alanda SHGM tarafindan ICAO, JAA-TO vb. Uye olunan kuruluslarla temaslar
kurulmaya devam edilmekte olup, uzaktan egitim almaya/kullanmaya da devam
edilmektedir. Personelin her turli egitimlerinin bu yolla alinmasi ¢alismalari devam

etmektedir
87. Ulkemizin 6zglin uydu tasarim ve Uretim alt yapisina sahip olmasi hedeflenmigtir.

TUSAS (Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$.) Tesislerinde Tlrksat-SSM(Savunma
Sanayii Mustesarligi)-TUSAS isbirligi ile Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test Tesisi

kurulmaktadir. Tesis 2013 yili icinde tamamlanacaktir.
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Bunun yaninda TUBITAK-Uzay, ASELSAN (Askeri Elektronik Sanayi), Bilkent
Universitesi ve ITU (istanbul Teknik Universitesi) bilinyesinde de gesitli altyapilar

bulunmaktadir.

88. Havacilik tibbi, havacilik hukuku, havacilik guvenligi ve havacilik meteorolojisi

egitimlerinin gelistiriimesi benimsenmistir.

SHGM tarafindan YOK (Yiksekdgretim Kurulu) ile protokol yapilmis olup
calismalar devam etmektedir. Bu konularda c¢esitli dersler ve kurslar olmakla birlikte lisans
ve Ustl seviyede uzmanlasmis ve arastrma yapan boélumler/bilim dallari
bulunmamaktadir. Sadece havacilik degil uzay konusunda da benzer ¢alismalara ihtiyac

duyulmaktadir.

89. Kaza-kirnm sorusturmalarina iligkin lisans ve/veya lisanslstli seviyelerde egitim

verilmesi hedeflenmistir.
Hedefe ydnelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.

90. Doéner kanat pilotaj egitimi verecek egitim kurumlarinin kurulmasi hedeflenmistir.
SHGM tarafindan gerekli destekler yapiimaktadir.

91. Turkiye’'de EUROCONTROL egitim merkezi kurulmasi hedeflenmistir.

Bu merkez DHMi tarafindan AB finansmani destegi ile yapiimakta, proje
calismalari devam etmektedir. Onimizdeki yillarda binanin ingsaat caligmalarinin

baslamasi beklenmektedir.
92. Havacllik sektéri ana planlarinin hazirlanmasi hedeflenmisgtir.

“Hava Ulagimi Genel Etidi” galigmalari DHMi 2013 yatirnm programinda yer almig

olup, ilgili kurum ve kuruluslarin gorusleri beklenmektedir.

93. Havaciliga ilgiyi artirmak icin ugus oyunlarinin oldugu, bilimsel deneylerin
gosterildigi, insanlarin interaktif olarak katilacagi ortamlarin olusturuldugu havacilk
muzesi ve bilim parklarinin kurulmasi ve 6grencilere yonelik havacilik kamplarinin

dizenlenmesi hedeflenmisgtir.

Bu konuda HUTGM tarafindan ¢aligmalar baslatiimaktadir.
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94. insansiz ve insanli uzay uguslari hedeflenmistir.

Uzaya erisim konusunda firlatma rampasi ve itki sistemleri Uzerine calismalar

baslatiimistir.

95. 2023 hedeflerine planh ve koordineli bir sekilde ulasiimasini saglamak Uzere bir

“Hava Ulastirma Arastirma Enstitlist” kurulmasi hedeflenmistir.
iTU biinyesinde THY ile igbirligi halinde bir enstitii kurulmaktadir.
96. Uydu destekli hava trafik ydnetim sistemi kurulmasi hedeflenmigtir.

Alinacak olan sistemlerin teknik yapilarina goére mevzuatta gerekli olan

guncellemeler yapilacaktir.
97. insansiz hava seyriisefer yénetim sistemi kurulmasi hedeflenmistir.
Hedefe ydnelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
98. Hizli intikal Sistemi kurulmasi hedeflenmistir.
Hedefe yonelik olarak kaydedilen ilerleme beklentinin altindadir.
99. Amator ugaklara 6zel havalimanlari teskil edilmesi hedeflenmistir.

Amatdr ugaklara yonelik 6zel havalimani yapimina iliskin mevzuat yéninden bir
problem gorilmemekte olup; Amatér Havacilik Calistayr gergeklestiriimistir ve SHGM ile

DHMI konu ile ilgili misterek ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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2. SEKTORUN MEVCUT DURUMU VE SEKTORDEKIi GELISMELER

2.1. Hava Ulastirma Hizmetlerinde Mevcut Durum

2.1.1. Havalimanlar ve istatistikler

Tarkiye'de havacilik sektort, 1980°li yillardan itibaren uygulamaya konan
politikalarla, 6zellikle de 2003 yilinda UDHB tarafindan uygulamaya konulan “Bdlgesel
Havacilik Projesi’yle, blylk bir atilim gergeklesmigstir. “Her Turk vatandasi hayatinda en
az bir kez ugaga binecektir’(1) siari kapsaminda sivil havacilik sektérinin rekabetci bir
yaplya kavusturulmasi, havayolu tagsimaciliginda hizli gelismelerin yasanmasi sonucunu

dogurmustur(2).

Tarkiye’de havalimanlari yolcu trafigi 1980-2003 yillari arasinda yilda ortalama
%10,5 artmigtir. Havayolu tasimaciligi son 10 yilda bldyime hizini artirmis olup, 2003-
2012 yillari arasinda havalimanlari yolcu trafigi yilda ortalama %16, ucak trafigi yilda

ortalama %11 ve kargo trafigi yilda ortalama %9 artmistir.

Sivil havacilik sektériinde yasanan bu buylime, hava ulagsimi altyapisini gelistirme
geregini de beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda bir¢ok yeni havalimani hizmete verilmis,
¢ok sayida terminal binasi yenilenmis, PAT sahalarinin standartlarinin iyilestiriimesi ve
tevsi edilmesi icin ¢alismalar gergeklestirilmistir. GinimUizde havacilik sektori gelisme

egilimini korumakta ve altyapi gelistirme ¢alismalari da bu paralelde devam etmektedir.

Tirkiye’deki hava ulasimindaki dénemli gelismelerden biri de, KOi modelinin
bagaril bir sekilde uygulanmasi olmustur. Ulkemizde havacilik sektériinde bu model, ilk
olarak Antalya Havalimani |. Dig Hatlar Terminali projesinde uygulanmigtir. Atatlrk
Havalimani Dig Hatlar Terminali ve Katli Otoparki, Antalya Havalimani Il. Dig Hatlar
Terminali, Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali, izmir Adnan
Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali, Mugla-Dalaman Havalimani Dig Hatlar
Terminali, Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Zafer Havalimani YiD modeli
ile insa edilmistir. Bdylece birgok havalimani yolcu terminali yenilenmis ve yolcu
kapasitesi 6nemli dlgiide artiriimistir(3). YiD modeli ile yapilmasi planlanan istanbul Yeni
Havalimanr’nin ¢caligmalari UDHB tarafindan yurutilmekte olup, projenin ilk etabinin 2017

yili igerisinde bitirilmesi hedeflenmektedir.
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Askeri meydanlar da dahil edilirse Turkiye'de toplam 71 havalimani mevcuttur.

Sivil hava trafigine acgik olan 52 havalimani bulunmaktadir (Sekil 2.1).
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Sekil 2.1 Turkiye’de Sivil Hava Trafigine A¢ik Havalimanlari

Ulkemizde Genelkurmay Baskanlhdrna ait 26 havalimani, sivil-askeri protokoller
cergevesinde sivil havacilik faaliyetlerinde kullanilabilmektedir. Bunlarin 18 tanesi serbest

kullanimli, 8 tanesi miusaadeli kullanimli meydan statistindedir.

Asagida yillara gore sivil hava ulagimina acgik havalimani sayisini gosteriimektedir.
Ozellikle 1990 yilindan sonra hava ulagim trafigindeki artisa paralel olarak sivil hava

trafigine agik havalimani sayisinda da bir artis gézlemlenmektedir.
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Grafik 2.1 Yillar itibariyle Sivil Hava Trafigine Agik Havalimani Sayisi
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Asagida havalimanlarimizda gergeklesen trafiklere iligkin yillar bazinda istatistikler

yer almaktadir(4).

Tablo 2.1 Tiirkiye Geneli Yolcu Trafigi 2003-2012

YOLCU TRAFIGI (Gelen+Giden ve Direkt Transit)
villar i¢ Hat Dis Hat Direkt Transit| TOPLAM |% Degigim
2003 9.147.439| 25.296.216 - 34.443.655 1,95%
2004 14.460.864 | 30.596.507 - 45.057.371 30,81%
2005 20.529.469| 35.042.957 547.046 56.119.472 24,55%
2006 28.774.857| 32.880.802 616.217 62.271.876 10,96%
2007 31.949.341| 38.347.191 418.731 70.715.263 13,56%
2008 35.832.776| 43.605.513 526.608 79.964.897 13,08%
2009 41.226.959| 44.281.549 615.638 86.124.146 7,70%
2010 50.575.426| 52.224.966 736.121| 103.536.513 20,22%
2011 58.258.324| 59.362.145 671.531| 118.292.000 14,25%
2012 64.721.316| 65.630.304 677.896| 131.029.516 10,77%
140 T1c:‘:‘1)lgr3n nf.‘u’f,ﬁ‘:,
120
100 /
3 80 / Dis Hat;
E / 65,63 milyon
g 60 / i¢ Hat;
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Grafik 2.2 Tirkiye Geneli Yolcu Trafigi 2003-2012
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Ulkemizde havacilik sektériinde yolcu sayisindaki artis Tablo 2.1 ve Grafik 2.2'de
gorilebilmektedir. Oniimizdeki yillarda i¢ hatlardaki yolcu trafigi artiginin petrol fiyati,
talep geligsmeleri gibi temel dinamiklere, dis hat yolcu sayisinin ise bunlarin yani sira
kiresel ekonominin durumuna ve turizm sektorindeki gelismelere baglh olarak artis

gOsterecegi soylenebilir.

Yolcu trafigi, tim dinyada hava ulastirma sektorinu sekillendiren en 6nemli talep
bilesenidir. Havayolu sirketlerinin dogrudan maruz kaldigi bu etmen, havalimani igleticileri
icin tretilmis talebi olusturur. Zira havalimani, havayolu sirketlerine olan talebi dogrudan

(bilet fiyatlarini degistirerek) degil, dolayli yoldan (tarifeleri degistirerek) etkileyebilir.

Yolcu trafigini belirleyen etmenleri i¢ hat ve dis hat trafik icin ayri ayri ele almak
gerekebilir. i¢ hat yolcu trafigi daha ¢ok yurt ici gelir diizeyi, ugus aglarinin ve diger ulagim
modIlarinin baglantisi, yurt igi turizm gibi unsurlardan etkilenirken, dig hat yolcu trafigi daha
¢ok dinya gelir dizeyi, Ulkenin turistik cazibesi, diinya dis ticaret gelismeleri, Glkenin diger

Ulkelerle ticari ve politik iligkileri gibi bircok unsurdan etkilenir.

Tablo 2.1 ve Grafik 2.2'de yer alan i¢ hat yolcu trafigi, inis ve kalkis limanlarinda
ayri ayri sayim s6z konusu oldugu icin, seyahat eden yolcu sayisini gostermemektedir.
Havayolu sirketleri perspektifinden, 2012’de 64,7 milyon i¢ hat yolcu trafiginin yaklasik

yarisi kadar (giden yolcu trafigi kadar) seyahat s6z konusu oldugu sdéylenebilir.

) Diinya GSYIiH (Cari, Trilyon USD) )

100 trilyon 3 1 o Tiirkiye GSYIH (Milyar USD) © 2.000 milyar $
D |80 trilyon $
U 1.500 milyar §
N
Y }60 trilyon $ ~
& 1.000 milyar $
G |40 trilyon $
S
Y - 500 milyar $
j J20 trilyon $
H

—
0 trilyon $ 0 milyar $
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Grafik 2.3 Diinya ve Tiirkiye GSYiH Diizeyleri(5)
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Grafik 2.3'te yolcu trafiginin belirleyicilerinden GSYIH (Gayri Safi Yurt igi Hasila),
dinya ve Turkiye acisindan kiyaslanmigtir. Her iki grafikte artis ve azalis trendleri
acisindan gozlenen uyum, Turkiye ekonomisinin kuresel ekonomiye entegrasyonunu
sergilemektedir. Havacilik sektoril de bu entegrasyonun bir koludur. Bu bakimdan sadece
Ulke icerisindeki degil, dinyadaki gelismelerin de Turkiye havacilik sektérini dogrudan

etkilemesi beklenebilir.

Tablo 2.2 ve Grafik 2.4’te vyillar itibariyle Turkiye geneli tum ugak grafigi
gorulmektedir. Ucak trafigi de Turkiye ve dinya havacilik sektorindeki gelismelere paralel
olarak artis gbstermektedir. Ugak trafigini etkileyen temel unsurlar havayolu ulagim talebi
(yolcu, kargo ve posta), overflight (Ustgegcis) trafigi, genel havacilik uguslari, askeri

ucuslar, operasyonel faktérler vb. dir.

Tarkiye’de son 10 yilda i¢ hat ugak trafiginin, dis hat ugak trafigine kiyasla ¢ok
daha hizhh bir gekilde arttigi gorilmektedir. Bu durum, 2003 sonrasinda uygulanan
bdlgesel havacilik politikalariyla ve i¢ hatlar pazarinda rekabetin artmasiyla

iligkilendirilebilir.

Overflight uguslar ise son yillarda “Arap Bahar” gibi politik hadiselerden

etkilenebilmektedir.

Tablo 2.2 Tiirkiye Geneli Tim Ugak Trafigi 2003-2012

TUM UGAK TRAFIGI (inen+Kalkan)

villar i¢ Hat Dis Hat Overflight TOPLAM % Degisim

2003 156.582 218.405 154.218 529.205 -0,62%
2004 196.207 253.286 191.056 640.549 21,04%
2005 265.113 286.867 206.003 757.983 18,33%
2006 341.262 286.139 224.774 852.175 12,43%
2007 365.177 323.291 247.099 935.567 9,79%
2008 385.764 356.001 269.172 1.010.937 8,06%
2009 419.422 369.047 277.584 1.066.053 5,45%
2010 497.862 421.549 293.714 1.213.125 13,80%
2011 579.488 462.881 292.816 1.335.185 10,06%
2012 600.818 492.229 283.439 1.376.486 3,09%
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Grafik 2.4 Tiirkiye Geneli Tiim Ugak Trafigi 2003-2012

Tdm ugak trafiginin havayolu ulasim talebi ile dogrudan iligkili olan segmentini ticari

ucak trafigi olusturmaktadir. Tablo 2.3 ve Grafik 2.5'te yillar itibariyle Turkiye geneli ticari

ucak trafigi gorulmektedir.

Tablo 2.3 Turkiye Geneli Ticari Ugak Trafigi 2003-2012

TICARI UGAK TRAFIGI (Kalkan+inen)

Yillar ic Hat Dis Hat TOPLAM % Degisim

2003 112.617 207.441 320.058 -0,19%
2004 150.550 238.872 389.422 21,67%
2005 205.316 266.321 471.637 21,11%
2006 260.557 262.228 522.785 10,84%
2007 306.415 308.326 614.741 17,59%
2008 315.798 337.519 653.317 6,28%
2009 339.895 353.315 693.210 6,11%
2010 409.402 399.739 809.141 16,72%
2011 459.059 433.080 892.139 10,26%
2012 483.441 463.456 946.897 6,14%
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Grafik 2.5 Tiirkiye Geneli Ticari Ugak Trafigi 2003-2012

Asagida Tablo 2.4 ve Grafik 2.6’da yillar itibariyle Turkiye geneli kargo trafigi

g6rilmektedir.

Tablo 2.4 Tirkiye 2003-2012 Kargo Trafigi (Ton)

KARGO TRAFIGIi (Gelen+Giden) (Ton)

villar i¢ Hat Dis Hat TOPLAM % Degigim

2003 54.104 222.179 276.283 9,64%
2004 70.998 253.590 324.588 17,48%
2005 72.204 258.912 331.116 2,01%
2006 70.321 278.401 348.722 5,32%
2007 73.252 322.579 395.831 13,51%
2008 66.554 335.485 402.039 1,57%
2009 64.518 360.710 425.228 5,77%
2010 71.216 471.141 542.357 27,54%
2011 76.269 508.205 584.474 7.77%
2012 84.431 539.627 624.058 6,77%
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Grafik 2.6 Tiirkiye 2003-2012 Kargo Trafigi (Ton)

ic hat kargo trafiginin son 10 yildir kayda deger bir ilerleme gdstermedigi
anlasiimaktadir. Oysa ki ticari lojistik faaliyetleri son 10 yilda énemli ilerleme kaydetmistir.
Bu durum yurt icinde ticari lojistik faaliyetlerin daha ¢ok diger ulasim modlari Gzerinden
yapildigini géstermektedir. Dis hat kargo trafigi ise (blylk 6lgiide istanbul Atatiirk
Havalimani'nin lokomotif gbérevi gérmesi ile beraber) son 10 yilda o6nemli artiglar
gOstermistir. Toplam kargo trafigi blylk oOl¢clide dis hat kargo trafigindeki degisimler

dogrultusunda sekillenmektedir.

2.1.2. Havayolu Tagimaciligi
2.1.2.1. Havayolu Yolcu Tasimaciligi

2.1.2.1.1. Turkiye’nin DUnyaya Kiyasla Durumu

2003-2012 Turkiye geneli i¢c hat ve dis hat (havalimanlar) yolcu trafigi bolim
2.1.1de Tablo 2.1 ve Grafik 2.2’de verilmistir. 2003-2012 arasinda Turkiye genelinde
havalimanlari yolcu trafiginde yillik ortalama blyUme orani i¢ hatta %24, dis hatta %11 ve
toplamda %16 olmustur. Bu rakamlar dinya havacilik biyimesi ile karsilastirildiginda
oldukga yuksektir.
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2003 yilinda atilan liberallesme adimlari ve 2003’te uygulanmaya baslanan hava
tasimaciliginda liberalizasyon uygulamalari ve vergi indirimi, 2003'ten sonra havayolu

tasimaciliginin hizla gelismesi ile sonuglanmistir.

Dinya yolcu sayisinin 2002—-2012 gelisimi Grafik 2.7'de verilmistir. Bu grafige
bakildiginda Turkiye’de yolcu trafiginin dinyaya kiyasla daha hizh blyidagu
gorulmektedir. Dunya tarifeli yolcu trafigi 2002-2012 arasinda yillik ortalama %6’lik

blylme gostermistir.
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Grafik 2.7 Diinya Toplam Tarifeli Yolcu Sayisi(6)(7)

Tarkiye, havayollarinin gergeklestirdigi toplam RPK (Revenue Passenger
Kilometers/Ucretli Yolcu Kilometre) agisindan 2011 yilinda dinyada 18. sirada yer
almistir. Dis hat RPK Uretiminde ise dinyada 16. sirada yer almistir(7). 2012 yilinda bu
siralamada daha 6ne gecilmesi beklenmektedir.

istanbul bugiin diinyanin en hizli biiyiiyen havacilik merkezlerinden birisi haline
gelmistir. istanbul {zerinden transfer edilen dis hat yolcu sayisi hizla artmaktadir.
istanbul’da yer alan (Atatiirk ve Sabiha Gokgen) havalimanlari, planlanan ve arz edilen

tarifeli dis hat yolcu kapasitesinde buglin dinyadaki ilk 15 sehir arasindadir(8).
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Londra, Paris, Frankfurt, Dubai ve Singapur ilk 15 listesinde istanbul ile birlikte
bulunan sehirlerden bazilaridir. istanbul, (tarifeli yolcular igin) dis hat ugus frekansi ve
ASK (Available Seat Kilometers/Arz Edilen Koltuk Kilometre) bakimindan dinyada 10.
buyuk, AS’da (Available Seats/Arz Edilen Koltuk Sayisi) da 11. blylk sehirdir.

Ayrica Turkiye, havayolu girketlerince haftalik tarifeli ASK acgisindan 2012 yilinda
dinyada 19. sirada yer almigtir(9).

Dinyadaki hava tasimaciliginin gelisimine paralel olarak, yeni teknolojilere
gecisi ve hizmet sektdrinin daha da gelismesini saglamak amaciyla gerekli tim
regulasyon calismalarina devam edilmektedir. Bu c¢alismalar sirasinda, sektorin
gelisiminin - 6ninde engel olabilecek gereksiz veya sisteme katkisi olmayan

dizenlemelerden kaginilmaya calisiimaktadir.

2.1.2.1.2. Havayolu Sirketleri ve Uygulanan is Modelleri

Turkiye havacilik sektorl, 6zellikle son 10 yildir uygulanan ulastirma politikalari ile
beraber hizli bir bliylime trendine girmis, yolcu ve ucgak trafigi hizla ylkselmis, filo
blyUkligu ve sektérde faaliyet gosteren isletmelerin sayisi artmistir. Turkiye’de tarifeli ve
tarifesiz yolcu ve yik tasimaciligi yapmaya yetkili 8, tarifesiz yolcu ve yuk tasimacihgi
yapmaya vyetkili 4 yerli havayolu sirketi bulunmakta olup, tarifeli ve tarifesiz kargo

tasimaciligi yapmaya yetkili olan 3 yerli havayolu sirketi mevcuttur(10).

Tablo 2.5 Yerli Havayolu Sirketleri

YERLiI HAVAYOLU SIiRKETLERI RUHSAT KAPSAMI

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle
Yolcu, YUk ve Posta Tagimaciligi

THY A.O.

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle

ONUR AIR TASIMACILIK A.S. Yolcu, YUk ve Posta Tagimaciligi

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle

ATLASJET HAVACILIKA.S. Yolcu ve Yik Tagimaciligi

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz
Seferlerle Yolcu ve Yik Tagimaciligi

GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S. ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle
(Sunexpress) Yolcu ve Yik Tagimaciligi

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle
Yolcu ve YUk Tagimaciligi

H.URKU$ HAVA YOLU TASIMACILIK VE |i¢ ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle
TICARET A.S. (Freebird) Yolcu ve Yik Tasimacilig

SIK-AY HAVA TASIMACILIK A.S. (Sky)
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YERLI HAVAYOLU SIRKETLERI RUHSAT KAPSAMI

BORAJET HAVACILIK TASIMACILIK ic ve Dis Hatlarda Tarifeli ve Tarifesiz Seferlerle
UCAK BAKIM ONARIM TIC. A.S. Yolcu ve Yik Tagimaciligi

TURISTIK HAVA TASIMACILIK A.S. ic ve Dis Hatlarda Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve
(Corendon) YUk Tasimacihgi

ic ve Dis Hatlarda Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve

SAGA HAVA TASIMACILIK A.S. Yk Tagimaciligi

ic ve Dis Hatlarda Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve

IHY IZMIR HAVA YOLLARI A.S. Yik Tagimaciligi

ic ve Dis Hatlarda Tarifesiz Seferlerle Yolcu ve
Yuk Tasimacilig

MNG HAVA YOLLARI VE TASIMACILIK |i¢ ve Dis Hatlarda Tarifeli/Tarifesiz Seferlerle

TAILWIND HAVAYOLLARI A.S.

AS. KargoTasimacilig
ULS HAVAYOLLARI KARGO ic ve Dis Hatlarda Tarifeli/Tarifesiz Seferlerle
TASIMACILIK A.S. Kargo Tasimaciligi

ic ve Dis Hatlarda Tarifeli/Tarifesiz Seferlerle

ACT HAVA YOLLARI AS. Kargo Tasimaciligi

Buna ek olarak SHGM verilerine gére Turkiye’de 2012 yil sonu itibariyle 55 adet
hava taksi isletmesi, 43 genel havacilik isletmesi, 17 balon isletmesi ve 39 zirai havacilik

isletmesi mevcuttur(11).

SHGM verilerine goére, 2011°’de Turkiye tescilinde bulunan 323 yolcu ugagi ve 26
kargo ucagi (toplam 349 ugak) mevcut iken, 2012 yil sonunda toplam ugak sayisi 370
olmustur (12). Ayrica 2012 sonu itibariyle hava taksi isletmelerinde 198, genel havacilik
isletmelerinde 231, zirai ilagclama isletmelerinde 60 ve is jeti 98 olmak Uzere hava araci

sayisi 1.144’e gikmistir.

Son on yildir uygulanan politikalar sonucunda, havayolu sirketlerimizin ugak sayisi
%128, koltuk kapasitesi %136, kargo kapasitesi %318 artmis, yurt i¢i ve yurt disi ugulan

nokta sayisi 241’e ulagmistir.

2012 DHMI verilerine gére havayolu sirketlerinin pazar paylari Tablo 2.6’da

verilmektedir.

"15.03.2013 itibariyle ucak sayisi 377’ye yukselmigtir.
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Tablo 2.6 2012 Yilinda Yerli Sirketlerin i¢ Hat Pazar Paylan

i¢ Hat Trafigi i¢ Hat Sirket Payi (%)
Sirket Ticari Ugak Yolcu Ticari Ugak | v o\ pavy
(Inig+Kalkis) (Gelen+Giden) Payi

THY 253.964 31.867.772 52,53 49,24
Pegasus 111.087 16.646.090 22,98 25,72
Sunexpress 45.994 6.325.178 9,51 9,77
Onur Air 30.951 5.282.311 6,40 8,16
AtlasJet 23.602 3.778.815 4,88 5,84
BoraJet 17.133 733.077 3,54 1,13
Sky 438 68.459 0,09 0,11
Tailwind 56 7.364 0,01 0,01
Freebird 88 8.414 0,02 0,01
Corendon 93 3.836 0,02 0,01
Diger 35 - 0,01 0,00
TOPLAM 483.441 64.721.316 100,00 100,00

Tlrkiye i¢c hatlar pazari, az sayida firmanin hakimiyetinde sekillenen bir piyasa

Ozelligi gostermektedir. Havalimani bazinda bakildiginda pazar lideri degisebilmekle

birlikte, toplam i¢ hat pazarinda THY lider konumdadir. 2012’de THY'nin i¢ hat ugak payi

%52,5 ve yolcu payi %49,2 olmustur.

Tablo 2.7 2012 Yilinda Yerli Sirketlerin Dig Hat Pazar Paylari

Dis Hat Trafigi (Yerli Sirketler) Dis Hat Sirket Payi1 (%)
Sirket Ticari Ugak Yolcu Ticari Ugak | |,

(inig+Kalkis) (Gelen+Giden) Payi olcu Payr
THY 174.549 22.938.591 61,27 60,04
Pegasus 37.500 5.114.631 13,16 13,39
Sunexpress 20.679 3.253.357 7,26 8,52
Sky 10.722 1.798.139 3,76 4,71
Onur Air 10.670 1.565.799 3,75 4,10
AtlasJet 10.141 1.367.997 3,56 3,58
Corendon 6.696 855.012 2,35 2,24
Freebird 5.585 890.379 1,96 2,33
Tailwind 2.846 418.127 1,00 1,09
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Dis Hat Trafigi (Yerli Sirketler) Dis Hat Sirket Payi1 (%)
Sirket Ticari Ugak Yolcu Ticari Ugak | Pay!
(Inig+Kalkis) (Gelen+Giden) Payi
BoraJet 96 4.469 0,03 0,01
Diger 5.415 7 1,90 0,00
TOPLAM 284.899 38.206.508 100 100

Yerli girketlerin dig hatlar ugak ve yolcu paylarina bakildiginda da yine THY’nin
hakim konumda oldugu, 2012’de dis hat ucak payinin %61,3 ve dis hat yolcu payinin %60

oldugu goérilmektedir.

Tarkiye'de son vyillarda havacilik sektorinde kaydedilen gelismede havayolu
sirketlerinin roli buylk 6nem arz etmektedir. GUnimuizde 2013 Subat ayi itibariyle
filosunda bulunan 208 adet ugak ile Turkiye’nin en bilylk havayolu sirketi olan THY, yolcu
sayisi bakimindan bugin AEA (Association of European Airlines/Avrupa Havayolu
Sirketleri Birligi) Gyesi havayollari arasinda 3. blyuk havayoludur. Ayrica dinyada en ¢ok
Ulkeye sefer duzenleyen havayoludur. Bu da Turkiye'yi diinyada en fazla Glkeye ugus
baglantisi olan lGlke yapmaktadir. 2012 yilinda THY, dinyada en ¢ok dis hat noktaya sefer

dizenleyen havayolu sirketleri iginde Lufthansa’dan sonra 2. sirada yer almistir.
Dinyada havayolu isletmeciliginde 4 ana is modeli uygulanmaktadir:

Network tasiyicihgi (kiguk, orta ve blyuk o6lgekli olarak gruplanabilir)
Dusuk maliyetli tasiyicilik (LCC/Low Cost Carrier)
Bolgesel ugus gerceklestiren tasiyicilik

w2

Charter tagiyicihgi

Ayrica ginuimuzde bu modellerin birlesmesiyle hibrit modeller de olusmustur. 2011
yill RPK Uretiminde LCC payi %15, network tasiyicilarin payi %75, bdlgesel ugus yapan
tasiyicilarin payi %5 ve charter tasiyicilarin payi %5’tir(13).

Diguk maliyetli tasiyicilarin etkisi ve hava tagsimacihiginin yayginlasarak yuksek
gelirli siniftan orta gelirli kesime kaymasi sonucu, 1992-2011 déneminde sektdrde yolcu
tagimalarindan elde edilen birim gelir %2,9 dusus gostermistir(14). Havayolu
tagsimaciliginin luks ve Ozel tlketilen Urun kategorisinden, daha sik kullanilan drin
kategorisine gecmesinin yaninda, bu digstsin en blylUk etkenlerinden birisi LCC’lerin

pazar payinin artmasi olmustur. 2001 yilinda LCC kapasite pay! %8 iken, 2012’de %26,4
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olmustur(15). 2011 yiindan 2012 yilina LCC kapasite pay! +2 puan artmigtir. LCC modeli,
penetrasyonu az ya da doyuma ulagsmamis pazarlarda gittikce yayginlastigindan,

dinyada LCC pazar payi artmaya devam etmektedir.

Tarkiye dig hat pazarinda LCC kapasite paylr %20, i¢ hat pazarinda ise
%51.3'tiir(16). Diinyada bazi tilkelerde bu pay daha da ylksektir. Ornegin ispanya’da dig
hatlarda LCC payi %57, i¢ hatlarda %44’tlr(17).

Ulkemizde son vyillarda havacilik sektdriinde yasanan biiyiime pazarda pek c¢ok
sirketin olugsmasina ve gelismesine sebep olmustur. Bayrak tasiyicisi konumundaki THY,
2012 yil sonu verilerine gore 1.133.367.233 TL net donem kari aciklamistir. Ayni donem
verilerine gore satis gelirleri 14.909.003.818 TL olarak gerceklesmistir.

2.1.2.2. Hava Kargo Tasimaciligi

2.1.2.2.1. Hava Kargo Hizmetleri ve Kargo Trafigi
2012 yili itibariyle Turkiye hava kargo sektoriinde;

e THY, MNG Havayollari, ACT Havayollari (My Cargo), ve ULS Havayollari olmak
Uzere toplam 4 kargo havayolu sirketi,

¢ SHGM tarafindan yetkilendiriimis, 139 adet kargo acentesi,

o Aktif olarak ugus gergeklestiren 30 adet hava kargo ugagi bulunmaktadir.

Tablo 2.8 2012 Yili itibariyle Hava Kargo Tagimacihg: Sektériine iliskin Bazi Biiyiikliikler

Havayolu Kargo Sirketi 4 adet
Kargo Acenteleri 139 adet

Hava Kargo Araclari Sayilari
MNG Havayollari 9 adet
ACT Havayollari 8 adet

Toplam: 30

THY Kargo 7 adet
ULS Havayollari 6 adet

Tarkiye; son 10 yildaki disa agiima politikasi, gelisen dis ticaret, turizm, havayollari
ittifaklari ve cografi konum avantajinin kullanilmaya baslanmasi ile yogunlasan

uluslararasi hava tagimaciliginda 6nemli bir aktor haline gelmektedir.
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Tarkiye'de hava kargo faaliyetleri,

kiresellesme ve Turkiye'deki ekonomik

gelismeye paralel olarak hizli bir sekilde gelismigti. DHMIi verilerine gore Turkiye

genelinde tasinan kargo miktari 2003—2012 yillar1 arasinda yilda ortalama %9,5 ve

kimdulatif olarak 2 katin Gzerinde artis gostermistir. Bu artisin gerceklesmesinde en buyuk

rolu dig hat kargo trafigi oynamistir.

Tarkiye geneli havalimanlari ton bazinda i¢ hat ve dis hat kargo trafigi Bolum
2.1.1’de Tablo 2.4 ve Grafik 2.2’de verilmektedir. 2003 yilinda 276.283 ton olan toplam i¢
ve dis hat kargo miktari (gelen+giden), 2012 yili sonu itibari ile 624.058 tona ulagmistir.

Ayrica Turkiye genelinde tarifeli ugus yaparak yuk tasiyan yabanci bayrakli

havayolu sirketleri de mevcut olup bu sirketler tarafindan da buyuk miktarlarda kargo

tasinmaktadir. IATA verilerine gore 2012 yili icinde Turkiye'ye tarifeli olarak kargo getiren

sirketlerin pazar paylari Tablo 2.9’da verilmektedir.

Tablo 2.9 2012 Pazar Payina Gore Tiirkiye’de Tarifeli Kargo Tasiyicilari

Siralama Havayolu Sirketi Paz;aoz ;D ayl ?3?1@2
1 THY 50,5 29,0
2 EMIRATES 6,3 1,2
3 LUFTHANSA CARGO 53 -17.,4
4 MNG AIRLINES 4,8 55,5
5 AIR FRANCE CARGO 3,8 6,4
6 QATAR AIRWAYS 3,7 10,2
7 SAUDI ARABIAN AIRLINES CORP. 3,5 0,6
8 UPS 2,2 -16,2
9 BRITISH AIRWAYS P.L.C. 1,5 16,5
10 KOREAN AIR LINES CO. LTD. 1,5 32,9

DIGER 16,8 17,1
TOPLAM 100,0 18,0
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Tarkiye’nin 2003-2012 arasi dis ticaret verileri, tasima modlari bazinda Tablo

2.10’da verilmektedir.

Tablo 2.10 2003 ve 2012 igin Dig Ticaretin Tagima Modlarina Gére Karsilagtinimasi (Bin

USD)(18)
TASIMACILIK TiPi - 2003_ - 2012 -
IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
Deniz Tagimaciligi 23.233.359 33.774.929 77.991.976 129.029.434
Demiryolu Tagimaciligi 394.459 645.051 1.017.947 2.346.113
Karayolu Tasimacilig 20.306.073 17.822.702 50.455.854 39.414.178
Havayolu Tasimaciligi 3.227.575 8.445.731 21.784.044 23.797.105
Diger 91.370 8.651.279 1.238.830 41.958.213
TOPLAM 47.252.836 69.339.692| 152.488.652 236.545.042
Hava Tasimaciliginin Payi 6,83% 12,18% 14,29% 10,06%

Buna goére havayolu ile yapilan dis ticaretin toplam dis ticaret igindeki payi 2003

yilinda %10 iken, 2012 yilinda %11,7’ye yukselmigtir.

DHMI istatistiklerine gére Tirkiye geneli iginde Istanbul Atatiirk Havalimani tonaj
Ataturk

Havalimanrnin Tlrkiye'nin hava kargo merkezi olmasinin en buyuk nedenlerinden biri,

bakimindan %87’lik payla kargo trafiginde basi c¢ekmektedir. Istanbul
THY’nin yurt digi ¢ikiglarinin blyuk bir gogunlugunun bu havalimanindan yapilmasi ve bu

havalimanindan Ulkemizin diger havalimanlarina siklikla sefer dizenlenmesidir.

Ayrica hava kargo tasimaciliginda énemli yeri olan THY ile MNG Havayollar’nin
Ataturk

Havalimanrnda olmasi, bahse konu havalimaninin istanbul’'un nifus ve ticaret hacminin

ucak bakim merkezlerinin (THY Technic ve MNG Technic) istanbul

yogun oldugu Avrupa vyakasinda bulunmasi, uluslararasi standartlarda guvenlik
hizmetlerinin sunuluyor olmasi vb. nedenler, istanbul Atatiirk Havalimanr'nin hava kargo

tagimaciliginda 6nemli bir s konumuna gelmesine imkan saglamaktadir.

Dinya hava kargo trafiginin son 30 yildaki trendi Grafik 2.8'de gorulmektedir. Hava
kargo trafiginin azalan bir ivmeyle blyludigu, bir baska ifadeyle yavasladigi séylenebilir.
1981 ile 2001 yillari arasinda hava kargo trafiginin ortalama %6,5’lik yillik buyume hizi
gostermesine karsin, 2001 yilindan sonra bu buyume hizi 6zellikle kiresel ekonomideki

krizlerden ve petrol fiyatlarindaki yukselmelerden 6turl %3,7’ye gerilemistir.
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World air cargo traffic has slowed
over the past decade
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Grafik 2.8 Son 30 Yilda Diinya Hava Kargo Trafigi(19)

2.1.2.2.2. Hava Kargo Faaliyetlerinde Mevzuat
Hava kargo tasimaciigina yonelik mevzuatin temel unsurlarini  sunlar

olusturmaktadir:
e Uluslararasi Mevzuat

- 07.12.1944 tarihli ICAO s6zlesmesi,

- Gayri Kanuni Eylemlere Karsi Sivil Havaciligi Koruma ve Guvenlik Talimati-
ICAO Dokiimani 8973,

- ECAC Dokiiman 30,

- 16 Kasim 2002 tarihli EC (European Council/Avrupa Konseyi) 2320/2002

nolu Avrupa Birligi Sivil Havacilik Gavenligi Kurallari Talimati.
e Milli Mevzuat

- 2920 sayih Tark Sivil Havacilik Kanunu,
- 5188 Sayili Ozel Glvenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve Uygulama
Ydnetmeligi,
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- 97/9707 Sayih Sivil Hava Meydanlari, Limanlar ve Sinir Kapilarinda
Guvenligin Saglanmasi, Goérev ve Hizmetlerin YUratiimesi Hakkinda
Yonetmelik,

- MSHGP,

-  SHGM, SHY-150-11 Havacilik Talimati,

- 4458 Sayil Gumrik Kanunu ve ilgili mevzuat,

- Bakanlar Kurulu Kararlari, diger tebligler ve yénetmelikler.

4458 Sayili Gumrik Kanunu, AB Gimrik Koduna uygun olarak hazirlanmis ve bu
cergcevede AB Gumrik Kodunda yer alan basitlestiriimis usullere iligskin hikimler GUmruik

Kanunu iginde yer bulmustur. Bu baglamda su hususlar 6n plana ¢ikmaktadir:

e Risk analizi: Riskli esya Uzerinde daha etkin denetim yapilarak risk icermeyen
esyanin iglemleri daha hizli ve daha dusik maliyetle tamamlanmasini

hedeflemektedir (segicilik).

e Ozet beyan uygulamasi: Varis 6ncesi beyan uygulamasi ile birlikte risk
analizlerini kullanarak henuz esya gumruk bolgelerine girmeden kontrol tedbirlerini
saglamak ve islem sureclerinde zaman kaybini azaltip etkinligi artirmak amacini

tasimaktadir.

e Ortak transit rejimi: Ortak Transit S6zlesmesi hukumleri gergevesinde, varig
gumriaginde veya hareket gumrugunde transit beyannamesi dizenlenmeksizin
manifesto  Uzerinden iglemlerin yapimasi suretiyle, esyanin transitinin

gerceklestiriimesi ve bu sekilde transit suresinin kisaltiimasi amacini tagsimaktadir.

e Dolayh temsil yetkisi: Belirli 6zelliklere” haiz esyalarin giimriik beyani dahil tim
gimrik islemlerine iligkin faaliyetlerinin takip edilip sonug¢landiriimasinda,
(vekaletname ibrazi aranmaksizin) posta idaresi ile Mustesarlikga belirlenen
kosullari tagiyan hizli kargo tasimaciligi yapan sirketlerin dolayl temsilci olarak
yetkili kihnabilmesini ifade etmektedir. Bu uygulama ile operasyon suregleri
hizlanmakta, gumruk islemleri kolaylagsmakta, gumrik idaresi agisindan da
egyanin takip edilebilirligi artmakta ve guvenlik agisindan mevcut eksikliklerin

giderilmesini saglamaktadir.

" Bkz. “2009/15481 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'nin 20.08.2011 tarihli, 2011/2087 sayil

Karar ile degisik 126 nci maddesi”, “1 seri nolu Gumrik Genel Tebligi”, “3 seri nolu Teblig”.
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o Yetkilendirilmis ylkimli: 4458 sayii Gumrik Kanunu'nun 5/A maddesi
uyarinca, ayni maddenin ikinci fikrasinda yer alan kosullarin saglanmasi halinde,
kolaylastiriimigs emniyet ve guvenlikle ilgili gumruk kontrollerinden veya gumrik
mevzuatinin 6ngordugu basitlestiriimis uygulamalardan (basitlestirilmis usuller,
gumruk kontrollerine iligkin kolaylastirmalar, “yerinde gumrukleme” izni, “izinli
gonderici” yetkisi) faydalanmak Uzere vyetkilendiriimis yukimla statlsi

verilmektedir.

Bu ve benzeri uygulamalar ile gumrik idaresi, etkin denetim islevi ile ticaretin
kolaylastiriimasina yonelik islevi arasindaki dengeyi saglamayi hedeflemektedir. Baska bir
deyisle sektorel taleplere duyarsiz kalmadan, kamusal yarari g6z éniine alma ve kamusal

denetim fonksiyonlari etkin bir sekilde yerine getiriimeye c¢alisiimaktadir.

Ote yandan sektdrde yer alan 6zel kuruluslar tarafindan, gimriik mevzuati ve
uygulamalarina iligkin olarak bir takim duzenlemelere gidilmesinin gerekli oldugu

degerlendirmesi yapiimaktadir.

2.1.2.3. Deniz Ucagi ile Hava Taksi isletmeciligi

Tarkiye, sahip oldugu tim ada, kiyi girinti ve c¢ikintilarina gére kiy1 uzunluklari
siralamasinda dinyada ilk 20 ulke icerisindedir. Turkiye'de daglarda bulunan kiguk
goéllerle birlikte 120’den fazla tabii gél bulunmaktadir. Ancak bu potansiyele ragmen
ulkemizde sadece 14 adet deniz ucagl bulunmaktadir. Bu ugaklardan 7 tanesi yangina
midahale amagli olarak THK binyesinde ¢alismaktadir. 2 tanesi genel havacilik maksatli
ucus yapmaktadir. Kalan 5 ugaktan sadece 1 adediyle, 2012 yaz déneminde dizenli yolcu
tasimaciligi  gergeklestiriimistir. Tlrkiye’deki deniz ucgaklarinin listesi asadida vyer

almaktadir.
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Tablo 2.11 Tiirkiye’deki Deniz Ugaklari(20)(21)

Firma Ruhsat Uretici Firma Ucak Tipi Adet
Denizkusu Havayolu Tasimacilik . De Havilland A
ve Tic. A.S. Hava taksi (Kanada) DHC-6-300 1
Bonair Havacilik Tic. ve San. Hava taksi Cessna (ABD) Cessna 208 1
AS. (Caravan)
Tarkim Ugak Bakim Onarim ve .
Havacilik Tic. Ltd. Sti, Hava taksi Cessna (ABD) Cessna TU 206 1
Koérfez Havacilik Turizm ve Tic. Hava taksi De Havilland DHC-6-400 1
AS. (Kanada)
Set Air Hava Tasimaciligi ve . Cessna 208
Hizmetleri A.S. Hava taksi Cessna (ABD) (Caravan) 1
THK Gokgen Havacilik Iktisadi Hava taksi Canadair (Kanada) [CL 215 7
Isletmesi
Cessna 208
. Cessna (ABD 1
M.Hakan Osanmaz Igletmeciligi Genel ( ) (Caravan)
Havacilk
Maule (ABD) Maule M-7 1

Deniz ucgaklari gok amacli kullanilabilmektedir. Bunlar asagidaki gibi listelenebilir;

o Eglence pazari (Leisure and Fun)

e Yar ticari pazar

o Bodlgesel/kisa mesafeli uguslarin (commuter) gercgeklestirildigi pazar

e Ozel pazarlar

- Kargo ve diger pazarlar

- Yanginla micadele pazari

Tarkiye’'deki deniz ve gol potansiyeli nedeniyle 6zellikle ulagsim/tagima alternatifinin

az oldugu ya da uzun sirdugu bolgelere yapilacak dizenli seferler icin en uygun deniz

tasimaciligi modeli “commuter” (gezici) pazardir. Genel olarak 10-40 koltuk kapasiteli

ucaklar commuter pazar kapsamina girmektedir.

Geleneksel commuter trafigi, kliglk havalimanlarindan merkezlere ya da klguk

havalimanlari arasinda ugus secenekleri sunmaktadir. Deniz ugaklariyla commuter

tasimacilikta 3 alternatif kullaniimaktadir:

— Iki su noktasi arasindaki ugus

— Enyakin havalimanindan deniz limanina ugus (ya da tersi)
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— Suya uzak bir noktadaki havalimanindan deniz limanina ugus (6rn: segilmis biylik

havalimanlari ile yerel tatil yerleri arasindaki ulagim)

Deniz ugaklariyla tagsimacilik pazari, mevcut ulastirma pazarinda karsilanamayan
talepler Gzerine olusmus nis (niche) pazar niteligindedir. Bundan dolayi yalnizca birkag
isletme az rekabetle piyasada yer almaktadir. Piyasaya yeni gireceklere baslangigta guzel
firsatlar sunmaktadir. Ayrica kiyilar, géller ve nehirlerdeki su alanlarinda blyuk yatirnmlara
ihtiyag duyulmadigindan dolayi daha kuguk terminal ve iskele yapilari planlanabilir. Bayuk
deniz ucgagi limanlarinda moduler baglantilar ve terminaller bulunmalidir. Ancak
havalimanlarina kiyasla Ozellikle pist, taksi yolu, buyuk terminal binasi vb. yatirim
maliyetleri bulunmamaktadir. Bunun yani sira 6zellikle Otter ve Cessna ucaklar yuksek

miktarlarda Uretildigi icin Uretim maliyetleri dlsUk ve ikinci el piyasasi gugluddr.

Deniz ugagi operasyonu igin izin alma prosedird; liman otoriteleri, havacilik
otoriteleri, yerel ydnetimler, emniyet teskilati gibi cok sayida diizenleyici kurulusun katilimi
sebebiyle gok karmagiktir. Bu siire¢ zaman ve para kaybina sebep olmaktadir. Ozellikle
Ulkemizde uygulamanin yeni bagslamasi sebebiyle standartlar hentiz netlesmemistir. Bu
nedenle ¢evresel konularla ilgili (gurdlta, kirlilik, dogal yasam vb.) tepkiler alinabilmektedir.
Deniz terminali ve iskelelerinin ingasinda terminaller, iskeleler, dubalar ve yakit cihazlari
icin belirlenmis standart endustriyel Grlnler bulunmamaktadir. Sektérdeki bircok isletme
kendi deniz limani tesisini kiguk yatirimlarla kendisi ingsa etmektedir. Deniz ugaklarinin
inis-kalkis yaptidi yerlerin havalimani kapsami disinda olmasi nedeniyle tum dinyada
istasyonlarda uygulanan yer hizmetleri (yolcu hizmetleri, ramp vb.), yakit islemleri ve

bakim faaliyetleri standartlar1 da heniz netlesmemistir.

Sonug itibariyle deniz ugagi ulasimi, Tlrkiye’de gelisme potansiyeli olan bir alt
pazar olarak nitelendirilebilir. Sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel
olumsuzluklarin bir arada de@erlendirilerek, Turkiye igin optimum deniz ugagi limani
aginin (veya deniz ugagi ugus aginin) olusturulmasinin, hem toplumsal fayda agisindan,

hem de ticari potansiyelin arttirlmasi agisindan yarar getirecegi degerlendiriimektedir.

2.1.2.4. BOY Hizmetleri

Tirkiye genelinde yaklasik 185.400 m? kapali hangar alani ile Airbus, Boeing ve
MD ugcaklarinin farkli tiplerine C ve D kategorilerinde Us bakim hizmetleri veren U¢ ana
BOY (veya MRO [Maintenance-Repair-Overhaul/Bakim-Onarim-Yenileme]) merkezi

bulunmaktadir.
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Avrupa bélgesinde Tirkiye dahil yaklasik 2.672.569 m? (36 adet BOY), Asya
bdlgesinde 167.772 m? (5 adet BOY), Ortadogu bdlgesinde 164.690 m? (4 adet BOY),
Afrika bolgesinde yaklasik 33.000 m? (2 adet BOY), Uzakdogu bélgesinde 124.804 m? (2
adet BOY), Amerika bdlgesinde 309.098 m? (9 adet BOY), Okyanusya bdlgesinde 35.280

m? (1 adet BOY) kapali hangar alani bulunmaktadir.

Tuarkiye’'de bulunan BOY merkezlerine ait hangarlarin efektif kullanimi ve teknolojik
altyapi kullanimi sonucunda, Ulkemizde bulunan ticari hava tasimaciligi kapsamindaki
ucaklara kendi cografyamizda BOY hizmeti vererek yillik yaklasik 600.000.000 USD ciro

saglanabilmektedir.

Dinya genelinde, Avrupa bolgesindeki BOY hangar alanlarinin metrekare olarak

yaklasik %7’si Turkiye’de bulunmaktadir.

Turkiye'de, Asya bodlgesindeki BOY hangar alanlarinin yaklasik %10’'unundan

daha fazla hangar alani bulunmaktadir.

BOY pazarindaki dinya devlerinden Lufthansa Teknik ile Tirkiye’deki BOY’lar
kiyaslandiginda, organizasyon yapilarinin hemen hemen ayni oldugu yapilan analizler

sonucu tespit edilmigtir.

BOY merkezlerinin is hacmi ve kapasitesi blyirken, kaynak kontrolligu daha
etken bir ihtiya¢ haline dondsmustur. Kaynak kontrolligu ise, igin gerektirdigi daha mindr
isglcu Urdnleri Gzerinde de kontrol kurmayi gerektirmektedir. Teknoloji kullaniminin
¢bzumler sunmasi, kisith kaynaklar efektif ve verimli kullanarak Uretim kapasitesinin ve
genel hizmet Kkalitesini artirlmasi yoluyla mevcut gelirlerin arttirimasi muhtemel

gorunmektedir.

2.1.3. Havalimani isletmeciligi

2.1.3.1. isletmecilik Bakimindan Havalimanlari

Sivil hava ulagimina acik olan 52 havalimanimizdan 50 tanesi DHMi tarafindan
isletilmektedir. Sabiha Gékgen Havalimani, ana ortagi SSM olan Havalimani isletme ve
Havacilk Endustrileri A.S. (HEAS) tarafindan isletiimektedir. Eskisehir Anadolu
Universitesi Havalimani ise Anadolu Universitesi (AU) Rektorligiu tarafindan

isletilmektedir.
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Havalimanlarinin igletimi, kamu kuruluglarinin yani sira KOI uygulamalari
cercevesinde Ozel kuruluslarca da yerine getirilebilmektedir. Buna 2920 Sayil Tark Sivil
Havacillk Kanunu imkan vermektedir. Turkiye’de havalimani isletmeciligi yapan o6zel

kuruluglar asagida yer almaktadir:

. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme
A.S. (ISG)

. TAV Gazipaga Yatirim Yapim ve isletme A.S.

. Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Zon-Hav)

. IC ictas Zafer Bélgesel Havalimani Yatirim ve isletme A.S.

. THY Aydin Cildir Havalimani isletme A.S.

Yolcu terminal binalarinin igletimi de kamu kuruluslarinca veya KOI uygulamalari
cercevesinde Ozel kuruluglarca yerine getirilebilmektedir. Turkiye’de yolcu terminali

isletmeciligi yapan kuruluslar asagida yer almaktadir:

. Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligi (DHMI)

. Anadolu Universitesi Rektorliigi (AU)

. istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirim Yapim ve isletme
AS. (ISG)

. TAV Havalimanlari Holding A.S.

. Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi ve Ticaret A.S. (Zon-Hav)

. IC ictas Zafer Bélgesel Havalimani Yatirim ve isletme A.S.

. Fraport IC igtas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve isletmeciligi A.S.
(ICF)

. ATM Dalaman Havalimani Yapim igletim A.S.

. Mondial Milas Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal isletmeciligi ve
Yatirm A.S.

Asagidaki tabloda Turkiye'deki havalimanlari, igletmecileri bakimindan

siniflandiriimigtir.
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Tablo 2.12 isletmecilik Bakimindan Tiirkiye’deki Havalimanlan

. Havalimani Hava T TP
Havalimani isleticisi . Tar_af_l ) Terminal Igleticisi
Isleticisi

1 Adana DHMI DHMI DHMI
2 |Adiyaman DHMI DHMI DHMI
3 Agn DHMI DHMI DHMI
4 | Amasya Merzifon DHMI DHMI DHMI
5 | Ankara Esenboga DHMI DHMI TAV
6 Antalya DHMI DHMI ICF
7 Antalya Gazipasa DHMI TAV TAV
8 |Balikesir Koca Seyit DHMI DHMI DHMI
9 |Balikesir Merkez DHMI DHMI DHMI
10 |Batman DHMI DHMI DHMI
11 | Bingdl DHMI DHMI DHMI
12 |Bursa Yenisehir DHMI DHMI DHMI
13 | Canakkale DHMI DHMI DHMI
14 | Denizli Cardak DHMI DHMI DHMI
15 | Diyarbakir DHMI DHMI DHMI
16 |Elazig DHMI DHMI DHMI
17 |Erzincan DHMI DHMI DHMI
18 | Erzurum DHMI DHMI DHMI
19 |Eskisehir Anadolu Unv. AU AU AU
20 |Gaziantep DHMI DHMI DHMI
21 | Gokgeada DHMI DHMI DHMI
22 |Hatay DHMI DHMI DHMI
23 |lgdir DHMI DHMI DHMI
24 |lIsparta Siileyman Demirel DHMI DHMI DHMI
25 |istanbul Atatiirk DHMI DHMI TAV
26 |istanbul Sabiha Gékgen HEAS ISG ISG
27 |izmir Adnan Menderes DHMI DHMI TAV
28 |Kahramanmaras DHMI DHMI DHMI
29 |Kars DHMI DHMI DHMI
30 |Kastamonu DHMI DHMI DHMI
31 |Kayseri DHMI DHMI DHMI
32 |Kocaeli Cengiz Topel DHMI DHMI DHMI
33 |Konya DHMI DHMI DHMI
34 |Malatya DHMI DHMI DHMI
35 |[Mardin DHMI DHMI DHMI
36 |Mugla Dalaman DHMI DHMI ic H: DHMI, Dis H: ATM
37 |Mugla Milas-Bodrum DHMI DHMI ic H: DHMI, Dis H: Mondial
38 |Mus DHMI DHMI DHMI
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. Havalimani Hava T TP
Havalimani isleticisi | Tar_afl ) Terminal Igleticisi
sleticisi
39 |Nevsehir Kapadokya DHMI DHMI DHMI
40 |Samsun Cargamba DHMI DHMI DHMI
41 | Siirt DHMI DHMI DHMI
42 | Sinop DHMI DHMI DHMI
43 | Sivas Nuri Demirag DHMI DHMI DHMI
44 | Sanhurfa GAP DHMI DHMI DHMI
45 | Sirnak Serafettin Elgi DHMI DHMI DHMI
46 |Tekirdag Corlu DHMI DHMI DHMI
47 |Tokat DHMI DHMI DHMI
48 |Trabzon DHMI DHMI DHMI
49 |Usak DHMI DHMI DHMI
50 |Van Ferit Melen DHMI DHMI DHMI
51 |Zafer DHMI IC igtag IC igtag
52 | Zonguldak Caycuma DHMI Zon-Hav  |Zon-Hav

2.1.3.2. Havalimanlarinin Etkinligi ve Talep Ydnetimi

Havalimani otoriteleri, gok sinirli bir kontrol paylari olan havayolu ulagimi talebini
karsilamak adina, alternatif kullanim olanagi olmayan tesislere yonelik olarak buyuk
yatirimlar gergeklestirmek durumundadirlar. Zira havayolu tasimaciligl piyasasinda talep
cephesini seyahat etmek/ylk tasimak isteyenler olustururken, arz cephesini havayolu
sirketleri olusturmaktadir. Havalimani isletmeciligi agisindan ise arz cephesini havalimani
isleticileri olustururken, talep cephesini havayolu sirketleri olusturmaktadir. Bu bakimdan,
havayolu tasimaciligi talebi, havalimani igleticileri agisindan dolayli bir taleptir. Bu
nedenle; havalimanlarina iliskin yatinmlar bliyuk maddi kaynaklara, uzun zamana ve
teknik bazi gerekliliklere ihtiyag duydugundan; havalimani igleticileri havalimani
kapasitesinin kisa vadede gerekli olandan fazla tutmak ve gelecege dair uzun vadeli
planlara gore hareket etmek durumundadirlar(22). Bu da gergekgi ve sofistike metotlarla

objektif tahminler ve planlamalar yapilmasi geregini dogurmaktadir.

Son vyillarda yapilan gerek kamu vyatirimlari, gerekse de KOI projeleri ile
havalimanlarimizin altyapisi hususundaki eksiklikler buyuk o6lgclide bertaraf edilmekte,
toplumun her kesiminin hava ulagimina erigimini saglayabilmek adina ulusal havalimani

ag geligtiriimektedir.
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Ancak fiili duruma bakildiginda; ticari gelismislik dizeyinin ve ekonomik yapinin
karakteristiginin bdlgeden bolgeye degismesi, havalimanlarinin potansiyelinin de her
yerde ayni olmamasi sonucunu dogurmaktadir. Bazi havalimanlari (ve igerisinde yer alan
tesisler) sahip olduklari blylk talep potansiyeli sayesinde c¢ok ylksek karlar elde
ederlerken, birgok havalimani yeterli hava yolu ulagimi talebinin olmamasi nedeniyle zarar
etmektedir. Bir baska deyisle ticari kazan¢g saglama potansiyeli zayif durumda olan

havalimanlari agisindan, bu tesislerin “kamu hizmeti” niteligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu tUr havalimanlarinin bir kismi yerinde kullanilamayan veya kullanima uygun
olmayan bir durumda, bagka bir deyigle talep yetersizligi sonucunda havayolu trafigini
¢ekme potansiyeli az olan ve halk diliyle “atil havalimani” durumundadir. Atil olarak
nitelendirilen bu havalimanlari daha ziyade sosyal fayda amacl olarak “her ile bir
havalimani” felsefesi kapsaminda yapilmis olup, islerlik anlaminda tim Trkiye'deki
havalimanlarinin birbirleriyle besleme alanlarinin (hinterland) i¢ ige girdigi ve etkilestigi
durumlar g6z 6nline alinmamistir. Bu nedenle hava trafik pastasindan tam olarak
yararlanabilmek yerine, bazi blyuk havalimanlari hari¢ hi¢bir havalimaninin bu pastadan

nitelikli bicimde pay alamadigi bir durum ortaya ¢ikmistir.

Ancak oncelikli amac¢ “kamu hizmeti” olsa dahi, kaynak kullanim etkinligi agisindan
havalimani aginin degerlendiriimesi blyik 6énem arz etmektedir. Zira kaynaklarin alternatif
kullanim alanlari arasinda dagiliminin optimize edilmesi, potansiyel kamu yararini

mumkun olan en uUst seviyeye tagimak i¢in de bir 6n kosul teskil etmektedir.

Bu tesislerin iglerlige kavusturulmasi igin “higbir sey yapmamak” veya “operasyonel
anlamda islerlige kavusturmak” segenekleri arasinda fayda maliyet analizleri yapilmahdir.
“Hicbir sey yapmamak” secenegi; islerligi olmayan bir havalimaninin ne yapilirsa yapilsin
aktiflesemeyecegi sonucuna varilmasi durumunda, atil olan havalimanina yatirim yaparak
gereksiz maliyet kaybina yol agmaktansa, daha aktif diger bir havalimaninin bélgesel
havalimani statisine yukseltiimesi ve hizl erigim ile (intermodal erisim kapsaminda) atil
oldugu icin birakilip igletiimeyen veya hi¢ havalimani bulunmayan illerle baglantisinin
kurulmasi irdelenmelidir. Bu atil havalimanlari farkli sosyal aktiviteler igin kullanilarak

degerlendirilebilir.

ikinci bir secenek “operasyonel anlamda islerlige kavusturmak” olup, degisik tesvik

unsurlari ile atil havalimanina operasyonlarin artirilmasi saglanabilecektir.
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Havayolu sirketlerinin sayisinin, filo kapasitesinin ve sektdrdeki paylarinin artmasi,
rekabet ve kalite artigi ile bilet fiyatlarinin dismesi, hava trafigindeki artisin baslica
nedenleri olmustur. Yurt i¢i yolcu tasimaciiginda vergi kolayliklarinin getirilmesi ve i¢
hatlarda 6zel havayollarinin da ugusa baslamasi ile yolcu talebi hizla artmaktadir.
Havalimanlar yolcu trafigindeki bu artiglar 6zellikle terminal binalarinda olusacak kapasite
yetersizliklerini beraberinde getirebilecektir. Bu terminal binalarinda gorulebilecek
yetersizlikler dogrultusunda, trafik artis durumuna ve havalimaninin dusinudlen statusine
goére (bolgesel olarak planlanan veya bdlgesel olmasi distnilmeyen) ilgili tesislerin
yeniden yapilmasi veya operasyonel talep yénetimi uygulamalari ile fonksiyonel olarak ve
uluslararasi standartlarda isletiimesi saglanmalidir. Talep ydnetimi uygulamalarinda
havayolu sirketleri, kamu kuruluglari ve havalimani igletmecileri gibi paydaslarin birlikte
hareket etmeleri, bu uygulamalarin basarili olmasinda hayli 6nem arz etmektedir. Bu
duruma 6rnek olarak; havayollarinin sabah ve aksam saatlerine yigilan sefer planlamalari,
sadece dar kapasiteli havalimanlarinda degil; Atatirk, Esenboda gibi buylk Olcekli
havalimanlarinda da sikintilar yasanmasina neden olmaktadir. Ornegin 1-2 ucak park yeri
olan birgcok havalimaninda yasanan sikinti, 18 KkorUkli olarak planlanan Esenboga

Havalimani terminal binasinda da yasanmaktadir.

Sabah ve aksam belirli saat dilimlerinde yaklasik 20 seferin gerceklesmesi
sonucunda, verilen hizmetlerde (check-in, guvenlik, apronda verilen hizmetler, vb.)
sikigiklik yasanmasina ve yolcunun bu hizmetleri almasi i¢cin uzun sure beklemesine
neden olurken, dijer saatlerde en modern terminal binalarindan birine sahip Esenboga

Havalimani dahi atil kalmaktadir.

Bu nedenle havalimanlarimizin bu anlamda mercek altina alinmasi, surekli yeni
tesis/yenileme yatirrmi yapilmasi yerine etkin planlama, nitelikli fizibilite ve kapasite
analizleri ¢ercevesinde genisletme ve modernizasyon calismalarina yer verilmesi tercih
edilmelidir. Bu c¢alismalarda kapasite analizleri en 6nemli basamaklardan biri olup,

gerektiginde bu konuda uzman yerli’'yabanci sirketlerden hizmet alimi saglanmalidir.

Son yillarda havalimanlarinda yer alan terminallerin havacilik hizmeti disinda “ticari
merkez” haline getirilmesi ve cazip etkinlikler ile surekli yagsam alanlari olarak kullanimina
iliskin egilim gézlenmektedir. Bu baglamda diinyada birgok sehirde (Or. Amsterdam, Hong
Kong, Chicago, Dubai) “havalimani sehri” veya “aerotropolis” konsepti uygulanmaktadir.
Havalimani sehri; havalimanlarina bagli olan ticaret, gayrimenkul gelistirme ve secilmis
hizmet endustrileri gibi havalimani merkezli ekonomik sektorlerin etkilesiminin mekansal

gorunimanad temsil etmek icin akillica ve kademeli olarak gelisen altyapi tesisler butinin
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ifade etmektedir. Ancak bu egilim biraz da havalimaninin bulundugu kent ve demografik
yapinin iligkilerine de bagli olup, her havalimaninin ticari merkez veya havalimani sehri

haline getiriimeye calisiimasi istenilen sonuglari vermeyebilecektir.

2.1.3.3. Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel igbirligi (KOI)
Genel anlamda KOI “bir sézlesmeye dayali olarak, yatirimlarin ve hizmetlerin,
projeye ybnelik maliyet, risk ve getirilerinin, kamu ve 6zel sektér arasinda paylasiimasi

yoluyla gerceklestiriimesini” ifade etmektedir(23).

Yirminci ylizyilda dinya ekonomisinde yasanan degisimler ve sektorde yasanan
yapisal ve teknolojik gelismelerle beraber havayolu ulastirmasi sektérinde ¢ok hizli bir
biyime yasamistir. Bu blylime ile birlikte artan talep ve havayolu trafigi neticesinde
havalimani kapasiteleri yetersiz kalmis, havalimani altyapilarina gerekli yatirimlarin
yapilmamasi durumunda kosullarin kétlye gidecegi anlasiimis ve tim dinyada havacilik
sektorindn ve hikimetlerin dncelikli konusu, havalimani ve hava trafi§i kapasitesi

yetersizliklerinin ¢dzilmesi olarak belirlenmigtir.

Blyume sirecinde olan Turkiye’de altyapi yatirimlari icin daha fazla kaynaga
gereksinim duyulurken, Turkiye’nin yine bu siregcte icinde bulundugu ekonomik ve siyasi

durumundaki pek de olumlu olarak tanimlanamayacak gelismeler sonucunda;

o Kaynak dagiliminda etkinligin arttirilmasinin 6nem kazanmasi,

e Dis kredi bulma konusunda ciddi agmazlar icine dusulmesi, bulunan kredilerde ise
bu kosullarin neticesi olarak maliyetin ¢ok yukselmesi,

e TUm bu gelismelere ilaveten ve belki de bunlardan daha da 6nemlisi, dinyada
esmeye baslamis olan liberallesme, 6zellestirme rlzgarlari ve bunun bir dogal

neticesi olarak da bu yatirimlarin finansmani igin gézlerin 6zel sektore ¢evrilmesi

s6z konusu olmustur. Bu tlr projelerin 6zel sektor eliyle gergeklestirimesi ve
isletiimesi modelinin, sadece alternatif bir finansman kaynagi olmak diginda, bu kesimin
isletme-ydnetim becerisinden vyararlanma olanadini da saglayacagi dusinidimeye

baslanmistir.

Yatirm ve isletme faaliyetlerine 6zel sektoriin katiiminin saglanmasinda, KOi
modelinin uygulanacagi projelerin 6zel sektorun saiklerine uygun bir nakit akigina ve
kazan¢ olanaklarina sahip olmasi, blyuk bir avantaj teskil etmektedir. Turkiye'de
havalimani tesislerinin isletmeciligi alaninda gergeklestirilen KOI projelerinde; havalimani

tesisleri havacilik ile ilgili ve havacilik digi (ticari) gelirler anlaminda buyuk bir potansiyel
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icerdidi icin, havacilik sektort yuksek hizli bir blyume trendi icerisinde yer aldigi ve glven
asiladigi icin, politik anlamda destek s6z konusu oldugu igin, ayrica projelere iligkin
sirecglerin iyi yénetiimesi neticesinde, oldukga basarili sonuclar elde edilmistir. KOI
uygulamalari, hem yiksek maliyetli altyapi yatirim projelerinin 6zel sektoér finansmani ve
nitelikli isguct kaynaklari kullanilmak suretiyle hayata gegiriimesinde, hem de igletme
verimliliginin  artinlmasinda bir model olarak havalimani igletmeciligi alaninda

uygulanmaktadir.

Gunimiizde Tirkiye'de KOI uygulama sézlesmelerinin tutarlar itibariyle sektérel

dagilimina bakildiginda, en buyuk payi havalimani projeleri almaktadir(23).

Havalimanlarinin, verilen hizmetlerin kamu hizmeti olma niteliginin baskinhigindan
oturd, esasen tam anlamiyla 6zellestirmeye uygun olmadiklari degerlendiriimektedir. Zira
bulunduklari bdlgede genellikle tekel konumundadirlar ve ulastirma agi agisindan stratejik
bir 6neme sahiptiler. KOI uygulamalariyla amaglanan, altyapi yatirmlarinin
finansmaninda Ozel sektor ile igbirligi yapmanin yani sira, s6z konusu tesislerin ticari
potansiyellerini agiga ¢ikarmak ve verimlilik artisi saglamaktir. Ayrica 6zel sektor, KOI
modeliyle insa edilen tesislerin altyapisini ileri teknoloji kullanilarak olusturmakta, maliyet

etkin uygulamalara yonelmektedir.

Tirkiye'de havalimani isletmeciliginde KOi modeli gergevesinde Yap-islet-Devret

(YID) ve kiralamalisletme hakki devri (IHD) projeleri uygulanmaktadir.

2.1.3.3.1. KOI Uygulamalariyla Elde Edilen Kazanimlar

Asagidaki hususlar KOi uygulamalarina mesnet teskil etmektedir(24):

— Risk transferi ve getirinin paylasimi,

—  Ozel sektdr kaynaklarinin ve ekspertizinin kamu sektériinde uygulanmasi (teknoloji
transferi ve igletme verimliliginin artmasi),

— Onceden garanti edilmis bir performans diizeyi gergevesinde kamu hizmetlerinin
Ozel sektor tarafindan yerine getiriimesi,

— Yuksek kaliteli ve maliyet etkin kamu hizmetleri,

— Tasarim ve tesislerin igletiimesi konularinda inovasyona imkan vermesi,

— Kamu hizmetlerinin ve projelerin yuritiimesinde yeni bir yénetim ve anlagsma
bigimi getirmesi,

— Kamu ve 6zel sektor arasinda uzun dénemli anlagsmalara imkan vermesi,
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— Alternatif bir finansman ydntemi olusturarak kamu harcamalari yénetiminde bir
arac olarak kullaniimasi (Hazine borg stokunu olumsuz etkilememesi),

— Birim harcama basina hizmetin nicel ve nitel anlamda artmasi.

Turkiye’de havalimani tesislerinin igletmeciligine yonelik uygulanan KOI projeleri,
bu tesislerin kapasitelerinin  havacillk sektorunin blylmesine paralel olarak
artirilabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOI uygulamalariyla havalimani tesislerine ileri
teknoloji  Gruinleri  kazandinlmistir.  Ozel sektoriin  getirdigi  dinamizm ile beraber

isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmig, havalimanlarinin ticari potansiyeli agiga ¢ikmistir.

Ulkemiz havalimanlarinda KOI uygulamalarinda saglanan basari, havalimani ve
terminal isletmeciligi anlaminda ulusal sirketlerde know-how birikiminin olugsmasini
saglamistir. Gerek havalimanlarinda verilen hizmetlerin kalitesinde artis, gerekse de
firmalarin sagladigi basarilar Ulke imajini olumlu bir bigcimde etkilemis, Turkiye havacilik

sektorl tum dunyadan yatirnmcilarin ilgisini gekmeyi basarmistir.

2.1.3.3.2. KOI Uygulamalarinda Olasi Olumsuziuklar ve KOIi Uygulamalarina Bakigin
Yeniden Degerlendiriimesi

KOI uygulamalari konusunda su olumsuzluklar sz konusu olabilmektedir(23):

—  Ozel sektérin finansman ve 6zkaynak maliyetinin kamu sektériinden genellikle
yuksek olusu (siyasi ve ekonomik risk unsurlarina goére degismektedir ve bu
nedenle KOI modelinin siyasi ve ekonomik istikrara duyarliigi fazladir),

— Projelendirme asamasinda “yanli” davraniimasi (optimism bias — faydalarin
abartilmasi, proje slresinin ve maliyetlerin dlsik gosterilmesi, vb.),

— 86z konusu projenin maliyetinin bir sekilde en nihayetinde kamu tarafindan
O0dendigi gercegi g6z 6nlne alinirsa, objektif mali analizlere dayanan argtiimanlarla
hareket edilmeden KOI uygulamalarinin politik arenada dayatiimasi,

—  Ozel sektdriin KOI projelerinden gok yliksek getiri orani elde etmesi,

— KOOI proje ve ihale asamasinda islem maliyetlerinin ¢ok yiiksek olusu,

— KOOI projelerinin kamu biitge agigini gizlemek igin bir arag olarak kullaniimasi,

— Bazi kamu kuruluglarinin kaynak yetersizligi nedeniyle (uygun olmadigi halde) bu
yola basvurmak zorunda kalmasi,

— “Birim harcama basina hizmetin nicel ve nitel anlamda artmasi” paradigmasinin

gegerliligi konusunda stpheler ve karsi argiimanlar olmasi.
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Tarkiye’de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde kamu-6zel igbirligi projelerinin
basariyla uygulandidi, kamu yarari ve ekonomik agidan olumlu sonuglar dogurdugu ifade
edilebilirse de, dinya ekonomisinin igine girmis oldugu yeni paradigma cergevesinde
normlar gdzden gecirilerek Ulke yarari agisindan realiteye uygun pozisyon alinmasi
gerekmektedir. Bu da ancak yansiz, objektif nitel ve nicel analizleri gerceklestirmekle

mumkuindur.

KOI  uygulamalarinda  su  hususlarin  dikkate  alinmasi  gerektigi

degerlendirilmektedir:

e KOI uygulamalari kaynak kullaniminda etkinlige yonelik olmali, projelerin KOI
modeliyle yapilmasi kararlagtirlmadan o6nce, proje her ydnilyle ve objektif
analizlerle degerlendirmeye tabi tutulmalidir. KOI modeli, yapilabilir olmayan bir
projeyi yapilabilir hale getirme 6zelligine sahip degildir.

e KOI uygulamalarinin hem déncesinde, hem de sonrasinda projeler fayda/maliyet
acisindan degerlendirmeye tutulmali, aksakhklarin olustugu noktalar tespit
edilmeli, kamu denetimi fonksiyonu etkin bir sekilde yerine getiriimelidir.

e KOI uygulamalari, kamu kurum ve kuruluslarinin sdz konusu faaliyet alanindaki
ekspertizini kaybetmelerini dnleyecek sekilde dizayn edilmeli, kamu kuruluglari
proje déneminin tamaminda (hazirhk asamasi, uygulama asamasi, isletme
asamasl vb.) denetim ve go6zetim fonksiyonlarini etkin bir sekilde yerine
getirebilmelidir. Kamu kuruluglarinin esnekligi bu noktada dnem tagimaktadir.

e KOI uygulamalarinda finansmanin 6zel sektér tarafindan Ustlenilmesinin, bu
finansmanin kamu agisindan bir mali sonu¢ dogurmadigi yanilgisina distlmemesi
gerekmekte ve KOI uygulamalarinin muhasebelestirimesinde “seffaflik” ilkesinin
esas alinmasi gereklilik arz etmektedir. KOI modeli, finansmani gii¢ bir projeyi
finansmani kolay hale getirme 06zelligine sahip degildir. Bu ylzden yuUksek
finansman bulma potansiyeli olan projelere dncelik verilmesi gerekmektedir.

e KOI uygulamalarinda hem diger kuruluslarin deneyimlerinden yararlanmak, hem
de slreci en saglikh sekilde yonetmek adina uzman bir birimin koordinasyon ve
denetim fonksiyonunu ifa etmesinin yaninda, KOIi konsepti ve teknik analiz
hususlarinda bu tur bir birimin desteginin alinmasinin yararlh olacagi
degerlendirilmektedir. Herhangi bir KOI projesinin kamu igin faydali olabilmesi igin
oncelikle % 100 kamu finansmanli bir projeye kiyasla esit veya daha fazla
harcama etkinligi (value for money) saglamasi gereklidir. Diger finansman ve

isletme seceneklerine gore harcama etkinligini tam manasiyla degerlendirecek
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mekanizmalarin kurulmasi ve blyik dlgekli KOI projeleri hayata gegirilirken paralel
bir sirecle KOI uzmanlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Nitelikli, kaliteli
fizibilite etudlerinin ve net sarthamelerin hazirlanabilmesi agisindan bu husus
biayuk 6nem tagimaktadir(23).

o Bir “isbirligi” ortamini temin etmek adina, her paydasin digerinin saiklerinin ve
vizyonunun farkinda olmasi, taraflarin pazarlik guUglerinin  dengeli olmasi

gerekmektedir.

Tim bu hususlar, KOI projelerinin uygulanmasinda ¢ok segici ve ihtiyatl olunmasi
gerektiginin ifadesidir. Son vyillarda kendini hissettiren kiresel resesyon ve finansal
problemler neticesinde kaynak temini daha giic ve pahali hale gelmis; bdylelikle KOI
projelerinden &6zel sektdrin bekledigi getiri orani yikselmis ve risk Ustlenme saiki
azalmistir. Bu da kamu kuruluslarinin esasen daha c¢ok risk uUstlenmesi beklentisini
dogurmaktadir. TUm bunlar kaynak dagiliminda etkinlik konusunun Gzerinde daha israrli
bir sekilde durulmasi gerektigini, objektif interdisipliner analizlerden yararlaniimasi ve

uzmanlik kapasitesinin artiriimasi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2.1.4. Seyriisefer Hizmetleri

2.1.4.1. Seyrusefer ve Elektrik Sistemleri

Hava tasimaciligina olan talebin artmasi ile birlikte 80’li yillarda ICAO tarafindan
yapilan galismalarla 6zellikle yaklasma ve iniste kullanilan yer seyrisefer sistemlerinin
mesafe ve dogruluk anlaminda sinirli kalmasi, mevcut sistemlerin sinirli kapsama alanina
sahip olmalari, sesli haberlesme kisitlari, ugcakta ve yerde otomasyonu desteklemek Uzere
sayisal veri iletim sistemlerinin eksikligi gibi sistem yetersizlikleri gindeme gelmigtir. Bu
kapsamda ortaya cikan eksiklikleri giderebilmek ve kiresel anlamda standartlagsmis
sistemlerle hava seyrusefer hizmetlerini gergeklestirmek amaciyla gelecedin seyrisefer

sistemleri olarak da adlandirilan CNS/ATM kavrami tanimlanmistir(25).

CNS/ATM’in genel hedefleri, hava trafiginin emniyetli bir sekilde ydnetimi
surdurulurken, hava sahasi kapasitesinin ve operasyonel verimliligin artirimasidir. Bu
hedefler; gelistiriimis sesli haberlesme teknolojileri, veri hatti haberlesmesi, uyduya dayali
seyruseferin kullanilmasi ve yeni hava trafik kontrol prosedurlerinin geligsimiyle
gerceklestiriimis olacaktir(25). Kisacasi CNS/ATM, temel olarak veri hatti haberlesmesi ve

uydu seyruseferi gibi modern teknolojilerin uygulanmasini kapsamaktadir(26).
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CNS/ATM sistemlerine gegisin planlanma asamasi, 1993 yilinda tamamlanmigtir.
Bunu izleyen tarihlerde uluslararasi standartlar ve o&nerilen uygulamalar ve hava
seyrusefer hizmetleri igin prosedurler ile ilgili gerekli dokumanlar hazirlanarak bdlgesel
planlama ve uygulama asamalarina gegcilmistir(27). Bu kapsamda gunimuzde Tek
SESAR ve ABD’de NextGen gibi hava trafik yonetim programlari ile gelisim
gOsterilmektedir(26).

Tarkiye’nin, sivil hava trafigine acik havalimani sayisi ve bu havalimanlarinda
kullanilan mevcut seyrusefer yardimci cihaz sayilart agisindan diger Ulkelerle
karsilastirimasi Tablo 2.13’te gosteriimektedir. Ulkemizin komsu (lkelerle ve Avrupa
ulkeleriyle kiyaslandiginda seyrusefer yardimci cihazlari bakimindan iyi seviyelerde
oldugu gorilmektedir. Tabloda yer alan bilgilere ilaveten, Tlrkiye’de 47 adet ILS cihazi

bulunmaktadir.

Tablo 2.13 Sivil Havalimanlarinda Kullanilan Mevcut Seyriisefer Yardimci Cihaz Sayilari
Agcisindan Tiirkiye’nin Diger Ulkeler lle Karsilastinimasi(28)

Ulkeler Hava Seyr_ijsefer Yardimci
Cihazlan
S,L%A ULKE ADI HA‘éﬁ';il“é'f‘N' VOR | DME | NDB | TACAN'
1 |Almanya 35 66 79 98 33
2 |ingiltere 66 48 60 86 25
3 |Finlandiya 22 24 25 33 0
4 |Fransa 68 91 55 69 29
5 |ispanya 44 78 80 83 15
6 |isveg 41 31 29 33 0
7 |ltalya 38 59 49 83 33
8 |Portekiz 14 18 11 25 12
9 | Yunanistan 39 45 44 46 24
10 |Rusya 125 30 27| 429 0
11 |iran 48 48 43 62 18
12 |lrak 6 4 1 2 8

" DME: Distance Measuring Equipment/Mesafe Olgiim Cihazi
T TACAN: Ultra High Frequency Tactical Air Navigation Aid/Ultra Yuksek Frekansh Taktik
Hava Seyrisefer Yardimcisi
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Ulkeler Hava Seyr.ﬁsefer Yardimci
Cihazlan
SIRA | HAVALIMANI . 1
NO ULKE ADI SAYISI VOR | DME | NDB | TACAN
13 | Suriye 5 7 7 12 0
14 | Azerbaycan 5 1 1 16 0
15 |Bulgaristan 4 8 8 21 0
16 | Turkiye 52 63 113 68 27

2.1.4.1.1. Haberlesme Sistemleri

Hava trafik hizmetlerinin saglanmasi asamasinda kesintisiz haberlesme en énemli
unsurlardan biridir. Bu kapsamda hava sahamizda havalyer telsiz haberlesmesi, radar,
data ve direkt telefon devrelerinin kesintisiz faal tutulmasi amaciyla gerekli altyapi
olusturulmustur. VHF/UHF haberlesme istasyonlarimizin ve ara modernizasyon

(INTERIM) sistemlerimizin kurulu oldugu;

- Ankara Esenboga ACC (Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi)
- Istanbul Atatiirk ACC

- Mugla Dalaman APP’

- Antalya APP

- izmir Adnan Menderes APP

- Bodrum-Milas APP

- Trabzon APP

arasindaki ses ve radar bilgilerinin TDM (Time Division Multiplexer/Zaman Bdlmeli
Coklayici) ile dijital olarak taginmasi ve hot stand-by durumundaki yedek cihazlarin ses ve

data bilgilerinin de Tarksat uydu sebekesi Uzerinden iletiimesi saglanmaktadir.

SMART (Systematic Modernization of Air Traffic Management Resources in
Turkey/Turkiye'de Hava Trafik Yonetimi Kaynaklarinin Sistematik Modernizasyonu) Ara

Modernizasyon Sistemleri kapsaminda;

- Ankara ACC’ye bagli toplam 19 adet,

APP: Approach Control Office or Approach Control or Approach Control
Service/Yaklagsma Kontrol Ofisi veya Yaklagsma Kontrol veya Yaklasma Kontrol Hizmeti
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- istanbul ACC ‘ye bagh 4 adet,

- izmir Adnan Menderes ACC’ye bagli 5 adet,
- Dalaman APP’ye bagh 2 adet,

- Antalya APP’ye bagl 2 adet,

haberlesme istasyonu kurulmustur.

2.1.4.1.1.1. Ankara ACC TDM/Turksat VSAT Network Projesi:

Ankara ACC TDM/Turksat VSAT (Very Small Aperture Terminal/Cift Yonli Uydu
iletisim Sistemi) Network Projesi kapsaminda; Ankara ACCnin kontrol ve
sorumlulugundaki hava sahasinda Kkesintisiz, guvenilir, kaliteli bir ses ve data
haberlesmesini temin etmek amaciyla dual havalyer telsiz cihazlarinin ilgili merkezlere

irtibati, sayisal iletisim ortami TDM (zerinden saglanmaktadir.

Haval/yer haberlesme istasyonlarinin baglantilari Sekil 2.2’de gdsteriimektedir.
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Sekil 2.2 Ankara ACC Hava/Yer Haberlesme istasyonlari
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2.1.4.1.1.2. VSAT Network Projesi:

Ana merkez Esenboga Havalimani olmak (izere; istanbul, izmir, Antalya
havalimanlari (gateway) hava trafik kontrol merkezleri ile yurt capina dagiimis 35 adet
havalyer istasyonu arasinda kesintisiz, guvenilir, kaliteli bir ses ve data haberlesmesini
saglamak amaciyla istasyonlarda bulunan dual havalyer telsiz ve radar cihazlarinin hava
trafik kontrol merkezlerine irtibatini saglayan iletisim ortami TDM’e (karasal devrelere)
paralel olarak, her istasyon igin alternatif (yedek) bir devrenin uydu (VSAT) kanallari
Uzerinden tasinmasi saglanmistir. Sekil 2.3’teki haritadan goérildigu Gzere her istasyonun

ilgili merkeze baglantisi, karasal TDM ve VSAT (uydu) sebekeleri Uzerinden saglanmistir.

‘* e VSAT Kapsama
4 | Alani
Memfo {

Nevsehir

EY Korcik

Adana Sanhurfa
® @
G.ANten
b
_____________________________________________ b
@ Sivil Havaalani o Sivil-AskeriHavaalamm — TDM @ -=-- --- Yalmz Data Devreleri
B G g sseseessmestsssss Yalmiz Ses Devreleri

O Radaristasyonu —— Sesve DataDevreleri —— Uydu

Sekil 2.3 TDM ve VSAT Haberlegsme Agi

2.1.4.1.1.3. SMART Projesi:
SMART projesinin hayata gegciriimesi ile birlikte iki FIR'dan olusan (Ankara ve
istanbul) Tiirkiye Saha Kontrol Hizmeti tek merkezden (Ankara ACC) saglanacaktir.

Projenin ilk agsamasi olan ara modernizasyon safhasi tamamlanmis, haberlesme

dahil olmak Gzere ATM altyapisi yenilenerek 2009 yilinda hizmete verilmistir.

2013 yili sonunda tamamlanmasi planlanan bu proje ile istanbul, Antalya, Adnan
Menderes, Dalaman, Bodrum ATC duniteleri tarafindan APP ve TWR (Tower/Meydan

Kontrol Kulesi) hizmeti verilecektir.
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Tarkiye hava sahasindaki 38 adet hava/yer haberlesme istasyonunun frekans
bilgileri Ankara ACC ve ilgili APP’lere Tiirk Telekom IP/MPLS™ haberlesme agi ve yedek

olarak da Turksat VSAT haberlesme agi Gzerinden aktariimis olup test agsamasindadir.

Ayrica 7 adet ACC/APP deki VCS’lerin (Voice Communications System/Ses
Haberlesme Sistemi) birbirleri ile yer/yer telefon haberlesmesi igin VolP-MFC (Voice Over
IP-Multi Frequency Code/internet Protokolii-Cok Frekansh Kod) tzerinden sesli iletigim

altyapisi da tesis edilmigtir (Sekil 2.4).

Milas-Bodrum  Ermenek Ataturk
Milas-Bodrum Transmitter

{Istanbul, Remote Site) -
S S & B O
Erzurum ' .

Bahco Akcadag '

Erzican

Dalaman
Nuribaba

I il'P ACE P~ Bod APP gfa Anta Ercan APP

) ™)
= e
Usak Ercan
(™) (Rzlnn!e Site
=) =)
Denizlil Baglum
Tavas Cakirolul .
' =)
\_J Antalya
Dalaman ) = Yeni Kule
Aici -rx =) Miradagi
- mir Bartin

Dalaman
Verici

efe

Kuyutepe Korcik

Dyarbakic  Merzifon  Yalova m”ﬁfg"d’” Antalya Main Verici

Sivas

Sekil 2.4 SMART Projesi Hava/Yer Haberlesme istasyonlari

2.1.4.1.1.4. Karadeniz Komsu Ulkeler Haberlesme Agi (VSAT Black Sea Voice Network):
Tirkiye, Ukrayna, Bulgaristan ve Romanya arasinda; Karadeniz Komsu Ulkeler
VSAT Projesi kapsaminda karasal hatlar yerine VSAT uydu kanallari kullaniimaktadir.

Esenboga ve Atatirk havalimanlarina kurulan uydu yer istasyonu sistemleri
vasitasiyla Simperopol, Varna, Baku, Tiflis, Erivan ve Sofya ile uydu ses haberlesmesi
saglanmistir.

" IP: Internet Protocol/internet Protokolii, MPLS: Multi-Protocol Label Switching/Cok
Protokollli Etiket Anahtarlamasi
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2.1.4.1.1.5. AFTN/CIDIN/AMHS Sistemi

AFTN’/CIDINY/AMHS* sistemi yurt igi ve yurt disi hava seyriisefer hizmetlerinde
ugus trafik mesajlarinin ICAO standartlarina uygun olarak ézel bir protokol ¢ergevesinde
hava trafik birimleri arasinda es zamanli olarak degisimi islemlerinin yurutuldugu veri

haberlesmesidir.

Sistem kapsaminda toplam 211 adet AFTN terminali, TCP/IPS olarak Esenboga
Havalimanrndaki AFTN/CIDIN sistemine bagdlanmistir. AFTN/CIDIN sisteminin basariyla
hizmet vermeye devam etmesine ragmen, ginimuz haberlesme ihtiyaglarini tam olarak
karsilayamamas! nedeniyle AFTN/CIDIN sisteminin yerini alan ve gelisen teknolojiye

uygun AMHS sistemlerine gegis tamamlanmistir (Sekil 2.5).

ATHENS

WAN Baglantisi
TCP-IP

TCP-FFP

TELEX(TA-Z)
ASENKRON(IA-5)
CIDIN

Sekil 2.5 2013 AFTN/CIDIN/AMHS Haberlesme Agi

" AFTN: Aeronautical Fixed Telecommunication Network/Havacilik Sabit iletisim Ag

T CIDIN: Common ICAO Data Interchange Network/ICAO Ortak Veri Degisim Agi

* AMHS: Aeronautical Message Handling System/Havacilik Mesaj isleme Sistemi

$ TCP: Transmission Control Protocol/iletim Kontrol Protokolii, IP: Internet Protocol/internet
Protokolu
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2.1.4.1.1.6. COSPAS-SARSAT Sistemi:

1985 yilinda 4 kurucu Ulke (ABD, Rusya, Fransa ve Kanada) tarafindan arama ve
kurtarma faaliyetlerinde uydu sistemleri (COSPAS-SARSAT') kullanilmaya baslanmistir.
Sistemin igletimi ve ydnetimi Ulkemizin de dahil oldugu 41 Ulke ve 2 kurulug tarafindan

saglanmaktadir.

2

SEARCH & RESCUE 1
% SATELLITES

LOCAL USER
TERMINAL

1.

4

MISSION
CONTROL
CENTER

Sekil 2.6 COSPAS-SARSAT Sisteminin Prensip $Semasi

Sistem; karada, havada ve denizde meydana gelen tehlike durumlarinda SAR
sorumlulugu ile mimkin olan en kisa surede mudahale edilebilmesi i¢in arama/kurtarma
frekanslarindan gonderilen sinyallerin LEO (Low Earth Orbit/Algak Yoéringe) ve GEO
(Geostationary Orbit/Yer Sabit Yorunge) uydulari tarafindan tespit edilerek sinyalin
koordinat bilgisi ve varsa kimlik bilgilerinin gozimlenerek yer istasyonlarina gonderilmesi

hizmetini dunyada tiUm organizasyonlara saglamak amaciyla kurulmustur.

SAR imkan ve kabiliyetlerinin artiriimasina yonelik olarak, mevcut LEOSAR
(COSPAS-SARSAT Low-altitude Earth Orbit/ COSPAS-SARSAT Algak Yéringe Arama ve
Kurtarma) ve GEOSAR (COSPAS-SARSAT Geostationary Search and Rescue/COSPAS-

" COSPAS-SARSAT: Cosmicheskaya Sistema Poiska Avariynyh Sudov- Satellite-Aided
Search and Rescue Tracking/Uydu Destekli Arama Kurtarma Sistemi
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SARSAT Yer Sabit Arama ve Kurtarma) verileriyle MEOSAR (COSPAS-SARSAT
Medium-altitude Earth Orbit Search and Rescue/COSPAS-SARSAT Orta-irtifa Yériinge
Arama ve Kurtarma) verilerinin birlestirilerek hizmet verilmesi konusunda karar alinmis,
2010 yilinda mevcut sistemde modernizasyon yapilarak sistemimize MEOSAR kabiliyeti

kazandiriimistir.

2012 Yiinda MEOSAR sisteminin 2 kanaldan 6 kanala c¢ikariimasi icin ¢alisma
baslatiimis olup, 2013 yil i¢erisinde sistemin kurulumu tamamlanacaktir. Bdylece Trkiye,
ABD’den sonra 6 kanalli MEOSAR sistemine sahip 2. Ulke olacaktir.

Ulkemiz, COSPAS-SARSAT sisteminde yaptigi yatirimlar ile COSPAS-SARSAT
Sekretaryasi nezdinde ve Sekretarya tarafindan dizenlenen uluslararasi toplantilarda tye

ulkeler arasinda s6z sahibi bir Ulke konumundadir.

2.1.4.1.2. Seyrusefer Sistemleri
Ulkemizde yerde tesis edilen VOR, DME ve NDB seyriisefer yardimci cihazlari

veya uyduya dayali sistemler vasitasiyla havayolu koridorlari olusturulmustur.

Mart 2013 itibariyle Ulkemizin hava sahasinda ugus emniyetini saglamak amaciyla
47 adet ILS, 63 adet VOR, 68 adet NDB ve 113 adet DME olmak Uzere toplam 291 adet
hava Seyriisefer Yardimci cihazi mevcuttur. Ulkemizde hizmet vermekte olan seyriisefer

yardimci cihazlarinin dagilim ve miktarlari Tablo 2.14 ile gosterilmistir(29).

Tablo 2.14 Ulkemizde Seyriisefer Yardimci Sistemleri

HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI (2013)

HAVALIMANI BAGLI SSY ISTASYONU | ILS | VOR | DME | NDB | TOPLAM
(LIMAN iCi) 6 1 6 3 16
ATATORK CEKMECE 1 1 1 3
BEYKOZ 1 1 2
TEKIRDAG 1 1
(LIMAN iCi) 4 1 5 4 14
CUBUK 1 1 1 3
BAGLUM 1 1 2
AFYON 1 1 1 3
ESENBOGA AKKOPRU 1 1 2
BEYPAZARI 1 1
HAYMANA 1 1 2
INEBOLU 1 1 2
GOLBASI 1 1
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI (2013)

HAVALIMANI BAGLI SSY ISTASYONU [ILS | VOR | DME | NDB | TOPLAM
(LIMAN iCI) 2 1 3 2 8
CATALKAYA 1 1 2
AYDIN-CILDIR 1 1

A. MENDERES :
KADIFEKALE 1 1
KULAR 1 1 2
SELCUK 1 1
ANTALYA (LIMAN i) 4 2 6 2 14
GEYIKBAYIRI 1 1
ADANA (MEYDANIC) ! ! 2
GOLBASI KOYU 1 1 1 3
DALAMAN LIMAN ICI 1 1 2 1 5
MILAS-BODRUM (MEYDAN ICl) 2 1 3 1 7
TRABZON (LIMAN ICI) 1 1 2 1 5
S.DEMIREL ISPARTA 1 1 1 3
N.KAPADOKYA 1 1 2 1 5
ADIYAMAN 1 1 1 3
AGRI 1 1 2 1 5
(MEYDAN iCl) 1 1 2 1 5
B. YENISEHIR YALOVA-SAHINTEPESI 1 1 2
BIGA 1 1 2
CANAKKALE CANAKKALE 1 1 1 3
CORLU CORLU 1 1 2 1 5
DENIZLI-CARDAK CARDAK 1 1 2 1 5
DIYARBAKIR (MEYDAN ICl) 1 1 2 1 5
BATMAN 1 1 2 1 5
B.KESIR KOCASEYIT MEYDAN ICi 1 1 2 1 5
ELAZIGS (MEYDAN iCl) 1 1 2 1 5
HARPUT 1 1 2
ERZINCAN (MEYDAN ICl) 1 1 2 1 5
VABEL 1 1 2
ERZURUM (MEYDAN iCl) 2 1 3 2 8
ESKISEHIR ESKISEHIR* 1 1 1 1 4
F.MELEN VAN 1 1 1 3
GAZIANTEP GAZIANTEP 1 1 2 1 5
GAZIPASA 1 2 1 4
HATAY 1 1 2 1 5
K.MARAS 1 1 1 3
KARS 1 1 2 1 5
KAYSERI 1 1 2 1 5
KONYA (MEYDAN ICI) 1 1 2 1 5
MUT 1 1 2
MALATYA MALATYA 1 1 2 1 5
MARDIN 1 1 1 3
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI (2013)

HAVALIMANI BAGLI SSY ISTASYONU | ILS | VOR | DME | NDB | TOPLAM
MERZIFON 1 1 1 3
MUS 1 1 2 1 5
SABIHA GOKCEN 2 1 3 1 7
S. CARSAMBA 1 1 2 1 5
SliRT (MEYDAN iCl) 1 1 2

GOKCEBAG 1 1 2

SINOP 1 1 1 3
. MEYDAN iCi 1 1 2 1 5
SIVAS GEMEREK 1 1 2
SANLIURFA (GAP) (MEYDAN iCi) 1 1 2 1 5
TOKAT 1 1 1 3
USAK 1 1 1 3
BALIKESIR 1 1 1 3
GOKCEADA 1 1 1 3
CENGIZ TOPEL 1 1 2
IGDIR 1 1 1 3
ZAFER 1 1 1 3
ZONGULDAK CAYCUMA 1 1 1 3
GENEL TOPLAM 47| 63| 113 68 291

2013 yihnin ilk yarisinda Zafer (Kitahya), Van, Isparta ve Igdir havalimanlarina
toplam 5 adet ILS/Localizer sisteminin de tesisinin tamamlanmasi planlanmakta olup,
halen yapim asamasinda olan, Hakkari Yiksekova, Bingdl, Sirnak, Kastamonu, Bursa
Yunuseli, Aydin Cildir, Cukurova ve Ordu-Giresun havalimanlarina seyrusefer sistemi

tesisine yonelik ¢calismalar surdurtulmektedir.

Ayrica; TSK (Turk Silahli Kuvvetleri) tarafindan Balikesir Merkez ve Amasya

Merzifon havalimanlarina 2014 yil igerisinde ILS tesis edilmesi planlanmistir.

Havalimanlarimizin biylk béliminde ILS sistemi hizmet vermekte olup, yakin
zaman igerisinde ILS veya ILS/Localizer yaklagsma ve inis usull tasarimi yapilabilen bitin

havalimanlarimizda ILS/Localizer sistemi tesis edilmis olacaktir.

2.1.4.1.3. Gozetim Sistemleri
Ulkemizde 22 radar istasyonu hizmet vermektedir. Bu istasyonlar arasindaki
baglantiyi teminen TlUrk Telekom (TDM) haberlesmesine paralel olarak Tirksat (VSAT)

uydu haberlesmesi kullaniimaktadir.
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1989 yilinda “Turkiye Hava Trafik Radar Kaplama Projesi” kapsaminda temin
edilmis olan hava trafik kontrol sistemlerinin modernizasyonu amaciyla baslatilan SMART
projesine iliskin olarak, nihai konfigrasyonu gerceklesene kadar, mevcut sistemlerin kisa
dbénemde yenilenmesini 6ngdren ilk asamasi olan ara modernizasyon safhasi 2009 yilinda

tamamlanarak hizmete sunulmustur.
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Y @ Y ilave Edilen Radarlar (SSR-PSR-APP) o %

Sekil 2.7 SMART ve ilave Radar Projesi Baglantilan

S6z konusu projenin tamamlanmasinin ardindan dlkemizde ilave radarlarla birlikte
25 adet SSR (Secondary Surveillance Radar/ikincil Gézetim Radari), 7 adet PSR Sistemi

ve 6 adet Hava Trafik Kontrol Merkezi hizmet vermeye devam edecektir.

Ulkemizde Atatirk ve Antalya havalimanlarinda yer (pist, apron, taksi yolu)
hareketlerinin yogunlugu, zaman zaman goris mesafesinin dismesi, sisli ve yagisl
havalarda zorlasan yer kontroli nedeniyle; Esenboda Havaliman’nda ise yogun sis
nedeniyle kategorinin CAT-llII'e yuUkseltimesi icin SMR (Surface Movement Radar/Yer
Hareket Radari) ve MLAT sistemlerinin entegrasyonundan olusan A-SMGCS (Advanced-
Surface Movement Guidance and Control System/Gelismis Yizey Hareketleri Rehberlik

ve Kontrol Sistemi) Level Il sistemleri 2010 yilinda tesis edilmistir.
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Mart 2013 itibariyle ulkemizde bulunan radar sistemleri Tablo 2.15'te
gOsterilmistir(29).
Tablo 2.15 Ulkemizde Bulunan Radar Sistemleri
RADAR SISTEMLERI (2013)
. BAGLI SSY
HAVALIMANI iSTASYONU PSR SSR TOPLAM
. (LiMAN iQi) 1 1 2
ATATURK -
v YENI BOSNA 1 1
(LIMAN iCi) 1 1 2
ESENBOGA BASPINAR 1 1
ERMENEK 1 1
A. MENDERES (LIMAN IC1) ! ! 2
AKDAG 1 1
LIMAN ICI 1 2
ANTALYA ( eh 3
KUYUTEPE 1 1
ADANA AKCADAG 1 1
DALAMAN LIMAN iCi 1 1 2
NURIBABA 1 1 2
MILAS-BODRUM K.SUNGUR TEPE 1 1 2
B. YENISEHIR YALOVA 1 1
BATMAN 1 1
ERZINCAN KARADAG 1 1
ERZURUM KARGAPAZARI 1 1
MERZIFON 1 1
SANLIURFA (GAP) KORGIK 1 1
GENEL TOPLAM 7 20 27

Mevcut radarlarin yenilenmesi ve ilave ihtiyaglarin temini projesi kapsaminda 18

SSR, 5 PSR ve Trabzon’a yaklasma kontrol Gnitesi kurulmasi planlanmistir. Projenin 2013

yili sonuna kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
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2.1.4.1.4. Havalimani Elektrik Sistemleri

2.1.4.1.4.1. Enerji Sistemleri

CNS/ATM sistemleri ve ekipmanlarinin enerji sistemleri (sebeke, jeneratér, UPS
[Uninterruptible Power Supply/Kesintisiz GlU¢ Kaynagi]) agisindan uygun kurulumlarinin
ve sonrasinda bakimlarinin yapilmasi sivil havacihigin gavenli, duzenli ve verimli bir
sekilde yapilmasi igin gerekli unsurlardir(30). Ulkemizde hava trafiginin yogun oldugu
havalimanlarinin baylik bir kismi; havalimani icindeki enerji beslemeleri, yeni teknolojik
sistemler olan enerji kontrolli, veri depolama, bilgisayar kontroli ve kayitlar yapabilen
enerji otomasyonu sistemi SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition/Veri Tabanl

Kontrol ve Gozetleme Sistemi) ile donatiimistir.

Seyriusefer istasyonlarina enerji temininde; glines ve rliizgardan olusan hibrit enerji
sistemi (yenilenebilir enerji) kullaniimasi planlanmig, 2011 yilinda da Catalkaya (izmir)
VOR istasyonunda uygulanmistir. 2012 yilinda ihalesi yapilan ve 2013 yilinda yapilmasi
planlanan Adana, Mugla Dalaman ve Antalya havalimanlarina bagl radar istasyonlarinda

yenilenebilir enerji sistemleri yapimi planlanmaktadir.

Seyrusefer istasyonlari, ILS sistemleri, kule, teknik blok ve &zel aydinlatma
sistemlerinin enerjisini saglayan havalimani kuvvet santrallerinde; elektrik Gretimi, isitma
ya da sogutma gibi islemleri bir arada yapabilen, enerji tiketiminde buylk tasarruf
saglayan ve enerji tiketiimesinden kaynaklanan sera gazi salinimlarini dislren, sebeke
elektrigine alternatif gug¢ kaynagi olabilecek ya da yedek enerji kaynadi imkani da
saglayacak kojenerasyon veya trijenerasyon gug¢ sistemleri, Ozellikle buyuk

havalimanlarimiza kurulmakta ve yayginlastiriimaktadir.

2.1.4.1.4.2. PAT Sahalari Ozel Aydinlatma Sistemleri

Gorsel yardimcilar olan Ozel Aydinlatma Sistemleri; hemen hemen her
havalimaninda, ortalama olarak ugaklara diizgin inis agisi saglayan, pistin her iki yaninda
simetrik olarak yer alarak pisti ortalayan PAPI'lerden (Precision Approach Path
Indicator/Hassas Yaklasma Yol Gostergesi), piste  ugagin dizgin agiyla uzak
mesafelerden yaklasmasini saglayan yaklagsma isiklarindan, havalimani yerini gdsteren
“‘déner beacon”dan, pisti ¢cevreleyen ve sinirlarini gizen pist sonu, pist esik ve pist kenar
armaturu gibi gorsel yardimcilardan olusmaktadir. Pist 6zel aydinlatma sistemleri surekli
revize edilerek teknolojileri yakindan takip edilmektedir. Bu kapsamda analog kumandal
butonlu kumanda sistemlerinden, pist SCADA sistemlerine gegilmekte olugunun yani sira;

ariza bilgisi, enerji bilgisi ve ugada pistten apron park alanina kadar park kilavuz
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glzergahi sunan, aydinlatma sisteminin birbirleri ile baglantili otomasyonunu saglayan ve
veri kaydr yapan dokunmatik ekranla kumanda edilebilen kule kumanda masasi

sistemlerine gecilmeye baglaniimistir.

Seyrusefer yardimci cihazlarini  desteklemek amaciyla gece/gindiz ve
inis/kalkigta pist aydinlatma sistemleri; havalimanlarinin yerlesimi, sekli, kullanim amaci
farkli olsa bile pilotlarin tim havalimanlarini herhangi bir yanilgiya dismeden
yorumlamalarini saglarlar. Mevcut havalimanlarinda, olumsuz meteorolojik sartlarda
kullaniimak uUzere 06zel aydinlatma sistemlerinde kategori yukseltiimesi yaninda yeni
yapilan havalimanlarina tesis edilen 6zel aydinlatma sistemlerinin altyapilari CAT-II
standardinda projelendiriimektedir. Pist aydinlatma sisteminin genel goriintsa Sekil 2.8'de

gOsterilmistir.

CAT-l Barette Sistemi CAT-ll Barette Sistemi

Sekil 2.8 Pist Aydinlatma Sisteminin Genel Goriinisii

Havalimanlarina inen ucgaklari hizli ve glvenli bir sekilde park alanina, park
alanlarindan kalkisa gidecek ugaklari pist baslarina yonlendiren taksi yolu merkez gorsel
yonlendirme 1sik sistemleri; Esenboga, Antalya ve Atatirk havalimanlarinda CAT-III

standardinda kullaniimaktadir.

istanbul Atatiirk Havalimani’'nda, ézel aydinlatma sistemlerinin hem mobil hem de
laboratuar ortaminda bakimlarini hizli ve givenli olarak yapan “Pist Ozel Aydinlatma
Sistemleri Fotometrik Olgim Cihaz” kullaniimaya baslanmistir. S6z konusu cihazin

havalimanlarinda kullaniminin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Enerji tasarrufu saglamak amaciyla havalimanlarimizda LED (Light Emitting

Diode/lsik Yayan Diyot) aydinlatma sistemlerinin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.
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Ayrica kojenerasyon ve trijenerasyon sistemlerinin havalimanlarinda yayginlagtiriimasi

planlanmaktadir.

2.1.4.1.5. Meteoroloji Sistemleri

Meteorolojik dlcim ve tahmin bilgilerinin ugus ve seyrisefer faaliyetlerinin givenli
bir sekilde yapilmasinda blyluk 6énemi vardir. Bu amagla; havalimanlarinda meteorolojik
Olcimlerin yapilmasi, bu bilgilerin islenmesi, gerekli yerlere iletiimesi ve sunulmasi
amaciyla icerikleri havalimaninin kategorisine gore farklilik gésteren AWOS (Automatic
Weather Observation System/Otomatik Meteorolojik Gézlem ve Raporlama Sistemi) tesis

edilmektedir.

Bu sistemler, saha veri toplama sunuculari ile meteoroloji ofisi, ugus kulesi ve
yaklasma ofisinde yer alan gérintileme Unitelerinden olusur. AWOS sistemi otomatik
veya manuel olarak METAR (Aviation Routine Weather Report/Havacilik Hava Durumu
Raporu) rasadi olusturmakta, bu rasadi otomatik olarak ATIS’e (Automatic Terminal

Information Service/Otomatik Terminal Bilgi Sistemi) gondermektedir.

2012 yili sonu itibariyle sivil uguslara agik olan havalimanlarinda kurulu bulunan

AWOS ve diger 6lcuim sistemleri Tablo 2.16'da gosterilmistir.

Tablo 2.16 Havalimanlarinda Kurulu Meteorolojik Sistemler

Havalimani Sistem | Yili Havalimani Sistem Yil
1 |ATATURK/ISTANBUL H-OMGI |2001| |35|CARSAMBA/SAMSUN |H-OMGI |2010
2 |ESENBOGA/ANKARA H-OMGI |2001| [36|ELAZIG H-OMGI  |2010
3 |CORLU/TEKIRDAG H-OMGI [2001| |37 |[ETIMESGUT/ANKARA |H-OMGI |2010
4 |ADN. MEND./iZMIR H-OMGI [2001| |38 |BATMAN H-OMGI  |2010
5 |ANTALYA H-OMGI |2001| |39 |AKHISAR/MANISA H-OMGI  |2009
6 |S.DEMIREL/ISPARTA H-OMGI |2001| |40 | TOKAT H-OMGI  |2010
7 |KAPADOKYA/NEVS. H-OMGI [2001| |41|SAKIRPASA/ADANA H-OMGI  |2010
8 |DALAMAN/MUGLA H-OMGI |2001| |42 |EDREMIT/BALIKESIR H-OMGI  |2010
9 |DIYARBAKIR H-OMGI [2001| |43 |USAK H-OMGI |2010
10| ERZURUM H-OMGI [2001| |44 |SINOP H-OMGI  |2010
11| YENISEHIR/BURSA H-OMGI |2000| |45|CAYCUMA/ZON. H-OMGI  |2012
12|S. GOKCEN/ISTANBUL H-OMGI |2000| |46 |AGRI H-OMGI |2012
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Havalimani Sistem | Yili Havalimani Sistem Yih
13| CiGLI/izMIR H-OMGI |2005| |47 | AKINCI/ANKARA H-OMGI  |2012
14 |BALIKESIR H-OMGI [2005| |48 | KONYA H-OMGI  |2012
15 |ESKISEHIR H-OMGI |2005| [49|ERH AG/KON YA H-OMGI  [2012
16 | CARDAK/DENIZLI H-OMGI |2005| [50|SIIRT G-OMGI  |2007
17 | BANDIRMA/BALIKESIR H-OMGI |2005| [51|ANADOLU/ESKISEHIR |M-OMGIi |2006
18 |KARS H-OMGI |2006| |52 | KAHRAMANMARAS M-OMGI |2012
19| ERZINCAN H-OMGI |2006| |53 |EFES/iZMIR M-OMGI |2012
20 | GAZIANTEP (CAT Il) H-OMGI |2005| |54 | TEMELLI/ANKARA M-OMGI  |2011
21| MERZIFON/AMASYA H-OMGI |2005]| |55 |INONU/ESKISEHIR M-OMGI  |2012
22 | ERKILET/KAYSERI H-OMGI |2005| [56|IGDIR ELK. RUZ. | 2012
23 |HATAY (CAT II) H-OMGI |2008| |57 |ZAFER/KUTAHYA M-OMGI |2012
24| GAP (CAT II)/S.URFA H-OMGI [2008| |58 |CANAKKALE ELK. RUZ. | 2002
25| VAN H-OMGI [2008| |59 |GAZIPASA/ANTALYA ELK. RUZ. | 2012
26 |MUS H-OMGI |2008| |60 |MARDIN ELK. RUZ. | 2002
27 | GUVERCINLIK/ANKARA  |H-OMGIi |2008| |61 |KAHTA/ADIYAMAN ELK. RUZ. | 2002
28 |SIVAS H-OMGI |2008| |62 |SiVRIHISAR/ESKISEHIR |ELK. RUZ. | 2003
29 | AFYONKARAHISAR H-OMGI [2008| |63 | TULGA/MALATYA ELK. RUZ. | 2002
30| TRABZON H-OMGI [2009| |64 | SAMANDIRA/IST. ELK. RUZ. | 2003
31 |KAKLIC/IZMIR H-OMGI |2009| |65 |IMSIK/MUGLA ELK. RUZ. | 2002
32| CENGIZ TOPEL/izMIT H-OMGI [2009| |66 |GAZIEMIR/iZMIR ELK. RUZ. | 2006
33| YALOVA H-OMGI |2009| |67 | GOKCEADA/G.KALE ELK. RUZ. | 2011
34 MILAS-BODRUM/MUGLA |H-OMGI [2009 | |68 |KUTAHYA (ASKERI) ELK. RUZ. | 2011

H-OMGI: Havalimani tipi Otomatik Meteoroloji Gézlem istasyonu (AWOS)

G-OMGi: Genel maksatl (sinoptik-klima) Otomatik Meteoroloji Gézlem istasyonu

M-OMGI: Mobil Otomatik Meteoroloji Gézlem istasyonu

FIR sahalarinda verilmesi zorunlu olan meteorolojik hizmetlerden birisi olan VHF

VOLMET (Meteorological Information For Aircraft in Flight/Ugustaki Hava Araglari igin

Meteorolojik Bilgi) yayin sistemi 2006 yilindan bu yana kullaniimaktadir (Sekil 2.9).
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Sekil 2.9 VOLMET Yayin Sistemi

Son yillarda havacilik sektérinde meydana gelen gelismelere paralel olarak 6 yeni
noktaya daha VHF VOLMET yayin sistemi kurulmustur. 24 saat sire ile kesintisiz olarak
bu yayini yapan merkezler ve bunlarin kapsamindaki havalimanlari Tablo 2.17'de

gOsterilmektedir.

Tablo 2.17 VOLMET Yayin Merkezleri

s | vowETvam e | vam esamone

ESENBOGA - ATATURK
A. MENDERES - CARSAMBA ot

1 || ANKARA/ESENBOGA TRABZON - ADANA vz METAR + TREND
ANTALYA - LARNACA Zo
NICOSIA - BEIRUT
ATATURK - ESENBOGA
A. MENDERES - BOD. MILAS n_:

2 || iSTANBUL/ATATURK S. GOKCEN - ANTALYA - METAR + TREND
DALAMAN - ATHINAI %
SOFIA - OTOPENI

iZMi AMENDERES - ATATURK s <
3 :\%EAAIRD@QE‘Q " ESENBOGA - ANTALYA b i 3 by g S| METAR + TREND
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SIRA | VOLMET YAYINI YAPAN YAYIN KAPSAMINDAKI
NO | METEOROLOJI OFisi HAVALIMANLARI YAYIN MUHTEVASI
KONYA - CARDAK
USAK
ESENBOGA - CARSAMBA v, _
KONYA - SIVAS w2
4 | ANKARA/MERKEZ . ¢=® [[METAR+ TREND
ERKILET - TOKAT z0u
ERZINCAN <
ADANA - GAZIANTEP v, _
ERHAGC - ERKILET w2
5 | ADANA ] =@ |[METAR + TREND
ELAZIG - DIYARBAKIR zou
SANLIURFA/GAP <
CARSAMBA - ESENBOGA o S
6 || SAMSUN/CARSAMBA TRABZON - SIVAS w5 ®  [METAR + TREND
TOKAT Zn=
SIVAS - ESENBOGA v
. ERHAG - ERKILET cwZ
7 | sivas : =@ |[METAR + TREND
TOKAT - ELAZIG zou
ERZINCAN <
ERZURUM - ELAZIG v,
8 |[ERZURUM ERZINCAN - KARS ts % METAR + TREND
AGRI - VAN Xouw
0=
MUS
Kaynak :Meteoroloji Gen. Mid.

2.1.4.2. Hava Trafik Yonetimi

Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda yasanan trafik akisinda cografi konumu

itibariyla 6nemli bir gecis noktasi olan hava sahamiz 982.286 km? lik bir alani

kapsamaktadir. Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin hava sahalari toplaminin yaklasik onda biri

blylklige sahip olmasi yaninda, kitalararasi gecis bolgesinde yer almasi nedeniyle sahip

oldugu

jeopolitik konum Ulkemiz hava sahasinin dnemini daha da artirmaktadir.

Ucaklarin birbirleriyle ve manialarla ¢arpismasini dnlemek, dizenli bir trafik akigi

saglayarak bu akisi hizlandirmak amaciyla verilen hava trafik kontrol hizmeti, Saha

Kontrol, Yaklagsma Kontrol ve Meydan Kontrol olmak Uzere Gge ayriimaktadir.

DHMI biinyesinde;

Transit ve Ust ugus seviyelerindeki trafiklere hizmet veren 2 adet ACC’nin yerini
SMART projesi kapsaminda tim Turkiye hava sahasina hizmet verecek 1 adet
ACC alacaktir.

inen kalkan veya terminal sahasini kat eden trafiklere hizmet veren 31 adet APP,
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ii.  Meydan civarinda ve manevra sahasindaki tum trafiklere hizmet veren 40 adet

TWR faaliyet gostermektedir.

Amasya-Merzifon, Balikesir-Merkez, Kayseri, Konya, Diyarbakir ve Malatya’da ise,
yaklasma ve meydan kontrol hizmetleri; Adana’da yaklasma kontrol hizmetleri askeri ATC

uniteleri tarafindan saglanmaktadir.

Hava trafik kontrol hizmetlerinin daha etkin ve emniyetli bir sekilde verilmesi ile
talep-kapasite dengesinin saglanabilmesi amaciyla 1994 yilinda hava sahamizin tamami

radar ile kaplanmistir.

Mevcut durumda; istanbul, Ankara ve izmir ACC’leri vasitasiyla hava sahamizin
tamaminda radarli saha kontrol hizmeti, yodun hava ftrafik akisinin yasandigi
havalimanlarimizda (Adnan Menderes, Antalya, Atatlrk, Dalaman, Esenboga, Milas-

Bodrum) ise radarli yaklasma kontrol hizmeti verilmektedir.

Diger taraftan, AIM (Aeronautical Information Management/Havacilik Bilgi

Yénetimi) hizmetleri unsurlari arasinda;

i. Esenboga ve Atatirk havalimanlarinda, 2 adet FIC, uyduya dayali arama ve
kurtarma hizmeti veren 2 adet HKKM (Hava Kurtarma Koordinasyon Merkezi),

i. Esenboga Havalimanrnda 1 adet Yurt ici ve Yurt Digi Haberlesme Merkezi,

ii. Esenboga Havaliman’nda 1 adet uluslararasi NOTAM (A Notice to
Airmen/Havacilara Uyari Bildirimi) ofisi, Ataturk Havalimanr’nda 1 adet ulusal
NOTAM ofisi,

iv. 45 adet AIM hizmet birimi, 45 adet Hava Kurtarma Koordinasyon Alt Unitesi ve 211
adet (AFTN/CIDIN/AMHS) haberlesme istasyonu bulunmaktadir.

Seyrusefer yardimcilari, haberlesme sistemleri ve pist aydinlatma sistemlerinin test
edilmesi, ariza ve onarim sonrasi kontrollerinin yapilmasi ile hava sahamizin dizenlemesi
kapsaminda tasarlanan aletli usullerin ugus kontrolii ve onaylanmasi amaciyla techiz

edilmis mevcut 2 ugak yaninda, toplam 4 adet de helikopter bulunmaktadir.

Ulkemiz havalimanlarina inen kalkan ve hava sahamizdan transit gecis yapan
trafiklerin istatistiksel bilgileri Bolim 2.1.1 Tablo 2.2 ve Grafik 2.4’'te belirtiimektedir. Bu
verilerin incelenmesinden anlagilacagi Uzere, 2012 yilinda havalimanlarimiza inen kalkan
ve hava sahamizdan transit gecis yapan trafiklerin toplam sayisinin 1.376.486 oldugu
gorilmektedir. Bu sayr 2011 yili ile mukayese edildiginde %3,1’lik bir artis yasandigi

anlasiimaktadir.
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EUROCONTROL CFMU tarafindan vyapilan degerlendirmelere goére, hava
sahamizda yol agsamasinda (en-route’da) yasanan ve hava trafik akisindan kaynaklanan
gecikmenin ugus basina Ankara FIR igin 2011 ve 2012'de 0.2, istanbul FIR icin 2011’de
0.1 ve 2012de 0,0 dakika oldugu tespit edilmistir. Bu gecikmenin EUROCONTROL

tarafindan belirlenen ortalama 1 dakika hedefinin altinda oldugu gorulmektedir.

Tarkiye'deki  havalimanlarinda meteoroloji  hizmetleri  Meteoroloji  Genel
Mudurligi’nce uluslararasi standartlarda verilmektedir. Hizmet kalitesinin arttirilmasina

yonelik galismalar da ayni Genel Madurlik tarafindan strdartlmektedir.

Bu amacla; meteorolojik bilgilerin daha hassas ve surekli teminine olanak saglayan
AWOS sistemleri 52 havalimanimizda hizmet vermektedir. AWOS’un Adiyaman,
Canakkale, Sinop disindaki havalimanlarina tesisi ile ilgili ¢alismalar yapilmig, 2010
itibariyle kurulumlari tamamlanmistir. 7 havalimaninda ise Mobil AWOS bulunmaktadir.
Bunlarin yani sira yeni acilacaklarla birlikte 13 havalimanina daha AWOS kurulmasi

planlanmaktadir.

2.1.4.2.1. Hava Trafik Hizmetleri Projeleri

Havacilik verilerinin elektronik ortam ve formatta hazirlanmasi ve degerlendiriimesi
islemleri kapsaminda EUROCONTROL ile Avrupa Havacilik Bilgi Hizmeti Veritabani
(EAD/European Aeronautical Information Service Database) kullanici hizmeti anlagmasi
yapilmistir. ilk etapta gerekli donanimlar, yazihm ve egitim temin edilmis, uluslararasi
trafige acgik tim havalimanlarimiz EAD sisteminin lisansli veri kullanicisi yapiimigtir. 2012
yili igerisinde sivil-asker ortak kullaniminda olan havalimanlarina (Amasya Merzifon,
Balikesir Merkez, Canakkale, Diyarbakir, Malatya, Siirt, Mus ve Kocaeli Cengiz Topel)
EAD sistemi icin gerekli donanim ve yazilimlar temin edilerek bu limanlarda ¢alisan AlM

personeline EAD kullanici egitimi verilmistir.

Elektronik AlIP’ye gegis igin belirlenen sire 2014 yili sonudur. Surenin
uzamasindaki baglica sebep 2012 yili icinde ve 2013 yili basinda yayimlanmig olan ve
yayina hazirlanan AIP eklerinin (AIRAC" AMDT") bir hayli kapsamli olusu ve AlP'de

yayimlanan havacilik haritalarinin élgekli ve koordinath olarak yeniden hazirlanmasidir.

EAD Brifing Hizmeti (EAD-BF/EAD Briefing Facility) caligsmalari kapsaminda

gerekli network badglantilari yapilmis olup test asamasina gecilmistir.  Bu hizmet

" AIRAC: Aeronautical Information Regulation and Control/Havacilik Bilgi Dizen ve
Denetimi
T AMDT: Amendment (AIP Amendment)/Diizeltme (AIP Dizeltmesi) veya Ek
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sayesinde EAD uzerinden NOTAM, AIP ve ucgus planlari yayimlanabilecek ve ayni
zamanda takibi yapilabilecektir. Test agsamasinin ne zaman bitecegi konusunda kesin bir
tarih belilenmemistir.  Bunun nedeni, heniz EAD ve EUROCONTROL tarafindan

sistemin tam olarak hizmette oldugunun agiklanmamasidir.

ATM sistemlerine kaliteli havacilik bilgisi girigi yapilabilmesi, tim AIS (Aeronautical
Information Service/Havacilik Bilgi Hizmeti) veri UrGnlerine (AIP, chartlar, NOTAM veri
setleri vb. gibi) dair ECAC'a Uye Ulkelerde tamamen sayisal ortamda ortak bir veri ve
dagitim zinciri olusturulmasiyla gecici ve devamlilik arz eden degisikliklerin ortak bir
sistemde isleme tabi tutulmasi icin sayisal NOTAM (xXNOTAM) veya diger adiyla dijital
NOTAM (ve dijital SNOWTAM’) projesinin 2013 yili sonlarina kadar tamamlanmasi ile
NOTAM verilerinin, elektronik ortamda gorsel ve metinsel tarzda kullaniciya aktariimasi

saglanacaktir.

AFTN/CIDIN fonksiyonlarinin kesintisiz surdurulebilmesi amaciyla mevcut network

yapisi Uzerine kurulan AFTN/CIDIN/AMHS sistemi tamamlanmistir.

“Turkiye Hava Sahasini Kapsayan VHF Hava/Yer Haberlesme Altyapisinin
Modernizasyonu Projesi” ile, tim Turkiye hava sahasini kapsayacak sekilde ACC sektor
frekanslarl ile SMART APP (istanbul, Ankara, izmir, Bodrum, Dalaman ve Antalya)
frekanslari dogrultusunda mevcut haval/yer haberlegsme istasyonlari kullanilarak ve gerekli
gorilmesi halinde yeni istasyonlar kurularak VHF haberlesme altyapisi olusturulacaktir.

Bu projeye yénelik olarak DHMI tarafindan calismalara devam edilmektedir.

Havacilik teknolojisinin gelismesi, AB’ye bagh ulkelerde bu sistemleri bulundurma
ve kullanma zorunlulugunun getirilecek olmasi, hava-yer haberlesmesinde enterferans
kaynakli problemlerin azaltiimasi ve trafigi yogun olan havalimanlarinda kontrolin daha
hizli yapiimasina olanak tanimasi nedeniyle, DHMI tarafindan hava-yer haberlesmesinde
kullaniilmak Uzere dijital veri hatlarinin (VDL [VHF Digital-Data Link/VHF Dijital-Veri Hatti]
Mode 2) ve hava trafik hizmetlerinde bu hatlari kullanacak CPDLC (Controller-Pilot Data
Link Communication/Kontrolér-Pilot Haberlesme Veri Hatti), DCL (Data Communications
Departure Clearance Service/Veri Hatti Yol Musaadesi) ve D-ATIS (Digital ATIS/Veri Hatt
Otomatik Terminal Bilgi Hizmeti) sistemlerinin temini ve tesisi icin ¢alismalar baslatiimis
olup, “CPDLC, DCL ve D-ATIS Sistemleri Projesi” kapsaminda calismalara devam

edilmektedir.

" Kar NOTAM'|
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AMAN/DMAN’ Projesi ile, DHMI tarafindan yogun gelis ve kalkis trafigine sahip
istanbul Atatiirk Havalimani’na AMAN/DMAN sistemi tesis edilmesine yénelik calismalara
baslanmis olup, sistemlerin 2013 yili igerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir. AMAN
sistemi, birden fazla havalimanina yonelik hizmet verebilme 6zelligi sayesinde sadece
istanbul Atatiirk Havalimani degil, hali hazirda yaklasma kontrol hizmetinin Atatiirk
Havalimani APP tarafindan verildigi Sabiha Gdkg¢en Havalimani ve yapilmasi planlanan

istanbul Yeni Havalimanr’na gelis trafikleri icin de hizmet verebilecektir.

Hatay Havalimani'na Kus Tespit Radar sistemi tesis edilmistir. Buna paralel olarak
DHMi ile TUBITAK arasinda imzalanan protokol kapsaminda yiritilen KUS-RAD projesi
ile Kus Tespit Radar Sistemi gelistiriimesi amaglanmis olup; proje sonunda ortaya ¢ikacak

arun, ileride gerekli gértilen havalimanlarina da tesis edilebilecektir.

DHMi ve TUBITAK arasindaki isbirligi protokolii kapsaminda “FOD Radari
Projesine” 2013 vyili igerisinde baslaniimasi planlanmaktadir. FOD Tespit Sistemi
Projesinde kullanilacak temel teknolojiler, milimetre dalga radar ve optik goérintileme
olup, hem radar teknolojileriyle tespit ve teshis hem de optik sistemlerle dogrulama

kabiliyetine sahip olacaktir.

Ozellikle yeni yapilacak ve kilometrelerce enerji iletim hatti gekilmesi planlanan
seyrusefer istasyonlari ile sirekli olarak iklim ve dogal sartlardan dolayi enerji iletim hatt
siklikla zarar géren seyrUsefer istasyonlarinda iletim hatti igin harcanacak maliyetler
yerine kendi enerjisini kendi Uretecek yenilenebilir enerji sistemleri tesis edilerek, uzun
vadeli enerji maliyetlerini kendi kendine karsilayan, hem de seyrisefer sistemleri igin
salinimsiz temiz enerji temin eden doga ile dost enerji sistemlerinin yapilmasi

planlanmaktadir.

Kotl hava kosullarinda ugaklarin havalimanlarimiza inis/kalkis sayilarini artirmak
amaciyla 6zel aydinlatma sistemleri ve operasyon sartlarinin CAT-Il ve CAT-IIl seviyesine

¢ikariimasi planlanmaktadir.

Uluslararasi duzeyde yapilan ve bolgesel hava koridorlarinin tesisinin de yer aldigi
hava sahasi dizenlemelerine yonelik calismalar ICAO ve EUROCONTROL binyesinde

g6ristlmektedir.

" AMAN/DMAN:: Arrival Manager/Departure Manager (Varig/Kalkis Yardimcisi)

82



Hava sahasi dizenlemeleri konusunda yapilan teklifler konusunda Ulke
cikarlarimiz esas alinarak degerlendirme yapilmakta, stratejiler belilenmekte, sivil
(SHGM, Digigleri Bakanligi, Denizcilik ve Havacilik Genel Miidir Yardimciligi ve DHMI) ve
askeri (Hava Kuvvetleri Komutanhgl [HKK] ve Genelkurmay Bagkanhgi) otoritelerimiz

arasinda ortak goris olusturulmasi icin gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

EUROCONTROL istatistik ve tahmin birimi tarafindan, tye devletler hava sahalari
esas alinarak yapilan degerlendirmeye gére, 2019°’da IFR (Instrument Flight Rules/Aletli
Ugus Kurallart) ugak hareketi sayisinin 10 ila 12 milyona ulagmasi beklenmektedir(31). Bu
ongori 1s1ginda, AB tarafindan 2015 6tesinde yasanabilecek darbogazlarin énlenebilmesi
icin radikal bazi kararlarin alinmasina ihtiyag duyulmus ve fikir olarak o6rgatun
kurulusundan itibaren kuvvetli bir sekilde yasamaya devam eden ancak yasal altyapisi ve

temelleri 1999 yil sonrasinda atilan SES, ¢6zim dnerisi olarak sunulmustur.

SES, AB Uyesi devletler tarafindan uyulmasi zorunlu kanun koyucu yaklagsimi ile
Avrupa hava ulasimini etkileyen sorunlari ¢6zmeyi, talep kapasite dengesini
saglayabilecek bir hava trafik yonetim sistemi olusturmaylr amaclamaktadir. Projenin
gerceklestirilebilmesi icin AB Komisyonu ve Parlamentosu, EUROCONTROL ile igbirligine
baylk 6nem vermekte, ortak c¢alismalara devam etmektedir. EUROCONTROL, SES
dizenlemelerinin gelistiriimesi asamasinda teknik konularda destek olmak Uzere uzman

statiide faaliyet gdstermektedir.

Bu calismalar kapsaminda hazirlanan yonetmelikler, kaydedilen ilerleme ve
geleceg@e yonelik planlamalar Ulkemizce yakindan izlenmekte, Ulke ¢ikarlarimiz ve mevcut
politikalar dogrultusunda degerlendiriimektedir. SES kapsaminda yer alan hava sahasi
siniflandirmasi, Avrupa Ust Bilgi Bélgesi (EUIR/European Upper Flight Information
Region), fonksiyonel hava sahasi bloklari (FABs/Functional Airspace Blocks) gibi
dizenlemelere iligkin dokimanlarin hazirlanmasi agsamasinda Ege ve Akdeniz’'deki Ulke

politikalarimiz da dikkate alinarak gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

2.1.5. Havacilikta Guvenlik ve Emniyet

2.1.5.1. Havacilikta Guvenlik Mevzuati

Ozellikle 11 Eylil 2001 saldirilarindan sonra havacilik givenligi 6nem ve dncelik
kazanmistir. Uluslararasi sivil havaciliya karsi yasadisi eylemlerin dnlenmesi kapsaminda
devletlerin guvenlik denetim mekanizmalarini guglendirmeleri, havalimanlarinda yolcu ve

bagajlarin taranmasi, havalimani personelinin guvenlik denetimi, tehlikeli maddelerin
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havayoluyla tasinmasina iligkin kurallar, gerek ICAO binyesinde gerekse bdlgesel

havacilik érgutlerinin guindemlerinde énemli bir yer tutmaktadir.

Ulkemizdeki sivil havacilik glvenligi ile ilgili uygulamalar, konuyla ilgili tim
paydaslarin katihmiyla olusturulan Milli Sivil Havacilik Gulvenlik Kurulu (MSHGK)

tarafindan yurutulmektedir.

Uygulamalarin teknik dlzeydeki seviyelerinin takibi ise Egitim, Arastirma ve

Denetleme Uzmanlari Kurulu (EADUK) olusturulmustur.

EADUK, MSHGP’nin olusturulmasi, idamesi ve yiritilmesini saglamak temelinde
gorev yapmaktadir. Ayrica, butiin havalimanlari i¢in glvenlik standardi olusturmak, sivil
havacilik glvenligi sorunlari igin ¢ozum yollari gelistirmek, havalimanlarinda gérev yapan
kamu ve 6zel sektore ait kurum ve kuruluslarda calisan personelin, ICAO ve ECAC kural
ve standartlarina gore egitim ve denetimini yapmak, arastirmalarda bulunmak gibi 6nemli

gorevleri de yurutmektedir.

Bu kurulun toplanti ve ¢alisma esaslari; MSHGK’da kabul edilip, icisleri ve UDHB
Mustesarlarinca imzalanarak, yurirlige giren Sivil Havacilik Guvenligi EADUK Calisma

Yoénergesi'nde diizenlenmistir.

EADUK’un egitim, arastirma ve denetleme faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica
uluslararasi kuruluslar olan ICAO ve ECAC denefcileri tarafindan da dizenli olarak
havacilik glvenligi denetimleri gerceklestiriimektedir. Bu denetimler sonucunda
duzenlenen raporlarda, 6nemli duzeyde bir bulgu yer almamakta olup, mevcut guvenlik
uygulamalarinin uluslararasi standartlara uygun sekilde yapilmasi amaciyla ¢alismalar

yogun sekilde surdurilmektedir.

Havacilik guivenliginde gorev yapan tum 6zel guvenlik personeli; diger sektdrlerde
calisan dzel guivenlik personeli gibi 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve
bu kanunun uygulanmasina lliskin Yénetmelik cercevesinde ozel giivenlik egitimlerini,
dzel glvenlik egitim kurumlarindan alarak igisleri Bakanhgrnca agilan dzel glvenlik
sinavlarina katilmakta, basarili olanlar sertifikalandirilarak 6zel guvenlik kimliklerini

almaktadir.

Ayrica, bahse konu personel, 5188 Sayili Kanun kapsaminda bes yilda bir
yenileme egditimi ve sinavina tabi tutulmaktadir. 2920 Sayili Turk Sivil Havacilik

Kanunu’nun icine dahil edilme calismalari da devam etmektedir.
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2.1.5.2. Havacilikta Emniyet Mevzuati
Tark sivil havacilik sektorinin son dénemlerdeki hizli ve beklenenin Ustliinde
seyreden biuylmenin sirdurulebilir olmasi, ancak ve ancak emniyetli olmasi ile mimkdn

olabilecektir.

Bu sebeple, ugus emniyetinin saglanmasina yonelik olarak 6nemli tedbirler
alinmaktadir. SHGM'’yi yeniden yapilandiran 5431 Sayili Kanun’la bu yénde de énemli

adimlar atilmistir.

Emniyet seviyesini arttirmak amaciyla uluslararasi sivil havacilik alaninda
belirlenmis olan standartlara uygun bir mevzuat sistemi kurulmus olup, bu alandaki

galismalar zaman gecirilmeden hizli bir sekilde yurarlige konulmaktadir.

Sivil ve askeri havacilikta teknolojik gelismelerin de etkisiyle hava trafiginde yogun
bir artis meydana gelmistir. Bu kapsamda, hava seyrlsefer emniyetinin artirimasina
yonelik duzenleyici tedbirler ile hava araclarinin yarattigi gevre kirliliginin gideriimesine
yonelik calismalara kiresel oOlcekte hiz verilmistir. Bu cercevede 6zellikle Avrupa ve
Akdeniz'de hava trafik hizmetlerinin daha etkin ve emniyetli verilebilmesi icin FABs’larin
yaratilmasini amaclayan ¢abalarin yogunlasmasi, sadece ekonomik degil, siyasi etkiler de

doguracak mahiyet arz etmeye baglamistir.

Havacilik emniyeti konusundaki zaaflarin sifirlanarak, ugak kazalarinin tamamen
ortadan kaldiriimasi, sivil havacilik toplumunun en temel ve tartismasiz hedefi olarak

kabul edilmektedir.

Emniyetle ilgili mevzuatin uygulanmasi asamasinda; sivil havacilik faaliyetlerinin
bahse konu standartlara uygunlugunun denetim ve gozetimi konularinda da denetim

faaliyetleri strdurilmektedir.

Bu faaliyetlerde; UDHB tarafindan yetkilendirilmis olan havayolu tagsima, bakim ve
egitim konularinda faaliyet gdésteren isletmeler, bu kapsamda tescile alinmis hava araclari
ve sivil havacilik personeli ile havalimanlari ve hava seyrisefer hizmetleri SHGM

tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Ozellikle yabanci ugaklarin emniyet denetimi (SAFA) konularinda SHGM
tarafindan yapilan denetimlerde de Avrupa ulkeleri arasinda 6n siralarda yer alinmakta
olup, yine AB kaynakli raporlara uygun olarak,yerli igletmelerimizin SAFA bulgu

ortalamasi, AB tasiyicilarininkine oranla daha iyi durumdadir.
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Bu denetimlerin gerek ICAO standartlarina uygunlugunun tespiti bakimindan ICAO
tarafindan, gerekse de havacilik alaninda yogun iliskilerde bulunulan ve AB standartlarina

uyumun tespiti bakimindan da EASA tarafindan denetlemeler yapilmaktadir.

Bu denetimlerde de emniyeti olumsuz etkileyecek diizeyde 6nemli bir eksiklik
tespit edilememis olup, tespit edilen eksikliklerin gideriimesi ¢alismalari da devam

etmektedir.

Sektdérimizin rekabet glclinin olumsuz etkilenmemesi amaciyla emniyet
seviyesinin mutlak suretle ylksek tutulmasi gerektigi noktasinda hareket edilerek, bu
alandaki calismalara gosterilen 6zen ve ciddiyetin arttirilarak, strdtrilmesi 6nem arz

etmektedir.

2.1.5.3. Havalimani Guvenlik Sistemleri
Vatandaslarimizin giivenligi icin havalimanlarimizda ICAO, ECAC, AB ve TSA
(Transportation Security Administration/(ABD) Ulastirma Glvenligi idaresi) standartlarinda

son teknolojik glvenlik cihazlarinin kullaniimasini saglanmaktadir.

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu’'nun “Glvenlik Tedbirleri” baslikli 40.
maddesinden de anlagilacagi Uzere, havalimanlarinin guvenliginden esas itibari ile UDHB
sorumlu oldugundan, sivil havacilik guvenligi yatirnrmlari da Bakanhgin ilgili kurulusu olan
DHMI tarafindan yapiimaktadir. istanbul Sabiha Gokgen Havalimani, SSM denetiminde
dzel bir sirket olan HEAS tarafindan, Eskisehir Anadolu Universitesi Havalimani da AU
Rektorligu tarafindan isletiimekte olup, s6z konusu havalimanlarinin guvenlik yatirimlari

ilgili sirket ve Universite tarafindan yapiimaktadir.

Havacilik guvenligi alt yapisinin planlama, projelendirme, yapim ve kontrol
asamalarinda, MSHGP’nin “Yapisal Glulvenlik Unsurlarn”” baslkli Ek-14'G dikkate
alinmaktadir. Degisen ve geligtirilen havacilik glvenligi standartlari ve teknolojisi
dogrultusunda Ek-14 de geligtirimekte ve guncellenmektedir. Ancak havalimani
projelerinde, havacilik guvenligi uzmanlarinin sureglere yeterli olgide dahil olmamasi
veya olamamasi ve diger proje ekibinin yeterli havacilik guvenligi bilgisi olmamasi
sebepleriyle, daha sonra duzeltici faaliyet yapilmasini gerektiren bazi sikintilarin olugtugu

gorilmektedir.
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Ulkemiz havalimanlarinda kullanilan giivenlik sistemlerinin sayisi ve durumu Ek-
B'de verilmektedir. Bunlara ilaveten havalimanlarinda el tipi metal dedektéri de
kullaniimaktadir. Emniyet ve gimrik personeli tarafindan kullanilan arama kdépekleri igin

de, DHMI tarafindan barinak, depo veya yer tahsisi yapiimaktadir.

2.1.5.3.1. Bilgi Guvenligi

Havalimanlarinda kurulu olan ve kurulacak olan bilgi islem altyapilarinin gavenlik
bakis acisi ile incelenmesi ve kurum politikalarini da dikkate alarak eksik guvenlik
onlemlerinin tespit edilmesi, ihtiya¢g duyulan guvenlik 6nlemlerinin tasarlanmasi, yeni bilgi
islem altyapilarinin guvenli kurulumu ve konfigurasyonu ile ilgili tedbirler alinmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda yonetim sistemleri, sirekli glvenlik denetleme ve izleme
sistemleri, veri sizma engelleme yazilimlar, anti virs yazihmlari, merkezi guvenlik
yoénetimi yazilimlari, gtvenlik duvarlari, saldiri tespit/engelleme sistemleri, icerik filtreleme
sistemleri gibi pek ¢cok glvenlik mekanizmasi ve yazilimi, kurum gereksinimlerine uygun

olacak sekilde belirlenmelidir.
Bilgi Guvenligi iki sahada saglanir:

1- Kamu sahasinda: Kisilerin ve kurumlarin bilgi glvenliginin yasalarla korunmasidir,

Bu alanda ¢agdas bilisim yasalarinin hazirlanmasi ve hayata gecirilmesi gerekir.

2- Kisisel sahada: Bilgisayarlarin viruslere karsi lisansh antiviris programlari ile

donatilmasi ve amaca uygun kullanim ile saglanir.
Bilgi GlUvenligi Yonetim Sistemi Standardi, bilgi gtivenligini;

a) Gizlilik: Bilgilerin yetkisiz erisime karsi korunmasi,
b) Butunluk: Bilgilerin eksiksiz, tam, tutarli ve dogru olmasi,

c) Kullanilabilirlik: Bilgilere yetkililerce ihtiyag duyuldugunda erigilebilir olmasi,
seklinde Uc baslik altinda toplamistir.

* Muhtemel Tehditler: Yetkisiz kigilerin sistemlere girip hem emniyet sistemlerini ve
hem de kontrol datalarini dinleme, bozma ve/veya ihlal etmesine karsi tedbirler
alinmaldr.

« Havalimani Giivenlik Aglar: Aglarin kullanilabilirlik seviyesi yuksek, ariza
seviyesi yok denecek kadar az ve dayanakli olmasi gerekir. Cok énemli baglantilar
CIFT veya DUAL olmaldir. ikinci kablolari bagka bir yoldan tagimak suretiyle

guvenilirlik arttirilmalidir. Sistemler mutlak surette UPS ile de beslenmelidir.
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Ag guvenligi igin gerekli donanim ve yazilimlarin surekli gtncel tutulmali, aga giris
ancak taniml yetkiler dahilinde olmali ve log dosyalari periyodik olarak depolanmalidir.

Ayrica bilgilerin depolandigi ortamlarda gerekli gavenlik 6nlemleri alinmalidir.

2.1.5.3.2. Siber Guvenlik
ECAC’a her Uye devlet siber tehdide yonelik uygulamalara MSHGP’da, KKP’de

(Kalite Kontrol Programi) ve Egitim programinda yer vermek zorundadir.

Siber tehdide ne MSHGKKP’de (Milli Sivil Havacilik Gulvenligi Kalite Kontrol
Programi), ne de Sivil Havacilik Guvenligi Egitim ve Sertifikasyon (SHT17-2) Talimatinda
yer verilmemektedir. Ozellikle MSHGKKP’de yer verilmesi uygulamadaki aksakliklarin
belirlenmesine ve bu dogrultuda var ise yapisal aksaklik ya da gerekliliklerin giderilmesine

imkan saglayacaktir.

ECAC’a lye devletler hava seyrusefer sistem saglayicilarinin, havalimanlarinin,
havayolu sirketlerinin ya da bilgi Ureten diger kuruluglarinin kritik havacilik bilgi sistemlerini
koruyucu 6nlemler almasini saglamahdir. Ulkeler MSHGP’leri araciliyiyla ya da
duyuracaklar diger yontemlerle kritik havacilik bilgi sistemlerinin korunmasini zorunlu hale

getirmelidir.

Bu koruma bir ya da koordineli bir dizi tedbir ile sadlanabilir. Yapisal anlamda g6z

onunde bulundurulmasi gereken unsurlar sunlardir:

a) Sistem donanimlari  &zellikle  sunucular  (server) kontrolli  alanlarda
yapilandiriimalidir.

b) Sistemi korumak ve yetkisiz erisimi engellemek igin guvenlik duvarlar
olusturulabilir.

c) Viris koruma programlarinin yuklenmesi ve devamlhdinin saglanmasi

gerekmektedir.

ECAC’a liye her devlet ilgili birim ve Kigilerin erisimini saglamak igin kritik havacilik
bilgi sistemi icin kullanilan aglari ayrigtirmahdir. Kritik havacilik bilgi sistemlerinin diger bir
operasyonel ag ile baglanti kurulmasini gerektiren durumlarda bu baglanti sayisi mumkun
oldugunca az tutulmaldir. Ayirma mumkun degil ise baglanti ve erigsim surekli izlenerek
denetlenmelidir. Ugus esnasinda ugaktaki kritik havacilik bilgisine ilgili birim ve Kisilerin

ulasabilmesi igin aglarin her zaman ayristiriimasi gerekmektedir.
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Yeni kritik havacilik bilgi sistemlerinin tasarlanmasi asamasinda bu bilgilerin
guvenliginin saglanmasi gerekliligi de ele alinmalidir. Kritik havacilik bilgi sistemlerinin

yenilenmesinde de glvenlik unsuru géz énline alinmaldir.

Operatorler kritik havacilik bilgi sistemlerinde kullanilacak donanim ve yazilimin
tedarikinde givenlik uygulamalari kapsaminda kosullari saglayan tedarikgileri belirlemeli
ve bu nitelikleri tagiyan tedarikgiler ile calismalidir. Uye iilke otoritesi ve operatérler, bu tiir
sistemlerin tedariginde potansiyel tedarikgilerin guvenlik uygulamalari hakkinda detayli

bilgi talep etmelidir.

MSHGP Ek-20'de (Hava Meydani Tedariklerinin Bilinen Tedarikgisi) kritik havacilik
bilgi sistemlerinde donanim ya da yazilim tedarikgilerinin de yer almasi siber tehdidin en

aza indiriimesinde faydal olacaktir.

Operatorler kritik havacilik bilgi sistemlerine uzaktan erisimin gulvenli kosullar
altinda yapildigini garanti etmek zorundadir. Ulke otoritesi ve operatérler tedarikgilerin
bilgi giris islemi sonrasinda sisteme izinsiz erisim saglayamayacaklarindan emin olmalidir.

Donanim ve yazilimlarla uzaktan erisimin kontroli saglanmalidir.

2.1.5.4. Hava Kargo Tasimaciliginda Guvenlik Unsuru

Hava kargo tasimaciligina iliskin genel guvenlik prensipleri séyle ifade edilebilir:

e Hava kargosu tasiyan tium ugaklar guivenli bir ortamda isletme yapabilmelidirler.

e Kargo, ucaklara yuklenmeden 6nce MSHGP'deki standartlara uygun guvenlik
onlemlerinden gecirilmelidir.

e Guvenlik kontrolinden gegirilen hava kargosu, hava aracina yuklenene kadar

herhangi bir midahaleden uzak guvenli bir ortamda muhafaza edilmelidir.

Genellikle kargo tesislerinde guvenlik tedbirleri eldeki imkanlar dahilinde X-Ray
vasitasiyla kara tarafi ile hava tarafi arindirlmis bolim arasinda kurulan kontrol
noktalarinda vyetkililer tarafindan yapilmakta ve isaretlenmektedir. X-Ray cihazlarina
giremeyecek kadar buyuk egyalar ise yetkililerce acgilarak fiziki kontrolden gegirilmektedir.
Gerektiginde 6zel yetistiriimis kdpekler kullaniimaktadir. Yine gerekli gorulirse, egyalar

hava aracina yuklenmeden 24 saat tutulmaktadir.

Hava kargosu muhakkak bilinen bir gondericiden teslim alinmakta, islemleri
tamamlayan ve son kontrolu yapan yetkili hava kargo acentasinin vermek zorunlulugunda

oldugu Guvenlik Beyanr’'na itibar edilmektedir.
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Sayilar1 az da olsa faaliyette bulunan “guvenlik onayli acenteler” (regulated agent)
gerekli glvenlik iglemlerini daha evvelce kendi tesislerinde yaptiklari ve esyalari alana

kapali-muhurla araglar ile kayit altinda getirdiklerinden igletme hizini artirmaktadirlar.

11 Eylil saldirilari sonrasi, her alanda givenlige verilen 6nem artmis; buna paralel
olarak uluslararasi ticaret ve lojistik sektériinde givenlik kavraminin 6n plana gikmasiyla
guvenli tedarik zinciri kavrami gelismistir. Bu kapsamda gumrik idaresinden guvenlik
yoninden etkin bir denetim gerceklestirmesi beklenirken; bu denetimlerin tedarik
zincirinde gecikmelere ve ek maliyetlere yol agmamasi gerekmektedir. BOylece gumruk
idaresi, etkin denetim iglevi ile ticaretin kolaylastirimasina yonelik iglevi arasindaki
dengeyi saglamak durumunda kalmaktadir. Bu dengenin ise segicilik, yani “risk analizi” ile
saglanmasi benimsenmistir. Bdylece, riskli esya Uzerinde daha etkin denetim yapilarak
risk icermeyen esyanin islemleri daha hizli ve daha dusik maliyetle tamamlanabilecektir.
Saglikli bir risk degerlendirmesi yapilabilmesi ise, ancak esyaya iligskin bilginin zamaninda

alinmasi ile mumkundur.

Boylelikle, gimrik islemlerinin hizlandiriimasi ve is sureglerinde etkinligin
artinlmasi amaciyla Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan “6zet beyan” uygulamasi
baslatiimigtir. Bilgiler esyanin gelmesinden o6nce alindigindan kontrollere esyanin
gelisinden once baslanarak esyanin gelisiyle birlikte gecikmeksizin tamamlanmakta ve
risk unsuru icermeyen esyanin islemleri hizlandirilarak esyanin gelisinden teslimine kadar
gecen sure azalmaktadir. Bunun yaninda, konusu su¢ teskil eden, yasak, tehlikeli veya
sakincali esyanin yurda girmesi engellenerek guvenli bir ticaret ortami tesis edilmesi

amagclanmaktadir.

2.1.6. Cevre ile ilgili Hususlar

2.1.6.1. Havalimanlarinda Surdurulebilirlik

“Surduarulebilirlik” kavraminin en yalin ifade ile tanimi; gelecek nesillerin
ihtiyaclarindan 6din vermeden bugunin toplumunun kendi ihtiyaglarini kargilama
yetenegini saglama stratejileri ve ilkeleridir (32). “Surdurulebilir Havalimani Uygulamalan”
sOyle tarif edilmektedir: “Dogal kaynaklarin korunmasi da dahil olmak Uzere cevrenin
korunmasi; tim paydaslarin ihtiyaglarini taniyan sosyal ilerleme; ylksek ve istikrarli
dizeyde ekonomik buyume ve istihdamdir”. Havalimani sdrdurdlebilirligi;  “bir
havalimaninin ekonomik canliligini, isletme etkinliklerinin verimliligini, dogal kaynaklarinin
korunmasi ve sosyal sorumlulugunun bitinligini saglamak igin havalimani yénetiminde

bitinsel bir yaklasim" olarak tanimlanmistir(33). Tablo 2.18'de gdsterildigi Uzere
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surdurdlebilirlik ve yasanabilirligin genellikle ayni hedefleri, ama biraz farkli bakis agilari
ve oncelikleri paylastiklari 6ne sirilmektedir. Ornegin; her ikisi de Kkirliligi azaltma
cabasindadir. Ancak surdurulebilirlikte genellikle iklim degisikligi igin salimlarin Gzerinde
duruluyorken, “yasanabilirlik” icin yerel hava ve gurultu Kkirliligine odaklaniimaktadir
(34)(35).

Tablo 2.18 Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Ekonomik Sosyal Cevresel

Ekonomik Esitlik / Adalet iklim Degisikligini 6nleme ve
verimlilik Insan emniyeti, azaltma

Yerel ekonomik glivenligi ve saghgi Su, hava ve gdrtilti kirliligini
gelisme Toplumun gelisimi 6nleme

Kaynak etkinligi Kliltiirel miras ve Yenilenebilir olmayan kaynaklari
Uygun maliyet koruma koruma

Operasyonel Atmosferin (Openspace)
verimlilik korunmasi

Biyolojik ¢esitliligi koruma

lyi yénetisim ve planlama

Entegre, kapsamli ve hersey dahil planlama
Verimli fiyatlandirma

italikler “yasanabilirlik” hedeflerini gdsterir

Dinyada hava ulasiminda giderek artan talep karsisinda havalimanlarinin
isletmeci kuruluslar ve tim paydaslari, havalimaninin ekonomik canliligini, isletme
etkinliklerinin verimliligini, dogal kaynaklarinin korunmasini, yasanabilirligi ve sosyal
sorumluk butinligand saglamak igin daha batinsel surdirdlebilirlik  yaklagimlarina

yonelmektedir(34).

Havalimanlarinda surdurulebilir gelisme bilesenleri olarak; dogal kaynaklarin iyi
kullanilmasi ve ¢evrenin korunmasi, tim paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin sosyal
sure¢ olarak ele alinmasi, ekonomik blylime ve istihdamin izlenmesi faktorleri
belirlenmistir(36). Dilnyada havacilik sektdérinde bazi uluslararasi havalimanlari,
surdirilebilirlik performans standartlarini belirlemek igin Kiiresel Raporlama inisiyatifi

(GRI/Global Reporting Initiative) sirecini takip etmektedir.

Bu faktorler havacilikta da sudrdurilebilirik ve yasanabilirlik boyutunda yasanan

sorunlara ¢6zim arayisinda konuya etik cerceveden bakilmasi sonucunu
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dogurmaktadir(34). Bu dogrultuda diger canli tirleri, ekosistemler ve hatta tim yerkirenin
etik kaygl odagi olmasi gerektigini savunan “dogalci bir etik” olarak ve insanoglunun
¢ikarlarinin disina tagsmasi agisindan benzersiz bir etik alani yaratan “gevresel biyoetik”,
surduarulebilir havalimani biyopolitikalarin bagariimasi i¢in degerlerimizi temellendirdigimiz
kavram olmaktadir(37)(38).

Havalimanlarinda tercih edilmesi gereken ama¢ ve hedefin sadece isletme
boyutunda degil, planlama ve yapim slreciyle bir alan bitininde olmasi; ulasiimasi

istenilenin de “karbon dengeli havalimani” olmasi gerekmektedir(34).

Havalimanlarimizin isletiminde, c¢evresel surdirilebilirlik ¢alhismalari Cevre
Yénetim Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi, is saghgi ve is Giivenligi Yénetim Sistemi gibi
sistemlerin entegrasyonuyla olusan Entegre Yonetim Sistemi ve ICAO vb. uluslararasi
havacilik  kuruluglan tarafindan yayimlanan dokumanlarda yer alan c¢evresel
surdurdlebilirlik konulari niteligindeki hususlara gore Yesil Havalimani (Green Airport),

Engelsiz Havalimani gibi projeler hayata gegirilmistir.

2.1.6.2. Havalimanlarinin Cevresel Etkileri

Havalimaninin yeri, bayukligu ve sekli; bolgedeki konut, sanayi, ticaret, tarim ve
diger arazi kullanimlari ile birlikte ele alinir. Havalimaninin insanlar, flora, fauna, atmosfer,
su yollari ve diger cevresel faktérler Uzerindeki etkileri de gdz &énldnde tutulur.
Havalimanlarinin ¢evreye olan etkilerini azaltmak amaciyla, planlama asamasinda

cevresel faktorlerin g6z 6nunde bulundurulmasi gerekmektedir.

Havalimanlarinin gevreye olan etkilerini azaltmak amaciyla, planlama asamasinda

cevresel faktorlerin géz énuinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Bu nedenle yer secimi islemlerinde;

- Cevresel acidan duyarli bélgeler,

- Kus gbg yollari,

- Onemli su kaynaklari,

- Ekolojik agidan 6nem arz eden dogal alanlar,

- Ulasim acgisindan rahat erigimin s6z konusu oldugu yerler,
- Kara ulagimina baglanti imkanlart,

- Onemli tarim alanlari,

- Gdrultiden rahatsiz olacak yerlesim yerlerine yakinhgi,

- Civardaki arazinin gelisme plani (sanayi alani, yerlesim yeri, vb.),

92



- Havalimaninin kapasite artigina yonelik arazi genisleme potansiyeli,
- Hakim rtzgar yéna,
- Meteorolojik 6zellikler,

- Mevcut alan kullanimlari (sulak alan, kayalik zemin, v.b.)
acisindan inceleme yapilmalidir.

Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED), kalkinma projelerinin gevresel etkilerini
tanimlamak icin yaratilen bir suregtir. Meri mevzuat uyarinca “pist uzunlugu 2.100 m ve

Uzeri olan havalimanlari” projelerinde CED raporu hazirlanmasi yakimlulaga vardir.

Havalimani karar mekanizmalarinca, havalimani gelisim projelerinin planlama ve
tasarim asamalarinda surdurilebilir tasarim kavramlari ve teknoloji alternatiflerinin ortaya
konulacad: bir slre¢ gelistirmesi igin arastirma yapilmasinin gerekli oldugu
belirtiimektedir(39).

Bir havalimaninda yur(tilen ve ¢evreye etki edecek olan operasyonel faaliyetleri;

- Ucaklarin inig, kalkis ve manevralari, Havalimanlarinda hizmet veren turli motoriu
araclarin ve is makinelerinin ¢alismalari,

- Ucak ve pistlerin kar ve buzdan arindiriimasi i¢in kullanilan kimyasallar,

- Ucaklara verilen yakit ve yaglar ile benzeri kimyasallarin depolanma gereksinimi ile
bunlarin ¢cevreye sizma riski,

- Havalimani terminali ve/veya pist, apron ve taksi yollarinin bakim, onarim tadil ve
genisletilmesi igin gereken insaat ¢alismalari,

- Terminal, isletme binalari, ara¢ ve is makineleri, ugak ve diger hava araclarinin

bakim, onarim ve temizlidi icin gereken kimyasallar ve galismalar

olarak siralanmaktadir(40).
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Sekil 2.10 Havacilik Cevresel Aragtirma Giindemi(41)

Havalimanlari iginde bulunduklari cevreye sosyal ve ekonomik acidan buyuk

canhlik getirmelerine ragmen, cesitli olumsuz cevresel etkilere de yol agmaktadir. Kuresel

anlamda, hava tasimaciligi yoluyla diinya atmosferine her yil yaklasik 676 milyon ton(42)

kirlilik birakilarak ozon tabakasina zarar veriimekte ve sera etkisine yol acgiimaktadir.

Bolgesel olarak havalimani gevresinde gurllti ve hava kirliligi (emisyon), sivi ve kati

atiklar birakarak hem dogal cevreyi hem de insan sagligini tehdit etmektedir.

Sivil havacilik faaliyetlerinin gevresel etkileri asagida 6zetlenmektedir:

- Havalimani yakinlarinda hava kirliligi,

- Kiresel iIsinma,

- Ucak gurultasd,

- Ucak kazalari,

- Havalimani ingasinin olusturdugu olumsuzluklar,

- Havalimani gevresindeki su ve toprak kirliligi,

- Havalimani atiklari.
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Bu ve benzeri olumsuzluklari yaninda olumlu taraflari agir basan ve ¢agdas insan
icin vazgecgilmez yasam alanlari durumundaki havalimanlarinin, olumsuz ¢evre etkilerinin
en aza indirilmesi icin dnlemler konusunda farkindalik olusturulmali ve havalimanlarinin
surduarulebilirligi acisindan, havalimani organizasyonu icinde g¢evre yonetim sistemi

yapilanmasina da yer verilmelidir.

2.1.6.3. Havalimanlarinda Cevre Yonetim Sistemi

Havalimanlari planlama ve yapim asamalarinda arazinin hazirlanmasindan
baslayarak agac¢ kesimi, tarim alanlarinin kaybi, hafriyat atiklari, insaat atiklari, atik sular,
enerji temini gibi ve isletiminde ise guriltd ve salimlar gibi ¢evre sorunlari basta olmak
uzere hava, su, toprak, kirliligi, guralta kirliligi, iyonize/non-iyonize Kkirlilik, gorsel ve estetik
kirlilik gibi pek ¢ok cevre kirliligi ve ¢evre sorununa sebep olmaktadir. Havalimanlarinin
cevresel kapasiteleri tim bu etkilere baghdir. Sektérdeki uluslararasi ve ulusal
mevzuatlardaki olumlu degisiklikler; daha ylksek cevresel standartlar saglayabilmek igin
havalimanlarinda da etkili olan c¢evre unsurlarina gore projelendirmeler ve tasarimlar
yapllmasi geregini dogurmakta ve mevcut havalimanlari c¢evresel kapasitelerine,

standartlara ve fiziksel sinirlandirmalara goére yeniden bigimlendiriimektedir(34).

Sekil 2.11’de gorildiga Uzere, cgevre yodnetim sisteminde gurdltd izleme ve
kontroll, su ve hava Kkirliligi kalitesinin kontroll, havalimani faaliyetlerinin ¢evre halki
saghgi Gzerindeki etkileri, ekolojik sistem ve dogal yasamin korunmasi, kara ulagiminin ve
arazi kullaniminin planlanmasi, atiklarin kontroline iligkin degerlendirmeler vyer
almalidir(43).
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Sekil 2.11 Havalimani Cevre Yonetim Sistemi(43)

Havalimanlarinin ¢evresel etkilerine yonelik dnlemlere iliskin bazi bilgiler asagida

verilmistir:

e  GUrultd Haritalari

Havalimani gurdltisu, havalimanlarinin énemli olumsuz gevresel etkilerindendir.
Havalimani guriltisinin etki alaninin belirlenmesi, bu konuda &nlem alinmasini
kolaylastiracaktir. 8 havalimaninda s6z konusu proje ¢alismalarina baslaniimis olup;
istanbul Atatiirk, Kahramanmaras ve Van Ferit Melen havalimanlari igin Stratejik Guriilti
Haritalari tamamlanmistir. Proje kapsaminda diger bes havalimani da s6z konusu tarihten
once bitirilecektir. Diger taraftan ayni yonetmelik kapsaminda 2018 yilina kadar da nufusu
100.000 olan yerlesim yerleri icerisindeki havalimanlarimizin Stratejik GurGlti Haritalar

olusturulacaktir.

e Su Tiketimi, Kirliligi, Kontroll ve Yonetimi

Ucak ve pist ylzeylerine uygulanan buzlanma o6nleyici ve buz ¢dzicl bilesiklerin

kullanimi, yeralti ve yeristl yakit depolari, yag ve yakit dolum esnasinda olusan yag ve
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yakit sigcramalari, ugaklarin ve yer hizmeti sunan araglarin yilkanmasi, bakim ve onarim
igslemleri, yangin sondurme egitimleri ve ilagclama gibi acil durum hizmetlerinden
kaynaklanan atiklarin yodnetimini icermektedir. Yukarida siralanan faaliyetler sonucu
olusan su kirliligini kontrol altina alabilmek igin izleme ve ydnetim programlari, personelin
bilinglendiriimesi gereklidir. Otomatik olarak su akisini izlemek, en az zararli kimyasal
maddeleri kullanmak, kirletenler i¢in siki kurallar koymak, gerekirse cezai kaideler
uygulamak, zararlh maddeler ve tehlikeli sivi atiklar i¢cin drenaj sistemi ve toplama
havuzlari yaparak su kaynaklarina ulasmadan 6nce aritma isleminden gecirmenin bir

¢6zim olabilecegi belirtiimektedir(43 s. 99-120).

. Atik Yonetim Plani:

Atik yonetim planlari hazirlanmali ve ilgili makamlara onaylatiimahdir.

e Buz Cozici/Onleyici Uygulanmasi Kontrolii ve Ydnetimi

Buz ¢dézlicu yayihminin/akisinin yénetim sistemi uygulamalari; bitinlesik olarak
butin ¢cevre mevzuatina uygunluk icinde emniyet baglaminda ve kisitlamalarinda, yani
sira operasyonel ve maliyet gereksinimlerini ve hedefleri kapsar. Buz ¢bzicuyu kontrol
etmek icin yontemler akisi, U¢ kategoride duzenlenmistir. Bunlar; kaynakta azaltma,

icerik/toplama ve desarj/islah/geri donlisim olarak siralanmaktadir(39 s. 12).

. Atik Su Aritma Sistemleri

Atik su aritma tesisinin mevcut oldugu havalimanlarimizda atik su aritiminin

tamami biyolojik olarak yapilmaktadir. Atik su aritma tesisi olmayan havalimanlarimizda
atik su sehir kanalizasyonuna baglanmakta veya fosseptik gukuruna dékilmektedir. DHMI
tarafindan isletiimekte olan mevcut havalimanlarinin de-icing, atik yonetim plani, atik su

aritma tesisi ve gegici atik toplama alani durum bilgileri EK-C’de verilmistir.

° Havalimanlari Enerji Yonetim Sistemi

Enerji politikalari ile ilgili olarak su hususlar 6nem tasimaktadir:

— Planlanan veya ortaya c¢ikan enerji gereksinimine karsilik tuketilen ener;ji
miktari,

— Kullanilan enerjinin kaynaklara gére dagilimi ve maliyeti,

— Kullanilan enerji Uretim ve/veya doénlisim yontem ve sistemleri,

— Eneriji tuketicilerinin tarleri ve kullanilan teknolojiler,

— Kullanilan enerjinin tuketicilere gore dagilimi ve maliyeti,

— Mevcut 1s1 yalitim ve enerji tasarruf yontemleri dikkate alinmalidir.
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Havalimanlarinda gu¢ yonetim stratejilerinin uygulanmasini temin etmek Uzere
enerji bakimindan verimli ve kontrollu elektrik sistemlerinin kullaniimasi gereklidir.
Havalimani igletmecilerince, disuk kullanim veya kullanilmama zamanlarinda gUg
kapatma dongulerinin kullaniimasi; yurdyen merdivenler, HVAC (Heating, Ventilation and
Air Conditioning/Isitma, Havalandirma, iklimlendirme) sistemleri, tagiyici motorlar ve
aydinlatma sistemleri gibi tertibatlar icin akilli sistemler kullanilarak enerji tiketiminin

dugurulmeye caligiimasi gerekmektedir(44).

Enerji tiketimi konusunda, elektrikli apron araglarinin kullaniimasi, ugus bilgi
ekranlarinin tamaminin LCD'ye (Liquid Cristal Display/Sivi Kristal Ekran) donusturtlmesi,
reklam panolarinda dijital dizenlemeler yapilmasi, bina i¢i ve disinda isiklandirmalarda
ekonomik neon aydinlaticilarin, LED isiklarin kullanilmasi gibi daha kolay yapilabilecek
dizenlemelerin havalimanlarinda goérilen uygulamalar oldugu belirtiimektedir(45). DHMI
tarafindan igletiimekte olan havalimanlarindaki enerji tuketimlerine iligkin icmal tablosu

asagida yer almaktadir.

Tablo 2.19 DHMI Enerji Tiiketimi icmal Tablosu(46)

Enerji Tiirii 2010 2011 2012
Dogalgaz (m?) 1.304.535,73 2.695.252,40 3.072.381,00
Motorin (Lt.) 1.414.573,97 1.214.222,80 1.279.164,42
Benzin (Lt.) 181.533,93 181.420,41 165.576,51
Kal.Yak. (Kg.) 3.803.111,44 5.312.627,09 5.053.102,00
Elektrik (Kwh) 203.362.064.988,00 186.043.247.846,00 176.138.177.403,00

e Havalimanlarinda Toplam Eneriji Yonetimi (TEY):

Bitin havalimanlari

icin havalimani sera gazi salimlari ve enerji haritasi

¢ikariimali, prosese uygun bir sekilde dlgiim ve izleme yapilarak enerjinin verimli kullanilip
kullaniimadidi belirlenmelidir. Havalimanlarinda yonetici ve teknik ekip elemanlari basta
olmak Uzere tum calisanlara salimlar ve enerji verimliligi egitimleri verilmelidir. Enerji
yoneticisi yeni teknolojileri izlemeli, bunlari kendi isletmesine uygulama ydntemlerini

arastirmalidir.
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) Enerji Verimliligi Artirici Uygulama Projelerinin (VAP) Hazirlanmasi:

Havalimanlarinda tum enerji kullanimlari (elektrik, dogalgaz, su vb.) izlenmeli, birim
enerji maliyetleri hesaplanmali, dider havalimanlari ile kargilastiriimali ve sektérdeki
konumu belirlenmelidir.

Havalimanlarinda kullanilacak insaat, mekanik ve elektrik sistemleri, projelendirme
sirasinda enerji tasarrufu, enerji verimliligi ve sera gazi salimi agisindan degerlendirilmeli,
optimum ¢ozimler ve projeler ortaya konup yapilacak uygulamalar kesinlikle bu projeler

Uzerinden yapilmalidir.

Gunes enerjisi sistemleri, jeotermal enerji, rlzgar enerjisi sistemleri, dogal
aydinlatma sistemleri, Isi pompasi sistemleri gibi alternatif enerji kaynaklari kullanim

¢alismalari yapilmalidir.

e Kojenerasyon ve Trijenerasyon Uyqulamalari:

Kojenerasyon ayni makinadan hem elektrik enerjisi hem de 1sI enerjisi Gretiminin
elde edilmesi, trijenerasyon ise tek bir kaynaktan elektrik, isitma ve sogutma gibi G¢ cesit
enerjinin saglanmasidir. Elektrik ve 1sI enerjisinin ayri ayri Uretilmesi ile karsilastirdiginda
blaylk bir enerji tasarrufu saglamakla beraber gaz salimlarini da azaltmakta ve bu

baglamda ¢evreci sistemler olarak tanimlanmaktadirlar.

e Salimlarin Azaltiilmasi

Tdm havalimanlari, uluslararasi ve ulusal kurallar ¢gergevesinde, CO, gaz salimini
dngorilen/belirlenen seviyelerde azaltma calismasi icindedir. Onlemlerde, CO, salimi
daha az veya hi¢ olmayan yakit kullanimlari (gunes-rizgar-jeotermal, elektrik, biyoyakit
gibi) 6n plana cikmaktadir. Havalimanlarina ulasimda da, toplu tasimaya agirlik
verilmektedir. Hava araglari gaz salimlari konusunda ise, ICAO kurallari devrededir(45 s.
118).

Havacilik sektorundeki yakit tuketiminin ve kirletici salimlarinin kontroli amaciyla
oncelikle ATM stratejilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bu stratejilerin ve diger igletme
prosedurlerinin, hizla buyuyen ugak ve motor teknolojisiyle ayni zamanda geligtiriimesi,
havacilik sektorindeki yakit tuketimine yon vereceg@i gibi kirletici salim seviyelerinin
azalmasina da katkida bulunacaktir. Boylece surdurulebilir bir yonetim sistemi meydana
getirilecektir. Salim azaltimlariyla ilgili ana unsurlar; ugaklarin LTO (Landing and Take-
Off/inis ve Kalkig) dénglileri, yer destek ekipmanlari, hava tarafi araglar, kara tarafi
araclari, noktasal kaynaklar, yakit depolama, motor testleri/yangin tatbikatlari, yapilar ve
digerleri olarak siralanabilir(34). Kiresel 1sinmaya karsi ve enerji tasarrufu icin yapilacak

uygulamalardan birkagi Tablo 2.20’de gdsterilmigtir.
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Tablo 2.20 Kiiresel Isinma, Enerji Tasarrufu, Hava Kalitesini Siirdiirme ve Artirma(34)

Eneriji etkinliginin gelistiriimesi: verimli aydinlatma/techizat, gibi.

Enerji

KuIIa{nlmlnln Duglk karbonlu enerji kaynaklarinin kullaniimasi (LPG, biyo yakit, gibi)
Azaltilmasi Sifir karbonlu enerji kaynaklari kullanimi (solar, termal 1sitma gibi)
Girigimleri

Yesil bina prensiplerinin uygulanmasi (is1 izolasyonu, ¢ift cam gibi)

Endustri liderligi sergilemek: ortakliklar, aragtirma, génillu uyg..

Yerdeyken hava araglarinin salimlarini azaltma, taksinin azaltiimasi, motorlarin

iklim stand by konumunda olmasi gibi

D?g'§'k|'g'l Havadayken hava araglarinin salimini azaltmak: farkl ugus paternleri

Kiresel Isinma

Girigimleri Havalimani yer araglarinin salimlarini azaltmak: dusik saliml, elektrikli,

biyodizel ve ¢evre dostu araglar kullanmak

Yolcu trafigi kaynakh salimi azaltmak igin kamu araglarini sibvanse etmek

Hava kalitesinin izlenmesi

Hava Kalitesini

Artirma ve Hava kalitesinin yonetiimesi
Surdirme Hava kalitesini izlemede énderlik edilmesi
Girisimleri

Hava kalitesinin izlenmesi

e Biyolojik Cesitliligi Artirmak ve Dogal Hayati Koruma Girisimleri

Bazi havalimanlarinin sinirlari icinde mevcut dogal hali ile bulunan ve korunan ayni
zamanda personelin dinlenme ve sosyal amagh kullandigi alanlarda yéreye 6zgu flora ve
fauna yer almaktadir. Bu alanlarin master planlarda da havalimaninin gelisimleri igin
kullaniimasi engellenmis ve dogal haliyle kalmasi saglanmistir. Dogayl korumak igin
havalimani disindaki arazilerin satin alinmasi ve bakilmasi hususunda calismalar
baslatiimigtir. Dogal hayati koruma organizasyonlari gibi 6rgutlerle ortaklik kurma
konusunda TEMA (Turkiye Erozyonla Mucadele, Agaclandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi) gibi kuruluglarla egitim esasli ¢alismalar mevcuttur. Kus kontrol programlari
konusunda; ODTU’niin 2011 yilinda tamamladiyi Esenboga Havalimani Master Plani
Raporunda yer alan Oneri gergevesinde; Esenboga Havaliman’'nda kusla ve yaban
hayatla micadele faaliyetleri ve kus ¢arpmalarini énleme konusundaki ¢alismalarin yeni

bilimsel énlemlerle surdirilmesi gerekli gortlmektedir(34).

e Havalimanlarinda Cevre Dizenlenmesi

Havalimanlarimizda estetik gorselligi artirmak amaciyla c¢evre dizenlenmesi
(peyzaj) igleri 6zenle yapilmaktadir. Havalimanlarinda yesil alanlarin proje, planlama,
tasarim ve uygulamasinda gerek bina icinde ve diginda, gerekse PAT sahalarinda

kullanilan malzemeler; mevcut kosullara en uygun (su yetersizligi olan havalimanlarinda
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¢im alanlarin azaltilmasi ve kurakgil bitki tdrlerinin kullaniimasi vb.), bdlgenin dogal
ekolojisine zarar vermeyen (yerel ya da egzotik tirler) mevsimlik ve yer Ortucu bitkiler;
¢im, c¢allar, agacciklar, agaclar gibi ¢ogunlukla canli materyaller ile yapi sistemlerini
olusturan ahsap, beton, tas, toprak, tugla, ¢akil, kaya, cam, traverten, kum gibi cansiz
materyallerdir.

DHMI tarafindan igletilen havalimanlarinda Cevresel Yénetim Sisteminin (CYS)
kurulmasina yonelik ¢alismalara 2009 yilinda baglanmis olup, 2010 yilinda sistemin
yuritiimesi ve belgelendiriimesine agirlik veriimistir. DHMi isletme Daire Baskanligi Kalite
Yénetim Mudirligi'nin 2010 yil kalite hedefleri kapsaminda, DHMI tarafindan isletilen
havalimanlarinda TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi versiyonuna uygun olarak
tim dizenlemelerin revize edilmesi ve belgesinin alinmasi; TS EN ISO 14001 Cevre, TS
18001 isci Saghg: ve is Glvenligi, TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Yénetim Sistemleri
egitimlerinin aldiriimasi ve TS belgelerinin alinmasinin yer aldigi belirtiimektedir(47).
CYS’nin ve Yesil Havalimani Projesi’nin de bir sonucu olarak, DHMi calismalarinin

hizlandigi ve 6nemli gelismeler saglandigi gortlmektedir(48)(45).

Bu hedefler; 2011 yii Mayis ayinda TSE (Turk Standartlari Enstitisi) tarafindan
baslatilan denetimler sonucunda gergeklestiriimis olup, 41 havalimanini kapsayan diger
s6z konusu belgelerle beraber TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi de
alinmistir. Cevresel sirdirilebilirlik performansini izlemek icin DHMi tarafindan isletilen
havalimanlarinda TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kurulmus ve belgelendiriimesi
yapilmis olup, egitim sdrecleri ve surekli iyilestirme calismalari paralelinde Yesil
Havalimani Projesi c¢alismalari da surdurulmektedir. 2011 yilinda havalimanlarin da
olusturulan Biitiinlesik (Endistriyel) Atik Yénetim Planlari Cevre ve Sehircilik I

Mudurltklerince denetlenmektedir. Ek-C’de havalimani atik su sistemleri verilmistir.

2872 sayill Cevre Kanunu’'nun ilgili yonetmeliklerinde; 29.04.2009 tarihli Cevre
Kanunu'nca Alinmasi Gereken izin ve Lisanlar Hakkinda Yénetmelik ve 12.11.2010 tarihli
Gevre Gorevlisi ve Cevre Danigmanlhk Firmalarn Hakkindaki Ydénetmelik geregince
Turkiye'deki havalimanlarinda cevre iznine tabii olan faaliyetler nedeniyle en az bir ¢cevre
gorevlisi istihdam etmek ya da yetkilendiriimis ¢evre danismanlik firmalarindan gevre
yonetimi hizmeti almak veya ¢evre yonetim birimi kurmak zorunlulugu dogmaktadir. Cevre
yonetim birimi kurulmasi icin, en az biri ¢gevre mihendisi olmak uzere, iki ¢evre
gorevlisinin istihdami gerekmektedir. Cevre gdrevlisinin egitiminin ¢cevre mihendisligi ve
Ustl olmasi veya diger muhendislik disiplinlerinden ¢evre gorevlisi belgesine sahip olan

muhendislerce bu islemlerin yurutilebilecedi hUkme baglanmistir(49).

101



Yeni hizmete giren ve girecek olan havalimanlarinin planlanmasi/yapimi/igletmeye
alinmasi asamalarinda ydnetim sistemleri kapsaminda CYS gerekliliklerinin yerine
getirilmesi ile galismalara baslaniimalidir. 2013 yili icerisinde CYS belgesine sahip 41
havalimanin yani sira yeni hizmete girmis havalimanlarindan Kocaeli Cengiz Topel ve
Gokceada havalimanlari igin de belgelendirme calismalari baslatiimistir. Ayrica yeni
hizmete girecek Bingdl ve Kastamonu havalimanlarn icin de yodnetim sistemleri

kapsaminda CYS calismalari da devam etmektedir.

2.1.6.4. Yesil Havalimani Projesi
Tarkiye’'deki havalimanlarinin metre karesi Sinop ilindeki mesken alani kadardir.
Mesken alani olmayan alanlarin Yesil Bina olarak tasarlanmasi hususu, 2050 yilina

AB’nin CO2 saliminin azaltilmasi igin koymus oldugu hedeftir.

Bir binanin "Yesil Bina" unvanini almasi igin tasarimi, yapim sistemi ve yapi
malzemelerinde segici davraniimasi maliyetlerin artacagini dusidndidrmektedir. Fakat
binanin prestij ve dederinin artmasi, enerji tiketimindeki tasarruf géz éniine alindiginda
artan maliyet, kazandirdiklari kargisinda 6nemini yitirir. Ozellikle mimari tasarim sirecinde
dogru karar ve ilkeler ile bina degeri ylkseltilebilecegi gibi maliyetler de optimumda
tutulabilir. Yesil binalarin giderek 6nem kazanmasi ve yayginlagsmasi ile tercih edilme
énceligi de artacaktir. ilk yapim maliyetlerini %1 ila %10 arasinda artirdigi tahmin edilen
yesil binalarin, enerji kullaniminda %50 ila %70'e varan tasarruf sagladigi gézlenmektedir.
Uzun donemde yesil binalar, isletme maliyetlerinin dusuk olmasi ile 6nemli kazanimlar
sunmaktadir(50).

Yesil bina veya c¢evreci bina uygulamalari ile enerji tasarrufu, dogayi koruma,
yenilenebilir enerjinin kullanimi, konforlu bir yasam ortami ve ayni zamanda gelecek

nesillere temiz bir gevre birakma hedeflenmektedir.

Havalimanlarinda faaliyet goésteren kuruluglarin ¢evreye ve insan saglgina,
verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir sekilde azaltiimasi ve mimkin ise
ortadan kaldirlabilmesi icin SHGM tarafindan "Yesgil Havalimani (Green Airport)" adi
altinda bir proje baslatiimis olup, havalimanlarindaki havalimani isletmecilerinin ve hizmet
saglayicilarin belli gereklilikleri yerine getirmesi durumunda, bu gereklilikleri yerine getiren
kurum ve kuruluslara SHGM tarafindan tesvik amaciyla hizmet tarifesinde indirim

saglanmakta ve s6z konusu kurulus "Yesil Kurulus” unvani kazanmaktadir.

102



Ekonomik

SjuaWae ¥

T Cevre Dostu

‘ Yesil Havalimani
—~— Yiiksek Teknoloji

Insancil

Sekil 2.12 Yesil Havalimani Kavraminin Dort Bilegeninin Sematik Gosterimi

“Yesil Havalimani Projesi”; SHGM tarafindan “Ulkemiz havalimanlarinda faaliyet
goésteren kuruluglarin ¢evreye ve insan sagligina verdikleri veya verebilecekleri zararlarin
sistematik bir gsekilde azaltiimasi ve miimkiin ise ortadan kaldirilabilmesi” amaciyla

baslatilan bir galismadir. Proje, havalimanlarinda esas olarak;

— Kuruluglarin bir gevre politikasi gelistirmeleri,

— Cevre korumaya esas amac¢ ve hedeflerin belirlenerek 6rgltsel yapilanmanin
saglanmasi,

— Cevresel risk analizleri yapilmasi,

— Kati Atik Yonetim Plani olusturulmasi, atik toplamanin dizenlenmesi; sivi atiklar
icin de sistem geligtirilmesi,

— Hava kalitesinin saglanmasi (havalimani digsina ¢ikmayan araglar igin de egzoz
gazi Olgimlerinin yaptiriimasi ile isitmadan kaynaklanan salimlarda yasalara
uygunlugun saglanmasi),

— Su kalitesinin saglanmasi (su aritma dahil),

— Cevresel gurulti degerlendirmesi yapilmasi, gerekli gurilti azaltici énlemlerin
alinmasi,

— Hava araci bakim-onarim/temizliginden kaynaklanan kimyasallarin c¢evresel
etkisinin dnlenmesi,

— Havalimani hizmetlerinde gevre dostu arag/tecghizat kullaniimasi,

— Havalimanlarinda sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
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hususlarini kapsamig, proje 6ngorllerini saglayacak isletmecilere cesitli belge,

sertifika, ruhsat vb. Ucretlerinde indirim uygulanacagi belirtilmistir.

Nisan 2013 itibariyle SHGM'den “Yesil Kurulus” belgesi alan kuruluglar asagida
verilmistir(51):

e 2011 ve Oncesi Yillar

- [zmir Adnan Menderes Havalimani; Celebi Hava Servisi A.S. ve TAV izmir
Terminal isl. A.S.,

- Antalya Havalimani; Fraport IC ICTAS Antalya Havalimani Terminal ve
Yatirim isl. A.S. ve SIK-AY Hava Tasm. A.S.,

- Atatiirk Havalimani; TAV istanbul Terminal isl. A.S. ve THY Teknik A.S.,

- Dalaman Havalimani; ATM Havalimani Yapim ve isl. A.S.,

- Milas-Bodrum Havalimani; HAVAS,

- Sabiha Gokgen Havalimani; MRO Teknik Servis San. Tic. A. S.,

- Hezarfen Havalimani; Ayjet Anadolu Yildizlari Hv. Tasm. ve Ucgus Egt.
Hizm. A.S. ve Hezarfen Havacilik Tic. A.S.,

e 2012 Yih

- Adana Havalimani; TGS Yer Hizmetleri A.S.,

- Antalya Havalimani; Adriyatik Tasimacilik Lmt. Sti., Celebi Hava Servisi
A.S., HAVAS, Sun Express, TGS Yer Hizmetleri A.S.,

- Ataturk Havalimani; Sistem Lojistik Hizm. A.S.,

- Dalaman Havalimani; DHMi Basmiidirliigi, HAVAS,

- Milas-Bodrum Havalimani; Celebi Hava Servisi A.S.

- Sabiha Gékgen Havalimani; ISG istanbul Sabiha Gékgen Havalimani
Yatirim Yapim ve isletme A.S.,

- [zmir Adnan Menderes Havalimani; TGS Yer Hizmetleri A.S.

Yesil Havalimani Projesi kapsamindaki énemli konulardan biri de havalimani
bazinda karbon salimlarinin azaltiimasi olup bu konudaki galismalar da sirmektedir. 2012
yllinda, Antalya Havalimani yolcu terminallerini isleten ICF Airports, ACI-Europe
tarafindan  “Havalimani  Karbon Akreditasyon Optimizasyonu” sertifikasi ile

odullendirilmistir.

Yesil Havalimani Projesi kapsaminda DHMi tarafindan calismalar yapiimaya

devam etmektedir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar soyledir;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Cevre Politikasi olusturulmasi (Yonetim Sistemleri [Entegre] Politikasi icerisine derg
edilmistir),

Cevresel hedefler olusturulmus ve takip edilmektedir, Cevre Boyut ve Risk Analiz
Raporu hazirlanmistir,

Havalimanlarinin Endustriyel (Tehlikeli/Tehlikesiz) Atik Plani hazirlanmig, Cevre ve
Sehircilik il Mudirligiince onaylanmig/onay agamasindadir (Ek-C),

Uzmanlik, egitim ve farkinda olma, bilinglendirme galismalari yapiimakta olup, surekli
iyilestirme ve yenileme ¢alismalari devam etmektedir,

Cevresel Atik Uygulamalari (Kaynaginda Ayristirma ve Depolama) kapsaminda her
turlu atiklar (evsel atiklar, ambalaj [geri dontsum] atiklari, tehlikeli atik grubuna giren
yag tutucu absorban maddeler ve temizleyiciler [filtre, temizleme Kitleri vb.],elektrik ve
elektronik atiklar [toner, kartus, floresan ampul vb.], atik akiler ve atik piller, atik
yaglar, evsel nitelikli bitkisel atik yadlar, tibbi atiklar, 6mrini tamamlamis lastikler) igin
ilgili yonetmeliklerde belirtilen 6zelliklerine gére toplama kutulari temin edilmis ve ilgili
mahallere tesis edilmigtir,

Atiklar 6zelliklerine gore ve yonetmeliklerde belirtilen sartlara gére (sizdirmaz zemin
Uzerine, vahsi hayata ve yangina karsi korunakli vb.) gecici depolanmaya
baslanmistir,

Atiklarin teslimi, tasinmasi ve bertarafi c¢ergevesinde; atiklar Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan lisanslandirilan kuruluslarla yapilan protokoller ve sézlesmeler
kapsaminda atiga iligkin form veya tutanakla teslim edilmektedir. Bu kapsamda
istatistiki veriler tutularak hedef ve planlar hazirlanmaktadir. 2013 yili itibari ile DHMI
binyesindeki havalimanlarinda Havalimani Endustriyel (Tehlikeli/Tehlikesiz) Atik
Planinda belirlenen tim tehlikeli atiklar icin Mali Mesuliyet Sigortasi yapilmigtir,

Atik su aritma tesisi desarj sulari ve icme kullanma suyu analizleri ilgili mevzuatlar
cercevesinde yapilmaktadir,

Hava araglarina buz onleyici/buz ¢ozicu (de-icing/anti-icing) sivi uygulanmasi ve
bunlardan kaynaklanan atiklarin bertarafinin  yapilmasina yoénelik tesislerin
planlanmasi galismalarina baglanmistir,

Arac (hava ve kara tarafi yer hizmet) egzoz ve baca gazi salimlarinin élgimu ve takibi
yapilmaktadir,

Cevresel gurlltt izlenimi ve haritalanmasinin yapilmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Karbon yo6netimi calismalarina (2013 yili itibari ile) baglanmasi

planlanmaktadir,
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Xii.

Xiii.

Xiv.

XV.

Cevre Yonetim Sistemi (CYS ¢ Tetkikleri ve Cevre ve Sehircilik |l
Madurlagia/Bakanhgi) tetkiklerinin yapilmasi/takibi saglanmaktadir,

Enerji verimliligini artirmak amaciyla dogal kaynak kullaniminin azaltiimasi, elektrik
tUketiminin azaltiimasi agisindan LED sistemlerin kullaniimasi, isitma-sogutma
sistemlerinin kojenerasyon ve trijenerasyona donusturilmesi, dogalgaz/ing/cng
kullanimina yonelinmesi, sivi yakit tuketen araglar yerine hybrid ve elektrikli arag
kullanimi hususlari hayata gegiriimektedir. Su tlketimi ile ilgili ¢alismalara hiz
verilmigtir,

Cevresel etkinlikler ve toplumsal sorumluluklara (peyzaj c¢alismalari, agag/fidan
dikimleri, afig, brosur, bilinclendirme egitimleri gibi) 6nem verilmektedir,

Butun havalimanlarinin terminal bagaj ayirim sahalarinda; bagaj hareketleri amaciyla
akaryakit ile calisan, insan saglhdina zararli ortam olusturan araglarin yerine, tamami

elektrik enerjisi ile hareket eden araclarin kullanimina gecilmistir(52).

2.1.6.5. Havalimanlarinda Gurdltu Kirliligi

Teknolojik gelismelerle birlikte glin gectikge hizla artan havalimani guraltisa,

alinan tum gurulti azaltici 6nlemlere ragmen, havalimani calisanlari ve havalimani

yakinindaki yerlesim bolgelerinde yasayanlar i¢in, dnemli bir gcevre sorunu haline gelmigtir.

Havalimani gurdltisd; ucaklarin inig-kalkis manevralari, motor bakim ¢alismalari

ve pistte hareketleri gibi faaliyetler ile olusur. Bunlardan en fazla girultl Gretilen konum,

maksimum itmenin verildigi kalkis pozisyonudur.

Buna ek olarak gudrulta kirliligini etkileyen bazi hususlara ve bazi énlemlere

asagida yer verilmistir:

e Guriultiu Engelleyiciler: Platform etrafinda bir veya birkag tanesinin kombinasyonu
ile “U” bigciminde organize edilmis ses azaltici engeller diinyada birgcok yerde
kullaniimaktadir. Engelsiz bolgelere sesin kagmamasi icin bu tlr engeller ses

yutucu malzemelerle kaplanabilir.

e Ses Azaltma Salonlari: Ses azaltma salonlari acik ve kapali olarak yapilabilir.
Kapali salonlarda, ucagdin yerdeki hareketlerinde gerek duyulan hava ihtiyaci ve
gaz cikigi salonlardan disariya dogru susturuculardan ve gaz kanallarindan

olmaktadir. A¢ik salonlar, cadir benzeri bir yapi ile ses azaltmayi saglarlar.
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Susturucular: Susturucular motorun arka bolgesinde yer alan, ses emici
kaplamalar igeren, genis borulardir. Engellere ragmen, motor agzindan ¢ikan sesin

yayllmasi nedeniyle, ses azaltici engeller susturucularla birlikte kullaniimaktadir.

Havalimani Pist Yoniiniin Se¢imi: Havalimanlarinin pist yoninin segiminde
topografya ve rizgar énemli rol oynamaktadir. Havalimani i¢in genellikle dlizgin
alanlar secilirken imkan olmadigi durumlarda, pist yonu egime paralel segilir. Duz
arazilerde pist ekseni genellikle hakim rizgar yonu ile gakistirilir. Duzllk arazilerde
pist ydoninin sec¢iminde, gurultld boyutu da géz énine alinmalidir. Birden ¢ok pistin
bulunmasi durumunda, ucgus yukl bunlar arasinda rotasyonla dagitilarak, bazi

bdlgelerin gurdltiden etkilenmesi azaltilabilir.

Ucus Yollan ve inis-Kalkis Acilar: Ucaklar, iniste ve kalkista havalimani
yonetimince belirlenen yollari izler. Bu yollarin pilot tarafindan segiminde ruzgar
da onemli bir faktordir. Genelde ucgaklarin ruzgari karsisina alarak inmesi ve
kalkmasi beklenir. Ugaklarin inis ve kalkis yollarinin sec¢iminde, gurilti etkeni de
dusunulmelidir. Ugaklarin, inerken hizlarini azalttiklari, bu nedenle kalkisa oranla
daha az gurultt yaptiklarn bilinmektedir. Ugaklarin havalimani garultisine asil
katkilari kalkista olur. Ucaklarin kalkista izleyecegi yolun vyerlesim alanlari
Uzerinden gec¢memesi, endustri bolgeleri, yollar, irmaklar, deniz ve gdller
Uzerinden gecmesi gurlltiden etkilenmeyi azaltacaktir. Ucaklarin inis ve kalkis
acilar da gurultd agisindan etkilidir. Genelde ugaklar 2,5-3-3,5-4,5-6 derecelik
inis ve kalkig acilarini kullanirlar. Yiuksek bir inis ya da kalkis acisi gurultiden
etkilenecek alani daraltir. Ancak bir ucagin yiksek bir agiyla kalkis yapabilmesi
icin motorlarini daha guglu calistirmasi gerekir. Bu da olugacak gurulti duzeyini
arttirir. Bu nedenle, yerlesim bdlgeleri piste ¢ok yakin degilse, ugaklarin tam giicle
ve olabildigince dik bir agiyla kalkis yapmalari énerilir. Yerlesim bdlgelerinin piste
biraz yakin olmasi durumunda, ugak kalktiktan sonra digik bir egimle ve disuk bir
itme guclyle yerlesim bolgelerinin Gzerinden ge¢cmesi, sonra tekrar dik bir aciyla

normal ugus yuksekligine kadar yukselmesi onerilir.

Gece Ugusu Sinirlamasi: insanlarin gece saatlerinde giiriiltiiye karsi duyarliliklar
daha fazladir. ABD ve Avrupa’da birgcok havalimaninda (Heathrow ve Washington
havalimanlari) gece ugusu sinirlamasi vardir. Saat 23:00 ile 06:00 arasinda gece
ucuslarinin sinirlandiriimasi havalimani ¢cevresinde yasayan insanlarin sikayetlerini

onemli 6l¢glide azaltmaktadir.
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Daha Modern ve Sessiz Uc¢aklarin Kullanimi: Ucus guriltist kontroll, motor
parcalari ve gaz hizinin azaltiimasina baglidir. Belirgin bir sekilde, parcalari daha
dusuk hizlarda ¢alisan yeni ugaklarin turbo-fan motorlari ugus guriltisi seviyesini

azaltmayi saglamaktadir.

Atmosferin Etkisi: Uzaklikla siddetin azalmasina ek olarak, atmosfer gibi gercek
bir ortamda sesin azalmasina etki edebilen birgok faktér vardir. Havanin
viskozitesi; rizgar, sicaklik, havadaki nem miktari, yagmur, sis, kar yagisi ve don
olayina gore dediseceginden, sesin ve guriltinin yayilmasina etki eden faktorleri
de belirlemektedir. Rizgar ve sicaklik degisimleri dalga yonunu degistirir, nem
emilmeyi saglar. Nem yuksek frekanslarda, duguk frekanslardan daha fazla
etkilidir. Boylece atmosfer ylksek frekansli gurultiler igin filtre gorevi gordr.
Ucaklarin inis-kalkis yonleri de gurultt acisindan o6nemlidir. Bu yonlerin

belirlenmesinde en énemli etken ise rizgar hizi ve yonudur.

Zemin Ortiisiiniin Etkisi: Giriiltiiniin yayilmasinda yeryiizii sekillerinin etkisi
azimsanmayacak kadar fazladir. Guraltinin cevreye yayilmasi acisindan en koétu
durum c¢alisma alaninin diz olmasidir. Gurulti kaynagindan yayilan ses, dogrudan
ve zeminden yansiyarak aliciya ulasir. Gozenekli zeminler gurultiyt daha iyi emer
ve bir kismini enerjiye donusturir. Agaglar ve bazi bitkiler de gurultindn
yayllmasini engeller. Bir ormanlik arazide ilk etki zemin etkisidir. Eger zeminde
yapraklar ve dokuntllerden olusmus kalin bir tabaka varsa bunun yuksek
derecede gozenekli bir katman olusu nedeniyle disik frekanslarda oldukca
etkilidir. ikinci etki goévdeler ve dallardir. Uglinciisii de agaglardaki yapraklarin
surtinme etkisidir. Zemin ortusundn etkisi gurdltinin yayllmasinda yerylzu
sekillerinin etkisi azimsanmayacak kadar fazladir. Gurdltinin c¢evreye yayllmasi
acgisindan en kétl durum calisma alaninin diz olmasidir. Gurllti kaynagindan
yayllan ses, dogrudan ve zeminden yansiyarak aliciya ulasir. Gézenekli zeminler
gurdltiyu daha iyi emer ve bir kismini enerjiye donustirtr. Agaclar ve bazi bitkiler
de gurdltinin yayllmasini engeller. Bir ormanlik arazide ilk etki zemin etkisidir.
Eger zeminde yapraklar ve doklntulerden olusmus kalin bir tabaka varsa bunun
yluksek derecede gdzenekli bir katman olusu nedeniyle disuk frekanslarda
oldukga etkilidir. ikinci etki gdvdeler ve dallardir. Ugilinciisii de agaclardaki

yapraklarin sirtinme etkisidir.
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e Arazi Kullanim Planlamalarn: Yeni yapilacak havalimanlarinin planlamasi
asamasinda c¢evredeki arazilerin de kullanim planlamasinin iyi yapilmasi

gurdltiden etkilenmeyi azaltacak dnemli bir kontrol yontemidir.

2.1.6.6. Cevresel Konularla ilgili Diizenlemeler ve Etkiler

Dinyada sivil havaciliktan kaynaklanan ¢evre zararlarinin en aza indirilmesi hedefi
cercevesinde, ugak motorlarindan kaynaklanan gurdlti ddzeyinin istenen seviyeye
indirilmesi konusunda ICAOQO Uyesi devletler arasinda uzlagsma saglanmis olmakla birlikte,
sivil havacihgin iklim degisikligine etkilerinin en aza indirilmesi icin alinacak 6nlemler

baglaminda goris farkliliklar devam etmektedir.

AB; 1 Ocak 2012 tarihinde uygulamaya koyacagini duyurdugu, havacilik
sektorinin Salim Ticaret Sistemi'ne (ETS/Emission Trading Scheme) dahil edilmesi
kararini ABD, Rusya, Cin, Hindistan, Brezilya ve Suudi Arabistan’in bagini ¢ektigi tlkeler

grubundan gelen tepkiler nedeniyle askiya aldigini agiklamistir.

AB’nin askiya alinan bu karari, AB havalimanlarina inecek ve bu
havalimanlarindan kalkacak tum ucgaklar igin karbondioksit salimlarina Uust sinir
getirmekte, bu baglamda havayolu sirketlerinin “karbon kredileri” satin almalari ve bu

kredileri karbon piyasasinda satisa sunmalarini dngérmastir.

ICAO bunyesinde sivil havaciliktan kaynaklanan karbon emisyonunun azaltiimasi
calismalari surdurtlmektedir. Bugun ICAO’da hakim gorus, sivil havaciigin gevreye
etkisinin, havacilik emniyeti ve havaciligin dizenli gelismesi hedefleriyle uyum saglanarak
iyilestiriimesi, 6zellikle alinacak onlemlerin havacilik endustrisinin ekonomik bakimdan

zarar gérmesine yol agmamasi gibi, bir denge tzerinde kuruludur.

Karbon salinimi regulasyonlarini yurarlige koyma yolunda caligmalar, operasyon
yogunlugu fazla olan havayollarini daha az karbon emisyonu Uretimi icin arayislara
yoneltmistir. Bu ¢ergcevede yeni jenerasyon ucak ve motor uUretimleri, ayrica biyo-yakit
kullanimina dair Ar-Ge c¢aligmalari hizlanmistir. Birgok havayolu sirketi biyo-yakit

kullanarak test ugusu yapmistir.

Bir diger husus ise ETS harci icin ara hub olma olanagidir. Avrupa Birligi
tarafindan 2005 yilinda ortaya konulan ve 2012 yilinda uygulamaya giren, birlik disi
tasiyicilardan tim kat ettikleri yol igin, birlik sinirlari dahilinde inis ve kalkis yapan
ucaklardan alinan harg, birlige en yakin dodu sinirina sahip Turkiye i¢in bir firsattir. ETS

harci uzakdogu bayrakh bir noktadan gelen havayoluna tim yol igin ricu edilmektedir.
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Halbuki Tarkiye ara inisi s6z konusu oldugunda bu harg benzer bir hat igin %80 oraninda
azalmaktadir. Yabanci ve yerli tagiyicilarin tlkemize ara inis yapmasi ve hub konusunu
desteklemesi igin uygun bir argiman olarak miitalaa edilmektedir. istanbul’a yeni bir

havalimaninin yapilmasi da bu alanda 6nemli imkan yaratacaktir.

2.1.7. Engellilerin Erigimini Artirmaya Yonelik Calismalar

Ulkemizde sivil havacilik sektériinde meydana gelen gelisime paralel olarak, hava
tasimaciliginda yolculara taninan haklarin gelistiriimesi yénindeki ¢alismalara da éncelik

verilmesi ihtiyaci glindeme gelmistir.

Bu kapsamda; dncelikle engelli veya hareket kabiliyeti kisith yolcularin havayolu ile
tagsinmasinin 6nundeki engellerin kaldiriimasi gerekliligi ortaya cikmig ve engellilerin
havalimanlarina erisimlerinin  arttinimasi amaciyla SHGM nezdinde “Engelsiz

Havalimani” projesi bagslatiimistir.

Bu proje ile “havalimanlarinda engelli yolculara dogrudan hizmet veren kurum ve
kuruluglarin  (havalimani ve terminal igleticileri, havayolu sirketleri, yer hizmetleri
kuruluglari) bu kapsamdaki yolcular icin gerekli tim kolayliklarin saglanmasi, ek Ucret

talep edilmeksizin diger yolcularla esit sartlarda hizmet verilmesi” éngérilmustar.

SHGM tarafindan yetkilendiriimis havalimani igletmecisi, terminal isletmecisi,
havayolu sirketi ve yer hizmetleri kuruluslarindan birinin proje kapsamindaki sartlari yerine
getirmesi durumunda; s6z konusu sirkete “Engelsiz Havalimani Kurulusu” unvaninin
veriimesi ve bu kurulusun yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin temdit

Ucretlerinde %15 indirim yapilmasi 6ngoérilmustar.

Havalimaninda faaliyet gosteren ilgili kuruluslarin (havalimani isletmecisi, terminal
isletmecisi, havayolu sirketi ve yer hizmetleri kurulugu) gerekli sartlari yerine getirmesinin
ardindan s6z konusu havalimani “Engelsiz Havalimani” olarak adlandiriimaktadir. S6z
konusu kurum ve kuruluglara verilen yetki belgesi, ruhsat, sertifika gibi izin belgelerinin

temdit Gcretlerinde % 30 indirim yapilmasi hususlari proje detaylari arasinda yer almigtir.

Oniimiizdeki dénemde bu alandaki uygulamalarin genisletilerek uygulanmasi ve

herhangi bir uygulama farklihginin kalmamasi hedeflenmektedir.
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SHGM'den Nisan 2013 itibariyla “Engelsiz Havalimani Kurulusu” belgesi alan
kuruluglar sunlardir(53):

e 2011 Yih
- Antalya Havalimani; Fraport IC ICTAS Antalya Havalimani Terminal ve
Yatirim isl. A.S. ve Corendon Havayollari,
- Sabiha Goékgen Havalimani; istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi

Havalimani Yatirm, Yapim ve isl. A.S. ve TGS Yer Hizmetleri A.S.

e 2012 Yih
- Adnan Menderes Havalimanrnda, TGS Yer Hizmetleri A.S.,
- Antalya Havalimani'nda, SIK-AY Hava Tasimacilik A.S.,
- Atatiirk Havalimanrnda, TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.,
- Erzincan Havalimanr’nda, DHMI,
- Kocaeli Cengiz Topel Havalimani’nda, DHMI,
- Sabiha Gokgen Havalimani'nda, TGS Yer Hizmetleri A.S.,
- Zafer Havalimanrnda, IC igtas Zafer Bolgesel Havalimani Yatirim isletme
AS.
- Canakkale Havalimanr'nda, DHMi
- Adana Havalimani’'nda, TGS Yer Hizmetleri A.S.

- Dalaman Havalimanrnda, DHMi

DHMI tarafindan igletilen havalimanlarinda Engelsiz Havalimani Projesi'ne iligkin
¢alismalar devam etmekte olup, ¢alismalar buyidk oranda tamamlanmigtir. 17.04.2013
itibariyle 10 havalimanina iligkin olarak Engelsiz Havalimani Belgesi almak lGzere basvuru

yapilmig ve proje dosyalari SHGM’ye gdénderilmigtir.

2.1.8. Uluslararasi iligkiler

Ulkemiz, ICAO ve ECAC’In kurucu iyelerinden olup, ayrica EUROCONTROL

uyesi durumundadir.

Uluslararasi ve bdlgesel diizeyde birgok ortak c¢alisma iginde yer alinmaktadir.
Turkiye, 2012 yilinda, ECAC (Bagkan Yardimciligi), EUROCONTROL (Gegici Konsey
Koordinasyon Komitesi ve SRC Emniyet Dizenleme Komisyonu Bagkan Yardimciliklari),
ICAO (Kuzey Atlantik Bolgesel Havacilik Emniyet Grubu Bagkan Yardimciligr), JAA-TO
(Egitim Organizasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagkan Yardimciligi), D8 Sivil Havacilik

111



Komisyonu (Komisyon Baskanligi) gibi kurulus/olusumlarda aktif ydnetim gdérevlerini

yuratmuastar.

Son yillarda gergeklestirilen ikili ve ¢oklu Hava Ulasim Anlasmalari ile 2002 yilinda

81 olan ikili anlagma sayisi Mayis 2013 itibariyle %88 oraninda artarak 153’e yukselmigtir.

2012 yilinda gerceklestirilen anlasmalarla, yurt dis1 ugus agimiza 220 frekans eklenmigtir.

Boylece, 2002 yilindan itibaren Turkiye'nin imza altina aldigi anlasma sayisi da 251’e

yukselmistir. ikili hava ulastirma anlagsmasi bulunan (Ulkelerin listesi Tablo 2.21'de

verilmistir.

Tablo 2.21 Tiirkiye lle ikili Hava Ulagtirma Anlagmasi Bulunan Ulkeler

1 |ABD 52 |KAMERUN 103 |SUDAN

2 |AFGANISTAN 53 |KANADA 104 | SURIYE

3 |ALMANYA 54 |KARADAG 105 | SUUDI ARABISTAN
4 |ARJANTIN 55 |KATAR 106 | TACIKISTAN

5 |ARNAVUTLUK 56 |KAZAKISTAN 107 | TANZANYA

6 |AVUSTRALYA 57 |KENYA 108 | TAYLAND

7 |AVUSTURYA 58 |KIRGIZISTAN 109 | TUNUS

8 |AZERBAYCAN 59 |KKTC 110 | TURKMENISTAN

9 |BIRL. ARAP EMIR. 60 |KOLOMBIYA 111 |UGANDA

10 | BAHREYN 61 |KOMORLAR BIRL. |112|UKRAYNA

11 |BANGLADES 62 |KORE 113 | UMMAN

12 |BELARUS 63 |KOSOVA 114 |URDUN

13 | BELCIKA 64 |KUVEYT 115 | VENEZUELA

14 |BOSNA HERSEK 65 |KUBA 116 | VIETNAM

15| BREZILYA 66 |LAO 117 | YEMEN

16 |BULGARISTAN 67 |LETONYA 118 | YENi ZELANDA

17 | BURUNDI 68 |LIBYA 119 | YUNANISTAN

18 | CEZAYIR 69 |LITVANYA 120 |ZAMBIYA

19|CAD 70 |LUBNAN 121 | ZIMBABVE

20 | GEK CUMHURIYETI 71 |LUKSEMBURG 122 | BENIN

21 |GIN HALK CUM. 72 |MACARISTAN 123 | BOTSWANA

22 | DANIMARKA 73 |MADAGASKAR 124 |BRUNEY SULTANLIGI
23 | DOMINIK CUMH. 74 |MAKEDONYA 125 | BURKINA FASO

24 |ENDONEZYA 75 |MALDIVLER 126 | CiBUTI
25|ESTONYA 76 |MALEZYA 127 | DEMK. KONGO CUMH.
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26 |ETIYOPYA 77 |MALI 128 |EKVADOR

27 |FAS 78 |MALTA 129 | FILDiSI SAHILI

28 |FiJi ADALARI 79 |MEKSIKA 130 | GABON

29 |FiLIPINLER 80 |MISIR 131 | GUNEY SUDAN

30| FINLANDIYA 81 |MOGOLISTAN 132 | KONGO

31|FRANSA 82 |MOLDOVA 133 |LESOTHO

32| GAMBIYA 83 |NEPAL 134 | MORITANYA

33| GANA 84 |NIJERYA 135 | MOZAMBIK

34| GUNEY AFRIKA 85 |NORVEG 136 | NIJER
35|GURCISTAN 86 |OZBEKISTAN 137 | ORTA AFRIKA CUMH.
36 |HIRVATISTAN 87 |PAKISTAN 138 | SAO TOME VE PRINCIPE
37 |HINDISTAN 88 |PARAGUAY 139 |SWAZILAND

38 |HOLLANDA 89 |PERU 143 | SEYSELLER

39 |HONG KONG 90 |POLONYA 141|TOGO

40 |IRAK 91 |PORTEKIz 142 |URUGUAY

41 |INGILTERE 92 |ROMANYA 143 | YESIL BURUN

42 |IRAN 93 |RUANDA 144 |BELIZE

43 | IRLANDA 94 |RUSYAFED. 145|KOSTA RIKA

44 | ISPANYA 95 |SENEGAL 146 | SAINT LUCIA

45 | ISRAIL 96 |SIERRA LEONE 147 | ANTIGUA BARBUDA
46 |ISVEG 97 |SIRBISTAN 148 |EL SALVADOR

47 |ISVICRE 98 [SINGAPUR 149 | GUETAMALA

48 |ITALYA 99 |SLOVAKYA 150 | GUYANA

49 | IZLANDA 100 | SLOVENYA 151 |HONDURAS

50 | JAMAIKA 101 | SOMALI 152|ST. VINCENT AND GRENADINES
51|JAPONYA 102 | SRi LANKA 153 | TRINIDAD TOBAGO

Sari ile isaretli olanlar 2012, kirmizi renkli olanlar 2013 yilinda anlasma yapilan ulkeleri
gbstermektedir.

Dis iligkilerimizden sagladigimiz yararin artirilabilmesi igin;

- Havacilik konusundaki uluslararasi rapor ve belgelerin incelenmesi ve
degerlendiriimesi, gorusler olusturulmasi, havacilik érgutlerinin galismalarina aktif
olarak katihm saglanmasi,

- Avrupa’daki sivil havacilik orgltlerindeki calisma ve gelismelerin zamaninda ve

gerektigi olgiide izlenmesi, basta SHGM ve DHMi olmak (izere konuyla ilgili
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kuruluglarimizin ICAO, ECAC, EUROCONTROL ve AB/EASA sivil havacilik
organlarinin toplanti ve faaliyetlerinin uzman personel ile izlenmesi,

- Anilan érgitlerde ilgili anlagsmalar yoluyla veya gegici gbérevlendirme (secondment)
yontemiyle gdrevlendirilecek uzmanlarimiz vasitasiyla gelismelerin ilk elden
izlenmesi ve mumkun oldugunca yonlendiriimesi,

- ICAOnun kiresel gozetim ve denetim programi c¢ergevesinde saptanan
eksikliklerimizin slratle gideriimesi ve Turk sivil havaciliginin  yeniden
yapilandirilmasi ¢alismalari cercevesinde ICAO standart ve ilkeleriyle celisen
ve/veya Ortismeyen hususlarin dulzeltilerek ulusal hava tasimaciligimizin

Uzerindeki olumsuz etkilerin kaldiriimasi 6nem tasimaktadir.

Uluslararasi iligkilerin gelistirimesine yonelik olarak “Afrika Sivil Havacilik
Konferansi” 29 Mayis—2 Haziran 2012 tarihleri arasinda izmirde gerceklestiriimis ve bu
konferans sonucunda 13 Ulke ile yeni hava ulastirma anlasmasi imzalanarak toplamda

175 ilave frekans ucus agimiza kazandiriimistir.

Ayrica, Amerika kitasi icin benzer bir zirve de 2013 Mayis ayinda yine izmirde

yapilmig, 10 yeni Ulke ile ikili hava ulastirma anlagsmasi imzalanmistir.

153
143

122
107 111

81 81 84 86 88 %

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

mm [kili Miizakereler
mmm Coklu Muzakereler
Hava Ulastirma Anlasmasi Bulunan Ulke Sayisi

Grafik 2.9 2003-2012 Yillan Sivil Havacilik Miizakereleri(20)
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2.1.9. Havacilikta Egitim ve insan Kaynaklari

Sektorde son 10 yillik dénemde yasanan hizli bayame, sivil havacilik sektérinde
yetismis uzman personele olan ihtiyaci Ust dizeylere ¢ikarmis olup, bu alana 6zel 6nem

verilmesi zorunlulugunu beraberinde getirmigtir.

Egitim ve hizmet kalitesi bakimindan tyesi bulundugumuz uluslararasi kuruluglarin
kriterleri de dikkate alinarak, egitim programlari kapsam olarak gelistiriimis, sayisal oranda
da o6nemli Odlgude artis saglanmistir.  Yilksekdgretim  kurumlari  tarafindan
gerceklestiriimeye baslanan egitimler, daha kalici ve kaliteli egitim ve tesis altyapisinin

onunU agmistir.

Hava trafik hizmetlerine iliskin olarak her yil dizenli sekilde personel tefriki
yapilmakta ve bu personele hizla gelismekte olan sivil havacilik unsurlari dikkate alinarak,
glncellenen egitim programi kapsaminda gerekli egitim saglanmaktadir. Ayrica, halen
gbrev yapmakta olan tim personele belirli araliklarla tazeleme egitimi veriimekte ve

sektorde ihtiyac duyulan kalifiye personel yetistiriimesine yonelik ¢calismalar yapiimaktadir.

Ulkemiz havalimanlarinda bulunan personelin egitimleri de havalimani emniyeti

bakimindan buyluk énem arz etmektedir.

2.1.9.1. Turkiye’de Havacilik Egitimleri

Ucgus ve can gulvenliginin 6n planda oldugu sivil havacilik faaliyetleri bir bitin
olarak ve saglam-emniyetli bir zincir olarak, ¢alisan her personel ya da birim ise bu zincirin
bir halkasi olarak degerlendiriimeli; personel seciminde, egitiminde ve yeterliliginin
devaminda gereken hassasiyet ve 6zen gosterilmelidir. Bunun saglanabilmesi de ancak

uluslararasi standartlarda egitimler ve sertifikasyon ile gergeklestirilebilir.

Ulkemiz sivil havacilik faaliyetlerinin hizli oldugu kadar saglikh ve istikrarli
gelisiminin saglanmasi igin; oncelikle isgucu, teknoloji ve is yeri veri tabanlarindan olusan
sektorel bir veri tabani setinin ve bu veritabani setine dayali, ekosistem anlayigi Uzerine
yapilandiriimig, ulusal Glgekte, guncel ve yasayan bir “Master Plan”in hazirlanmasi ve bu
Plan’a uyumlu uygun sayida ve nitelikteki yeni personel ihtiyacinin karsilanmasi gerektigi
muhakkaktir. Halen udlkemizde sivil havacilik alaninda 140 bin civarinda personel
calismaktadir(54)(55). Sivil havaciligimizin buyime o6ngdrulerine goére, 2030 yilinda

sektorde caligan personel sayisinin 300 bini gegcmesi beklenmektedir(20).

115



Sivil havacilik sektorinun insan kaynagi;

e Orgiin dgretim ve egitim programlari,
— Yuksekogretim kurumlari (Gniversiteler [lisans ve énlisans], meslek
yuksekokullari),
— Orta 6gretim kurumlari (Teknik ve Endustri Meslek Liseleri ve Anadolu

Meslek Liseleri),

e Yaygin ogretim ve egitim programlari (lisans, sertifika, vb.),
— Kamu tarafindan duzenlenen kurslar,

—  Ogzel sektdr kuruluslarinin dizenledigi kurslar,

ve bu programlarin belli seviye ve oranlarda karmasina dayali programlar ile
olusturulmaktadir. Bu sekilde, sivil havacilik egitimleri, diploma ve sertifika egitimleri
olarak gruplanmaktadir. Ayrica, cesitli alanlarda — temel, sireklilik ve yenileme gibi —

egitimler de mevcuttur.

2.1.9.2. Yuksekogretim Kurumlari

Ulkemizde sivil havacilik egitimi vermekte olan yiksekdgretim kurumlarinin listesi
ve egditim programlari, lisans ve Onlisans seviyelerinde ayrigtirilarak asagida tablolar
halinde  gdsterilmigtir  (listeler, sadece  kontenjan  agan kurum/bolimleri
gOstermektedir)(56).

Tablo 2.22 Yiiksekogretim Kurumlar ve 4 Yillik Lisans Programlari

PROGRAMLAR YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
Ugak-Uzay Mihendisligi iTU, ODTU, THK
Pilotaj Anadolu, Ozyegin, THK
Hava Trafik Kontrol Anadolu

Anadolu, Atilim, Erciyes, Erzincan, Girne Amerikan, Kocaeli,

Sivil Hava Ulagtirma Isletmeciligi Mustafa Kemal, Nisantasi, Ondokuz Mayis, Ozyegin, THK

Ucak Elektrik Elektronik Anadolu, Atilim, Erciyes, Kocaeli

Ugak Goévde-Motor Bakimi Anadolu, Atilim, Erciyes, Kocaeli
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Tablo 2.23 Yiiksekdgretim Kurumlan ve 2 Yillik Onlisans Programlari

PROGRAMLAR YUKSEKOGRETIM KURUMLARI

Sivil Hava Ulastirma Akdeniz, Arel, Ataturk, istanbul Gelisim, Giimiishane, Kapadokya
Isletmeciligi (Nevsehir, Istanbul), Mugla, Nisantasi, Okan, Beykoz Lojistik

Sivil Havacilik Kabin Anadolu, Kapadokya (Nevsehir), istanbul, Kirklareli, Nisantasi, Okan,
Hizmetleri THK (Ankara, Izmir), Beykoz Lojistik

Anadolu (Porsuk), Ege, Kapadokya (Nevsehir, istanbul), istanbul,

Ugak Teknolojisi Nisantasi, THK (izmir, Ankara)
Balon Pilotlugu Kapadokya (Nevsehir)
Hava Lojistigi istanbul Kiiltiir, istanbul Ticaret

Havaclilikta Yer

. e istanbul Kiiltiir, istanbul Ticaret, THK (Ankara)
Hizmetleri Yonetimi

Universitelerin  2012-2013 akademik yili 4 yillik lisans egitim programlari
dngorileriyle 2012 Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi (OSYS) cercevesinde 5'i vakif
13 Universitede toplam 6 program ile 1.556 6grenci egitimi hedeflenmistir (Tablo 2.24). 2
yillik onlisans programlarda ise 9'u vakif 17 ylksekogretim kurumunda 5 program ile
2.045 o6grenci egitimi planlanmistir (Tablo 2.25). Bu sekilde 14’ vakif, 16’s1 devlet 30
yiiksekdgretim kurumunda 3.601 kontenjan™ ayrilmis ve ilk yerlestirmede 3.306 dgrenci

icin (%92 oraninda) yerlestirme yapilmistir(57).

2011-2012 ve 2012-2013 akademik vyillari program ve Kkontenjanlari
kargilastirildiginda, agilan program baglik sayisi ayni kalmakla birlikte kontenjanlarin %15
oraninda artirildigi gorilmektedir. Ancak YOK, kontenjan artiglarini sektérel ihtiyaglar
nedeniyle degil, tim yuksekogretim programlarina uyguladigr artiglar cercevesinde
gerceklestirmistir.

* Verilen rakamlar ek kontenjan durumuna gore farkhlk gosterebilir.
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Tablo 2.24 Universitelerin Lisans Programlan Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler(58)

Vakif

Devlet

. Toplam Tercih
Lisans (4 yil) o o
Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih |Yrant 7%
Pilotaj 120 119 16 16 136 135 99
Hava Trafik Kontrol - - 15 15 15 15 100
Sivil Hava Ulastirma 235|  184| 408|  408| 643| 592 92
Isletmeciligi
Ucak Govde Motor Bakim 35 25| 196 196 231 221 96
Teknisyenligi
Ucak Elektrik Elektronik 35 30| 175| 175| 210| 205 98
Teknisyenligi
Ara Toplam 425 358 795 795| 1.220 1.153 95
Ucak-Uzay-Havacilik 120 120 201 201| 321 321 100
Muahendisligi
Genel Toplam 545 478 1.011 1.011 1.556 1.489 95

Tablo 2.25 Universitelerin Onlisans Programlan Ogrenci Kontenjanlari ve Tercihler(58)

n Vakif Devlet Toplam Tercih
Onlisans (2 Yil) o
Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih | Kontj. | Tercih | Orani %
Sivil Hava Ulagtirma 640| 482 320| 320| 90| 802 84
Isletmeciligi
Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 440 408 220 220 660 628 95
Havacilikta Yer Hizmetleri 70 52 0 0 70 52 74
Hava Lojistigi 90 70 0 0 90 70 78
Ucak Teknolojisi (Bakim 145|  145|  115| 115| 260| 260 100
Teknisyenligi)
Balon Pilotlugu 5 5 - - 5 5 100
Genel Toplam 1.390 1.162 655 655| 2.045 1.817 89

Tablolarin incelenmesinden gériilecedi tzere, 2012 OSYS verilerine gére; sivil

havacilik programlari; muhendislik (4 yil), pilotaj (4 yil), balon pilotlugu (2 yil), hava trafik

kontrol (4 yil), ugcak teknisyenligi (2 veya 4 yil) ve igletmecilik (2 veya 4 yil) ile yer

hizmetleri (2 vyil), kabin hizmetleri

(2 yil) ve

lojistik (2 yil) programlari

altinda

dizenlenmigtir. Tum havacilik programlarinin kontenjanlara gore tercih edilme orani;
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lisans programlari i¢in %95, onlisans programlari igin %89, toplamda ise %92,2'dir. Bazi

universitelerin hem 2, hem de 4 yillik programlari mevcuttur.

2.1.9.3. Orta Ogretim Kurumlari

Milli Egitim Bakanhgi (Erkek Teknik Ogretim Genel Miidirltgu) tarafindan 2012 yili
sonu itibari ile onaylanmig 6grenim programi kontenjanlarina goére havacilik egitimi veren
mevcut Teknik ve Endustri Meslek Lisesi (TEML) ve Havacilik Anadolu Meslek Lisesi
(HAML) isimleri ve programlari asagidadir. S6z konusu 9 lisenin toplamda 354 kontenjani
mevcuttur. Bu liseler; Bagcilar TEML (istanbul), Gazi TEML (Ankara), Hirriyet TEML
(Bursa), Kayseri TEML, Ozel Gokjet HAML" (istanbul), Sabiha Gékgen TEML (Eskisehir
ve Istanbul), Sehit Cengiz Topel TEML (Erzincan) ve Selguk METEM" (izmir) dir.

2.1.9.4. Yaygin Ogretim ve Egitim Programlari (Lisans, Sertifika, vb.)

Sivil havacilikta lisans gerektiren veya gerektirmeyen faaliyet alanlari icin sertifika
egitimleri oldukga yaygin olup, egitim programlari — haftalik, aylik olarak — kisa sureli
kurslar seklinde dizenlenmektedir. Lisans gerektiren faaliyetler icin verilecek kurslarda,

SHGM'nin yetkilendirmesi — veya yetki kabull — gereklidir.

Lisans gerektiren faaliyet alanlari igin, ilgili personelin mevcut egitiminin yani sira,
ulusal ve uluslararasi gerekliliklerin de karsilanmasi zorunludur. Lisans gerektiren meslek
egitimlerine 6rnek olarak; hava araci pilotlugu, balon pilotlugu, kabin memurlugu, hava
araci bakim teknisyenligi, hava trafik kontrol hizmetleri, hava trafik emniyeti elektronik

hizmetleri ve ugus hareket uzmanligi (dispatcher/dispecerlik) gdosterilebilir.

Ayrica, sivil havacilik personelinin mesleklerini yuritmesinde gerekli olan
programlar da mevcut olup; bunlara 6rnek olarak kalite, emniyet yonetim sistemi, tehlikeli
madde kurallari, kargo ve givenlik kurslari gdsterilebilir. Yer hizmetleri, emniyet yénetim
sistemi, heliport ydénetim ve isletme vb. konularda da kurs programlari mevcuttur. Bu

programlar, yiksekoégretim programlari veya 6zel kuruluslar tarafindan verilebilmektedir.

SHGM tarafindan sivil havacilik pilotaj egditimleri igin yetkilendirilmis kurumlar ve
egitim konulari ile kabin memuru egitimi konusunda yetkilendirilmis havayolu sirketleri
listesi Ek-D’de verilmistir(20).

* Henlz havacilik bélimlerine 6grenci alimi yapilmamistir.
T Mesleki Teknik Egitim Merkezi.
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2.2. Ar-Ge Faaliyetlerinde Mevcut Durum

Havacillk ve uzay sanayi alanlarinda, kiresel dizeyde IUlke c¢ikarlarinin
korunmasini gézeten ve ulusal glvenlik gereksinimlerini karsilayan sistem ve teknoloijileri
O6zgun olarak arastirip gelistirerek ve Ureterek, bu sistem ve teknoloji alanlarinda diinya
Olceginde rekabet, isbirligi veya karsilikh bagimhlik glci yaratmak; Ulkenin bilim ve
teknoloji diizeyinin gelismesinde 6ncl rol oynayarak toplumsal refaha katkisi tartisiimaz

bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayine sahip olmakla mimkuanddr.

i + Yolcutasimacihi
Hiest *  Kargotagimacilif
Sivil Havacilk —-
Genel - Oezel ucuslar
Hawvacilik - |
(Takvimsiz = o—portifucus
Sivil Ugus) T Balonlu ugus
-~  Muharip
e Makliye
i — Kesifve
Asher o
HEI".I'EI{HI“I: —_ Gozetleme
T IHA
T Fize

Sekil 2.13 Havacilik Faaliyetleri

Sekil 2.13’ten de gorulecedi Uzere havacilik faaliyetleri; Hava ulastirma (sivil),
Genel havacilik (sivil) ve Askeri havacilik olmak uzere 3’e ayrilir. Hava ulastirma (sivil),
yolcu tagsimaciligi ve kargo tasimaciligi olarak tarif edilebilir. Genel havacilik, herhangi bir
takvimi olmayan Ozel, ticari, sportif, balonlu ugus, parasut ugusu vb. uguslari kapsar.
Askeri havacilik ise muharip, nakliye, kesif ve gobzetleme, insansiz hava araglari ve

fuzelere yonelik faaliyetlerden olugsmaktadir.
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Askeri / Gézlem
Guavenlik
Seyrusefer
- Insansiz

Haberlesme
Ticari | Meteoroloji

Bilimsel

Uzaya
yolculuk
Sivil / Kamu

Sekil 2.14 Uzay Sistemleri Faaliyetleri

Sekil 2.14’ten de gorllecedi Uzere uzay faaliyetleri; askeri/gtvenlik, sivillkamu ve
ticari olmak Uzere 3’e ayrilir. Askeri/glvenlik uzay faaliyetleri insansiz sistemler ile
gerceklestiriimektedir. Bunlar gézlem, seyrlisefer ve haberlesme olarak ayrilir. Sivil/kamu
uzay faaliyetleri; insanli ve insansiz sistemler ile gerceklestirilir. insanli olan faaliyetler
bilimsel olarak dugtntlebilir (uzay istasyonu, uzay mekigi vb.). insansiz olan faaliyetler ise
bilimsel, gézlem, meteoroloji olarak ayrilir. Ticari uzay faaliyetleri ise insanli ve insansiz
sistemler ile gergeklestirilir. insanl olan faaliyetler uzaya yolculuk olarak diisinilebilir.

insansiz olan faaliyetler ise seyriisefer, haberlesme, meteoroloji olarak ayrilir.
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Diinyada Ar-Ge Harcamalarinin Sektorlere
Gore Dagilimi (2011)
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Grafik 2.10 Sektérlere Gére Ar-Ge Harcamalari (59)

Havacillk ve uzay teknolojilerinde omur devrine iligkin bilgiler Ek-E'de yer

almaktadir.

Tirkiye'de iniversitelere ve TUBITAK’a ait birgok tematik ileri arastirma merkezi ile
“6746 Sayilh Arastirma ve Gelistrme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda
Kanun”’kapsaminda kurulmus sanayi Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir. Bu kuruluglarin

listesi Ek-F’'de verilmektedir.

Havacilik ve uzay Ar-Ge faaliyetlerini ilgilendiren birgok ulusal ve uluslararasi

regulasyon ve anlasma bulunmaktadir. Ayrica Ar-Ge ve inovasyona yonelik bircok destek

" AB, Japonya, ABD ve diger (lkelerde kayith ofisleri olan, diinya toplam Ar-Ge
harcamasina gore ilk 1.500’de yer alan sirketlere iligkin bilgilerdir.
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ve tesvik mekanizmasi/programi mevcuttur. ilgili ulusal/uluslararasi mevzuat ile destek ve

tesvik mekanizmalarinin/programlarinin listesi Ek-G’'de yer almaktadir.

2.2.1.1. AB Cerceve Programlari

AB Cerceve Programlarina Turkiye, 2003 yilinda resmi olarak katihm saglamaya
baslamistir. 2002-2006 yillarinda gerceklesen AB 6. Cergeve Programi’nda havacilik ve
uzay alanlar tek bir baslk altinda fonlanmistir. Tarkiye bu programda 3’0 uzay 2’si

havacilik olmak Uzere 5 projede ortak olarak yer almistir.

2007-2013 yillar1 arasinda gerceklesen AB 7. Cerceve Programi’nda ise yeni bir
yapillanma ile, Havacilik Ulastirma Alani igerisinde yer almis Uzay Alani da ayri bir
program olarak projeleri fonlamistir. Kurum ve kuruluslarimizin tecribelerinin ve ilgilerinin
zaman igerisinde artmasi sebebiyle 6. Cerceve Programina gore ciddi bir katilim artisi
gerceklestirilmistir. Ozellikle sanayi kuruluglanimizin ilgili Avrupa Ar-Ge yapilanmalari
icerisine kabul edilmeleri projelerin hazirlik stregleri dahil tekliflerin igerisinde yer
almalarini saglamistir. Havacilik konusunda Avrupa’da ¢ok saglam bir tegkilatlanma
mevcuttur. Bu yapilarin i¢erisine dahil olmak ve ilgi, yetenek ve kabiliyetler dogrultusunda

projeler igerisinde yer almak mimkuin olabilmektedir.

Avrupa, havacilik ve hava ulastirmasi konusunda AB 7. Cerceve Programi
butgesinin de kullanildigi 2 blayuk Ar-Ge programina sahiptir. Avrupa havacilik sanayisinin
uzun vadeli stratejik hedeflerini gergeklestirmek igcin 2008 yilinda uygulamaya konulan
Clean Sky JTI (Joint Technology Initiative/Ortak Teknoloji Girisimi) havaciligin gevresel
etkilerini azaltmak amaciyla CO2 salinimi, gurulti ve NOx (mono-nitrojen oksitler)
seviyelerinin dusurtlmesini hedefleyen buyuk oélgekli birbiriyle baglantili 6 alanda projeleri

desteklemektedir.

o Smart Fixed Wing Aircraft (Sabit Kanatli Hava Araci)

e Green Regional Aircraft (Cevreci Bolgesel Hava Araci)

o Green Rotorcraft (Cevreci Doner Kanatli Hava Araci)

e Eco Design (Cevreci Tasarim)

e Sustainable and Green Engines (Surdurulebilir Cevreci Motor)

e Systems for Green Operations (Cevreci Operasyonlar icin Sistemler)

Clean Sky JTI'in Gyeleri Avrupa Komisyonu, teknoloji alan liderleri, asosyeler
(associates) ve proje teklif cagrilari yoluyla katilacak ortaklar olmak Uzere 4 tiptir. Ayrica

ihaleler yoluyla da altyukleniciler JTI igerisinde yer alabilmektedir. JTI'in toplam butcesi
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1,6 milyar EUR’dur. Bu bitgenin dagiimi ise 800 milyon EUR Avrupa Komisyonu, 300
milyon EUR teknoloji alan liderleri, 200 milyon EUR asosye uyeler, 200 milyon EUR proje
teklif cagrilar yoluyla katillacak ortaklar ve 100 milyon EUR da altyukleniciler tarafindan

gelen katkidir.

Projelerin dederlendirmesi, ikisi Clean Sky JTI ofisinde calisan ilgili proje alan
sorumlusu ve ikisi de ilgili teknoloji alan sorumlusu tarafindan secilen 4 bagimsiz hakem
tarafindan yapiimaktadir. Hakemler kayitlarint AB Komisyonu’'nun internet sitesi

uzerindeki sistemi kullanarak kayitlarini yapmaktadir.

Projeler, her biri maksimum 5 puan olmak Uzere 6 kriter Uzerinden
degerlendirilmektedir. Her bir kriterden en az 3 puan almak gerekmektedir. Esik deger 30

puan Uzerinden 20’dir. Degerlendirme kriterleri:

e Teknik mukemmellik,

e Yenilik¢i karakter,

o Proje teklif cagrisina ait sartnameye ve is planina uygunluk,

o Projeyi gerceklestirmek igin gerekli kaynagi, yonetim yapisi, isi gerceklestirme
yetenegi ve ge¢cmis performansi,

e Taahhit edilen bltge, personel, ekipman kaynaklarinin verimli paylasimi ve
uygunlugu,

¢ Avrupa’nin rekabet edebilirliligine katki.

Clean Sky JTI sayesinde Avrupa havacilik sanayisi 1,6 Milyar EUR degerinde Ar-
Ge fonlamasi ve 2017 yilinda sona erecek projeler yoluyla ciddi bir mesafe kat etmis
olacaktir. Programa katihm 2013 yil itibari ile ¢agrilar yoluyla sona erse de Clean Sky
JTI-2 icgin yeni teknoloji alanlari ve ilgili Gyeleri konusunda firsatlar vardir. Clean Sky JTI-
2 igerisinde Ulkemizden kurum ve kuruluslarin aktif bir sekilde yer alacak olmasi benzer
alanlarda énumuzdeki yillarda Ar-Ge igin harcayacagdimiz paranin en azindan %50’sinin
AB Komisyonu tarafindan desteklenmesine olanak saglayacaktir. Uluslararasi Ar-Ge
projelerinin maddiyattan Ote igbirliklerini geligtirmesi ve bilgi-deneyim paylasiimasi

konusundaki katkilari goz ardi edilmemelidir.

SESAR JU programi ise SES Hava Trafik Yonetimi Arastirmalari programidir.

Ulkemizin programa katiiminin 6nemi ve avantajlari asagidaki sekilde siralanabilir:

e Programin sinirindaki bir gecis ulkesi olmamiz ve gegcis Ulkelerinde yapilacak

testlere aday olusu;
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o Gergek zamanh dogrulamalar agisindan buyuk bir Glke olmasinin avantaji, degisik
kategoride havalimanlarini ve trafigi barindirmasinin avantaji;
o Trafiginin hizli artmasi nedeniyle Avrupa hava sahasinin etkin kullanimina etkisinin

gittikce artacagi ve programin basgarisi i¢in Turkiye'de yapilacak analizlerin 6nemi.

Hava trafik ydnetimi konusunda havalimanlarindaki hareketlilik dahil tim ugus
sureclerinin iyilegtiriimesi konusunda SESAR JU gelecekte standart hale gelecek
sistemlerin gelistiriimesi konusunda Ar-Ge projelerini hayata gecirmektedir. Benzer sekilde
Tarkiye’nin SESAR JU’ya ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile bir batin halinde, yol
haritasini belirlemis sekilde dahil olmasi énemlidir. Basta SHGM olmak (izere, DHMi
tarafindan da SESAR JU yakin bir sekilde takip ediimektedir.

AB, uzay alanini stratejik bir alan olarak dikkate almaktadir. Sirdurulebilir
kalkinma, Ortak Dis iliskiler ve Giivenlik Politikasi (CFSP/Common Foreign and Security
Policy) ve Lizbon Stratejisi gibi 6nemli politik hedeflerin gerceklesmesi igin uzay ile ilgili
bilimsel arastirmalarin ve onlarin direk uygulamalarinin da hayata gegiriimesi
gerekmektedir. Uzay; ulastirma, ¢evre, tarim, balik¢ilik, iletisim ve givenlik gibi birgok
alanda AB’nin ihtiya¢ duydugu hizmetleri verebilmesi igin kullanilan araglardan biridir. Bu
sebeple glnimuizde Avrupa, uzay ile ilgili faaliyetlerini cesitlendirerek, firlaticilardan

uygulama uydularina kadar birgok alanda rekabet eder konuma gelmistir.

7. Cerceve Programi’nda Uzay Calisma Programi'nin hedefi; Avrupa Uzay
Politikas’'ni GMES (Global Monitoring for Environment and Security/Cevre ve Guvenlik
icin Kiiresel izleme) benzeri uygulamalara odaklanarak, karar vericilerin ve kamuoyunun
hizmetinde bir Avrupa Uzay Politikas’'nin olusturulmasi c¢abalarina katkida bulunmak
amaciyla Uye ulkelerin, ESA (European Space Agency/Avrupa Uzay Ajansi) dahil diger

onemli aktorlerin ve Avrupa sanayiinin rekabetini guclendirmektir.

ESA, GMES programinin uzay bileseninin geligtiriimesini yénetmektedir. Bu
kapsamda GMES’in uzay bileseni ile ilgili aktivitelerden bir bolimu AB tedarik kurallari
gecerli olmak Uzere 7. Cergceve Programi butgesi kullanilarak ESA tarafindan tedarik

edilmektedir.

https://gmesfp7emits.esa.int (EMITS — Electronic Mailing Invitation to Tender

System/ihale Sistemi Elektronik Posta Davetiyesi) adresinde bulunan teklif dokiimanlari
(ITT - Invitation to Tenders) sadece 27 AB Uye Ulkeye ve 7. Cerceve Programi'na katilan
llkelere agiktir. ilgili kurum/kuruluslarin bu adres (izerinden éncelikle kayit olmalari ve

sisteme giris i¢in kullanici adi, sifre temin etmeleri gerekmektedir.
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Politik hedeflerin basariya ulasmasi amaciyla AB 7. Cergeve Programrnda

faaliyetler uzay temelli uygulamalar ile uzay bilim ve teknolojileri olmak tzere iki ana grup

altindaki temel arastirma konularini kapsamaktadir. Uzay Calisma Programi’nda yer

verilen ana konu basliklari ve igerikleri asagida sunulmaktadir:

Birinci etkinlik alani olan uzay temelli uygulamalar GMES’in gelistiriimesi

amaciyla 4 temel arastirma konusuna sabhiptir.

a)

GMES servislerinin; yersel (in-situ) ve uydu temelli gézlem verilerini kapsayan
drinlerinin bitnlestiriimesi ve uyusumu sayesinde Hizli izleme Servisleri’nin (Fast
Track Services) onaylanmasidir.

Uydu iletisimi ve uydu seyrisefer ¢ozimlerinin uzay temelli gézlem sistemleri ile ve
her tlrl0 olaganustud durumun yonetimi ve 6nlenmesi gibi uzay temelli olmayan
sistemlerle batinlestiriimesidir.

Hem uzay temelli altyapilarin hem de yersel gézlem sistemlerinin verilerinin
karsilikli esgidiminin saglanmasina destek.

Cevre ve glvenlik yonetimi ile ilgili Yer Gozlem Uydular’nin yersel sistemlerle

uyumlu bir sekilde geligtiriimesi.

ikinci etkinlik alani olan uzay bilim ve teknoloijileri ile ilgili temel alanlari (bilim,

ulastirma - firlaticilar, kritik teknolojiler, uydu haberlesme) giglendirmek amaciyla 3 temel

konuya sahiptir.

Uzay bilimi ve uzayin kesfi ile ilgili arastirmalari desteklemek.

Uzay ulastirmasi ve kritik malzemeleri iceren uzay teknolojileri ile ilgili yeni
kavramlar gelistirmek.

Uzay temelli sistemlerin ve servislerin savunmasiziginin azaltilmasi amacindaki

arastirmalar.

Tarkiye 7. Cergeve Programi Uzay Alanr’nda 6zellikle teknoloji yogun projelerin

tekliflerinde ortak olarak yeralmigtir.

2014-2020 yillarinda Horizon 2020 adiyla anilacak yeni programda uluslararasi

igbirligi konusuna 0zel dnem gosterilmektedir. Hem Havacilik Alani, hem de Uzay Alani,

ulkelerin stratejik olarak 6ncelik verdigi ancak yuksek maliyetler nedeniyle isbirliklerine de

acik olan alanlardir.
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2.2.1.2. Patentler

Ar-Ge calismalarinin 6zellikle ticari uygulamaya gegme potansiyeli bulunanlarin
bir bélimu patent ile sonuglanmaktadir ve Ar-Ge ile yenilik dl¢gimlerinde mevcut durum
hakkinda bilgi veren ©6nemli parametreler olarak degerlendiriimektedir. 2009-2012
déneminde Ulkemizin uzay ve havacilik alanlarinda gergeklestirdigi patent basvurusu

sayllari Guney Kore ile mukayeseli olarak asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 2.26 2009-2012 Yillari Arasinda Uydu ve Uzay Konusunda Yapilan Patent Basvuru
Sayisi1(60)(61)

YIL Tiirkiye G. Kore
2009 24 35
2010 22 58
2011 23 62
2012 16 67
TOPLAM 85 222
YILLIK ORTALAMA 21,3 55,5

Tablo 2.27 2009-2012 Yillan Arasinda Havacilik ve Ugak Konusunda Yapilan Patent Bagvuru
Sayi1s1(60)(61)

YIL Tiirkiye G. Kore
2009 21 44
2010 25 69
2011 19 41
2012 8 48
TOPLAM 73 202
YILLIK ORTALAMA 18,3 50,5




2.3. Uzay Teknolojilerinde Mevcut Durum

2.3.1. Genel Degerlendirme

GunUmuzde uzay ile ilgili konularda temel bir anlayis degisikligi yasanmaktadir. Bir
zamanlar teknoloji yariginin ve kargit siyasi sistemler arasindaki rekabetin bir sembolu
olan uzay calismalari, artik glinlik yasamimizin bir pargasi olmus ve ekonomik, bilimsel,
politik ve sosyal hedeflerin gergeklestiriimesi icin vazgecilemez bir ara¢ konumuna
gelmistir. Uzay; artik arastirma, gelistirme, egitim ve inovasyon, ekonomik buylime,
yuksek kalifiyede istihdam yaratma, yasam kalitesinin ylkseltiimesi, doganin korunmasi,
afet yonetimi, guvenlik ve savunmanin saglanmasi ve uluslararasi igbirligi konularina
hayati katkilar sunmaktadir. Bu sebeple uzay stratejisi, Ulkemizin siyasi hedeflerinin
ayrilmaz bir pargasi olarak anlasiimali, tim uzay faaliyetleri bu siyasi hedeflere olan

katkilari dikkate alinarak degerlendirilmelidir.

Ulkemiz, anahtar kiiresel sorunlar ile bas edebilmek ve ekonomik gikarlarini en st
seviyede Kkoruyabilmek igin uzaydan vyeterince yararlanmak zorundadir. Dunyada
kUresellesme sonucu veri, tagsimacilik ve urtn akisi hizla artmaktadir. Kiresel ekonominin
saglikli ve gulvenli igslemesi icin uzay teknolojileri kullanilarak bu akimlarin kontrolQ,
dagitimi ve takibi yapilmaldir. Cagimizda bilgi ham maddelerden daha énemli bir stratejik
deger haline gelmigtir. Bilim ve arastirma, teknolojik yeniliklerin temelini olusturarak
ekonomik blyume ve sosyal kalkinmanin 6nunud agmaktadir. Uzay, bugun her tarll
bilginin dagitilmasi ve kullanimi igin sagladig! iletisim imkanlari ile bilgi toplumunun

vazgegcilemez boyutlarindan birisi olmustur.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve yerkuredeki olumsuz degisimlerin dlgulup analiz
edilerek kargl onlemlerin alinmasi, insanligin gelecegi icin hayati 6nem tasir. Cevresel
degisikliklerin izlenmesi, hava durumu tahmini, iklim degisikliginin sonugclarinin
degerlendiriimesi, su ve minerallerin belirlenmesi ve dogdal afetlere karsi alinacak énlemler
bazilari sadece uzay imkanlari ile saglanabilecek yer gézlem ve haberlesme teknolojilerini

gerektirmektedir.

Gelisen teknoloji ile beraber ulkelerin kargilastiklari risk ve tehditler de degismekte,
yeni ortaya cikan tehditlere karsi savunma politikalarinin guncellenmesi 6nem arz
etmektedir. Cagimizda ulke glvenligi, kamu ve 6zel kurumlarin gerceklestirdigi koordineli,

butunlesik sistemlerle mumkun olabilmektedir. Uzay sistemleri gelismekte olan krizlere
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kargl erken uyarilar saglamasi; ulke sinirlari i¢i ve digindaki faaliyetlerde teknolojik
imkanlar sunmasi ve yardim faaliyetlerinin ulagtiriimasi i¢in gereken hayati bilgileri hizla

iletebilmesi sebebiyle milli menfaatler agisindan vazgecilmez hale gelmistir.

Ulkemiz, son 20 yil icerisinde uzay alaninda yavas baslayan ancak hizli ilerleyen
onemli bir yol kat etmistir. GUnumuUzde Turkiye, kendi uydularini Uretecek bilimsel ve
teknik altyapiya, insan gucune erigsme dogrultusunda 6nemli gelismeler saglamigtir. Turk
yapimi yer gozlem uydusu RASAT, 2011 yilinda ve yuksek ¢ozunurlikli uydumuz
GOKTURK-2 ise 2012 yilinda basari ile yériingeye yerlestiriimistir. Uzay, tlkemizin ileri
teknoloji politikasinin dnemli bir dayanagi haline gelmigtir. Uzay alanina butgeden ayrilan
payin her gecen yil arttigi gorilmektedir. Uzay alanina yapilan yatirimlar ile guncel
ihtiyaclarin karsilanmasinin yani sira Ulkemizde uzay kapasitesinin buydmesi ve

uluslararasi rekabete dayanikli bir uzay sektoriinin gelismesi hedeflenmektedir.

Ulke olarak, gerekli kurumsallasmayi tamamlayip, kisa ve uzun vadeli uzay yol
haritasinin hazirlanmasi ve uzay calismalarina gerekli bitcenin ayrilmasi ile kiresel
rekabet ortaminda milli uzay programinin sdrddrulebilirligi hedef alinmaktadir. Bu
yontemle guvenilir, kaliteli, uygun fiyatli, 6zgln drtnleri ortaya koyabilecek kapasitede
KOBI'lerin (Kiigiik ve Orta Buyiklikteki isletmeler) ve blylk endustriyel yapilarin
olusmasi ve mevcut yapilarin da glglenmesi saglanacaktir. Bilimsel ¢alismalara yénelik
Universite, arastirma laboratuvari ve enstitlilerin kiiresel ¢apta bilimsel temelli galismalar
ve insan gucl yetistirme yonunde sorumluluklarini hakkiyla yerine getirebilmeleri igin

desteklere ihtiyaci vardir.

Uzay faaliyetleri, yapilari geregi blyuk yatirimlari ve milli/uluslararasi igbirliklerini
gerektirmektedir. Uzay galismalarinin etkin yuratilebilmesi icin ESA 6rnegdinde goruldigu
Uzere ¢ok uluslu organizasyonlar kurulmus, Galileo (Avrupa’nin Uydu Seyrisefer,
Konumlama ve Zamanlama Sistemi), GMES, ISS (International Space
Station/Uluslararasi Uzay istasyonu) gibi gok uluslu projeler hayata gegirilmistir. Ulkemizin
bu yapilara tam Uye olmasi ve uluslararasi projelere katilim saglamasi, uygun gorulen
ulkelerle benzer ortak vyapilarin kurulmasi, uzay faaliyetlerimize gu¢ ve ivme

kazandiracaktir.

Uzaya bagdimhlik, tlkelerin uzay altyapilarinin ve uzaydaki milli haklarinin stratejik
Onemini arttirmig, uzay faaliyetlerinin surdurulebilirliginin saglanmasi, uzaya erisim ve
uzay kaynaklarinin kullaniminin duzenlenmesi, uzay varliklarinin korunmasi, uzayin

silahsizlandiriimasi gibi uluslararasi dizeyde ele alinmasi gereken konulari ortaya
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cikarmistir. Bu konularda ivedilikle dis politika belilenmesi ve uzay alaninda faaliyet
gOsteren ¢ok uluslu kurumlara ve karar mekanizmalarina etkin katilim saglanarak milli

¢ikarlarimizin korunmasi sarttir.

“Turkiye'yi, diger tim alanlarda oldugu gibi, bilim, teknoloji ve inovasyon alaninda
da, 2023 yilinda dinyanin en ileri, en gelismis Ulkelerinden biri durumuna getirmek” ana
hedefinin dogrultusunda; stratejik yer go6zlem, haberlesme, seyrisefer ve firlatma
teknolojileri ve uygulamalarinda uzmanhgimizi arttirmak, gines sistemini ve derin uzayi
arastirma kabiliyetlerimizi gelistirmek, halkimizin uzay teknolojilerinden yararlanmasini
saglayacak hizmet ve is modellerini desteklemek ve bunun igin gerekli yasal
dizenlemeleri gerceklestirmek, Ulke savunmasinda ve guvenliginde uzay imkanlarini
kullanacak vyetkinlige ulasmak ve uzay teknolojilerinde bagimsizlida kavusmak ana

amaglarimizdir.

2.3.1.1. Gegmisin Kisa Degerlendirmesi

1920’lerden sonra mikro dalga teorisindeki yeni buluglar ve radyo sistemlerinin
gelismesi beraberinde radyolink sistemlerinin uzak mesafeler arasinda kullaniimasini ve
blylk oranda kapasite sorununun Ustesinden gelinmesini saglamistir. Zamanla bu
¢6ziman de yetersiz kalmasi ve kitalararasi iletisime ¢are olamamasi nedeniyle, ¢ézime
yonelik yapilan c¢alismalar, uydu kavraminin dogmasina ve bu kavramin

telekomiinikasyon terminolojisine girmesine neden olmustur.

Uydular kullanilarak kiresel iletisim fikri ilk olarak ingiliz bilim adami ve bilim kurgu
yazari Arthur C. Clark tarafindan 1945 vyilinda ortaya atiimigtir. Arthur C. Clark
“‘Haberlesmeyle ilgili tim problemler, uzay boslugunda dinyaya yakin bir ydringeye
yerlestirilecek ve 24 saatlik yériinge periyoduna sahip olacak yapay uydular tarafindan
¢dzimlenebilir; kurulacak yapay uydular ekvator dizleminde yer alacak ve bdylece

yerylzinden bakildiginda daima sabit noktada goérilecektir.” hipotezini dne strmustir.

Bu dislnceden yola c¢ikilarak yapilan arastirmalar sonucunda ilk yapay uydu olan
SPUTNIK-1, Sovyetler Birligi tarafindan 1957 yilinda uzaya goénderilmis ve ilk radyo
sinyalleri yerylzindeki aliciya ulasmis, bdylece insanoglunun uzaydaki ¢alismalari igin bir
doénim noktasi olmustur. Gergek anlamda ilk aktif uydu NASA’nin (National Aeronautics
and Space Administration/[ABD] Ulusal Havacillk ve Uzay Dairesi) ylrattuga proje
kapsaminda 1958 yilinda yoéringeye yerlestiriimis ve uydu dinyadan aldigi mikro dalga

radyo sinyallerini tekrar dinyaya gondererek ilk gercek uydu transmisyonunu saglamistir.
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Uzaya goénderilen ilk uydular askeri amaglar icin kullaniimis ve ticari haberlesme
uydularinin da énculidund yapmistir. Dinyanin ilk deneysel iletisim uydusu ECHO-1 1960
yihnda firlatilmistir. Bu uydu yakin dinya yoéringesinde, yerylzinden goénderilen radyo
dalgalarini yansitan basit bir yansitici balon olmakla beraber, uzayin telekominikasyon
amaciyla kullanilabilecegini gdstermistir. Ardindan, TELSTAR-1 uydusu Atlantik
Okyanusu’nun iki yakasi arasinda televizyon ve telefon iletigsimini saglayan ilk ticari uydu

olarak tarihteki yerini almigtir.

Gelisen ve cgesitlenen iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar sayesinde uydular
da gesitlenmis ve 1964 yilinda 19 Ulkenin énculiginde INTELSAT adiyla ilk uluslararasi
uydu organizasyonu faaliyete gecmistir. INTELSAT kiresel uydu servisi verilmesi
amaciyla kurulmusg en blyuk ve kapsamli uluslararasi uydu organizasyonu olma 6zelligine
sahiptir. Uye Ulkeleri ve yatirrmci kuruluslari biinyesinde bulundurmaktadir. Turkiye’'nin
1968 yilinda Uye oldugu INTELSAT; Hint, Pasifik ve Atlantik okyanuslari boélgelerindeki

sahip oldugu uydularla tim dlnyada haberlesme servisi saglamaktadir.

1977 yilinda Avrupa Ulkeleri, kendi aralarinda ses, goérintl ve veri iletisimi
amaciyla, ulkemizin de Uyesi oldugu EUTELSAT (European Telecommunications Satellite
Organization) adiyla Avrupa Telekomunikasyon Uydulari Organizasyonu’nu kurmuslardir.
Bdlgesel olarak baslayan uydu servisleri, ginimuizde gesitlenen bilisim teknolojileriyle
Avrupa sinirlarinin 6tesine tasmis ve EUTELSAT sahip oldugu uydu filosuyla global hale

gelmigtir.

Bir diger uluslararasi organizasyon olan INMARSAT (International Marine-Maritime
Satellite Organization/Uluslararasi Denizcilik Uydulari Organizasyonu), 1979 yilinda
uydular Gzerinden mobil iletisim servisi vermek amaciyla kurulmustur. Tarkiye, bu
organizasyona 1989 yilinda Uye olmustur. Baslangigta, denizde ve hava araglarinda can
ve mal emniyeti saglanmasi amaciyla sunulmaya baslanilan temel servislere, ginimuzde

INMARSAT terminalleri araciligiyla sunulan diger yuksek kalitede servisler eklenmistir.

Turkiye’nin ilk uydu devresi, 1968 yilinda iran ve Yugoslavya yer istasyonlari
kullanilarak kurulmustur. Ulkemizin ilk uydu yer istasyonu, 23 Nisan 1979 ginii, Ankara-
01A adiyla hizmete girmistir. ingiltere ile 11 telefon kanalli baslangi¢ kapasitesi, bir yil
icerisinde, diger Avrupa ve dinya ulkeleriyle 100 kanal kapasitesine ulastiriimigtir. Ayni
anda, TV sinyali alis ve verisi 6zelligine de sahip yer istasyonu lzerinden TRT igin haber
nitelikli program yayini gergeklestirilmistir. ilk uydu yer istasyonunun faaliyete girmesinden

sonra, 1989 yilina kadar yurt ici radyo ve TV yayinlarinin iletimi ve PSTN (Public Switched
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Telephone Network/Genel Telefon Sebekesi) baglantisi INTELSAT uydulari Gzerinden

saglanmistir.

Dunyadaki gelismeler dogrultusunda, tlkemizde uzay teknolojileri alaninda egitim
vermek ve insan glict yetistirmek (izere, 1983 yilinda ITU’de uzay mihendisligi balimd,
es zamanli olarak olusturulan Ugak ve Uzay Bilimleri Faklltesi'nde kurulmustur. Fakllteye
1944 yilindan beri egitim veren ugak muhendisligi ve 1953 yilindan beri egitim veren
meteoroloji muhendisligi bolumleri de dahil edilmistir. Uzay muhendisligi bolumu egitim
vermeye 1986 yilinda baglamis, 1990 yilinda ilk mezunlarini vermistir. Ulkemizde halen
kapsamli uzay muhendisligi egitimi veren ve uzay sistemleri projeleri yapan tek akademik

bolumddr.

Ulkemizde, uydu ve uzay teknolojileri galismalari etkin olarak 1990 yilinda, DPT
(Devlet Planlama Teskilat)) onerisi ile TUBITAK tarafindan kurulan Uzay Bilim ve
Teknolojileri Komitesi (UBITEK) ile baglamistir. BTYK tarafindan 1993 yilinda ilan edilen
“Turk Bilim ve Teknoloji Politikasi 1993-2003” kararlari ile “uzay teknolojisi” ¢alismalart,
oncelikli bilim ve teknoloji alani ilan edilmistir. Bu karara uygun olarak 1995 yilinda ise, o
zamanki adiyla, TUBITAK BILTEN (Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Aragtirma Enstitlisii)
(TUBITAK UZAY) uydu ve uzay calismalarini, enstitii Ar-Ge faaliyetleri kapsamina

almistir.

Uydu isletmecisi ve sahibi devletler platformunda yer almak Gzere Ulkemiz igin
uydu tedarik ¢alismalarinin ilki 1990 yilinda ¢ikilan ihaleyle gergeklestirilmistir. Projenin ilk
uydusu TURKSAT-1A, firlatici rokette olugan ariza nedeniyle, uzaya tasinmasi
asamasinda basarisiz olmustur. Projenin ikinci uydusu TURKSAT-1B uydusu 1994
tarininde uzaya firlatilmigtir. Bunu 1996 tarihinde TURKSAT-1C, 2001 yilinda TURKSAT-
2A/EURASIASAT ve 2008 yilinda TURKSAT-3A uydulari izlemigtir.

1997 yilinda TUBITAK biinyesinde Uzay Teknolojileri Grubu olusturuimus, ayni yil
TUBITAK koordinatérliigiinde “Milli Uzay ve Havacilik Konseyi” kurulmasi konusunda bir
kanun tasarisi hazirlanmaya baslanmistir. Benzer sekilde Haberlesme Ylksek Kurulu’nun
girisimi ile “Tdrk Uzay Ajansi” kurulmasi hususu Ulastirma Bakanhgdi koordinesine

alinmistir.

1999 vyilinda, iTUde uydu yer istasyonu calismalarina baslanmis, Uydu
Haberlesme ve Uzaktan Algilama Merkezi (UHUZAM) kurulmustur. Guniumuizde bu

merkezde en buyugu 13 m capinda olmak uzere farkl buyuklukte g¢anak antenler
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bulunmakta, farkli gérintd uydularindan anlagma kargiliginda goruntu indirilmekte ve bu

gorintaler ile gesitli Grtnler Uretilmektedir.

TSK adina savunma alaninda uzay faaliyetlerini icra sorumlulugunu yerine
getirmek Uzere 2000 yilinda HKK blnyesinde Hava ve Uzay Sube Mudurligu teskil

edilmistir.

Subat 2001’de, IKONOS uydusundan goérinti alabilmek amaciyla INTA-
SpaceTurk firmasi tarafindan Ankara’da bir uydu yer istasyonu tesis edilmistir. 2001 yili
Aralik ayinda IKONOS operasyonlarina baslayan firma araciligiyla TSK da uydu
goéruntisu ihtiyacglarini temin etmistir. 2000°li yillarin basindan itibaren Turkiye’nin uydu

gorintd ihtiyacinin buyuk bir kismi anilan firma tarafindan saglanmistir.

Subat 2001°de, Milli Guvenlik Kurulu (MGK) karari ve buna iligskin Bakanlar Kurulu
karari ile HKK’ya, Turk Uzay Kurumu’nun kurulmasina ait kanun taslagi hazirlama gorevi
verilmis, HKK tarafindan 2002 yili sonlarinda Turkiye’nin ilk Milli Uzay Politikasi

galismalari baslatilmistir.

ODTU Havacilik Mihendisligi Balimi 2002 yilinda ismini Havacilik ve Uzay
Muhendisligi olarak degistirmistir. Uzay ile ilgili konularda ulusal ve uluslararasi fonlar
tarafindan desteklenmis, tamamlanmis ve halen devam etmekte olan ondan fazla
arastirma projesi yuratiimustar. Bu projeler neticesinde uzay teknolojileri ile ilgili otuzdan
fazla yuksek lisans ve doktora tezi tamamlanmis ve pek ¢ok ulusal ve uluslararasi bilimsel

yayin yapimistir.

TUBITAK tarafindan baslatilan Ar-Ge projeleri sonucunda; 27 Eylil 2003 tarihinde
Turkiye'nin 12,6 m ¢dzinurliikte kameraya sahip ilk uzaktan algilama uydusu BILSAT ve
17 Agustos 2011 tarihinde 7,5 m ¢ézunurlige sahip ikinci uydu RASAT uzaya firlatiimigtir.
Bu projeler kapsaminda, DPT kaynaklariyla, TUBITAK UZAY’da uydu tasarim, Uretim,

montaj, entegrasyon ve test altyapisi olusturulmustur.

Ulkemizde, uzay teknolojileri alanindaki gelismeler ve olusturulan destek
mekanizmalari kapsaminda, iTU'de 2005 yilinda Kip Uydu (CubeSat/Kipsat) projesi
baslatiimig, blylk oranda uzay muihendisligi 6grencileri tarafindan geligtirilen ilk kup
uydumuz iTUpSAT1, 2009 yilinda, yériingeye yerlestiriimistir. Bu proje kapsaminda Uzay
Sistemleri Tasarim ve Test Laboratuari olusturulmus, tlkemizin ilk uzay ortami testlerine

yonelik 1sil vakum odasi tedarik edilmig, ITUpSAT?’in testlerinde kullaniimistir.
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HKK’'nin ihtiyacina binaen, MSB (Milli Savunma Bakanlgi) koordinesinde,
TUBITAK UZAY Teknolojileri Arastirma Enstitisi Mudirligi ve TUSAS is Ortakhig
sorumlulugunda TUBITAK kaynakli olarak gelistiilen GOKTURK-2 Uydusu, 18 Aralik
2012 tarihinde yoringesine yerlestiriimistir. S6z konusu proje, kapsami ve ulkemize

uzaydan gbzetleme alaninda kazandirdigi yetenek bakimindan édnemli bir mihenk tasidir.

GOKTURK-2 uydu projesi, olusturulma siirecinde (ilkemizin savunma ve teknoloji
alaninda g¢esitli kurum ve kuruluglarinin  uyumlu olarak c¢alismasi sonucunda
tanimlanmistir. 08 Eylul 2004 tarihinde yapilan BTYK toplantisinda; Turkiye’nin 10 yillik
perspektifteki Ar-Ge projelerini iceren bir uygulama planinin  hazirlanmasi
kararlastiriimistir. Bu dogrultuda, Genelkurmay Baskanligi, MSB, SSM, DPT, TUBITAK'a
baglh merkez ve enstitiler, Universite ve savunma sanayi kuruluslarinin temsilcilerinin
katihmi ile Milli Uzay Arastirmalari Programinin uzun vadeli ve surdurulebilir bir yapida
gerceklestiriimesine yoénelik c¢alismalar ele alinmasi maksadiyla bir c¢alisma grubu

olusturulmustur.

Savunma ve teknoloji gelistirme alaninda s6z konusu c¢alisma grubu tarafindan
hazirlanan proje énerileri, 2005 yilinda, MSB, SSM ve TUBITAK araciligiyla Genelkurmay
Baskanligina ulastiriimistir. Bu proje énerileri, “Milli Uzay Arastirmalari Programi” amaglari
ve uygulama yol haritasi dikkate alinarak Genelkurmay Bagskanligi tarafindan somut

projelere donastlraimustar.

S6z konusu projeler Tirkiye'ye uzay ve savunma alaninda ihtiyaci olan milli
teknolojik kazanimlarin saglanmasina yonelik ilk adimlardir. 18 Aralik 2012 tarihinde
yoriingesine yerlestirilen GOKTURK-2 uydusu, yapilan bu galismalarin ¢iktisini gésteren

yakin zamana ait somut bir érnek olarak degerlendirilmektedir.

SSM tarafindan, hazir alim seklinde yurt disinda tedarik edilmekte olan
GOKTURK-1 uydu projesinin, halihazirda Uretim slreci devam etmektedir. Bu proje
kapsaminda Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test (UMET) merkezinin TUSAS tesislerinde
kurulum faaliyetleri devam etmektedir. Bu uydu igin uluslararasi frekans koordinasyon

calismalari da surdurilmektedir.

2007-2013 yillarin1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plan’nda belirtildigi Gzere,
“uzay teknolojileri” desteklenecek 6ncelikli (madde 482 ve madde 530) alanlardandir.
Bunun vyaninda; 2011-2016 yillarini kapsayan Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Stratejisinde de ulkemizin jeopolitik konumu ve gereksinimleri dogrultusunda Ar-Ge ve
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yenilik faaliyetlerinde ivme kazanmasi gerektidi alanlar igerisinde uzay alani da

gOsterilmistir.

BTYK'nin 15 Ocak 2013 (BTYK 25. toplantisi) tarihli toplantisi neticesinde
yayimlanan “Gelismelere iliskin Degerlendirmeler’ raporunun Milli Uzay Arastirmalari
Programi’na (2005/9) iliskin Kararlar kisminda “Milli Uzay Arastirmalari Programinin uzun
vadeli ve slrdlirtilebilir yapida bir devlet politikasi olarak blitgesi ve yol haritasi ile birlikte

gerceklestiriimesi icin gereken tiim tedbirlerin alinmasi” karari tekrar agiklanmigtir.

2.3.1.2. Uzay Sanayinin Ulkeye Kazandirdiklari

Uzay ile ilgili teknolojiler ve c¢alismalar muhendisliin en ileri uclarinda
konumlanmakta, uzay sanayi ise bu ileri teknolojiyi buanyesinde barindiran Grlnlerin ortaya
¢ilkmasini saglamakta, bu nedenle de sanayinin en ileri dallarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Uzay sanayisi, havacilik sanayisi ile en az ayni énem ve kritiklige sahiptir.
Gelismig bir uzay sanayisi, kendisini besleyecek diger sanayi kollarina gereksinimi nedeni
ile Ulke sanayisini ileri teknolojilere dogru gelistiren ve ¢eken bir lokomoatiftir. Boylece, ileri
ve gelismig bir uzay sanayisi Ulkenin diger sanayi alanlarini da beslemekte, onlarin da

gelismesine hizmet etmektedir.

Bir uzay aracinin birim kutle satis bedelinin, diger sektorlerdeki sanayinin Urettigi
aracglarin birim kitle satis bedelleri ile mukayese edildijinde, uzay sanayisinin gelir
acisindan énemli bir getirisinin oldugu goérilmektedir. Uzay igin geligtirilen teknik yontem
ve bilgiler, slrekli olarak yan uygulama alani bulmakta ve gunlik hayata etki eden yeni
aranlerin Uretilmesine sebep olmaktadir. Geligtirilen ana ve yan teknolojilerle elde edilen
ardnler, yeni pazarlar kazanilmasini saglamaktadir. Bu durum udlkeye mali getiri
saglayarak refah seviyesini ylkseltmekte ve ortaya ¢ikan yeni Urlnler ise Ulke insaninin

yasam kalitesini artirmaktadir.

Dinyada firlatma hizmetinin arzi konusunda sikinti bulundugu ve firlatma
maliyetinin oldukca yiksek oldugu dikkate alindiginda, uydu firlatma hizmetinin yurt digi
pazara sunulmasi ile dnemli 6lcide ddviz geliri elde edilebilecegi asikardir. Diger yandan,
uzaya erisime sahip Ulkelerin sayisinin artmasi, uydu firlatma pazarindaki pay sahibi
ulkelerin de artmasina ve dolayisiyla firlatmadan elde edilecek payin azalmasina yol
acmaktadir. Bu nedenle, bu alanda yapilacak galismalarin ivedilikle gerceklestiriimesi

zorunludur.

Uzay alanina iliskin teknolojilerin buyuk bir kisminin hem guvenlik hem de ticari

alanlarda (cift kullanimli) farkh kullanimlari s6z konusu olmakta; kazanilan yetenekler,
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toplumun refahina ve yasam kalitesinin iyilestiriimesine 6énemli katkilar saglamaktadir.
Bdylece, uzay alanindaki faaliyetler yeni is alanlari agilmasina, personel istihdamina
nitelikli is guclnln, tesis ve teghizat altyapilarinin olusturulmasina, sahip olunacak driin
ve hizmetlerin, diger Ulkelere satiimasina ve dolayisiyla ciddi oranda ddéviz elde

edilmesine, uzay alaninda s6z sahibi Ulkeler seviyesine erigilmesine imkan vermektedir.

2.3.1.3. Uzayin Milli Giivenlik Agisindan Onemi

Baslangicta basit kesif uydulari ve haberlesme uydularinin kullanimi ile yalniz
super gugcler icin bir sayginlik/caydiricilk unsuru olan uzay faaliyetleri, ginimuzde
ulkelerin ekonomik imkanlari ve milli guvenligi agisindan hayati bir 6nem kazanmistir.
Bugln uzaya konuslandirilan sistemler; stratejik ve taktik hedeflerin tespiti, teshisi, gtvenli
ve hizli veri iletisimi, haberlesme, seyrisefer, istihbarat ve ihbar-ikaz gibi alanlardan,
uzaydan kuvvet kullanimina kadar bircok sahada benzeri bulunmayan ve cografi
kisitlamalara bagli olmayan imkan ve Kkabiliyetleri sunmaktadir. GUnumuzde ulke
savunmasi uzay kabiliyetleri ile birlikte ele alinmaya baslanmistir. Yakin zaman diliminde
uzayin ilave bir hareket sahasi olarak kara, deniz ve havadan sonra dordincu boyut

olacagi ongorulmektedir.

Ataturk’in 1936 yilinda Eskisehir Tayyare Alayr’ni ziyareti sirasinda dile getirdigi
“Bir glin insanoglu ugaksiz da gbklerde yiiriiyecek, gezegenlere gidecek, belki de Ay’dan
bize mesajlar yollayacaktir. Bu mucizenin tahakkuku igin 2000 yilini beklemeye hacet
kalmayacaktir. Geligsen teknoloji bize daha simdiden bunu mdjdeliyor. Bize diisen gérev
ise Bati'dan daha fazla geri kalmamayi temindir.” s6zinun uzay! hedef gdsteriyor olmasi

yukaridaki 6ngoruyu desteklemektedir.

Ulke guivenligi agisindan énem arz eden bilgiler, herhangi bir cografi kisitlamaya
tabi olmaksizin, higbir Ulkenin kara-deniz-hava sahasi ve sinir ihlali gibi devletlerarasi
egemenlik haklari alaninda gerilimlere yol agmadan, tim dinya Uzerinde, dogru olarak,
hizli, gercek zamanli ve guvenli bir sekilde uydular araciliiyla elde edilebilir. Bu durum

uzayin milli guvenlik agisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Bir Ulkenin uzay gucu, tim milli gi¢ unsurlarinin sahip oldugu uzay yeteneklerinin
toplamindan olugmaktadir. Ulkenin kazanimlari, milli giivenlik boyutu, mali hususlar, uzay
hukuku, uzay sagligi ve uluslararasi is birlikleri g6z 6ntne alindiginda tim uzay faaliyetleri

ve yeteneklerinin bir bitln olarak ele alinmasi gerektigi aciktir.

Ulkemizin éncelikli hedefleri arasinda farkli uydu sistemlerinin hayata gegirilmesi

yer almaktadir. Bu alandaki ihtiyaclarin karsilanmasi, dogrudan tedarik, milli Gretim, Ar-Ge
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ile kazanim veya bagka Ulkelerin milli veya ticari sistemlerinden yararlanma seklinde
olacaktir. Milli kaynaklarin kullanilma imkani her zaman varken, farkli nedenlerden dolayi
dis kaynaklar zaman zaman kullanilamayabilir. Bu durumda, oldukc¢a fazla ve farkh aktoru
binyesinde barindiran uzay faaliyetlerinin, tim milli gl¢ unsurlari agisindan ele
alindiginda, son derece Ustin bir es gudim c¢ergevesinde ylratilmesi gerektigi

g6rilmektedir.

Guvenlik alaninda yetenek kazanabilmek amaciyla yapilan uzay calismalari
teknolojik gelismenin temel lokomotifidir. Uzay, bu alanda faaliyet gosteren Uulkelerin
sayisinin artmasi ile kapasitesi her gegcen gin artan yeni bir ticari pazar olmaktadir. Basta
ABD olmak Uzere Rusya, Fransa, Cin ve bu alanda yetenek sahibi diger Ulkeler s6z

konusu pazardan buylk pay alabilmek amaciyla yarigmaktadir.

Ulkemizde sivil ve ticari uzay unsurlarinin milli gtivenlige yonelik entegrasyonu
agisindan, olusturulacak Milli Uzay Politikasi dogrultusunda, diger ilgili kurum/kuruluslarla
esguduim icinde galismasi 6ngorulmektedir. Uzay faaliyetlerinin gerektirdigi sistem ve
kabiliyetlerin kazanilmasi amaciyla dedisen ihtiyaglar ve teknoloji dogrultusunda yeni
sistemlere sahip olunmasi hedeflenmeli ve mevcut sistemlerin modernize edilmesi

saglanmalidir.

2.3.2. Turkiye’deki Uzay Sektoriiniin Mevcut Durumu

Ulkeleri, uzay faaliyetlerine yonelik yetenek ve kabiliyetleri dikkate alinarak, Tablo

2.28’deki sekilde siniflandirmak mumkun gortlmektedir.

Tablo 2.28 Ulkelerin Uzay Yetenekleri Siniflandirmasi

Sira No Yetenek Tanimi

1 Uzay Teknolojisine Dayanan Uriin Kullanamayan

Uzay Teknolojisine Dayanan Uriin Kullanan

Uzay Araci igleten

Uzay Araci Alt Sistemleri Gelistiren ve Ureten

Uzay Araci Geligtiren ve Ureten

Uzaya Firlatma Yapabilen

Uzaya insan Génderen

O N[O~ |IDN

Uzay istasyonu Kuran ve isleten
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Uzay faaliyetlerindeki yeteneklerine gore Ulkeleri siniflandiran Tablo 2.28deki
dlcekte, TURKSAT-1B uydusu ile tilkemiz 1994 yilindan beri Uzay Araci/Uydu isleten “3”
grubunda yer almaktadir. Ancak son 10 yildaki atimla, Turkiye’nin hem Uzay Araci/Uydu
Alt Sistemleri Geligtiren ve Ureten “4” grubu hem de Uzay Araci/Uydu Gelistiren ve Ureten
“5” grubuna girmis oldugu gorilmektedir. BILSAT, ITUpSAT, RASAT ve GOKTURK-2
uydulari ve bunlarin birgok alt sistem ve bilesenlerinin yurt iginde gelistirilip, Uretilmesi

sayesinde, bu énemli seviyeye ulasildigi degerlendiriimektedir.

Uydu firlatma altyapisi kurulmasi ve firlaticilarin geligtiriimesi sureti ile énemli bir
seviye olan Uzaya Firlatma Yapabilen “6” grubuna ulkemizin dahil olmasi énem arz

etmektedir.

Uydu firlatma ve uzaya erisim yetenedine sahip olma, uzay teknolojileri
kapsaminda kritik bir esik olarak kabul gormektedir. Uydu firlatma yetenegine sahip Ulke
sayisinin az olmasi ve buna karsilik uydu firlatmaya yénelik ciddi oranda talep bulunmasi
dolayisi ile yoringeye uydu firlatma maliyetleri sirekli artis gdstermektedir. TUm bu
nedenlerle, Tablo 2.28'de “Uzaya Firlatma Yapabilen” ve Ustindeki “7” ve “8” yetenekler
Ust teknoloji grubu ve bu yeteneklere sahip olan Ulkeler kiimesi de uzay teknolojilerinde

ileri seviye grup olarak algilanmaktadir.

Uydu iretme ve test faaliyetlerine yonelik TUSAS, TUBITAK-UZAY, ITU,
ASELSAN ve Bilkent Universitesi binyelerinde vyiritilen veya tamamlanmis uydu
projelerinin ihtiyaglarini belirli seviyede karsilamis temiz oda ve test sistemleri halihazirda
mevcuttur. Ancak, GOKTURK-1 projesinde gelistirimekte olan gok yiiksek ¢dzunurlikIi
kesif-g6zetleme uydusu ve TURKSAT In ihtiyag planinda yer alan haberlesme uydularinin
montaj, entegrasyon ve test faaliyetlerine cevap verebilecek seviyede temiz oda ve test
sistemlerinin yurt icinde eksikligi hissedilmektedir. Anilan ihtiyaci kargilamak tUzere SSM
ve TURKSAT ihtiyag ve kaynaklarinin birlestirilerek, milli bir UMET merkezinin kurulum
calismasinin GOKTURK-1 projesi icinde ele alinmasina karar verilmistir. Devlet mali
niteliginde, TUSAS arazisinde ve isletmeciliginde olacak s6z konusu merkezin 2013 yili
sonunda hizmete girmesi dngorulmektedir. Uydu uretme ve gelistirme faaliyetlerinin en
temel altyapisint UMET merkezi olusturmaktadir. UMET, 6zel temizlik ve iklimleme
sistemleri ile uydu ve bilesenlerini Uretme ortamini saglamakta, ayrica firlatma esnasinda
ve yoringede gorevi boyunca uyduya etki etmesi olasi cgevresel yuk sartlarini yer

yuzeyinde olusturan test sistemlerini igerisinde barindirmaktadir.
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Tdrkiye’de wuzay alaninda vyapilan faaliyetler, baslangigta ihtiyag duyulan
yeteneklerin dis tedarik ve ortak dretim modellerinin kullaniimasi, sonrasinda ise uzay
teknolojileri alaninda kendi kendine vyeterli olabilecek bir dizeye erisiimesi hedefi

dogrultusunda sekillendiriimektedir.

Milli guivenlik faaliyetlerinde kullaniimak tzere oncelikli olarak gozetleme alaninda
kazanilacak sistem yeteneklerinin; gece gundiz her hava sartinda gorev yapabilme ve
spektrumun farkli bdlgeleri (godrsel, kiziltesi, vb.) ile goruntileme sistemlerinin
kullaniimasi gerekliligi gibi faktorler g6z 6nunde bulundurularak, farkli faydal yukler

tasiyan bir uydu sistem mimarisinin hayata geciriimesi hedeflenmektedir.

Bu mimarinin olusturulmasi ve yeteneklerin strduralebilirliginin saglanmasi ancak
uzun vadede mumkin godzukmektedir. Duglnulen bu mimari, sistemlerin milli olarak
geligtiriimesi, bilimsel, siyasi, ticari, hukuki, milli glvenlik alanlarinda ¢ok boyutlu olarak

merkezi olarak koordine edilmesi ile mimkun olacaktir.

SSM tarafindan uydu/uzay yol haritasi olusturmak, uydu alt sistemleri ve farkh

sensorler gelistirmek Uzere bir galisma yurutulmektedir.

2.3.2.1. Milli Uzay Yol Haritasindaki Gergeklesmeler

TUBITAK tarafindan 10 Mart 2005 tarihinde yayinlanmis olan BTYK 11. Toplantisi
Gelismelere lligkin Degerlendirmeler ve Kararlar belgesindeki Ulusal Uzay Yol
Haritasi,Sekil 2.15 ve Sekil 2.16'da verilmektedir.
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8.0 PROGRAMIN ZAMAN YOL HARITASI

Programlar

ZAMAN

2005 2006 | 2007 ] 2008 ‘ 2009 2010 ‘ 2011 | 2012 ‘ 2013 ‘ 2014

strofizik lan

» X ve Gamma I Olayl
Gokada Haritalanmasi (HII), Kuyrukiu yidz kesfi—————»
» Teleskop Yenileme (2m Kaziidtesi , 4m Optik) ve Teleskop Kurma (Giines) g7
» Radyo Astroriomi Goziemevi g7
Dedektor gelistimeyr
es Sistemi ve Gezegen Arastimalan (Mars), Gunes-Yerkiire Etkilesimleri ve Manyetik Alan Arastirmalan

—— Arastirma Merkezleri Kurulmasi (Uzay Bilim,: Yakin Uzay, Uzayda Uretim, Yergozlem) @7
# Erken Uyan Sistemi

> leri

»
»

v

> Oretimi(Zeolit beta benzeri)

vy

Arastirmalan, Ikiim ve Kiirésel Isnma, Meteorolojik T.

TEKNOLOJI

Ulusal Uzay (sistem) Altyapisi K

(Bilsat) YerGdzlem Arastirma Uydusu Gelistirme (ikinci nesil- 2.5 mj—————— ( iigiincii nesil- 1 m)
(Tirksat) Haberlesme Uydusu Gelisti
Kesif ve Istihbarat amagh Uydu Tasanm——————
Diisiik Maliyetli Uydu Tiirleri Tasanm ve Gelistirme (Mikro-Nano)——
@ ulusal Firlatma Sistemi ve Diisik maliyetli Roket Gelisti
Algilayici (Sensor)Tasanm ve Geligtirme- Gorlindr, (Kizilotesi, Laser, T
(Ion,Svi,Katy) Itki Motoru Geligti
Jiroskop: teknolojisi Gelistit
 Ulusal (Yiksek Irtifa) Aras Ucadi Geligtirme
Giivenlik Sistemi ve Takip-Izleme Teknolojileri Tasanm ve Gelistirme

v

»

>

ermal, Mikrodalga (Radar-InSAR))

v ¥ Y

>
L

4

s ( Uzayda Bir Gezegeni veya Olusumlan Anlamak Uzere ulusal bir uyduyu ulissal bir roket ile goreve GoNGeriime ProjeSi mm—-
DENETIM VE :
ESGUDUM SAGLAMA X ® ® ® ® e O @ ® ® ® 9
2005 | 2006 | 2007 ] 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 l 2013 I 2014
ZAMAN
Sekil 2.15 Ulusal Uzay Programi — Boliim 1
PROGRAMIN ZAMAN YOL HARITASI (devam ediyor)
Programlar ZAMAN
2005 l 2006 l 2007 l 2008 | 2009 l 2010 | 2011 | 2012 I 2013 l 2014
UYGULAMA Veri Harmonizasyonu ve Ulke Standartiannin Gelistiri -
e-devlet uygulamalan , CBS tabanh web l >
. R AR >
Arazi Ortiisil ve Arazi Kullanim —SZ. >
Cevre Yonetimi ve  Biyogesitliligin ' >
Zararlann ital A 4 >
Giveniik Sistemiert >
INSAN VE Gelecek nesil efitim ve 6gretim programlan (5-22 yas) »
BiLGi 5.7, 8-10, 11-14, 15-17, 18-22 seviye programian gelistime W
Toplumda Uzay Kiilttrd Olus! >
Bilgi merkezleri olusturulmas: ve Bilgiye ortak paylasim adlan ile Kolay Ulasim ve Kullarimn sadlanmas "W
o En az 1000 geng nesil arashmac 7
En az_500 geng nesil uzman bilim insan®
ULUSLARARASI Avrupa Uzay Ajans ile (Isbirligini Artrma  (Ortak projelere ve ESA programlanna kathm 7 (ESA ya Uyelik
iSBl'IRLI'IGi ———————— Aviupa Uzay Programina Katlim ve Awrupa Birlidi Gergeve Programlannda Isbirlikleni Gelistirme
L Uzay 1 wda Mikrogekim Deney Projesi W7
* D5 Isbirlidi Anlag >
Astronot Yetistirme Programi >
Kiiresel Pre ve Ulusl Uzay F Katihm - - - -»
1AU ve IAF Uluslararas: Uzay Konferanslan Dizenlenmesi
Uluslararas Uzay Universitesi(1SU) Yaz Okulu Etkinligi
> Giineydofu Avrupa-Orta Asya B isbirii Aflan ve Projeleri Geli v
DENETIM VE|
ESGUDUM SAGLAMA X ® ® ® ® ® O @ ® ® ® O
2005 [ 2006 I 2007 I 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 I 2013 I 2014
ZAMAN
LS @ > Py 7 * =z —
Stratejik, Kontrol, Hazirlik, Analiz, Kapasite , Yetenek, Basari, Siirekdilik

Sekil 2.16 Ulusal Uzay Programi — Boliim 2
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Sekil 2.15teki “bilim” alani altinda yer alan aktiviteler kapsaminda arastirma
merkezleri kurulmasini teminen; TUBITAK BILTEN, Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
(TUBITAK UZAY) olarak 2005 yilinda yeniden yapilandiriimis ve uzaya yonelik arastirma

faaliyetlerini gorev edinmistir.

Sekil 2.15°teki teknoloji alani altinda yer alan aktiviteler kapsaminda; milli uzay
sistemi altyapisi kurulmasi yéninde hareketlenme saglanmistir. Konuya ilgi gdsteren
kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin sayisinda artis goézlenmistir. Bu kurum ve kuruluglarda
cesitli altyapr ve yeteneklerin olusturulmasi yoénunde projeler gercgeklestiriimigstir.
Kurulmakta olan UMET ve benzeri farkh altyapilar g6z 6nine alindiginda ve topyekun
uzay teknolojileri eko-sistemi dusundldiginde, kulucka déneminin sonlandigi
dugunulmektedir. RASAT projesinin ilk milli yer gézlem uydusu olarak sonuglandigi
gorilmektedir. Metre alti ¢6zUnUrlUkIU yer gézlem uydusu Uretimi projesinin baslatiimasina
yonelik 6nemli ilerleme saglanmistir. GOKTURK-1 projesi ile metre alti ¢dzinirlikte
teknolojiye giris yapilmaktadir. GOKTURK-2 projesi ile kesif, istihbarat amagli uydu
tasarimi  hedefine ulasildigi degerlendiriimektedir. Dusuk maliyetli mikro-nano uydu
calismalari kapsaminda ITUpSAT1 kip uydusu Uretilip, firlatimistir. Bu konuda
gundemdeki yeni projelerle ilerlemeye devam edildigi gorulmektedir. Algilayici gelistirme
yéninde goérundr ve yakin kizil 6tesi bantlarda uzay kamera gelistirme faaliyetleri
gercgeklestirilmistir. EHF transponder ve SAR (Synthetic-Aperture Radar/Yapay Agiklikh
Radar) faydal ylklerini geligtirmek (zere projeler baslatimigtir. DONENCE projesi ile
Moment Kontrol Jiroskobu (ugus modeli) ve Enerji Saklayabilen Moment Kontrol Jiroskobu

geligtirilmistir.

Sekil 2.16’da belirtilen “insan” ve “bilgi” alani iceriginde medya organlarinda ele
alinan uzay temali programlar ve dizenlenen galistay, konferans gibi etkinliklerle genis
kitlelerde farkindalik saglanmaya gahsiimistir. “Uzay” alanina 6zel olarak, TUBITAK burs
saglayarak ogrencileri yurt digina yuksek lisans ve doktoraya gondermistir. Uluslararasi
isbirligi alani kapsaminda; Almanya, Rusya, ingiltere, Hollanda gibi Ulkelerin uzay

kurumlariyla karsilikh ziyaretler ve toplantilar gergeklestirilmistir.
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2.3.3. Turk Uzay Kurumu (TUK)

Ulke ici ve digi paydaslarla koordinenin saglanmasi ve uzaya yonelik gayretlerin
birlestiriimesi amaciyla uzay konusunda belirli bir seviyeye gelmis Ulkelerin uzay ajansi
veya benzeri isimlerle yasal olarak teskil edilmis kuruluglarina ve uzaya iligkin tim

faaliyetlerini diizenleyen uzay politikalarina sahip olduklari gérilmektedir.

Tarkiye, 2000 yihindan sonra haberlesme disindaki alanlarda da yetenek sahibi
olmak Uzere Ozellikle teskilatlanma, politika olusturma, altyapi, uydular ve uzay
teknolojileri konularinda c¢esitli ¢alismalar gerceklestirmeye baslamistir. 2011 yilinda
HUTGM kurulana kadar ulkemizde uzay faaliyetlerini tek merkezden yonlendirecek, uzay
politikalarini ve yol haritalarini belirleyecek, diger (Ulkelerle ig birligi olanaklarini
saglayacak, tim uzay faaliyetlerinin milli glivenlik bakimindan denetimini yapacak ve tim
bunlar ilgili kurum ve kuruluslar arasinda koordine edecek bir kurum tegkil edilememisti.
Bu nedenle sektorel bilgi akisi yeterince gerceklestiriememekte ve her kurumun 6zelinde
degisik takvimlerde uzay yol haritalari olusturulmakta, bu durum da 6nceden kazaniimis
yeteneklerin  tekrarlanmasina, ihtiyaci iyi tanimlanmamis Ar-Ge projelerinin
baslatimasina, basarili olarak tanimlanmis proje ciktilarinin kullanilamamasina neden

olmaktaydi. Bu durum, kaynak, gayret ve zaman israfina yol agmaktaydi.

TUK’un kurulmasina ait kanun taslagi ¢alismalari, 26 Subat 2001 tarihli MGK ve
ona iligkin Bakanlar Kurulu kararlari ile tim kamu, kurum ve kuruluslarinin katilimi ile
gergeklestiriimis ve hazirlanan kanun taslagi TBMM’ye sevk edilmek Uzere 18 Temmuz

2006 tarihinde MSB vasitasiyla Bagbakanliga gonderilmigtir.

TUK'un kurulug faaliyetlerinin tamamlanmasina kadar, Milli Uzay Politikasi
olusturulmasina yoénelik calismalar, HKK koordinatérliginde Aralik 2002 tarihinde
baslatiimis ve hazirlanan taslak politika Mayis 2004 tarihinde Genelkurmay Baskanligi

vasitasiyla MSB’ye gonderilmigtir.

Ote yandan, 1 Kasim 2011 tarih ve 655 sayili KHK ile UDHB biinyesinde HUTGM
olusturulmus; Havacilik teknolojileri ve uzay sanayinin kurulmasi, gelistiriimesi ve sektorel
calismalari yurutmek ve koordine etmek gérevi HUTGM’ye verilmigtir. Bununla birlikte
daha dinamik ve kamusal kurallarin dar ¢ergevesine sikismadan daha esnek bir personel
statiisine sahip nispeten 6zerk bir kurumsal yapilanma ihtiyaci devam etmektedir. Bu

cercevede TUK kanun tasarisi galismalari devam etmektedir.

142



Hazirlanmakta olan taslak kanun tasarisi ile TUK'un, dinyanin gesitli Glkelerindeki
uzay teskilatlarina benzer bir yapida; tamamen sivil bir kurulus olmasinin yaninda; kendi
kendine yeterli, icra ve en yuksek seviyede koordine yetkisine sahip bir teskilat olmasi
planlanmalidir. Tim milli gti¢ unsurlari agisindan ele alindiginda, oldukc¢a fazla sayida ve
farkh aktord binyesinde barindiran uzay faaliyetlerinin son derece Ustin bir es gidim
cercevesinde yulrutulmesi gerektigi gorulmektedir. Dunya genelindeki uygulamalara
bakildiginda uzay kurumlarinin, UGlkenin en Ust icra organina dogrudan bagl olarak
yapilandirildigi anlasiimaktadir. Ayrica, Ulkelerin uzay kurumlarinin biinyesinde milli uzay
guvenligine yonelik askeri ve sivil uzay faaliyetlerinin planlandigi ve koordine edildigi bir
birimi de kapsadigi tespit edilmektedir. Uzay kurumlarinin, milli uzay politikasi
cercevesinde Ulkelerinin uzay yol haritasini olusturmakla yetkili tek kurum oldugu

gorulmektedir.

TUK kapsaminda yapilmis c¢alismalarda, uzay konusunda belirli bir dizeye
ulasmis ulkelerin (ABD, Rusya Federasyonu, Fransa, Kanada, Ukrayna, Cin, Hindistan
gibi) uzaya iliskin teskilat ve yasal dizenlemeleri incelendijinde asagida siralanan

Ozelliklere sahip olduklari anlagiimaktadir:

e Uzay kuruluglari veya uzay ajanslari sivil kuruluglardir.

o Bu kuruluslar tlke yuritme organina dogrudan baghdir.

e Bu Kkuruluglar, ulkedeki tum uzay faaliyetlerini, milli c¢ikarlar ve o6ncelikler
dogrultusunda yonlendirip koordinasyonu saglar.

e Uzay faaliyetlerinde Ulkeyi uluslararasi alanda bu kurulus temsil etmektedir.

Gelismis Ulkelerdeki orneklerine paralel sekilde Ulkemizin uzay alaninda ihtiyaci
olan politika ve stratejileri belirleyecek; kurumlar arasi koordinasyonu ve es gudimle tim
uzay faaliyetlerinin butlinlesmesini temin edecek; hikimetlere uzay alaninda danismanlik
saglayacak; devlet kurumlarinin ihtiyag duydugu uzay altyapisi ihtiyaglarinin
projelendirilmesi, ihale edilmesi ve yurGtilen projelerin izlenmesi icin gerekli uzmanhga
sahip olacak; milli uzay sektoriine destek olacak ve yon verecek; uzayla ilgili bilimsel ve
teknolojik arastirma-gelistirme faaliyetlerini destekleyecek ve ilgili alanlarda g¢alisan nitelikli
insan guclndn olusturulmasini saglayacak; kamu, Universiteler ve sektor arasindaki
iliskileri geligtirecek; uluslararasi platformlarda Ulkemizi temsil edip milli gikarlarimizi
savunacak; uluslararasi igbirli§i konularinda girisimleri destekleyecek glgcli ve esnek

yapida bir TUK'un kurulmasi gerekmektedir.

Bu baglamda HUTGMnin TUK'a doéndstirdlmesinin - dogru  olacagi

degerlendirilmektedir.
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3. GZFT ANALIZLERI VE SORUNLARIN DEGERLENDIRILMESI

3.1. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan GZFT Analizi

Tablo 3.1 Hava Ulagtirma Hizmetleri GZFT Analizi Ozet Tablosu

| GUGLU YONLER

|| FIRSATLAR

1. Geligen, Buyiiyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulastirma
Sektoru

2. Turkiye'nin Cografi Konumu, istanbul’un Cok
Onemli Bir “Hub” Olma Ozelligi

3. Havacilik Sektériinde Daha Rekabetgi Ortam,
Kamu-Ozel Sektdr Ortakliklarinin Olumlu Etkisi,
Piyasaya Giris-Cikis Serbestisinin Ve Know-How
Birikiminin Artmasi

4. Havacilik Sektortine Verilen Politik Destek ve Hava
Ulasiminin Toplum iginde Yayginlastiriimasi igin
Yapilan Calismalar

5. Hava Ulagiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi ile Diger
Ulasim Tiplerine Karsi Sagladigi Mutlak Avantaj

6. Hava Araci BOY Alanindaki Gelismelerin ve
Yapilan Yatirimlarin Dig Pazar Payimizi Artirmasi

7. Uluslararasi Alanda Pozitif lliskiler ve isbirlikleri
8. Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Gelismesi

1. Geng Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi

2. Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bdlgesel
Merkez ve Hub Olma Firsati

3. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile
Glnumiz Gergeklerine Uygun Bir Yol Haritasi Cizme
Firsati

4. Turkiye’'nin Yikselen Ekonomiler Arasinda Olmasi
5. Turizm Potansiyeli

6. Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli

7. Ulagim Modlarinin Birbirini Destekleme Potansiyeli

8. Deniz Ugagi Ulasimi Gibi Alt Pazarlarin Gelisime
Acik Olmasi

9. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

10. Ar-Ge Galismalari Ve Diger Teknik Konularda
isbirligi Potansiyeli

11. Uluslararasi isbirligi Olanaklarinin Artmasi

ZAYIF YONLER

|| TEHDITLER

1. Sektdrdeki Kuruluslar Arasinda iletisim ve
Koordinasyon Eksikligi

2. Havalimanlarinda Kapasite ve Etkinlik Anlaminda
Yasanan Problemler

3. Mevzuata iligkin Sorunlar
4. Altyapi Eksiklikleri ve Sorunlari

5. Sektore iligkin Master/Stratejik Planlamanin
Yapilmamasi

6. Sektorle ilgili Verilerin Toplanmasi ve
Degerlendiriimesinde Yasanan Sorunlar

7. Sektoérde En Cok ihtiyag Duyulan Yedek Parga,
Ekipman, Arag ve Gereglerin Cogunlugunun Yurt
Disindan Temin Edilmesi

8. Sektorde Nitelikli Personel Saglamada Karsilagilan
Sorunlar

9. Sivil Havacilik Egitiminde Eksiklikler

10. Seyrusefer Hizmetleri Agisindan Karsilasilan
Sorunlar

11. Is siireglerindeki gelisimin yavas ilerlemesi
12. Cevre Agisindan Sorunlar

13. Hizmet Tarifeleri lle ligili Sorunlar

14. KOI Projelerinde Riskin Artmasi

15. Uluslararasi Rekabete iligkin Sorunlar

1. Ekonomik Krizler
2. inovasyon Eksikligi
3. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

4. Hava Ulagimi ve Alternatif Ulagim Projelerinin
Btiinlesik Olarak Uzun Vadeli Planlama Yapilmadan
Hayata Gegirilmesi

5. Dis Politik Gelismelerin Potansiyel Etkileri
6. Sivil Havacilik Egitiminde Mevcut Sorunlar
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3.1.1. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan Giiglii Yonler

3.1.1.1. Geligen, Buyuyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulagtirma Sektoru

Tarkiye’deki ekonomik blylme ve ekonomik istikrara paralel olarak, havacilik
sektorld de gelisme firsatl elde etmistir. Turkiye ekonomisindeki dikkat ¢ceken buylimenin
ve istikrarin yaninda; dunya ticaretindeki artis, Ureten Dogu’'nun tuketen Batr’'ya
ulasiminda en avantajli cografi konuma sahip olunmasi gibi hususlar, Turkiye havacilik

sektoriinde buylimenin devamhligi beklentisini beraberinde getirmektedir.

Son yillarda serbestlegsmeye yonelik gerceklestirilen atilimlarla ve havacilik sektoru
altyapisinin geligtiriimesiyle, Turkiye hava ulastirma sektdri kriz zamanlarinda bile
istikrarli bicimde buylUyen bir sektdr haline gelmistir. Dunyaya kiyasla Turkiye havacilik
sektorindeki biylime hizi oldukga ylksektir. Bu sayede sektdr ulusal ekonomiye de artan
dizeyde katki yapmaktadir. Tarkiye’de hava ulastirma sektdrt talebinin, sektérdeki hizli
baylmeyi destekleme egiliminde olacagi dngérilmektedir. Ancak sektdriin sirekli olarak
gelismesi, sektoru altyapi, nitelikli personel, mevzuat gibi konularda da gelistirmeyi ve

dinamik halde tutmayi gerektirmektedir.

Sektdriin buydmesi, tercih edilirliginin artmasi ve genislemesi bu sektdre olan
glvenin artmasini saglamistir. Bu glvenin yatirimcilar tarafindan olumlu degerlendiriimesi
sektore olan finansal destegin devam etmesine ve kolaylastirici rol oynamasina sebep

olmustur.

Klresel resesyonun dinyada neredeyse her kitada hava ulastirma sektorini
olumsuz etkilemesine ragmen, Turkiye hava ulastirma sektord, dinya gelir pastasindan
aldigi payr artirmistir. Artan ticaret hacmimiz, kargo tasimaciliginda da potansiyel
yaratmaktadir. Turkiye’de hava ulasimi talebinin ve Ulke cazibesinin ylikselmesi ve gerek
havayolu isletme, gerek seyrisefer alaninda gelirlerin artmasi, sektorun kirilganhgini

azaltmakta ve Ulke agisindan énemli doviz kazanglarina imkan vermektedir.

Sivil hava ulasim talebi, havalimani otoritelerinin ve igleticilerinin sinirh dlgide
kontrol sahibi olduklari bir piyasa unsurudur. Bu talebin gosterdigi istikrarli artis egilimi,
havalimani otoritelerinin ve igleticilerinin gerek yatirnm, gerekse operasyonel kararlarini
etkileyen talep riskini olumlu ybénde etkilemektedir. Bu istikrarin korunamamasi
durumunda, havalimani yatirimlarinin karakteristik olarak uzun doénemli 6ngorilere

dayanmasi nedeniyle, alinan kararlar agisindan tereddutler hasil olabilecektir.
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3.1.1.2. Turkiye'nin Cografi Konumu, istanbulun Cok Onemli Bir “Hub” Olma

Ozelligi

Tarkiye'nin cografi konumu; gittikge kuresel bliylime eksenini kendine ¢eken Dogu
ile gelismis ekonomilere ve alim gucl yuksek bir nifusa sahip Bati arasinda bir kopri
olmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Hava sahamizin Avrupa-Ortadogu-Asya
arasindaki gegcis bdlgesinde yer almasi, Turkiye'ye havacilik sektdéri baglaminda énemli
bir avantaj saglamaktadir. Bu niteligi ile Turkiye’de en ¢ok on plana ¢ikan hub ise

istanbul'dur.

Ayrica Turkiye'nin hava sahasinin genisligi ATS route dizayninda avantaj
saglamakta ve ATS vyollarinin karmasik olmamasina imkan vermektedir. Ancak
Tarkiye’nin gecis bdlgesi olmasi, trafik harmonizasyonu agisindan zorluk teskil

edebilmektedir.

3.1.1.3. Havacilik Sektoriinde Daha Rekabetci Ortam, Kamu-Ozel Sektdr

Ortakliklarinin Olumlu Etkisi, Piyasaya Girig-Cikis Serbestisinin ve Know-How

Birikiminin Artmasi

Tarkiye'de havacilik sektériiniin gelismesinde havacilik sektériiniin 6zendirilmesi
ve rekabet etkinliginin artiriimasi icin serbestlesme yéninde adimlar atilmasi ile devletin
tesvik mekanizmalarini devreye almasi 6nemli rol oynamaktadir. Havacilik sektorinde

giris ¢ikislar da nispeten daha serbest hale gelmistir.

Ayrica LCC modeli tasiyicilarin hedefi noktasinda bulunan pazarlar ortaya
¢cilkmakta ve sektdr genisleyerek blyimeye katkida bulunabilmektedir. Ayrica, havayolu
tasimaciliginin 6zel tuketimden genel tiketime ge¢mekte olmasi da yeni pazarlari

tetiklemektedir.

Bir diger 6nemli husus ise; kamu-0zel sektér ortakliklariyla buaylk altyapi
projelerinin hayata gegiriimesine ek olarak, havalimani tesislerinin sadece insaatinda degil
isletiminde de 06zel sektdrin rol almasinin, 6zel sektérde havalimani isletmeciligi
anlaminda know-how birikiminin artmasina 6n ayak olmus olmasidir. Bdylelikle yerli
sirketler faaliyetlerini uluslararasi dizeye tasiyabilmigler ve bu dizeyde rekabet edebilir

hale gelmiglerdir.

Ancak bu know-how birikiminin olusmasinin kamu sektérinde know-how
birikiminin azalmasi pahasina olmamasi igin, kamu-0zel isbirligi uygulamalarinda
kamunun rolindn ve fonksiyonunun ¢ok iyi analiz edilmesi ihtiyaci s6z konusudur. Ayrica

KOI uygulamalari, giincel gergeklesmeler ve diinyadaki durumun degerlendiriimesine
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paralel olarak yeniden ele alinmali, KOi uygulamalari konusunda uzmanlik kapasitesinin

artirlmasi igin ¢alismalar yapilmalidir.

3.1.1.4. Havacilik Sektériine Verilen Politik Destek ve Hava Ulasiminin Toplum

icinde Yayginlastiriimasi icin Yapilan Calismalar

Havacilik sektort, ekonomiye ve sosyal faydaya yaptigi katkilar nedeniyle politik
anlamda destek gormektedir. Zira havacilik sektorunun gelisimi, dunyaya acilimin bir
parcasi olarak gorilmektedir. 10. Ulastirma Surasi ile tUm ulastirma alt sektdrlerini ve her
bir alt sektorin bilesenlerini analiz eden ¢alismalar yapiimig, bu ¢alismalara dayanarak bir
yol haritasi ¢izilmigtir. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi da ¢izilen bu yol
haritasinin degerlendiriimesi ve guncellenmesi fonksiyonunu yerine getirecektir. Ancak
Sura karar ve hedeflerinin sirekli takip edilmesinin, gézden geciriimesinin ve hedeflere

ulasma konusunda farkindahgin artiriimasinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Tarkiye'de hava ulagiminin yayginlasmasi ve havalimanlarina erigimin arttiriimasi
konusunda énemli asama kaydedilmistir. UDHB tarafindan yapilan/yaptirilan aragtirmalar,
hava ulasiminin son yillarda yayginlasmakta olduguna isaret etmektedir. Rekabetin
artmasi havayolu tasimaciliyinda tuketicilere yansiyan fiyatlarin daha duguk olmasini
saglamistir. Tarkiye'nin her noktasinda havalimanlari altyapisinin gelistiriimesi ve boélgesel
havayolu ulasimi faaliyetlerini yayginlastirma c¢abalari da, erigilebilirligin arttiriimasina
katkida bulunmaktadir. Ayrica kamu kuruluglarinca "engelsiz havalimani" gibi konseptlerin

Ozendirilmesi de erigilebilirligin arttirimasina katki yapmaktadir.

3.1.1.5. Hava Ulagiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi ile Diger Ulasim Tiplerine Karsi

Sagladigi Mutlak Avantaj

Havayolu ile ulasimin benzersiz 6zelligi, zaman kazandirici niteligidir. Yurt ici
mesafelerin oldukga ylksek olabildigi Turkiye'de, havacilik sektéri bu anlamda avantaja
sahiptir. Ayrica havacilik sektéri Ulkemizde en yaygin olarak kullanilan karayolu
tasimaciligina goére c¢ok daha guvenlidir. Bu hususta toplumsal algiy1 olusturabilmek
ve/veya gelistirebilmek agisindan, havacilik sektérinin tanitimini daha iyi yapmak énem

tasimaktadir.

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini
saglamak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal (¢cok yonla)
ulasim anlayisini dikkate alan projeler, ulasim sektoriinden yararlanmanin sosyal

faydasini artiracak ve refah Gzerinde olumlu etki doguracaktir.
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Ayrica istanbul, Trabzon, izmir, Mersin, Kocaeli vb. kentlerimizin hava, deniz, kara
ve demiryolu tasimaciliginin kesisim noktasi olmasi sebebiyle, bu ve benzeri 6zellikte
kentler bazinda yapilacak gerekli dizenlemelerle buyuk lojistik toplama merkezleri

kurulmasi mimkuindur.

3.1.1.6. Hava Araci BOY Alanindaki Gelismelerin ve Yapilan Yatirimlarin Dig

Pazar Payimizi Artirmasi

2023 yili hedefleri baglaminda hava araci BOY ve egitim hizmetlerinde bdlge lideri
olunmasi 6ngorulmektedir. Turkiye’de BOY faaliyetlerinde bulunan kurumlarin sagladigi
hizli gelisimler ve devam eden kapsamli yatirimlari sonucunda, Ulkemiz hava araglarinin
yani sira yabanci Ulke hava araglari da (komponent dahil) bakim konusunda Turkiye'yi her
gln daha cok tercih etmektedirler. HABOM’'un hizmete girmesi, bu ivmeyi daha da
artiracaktir. Orijinal parga Ureticileri ile saglanan igbirlikleri de BOY alanindaki gelismeye
onemli katki saglamaktadir. BOY iglemlerinin personel ve yedek parga maliyetinden
olustugu dusunuldiaginde ve Turkiye’de geng egitimli nifusun Avrupa’dan daha fazla
olmasi, bakim maliyetlerinde de énemli bir belirleyici olacaktir. istanbul’'un cografi konumu

nedeniyle, bu bolgenin 6zellikle buyuk bakimlar igin tercih edilecedi dusunulmektedir.

3.1.1.7. Uluslararasi Alanda Pozitif iligkiler ve isbirlikleri

ICAO, EUROCONTROL, Avrupa Birligi gibi kurumsal yapilarla olan pozitif iligkiler
ve ig birligi imkanlar, Glkemiz sivil havaciiginin geligsimi i¢cin énemli bir firsattir. Bu
isbirlikleri, dinyaya entegre bir ulastirma sektorli hedefinin gergeklestiriimesi agisindan
kritik Sneme sahiptir. Alinan kararlarin ve tavsiyelerin uygulanmasinda ulke ihtiyaglarini ve
kosullarini 6n plana ¢ikaran bir yontem izlenmesi, genelde ulastirma ve 6zelde havacilik

sektoriumuzian kendi kosullarimiza uygun olarak gelisme gostermesine yardimci olacaktir.

Havayolu tagsimaciligi sayesinde kolaylasan global ulagim, Glkeler ve kiltlrler arasi
her tirlG etkilesimi arttirmigtir. Bu durumun en hizli etkisinin ekonomi izerinde goériuldigi
g6z 6nunde bulunduruldugunda, ekonomi dnculigunde baslayan etkilesim belirli bir sire
sonunda ulkeler arasinda siyasi ve politik iligkilerin baglamasina ve/veya gelismesine yol

acmaktadir.

3.1.1.8. Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Geligsmesi
Sivil havacilik egitim faaliyetleri de son yillarda énemli bir gelisme igine girmis,
Ozellikle havacilik egitimi veren ylksekdgretim kurumlari ve program sayisi onemli

derecede artmistir. Havacilik ile egitim kurumlarimiz nitelik ve nicelik yoninden bolgedeki
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diger ulkelere gére daha gelismis hale gelmistir. Yiiksekégretim kurumlarindaki ingilizce

programlarin artmasi, bolgesel anlamda 6grenci sayisinin artmasini da saglayacaktir.

Simulator tesisleri ile gelismis altyapi, teknik donanim ve uzman egitimciler
sayesinde CNS/ATM kapsamindaki nitelikli personelin egitimi bizzat Turkiye ANSP’si (Air
Navigation Service Provider/Hava Seyriisefer Hizmet Saglayicisi) olan DHMI tarafindan

verilebilmektedir.

3.1.2. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan Zayif Yonler

3.1.2.1. Sektérdeki Kuruluglar Arasinda iletisim ve Koordinasyon Eksikligi

Sektérdeki kurum ve kuruluglar arasinda, ortak planlamayi etkin bir sekilde
gerceklestirmeyi zorlastiran iletisim sorunlari bulunmaktadir. Bu da blytk olgekli ve uzun
vadeli stratejik planlarin koordineli bir sekilde olusturulabilmesine engel teskil etmektedir.
Zira havacilik sektoérine iliskin ana plan yoksunlugu; altyapinin talebin buayUklGgU
ongorilerek tesis edilememesi, diger ulasim modlariyla harmonizasyon saglanamamasi,
kurumsal is planlarinin g¢atismasi,havalimaninin ekonomik igletimi, yolcunun sehir ici
havalimani erisiminde zorluklar, lojistik sUreglerin etkin olamamasi gibi sorunlara yol
acabilmektedir. Gunumuzde artik dinyada "havalimani sehri" konsepti Uzerinde
durulmaktadir. "Havalimani sehri" konseptine gegiste, gerek sehre gerekse sehrin
ulagsimina katkida bulunan kurumlar arasinda yetki ¢catismalarinin ve hiyerarsik yapidaki
belirsizliklerin gideriimesini gerektirmektedir. Mevzuatin koordinasyonu ve isbirligini tegvik
edecek sekilde tum paydaslar ile diyaloga gegcilerek tekrar yeni bir bakis ile dizenlenmesi,

bu tlr sorunlarin agilmasinda yarar saglayabilecektir.

Havayolu tasimaciligi hizmetlerinin saglanmasinda kurum ve kuruluglar arasi
koordinasyon, hizmet kalitesi baglaminda buyuk énem arz etmektedir. Bu baglamda,
havayolunun yolcusuna sundugu hizmetin kalitesinde ugus Oncesi ve ugus sonrasl
hizmetlerin kalitesi de etkili olup, bunlarin yol ac¢tigi sonuglar yolcu-havayolu sirketi
arasindaki iliskiye yansimaktadir. Bu nedenle havayolu sirketi, ugus oncesi ve ucus
sonras! hizmetleri gerceklestiren tim kuruluslardan aldigi hizmetin, kendi hizmeti ile
uygunlugunu ve istedigi standartlarda olup olmadigini bilmelidir. Bunun igin de kuruluglar
birbirleriyle yakin olarak ¢alismalidir. Clnku tim kurumlarin ortak hedefi yolcuyu guvenli,
emniyetli ve konforlu bir sekilde gitmek istedigi noktaya ulastirmaktir. Bu baglamda tim
kurumlar koordineli olarak ¢alismahdir. Havalimani operasyonlarini gergeklestiren
kuruluslar ile BOY hizmeti veren kuruluglar kaynak planlamalarini, Grin standartlarini

hizmet alan havayolu kuruluslarina gére planlamalidiriar.
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3.1.2.2. Havalimanlarinda Kapasite ve Etkinlik Anlaminda Yasanan Problemler

Tarkiye sivil havacilik sektéri blylme trendini strdlriyor olsa da, bu blylime
Ulke geneline homojen olarak dagimis degildir. istanbul’daki havalimanlari ile ticari
potansiyeli yiksek olan diger bazi havalimanlari hava ulagsim trafiginde buyuk bir paya
sahiptirler ve buyume egilimlerini hizla surdurmektedirler. Bu da beraberinde bu

havalimanlarinda kapasite darbogazlarini beraberinde getirmektedir.

Ayrica Istanbul Atatiirk Havalimani Glkemizin hava kargo merkezi konumunda
olmasina karsin, havayolu kargo tasimaciliginin gelisimine katki saglayacak olan kargo
trafiginin deniz ve demiryolu baglantisi, mevcut pistlerinin ayni anda bagimsiz kullanimi,

genis ugak park sahasi vb. unsurlari binyesinde barindirmamaktadir.

Bir diger husus da, Turkiye’deki havalimanlarinin birbiri ile besleme alanlarinin
(hinterland) i¢ ice girdidi ve etkilestigi durumlarin dikkate alinmamig olmasidir. Bu da
havalimanlarinin ¢ogunun genellikle atil kalmasina yol ag¢maktadir. Bu nedenle
Tarkiye’deki havalimanlarinin  bu anlamda mercek altina alinmasi, surekli yeni
tesis/yenileme yatirrmi yapilmasi yerine etkin planlama, nitelikli fizibilite ve kapasite
analizleri ¢ergevesinde genisletme ve modernizasyon c¢alismalarina yer verilmesi tercih

edilmelidir. intermodal erisimi dikkate alan planlamalar, bu bakimdan krtik éneme sahiptir.

3.1.2.3. Altyapi Eksiklikleri ve Sorunlari

Tarkiye’de havacilik sektériinde hizmet altyapisi son vyillarda gerek kamu
yatinmlariyla, gerekse de KOI uygulamalariyla gelistirilmekte olsa da, dzellikle istanbul’da
karsl karsiya olunan yogun hava ulasim talebini karsilamak bir problem haline gelmistir.
Kapasite yoninden yasanan darbogazlar, operasyonel onlemlerle bertaraf edilmeye

calisiimaktadir.

Tiirkiye'nin toplam ticari (kargo+posta) hava kargo trafiginin %87’lik kismi, istanbul
Ataturk Havalimanr’ndan ve genel yuk (kargo+posta+bagaj) trafiginin %59’u Atatirk ve
Sabiha Gékgen havalimanlarindan gergeklestirmektedir. Fakat hava kargo tasiyicilari i¢in
bu en 6nemli iki havalimaninda da slot, kargo tasiyicilari igin mevcut notamlar, antrepo ve
depolama tesisi vb. gibi konulardan dolayl kisitlamalar uygulanmaktadir. Alternatif

meydan arayiglari ise blrokratik, ticari vb. sikintilardan dolayi ¢ézilememektedir.

istanbul 6zelinde kapasite sorununa karsi atilan en biylik adim, YiD modeliyle

yapilmasi planlanan istanbul Yeni Havalimani Projesi'dir.
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3.1.2.4. Mevzuata iliskin Sorunlar

Hava ulastirma hizmetlerinin mevzuat problemleri, sektdrdeki kuruluslarin etkin
karar almasinda sinirlayici rol oynayabilmektedir. Sektoérin bagl oldugu alanlardaki
kurumlar, kendi iclerinde farkli dinamiklere ve igleyis dogasina sahiptir. Etkin karar alma
mekanizmasini daha saglikh hale getirmek igin baglayici pek ¢cok birokratik husus gézden
gegiriimelidir. Kurumlar arasindaki hiyerarsik yapi, herhangi bir tereddlde yer
birakmayacak sekilde belirlenmig olmalidir ve uygulanmasi istenen kurallar birbiri ile
uyumlu olmalidir. Uluslararasi mevzuat ve uygulamalarin i¢c mevzuata dénustirilmesinde

sektor gelisimi 6n planda tutulmalidir.

Ulusal mevzuat; kurumlarin dogru, hizli ve zamaninda karar alabilmesine imkan
taniyan “esneklik” ihtiyacina yeterince cevap veremeyebilmektedir. Faaliyetlerini piyasa
kosullari cercevesinde yiiriitmekte olan KiTlerin (Kamu Iktisadi Tesebbiisii),6zellikle
hizmet sektérinde mevzuat agisindan 6zel kuruluglar kadar esneklige sahip olamamasi,
KiT'lerin daha aktif bir piyasa oyuncusu olmasi noktasinda engel teskil edebilmektedir.
Ayrica havacilik sektortine iliskin faaliyetlerin ¢ok sayida ve tlirde mevzuata tabi olmasi,
atalete ve geliskili uygulamalara sebebiyet verebilmektedir. Hizmet sektdriinde net, sade
ve acglk bir regulasyon ile galigsilmali, baglayici hantallastiran yan mevzuatlara bagimlilik

azaltiimahdir.

Buna ek olarak uluslararasi hukuktan kaynaklanan “devietlerin egemenligi”
prensibi nedeniyle sinir 6tesi (cross border) dizenlemelerde komsu ANSP’ler arasinda
ATM sistem ve kurallarinin uygulanmasinda farkhliklar olusabilmektedir. Ayni cografi
yapida yer alan ANSP’ler ile ortak siyasi ve yasal gergevenin olusturulmasinda da
guclikler yasanmaktadir. ATM alanindaki uygulamalarin Avrupa Ulkeleriyle es zamanh
olarak Ulkemizde uygulanmasina kargin, ulkemize komgu hava sahalarinda bu ATM
uygulamalarinin gecikmeli olarak hayata geciriimesi nedeniyle, Ulkemiz hava sahasini
transit gegerek bu komsu Ulkelere gegis yapan trafiklerin idaresinde sikintilar yasama

potansiyeli mevcuttur.

Sanayi mevzuatinda yapilacak duzenlemelerle “Uretici” taniminin yiksek nitelikli
isgucu ve ileri teknoloji kullanan bir hizmet endustri kolu olarak ihracat ve ikame
Ozelliginde olan hava araci BOY sektoru bilesenlerini de kapsayacak sekilde degistirilip

guncellenmesi uygun olacaktir.
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Benzer bir mevzuat degisiminin de “ihracat ve ihracat kalemi” konularinda
yapilarak, hava araci BOY sektoruntun hizmet agirlkli Grinlerinin de ihracat kabul

edilmesinin, mevcut faaliyetleri etkinlegtirebilecegi degerlendiriimektedir.

EASA mevzuatinda yasanan hizli degisime sektériin adaptasyonu konusunda
yasanabilecek sikintilarin, bazi ticari firsatlarin kagirilmasina ve karsilhkh tanima
surecinde aksamalara neden olabileceginden, konu uUzerinde hassasiyetle durulmasi

gerekli gorulmektedir.

IHA (insansiz Hava Araci) konusunda her hangi bir mevzuatimizin olmamasindan

dolayi bu alandaki taleplerin degerlendiriimesinde sorunlar yasanmaktadir.

Ayrica Ulastirma Bakanligrnin 655 Sayil KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi olarak yeniden vyapilanmasi sonucu; Havacilik ve Uzay
Teknolojileri, Altyapi Yatirimlari, Dis iligkiler ve Avrupa Birligi ile Tehlikeli Mal ve Kombine

Tasimacilik Dizenleme Genel Mudurlikleri kurulmustur.

Bahse konu Genel Mudurlikler icin Kanunla belirlenen gorevlerin bir kismi,
SHGM'ye 5431 Sayili Kanunla verilmis olan bazi gorev, yetki ve sorumluluklarla ayni
konularda duzenlendiginden wuygulama asamasinda sorunlara sebep oldugu

degerlendirilmigtir.

Bu sebeple, s6z konusu sorumluluklarin net olarak ortaya konulabilmesi amaciyla
bir ¢calisma yapilarak, her bir Genel Mudurligin gérev ve sorumluluk alanlarinin agik

sekilde belirtiimesi ihtiyaci bulunmaktadir.

3.1.2.4.1. Havaliman Isletmeciliginde Karsilasilan Yasal Sorunlar

Havalimanlarinda (6zellikle Atatirk Havaliman’'nda) bulunan ve uzun suredir
u¢mayan, bu nedenle de konma ve konaklama faaliyetlerini olumsuz etkileyen ugaklarin
havalimani disina ¢ikariimasi konusundaki ¢alismalarin neticelendirilerek, konunun yasal

dizenleme altina alinmasi gerekmektedir.

Ticari Hava Tasimalar isletmeleri Yoénetmeliginin (SHY-6A) 18inci maddesine
istinaden, iflas eden ya da isletme ruhsati iptal edilen hava tasima isletmelerinin vermis
olduklari teminat mektubu bedeli, yine Yénetmelikte belirtilen sekilde ve sirayla ilgililere
6denmektedir. Konuyla ilgili dizenleme, denetleme ve isletme ruhsatinin iptali gibi yetkiler
SHGM'ye ait olmasina ragmen teminat mektubunun nakde c¢evrilmesi ve ilgililere

ddenmesi islemlerinin DHMI tarafindan yiritiilmesi uygulamada sikinti yaratmaktadir.
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DHMIi tarafindan hizmet alimi vyapilan sirketler biinyesindeki isgilerin s
Kanunu’'ndan dogan kidem tazminati vs. haklari ile ilgili davalarda, mahkemeler tarafindan
SHGM/DHMI de ilgili sirketlerle birlikte miiteselsil sorumlu tutulmaktadir. Cogu zaman da
davac! iggilerin tazminatlari DHMI tarafindan 6denmekte, ilgili sirketlere riicu yoluna

gidilmektedir.

Ancak vyargl surecinin uzunlugu ve sirketlerin ¢ogunun mali ybnden gugli
olmamasi nedeniyle idare alacaklarinin tahsilinde sikinti yasanmaktadir. Bu nedenle,

konunun ¢dzumu igin is ve/veya ihale mevzuatinda degisiklik yapilmasi uygun olacaktir.

“56999 Sayili Kamulastirma Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
eklenen Gegici 6'nci madde ile kamulastirma islemleri tamamlanmamis veya
kamulastirmasi hi¢ yapiilmamis olmasina ragmen fiilen kamu hizmetine ayrilan veya el
atilan tasinmazlarla ilgili olarak, malik tarafindan ilgili idareden tazminat talebinde

bulunulmasina iligskin dizenlemeler yapiimistir.

Bu diizenlemeden sonra, DHMI’'nin de dahil oldugu pek c¢ok kurulusa
kamulastirmasiz el atma davalari agilmakta ve bu davalarda ge¢mis yillarda
kamulastirmasi yapilmis hatta bedelleri 6denmis bile olsa ayni tasinmazlar i¢in yeniden

tazminat 6denmesine hikmedilmektedir.

Bu konuyla ilgili de, s6z konusu gegici 6’nci maddede gegen "kamulastirma
islemleri tamamlanmamis veya kamulastirmasi hi¢ yapilmamig" ifadesinin netlestiriimesi
ve kapsaminin daraltimasi yoninde bir vyasal degisiklige ihtiyagc oldugu

degerlendirilmektedir.

Ulkemizdeki yargilamalarin uzun siirmesi ve havacilik igleyisinin ve mevzuatinin
oldukga karmasik olmasi nedeniyle, DHMi’'nin taraf oldugu uyusmazliklarda
mahkemelerdeki yargi surecini saglikli yuritmek guc¢ olmaktadir. Ayni sekilde, sektordeki
diger kurum ve kuruluglarin da benzer sikintilari yasamakta olabilecegi

degerlendiriimektedir.

Bu nedenle, havacilik sektérindeki kuruluglar arasinda, uyusmazliklarin
mahkemeler digi ¢ézUmine iliskin mekanizmalarin (tahkim, arabuluculuk vb.) kurulmasi

konusunda bir calisma yapilmasinin faydali olacagi degerlendiriimektedir.

3.1.2.4.2. Hava Kargo Tagimaciliyinda Giimriik Mevzuati ile ilgili Sorunlar
AB GUmruk Koduna uygun olarak hazirlanmig 4458 Sayili Gumrik Kanunu ile

hava kargo faaliyetleri konusunda 6zet beyan uygulamasi, ortak transit rejimi, dolayl
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temsil yetkisi gibi uygulamalar getiriimesine ragmen; sektérde yer alan 6zel kuruluslar
tarafindan, gumruk mevzuati ve uygulamalarina iliskin olarak bir takim dizenlemelere

giriimesinin gerekli oldugu degerlendirmesi yapiimaktadir

e Kargo ulasim modlar arasinda kargo gegisi kolaylastiracak gimrik mevzuati
eksikligi oldugu, tasima modlari arasinda hizli ve saglikli gegisi saglayacak,
kolaylastiracak yeni mevzuat olusturulmasi gerektigi ifade edilmektedir.

e Transit kargo, hub’a varistan sonra bagka bir ugakla varis noktasina aktariimasi
gerekiyorsa (transit Ulkeye giris yapmadan) ugaktan indirilip ilgili antrepoya alinip
malin sayimi yapilip transit beyanname dizenlemesi yapildiktan sonra c¢ikis
islemleri yapilmak Gzere tekrar paletlenmesi gibi gimriksel mevzuat sureginden
gecmektedir. Bu transit slre¢ uzun oldugu icin zaman kaybi, isglcu kaybi,
kargo’da hasar olusmasi vs. gibi istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir. Bu islem ayni zamanda ihracatgi ve/veya ithalatgi firma tarafindan da
tercih edilmemekte ve musterinin bu konuda daha uygun ¢éztmler sunan ulkelerin
(BAE, Katar, Liksemburg vb.) tasiyicilarini tercih etmesine sebep olmaktadir.

e Havalimanlarinda hava tasitlarindan bosaltma ve ylklemenin sadece mesai
saatleri icinde vyapilabilecegi hukmundn, su andaki gayri resmi ve alisilan
uygulama dogrultusunda, tim alanlarda 7/24 olarak ve “mesai Ucreti 6ddenme sarti
olmaksizin” ifadesini icerecek sekilde degistiriimesi gerektigi ifade edilmektedir.

e isletme hizinin artirilmasini teminen, devamli havalimanlarinda bir arada galisan
guimrik, kolluk v.b. kuruluglarda goérevli personelin hava kargo tasimaciligi
konusunda temel bilgileri kapsayan temel bir egitim veya oryantasyona tabi
tutulmalari gerektigi, meydanlarda devamli kilit bir dékimantasyon kadrosunun
bulundurulmasi gerektigi, rotasyonlar nedeniyle kara veya deniz tasimaciligi ile
ilgili gmruk idarelerinde muayene disinda dokimantasyon iglerinde calisanlarin
havalimanlarinda goéreve basladiklarinda hava tasimaciliginin kendine mahsus
Ozelliklerine uyum saglamakta sikinti cektiklerinin ve aligtiklari kara, deniz
tagimaciligi kurallarinin uygulanmasina donuk iglemler yapmaya devam ettiklerinin
zaman zaman goézlemlendigi; bu konularda gumrik birimlerinde farkli farkli
uygulamalar olabildigi ifade edilmektedir.

o Mustesarlikca belirlenen hizli kargo tasimaciligi yapan girketlere taninan ve
gumrikleme yonunden belli bir degere ve agirhga kadar serbesti ve kolaylik
taniyan “dolayh temsil yetkisi” uygulamasinin, bu kolayliklari kullanma imkani
olmayan ve SHGM tarafindan yetkilendirilen kargo acentalarinin faaliyetlerini ciddi

olarak baltahdigi konusunda sikayetler vardir. Bilhassa kapidan kapiya faaliyet
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gOsteren global sirketlerin ¢calisma kosullarinin, kargo acentalarinin kigtilmelerine

sebebiyet verdigi dile getiriimektedir.

3.1.2.5. Sektore liskin Master/Stratejik Planlamanin Yapilmamasi

Ulkemizde sivil havacilik faaliyetleriyle ilgili isglicli, teknoloji ve is yeri veri
tabanlarindan olusan sektérel bir veri tabani setinin ve bu veritabani setine dayall,
ekosistem anlayisi tGzerine yapilandiriimig, ulusal dl¢ekte, glincel ve yasayan bir “Master
Plan”in olmayisi; havacilikta gelecege yonelik faaliyet projeksiyonlari ve yatirim

programlarinin saglikli yapiimasini engellemektedir.

Yatirrm kararlarinin 6ncelikler dogrultusunda belirlenememesi, ihtiya¢ analizinin
objektif bir bicimde yapilmasinin 6niine gecmekte ve farkli alternatiflerin kamu yarari
acisindan objektif olarak degerlendiriimesi noktasinda sorun yaratabilmektedir. Bu
noktada stratejik teknik planlama énem kazanmaktadir. Havacilik sektérine iligkin hizmet
aliminin baglayip bittigi yere kadarki silrecin is akis semalarinin olusturulmasi, sektorin
alt bilesenlerinin degerlendiriimesi ile parga parca yatirim yerine ekonomik ve teknik

yatirim planlanmasina gegilebilir.

Diger taraftan, stratejik planlama konusunun disiplinler arasi bir anlayisla, uzman
bir birimce veya ekipge yurutilmesi de gerekmektedir. Daha dnce ifade edildigi gibi etkin
planlamanin saglanabilmesi icin kurum ve kuruluslar arasi koordinasyon eksikliklerinin
giderilmesi, yetki ve sorumluluk hiyerarsisinin regllasyonlar ile topyekin netlestirilerek,

etkin diyaloga gegilmesi 6nem arz etmektedir.

3.1.2.6. Sektorle ilgili Verilerin Toplanmasi ve Degerlendiriimesinde Yasanan

Sorunlar

Verilerin uluslararasi standartlara uygun, farkl amaglara hizmet edebilecek, detayli
ve karsilastirilabilir bir sekilde ve yansiz olarak tutulmasi gerekmektedir. Ayrica verilere
erisim kolayligi saglanmasi, seffaflik agisindan yarar saglayacaktir. Sektére iligkin verilerin
toplanmasi ve yeni veri gruplarinin olusturulmasi konusunda sektdrde yer alan kuruluslar
diren¢ gosterebilmektedir. Bu bakimdan raporlama disiplini ve raporlama takibi konularinin
daha ciddiyetle ele alinmasi gerekmektedir. Veri toplanmasi ve veri degerlendirmesi
konusunu daha etkin bir sekilde gergeklestirebilmek igin; bu hususlarda ¢alisan personelin

egitimi, nitelikli ve amaca uygun kadrolarin istihdami gibi unsurlar énem tasimaktadir.
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3.1.2.7. Sektérde En Cok Ihtiyag Duyulan Yedek Parga, Ekipman, Arag ve

Gereglerin Cogunlugunun Yurt Digsindan Temin Edilmesi

Hava ulastirma sektdriinde kullanilan arag, gereg, yedek parca, yazilim, sarfiyat
malzemesi gibi unsurlar neredeyse tamamen yurt disinda Uretilmektedir. Bu unsurlarin

ithalati Ulkemiz agisindan dnemli déviz kayiplarina yol agmaktadir.

Mevcut ulusal havacilik temel (malzeme ve uretim gibi) altyapisinin, munferit
ekipman ve teknolojilere yonelik sertifikasyon alt yapisinin yetersizliginden dolayi, 6zellikle
havacilik isletmelerinin yedek parca tedariginde disa bagimlilk sire gelmekte olup, bu

durum dis ticaret agiginin fazlalagsmasina etken olmaktadir.

Yurt disindan temin edilen bu unsurlarin yurt icinde Uretilmesinin tesvik edilmesi,
hem yurt i¢i sanayinin gelismesi bakimindan, hem de ddviz gelir-gider dengesine olumlu
etkisi agisindan énem arz etmektedir. Ancak yurt icinde bu sanayinin tesis edilmesi
oncesinde mukayeseli Ustinlikler iyi analiz edilmeli, havacilik sektériinde kullanilan
materyalleri Uretmenin yuksek Ar-Ge harcamasi gerektirdigi dikkate alinarak, kaynak

israfina yol agabilecek yaklagimlardan kaginiimaldir.

Ayrica, milli ekonomimize carpan etkisi saglayacak olan sivil havacilik
endustrisinde; teknoloji tlketen konumdan, teknoloji Ureten konuma gec¢mek igin
isbirlikleri, kimelenmeler ve stratejik ortakliklar bazinda projeler gelistiriimesi ve

destekleyici tesvik politikalari Gretilmesi uygun olacaktir.

3.1.2.8. Sektorde Nitelikli Personel Saglamada Karsilagilan Sorunlar

Ulkemizde havacilik sektérii sirekli bir blylime gdstermektedir. Bu biiyiime pilot
intiyacini da arttirmakta ve mevcut kisitlar yabanci pilotlarin da Tarkiye'deki
havayollarinda istihdamlarina yoénelik politikalarin uygulanmasini gerektirir boyuta

gelmektedir.

Pilot egitiminin uzun soluklu olmasi ve kaptan pilot olma sireci géz 6nune
alindiginda mevcut ihtiyaclar ve istihdam dengesinin gelecege yonelik saglanmasi amaci
ile basta egitim, istihdam ve calisma kosullarinin gelistirimesi olmak (zere mevcut

sartlarin gelecege yonelik irdelenmesine ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

Sektorde karsilanamayan kaptan pilot ihtiyaci halen yabanci kaptan pilot istihdami
ile karsilanmakta, ikinci pilot ihtiyaclari yurt ici ve yurt digi pilot egitim kurumlarindan

saglanmaya caligsiimaktadir. Yabanci kaptan pilot ve ikinci pilot istihdamini azaltmak igin
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yurt ici pilot egitim kurumlarinin desteklenmesi ve kapasite artirimlarinin tesvik edilmesi

uygun olacaktir.

Ayrica, yurt ici pilot egitim kurumlarinin gelismesi icin, Avrupa ve ABD’de tahsis
edildigi gibi, uygun olan sivil veya askeri havalimanlarinin ve egitim hava sahalarinin bu

kurumlara tahsis edilmesi de yararl olacaktir.

Havacilik sektoériinde ara eleman yetistiriimesi noktasinda, ortadgretimden itibaren
havacilik sektériine yodnelik programlarin tesis edilmesi, tim programlarin tercih
edilebilirligini saglamak icin istihdam garantisi verilmesi gibi yontemlerle nitelikli personel
ihtiyacinin karsilanmasi ve havacilik sektori galisanlarinin belirli bir altyapi ile sektore
dahil olmalarinin 6ni acilabilir. Sivil havacilik egitimi veren kuruluslardan mezun olanlarin,
kendi alanlarinda kamuda veya 6zel sektérde ¢alisabilmelerini kolaylastirabilmek ihtiyaci

da vardir.

Havacilik sektorindeki is akisinin her noktasinda uzman kadro yetistiriimesi
amaclyla yuksekogretim kurumlarinda havaciigin diger alt hizmet gruplarina ait
boélimlerinin acilmasi, gerek potansiyel geng¢ nufusun milli ekonomiye kazandirilmasini,
gerekse sektorde daha verimli ve kalifiye bir hizmet sunumunu saglayacagindan egitim
kurumlari nezdinde gerekli girisimin altinin gizilmesi gerekmektedir. Kuruluslarin mevcut

personelinin editimlerini desteklemeleri, verimlilik artisi seklinde geri dénecektir.

Ozellikle sektér dncelikli havacilik ve uzay teknolojileri ile tasarim alaninda ihtiyag
duyulan insan kaynaginin olusturulmasi ¢ok biyiik 6nem arz etmektedir. Ulkemizin 2023
vizyonu igerisindeki dinyanin ilk 10 ekonomisine sahip olunmasi hedefinde énemli bir
payende olan teknoloji Ureten sektdrlerde aktif politikalar Uretilmesi tezi igin gelistiriimesi
gereken havacilik teknolojileri sektort, 6zellikle tasarim ve modifikasyon alaninda yetismis

insan kaynagina (mihendis) ihtiyag duymaktadir.

Son yillarda kuresel Us olma hedefiyle BOY sektdriinde gergeklestirilen yatirnmlarin
birbiri ardina gelmesi sonucu sektdrin yetismis eleman (teknisyen) ihtiyacinda onemli
derecede artis olmustur. Bu baglamda, ilgili egitim kurumlarinda oncelikle kapasite

gelisimi saglanmalidir.

Ayrica sektorun kontrolor ihtiyacina yonelik planlama yapilmal, verilmekte olan

egitimler yeni teknolojik uygulamalar baglaminda gelistiriimelidir.
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3.1.2.9. Sivil Havacilik Egitiminde Eksiklikler

Sivil havacilik egitimleri; konusunda uzman, nitelikli, cogu zaman da sektor
tecribesi olan egitmen gerektirmekte olup, ylksekogretim kurumlarinin sayica ¢ok
olmalari nedeniyle uygun nitelikte personel gereksiniminin yuksek olmasi, bir sorun olarak
ortaya c¢cikmaktadir. Ayrica, ayni adi tagiyan programlar 2 veya 4 yillik yuksek ogretim —
hatta orta 6gretim seviyesinde — verilmektedir. Programlarin mifredatlarinda farkliliklar da

ortaya ¢ikabilmektedir.

Yiksek Ogretim Kurumu uygulamalari gergevesinde sivil havacilik egitimi veren
kurumlarda gbérev yapacak edgitici (6gretim gorevlisi) personel goéreviendiriimesinde
akademik kriterler baglaminda zorluk yasanmakta ve sivil havacilik egitimlerinin 6zelligi

baglaminda kolaylastirici dizenlemeler yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Ote yandan, ylksekogretim kurumlari égrencilerinin zorunlu stajlari konusunda
sikinti gekilmekte olup, sivil havacilik kurum ve kuruluslarinin stajyer kabuline yonelik

genel bir dizenleme gerekmektedir.

Sivil havacilik egitimlerinde kullanilabilecek Turkce egitim malzemesinin azligi ve

guncelligi de ayri bir sorundur.

3.1.2.10. Seyrusefer Hizmetleri Agisindan Karsilasilan Sorunlar

Gegmis yillarda bazi havalimanlarinin yer segiminde yapilan hatalar nedeniyle
hava trafik idaresinde glicliikler yasanmaktadir. Ornegin, direkt yaklasma imkani saglayan
aletli alcalma usulleri tasarlanamayabilmektedir. Operasyonlari kolaylastiracak seyrisefer
yardimci cihazlarinin (ILS, VOR vb.) tesis edilemeyebilmektedir ve bu havalimanlarinin

kullaniminda tahditler yasanmaktadir.

Buna ek olarak Turkiye’'nin cografi sartlarindaki zorluklar, hava seyrisefer sistem
ve cihazlarina gerektiginde hizli muddahaleye engel teskil etmektedir. Ayrica VHF

VOLMET yayinlarinin ulagsmadigi kér noktalar bulunmaktadir.

Havalimanlarinin yakin g¢evresindeki yogun yapilasmalarin seyrisefer ve gozetim

sistemlerine olumsuz etkileri olmaktadir.

Rizgar Enerji Santrallerinin  (RES) haberlesme, seyrisefer ve gdzetim

sistemlerinin yayin performansina olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Hizla gelisen havacilik teknolojisine ayni hizla uyum saglayabilmek amaciyla

CNS/ATM sistemlerinin yenilenmesi veya gelistiriimesi i¢in gerekli planlamalarin yapilmasi
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onem arz etmektedir. Bu planlamalarin yapilmasi sonrasinda gergeklestirimesi gereken

ihale siirecinde KiK hiikiimlerine tabi olunmasi nedeniyle zorluklar yaganmaktadir.

3.1.2.11. Is Sureclerindeki Gelisimin Yavas ilerlemesi

Havayolu tasimacilii, diger tiketim slreclerinde oldugu gibi ¢ok hizli reaksiyon
alinmasina her zaman miisaade etmemektedir. ileri tarihli bilet satislarinin bu durumda
pay! buyuktir. Ek olarak glvenlik ve standartlar noktasinda havayolu igletmelerinin uymak
zorunda olduklari son derece siki yaptirimlar ve kontroller vardir. Bu da ¢cogu zaman uzun
bir altyapi ¢alismasini zorunlu kilmaktadir. Ek olarak sektdriin dogasi geregi yapilacak
degisiklikler icin cogu zaman ciddi butgelerin gerekmesi, is slreclerinin yavas ilerlemesine

neden olmaktadir.

3.1.2.12. Cevre Agisindan Sorunlar

GUnUmuzde tasarim ve ingaat alaninda, "yesil" ve "surdurdlebilir" girisimlere
yonelik ilgi ve farkindaligin havalimani gelismeleri igin de s6z konusu oldugu, projelere
yansitilan bu girigsimlerin yuksek baglangic maliyetleri olabileceginin yaygin bir kani
oldugu, bu nedenle bu konseptlerin ve teknolojilerin surdurdlebilirlik mantigi ile
planlanmamig ve tasarlanmamis projeler olan geleneksel (konvansiyonel) havalimanlar

projelerine uygulanmasinin kisitlandigi belirtiimektedir(39).

CED Yoénetmeligi kapsaminda havalimanlarinda PAT sahalarina yonelik pist
uzatimi, genigletiimesi, ilave apron, taksi yolu vb yapilmadan énce Cevre ve Sehircilik
Bakanlhigrndan CED go6ris yazisi veya CED Raporu alinmasi gerekmektedir. Bunun
zamaninda yapillamamasi problemlere neden olmaktadir. Havalimanlarinda c¢evre
personeli olmadigindan ve birim kurulmamis oldugundan her ne kadar disaridan hizmet

alinsa da bu konuda yeterli verim elde edilememektedir.

Dogu ve guneydogudaki illerde, tehlikeli atik alabilecek lisansh firma
bulunmadigindan/sayica sinirli oldugundan, bu havalimanlarinda toplanan atiklarin
bertarafinda blylk problemler yasanmaktadir (Or: Toplanan atik yaglar en fazla 180 guin

gegici depo edilebilmektedir).

Ancak, teslim edilecek lisanslh firma olmadidi icin, atik yag toplamaya gelen lisansli
firmanin planlamasina uymak zorunda kalinmaktadir. Bu da sireci uzatmakta ve 180 gln

kuralinin uygulanmasinda aksakliklar yasanmaktadir.
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3.1.2.13. Hizmet Tarifeleri Uzerindeki Baskilar ve Teknik Analize Dayali Bir

Fiyatlamanin Yapilamamasi

Havalimanlarinin tercih edilebilirligini belirleyen en 6nemli unsurlardan biri olan
tarifelerin; farkli senaryolar itibariyla, fayda/maliyet analizlerine dayali rasyonel
ucretlendirme ile talep esnekliklerini ve gelecege dair beklentileri dikkate alan gercekgi
esaslara gore belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Ancak tarifelerin havayolu tasiyicilari
acisindan bir maliyet unsuru olmalarn nedeniyle, asagi yonlu bir baskiya maruz
kalmaktadir. Turkiye'de uygulanan hizmet tarifelerinin Avrupa Ulkelerine kiyasla oldukca
dusuk duzeylerde olmasi, bir tesvik unsuru olarak degerlendirilebilir. Ancak surekli olusan
tesvik talebinin gerekli miktarda ve zamanda yapilmamasinin yaratacagi istikrarsizhigin
sonuglarinin, ekonomik getirisinin surdarulebilir olup olmadiginin incelenmesi, gercekten
sektore olumlu etkisinin olup olmadiginin bilinmesi ile bagimsiz hareket edilmesi ve ayrica

duyarhlik analizlerinin yapiimasi ihtiyaci s6z konusudur.

Kamu hizmet Ucretlendirmelerinin iyi analiz edilerek, kamu gelirinin de korunmasi
gerekliliginin; s6z konusu rasyonel olmayan fiyat indirimleri/disik UGcret politikasi
hususlarinin sektdriin uzun vadede ihtiyac duyacagi altyapi ve yatirimlarini kisitlayarak
optimum buyume igin gerekli tahsisat miktarini ters orantili olarak kisitlayabilece@i unsuru
g6z oOnlnde bulundurularak, gerektiginde kayip/kazang rasyosu ile gelismelerin
Olclimesine dayali dogru stratejilerin olusturulmasi ve bdylece s6z konusu riski minimize
edilmesi konseptine gore Ucretlendirme politikalarinin olusturulmasi ¢ergevesinde dnem

kazandigi dusundlmektedir.

3.1.2.14. KOI Projelerinde Riskin Artmasi ve isletme Dénemi Sonrasi Durumun

Acikliga Kavusturulmasi ihtiyaci

Gelecekteki KOI pazarina iliskin degerlendirmeleri etkileyecek en énemli faktorin,
kiresel finans krizinden kaynaklanan sorunlar ve bu sorunlari agsmak amaciyla
uygulamaya konulan politikalar olacagi dusunulmektedir. Yillardir en basarili ve en ¢ok
KOI projesi gergeklestiren Ulke olarak tanimlanan ingiltere’de 2008 ve 2009 yillari, KOI ve
PFI (Private Finance Initiative/Ozel Sektér Finansman insiyatifi) projeleri igin finansman
bulma acgisindan zorlu olmustur. Piyasadaki aktif finansman saglayanlarin sayisi diusmus,
pek c¢ok projenin finansman sdézlesmeleri sonuglandirilamamisg, finansman sézlesmesi
imzalanan projeler ise daha Once kabul edilen sartlarda kredi bulmakta zorluk
yasamislardir. 2011 yilina iligkin verilere gére, pek ¢ok AB iilkesinde KOI projelerinin
finansmani ve garantilerinde hikumetlerin ve kamu finansman kuruluglarinin rollndn

arttigi  gértlmektedir. Bu muidahaleye ragmen 2005-2007 piyasa verileriyle
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karsilastirildiginda KOI piyasasi hala kirilgan yapisini korumaya devam etmektedir.
Ozellikle altyapi projeleri igin uzun vadeli 6zel finansman kaynaklarinin belirlenmesi ve

cesitlendiriimesi kriz ortaminda uzun vadeli bir sorun olarak devam etmektedir(23).

Havalimanlarinin KOI projelerinde basardidi ilklerin yani sira, isletme/kiralama
déneminin son evreleri yaklastik¢a, yapilacak is ve islemlerde de ilkler ile kargilagiimasi
da kaginiimazdir. KOi'den elde edilen deneyimlere gére, tesisin kar potansiyelini 6zel
sektorin daha iyi agiga cikardigi, nitelikli personel ve tagseron politikasi ile slreci gerek
know-how gerekse karlihk anlaminda iyi idame ettirdigi, giderleri azaltip gelirleri artirici
Onlemler aldigi sdylenebilir. Ancak bu asamada kamunun giderek hizmet slreglerinin

disinda kalmasi nedeni ile rolinin ne olacaginin sorgulanmasi 6nem kazanmaktadir.

3.1.2.15. Uluslararasi Rekabete iliskin Sorunlar
Her bliylime ve gelismenin 6nunde olan zorluklar, bu sektérde de uluslararasi
rekabet baglaminda uluslararasi mevzuat ve izinlerde engellemeler seklinde kendini

gOstermektedir.

Tarkiye'nin dinya ile rekabetinde yasadigi zorluklarin basinda serbest ugus izin ve
haklarinin olmayisi ve olumsuz vize uygulamalari gelmektedir. Yiksek yakit fiyatlari, doviz
kurlari, havalimani ve koéprG Ucretleri, sigorta Ucretleri, AB ugus sinirlamalari, slot
uygulamalari, uluslararasi lisans ve denetimler, ugak teminleri gibi konularda yasanan
sikintilar dis kaynakli yasanan diger sinirlamalar olarak sayilabilir. Ulkelerle yapilan hava
ulastirma anlagmalarinda istenen sefer sayilarinin ve kurallarinin elde edilebilmesi igin
c¢alisiimaktadir. Bunlarin disinda ne yazik ki Glkemiz kaynakli bazi sinirlamalar da
bulunmaktadir. Havalimani kapasite ve altyapilari ile kalifiye insan gicu vb. yetersizlikler,

ic kaynakli yaganan olumsuzluklardan bazilaridir.

Ulkemizin konum olarak politik agidan stabil olmayan bélgelere yakin olmasi,
ulkemizde gerceklesen terdr olaylarinin dis basinda agirlikh olarak yer almasi gibi
hususlar, dinya genelinde insanlarda Ulkemiz havayollarina ve havalimanlarina karsi
guvensizlik olusturmakta ve rekabet glicimuzi azaltmaktadir. Devletin dis politikalari ve
ulkemizin ekonomik basarisi ile son gunlerde bu 6nyargilar azaltiimistir. Alginin pozitif
yonde degismesi icin Ulkemizin tanitim faaliyetlerinin artmasi ve bu faaliyetlerde negatif

algilari degistirecek yonde odak tanitim stratejileri uygulanmasi gerekmektedir.
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3.1.3. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan Firsatlar

3.1.3.1. Geng Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi

Tarkiye, Avrupa'nin en geng¢ nifusa sahip Ulkelerinden biridir. Bu da Turkiye'ye
dinamik ve Uretken bir nitelik kazandirmaktadir. Bu unsur; gerek hava ulagim talebi
acgisindan, gerekse de sektdriin gen¢ personel istihdam ederek dinamizm saglamasi

acisindan Turkiye havacilik sektorl igin buyuk bir avantajdir.

Sektériin son yillarda artan buyime hizi, personel ihtiyacini da artirmistir. Bu
sebeple o6zellikle ugucu personel ve operasyonel yer personeli agisindan yeni eleman
alimlar1 yas ortalamasini dusurmugtir. Bu da enerjik, dinamik, hizli 6grenen, gelisime agik
bir is glcu olusturmaktadir. Ancak bu husus nitelikli personel ve tecriibe sorununu

beraberinde getirmektedir. Bu da etkin bir egitim planlamasi ihtiyacina isaret etmektedir.

3.1.3.2. Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bolgesel Merkez ve Hub Olma Firsati

Ulkemizin cografi konumu, yakin gevre pazarlara yayiima imkani sagladigi gibi,
dnemli bir yolcu/kargo transfer merkezi olusumunu da glglendirmektedir. Ulkemiz, dogu-
bati ekseni Uzerinde stratejik bir yerde bulunmasi agisindan da bdlgesel avantaja sahip
olup ulagsim yollarinin dagumlendigi bir noktadadir. Tlrkiye hava sahasinin bir gegis
koridoru olmasi ve gegis saglanan bdélgelerin (Avrupa, Ortadogu, Dogu ve Gilney Dogu
Asya) 6nUmuzdeki orta ve uzun vadeli dénemlere iliskin blylime rakamlari, Ulkemiz

havacilik sektorinin daha da gelismesi yéninde ciddi bir firsat olusturmaktadir.

Tarkiye’nin stratejik konumu ve sivil havacilik sektéri kuruluslarimizin dikkat ¢ceken
basarisi ile yuksekdgretim kurumlarimizin havacilik egitimlerine gosterdigi ilgi
baglaminda, bélgesel editim merkezi olma yolunda da dnemli bir avantaj mevcut olup
bunun degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda, editimlere yonelik yatirimlarin
artirimasi, Iingilizce egitimlerin yayginlastiriimasi, egitimlerin dncelikle AB standartlarina
cikartilmasi, Ar-Ge faaliyetlerinin geligtirilerek ylksek lisans ve doktora ¢alismalarinin da
tesvik edilmesi uygun olacaktir. Yabanci 6grenci kontenjanlarinin artiriimasi igin, sivil
havacilik alanindaki ikili anlagsmalar kapsamina egitim alaninda Ulkeler arasi igbirligi

konusunun da dahil edilmesi uygun olacaktir.

3.1.3.3. 11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile Giiniimiiz Gergeklerine

Uygun Bir Yol Haritasi Cizme Firsati

Sura calismalari, kurumlar arasi koordinasyonun saglanmasi, hedeflerin ve
planlarin gézden gecirilmesi, degisen dinya kosullarina adapte olunmasi ve olasi

tehlikelere karsi pesinen 6nceden 6nlem alinmasi igin buyuk bir firsat olusturmaktadir.
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Sura'nin basarisi, avantaj ve dezavantajlarin, genis ve tarafsiz bir perspektiften bakilarak

dogdru bir sekilde adreslenmesine bagli olacaktir.

3.1.3.4. Turkiye’nin Yukselen Ekonomiler Arasinda Olmasi

Son yillarda etkisi tim dinyada hissedilmis olan kiresel resesyon Avrupa'da
bircok Ulkede derin ekonomik yaralar agcmistir. Havacilik sektori de tim dinyada bundan
olumsuz etkilenmigtir. Turkiye ise bu krizden ¢ok daha az etkilenmis olup, yikselen
ekonomiler arasinda en énemlilerden biri olmayi sirdirmektedir. TUrkiye havacilik sektori

de bu sayede dinya ve Avrupa igerisindeki payini arttirma sansina sahip olmaktadir.

3.1.3.5. Turizm Potansiyeli

Turizmdeki olumlu gelismeler, Turkiye havacilik sektoru icin de olumlu gelismeler
doguracaktir. Zira Tulrkiye'de turizmde en c¢ok yararlanilan ulagsim turG havayoludur.
Ulkeler arasinda vizelerin kaldirimasi, yurt iginde dizenlenen uluslararasi
organizasyonlar, egitim sisteminin diinyaya entegre edilmesi, spor etkinlikleri gibi turizme

olumlu yansiyan tim faktérler, havayolu tasimaciligini da olumlu etkileyecektir.

3.1.3.6. Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli

Tarkiye'nin  cografyasi, havayolunun kargo tasimacihiginda kullaniimasina
uygundur. Ancak hava kargo tasimaciligi sistemi ve bilesenlerinin kapsamli gelisim ve
isletim planlarinin yapilmasi suretiyle yoénlendiriimesi gerekmektedir. Bu konuda
Tarkiye'nin bir dezavantaji, Tarkiye'nin ihrag ettigi drinlerin buyudk kisminin hava kargo
tasimaciligina uygun (yukte hafif pahada agir) trinlerden olugsmamasidir. Ancak serbest
bolgelerin gelistiriimesi, Turkiye'nin lojistik master planinin hayata gecirilmesi hava kargo

potansiyelinin artmasina katki yapabilir.

3.1.3.7. Ulagim Modlarinin Birbirini Destekleme Potansiyeli

Ulasim modlarinin birbirlerini engelleyici degil, destekleyici bir nitelik kazanmasini
saglamak Uzere ve etkin bir rekabet ortami saglayacak sekilde, intermodal ulagim
anlayigini dikkate alan projeler, ulagim sektérinden yararlanmanin sosyal faydasini
arttiracak ve refah (zerinde olumlu etki doguracaktir. Ornegin Turkiye'de hizli tren
tasimaciliginin gelismesi, her ne kadar dar bir pencereden bakildiginda havacilik
sektorinin rekabet etmek zorunda kalacagi bir alternatif olmasi gerekgesiyle bir tehdit
olarak algilanma potansiyeline sahipse de, intermodal ulasim konseptinin dogru bir
stratejiyle ve etkin bir planlamayla uygulanmasiyla ulasim aginda etkinligin artmasini
saglayabilecek bir firsat olarak degerlendirilebilir. Ancak is akis semalarinin dogru

kurulmasi ve kurum-kuruluglar arasi koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi ihtiyaci vardir.
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3.1.3.8. Deniz Ucgagi Ulasimi Gibi Alt Pazarlarin Gelisime A¢ik Olmasi

Tarkiye’de var olan deniz ve gdl potansiyeli ile diger cografi kosullar, deniz ugagi
ulagiminin geligimi igin uygundur. Ozellikle ulasim/tagsima alternatifinin az oldugu ya da
uzun surdigu bolgelere yapilacak bdlgesel/kisa mesafeli uguslar bakimindan (“‘commuter”
pazar bakimindan) gelisme potansiyelinin yiksek oldugu degerlendiriimektedir. Ancak
deniz ugagi operasyonlari ile ilgili bilinglenilmesi gerekmektedir. Bu ulagim tipinin sundugu
operasyonel avantajlar ve potansiyel olumsuzluklar bir arada degerlendiriimesi suretiyle
Tarkiye igin optimum deniz ucgagi limani aginin (veya deniz ugagi ucgus aginin)
olusturulmasinin, hem toplumsal fayda agisindan, hem de ticari potansiyelin arttiriimasi

acisindan yarar getirecegi degerlendiriimektedir.

3.1.3.9. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

Teknolojik gelismelerin devreye alinmasi ile zaman agisindan ve ekonomik agidan
sektorde maliyet dnlemleri daha kolay ve hizli bir sekilde alinmaktadir. Gerek operasyonel
gerekse insan kaynagi agisindan her asamada kullanilan teknoloji, havayolu isletmeleri
icin 6nemli maliyet azaltici yontemlerin uygulamaya konulmasina firsat tanimistir.
Teknolojik uygulamalar sayesinde havayolu sirketleri personel verimliligini buyuk dl¢lde

artirabilmektedir.

3.1.3.10. Ar-Ge Calismalari ve Diger Teknik Konularda igbirligi Potansiyeli

Havacilik sektérinin Tlrkiye’de ve dinyada ylkselis trendi igcinde olmasi
baglaminda, sektorde kullanilan ekipman, malzeme ve gereclerin yurt icinde Uretiminin
saglanmasi, yayginlastirlmasi ve ihracata yonelik faaliyetlerin gelistiriimesi amaciyla,
ulkemiz kuruluglarinin Ar-Ge galismalari ve diger teknik konularda is birligi yapmasi ve

“know-how” birikimi olusturmasi 6nem arz etmektedir.

3.1.3.11. Uluslararasi isbirligi Olanaklarinin Artmasi

Klresel ekonomik resesyonun yarattigi dalgalanmalar ve buna bagh olarak blyuk
Olcekli projelerin risk alma yonunden paylasimli olarak modellenmesi sonucunda,
havacilik sanayinde de bu modellemeyle uyumlu bir gekilde ortak gelistirme projeleri
artmaktadir. Uluslararasi isbirligine acik bir yapida, o6zellikle risk paylagsimci ortaklik
modelleri ile baslatilan buylk o&lgekli gelistirme projeleri, hava platform ve sistemleri

tasarim ve imalat sanayimize de 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Havayolu isletmeleri acgisindan diinyanin her noktasina bizzat servis saglamak su
an icin gerek operasyonel, gerek rekabet, gerekse sektorun barindirdig1 diger kistaslar

nedeni ile mimkdn olmamaktadir. Ancak havayolu ortakliklari ile birlikte kismi olarak adil
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ve seffaf rekabet kurallar olusturulmus ve sektériin sadece kitlesel havacilik alaninda
degil, tim dinyada gelismesi hedeflenmigtir. Butin bu uygulamalar etkili birortaklik
faaliyeti havayolu isletmeleri agisindan musteriye saglanan hizmetin tatmin ediciligi

noktasinda 6nem arz etmektedir.

Ayrica ulkeler arasinda guglenen iligkiler ile beraber, faktdrler Ulkeler arasinda
daha fazla mobilite kazanmaktadir. Bu sayede seyahat oranlarinin artma olanagi bulacagi

degerlendirilmektedir.

Seyrusefer hizmetleri baglaminda; gelecekteki 30 yil icin Avrupa hava trafik
yonetim sistemlerini belirlemeye yodnelik bir program olan SESAR (Tek Avrupa Semasi
Hava Trafik Yonetimi Arastirmalari) projesi kapsaminda, Ulkemizde havacilik alaninda
faaliyet gosteren firma ve Universiteleri bilgilendirmek ve ortak calismalar icra
edilebilmesini saglamak amaci ile yapilan SESAR Koordinasyon Toplantilar’nin, bu
alanda vizyon olugturulmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Ayrica AB’nin SES
kapsaminda yapilan calisma ve dizenlemelerinden, kaydedilen ilerleme ve gelecege
ybnelik planlamalardan, baglayiciidi olmadan ulke ¢ikarlari dogrultusunda faydalanma

imkani vardir.

3.1.4. Hava Ulastirma Hizmetleri Agisindan Tehditler

3.1.4.1. Ekonomik Krizler

Havacilik sektori agisindan en 6nemli risklerden birini ekonomik krizler teskil
etmektedir. Havacilik sektori oldukga dinamik ve duyarh bir sektordur. Zira ekonomik
kosullardaki olumsuzluklar (hatta bu ydndeki beklentiler) havayolu tasimaciligi talebini
olumsuz etkilemektedir. Avrupa'da yasanmakta olan krizden her ne kadar Turkiye
ekonomisi asgari duzeyde etkilenmis olsa da, bu Ulkelerde krizin derinlesmesi Turkiye
havacilik sektorl agisindan da buyuk bir tehdit olusturmaktadir. Bu nedenle sektérde yer

alan tim kurum ve kuruluslarin farkl senaryolara hazirlikli olmalari &nem tasimaktadir.

Ekonomik olarak buylk ulkelerde yasanan ekonomik kriz ve durgunluklar, hub
olma vizyonu ile yatirimlarini gergeklestiren Ulkemiz icin tehdit olarak algilanabilir.
Hub’larin yagamalarinin kiresel ticarete dayali olmasi, hub’larin menfi olarak etkilenmeleri

olasiligini dogurmaktadir.

3.1.4.2. inovasyon Eksikligi
Havacilik sektérinde yapilmakta olan inovasyonlar, ginimuz kosullari agisindan

yeterli degildir. Her ne kadar engelsiz havalimani, yesil havalimani, ekonomik havalimani
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gibi projelerle sektorde nitel gelisim saglanmaya c¢alisilsa da; yeni teknolojilerin
adaptasyonu, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, atik degerlendirmesi gibi
konularda daha proaktif olunmasi gerekmektedir. Bunun da 6tesinde, Turkiye havacilik
sektorind (ve igerisinde yer alan kuruluglari) niteliksel anlamda gelistirmek ve tercih
edilebilirligini arttirmak icin markalagsmaya 6nem verilmesi gerekmektedir. Artik gUgla
yonlerin dne c¢ikarilarak farkindalik yaratabilme gereg@i vardir. Olusan talebi arastirarak,
ihtiyag duyan ulkeler ile know-how paylasimi, egitim Gssu olma, teknik hizmet satigi gibi
yaraticilik ve profesyonellik gerektiren konularda gelir getirici pazarlama faaliyetlerine yer

verilmelidir.

3.1.4.3. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

Petrol ve turev urlnlerin fiyatlar, havayolu tasiyicilarinin maliyetlerinde belirleyici
bir rol oynamaktadir. Petrol fiyatlarinin artmasi bilet fiyatlarinin artmasi sonucunu, bu da
hava ulagimi talebinin azalmasi ve dolayisiyla tim sektdrdeki talebin azalmasi sonucunu
dogurmaktadir. Sektériin kontrolinde olmayan bu maliyet faktorl, sektériin gelecegdi igin
bir tehdit konumundadir. Enerji fiyatlari konusu, enerji etkinlii ve enerji tasarrufu
konularinin da irdelenmesi geregini dogurmaktadir. Gelecegin en 6énemli sorunlarindan
biri olan enerji tasarrufu ve enerji kullanim etkinligi konusunda uzun vadeli stratejiler ve

ongorulere dayanan onlemler alinmasi bir gerekliliktir ve kaginiimazdir.

3.1.4.4. Hava Ulasimi ve Alternatif Ulasim Projelerinin Batlnlesik Olarak Uzun

Vadeli Planlama Yapilmadan Hayata Gegirilmesi

Yalnizca hava ulagimini gelistirmek ve yolcu erisimini kisa mesafede (100 km.de
bir havalimani) saglamak adina sik mesafelerle yapilan hava ulagimi altyapi yatirrmlarinin
boélgesel gelisim yerine atil altyapi yatirnmlari yaracaktir. Hizli erisim modiari ile (hizl tren)
bbdlge merkezlerinin havalimanina baglantisi saglanabilir. Bu erisim kentler arasi
baglantlyi da saglayacagindan bolgesel hareketliligi de saglayacaktir. Ayrica hava
ulasiminin yapildigi baslangig ve son rotalarina paralel yapilan hizli tren ile ulagim,
Ozellikle i¢ hatlarda hava ulasimina talebini olumsuz etkileme potansiyeline sahipse de,
intermodal ve harmonize edilmig bir ulagtirma stratejisiyle bu etkiyi dengelemek
mamkindir. Bu gibi alternatif projelerin bilingsiz bir ¢gekismeye ve sektér dengelerinin
bozulmasina yol agmasina neden olmamasi igin, sosyal fayda esasi ¢ergevesinde teknik

analize dayali ve uzun vadeli bir planlama yapilmalidir.

3.1.4.5. Dig Politik Geligmelerin Potansiyel Etkileri
Kuresel ve bolgesel siyasi konjonktur, ulkelerin ekonomilerini, sosyal yapilarini ve

kaynak dagiimini etkileyebilmekte, istikrarsizlik ve belirsizlikler ekonomik dinamizmin
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azalmasina yol acabilmektedir. Ayrica havacilik sektdri agisindan Tuarkiye'nin cografi
konumu stratejik bir noktada oldugundan, cevre ulkelerdeki gelismeler transfer noktasi

olma 6zelligimizi ve Ustgecis (overflight) trafigini etkileme potansiyeline sahiptir.

3.1.4.6. Sivil Havacilik Egitiminde Mevcut Sorunlar
Yuksekdgretim kurumlarinin egitim sistemi ile basta Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi'nin (EASA) egitim mevzuati arasindaki farklliklar sorun yaratmakta olup, bu durum

mezunlarin lisanslandiriimasi asamasinda sorun yaratacak ozellikte gorulmektedir.

Ayrica, yuksekogretim kurumlari arasinda program/kontenjan ve mifredatlar
acisindan mevcut farkliliklar da mezunlarin gelecegine yonelik tehdit olusturmaktadir.
Program/kontenjanlar sektor intiyaglarina gore duzenlenmeli, programiar

standartlastiriimalidir.

Bir diger onemli tehdit, pazar kaybeden bazi yabanci egitim kurumlarinin
boélgemizde Ortadogu ve Arap Ulkelerinde uygulamaya basladidi sivil havacilia yonelik

mesleki uygulamalarin, Ulkemize yonelik yabanci 6grenci talebini azaltacak olmasidir.

Buna ek olarak Ulkemizde Uriini esas alan Ar-Ge faaliyetlerinin yetersizligi, sivil
havacilik alaninda ylUksek lisans ve doktora programlari Uzerinde olumsuz etKki

yaratmaktadir.

3.2. Ar-Ge Faaliyetleri Agisindan GZFT Analizi

Tablo 3.2 Ar-Ge GZFT Tablosu

Giicli e Blyiiyen ve gelisen ekonomik yapi paralelinde biiylyen i¢ pazar
Yonler e Toplumun havacilik ve uzay konusuna olan ilgisi

e Havacllik ve uzay sanayilerine yonelik yurt iginde altyapi olusturulmasi ve
deneyim kazanilmasina ydnelik devlet politikalari ve destekleri

e Havacilik ve uzay sanayine olan destegin devlet politikasina dénismus
olmasi

e Universitelerin havacilik ve uzay alanina artan ilgisi
e Havacilik ve uzay sanayinin Ulkemizdeki hizli gelisimi
e Geng nifusa ve beyin gicline sahip olunmasi

e Tirkiye’de Ar-Ge maliyetlerinin gelismis Ulkelerle karsilastirildiginda daha
disuk olmasi

e Ulkemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin olugsmaya baglamasi
e Ulkemizin cografi konumu

e Havacilik ve uzay alanina tecrube aktarabilecek savunma amagl tasarim ve
uretimde Ulke ¢apinda yerli katki payi yiksek oranlara erigilmis bulunulmasi
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Savunma alaninda Urln ve kritik teknolojiler kapsaminda yol haritalari
olusturmus olup, bunlarin havacilik ve uzay sanayilerinin ihtiyaclarina gére
sekillendirilebilecek olmasi

Savunma sistem ve yazilim gelistirme ve test ortamlarinin sivil uygulamalara
uyarlanabilecek durumda olmasi

Havacilik ve uzay sanayinde kurumsallagmis, bliyimekte olan ve gelisen
kuruluslarin varligi

Havacilik ve uzaya yonelik arastirma gelistirme galismalarinin yurGtilmesini
saglayacak altyapilarin oluguyor olmasi

Daha énce gelistiriimig, havacilik ve uzayda kullanilabilir alt sistem
teknolojilerin bulunmasi

Havacilik ve uzay (uydu) sistemleri alaninda, milli tasarimlarla
gergeklestirilen trln gelistirme projeleri ile 6nemli bir bilgi birikimi ve deneyim
elde ediliyor olmasi

Sivil havacilik sertifikasyon sirecleri ve uygulamalari hakkinda bilgi ve
deneyim birikiminin olusmakta olmasi

Baska sanayilerde gelismis yan sanayinin havacilik sektoriinde
degerlendiriime imkani

Sivil hava tagimaciligi sektorinin hizli gelisimi

Uydu isletmeciliginin olusturdugu haberlesme uydusu pazari

“Ulusal Uzay Arastirmalari Programinin” uzun vadeli ve surdurdlebilir yapida

bir devlet politikasi olarak bultgesi ve yol haritasi ile birlikte gergeklestirimesi
icin gereken tum tedbirlerin alinmasina yénelik BTYK karari bulunmasi

Yeni uzay (6zellikle de uydu) projelerinin baglatiimasi ve ¢ok sayida proje
olmasi

Gelistirilmig milli alt sistem ve yazilimlarin uzayda kullanilabilme olanag
olmasi

Zayif
Yonler

Ar-Ge ve yenilik politikalari ve desteklerinin cogu durumda tim alanlar
ayni 6nem dizeyinde kabul etmesinden dolay! dnceliklendirme sorunlari
olmasi

Omiir devrini tamamlamig 6zgiin sistemler oimamasindan dolayi havacilik ve
uzay sistemleri tasarim ve gelistiriimesi konusunda tecrube birikimi eksikligi

Sektordeki aktorler arasi isbirligi ve koordinasyonun zayif olmasi
Kapsaml bir ulusal regilasyon sisteminin eksikligi

Usul ve yontemlerde, Uretim sertifikasyonunda, malzeme ve teghizat
tedarikinde ve bilimsel ve teknolojik agilardan bluylk oranda digsa bagimlilik

Ar-Ge kiltirinde eksiklik

Kuruluslarin 6zkaynaklarindan Ar-Ge’ye yeterince pay ayir(a)mamalari
Ar-Ge igin ayrilan kamu kaynaklarinin kullanimindaki zorluklar ve asiri
birokrasi

(YUksek nitelikli) Ar-Ge personelinin sayica yetersiz olmasi

Kalifiye insan yetistiriimesindeki zafiyetler

Havacilik ve uzay alanlarina yonelik mihendislik bélimlerine sahip
yuksekogretim kurumlarinin azhgi, égretim Uyesi kadro sayisi disukliga,

laboratuvar ve tesis eksiklikleri, 6gretim mufredatlarinin ve 6gretim usullerinin
guncellik sorunlari

Ozgiin hava/uzay platformu tasarimi yapmaya calisan bazi kuruluslarin
yerli/milli degil yabanci alt sistem ve bilesenleri entegre etmeye meyil
gOstermesi

Yapilan satin alimlarda yerli katki orani, sanayi katilimi ve ofset gibi
konularin uygulanmasinin yetersiz olmasi

Sivil havacilik sanayini harekete gegcirecek biyik gelistirme projelerinin
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olgunlasmis olmamasi

Tuarkiye’de Havacilik Sertifikasyonu konusunda simdiye kadar yapilanmanin
tamamlanamamis olmasi

Uzay projelerinde devamhhidin saglanamamasi

Uzay sanayinde uzun vadeli bir milli uzay programi ve sektdru yénlendirecek
ve koordine edecek 6zerk yapida bir kurumun olmamasi

Politika belirleyen, fonlayan, projeleri takip eden kamu kuruluglarinda uzay
alaninda yetismis yeterli personel bulunmamasi

Uydu firlatma konusunda yurt disi bagimlilik bulunmasi

Firsatlar

Dis ticaret pazarlarinin gesitlenmesi, 6zellikle Asya, Ortadogu ve Afrika
pazarlarindaki muhtemel genisleme

Glglenen ekonomiyle beraber olusan kiiresel oyuncularla isbirligi firsatlar
Tark bilim diasporasi ve yurt disinda bu sektérde ¢alisan Turk vatandaslari

Kiresel Ar-Ge aglarinda yer almayi mimkin kilacak iligkilerin kurulmus
olmasi

AB Cergeve Programlarinin iginde yer alinmis olmasi

Uluslararasi veya bélgesel pazarda uydu alaninda talebin artmasi ihtimalinin
bulunmasi, bu alanda g¢alisan az sayida llkeden biri olma avantajini
beraberinde getirmis olmasi

Gerek askeri, gerekse sivil yeni uydu projelerinin olmasi

Tehditler

Klresel alanda havacilik ve uzay sektérlerinde mevcut ve olusan tekeller
Uluslararasi biyuk ve gugliu firmalarla rekabet etme zorlugu ve zorunlulugu
Bolgemizde siyasi istikrarsizhdin varhgi

Oturma/galisma izin slrecinin uzun olmasindan kaynakl yabanci insan
kaynag istihdami zorluklari

Havacilik ve uzay sanayinde yetismis insan kaynaginin baska sanayilere ve
hatta Ulkelere kaybedilmesi olasiligi

Yurt disindan temin edilen malzeme ve bilesenlerin Ugtncl Ulkelere
satisinda kisitlamalar bulunmasi

Havacilik ve uzay sistemlerinin yiiksek s6zlesme 6ncesi, gelistirme ve
sertifikasyon sureleri ve dolayisiyla maliyetleri

Cin, Singapur vb. ulkelerin hizli gelisimi
Sivil havacilikta sertifikasyon icin gerekli olacak uluslar arasi tasarim ve

Uretim organizasyon onay sureglerinin uzun olmasi ve ilave maliyet
gerektirmesi

Kritik teknolojiye sahip ve 6zel gorevlere (0rnegin istihbarat) yonelik uzay
calismalarinda, uydunun sahip oldugu teknik 6zellikler nedeniyle uluslararasi
ortamda engellerle kargilasiimasi

Uzayda yer eszamanl yoriingedeki kisith yériinge ve frekans kaynaklari ve
artan rekabet

Havacilik ve uzay projelerinin hayata gegirilip s6zlesmeye baglanma
surecinin uzamasi ile yeni projelere baglanamamasi sonucu yetismis insan
kaynaginin baska sektdrlere kaybedilmesi, mevcut kurumsal yapilarin
devamliliginin saglanamamasi

Milli imkanlarla gergeklestirilen havacilik ve uzay projelerinin
gelistirimesinden kullanima alma asamasina kadar gegen surenin uzun ve
yuksek butceli olmasi nedeniyle projelerin sekteye ugrama olasiligi
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Ar-Ge konusunda su temel darbogazlar havacilik ve uzay sektorlerini olumsuz

etkilemektedir:

Havacilik ve uzay alaninda Ar-Ge’nin gelismesi icin en 6nemli kaynak insan
kaynagidir. 10. Ulastirma Surasi Ar-Ge degerlendirmelerinden olan “sivil
havaciligin insan kaynaklari agisindan degerlendiriimesi” bashgi altinda yapilan
degerlendirme, gunimizde de gecerliligini korumaktadir. Sivil havaciligin
gelismesi ve onunun aciimasi; havaciidi bilen, ufku acik, egitimli ve kendini
yetistirmis insanlarla mimkin olacaktir. Havacilik ve uzay alaninda sayi, nitelik ve
uzmanlasma konularinda detayl insan kaynaklarini geligtirme ve sirdurme plani

bulunmamaktadir.

Milli havacilik mevzuatinin yeterince oturmamig olmasi ve 6zellikle de EASA Part
21’e karsilik gelen, diger bir deyisle hava araci ve ilgili Grlinlerin sertifikasyonlarina
(tasarim ve Uretim organizasyon onaylari da buna dahildir) iliskin bir dizenleme
bulunmamasi havacilik alaninda kritik bir sorundur. Ayrica mevcut olan diger

dizenlemelere iligkin agiklayici dokiimanlar da bulunmamaktadir.

Havacilik ve uzay sistem gelistirme projelerinde devam projeleri planlanmadiginda
ara dénemdeki Ar-Ge finansman kesintisi bu konuda ¢alisan kurumlarda ciddi mali
problemlere yol agmaktadir. Bu durum ayrica yetismis personelin ayrilmasi ile
sonuglanabilmektedir. Havacilik ve uzay projeleri buyuk butceler gerektiren
projelerdir. Dolayisiyla 2023 yilinda havacilik ve uzay alaninda s6z sahibi olan
Ulkeler arasinda olmak isteyen Turkiye’nin bu boyuttaki butgeleri (100 milyon TL

Uzeri) surdurulebilir bicimde fonlayabilmesi gerekmektedir.

3.3. Uzay Teknolojileri A¢isindan GZFT Analizi

Tarkiye'nin uzay teknolojilerindeki mevcut durumunun tespiti GZFT analizi ile

gergeklestirilmistir. GZFT analizi kapsaminda, konunun uzmanlarina Turkiye'nin uzay

teknolojilerindeki gucli ve zayif yanlari ile firsat ve tehditlere ydnelik tespitleri sorulmustur.

Alinan cevaplarda yer alan benzer ifadeler gruplanarak veri seti indirgenmis ve ifadelerin

cevaplarda yer alma frekansina gére 6nem degerlendirmesi yapilmistir. Turkiye’'nin uzay

teknolojilerine yénelik glgli ve zayif yanlari ile firsat ve tehditler asagida sunulmustur.
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3.3.1. Guglu Yanlar

Ulkemizin uzay teknolojilerindeki i¢sel faktérler grubu iginde olan giicli yanlar

Tablo 3.3'te verilmektedir.

Tablo 3.3 Uzay Teknolojileri Agisindan Giiglii Yanlar

Oncelik Sira Giiglii Yanlar
No.
1 Siyasi iradenin kararli ve destekleyici roli
2 ih__tiy_gg ve tedarik_makamlgrmm taleplerinin yurt i¢i kaynaklarla karsilanmasi
yoninde irade gbstermesi
3 Basarilan uydu projelerinin beraberinde getirdigi bilgi birikimi ve motivasyon
4 Uzay teknolojilerine ayrilmis mali kaynak ve fonlarin mevcut olmasi
5 Uzay teknolojilerinin éncelikli teknoloji alanlari arasinda yer almasi
6 Tasarim ve 6zgln gelistirme tecribesinin kazaniimis olmasi
7 Uzay/uydu projeleri i¢in 6zel kurulmus altyapilarin mevcut olmasi
8 Uydu isletmeciliginde kazanilmis tecriibe ve bilgi birikiminin olmasi

'Temel bilimlerde bilgi birikiminin mevcut ve Universitelerde Ar-Ge projelerinin

yurataliyor olmasi

10 Gelismeye acik muhendislik firmalarinin ve yan sanayinin son yillarda artan
projeler ile ortaya ¢ikmakta olmasi

11 Makine ve elektrik-elektronik mihendisligi egitiminin gelismis olmasi

12 Egitim dlzeyi artan ve teknolojiye yatkin geng nifusun bulunmasi

Tablo 3.3'e goére, uzay teknolojilerinin Turkiye'nin stratejik teknoloji hedefleri
arasinda yer almasi ve bu noktadan hareketle, siyasi iradenin uzay alanindaki destekleyici
rold en onemli icsel guc¢ olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bunu, ihtiyag ve tedarik
makamlarinin taleplerini ortaya koymalari izlemektedir. Bodylece gelecekteki uydu
projelerinin teknik kriterleri gsekillenmekte ve uzay sektdérimiz icin yeni is alanlari

yaratiimaktadir.

Ayrica, uzay alanindaki faaliyetlerle henliz yeni tanigan Ulke sanayisi ve bu konuda
calisan kesim, basarilan uydu projelerinin beraberinde getirdigi bilgi birikiminin yani sira

muhendislikte islevsel bir faktor olan motivasyon da kazanmaktadir. Bdylece tasarim ve
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inovasyon yeteneginin daha da geligtirilebilece@i yeni projelere iligkin planlamalarin 6ni

aciimaktadir.

Nitekim gerek uzay alaninda yakalanan ivmenin surekliliginin saglanmasi, gerekse
basarilan projelerin gelecekteki proje risklerini daha gbze alinabilir hale getirmesi ile
ilerideki muhtemel uzay/uydu projelerinin fonlanmasina yonelik son donemde paydas
kamu kurum ve kuruluglarina tahsis edilen kaynaklar mevcuttur. Finansal kaynaklar,
O0zgln tasarim ve uretim sureclerinde kullanildigi ve mevcut altyapilar, yenileri ile
desteklendigi surece; milli uzay teknolojilerinde kazanilmis teknolojik yetkinlik duzeyinin

daha ileri bir asamaya tasinmasi beklenebilir.

Son dénemde halihazirda dis kaynaktan dogrudan tedarik seklinde gerceklestirilen
uydu projeleri ile elde edilen igletme tecribesinin, Uretim slrecine katihm saglanarak
teknoloji transferi amach kullaniimaya baslandigi gorilmektedir. Bu yaklagsimin daha
sonraki asamalarda milli haberlesme ve goéruntileme uydu projelerine katki saglayacagi
dagunulebilir. Diger taraftan, tamamlanan uydu projeleri ile kazanilan bilgi birikimi de
kimulatif olarak artmakta ve Universitelerdeki Ar-Ge projelerinin sanayiye aktariimasi

basarilabildigi takdirde Turkiye i¢in gugll bir unsur olmaktadir.

Uzay sanayinde gerceklesen bu gelismeler i1siginda, mihendislik yetenedi guglu,
kiguk firmalarin ortaya g¢ikmakta oldugu ve/veya mevcut firmalarin uzay sanayine
ybnelerek yan sanayinin gelismesine katkida bulundugu gérilmektedir. Bu durumun, bir
Olgude Universitelerde verilen makine ve elektrik-elektronik branslarindaki egitimin
gelismis olmasina bagh oldugu disunulebilir. Clnkil disiplinler arasi Ar-Ge ve Uretim
suregleri ile geligtirilen uzay teknolojilerinde, anilan branglardaki ileri seviyeden oldukga

istifade edilebilmektedir.

Uzay teknolojilerinin gelistiriimesinde oldugu kadar uzay tabanli uygulamalarin
kullaniimasinda da énemli rol oynayan bir diger unsur, egitim dizeyi artan ve teknolojiye
yatkin gen¢ nUfustur. Egitim ve sosyal medya gibi c¢esitli motivasyonlarla bilgi
teknolojilerine erisim talebi yogun olan geng¢ nifus, yeni nesil teknolojilerin potansiyel
kullanicisi ve bunun yanda uzay alaninda yetistirilebilecek insan kaynagi olarak da

dlkemizin gugll yanini teskil etmektedir.
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3.3.2. Zayif Yanlar

Tablo 3.4'te, Turkiye'nin uzay teknolojilerinde i¢sel faktdrler grubunda bulunan

zayIf yanlari verilmektedir.

Tablo 3.4 Uzay Teknolojileri Agisindan Zayif Yanlar

Oncelik
Sira No. Zayif Yanlar

1 Uzay/uydu yol haritasi ve planlama sirecinde (HUTGM kurulana kadar) esgidim
eksikliginin var olmasi

2 Uzay alaninda uzman insan kaynaginin yetersiz olmasi, mevcut kaynagin etkin
kullanilamamasi

3 Projelerin kigilere bagimli yurutiimesinden 6tiri dokiimantasyon alt yapisinin ve
kurum hafizalarinin eksik olmasi

4 Yurt icinde uydu firlatma altyapisinin bulunmamasi

5 Projelerin ve bu projelerde galisan ekiplerin surekliliginin saglanamamasi

6 Uzay/uydu sistemleri icin Gretim kabiliyetinin istenen seviyede olmamasi

7 Uzay kalifiye ve tarihgeli teknik bilesenlerin yetersiz olmasi

8 Universite - sanayi igbirliginin heniiz tam anlamiyla kurgulanamamig olmasi

9 Firmalarin yenilikcilik yeteneklerinin istenen dizeyde olmamasi

10 Henlz Uretmemis olmaktan kaynaklanan veri eksikligi (know-how)

1 Birlikte galisma kdltiriiniin tam anlamiyla gelismemis olmasi

12 Uzay teknolojilerine yonelik uygulama ve arastirma merkezi niteligindeki yapilarin
saylca az olmasi

13 Sektorde altyapilarin mukerrerlik gostermesi ve teknolojik uzmanliklarin dengeli
dagihmin bulunmamasi

14 Uzay alaninda egitim, bilim ve teknoloji politikalarinin yeterli 6lgciide olmamasi

15 Uzay projelerinin fonlanmasina ve destek surelerine iligkin sorunlar

16 Yoriinge ve frekans tahsisi problemi

17 Sigortalama (tarihgeli Griin) sorunu

Turkiye'nin uzay alanindaki zayif yanlarina bakildiginda, uzay teknolojilerinin

gelisimi 6nindeki en 6nemli zayifigin stratejik planlama sureclerindeki aksakliklardan
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kaynaklandidi ve bunu, insan kaynagindaki yetersizliklerin takip ettigi Tablo 3.4’te

g6rilmektedir.

Stratejik planlama, sinirli kaynaklarla yola ¢ikilan her faaliyet i¢in vazgecilmez bir
unsurken, proje maliyetleri ¢ok ylksek olan disiplinler arasi uzay teknolojileri s6z konusu
oldugunda 6nemi daha da artmaktadir. Sistemdeki mali kaynaklarin ve teknik imkanlarin
etkin bicimde kullanilabilmesi igin, projelerin yetenek kazanimi Uzerine kurgulanan
bitinsel bir yaklasimla ele alinarak, etki dizeyi en fazla olacak ve tim paydaslarin
gereksinimlerine  mimkin olan en vyiksek O&lcide cevap verebilecek sekilde
yonlendiriimesi gerekmektedir. Bu bakimdan uzay alanindaki sivil faaliyetleri tek elden
yuratecek sorumlu bir kurumun bulunmayigi Ulkemizin zayif yanlarindan birini teskil

etmektedir.

Uzay teknolojileri sektorinde, uzun vadeli bir milli uzay programi ve sektoru
yonlendirecek bir Gist kurum (NASA, CNES’, JAXAT, ROSCOSMOS?* gibi) mevcut degildir.

Farkh sorumluluk ve yetki alanlarinda gorev yapan kurumlar uzay teknolojilerine
yonelik politika ve stratejileri kendi amaclari igin belirlemektedir. Anilan kurumlarin
esgudum ve igbirligi icerisinde sivil icerikli Milli Uzay Yol Haritasi hazirlanmasi ve sivil
uzay projelerinin bu yol haritasi dogrultusunda belirlenen hedeflere yénlendiriimesi 6nem

arz etmektedir.

Uzay teknolojilerine yonelik politika ve stratejileri kendi gorev ve sorumluluk
alanlari cercevesinde belirleyen, ilgili projeleri yonlendiren kurum ve kurullar asagidaki
gibidir:

e BTYK,

e UDHB bunyesinde HUTGM,

e Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde TUBITAK,

o HKK Plan Prensipler Baskanligi Proje Yonetim Daire Bagkanhdi Hava ve Uzay
Sube Mudurluga,

e MSB biinyesinde SSM Uzay ve insansiz Sistemler Daire Bagkanligi, Ar-Ge ve
Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi ile MSB Ar-Ge ve Teknoloji Dairesi Bagkanlhgi

Hava ve Uzay Sistemleri Subesi,

" Centre National D'études Spatiales/(Fransa) Ulusal Uzay Arastirmalari Merkezi
T Japan Aerospace Exploration Agency/Japonya Havacilik ve Uzay Arastirma Ajansi
* Federal'noye Kosmicheskoye Agentstvo Rossii/Rusya Federal Uzay Ajansi
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e TURKSAT Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. (08 Ekim 2005 tarih ve

25960 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu kararina istinaden)

Bu kurumlar arasinda sirekli esgudimi saglayacak bir mekanizmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Bunun yaninda; projeleri ylritecek ve gergeklestirecek kurum, kurulus ve
sirketlerin uzmanlasma alanlari dogrultusunda konumlandirilmasi, uygun isboliuma
yapllmasi ve uluslararasi rekabet edebilecek bir sektor olusturulmasini saglayacak

onlemlerin alinmasi son derece 6nemlidir.

Guglu i¢sel unsurlar arasinda her ne kadar, egitim dizeyi artan ve teknolojiye
yatkin geng nifusa iliskin tespitler (no.12) yer almaktaysa da, zayif yonler arasinda insan
kaynaginin yetersizliginin gdsteriimesine dayanarak geng¢ nufusun uzay teknolojileri
alaninda egditim almaya yonlendirilemedigi ve/veya mevcut egitim kapasitesinin talebi
karsilayamadigi degerlendirilebilir. Diger taraftan sinirl sayidaki uzay Ar-Ge projelerinin,
bu projelerde gbérev alan kisilere bagimh yurGtiimesi, dolayisiyla da kurumsal bilgi
birikiminin dokiimante edilmemesinden kaynakli olarak kurum hafizalarindaki eksiklikler

diger 6nemli zayifliklardir.

« insan Kaynagini Olusturmak:

- Ozellikle ilgili kamu kurum ve kuruluslari basta olmak Uizere, biitin sektérde, uzay
projelerini yurutecek, yonetecek, koordine edecek, takip edecek, destek
saglayacak yeterli insan kaynaginin olusturulmasi ve kadrolarin agilmasi blyuk
Onem arz etmektedir.

- Ortak uzay yol haritasinda belirlenen projelerin hayata gegcirilmesi igin orta ve uzun
vadede gereken insan kaynagi ihtiyaci belirlenmeli ve ilgili Universiteler ile
isbirligiyle bu dogrultuda lisans ve lisansustl seviyelerinde egitim programiari
olusturulmalidir.

- Yuksekogretimde (lisans ve lisansustu seviyelerde) uzay teknolojileriyle ilgili
yapilacak olan tez, proje ve bilimsel ¢alismalar desteklenmeli, sektérde calisan
kurum ve kuruluslarin beklentileri ve eksiklikleri dogrultusunda &grenci ve
danigsman 6gretim Uyelerine tesvik saglanmalidir.

- Uzay teknolojileri alaninda lisans, lisansistli egitim alarak yetismis insanlarin
gerek yurt digina giderek, gerekse alan disi konularda c¢alisarak uzay teknolojileri
sektorunun disinda kalmalari s6z konusu olmaktadir. Uzay Yol Haritasi ve mevcut
projelerin tanitiimasi ile 6grenci ve mezunlarin bu alandaki ihtiyaclar/eksikler

dogrultusunda bilinglenmelerinin  ve yonlendirmelerinin  saglanmasi  uygun
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olacaktir. Egitim almakta olan kisilerin sektore yonelimini saglayacak tesvik ve staj
imkanlari artirilmalidir.

- Universitelerin astronomi ve astrofizik alanlarindaki bolim/birimleri uzay bilimleri ve
teknolojilerinde baskin egitim-6gretim ve arastirma yapmamaktadir. Mevcut
yeterlilikleri ve yetismis insan gugleri dikkate alindiginda uzay sektdériine katkilari
dolayli ve genelde iki boyutlu sayisal i1sik algilayicilarla (CCD/Charge-Coupled
Device) elde edilen veriler igin gorintl isleme/analizi ve bu islevler igin yazilim
gelistirme ydéninde olabilmektedir. Mufredat glincellemesi ile bu bolimlerin de

uzay bilimleri ve teknolojilerine katkilari artirilabilecektir.

» Insan Kaynaginin Devamliliginin Saglanmast:

- Olusturmanin  uzun yillar aldi§i, vyetismis insan gucli sektér icinde
degerlendiriimelidir. Bu nedenle gerek projelerin surekliligi, gerekse uygun Ucret
politikalariyla bu insan kaynagi korunmali ve devamliligi saglanmalidir.

- Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli 6zel firmalarin insan kaynagini muhafaza etmesini
temin etmek ve bunyelerindeki yetismis insan glclnin farkh alanlara kaymasina
mani olmak igin, sUrekliligi olan, kademeli proje yapilandirimasi ile sektdrin

planlama yapmasina katki saglanmalidir.

Uzay sektériinde c¢alisan insanlarimizi motive edecek ve motivasyonu devamli

kilacak 6nlemlerin alinmasi projelerin basarisini dogrudan etkileyecektir.

Yurt iginde uydu firlatma altyapisinin bulunmamasi, proje asamasinda yurt
disindaki imkanlarla organize edilmesi gereken ve ylksek maliyetli bir is kalemidir. Ayrica,
hali hazirda bilimsel arastirma amaclh uydu uUreten Ulkemizin gelecekte gerceklestiriimesi
muhtemel diger uydularn (istihbarat, haberlesme, kesif, gbézetleme vb.) icin cesitli
nedenlerle firlatma hizmeti saglanamamasi ihtimalinin gindeme gelebilecegdi

disunulmelidir.

Ote yandan is surekliliginin; hem uzmanlik alani, hem de takip edecek projeler
yonuyle saglanmasi gerekmektedir. BOylece uzay/uydu sistemleri icin teknik ekipman
uretim kabiliyeti arttirilabilecek, uzay kalifiye ve tarihgeli bilesenler gelistirilebilecektir.
Universite-sanayi isbirligindeki eksiklikler cesitli platformlarda siklikla dile getirilen bir konu

olup, uzay teknolojileri alaninda da zayif bir ydn olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Uzay ve uydu teknolojilerinde yetenek ve yetkinliklere sahip olmak uzun sureli

calismalar ile oturmus bir dretim, Urin altyapisi ve yetismis insan kaynagini
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gerektirmektedir. Dunyada bu alanda gelismis ulkelerin ilgili sanayilerine baktigimizda on
binlerce yetismis insan, yuzlerce firma ve kurulusun katkisi ile bu alandaki varliklarini
surdurddkleri gézlemlenmektedir. Bu agidan bakildiginda, yukarida belirtilen ¢calismalar ile
Ulkemiz uzay ve uydu calismalarinin basinda oldugu soéylenebilir. Hedeflenen dizeye
ulasabilmek igin 6zellikle uzaydaki performansi denenmis, gecerliligi saglanmis ve belli bir
tarihceye sahip ana ve alt sistemlerin olusturulmasi gerekmektedir. Bu olgunlukta
sistemlere sahip olmak belli bir stre alacagindan, tlkemizin énimuzdeki dénemde s6z
konusu olacak uzay ve uydu projeleri kapsaminda ve/veya bu alanda yakin isbirligi yaptigi
dlkelerin muhtemel uzay ve uydu sistemleri Uzerinde tarihge olusturacak alt sistem

kullanimlarinin simdiden 6zenle planlanmasi kritiklik arz etmektedir.

Milli uzay yol haritasi dogrultusunda gerceklestirimekte olan projelerin devam
projeleri de bir dnceki proje sonuglanmadan belirlenmeli ve sdzlesmeye baglanmalidir. Bir
onceki projenin basarili bir sekilde sonuglanmasini takiben, ara verilmeden takip projesine
baslaniimasi saglanmalidir. Projelerde sureklilik saglandi§i takdirde; sektorde teknoloji
tabaninin yayginlasmasi ve halihazirda ¢ok kisith sayida bulunan, konusunda
uzmanlasmis, kendi yetenekleri ile teknoloji gelistirip, ¢ozim Uretebilen alt yiklenici firma

sayilarinin artirlmasi mumkuan olacaktir.

Uzay icin Uretilen ekipmanlarin daha sonra ariza halinde tamirinin mimkdn
olmayacagi 6ngoérilerek, tasarim, Uretim ve test asamalari olduk¢a maliyetli sireclerden
olusmaktadir. Uretimin binlerce miktar igin seri tretim gibi organize edildigi ancak bir kag

adet Uretildigi bir siire¢ s6z konusudur.

Projelerin; fikir, misyon ve operasyonel konsept asamasindan uzaya
gbnderiimesinden, bulundugu uzay ortaminda calistirimasina kadar olan slrecin, bu
surece dahil olan tim taraflarca gerekli standartlara uygun, koordineli, dikkatli, hosgoruli

ve sabirh bir sekilde ydnetilmesi, basarili olmanin kaginilmaz bir kosuludur.

Uzay projeleri, blyuk butcelere ihtiyag duymaktadir. Dolayisiyla 2023 hedefleri
kapsaminda uzay alaninda s6z sahibi olan ulkeler arasinda olmak isteyen Ulkemizin, bu

blylk butceleri ayirabilmesi gerekmektedir.

Uzay ile ilgili arastirma calismalari igin bilim insanlarimiz diger uluslararasi
kuruluslar (ESA gibi) ve diger iilke uzay ajanslari (NASA, CNES, DLR’ gibi) ile yiritiilen

projelerde gorev almaktadir. ESA; deney diuzeneklerinin hazirlanmasi, uzaya ¢ikariimasi,

" Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt/Alman Havacilik ve Uzay Merkezi
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uluslararasi uzay istasyonundaki yerin ayarlanmasi, uzayda deneylerin astronotlar
tarafindan kontrol edilmesi gibi islemlerin masraflarini karsilamakta; NASA, DLR, CNES
gibi yerel uzay ajanslari ise bilim insanlarini destekleyerek uzayda yapilacak olan
deneylerin tasarlanmasini saglamaktadir. Uzay alanindaki faaliyetler uzun soluklu
oldugundan; tesvik/destek projeleri igin 6ngoérilen 3 yillik sirede projeyi sonlandirmak
miamkin olmamaktadir. Bu nedenledir ki daha uzun soluklu destekler saglayabilecek

yontemlere ve kurumlara ihtiyag bulunmaktadir.

Spektrum yonetimi ve tahsisi milli dizenleyici kurumlar tarafindan uluslararasi
calismalar ve kararlar dikkate alinarak yapilmaktadir. Spektrumun etkin ve verimli
kullaniimasi ilkesi, spektrum ydnetimi planlarinda uyulmasi gereken en temel kurallar
arasindadir. Spektrumun sinirl arzi igin giderek artan talepler, telekomunikasyon, yayin,
ulastirma, savunma, guvenlik ve bilim sektorlerindeki farkh spektrum kullanici gruplarinin

cakisan isteklerine yol acabilmektedir.

Bunun bir sonucu olarak, son yillarda uydu hizmetleri igin sabit ydringe
(GSO/Geosynchronous Orbit) pozisyonlari ve frekanslari ile sabit olmayan yoéringe (non-
GSO/Non-Geosynchronous Orbit) icin frekans elde etmek, bunlari talep eden idareler igin
her gegen gun daha da zorlasmaktadir. Ulke idareleri tarafindan yoériinge/frekans
tahsisine yonelik caligma sonrasinda, Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi Telsiz
Tazugu (ITU-RR/International Telecommunication Union-The Radio Regulations)
geregince konu sistemlerin Uluslararasi Frekans Kayit Kuatugune (MIFR/Master
International Frequency Register) kayit edilme asamasina gecilmektedir. MIFR’a kayit
oncesinde ITU ve ilgili Ulkeler nezdinde surdurilen koordinasyon islemleri, yazigsmalar ve
ulke idareleri arasinda yapilan toplantilar yontemiyle sudrduridimekte ve 7 vyillik

koordinasyon surecini gerekli kilmaktadir.

Bu nedenle, sinirh yodrunge/frekans kaynaklarinin, adil, verimli ve rasyonel
kullanimina yonelik arama ve gereksinimleri kargilamak icin gerekli olan asgari olgude
kullanimin saglanmasi hedeflenerek uluslararasi kuruluslar tarafindan c¢aligmalar
yapilmaktadir. Sinirli yoriinge/frekans kaynaklarinin gelecekte kullaniminin planlanmasi
amaciyla, ITU tarafindan 4 yilda bir duzenlenen Dinya Radyokomunikasyon
Konferanslarinda (WRC/World Radiocommunication Conferences) uydu hizmetleri igin
yapilacak duzenlemelerin, her gecen gin daha fazla sayida gindem maddeleri icinde

degerlendirildigi gorulmektedir.
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Diger bir deyigle; uydu hizmetleri icin yoéringe/frekans kaynaklarinin tahsisi
konusunda, konu kaynaklar kit oldugundan gelecekte sorunun daha da artacagi

dusUnUtlmektedir.

Tarkiye’nin 8.5°, 31°, 42° ve 50° dodu pozisyonlarinda kazanilmis haklari
bulunmaktadir. Bugun stratejik bir 6nem kazanan ve gittikgce yayginlasan uydu
haberlesmesinde sabit yoringe uydularini yerlestirebilecek pozisyonlara sahip olmak
blaylk énem arz etmekte olup, Ulkeler yeni pozisyonlara sahip olmak ve mevcut haklarini

korumak icin buyluk gayret sarf etmektedir.

Ozellikle ticari uydularin kayda deger (%20-30 bandinda) bir maliyet kalemini de
sigorta maliyetleri olusturmaktadir. Sigorta firmalari sigorta primlerini belirlerken,
uydularda kullanilan teknolojiler ve bunlarin kanitlanmis olmasi ile uydularin firlatma
platformlarinin tarihgelerini (6nceki basari ve basarisizliklarini) dikkate almaktadir.
Tarihgesi olmayan uydu sistemleri icin sigorta firmalari ya hi¢ sigorta yapmamakta veya
sigorta primlerini 6nemli Slglide arttirmaktadirlar (%50-60 bandina). Ulkemizin yapacagi
planlamalarda, bu husus dikkate alinmali ve gelistirilecek uydular ve uydu alt sistemlerine
iliskin basaril tarihcelerin olusmasi ve bu tarihgeli Grlnlerin uluslararasi pazarda ticari

drtnler olarak yer almasi hedeflenmelidir.

Uzay sektériinde konusunda uzmanlasmisg, teknoloji gelistirip, ¢6zim Uretebilen alt
yuklenici firmalarin sayisi yetersizdir. Mevcut olan az sayidaki kuruluglarin da ayni
alanlara ydéneldigi gorulmektedir. Kiglk-orta élgekli firmalarin teknoloji, Griin ve bilesen
ihtiyaci olan farkli farkli alanlara odaklanmalari saglanmalidir. Yol haritasi felsefesi ile
yuritllecek kademeli ve surekliligi olan projeler; firmalarin yeteneklerini ve gelismis insan
glcund korumasinin yani sira ileriye yonelik hedeflerini ve yatirimlarini planlamalarinda

fayda saglayacaktir.

Uzay sektorinde etkin sekilde sz sahibi olmak icin sadece uydulari, uzay
sistemlerini tasarlayip, Uretmek ve test etmek yeterli degildir. Uzaya erismek icin gereken
firlatma rampasi, firlatma araclari ve roket motorlari konusundaki yetenegin kazaniimasi
ve ileri seviyelere goturilmesi neticesinde uzay sektérinde O©nemli bir konuma
gelinecektir. Teknoloji transferi ve uluslararasi faaliyetlerde ihracat kisitlari, bu hedefin

gerceklestiriimesi 6ninde bazen zorluklar olusturmaktadir.

Uzay sektérinde alt sistem ve malzemelerin temininde glglik ¢ekilmesi faaliyetleri

sinirlamaktadir. Bilhassa ABD’de yerlesik tedarikgiler, ihra¢ lisansi ITAR (International
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Traffic in Arms Regulations/Uluslararasi Silah Ticareti Regulasyonlari) kisiti uygulamakta,

bu da butunlesik drtnlerin satigina yonelik tlke bazinda kisitlamalar getirmektedir.

Ticari uzay kesimi faaliyetlerinde milli ¢ikarlarin korunmasi ve bu konuda milli gelir
ve karlilk artisinin devami icin piyasa duzenlemelerinin yapilmasina ihtiyag

bulunmaktadir.

Ticari uydular tzerinden iletilen servislerin kullanicilara istenilen kalitede ulagsmasi
icin gerekli donanimlarin Glkemizde kaliteli Gretiminin 6zendirilmesi, bu konuda yasanan

mali ve teknolojik kayip, kagak sorunlarinin ¢éziimlenmesi gerekmektedir.

Bilim ve teknoloji altyapisi uzay gereksinimlerine yeterli dizeyde cevap
verememektedir. Uzay alanindaki temel arastirmalar yetersizdir. Uzay alaninda Ust dizey
arastirma yuratulmemektedir. Uzun vadeli temel arastirma ve bilimsel altyapi ile kisa

vadeli teknoloji uygulamalari arasinda uygun képruler bulunmamaktadir.

Uluslararasi projelerde yer alinmasi 6zendiriimelidir. Ornegin; 2007-2013 yillari
arasinda gerceklesen AB 7'nci Cerceve Programi uzay alani projelerine uUlkemizdeki
kurum ve kuruluslarin ilgisi, rekabetin yuksek, proje butgelerinin disuk olmasindan dolayi
azdir. Ancak, buna ragmen uluslararasi isbirlikleri bilgi ve deneyimin paylasimi,
uluslararasi mekanizmalarin 6grenilmesi acisindan 6nemlidir. Buradaki ortak calismalar

insan kaynagimizin vizyonunu da geligtirecektir.

3.3.3. Firsatlar

Tablo 3.5'te, Ulkemizin uzay teknolojilerindeki digsal etmenlerinden olan firsatlar

verilmektedir.

Tablo 3.5 Uzay Teknolojileri Agisindan Firsatlar

Oncelik Sira

No. Firsatlar

Yerli imkanlarla gelistiriimesi istenilen haberlesme ve gorintileme amacl uydu

1 projelerine ihtiyag duyulmasi

Yakin iliskide bulunulan ve/veya uzay sektori henlz gelismemis olan Ulkelerde

2 ) ST
pazar kazanma imkaninin mimkin olmasi

3 Uzay/uydu projeleri i¢in olusturulan devlet fonlarinin potansiyel yeni sirketler icin is
alani yaratmasi

4 'Yurt disindaki firma, kurum ve kuruluslar ile uluslararasi isbirlikleri

gerceklestirimesi
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Oncelik Sira
Firsatlar
No.
5 Uzay teknolojilerinin kullanimlarinin her gegen giin daha fazla artmasi
6 Olumlu seyreden llke ekonomik gostergelerinin sekttre getirecegi ivmenin var
olmasi
7 Dinyada mevcut ekonomik konjonktiir nedeniyle, yabanci firmalarla ve/veya
Ulkelerle igbirligi olanaklarinin agik olmasi
8 Yeni acilan akademik uzay birimlerinin bulunmasi
9 Kiglk uydularin 6neminin artmasi ve nispeten dar bitceyle proje tecribesi
kazanma imkaninin var olmasi
10 Uzay faaliyetlerinin farkli alanlarda (saglik, tip, ulasim, kamu givenligi vb.) kesifler
gerceklestirilmesi i¢in uygun zemin saglamasi
1 Uzay c¢alismalarinin disiplinler arasi bir nitelige sahip olmasi
12 Uzaya firlatma kabiliyeti kazanma ¢alismalarina baglanmasi
13 Teknoloji transferi olanagi
14 Halkimizin bilinglendirilmesi ve uzay kulturintn tdlkemizde olusturulmasi firsati

Tarkiye'nin, uygun sekilde vyararlanilmasi durumunda, wuzay alanindaki
pozisyonunu glclendirecek en 6nemli firsatlar; guvenlik gereksinimlerinden otira yerli
imkanlarla gelistiriimesi istenilen haberlesme ve goruntileme amacgh uydu projeleri ve
bahse konu projeler ile gelistirilecek Grliin ve hizmetlerin uzay sektoéri heniz gelismemis

olan Ulkelerde pazar kazanilarak milli uzay sanayinin gelistiriimesidir.

Uzay/uydu projeleri i¢in olusturulan devlet (kamu) fonlarinin yerli tasarim ve Uretim
sureglerinden gececek projelere aktariimasi ile potansiyel yeni sirketler icin is alanlar
saglanabilecek, muteakiben teknik bilgi ve firma anlaminda kritik kitleye ulasilabilirse yurt

disindaki firma, kurum ve kuruluslar ile uluslararasi isbirligi imkanlari saglanabilecektir.

Uzayin sivil ve askeri kullanimlarinin her gegen gun daha fazla artmasi, olumiu
seyreden ulke ekonomik gostergelerinin milli uzay sektoriine getirecedi ivme, kuresel
Olcekte genel ekonomik durumun igbirligi olanaklarini arttirmasi ve isbirliklerini tesis
edecek insan kaynaginin akademik olarak yetistiriimekte olusu da yukarida bahse konu

sureci destekler niteliktedir.

Bunlara ilave olarak, mikro/mini uydularin éneminin artmasi, nispeten daha dar
butcelerle uydu gelistirme ve igletme tecribesi kazanma firsatini beraberinde
getirmektedir. Bunlarin basarili 6rnekleri Gniversitelerimizde gorilmektedir. Ayni zamanda

uzay faaliyetlerinin saghk, tip, ulasim, guvenlik, afet gibi cesitli alanlarda

181



gerceklestirilebilecek diger kesifleri tetiklemesi ve disiplinler arasi niteligiyle bilimsel bilgi
birikimine saglanacak dogrudan ve dolayl katkilar da ulkemizin firsatlari arasinda yer

almaktadir.

Teknoloji transferi, Ulkelerin teknolojik yetenek edinimlerinde énemli bir baslangic
asamasidir. Bu nedenle, teknoloji transfer mekanizmalari bagtan iyi kurgulanmali ve
kullanilacak teknolojiyi anlayip 6zimseyebilecek uygun insan kaynaginin kullaniimasi
gerekmektedir. Ayrica, yetisen insan kaynaginin teknoloji transfer surecinden sonra da

ayni sektorde faaliyet gostermesi saglanmalidir.

Teknoloji transferi, kurumlar igin yiksek maliyet olusturmaktadir. Transfer edilecek
teknolojinin, en Ust seviyede olmasi ve gelistirmeye elverisli dokiUman ve araclarinin
icsellestiriimesinin yaninda, insan odakli bir anlayis ¢ercevesinde, yurt disindan uzman

personel Uzerinden bilgi transferinin yapilmasi da yararl olacaktir.

Teknoloji transferi konusunda Kkisitlari ve engelleri bulunan, gecmiste cesitli
deneyimlerle yeterli fayda saglanmadidi tespit edilen Ulkeler yerine, birlikte calismaya ve
yetenek aktarimina yatkin, ileri teknoloji sahibi diger Ulkelerle birlikte galisma olanaklari
arastirlmali ve bu Ulkelerden uzman personelin Ulkemizdeki ekiplerle c¢alismasi

saglanmalidir.

BTYK’'nin 2005 yihinda yaptigi 11. Toplantisinda acikladigi “2005-2014 Ulusal
Uzay Arastirmalari Programi” kapsaminda “insan ve bilgi” bashgi altinda uzay ve toplum
iliskisine 6zel bir bolim ayriimistir. Amaclardan bazilari arasinda; uzayla ilgili gelismeleri
insanlarin gunlik hayatlarina katmak, insanlar arasinda uzay bilimi ve teknolojisi
konularinda derin bir anlayis olusturmak icin gaba gostermek ve halkin da katkisiyla

Ulkemizde bir uzay kultart yaratmak bulunmaktadir.

Bu dogrultuda; uzay teknolojileri, uzay bilimi, uzay alaninda yapilan ¢alismalar ve
bunlarin gunlik yagsama etkisi konusunda halkimizin bilin¢glendirilmesi ve uzay kulturinun
ulkemizde olusturulmasina yonelik gerek bilimsel gerekse de sanatsal her tur calismanin

desteklenmesi ve bunlar i¢in de butceler ayrilmasi énemlidir.

Uzay bilimlerine ve projelerine insan kaynagr ve toplumsal destek/biling
kazandiriimasi, tesvik edilmesi igin ilkégretimden itibaren mifredat dizenlemeleri, bilim
merkezleri, uzay-uydu mizeleri, planetaryumlar kurulmalidir. ilk ve ortadgretimde uzay
teknolojilerini sevdirmek ve farkindalidi artirmak icin konuyla ilgili tasarim ve yenilikgilik

odakl bilimsel yarismalar dizenlenmeli, bu konuda gerekli 6dil ve tesvikler saglanmalidir.
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3.3.4. Tehditler

Tablo 3.6'da, Ulkemizin uzay teknolojilerindeki digsal faktorleri sinifinda yer alan

tehditler verilmektedir.

Tablo 3.6 Uzay Teknolojileri Agisindan Tehditler

Oncelik Sira Tehditler
No.
1 Proje sureglerinde karsilasilabilecek teknik basarisizliklar
2 Kurum ve kuruluglarin mevcut uzay/uydu sistem ihtiyaglarini yurt digsindan temin
etme yoluna gitmesi
3 Uzay alaninda diger Ulkelerle olan farkin yillar itibariyle artmasi
Ekipman ve birimlerin gelistiriimesinde ihtiya¢ duyulabilecek malzemelerin ITAR
4 (ABD ihrag kontrol sistemi) gibi regiilasyonlara tabii olmasi, alt bilesenlerin temin
edilememesi
5 Altyapisal yatirim ve proje maliyetlerinin ylksek olmasi
6 Mali kaynaklarin dagitiminda projeler arasi degerlendirme amagli, etkinlik ve
verimliligi dlgmeye hizmet edecek ¢esitli metriklerinin bulunmamasi
7 Projelerin uygun kadrolarca etkin yonetilememesi
8 'Yurt disindaki firmalar tarafindan, milli imkanlarimizla rekabet edilemeyecek
Ol¢lide inovasyon gergeklestiriimesi
9 Yetismis insan kaynaginin takip eden projelerde dederlendirilememesi
10 Projelerden beklentiler ve beklentilerin yonetilmesi problemi

Uzay/uydu projeleri, butce ve teknik kapsam itibariyle biylk &lgekli projeler olup,
risk faktord yuksektir. Dolayisiyla gelecekteki proje sureclerinde karsilagilabilecek olasi
teknik basarisizliklarin finansal yukinin henltz yeni gelismekteki Turk uzay sanayine
yansimalari ve projelerde goérev alan insan kaynagi tzerindeki etkilerinin, sistemi olumsuz

etkileyebilecek buyik bir tehdit oldugu degerlendiriimektedir.

Buna muteakip, ihtiya¢ ve tedarik makamlarinin mevcut ihtiyaglarini yurt disindan
temin etme yoluna gitmeleri milli uzay sistemini besleyecek olan proje surekliligi ve mali
kaynagdin dnundeki temel tehdittir. Ayrica, uzayin en ileri teknolojilerin kullanildigi ve ¢ok
hizli gelisen bir faaliyet alani olmasi nedeniyle, Ar-Ge sirekliliginde olusabilecek
donemsel kesintiler yillar bazinda telafi edilmesi ¢ok gug¢ olacak dlglude, uzay sanayisi

gelismis Ulkelerle olan arayi agabilmektedir.
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Bu bakimdan sistemdeki proje ve fonlama surekliliginin, karsilasilabilecek teknik
basarisizliklarin da elde edilecek basarilar kadar olagan karsilanarak ve gelecekteki uydu
projelerinin milli imkanlarla gergeklestirimesi hedefinden vazgecilmeden saglanmasi

onem arz etmektedir.

Diger taraftan, tlkemiz henlz mikro elektronik teknolojiler ve entegre devreler ile
saglanan teknoloji gelisimini yakalamakta guclik ¢ekerken, gunumuzde gelinen noktada
nano teknolojiler ile baslayan yeni bir teknolojik slire¢ s6z konusudur. Dolayisiyla bir kismi
hentz Ulkemizde gelistiriliemeyen, bir kismi ise bilimsel bilgi birikimi mevcut olmasina
ragmen altyap: yetersizlikleri nedeniyle Uretilemeyen bazi teknik ekipmanlarin uydu
projelerinde kullaniimasi gerekmekte olup, yurt disindan temin edilememesi durumunda

projelerde teknik aksakliklara neden olabilmektedir.

Dinya genelinde uzaya iligskin faaliyetlerin gerceklestiriimesinin énindeki bir diger
tehdit olan yuksek gelistirme, Uretim ve test maliyetlerinin, kisith mali kaynaklarin projeler
aras| degerlendirme yapilmasina yonelik metriklerin bulunmayisindan 6tart, etkinligi en

yuksek potansiyeldeki projelere yonlendiriliememesi bir aksaklik olarak algilanmaktadir.

Yeterli tecribeye sahip olunmayan uzay ile ilgili Ar-Ge projelerinin slire ve
maliyetleri belirlenirken birgok bilinmeyen ve belirsizlik ortaya c¢ikabilmektedir. Ar-Ge
projelerini destekleyen ve fonlayan kurumlar dogal olarak proje butgesi, proje slresi ve

projede calisacak insan kaynaginin proje basinda belli olmasini beklemektedir.

Uzay teknolojilerine yonelik yapilan birgok projenin ilk olma niteligi ve belirsizlikler
icerdigi g6z oOnune alinmali ve bu dogrultuda yapici bir yaklagimla projelerin
gerceklenmesine odaklaniimahdir. Unutulmamalidir ki; uzay teknolojilerinde 6ne gegmis
bircok Ulkede ilk denemeler basarisiz olsa bile, basarisizlik nedenleri tespit edilerek
bunlari Onleyici tedbirlerle projeler tekrar edilmig, bu yolda insan kaybiyla bile

karsilagiimistir.

Bu nedenle; buyuk dlgekli projeleri agsamali bir sekilde gerceklestirmek bir yontem olabilir.
Projeler baglanmadan 6nce fizibilite ¢alismalari uzman kurum, kurulus ve Kkisilere ihale
edilerek yaptirilabilir. Projelerin fizibilite agsamasi, prototip asamasi, mihendislik modeli
asamasi, yeterlilik (kalifikasyon) modeli asamasi ve ugus modeli asamasi gibi birbirini
takip eder sekildeki asamalarla planlanarak gergeklenmesinin gerek maliyet, gerek sure,

gerekse de projelerdeki basari oranlari acisindan olumlu yansimalari olacaktir.
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4. GELECEGE YONELIK ONGORU VE BEKLENTILER

4.1. Havayolu Tasimacihigina iliskin Beklentiler

4.1.1. Diinya Havayolu Endiistrisine iligkin Beklentiler

istatistikler her on bes yilda trafigin iki kat kadar artis gésterdigini ortaya koymakta
olup, 2031’e kadar ki surecte de havayolu tasimacilhigindaki yillik buyume oraninin %4,7
civarinda olacagi tahmin edilmektedir.
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Grafik 4.1 Hava Trafiginin Yillara Goére Degisimi ve Gelisim Beklentisi

2000-2011 yillari arasinda; hem dunyayi, hem ulkemizi etkileyen dnemli olaylara
ragmen havacilik sektéri buyume egilimini sirdirmustiur. Dinya genelinde de RPK %53
kimdulatif artis gdstermistir.
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Grafik 4.2 Diinya Genelinde Yillar itibariyle Yolcu-Kilometre Artig

Birim yolcu gelirlerinde 1992-2011 déneminde %2,9 duslis oldugu goézlenmekle
beraber, ilerleyen yillarda da 2012-2031 doneminde de birim gelirlerin yillik ortalama
%0,9 oraninda digsmesi beklenmektedir(14). 2011 yilinda sektérin toplam gelirinin énceki
yila oranla %9,3 oraninda artarak 597 milyar USD’ye ulastigi tahmin edilmektedir. Ayni
yila ait giderler 580 milyar USD olurken, bu giderlerin %30’unu yakit giderleri
olusturmaktadir(6). 2011 sonunda net karin 8,8 milyar USD olarak gerceklestigi; 2012’de
6,7 milyar USD, 2013’te ise 8,4 milyar USD olarak gergeklesmesi éngoérilmektedir(6).
Genel olarak havayolu endustrisine baktigimizda, havayolu sirketlerinin  blyime
potansiyeli, genel ekonomik buyime ile pozitif bir iliskiye sahiptir. Bu nedenle blylime
potansiyeli yliksek boélgelerde havayolu sirketleri yiksek blylime potansiyeli gdsterirken,

diger bolgelerde ise blyimeler diusik kalmistir.

Her gecgen yil havayolu isletmeciliginde rekabet artmaktadir. Sektérin k&r marjinin
disuk olmasi, rekabetin fazla oldugu pazarlarda havayollarinin finansal olarak
zorlanmasina neden olmaktadir. Rekabetin sert oldugu bu tir piyasalarda operasyon
yapan ve finansal olarak zayif olan havayollari, diger sirketlerle birlesme yoluna veya
stratejik isbirligine girerek rakiplerine gére avantaj saglamaya c¢alismaktadir. Bu tarz

girisimlerin drnekleri son yillarda sik sik gorilmektedir (Iberia ve British Airways, United ve
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Continental, Lufthansa gruplari altindaki havayollari, Air France, KLM, American Airlines,
US Airways vb.). Rekabetin sert oldugu pazarlarda uygulanan bir diger strateji ise
rakiplerine gére Uriinlerini farkllastirarak misteri potansiyellerini arttirmaktir. Ornegin,
Almanya pazarinda Air Berlin, rakibi Lufthansa’ya karsi pazarini ayristirmaya
calismaktadir. Frankfurt digindaki havalimanlarindan dis hat uguslarina agirlik vermis,
Orta Dogu’lu tasiyicilardan Etihad ile stratejik isbirligine gitmistir. Etihad da higbir tasiyici
ile stratejik isbirligi yapmama politikasi izleyen rakibi Emirates’e karsi farklilagsmak igin

diger bolgelerde stratejik isbirlikleri yapmaktadir.

2011 share of World RPK traffic 2031 share of World RPK traffic
! by airline fype by airine type

Charter Global Network
@ Major Network @ Reqional And Affiliate
Small Network @ LCC

Source: Airtus

Grafik 4.3 Diinya Tarifeli Yolcularinin Dagilimi (2011-2031)(62)
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2030’lara gelindiginde, tim dinyada RPK agisindan disik maliyetli tasiyicilarin
payinin %20, network tasiyicilarin payinin %73, bélgesel ugus yapan tasiyicilarin payinin

%4 ve charter tagiyicilarin payinin %3 olmasi beklenmektedir (Grafik 4.3).

2031’e kadar yapilmasi beklenen ucak teslimatlarina bakildiginda, dar gdvde
ucaklarin agirlikta oldugu, bolgesel jetlerin payinda azalmanin sz konusu oldugu, genis

gbvde ucaklarin payinda ise bir artis oldugu gértlmektedir.

Havacilik sektérinde 2012 yili ugak sayisi ile 2031 ugak sayisi tahmini asagida
gosterilmistir.

Tablo 4.1 2012-2031 (Tahmini) Ugak Sayisi Kargilagtirmasi

2012 toplam ugak sayisi | 2031 toplam ugak sayisi
Buyuk gévde 820 1.030
Cift koridorlu buyik gévde 3.840 9.110
Tek koridorlu kiglk gévde 13.050 27.430
Bolgesel jetler 2.880 4.100
TOPLAM 20.590 41.670

Gelecekteki ucak sipariglerine bakildidinda, dar goévde tek koridor ugak
sipariglerinin payinin toplamin %69’u, genis gévde c¢ift koridor ugak sipariglerinin payinin
ise deger olarak toplamin %44’G olmasi beklenmektedir. Tahminler, 20 yil sonra network
tasiyicilarin %73’lUk paya sahip olacak sekilde bluyumeye devam edecegi yonundedir.
Ayrica, yeni jenerasyon tek koridorlu ugaklarla tek koridor ugaklari olan LCC ve diger
kiguk network tasiyicilarin ortalama menzilinin artacagi tahmin edilmektedir(62).
GUnUmuzde uygulanan modellere bakildiginda, birgok havayolu LCC ve full-service
tasiyicilarin karisgimi hibrit modeller uygulamaktadir. Bu modellerin sonraki yillarda da

devam edecegi ongorulebilir.

Bu degisimler network tagiyicilarinin buyuyecegini, ayni zamanda LCC’lerin kismi
yapi degisikligine giderek filo degdisikligine gideceklerinin sinyallerini vermektedir. LCC ve
hibrit modellerin pazar paylarinin artmasi; charter, bolgesel ve global network tagiyicilarin
bir kisminin LCC ve hibrit modele kaymasi beklenmektedir. 2001 yihinda LCC kapasite
payl %8 iken bugin %26,4'tur(17). LCC penetrasyonu az ya da doyuma ulagsmamig
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pazarlar oldugundan, &zellikle kisa mesafelerde sunduklar fiyat avantaji sayesinde

dinyada LCC pazar payi artmaya devam etmektedir.

2011 verilerine gbre Avrupali tasiyicilarin dig hat pazardaki yolcu payr %51
olmustur(7). Gelecekte bu blylimenin yavaslamasi; Ortadogu, Latin Amerika ve Asya
Pasifik bolgelerindeki havayollarinin diger bolge havayollarina oranla daha hizli buyimesi
beklenmektedir. 2031 yilina kadar olan surecgte bekleyen ugak sipariglerinin piyasa

degerleri ve boélgesel dagilimlarinda, en blyuk pay Asya-Pasifik bdlgesine aittir(62)(63).

Tahminler, dinya havayolu tasimaciiindaki yillik bliylime oraninin gelecek 20
yilda ortalama 4,7% olacagi yoénunde olup, dinyanin Avrupa ve Kuzey Amerika disinda
kalan boélgelerinin bu blyime oraninin Uzerinde bir oranla daha hizli buylyecegini
gOstermektedir. Bu dogrultuda ekonomik ve endustriyel buyime oranlarinin da daha
blaylk gerceklesecegi duslinllen az gelismis/gelismeye acgik bdlgelerdeki havayolu

endustrisinde rekabetin yogun olacagi anlasiimaktadir.

Havayolu endustrisi, ekonomik ve finansal baskinin Gstiinden gelmek ve
operasyon maliyetlerini dusUrebilmek igin devamli olarak yeni yollar ve imkanlar
aramaktadir. Bu yarisa bir cevap olarak havayolu sirketleri yakit tUketimi az ve
performansi arttiriimis geometrik &6zelliklere sahip ugaklar filolarina eklemektedir. Bu
durumda; yakin bir gelecekte havalimani altyapilarinda iyi bir analiz yapilmaz ise
havalimanlarinin etkin kullanimlarinin ve kapasitelerinin ugak karakteristikleri ve filo

profillerinden etkilenecegi agikardir.

Hava tasimaciliginin global ekonomiye sagladigi sosyal ve ekonomik getirilerin
yaninda, bu sektdrden kaynaklanan kirletici emisyonlarin ¢cevre Uzerindeki lokal ve kuresel
etkilerini de dikkate almak gereklidir. Surekli buyime halinde olan bu sektorin iklim
uzerindeki etkilerinin kisa bir slre icerisinde yolcu araglarinin etkisini gegecegi

dusunulmektedir. Bu etkinin 2030 yili itibariyla 2 katina ¢ikacagi tahmin edilmektedir(64).

4.1.2. Havayolu Ulagsiminin Geligsim Ekseninin Dogu’ya Kaymasi

Son yillarda etkisi tim dinyada hissedilen kiresel resesyon ve finansal
darbogazlar sonucunda dinya ekonomisinin buyime ekseninin Dogu’ya dogru kaymakta
oldugu goézlemlenmektedir. Asya-Pasifik’'te ve Ortadodu’da yer alan ylkselen ekonomiler;
genc nufuslariyla, gelisen sanayileriyle ve dinamik ekonomik yapilariyla dinya
ticaretinden ve dinya milli gelirinden aldiklari pay:! surekli olarak artirmaktadirlar. Bu

gelismeler dogrultusunda havacilik sektorunun buyume ekseni de Dogu’ya dogru kayma
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egilimi gostermektedir. Ayrica sehirlesme hizi bakimindan da Asya-Pasifik Ulkelerinin ilk

sirada olacagi beklenmektedir.

Sekil 4.1 Diinya GSYiH Diizeyi Agisindan Ekonomik Agirlik Merkezi 2050(65)

Resimde yer alan noktalar diinya GSYIiH diizeyi adirlik merkezini géstermektedir.
Yesil noktalar historik agirlik merkezlerini, kirmizi noktalar ise beklenen agirlik
merkezlerini ifade etmektedir. Asagidaki resimde ise, bunun bir sonucu olarak, hava trafigi
agirhik merkezinin de Dogu’ya dogru kayma egilimi gdsterecegi beklentisi ifade
edilmektedir(65).

L]

EA 3 BN EN R

Sekil 4.2 2031’e Dek Tahmini Hava Trafigi Cekim Noktalari
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Havalimani bazinda toplam yolcu sayisinin cografi ortalamasinin 1971-2031 arasi
gelisimi incelendiginde, yolcu trafiginin agirlik merkezi Amerika ve Avrupa’daki hublardan
Ortadogu ve Asya’daki hublara dogru kaymakta oldugu gézlenmektedir(66). Son 10 yillik
dbéneme ait yolcu trafigi incelendiginde dinya genelinde %67 olarak kaydedilen kiimulatif
baylmenin, Tarkiye 6zelinde 3 kattan daha fazlaya karsilik gelen oldukga yiksek bir
orana ulastigi gériilmektedir. istanbul Atatiirk Havalimani toplam yolcu sayisinda 2007°de
53. sirada yer almistir(67). 2007°den 2012’ye toplam yolcu sayisi yaklasik 2 kat artmisg;
gelen, giden ve transit yolcularin toplami agisindan diinya havalimanlari icinde 2012 Ekim
sonu itibariyle 21. sirada yer almistir(68). Yine 2012 Ekim sonu itibariyle dis hat yolcu
sayisi siralamalarinda istanbul Atatirk Havalimani dinyada 13. siradadir(69). Bu
siralamada Antalya Havalimani 21. olarak yer almaktadir. Bu gelisim dinyanin
havalimanlarindaki yolcu sayisi bakimindan agirlik merkezinin doguya dogru kaymasinda
istanbul’'un ve Tirkiye hava trafiginin dinya ortalamalarinin ¢ok (izerinde olmasinin payi
oldugunu gostermektedir. Bugiin istanbul Atatiirk Havalimani dis hatta arz edilen toplam

koltuk ve frekansta diinyada 15 blytk havalimani icinde yer almaktadir(70).

Cin ve Hindistan’daki ekonomik blyime, EMEA bdlgesindeki havayollarinin
gelisim ve blyimeleri ile Asya-Pasifik bolgesinde ozellikle i¢ hat havayolu tagsimacihiginin

gelisimi; bu trendi devam ettirecek gibi gozukmektedir.

1970-2031 yillari arasi aksin bu hareketlenme ile olusan baslangi¢-bitis noktalari
arasindaki fark yaklasik 6.500 km civarindadir ki; bu mesafe Amsterdam-Chicago ya da

Frankfurt-Mumbai arasi mesafeye esittir.

Bu durum, Tdrkiye’nin hava ulasimi anlamindaki ekonomik ve stratejik édnemini
artirmaktadir. Dogu-Bati arasinda hava ulagiminin artmasi egilimi, Turkiye’nin bdlgesel

hub olmak konusunda kullanabilecegi blylk bir avantaji ifade etmektedir.

4.1.3. Bolgesel Havacilik Faaliyetlerine iliskin Beklentiler

Turkiye'de i¢ hat pazarda halen bolgesel yolcu potansiyeli bazi ikincil
havalimanlarindan g¢apraz ugus gerceklestirmek igin yeterli degildir. Birgok havalimaninda
lokal yolcularin paylar dusuk kalmaktadir. Bazi havalimanlarina, teknik altyapilarinin
yetersizligi ve cografi sartlarin elverigsizligi nedeniyle mevcut Airbus ve Boeing filolari ile
ucus yapmak zorlagsmaktadir. Bu durumda bolgesel jet ve turboprop ucgak ihtiyaci
dogmaktadir. Turkiye'de trafigin yogun oldugu sehirler disindaki sehirlerden uluslararasi
tarifeli ugus gergeklestirmek de su asamada talep azligi nedeniyle zor gérinmektedir.

Turkiye LCC koltuk kapasite pazar payi 2012 yilinda i¢ hatlarda %50,4 ve dis hatlarda
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%20°dir(15). Bu oranlar halen diinya ortalamalarinin altindadir. ilerleyen dénemlerde
pazarda yolcu potansiyeli olusmaya basladikga LCC pazar paylarinin daha da artmasi

beklenebilir.

4.1.4. Turkiye’nin Havayolu Tagimaciliginda Hub Olma Potansiyeli

Tuarkiye, cografi konumu ve Dogu’yu Bati'ya baglayan ticaret/ulagim yollarinin
digum noktasinda yer alma niteligiyle, hava ulasimi anlaminda dogal bir merkez
durumundadir. Tuarkiye’'nin gen¢ nufusu, istikrarli ekonomisi ve ticari potansiyeli ile

desteklenen kendi i¢ dinamikleri de, bu hususta pekistirici bir rol oynamaktadir.

Turkiye’nin bu potansiyelinin en net sekilde agiga ¢ikmakta oldugu yer istanbul’dur.
istanbul'un ekonomik dinamizmi ve cografi konumu sayesinde, istanbul'da yer alan
havalimanlari hava ulasimi anlaminda bir cazibe merkezi ve transit noktasi haline
gelmistir. Orta menzilli filolarla (3000 NM) istanbul’dan dinyanin yaklagik 111 llkesine,
uzun menzilli ugaklarla (8000-8200 NM) ise hemen hemen dinyanin butin noktalarina

ucus duzenlenmesi mimkin olmaktadir.

111 llke

3,1 milyar
potansiyel yolcu

Sekil 4.3 Orta Menzilli Ugaklarla (3000 NM Capinda) Ulasilabilecek Noktalar
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Sekil 4.4 Uzun Menzilli Ugaklarla (8000-8200 NM Capinda) Ulasilabilecek Noktalar

istanbul’'un cografi konumu, dar gévde ugaklarla yiksek frekansl operasyona
olanak vermektedir. Dar gdvdeleri kullanabilmek operasyonel olarak maliyet avantaji
getirmektedir. istanbul Gizerinden 3-4 saatte ulasilabilecek noktalarin maliyeti, dar gévde
ugaklarin optimum maliyet sagladigi (birim koltuk-kilometre maliyetinin disik oldugu) bir
noktadadir; yani bir baska deyigle, alternatif noktalardan dar gdévde ucaklarin menzil
bakimindan birim koltuk maliyetleri egrisi ¢izildiginde, egrinin maliyet agisindan en dusuk

noktasinda toplanmaktadir.

Ayrica, dar gbévde (genis gbvdeye gore daha disUk kapasiteli) operasyonlar
frekansi artirarak network derinligini artirmaya olanak saglamaktadir. Hub’a giren ve ¢ikan
frekans sayisi fazla oldugunda, o hub Uzerinden yapilabilecek kalkis-varis ¢ift sayisi, bir

bagka deyisle baglanti sayisi artmaktadir.

istanbul’'u Us olarak kullanan THY’nin yolcu gelisimine baktigimizda 2009-2012
yillari arasinda dis hat yolcusu yillik ortalama %20 ve digtan disa tasinan transfer yolcu
sayisi ise yillik ortalama %26 artis gostermistir. Son yillara odaklanildiginda artis hizinin
daha ylksek oldugu goérilmektedir. 2011 yilindan 2012 yilina distan disa transfer yolcu
sayisi %44 artmigtir.

Tarkiye’'nin hub olma potansiyelini iyi kullanabilmek i¢in havalimani kapasitelerinin
ve alt yapisinin yeterliligi kritk ©6nem tasimaktadir. Transfer yolcu potansiyelini
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artirabilmek i¢in havalimanina gelen ve giden yolcuyu iyi agirlamak, bagajinin transferini
en hizli ve dogru sekilde yapmak gerekir. Ayrica, operasyonlarin planlandigi zamanda
yapilabilmesi, hub modelinin saglikli igleyebilmesi acgisindan gereklidir. Hub’a gelen
ucaklarin ¢evriminin planlandigi sekilde yapilmasi, taksi-in ve taksi-out surelerinin kisa
olmasi, yolcularin ugaklar arasi transferinin hizli ve yolcuyu yormayacak sekilde
yapilabilmesi sarttir. Havalimani operasyonlarinin/insan kaynaklarinin, yer hizmetleri
operasyonlarinin/insan kaynaklarinin, BOY tesislerinin/insan kaynaklarinin en iyi sekilde

planlamasi gerekmektedir.

Ayrica, hub’tan diger Ulkelere olan ugus sayilarini artirmak Uzere gereken ikili

anlagsmalarin etkin sekilde yapilmasi sarttir.

Hub’in potansiyelini kullanabilmek i¢in yer hizmeti, ikram, BOY gibi faaliyetlerin ve
firmalarin kapsamli ve etkin olmalari sarttir. Ugus Griinint tamamlayan bu hizmetlerin en

iyi sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Havacilik alaninda verilen hizmetleri (BOY, teknik hizmetler, yer hizmetleri gibi)
etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirecek yetkin insan kaynaginin da yetistiriimesi
onemlidir.

istanbul 6zelinde hub olma potansiyeli éniindeki en blyiik engel olan kapasite
darbodazinin asiimasina yoénelik olarak “istanbul Yeni Havalimani” c¢alismalari devam
etmekte olup, s6z konusu projenin ihalesi gerceklestiriimis durumdadir. Bu proje ile
istanbul’'un Avrupa yakasinin kuzeyinde Karadeniz kiyisinda nihai asamada yillik yolcu
kapasitesi 100 milyonun Uzerinde olan ve 6 piste sahip bir havalimani insa edilmesi

planlanmaktadir.

Yeterli kapasitenin olusturulmasi buydk onem tasimakla beraber, s6z konusu
havalimaninin “kargo kenti” ve “havalimani kenti” gibi konseptlerinde irdelenmesinin

potansiyelin maksimize edilmesi agisindan gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Ayrica Turkiye’nin havacilik sektorinde uluslararasi rekabet gucunu maksimize
edecek sekilde fiyatlamalarin analiz edilmesinin ve talep esneklikleri ile ekonomik kosullari
dikkate alan yontemler benimsenmesinin yararli olacagi degerlendiriimektedir. Zira
Turkiye'nin transit noktasi/hub olmak konusunda diger Ulkelerle rekabet icinde oldugunda

dair bir farkindalik yaratilmasi ihtiyaci vardir.

Tarkiye havacilik sektdriiniin blylime dinamiklerinin saglamlastiriimasi agisindan

istanbul digindaki sehirlerin de transit noktasi olma konusundaki potansiyellerinin ortaya
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cikarilabilmesi icin tarifeler, cografi konum, i¢ dinamikler gibi hususlarin dikkate alinmasi
dnem arz etmektedir. istenilen cazibe merkezlerinin yaratiimasina yénelik dogru bir

planlama yapilmasi igin paydaglar arasi iletisimde etkinligin de artirlmasi gerekmektedir.

Tarkiye'nin cografi konumu, gittikce kiresel bliyiime eksenini kendine ¢eken Dogu
ile gelismis ekonomilere ve alim gucl yuksek bir niufusa sahip Bati arasinda bir kopri
olmasi agisindan énemli olup, bu husus havacilik sektoéril agisindan da bir avantaj teskil
etmektedir. Bu niteligi ile en ¢ok 6n plana ¢ikan gegcis noktasi (hub) ise istanbul'dur.
istanbul glinimiiziin en énemli transfer noktalarindan biri haline gelmistir. Ulkemizde hub
olma potansiyeli olan diger noktalarin da bu potansiyelinin ac¢ida cikariimasi, gerek daha
dengeli bir sektérel blyime gerekse Istanbul sehrinin yiikinin azaltimasinin

saglanabilmesi igin dnem arz etmektedir.

4.1.5. Havalimani Altyapisina ve Hizmetlerine iliskin Ongériiler

Havalimanlarinin yolcu ve yuk tasimaciliginda etkin, hizli ve kesintisiz olabilmesi
diger modlarla (karayolu, demiryolu, denizyolu) buitinlesik  kullanimi  ile
saglanabilmektedir. Bu nedenle havalimanlarinin ylzey baglantilarinin etkinligi ve
kolaylastirici olanaklari yalnizca hava ulasim yolcusunun/ytkin erisimini kolaylastirmakla
kalmayacak, bu baglantilarla gevre bolgeler ve kentlerin de birbirleri ile baglantilarini
saglayacagindan, bolgeler arasi sosyal, ticari ve turistik hareketlenmeyi de beraberinde

getirecektir.

Ulkemizde havalimanlarinin bulunduklari kentle baglantisi yolcu tagimaciliginda
otobuslerle, taksi ve 6zel araglarla saglanmakta olup, demiryolu baglantisi olarak yalniz
Atatiirk Havalimani metro sistemine, izmir Adnan Menderes havalimani ise banliyo treni
erisimine sahiptir. Havalimanlarimizda deniz yolu baglantisi henuz bulunmamaktadir.
Yolcu ulasiminda havalimanlarina yakin yat limanlari veya limanlar olsa da bu yatirimlarin
havalimanlarini beslemesinden ziyade havalimanlarinin bu yatirimlari beslemesi ve
gelisimine katkida bulunmasi s6z konusu olacaktir. Yapilmakta olan Ordu-Giresun
Havalimani da her ne kadar deniz Uzerine dolgu ile yapilsa da, denizyolu erigimi
Karadeniz'in mevsime gore denizdeki olumsuz hareketlilikten 6turd ve karayolu ulagimi

alternatifinin gelismis olmasi nedeniyle guvenilir ve etkin bir erisim modu olmayacaktir.

Kent ve havalimaninin mekansal olarak ortak bir zemine oturdugu ve cok kanalli
ulagimla butunlestigi, “Aerotropolis” veya “Aviapolis” gibi isimlerle de anilan “havalimani
kentleri (Airport City)” konsepti, gelismis ve gittikce Uzerinde stratejik olarak dusunulen bir

gelisim modeli olarak goérilmeye basglanmigtir. Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik
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anlamda verimli, sosyal ve gevresel anlamda sirdurtlebilir bir model olma firsati sunan

aerotropolisler gelecegin sehirleridir.

Havalimani planlamasini, kentsel ve bdlgesel planlamayi ve is siteleri planlamasini
sinerjik bir bicimde bulusturan, boylece gelecegin “aerotropolis”lerinin gelisimine én ayak
olacak yeni bir yaklagim gereklidir(72). Havalimani ve kent planlamasinin yaninda ig
siteleri planlari arasinda olusacak sinerji, havalimani sehirlerinin basarili olmasinda etkili

olacaktir. Bu sayede akilli blylime ile “aerotropolis” gelisimi el ele yirtyebilecektir.

Havalimani gelisimleri esnasinda ¢ nokta g6z ardi edilmemelidir. Bunlardan ilki,
bu cevrelerin hem kentliyi, hem de girisimciyi koruyan belirli bir plan dogrultusunda
gelisiminin saglanmasidir. ikincisi ise farkli ulasim bicimleriyle ulasimin yeterli hale
getirilerek havalimanlarinin kent icin énemli bir "gok bigimli ulasim noktasi" (intermodal
node) haline getirilmesidir. Bu sayede havalimani ve gevresi kentsel alanin bir parcasi
haline gelebilir. Sonuncusu ise havalimaninda etkin bir hava trafiginin olusmasini

saglamaktir.

Havalimanlarinin, gevresinde yer alan kirsal alanlarda havalimanlarindan kaynakli
etkilerle ekosistem kirletimez ve korunursa, kirsal kaynaklar da korunmus olur.
Kaynaklarin verimli kullaniimasi, enerjinin yenilenebilir kaynaklardan segilmesi maliyetleri
dusurdr ve bu alanlardaki ¢gevresel kirlilige engel olur. Havalimanlari, ¢evrelerindeki kirsal
topluluklarin ekonomik surdarulebilirligini de etkilemektedir. Havalimanlari faaliyetlerinde,
havalimanlari gevresindeki kirsal toplumun sosyal ve kiltlrel degerleri, yasam konforu

gOzetilerek sosyal ve kulturel surdurulebilirlik desteklenmig olur(34).

iklim degisikligi ve gurilti gibi tetikleyiciler havalimanlarini ve paydaslarini uzun
vadede is ve islemlerinde bu risklerin yonetilmesine yatirrm yapmaya yonlendirmektedir.
Dinyada hava ulasiminda giderek artan talep karsisinda havalimanlarinin isletmeci
kuruluglari ve tim paydaslari, havalimaninin ekonomik canhligini, isletme etkinliklerinin
verimliligini, dogal kaynaklarinin korunmasini, yasganabilirligi ve sosyal sorumluk
batinliglinlt  saglamak icin  daha  bitinsel  sirddrilebilirlik  yaklagimlarina
yonelmektedir(34).

Deniz ucgaklari ile sivil hava tasimacihidinin ulagabilecedi hacmin sinirh olacagi
kabul edilse dahi getirecegi dnemli avantajlar bulunmaktadir. Bu tasimacilik karadan deniz
limanlarina, deniz limanlarindan deniz limanlarina ve deniz limanlarindan karaya
yapilabilmektedir. Mevsimlik talep degismeleri bu uguslarda énemli olacagindan, deniz

ucaklari belli mevsimlerde kolay ve masrafsiz sayilabilecek bir tadilat ile karadan karaya
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bdlgesel tasimacilik yapacak ucgaklar olarak da kullanilabileceklerdir. Tasimacilik igin
denizde gerekli olabilecek tesisler igletmeciligin hacmi ve hedeflerine gore onemli
farkhliklar gosterebilecektir. Bunlar ¢ok basit bir iskele ve portatif birkag odadan bakim ve

yolcu tesislerini de iceren nitelikli tesislere kadar farkli olabileceklerdir.

Ulkemizde deniz ugaklari ile tasimacilik, 2012 yilinda ézel bir firma tarafindan iki
adet 19 Kisilik turboprop ugak ile belli rotalarda dizenli uguslar olarak baglatiimigtir.
Gemlik/Bursa ile istanbul arasinda da deniz ugadi ile dizenli seferlere baslanmig

bulunmaktadir.

Avrupa’da da bugun icin sinirli dlgide gerceklestirimekte olan deniz ucaklar ile
hava tasimaciliginin ileriye donuk olarak gelistiriimesi, cesitli boyutlarinin planlanmasi,
cesitli yatinmlarin gerceklestiriimesi gerektigine inaniimakta ve bu konuda kapsamli bir AB
projesi yurutilmektedir. FUSETRA (Future Seaplane Traffic/Gelecekdeki Deniz Ugagi
Trafigi) projesinin amaci deniz ugagdi trafigi isine yonelik olarak ihtiyaclarin belirlenmesi ve
is potansiyeline igin sayisal degerlerin ortaya konulabilmesi, bu konularda tavsiyelerde

bulunulabilmesidir.

Ulkemizde kullanilmayan stol (bélgesel) havalimanlarinin varhigi ile turboprop
ucaklarinin avantajlari  birlikte degerlendirildiklerinde, bdlgesel hava ulasiminin
yayginlastiriimasi acgisindan énemli bir firsatin s6z konusu oldugu gérilmektedir. Stol
havalimanlarindan kullaniimasi uygun olanlarin, gereken bakimlarinin ve tamamlayici
tesislerinin yapilmasi, 6zellikleri dikkatle segilmis turboprop ucgaklarin kullaniimasi, dogru
bir isletmecilik modeli ve iyi planlanmis ucguslarin bir araya getirilmeleri ile ¢ok disik
bdlgesel tasimacilik maliyetlerine erigilebilecektir. Bdylece yolcu talebi artacak, sektor

giderek daha karli ve gug¢lu olacaktir.

Oncelikle, SHGM tarafindan “bolgesel havayolu igletmeciligi” kavrami
tanimlanmahdir. Ulastirma Ana Plani Stratejisi ile Turkiye icin bir bolgesel havacilik alt
plani olusturulmalidir ve bu kapsamda yapilacak objektif nicel ve nitel analizlerle
ulusal/bdlgesel kalkinmayi ve havacilik sektérinin gelisimini dncelik veren optimum
bdlgesel havacilik agi planlanmalidir. Bu stratejik planlama cergevesinde bolgesel
havacilik modelini destekleyen mekanizmalar gelistiriimelidir. Bu mekanizmalar; boélgesel
havacilik faaliyetlerinin konusunu kapsayan vergi indirimleri, yatirim tesvikleri, tarife

indirimleri, slot dncelikleri saglanmasi gibi tesvik unsurlarini icerebilir.
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4.1.6. Bakim-Onarim-Yenileme (BOY) Hizmetlerine iligkin Ongériiler

Tarkiye’nin dinya havayolu endustrisinde lider, uluslararasi tagimacilikta énemli
bir merkez olmasi hedefi ayni zamanda Tudrkiye’nin BOY UssuU olmasi geredini de

beraberinde getirmektedir.

Tarkiye'de dinya buyime oranlarinin Uzerinde bir oranla biyimeye devam eden
hava tagimaciliginin, énumuizdeki 20 yilda daha buyuk bir artig gosterecegi tahmin
edilmektedir. Global marka haline gelen havayolu sirketlerimizin BOY ihtiyaglarini temin
etmenin yani sira, istanbulun avantajli cografi konumundan da hareketle, havacilik
merkezi olmak hedefi dogrultusunda istanbul merkezli global bir BOY Ussii kurulmasi

gerekmektedir.

Yuksek egitimli, yetenekli ve basarili Turk teknisyen ve mihendislerinin varligi ve
calisma azmi, teknolojiyi yakindan takip eden ve hizla uyum saglayan guglu yan sanayinin
varligi, dlkemizi havacilik alaninda lider yapma hedefimiz, bugline dek strdirilen basarili
bakim onarim c¢alismalari, hizmet verilen ve global marka haline gelen havacilik

kuruluglarimiz ile Turkiye, bu potansiyele sahip oldugunu gdstermistir.

Tirkiye’de konuslanmis hava araci bakim-onarim-yenileme kuruluglarinin
koordinasyonunu saglamak, hava araci bakim ve modifikasyon hizmetlerini
yayginlastirmak, hava araci bakim faaliyetlerinde bdélgenin lideri olmak, diinyadaki bakim
pazarinin %10’unu elinde tutan glglid bir bakim merkezi olmak ve bu dogrultuda havacilik

sanayi bilincinin gelistiriimesi, hedef olarak benimsenmelidir.

Dinya hava araglari bakim pazarindan Turkiye’nin aldigi payi yukseltmek igin;

e Ulkemizde gerek BOY merkezi altyapilari ve yan sanayi agisindan, ayrica bakim-
onarim-yenileme insan kaynagini egitecek uluslararasi diizeyde egitim merkezleri
acisindan gerekli adimlarin atilmasi ve bu olusumlarin desteklenmesi,

o Bodlgede BOY agi kurulmasi ve yonetilmesi,

¢ Potansiyel bakim talebini boélge havayollarini da dahil ederek arttirmak tzere bdlge
devletleri ile igbirligine gidilmesi ve ortak “BOY Yapisi” olugturulmasi,

e Hava araci-motor ve komponent BOY-egitim kurulusu yatirmlarinin tegvik
kapsamina alinmasi, belirli muafiyet ve kredi imkanlarinin saglanmasi,

e Mevcut BOY merkezlerine maliyet avantaji saglamak amaciyla vergi indirimi

yapilmasi ve tesis giderleri unsurlarinda dizenlemeler yapilmasi,
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e Hava araci vel/veya pargasinin sertifikasyonunun Turkiye’de saglanabilir hale
getirilmesi,

e Ucus verilerinin on-line izlenmesi ve etkin BOY planlamasi yapiimasi,

¢ Yeni nesil ugak motor imalatlarinin yapilmasi,

o Turkiye’de BOY alanindaki firmalar, sivil havacilik egitimi veren kuruluslar, buylk
uluslararasi ugak firmalari, vb. kuruluslarla koordinasyon saglanmasi, gereken alt

yapl! ve kapasite eksikliklerinin konusulmasi gerekmektedir.

Tarkiye’deki mevcut duruma bakildiginda, hava araci BOY sirketlerinin gelirleri
toplami diinya ugcak BOY pazarina goére kiyaslandiginda, Turkiye’nin dinya pazarindan
yaklasik %1,5 pay aldigi tahmin edilmektedir. Alinan pazar pay! hedeflenen %10 payi
henlz yakalayamamakla birlikte, yeni BOY sirketlerinin ve tesislerinin kurulmasi

potansiyeli vardir.

THY Teknik A.S.nin bir genisleme projesi olarak yapilandirilan THY HABOM
A.S.nin 2013 yili son geyreginde faaliyetlerine baslamasi hedeflenmektedir. Bu tesisin
hizmete girmesiyle Turkiye'deki BOY kapasitesi blyiuk oranda artacaktir. Buylyen
havacilik sektériinin  BOY taleplerine cevap verebilmek amaciyla istanbul Yeni

Havalimani icerisinde de benzer bir BOY kompleksinin tesisi gereklilik arz edecektir.

4.1.7. Hava Kargo Tasimacihgina iligskin Beklentiler

Dunya havacilik sektorinde gelismekte olan ulkelerdeki artig egilimlerini belirlemek
icin gesitli 5ngodru senaryolari mevcuttur. Bu gelisim 6ngdruleri ugak ureticileri, IATA, ICAO

vb. tarafindan dizenli olarak hazirlanmakta ve gincellenmektedir.

199



Tablo 4.2 Diinya Kargo (ve Posta) Trafigi Gelisim Ongoriileri(54)

Kaynak Pazar Birim* Siire Yillik Ongérii (%)
ICAO Diinya FTK 2005-2025 6,6
IATA- Havayolu Anket  |Uluslararasi FT 2010-2014 8,2
IATA- Havayolu Anket  |Uluslararasi FT 2011-2015 4,2
IATA Diinya FT 2010-2014 8,1
IATA Diinya FT 2010-2014 47
IATA Diinya FTK 2010-2029 6,9
ABD FAA Uluslararasi (ABD) FTM 2010-2030 54
Airbus Diinya FTK 2011-2031 4,9
Airbus Diinya FTK 2009-2029 5,9
Boeing Dunya FTK 2009-2028 5,1
Boeing Dunya FTK 2010-2030 54

(*) FT: Freight Tonnes (Yuk Ton), FTK/FTM: Freight Ton Kilometers/Miles (Yik Ton km/mil)

Yukaridaki tabloda belirtilen 6ngdrulerde dinya geneli gelisim egilimi min. %4,2 ile
max. %8,2 arasinda degisiklik gdstermesine ragmen, daha dnce belirtildigi Uzere, 2003-
2012 yillari arasinda Turkiye’deki havalimanlarinda tasinan kargo miktarinin yilda

ortalama %9,5 arttigi gérilmektedir.

Tuarkiye’de 2012 yilinda kargo trafigi, 2011°’e gére %6,8 artis g0Osterirken, 2012
yilinin Ocak-Ekim déneminde IATA FTK blylime orani -%2,0 olmustur. 2013 igin IATA
FTK blyime tahmini %1,4’tir. Birim gelirlerde ise %3-5 arasinda dusis tahmin

edilmektedir.

Boeing sirketinin 2012-2013 dunya hava kargo tahminleri raporunda; énumuzdeki
20 yil igin hava kargo trafiginin yilda ortalama %5,2 buyuyecegdi belirtiimekte olup;
toplamda hava kargo trafiginin 2031 yilinda 558,3 milyar ton-km’ye ulasacagi ifade
edilmektedir (Grafik 4.4).

200




World air cargo traffic will more than double
over the next 20 years
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Grafik 4.4 Diinya Hava Kargo Tasimaciliginda Tahmin Edilen Biiyiime (19)

Hava kargo tagsimaciliginda yillik biyime baz alindiginda Cin’in i¢ hatlarda énde
oldugu ve 6nimuzdeki 30 yil iginde Cin’in bu kulvarda lider durumda kalacagi Tablo 4.3’te

g6rilmektedir.

Tablo 4.3 Historik ve Tahmini Hava Kargo Artig Oranlar (19)

Historical and forecast air cargo growth rates
Historic Forecast
10 years 20 years
2001-2011 2011-2031
World 3.7% 5.2%
Intra-North America -1.5% 2.3%
Latin America—North America 1.8% 5.6%
Latin America—Europe 3.2% 5.3%
Europe—North America 1.5% 3.5%
Intra-Europe 1.6% 2.4%
Middle East-Europe 9.5% 5.7%
Africa—Europe 3.2% 4.8%
Asia—North America 4.3% 5.8%
Europe-Asia 6.2% 5.7%
Intra-Asia 4.5% 6.9%
South Asia—Europe 6.1% 5.8%
Domestic China 10.9% 8.0%
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Airbus sirketinin 2011-2031 donemini kapsayan FTK buyuime tahmini yillik
ortalama %4,9 olup, buylimenin kaynaginin daha ¢ok yikselen-gelismis Ulkeler arasindaki
ticaret olacagi 6ngérulmektedir(73). (Grafik 4.5)
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Grafik 4.5 Airbus 2011-2031 FTK Tahmini

Ayrica Airbus, ayni dénemde 1.793 ugagdin kargo ucgagdina donusturulecegini ve
851 yeni kargo ucaginin Uretilecegini tahmin etmektedir. Dinya kargo ugagdi sayisinin
2012'deki 1.615 duzeyinden (filoya dahil edilen ve filodan eksilen ucaklarin dikkate
alinmasiyla) 2031’de 2.938’e ¢ikmasi 6ngorulmektedir. Filo artisinin en fazla Asya-Pasifik
bdlgesinde olacagl tahmin edilmektedir(74).
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4.1.8. Turkiye Yolcu ve Ugak Trafigi Tahmini

Tablo 4.4 Tiirkiye Geneli 2023 ve 2035 Havalimanlan Yolcu ve Ugak Trafigi Tahmini(4)

TAHMIN (2023-2035) Yilhk Ortalama Artis (%)
TURKIYE GENELI - -
2023 2035 2013-2023 2013-2035
(11 Yillik) (25 Yillik)
Yolcu Trafigi o o
(Direkt Transit Dahil) 297.099.213| 477.832.474 7,5% 4,0%
Yolcu Trafigi 296.160.846 | 476.494.588 7,5% 4,0%
- ig Hat 139.316.794| 219.867.612 6,9% 3,9%
- Dis Hat 156.844.052| 256.626.976 8,1% 4,2%
Direkt Transit yolcu 938.367 1.337.886 3,0% 3,0%
Tiim ugak (Overflight Dahil) 2.342.707 3.449.483 5,0% 3,3%
Ugak Trafigi 2.023.783 3.038.798 5,6% 3,4%
- ig Hat 1.130.307 1.705.410 57% 3,5%
- Dis Hat 893.476 1.333.388 5,4% 3,4%
Overflight Ugak Trafigi 318.924 410.685 1,7% 2,1%

Tablo 4.4'te 2023 ve 2035 yillarina iligkin yolcu ve ucak trafigi tahminleri
goriilmektedir. Historik verilere dayanan ve zaman serisi analizi metodolojisiyle DHMI
Genel Mudurliga tarafindan yapilan bu tahminlere goére 2023 yilinda havalimanlari yolcu
trafiginin 300 milyona yaklasmasi, tum ucak trafiginin ise (overflight dahil) 2,3 milyonu

asmasi olasidir.

4.2. Havacilik Regiilasyonlarina iliskin Beklentiler

4.2.1. Hava Trafik Yonetimi

2011 yilinda yillik 9,8 milyon olan ugus sayisinin 2030 yilinda 16,9 milyona, yolcu
sayisinin ise 1,6 milyardan 2,1 milyara yukselmesi beklenmektedir. GUnumuz hava trafik
ybnetimi/hava seyriisefer hizmetleri (ATM/ANS’) altyapisi ve hava sahasinin mevcut
boélinmis yapisi, bu blylimeyi yonetecek durumda degildir. Bu ¢ergcevede, Avrupa Hava

Sahasrnin hava trafigine gore islevsel olarak yeniden yapilandiriimasi, SES igerisinde

" ANS: Air Navigation Services
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hava trafigini yoneten trafik kontrol merkezlerinin sayisinin azaltilarak, trafigin belli
merkezlerde toplanmasi ve yonetilmesi icin gerekli olan gelismis teknolojik altyapinin
kurulmasi gerekli gorulmektedir. Ayrica, Ulkelerin hava trafik kontrol sistemlerinin
teknolojik bakimdan uyumlu hale getiriimesi ve gerekli mevzuat uyum calismalarinin

tamamlanmasi hedeflenmektedir.

4.2.2. insan Kaynaklari ve Egitim ihtiyaci

Havaciliktaki bayimenin gerektirecegi nitelikli insan kaynagi ve altyapi ihtiyaglari
tahmin edilirken ve ilgili planlamalar yapilirken, havaciigin bliylimesinden direkt ve
endirekt etkilenen tim sektorler degerlendiriimelidir. Katalitik etki denilen bu etkiler

icerisinde, turizm sektorine etki de gz ardi edilmeyecek kadar blyuktar.

Hava trafigindeki buyume pilot ve teknisyen ihtiyacinin yani sira, kabin memuru,
yer igsletme personeli, nitelikli egitim personeli, havalimani altyapisi, yer techizat ihtiyaci,
kargo altyapisi, beyaz yaka, vb. ¢alisan ihtiyaci da doduracaktir. Havaciligin gelismesine
destek olabilecek egitim hizmeti verecek okullarin acgilmasi, bunlara tesvik verilmesi,
personel istihdamina, techizat ve altyapi yatirmlarina verilen tesviklerin artiriimasi

gerekmektedir.

Dunya standartlarinda kalifiye personel yetistirilerek sayinin arttirilmasi ve yabanci
pilot istihdaminin azaltiimasina yénelik tedbirler alinmalidir. Tlrk kaptan pilotlarin yabanci

pilotlarin yerini alacak sekilde kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir.

Tark sivil havacihiginda meslek tanimlari ve yeterlilikleri belirlenerek mesleki
siniflandirmalarin yapilmasi ve bu kapsamda mesleki egitim faaliyetlerinin belirlenmesi

saglanmalidir. Meslek gruplari i¢in gerekli ihtiya¢ analizleri yapiimalidir.

"Turkiye’de Havacilik Endustrisi 2023 Vizyonu"(75) baslkli calismada, 2023 yilina
kadar ihtiya¢ duyulacak personel sayisi; 4.000 pilot, 10.000 hava araci bakim teknisyeni,
1.100 hava trafik kontrolort, 5.210 yer hizmetleri personeli ve 10.000 kabin memuru

olarak goésterilmistir.

4.2.3. Bakim-Onarim-Yenileme (BOY) Hizmetleri

EASA tarafindan yeniden dizenlenen regllasyonlar kapsaminda (EASA Part
145/Part 66, EASA Part 147, EASA Part 21), BOY regulasyonlari SHGM nin gdzetiminde

BOY Calisma Grubu koordinasyonu g¢ergevesinde yuratilmektedir.
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Ancak bununla beraber gimrik mevzuati ile ilgili dizenlemeler, yabanci ugaklara
yapilan bakimlarin ihracat tesviki kapsaminda degerlendiriimesi, DHMi ticretleri (kira, park
alanlari, vb.), apron giris-¢ikis izinleri hakkindaki dizenlemeler, &zellikle &nemli

degisikliklerin yapilmasini gerektirmektedir.

AB’deki sirketler ile rekabet edilebilmesi acisindan birligin bu konulardaki

dizenlemelerine uyum gdésterilmesi zorunluluk arz etmektedir.

Tarkiye’'nin kendi hava aracini Uretmesi konusundaki stratejik hedefine yodnelik
atilacak adimlar ayni sekilde BOY konusundaki gelismeleri de dogrudan etkileyecektir.
Ozellikle hava araci parga uretimi ve tasarimi konusunda c¢ok hizli gelismeler yasanilimasi
kacinilmaz olup, bu alanda da énemli istihdam ve Uretim beklenmektedir. Bu ise ancak bu
alandaki es gldim ve koordinasyonun ¢ok ayrintili ve net bir sekilde planlanarak

yuratilmesi ile mimkundur.

Kiresellesme kapsaminda, olgek ekonomilerinden faydalaniimasi ve blylimenin
arttinilmasina yonelik amaclar dogrultusunda sektdrde satin almalar, birlesmeler, ortak
tesebbusler beklenmektedir. Bu calismalarin teknoloji transferi agisindan da yapilmasi

beklenilmektedir.

Yurt disinda yer alan havayolu operatérlerinin Turkiye'deki BOY kuruluslarini tercih
etmesindeki en 6nemli nedenleri; uygun slot, uygun cevrim suresi, emniyetli bakim
operasyonu, uygun fiyat ve musteri hizmeti anlayigi kriterlerinin esdeger sekilde yerine

getirilmesidir.

Emniyetli BOY operasyonu uygulamalari ise Ozellikle kalifiye, yetismis (4 yillik
okullardan mezun), ingilizcesi ileri seviyede olan teknisyen ve BOY faaliyetleri ile ilgili
muhendislerin istihdam edilmesini gerektirmektedir. Ayni sekilde EASA Part 21
organizasyonlari agisindan da tasarim muhendisleri, dogrulama muahendisleri, ugusa

elveriglilik mihendisleri formasyonunda muhendis yetistiren okullara ihtiya¢ duyulacaktir.

Belirtilen hedeflere ulasabilmek igin; BOY kuruluslari agisindan tim firsat ve
tehditlerin, glglu ve zayif yanlariyla, dedisen yakin ve uzak isletme cevresiyle birlikte,
surekli bigimde, dinamik olarak analiz edilmesinden kaynaklanan faaliyetlerin, plan ve
butgelerin buna gore yonetilerek, istenilen yol haritasinin belirlenmesi ve amaclanan

stratejik hedeflere ulasilmasi 6ngérilmektedir.

205



BOY kuruluslarinda mihendis olarak goérev yapacak personel igin, mevcut
muhendislik formasyonu haricinde BOY faaliyetleri ile ilgili muhendislik konseptine uygun

formasyonda personel yetistirecek Universite bolumleri agiimahdir.

TEC (Turkish Engine Center/Tlrk Motor Merkezi), THY Technic haricindeki diger
BOY’larda da motor, APU (Auxiliary Power Unit/Yardimci Gig Unitesi), inis takimi gibi

buyuk komponentlerin BOY kabiliyetlerinin de bulunmasi saglanmalidir.

Blyuk govdeli ugaklar haricinde genel havacilik kapsaminda BOY kabiliyetleri

gelistirilerek bu pazarda da yer sahibi olunmalidir.

BOY kuruluslarinin ortaklik yapisinin bulyidk payr Tirk vatandaslarinda olacak

sekilde duzenlenmelidir.

BOY kuruluslarinin gbézetiminin ve denetiminin sektdrde deneyimli, profesyonel ve

bagimsiz denetim kuruluglarinca da yapilabilmesi olanagi saglanmalidir.

Sektdrde rekabet guclnl en Ust seviyede tutabilmek amaciyla, uluslararasi alanda
musteri guvenilirligini ve karlihgini destekleyerek memnuniyet ve baglhhgi surekli kilmak
icin bakim ve ugus emniyetini 6ncelikli olarak ele alarak, bakim-onarim-yenileme hizmet
kalitesini en Ust dlizeyde tutmak ve 6zellikle Lufthansa Teknik, SR Teknik gibi bu konudaki
oncu kuruluglar ile isbirligi anlagsmalari, ortak yatirim, sirket birlesmeleri, satin almalari,
biaylk bakim ihalelerinde ortaklik gibi opsiyonlarin blyime ve kiresellesme agisindan

degerlendiriimesi gerekmektedir.

Ozellikle sivil havacihg@in dnculiginde Asya, Afrika, Uzakdogu, Rusya, Balkanlar
gibi bolgelerde tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik verilerek, bu bdlgelerde de

hizmet vermeye calisiimalidir.

Ayrica, blylk ugak Ureticilerinin (Boeing, Airbus, Embraer vb.) tedarikgisi ve/veya

alt parga Ureticisi olma konusunda ¢aba gdsteriimelidir.

4.2.4. Avrupa ile iligkiler

AB Uulkeleri, sivil havacilik emniyeti alanindaki yetki ve sorumluluklarini, dizenleyici
organ olan EASA’ya devretmigtir. AB Ulkeleri ile Gglincl taraflar arasindaki sivil havacilik
dizenlemelerinin neredeyse tamami AB Komisyonu'nun uhdesinde toplanmistir. Ayrica,
AB lUlkelerinin sivil ve asker temsilcilerinden olusan “SES Komitesi” (SSC — Single Sky
Committee/Tek Hava Sahasi Komitesi), Avrupa sivil havacihdinin geleceginin tartigildigi

ana siyasi platformlardan biri haline gelmigtir.
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Yerli hava tasima isletmelerinin operasyonlarinin %60’dan fazlasi AB Ulkelerine
yapilmaktadir. Ugus emniyetinin Avrupa o6lgeginde gelistiriimesinde dnemli bir rolG olan,
tam UOyesi oldugumuz JAA faaliyetlerinin 2009 vyilinda durdurularak, EASA’ya
devredilmesinden sonra SES projesi cercevesinde EUROCONTROL’UN yapilanmasi ve

islevleri de degisim slrecine girmigtir.

Toplam 40 dyesinin 37’si (Turkiye ve Ukrayna hari¢) halihazirda SES yapilarina
entegre olmayi se¢cmis Ulkelerden kurulu EUROCONTROL’de yonlendirme gucu AB

Komisyonu’na kaymaktadir.

AB ise EUROCONTROL'Un teknik tecribe ve bilgi birikiminden azami 6él¢lide
yararlanmak istemektedir. Bu cercevede EUROCONTROL, AB’nin uyguladigi SES
projesinin teknik uygulayici kolu haline gelmistir. EUROCONTROLdeki etkinligimizin
surdurtlmesinde ge¢cmisten gelen haklarimizin korunmasi bakimindan yarar vardir. Diger
yandan da EUROCONTROL’Gn belirli iglevlerini devralmakta olan AB havacilik
kurumlarinda temsil imkanlarinin da arastiriimaya, hayata gecirimeye devam edilmesi

uygun olacaktir.

Ulkemizin bulundugu konum itibariyle havacilik; teknik ve ticari yénlerinin étesinde,

AB ile iligkilerde siyasi agidan da 6nem arz etmektedir.

Gelecekte Turkiye’nin disinda olacagi bir SES’in, llkemizin ¢ikarlari aleyhine de
ciddi etkilerinin olmasi beklenmelidir. Ayrica SES'’in diginda kalmamiz AB ile Turkiye
arasinda fiili bir duvar yaratabilecek, disuk ihtimalli de olsa Avrupa ile Tirk hava
sahasinin sanal olarak birbirinden yalitiimasi sonucunu dogurabilecektir. Turkiye'nin SES
projesinde yer almasi, istanbul-Atina FIR hatti ve GKRY  hava sahasi/Nicosia FIR gibi
sorunlarin glindeme gelecegdi forumlarda, tlkemizin ¢ikarlarinin savunulmasina da imkan

saglayacaktir.

SES projesinde, Turkiye’nin, AB tam Uyesi oluncaya degin, yeni Avrupa havacilk
mimarisinde uygun bicimde temsil edilmesini teminen, Avrupa havacilik sistem ve
kurumlarina tam entegrasyonu saglayacak kapsamli bir anlagsma yapiimasina yonelik

calismalarin sirdirtlmesinde fayda gorulmektedir.

AB ulkeleri ile mevcut ikili hava ulastirma anlagmalarini topluca tadil ederek, yeni

AB mevzuatina uygun hale getirmeyi amaclayan Yatay Anlasma 2010 yilinda AB tarafi ile

’ Gliney Kibris Rum Yo&netimi
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parafe edilmistir. Anlasma, AB’nin hukuki yapisini tanimak anlamina gelmekle birlikte
hava ulastirma iligkilerinin saglam bir yasal zemine oturtulmasini teminen atilabilecek
adimlardan birini teskil etmektedir. AB tarafindan anlasmanin imzalanmasina dair karar
Konsey’de kabul edilmigtir. Bu anlasmanin imzalanmasi, dolayli olarak, Avrupa’da

sekillenmekte olan yeni sivil havacilik yapilanmalarina istirakimizi de kolaylastiracaktir.

Cevre konusunda o&zellikle uluslararasi alanda olduk¢ga &nemli gelismeler
kaydedilmektedir. AB tarafindan gectigimiz donemde uygulamaya konulan ve tim
dunyanin tepkisi sonucu askiya alinan emisyon ticareti konusu ve Piyasaya Dayali
Onlemler (MBM/Market Based Management) ile iklim degisikligi konulu galigmalarin
yakindan takip edilerek, sektorimizin rekabet glicine olumsuz etki goésterebilecek

unsurlara hazirlikli olunmasi 6nem arz etmektedir.

AB ile havacilik iligkilerimizdeki yol haritasinin ilgili kurumlarimiz tarafindan tim

boyutlariyla kapsamli bir sekilde degerlendiriimesinde fayda gérilmektedir.

4.2.5. Hava Sahasi ve Havalimani Kategorisi Hususu

Hava trafik kontrolorlerinin yogun hava trafigine maruz kalmasi ve buyuk
sehirlerdeki yasam zorluklarindan 6turl, personel egilimi incelendiginde genel olarak hem
hava trafigi daha az, hem de yasam sartlari daha kolay sehirlere tayin olma istegi aciga
¢ikmaktadir. Bu nedenle yogun merkezlerde ¢alisma istedini hedef haline getirmek igin

hazirlanacak Havalimani Kategorisi mevzuati faydali olacaktir.

Yogunlugu surekli artan hava sahamizin, daha etkin ve optimum faydayi
saglayacak sekilde kullanimina yénelik ¢alismalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kapsamda,

FUA uygulamasina yonelik ¢calismalara baglaniimasinin faydali olacagi 6ngoérulmektedir.

Seyriusefer sistemlerinde kullaniimak Uzere satin alinan teknik malzemelerin ICAO
ve FAA (Federal Aviation Adminstration/[ABD] Federal Havacilik idaresi) standartlarini
sagladigina dair testlerini yapacak laboratuarlarin kurulmasi gerekmektedir. Bu hususta

TSE, TUBITAK ve benzer kuruluslarla ortak calismalar yiritiilmelidir.

Seyrusefer sistemlerinin kurulum ve bakiminda kullanilan gerekli malzeme ve
ekipmanin yerli sermaye ile Uretiimesi konusunda gerekli Ar-Ge ve teknik ¢alismalar
yapilmasi, bu hususta DHMi ve SHGM biinyesinde Ar-Ge ve teknik birimlerin
olusturulmasi ve TUBITAK, ASELSAN, HAVELSAN gibi benzer yerli kuruluglarla proje ve

uygulama c¢aligmalarinin yapilmasi uygun olacaktir.
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DHMI tarafindan, tilkemiz havalimanlarina inig/kalkis yapan ve hava sahamizdan
transit gecis yapan hava araclarina hava seyrisefer hizmeti saglanmaktadir. Bu
kapsamda, saglanmakta olan hizmetin kalitesinin surekli olarak artirlmasi amaciyla
gelecege donuk planlama ve yatirimlar gerceklestiriimekte, uluslararasi standartlarda,
kaliteli, guvenli, konforlu, insana ve cevreye duyarl ileri teknoloji GrinU alt yapr ve
sistemler ile yetismis insan glclUne dayali hava seyrlsefer ve havalimani igletme

hizmetleri sunulmasi amacglanmaktadir.

Avrupa, Kafkasya, Orta Asya, Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri igin gegis boélgesinde
bulunan Ulkemiz hava sahasinin buyukligl ve sahip oldugu teknik donanim ile bilgi
birikimi kullanilarak, hava seyrusefer hizmetlerinde ulagilan kalite ile birlikte bir merkez

olarak taninmasinin saglanmasi da faydal olacaktir.

ABD kaynakli Nextgen, Avrupa kaynakli SESAR ve GALILEO vs. gibi uydu ve
teknolojiye dayali projelerin hayata geciriimesiyle havaciligin daha emniyetli, hizl,
kapasiteli ve daha maliyet-etkin bir sekilde gergeklestirilebilmesinin énindn acilacagi
degerlendiriimektedir. S6z konusu projelerde Ulkemiz endustrisinin de pay sahibi olmasi
amaciyla vyuritilen koordinasyon c¢alismalarinin artirilarak surdiriimesi ve ihtiyag

duyduklar alanlarda desteklenmeleri gerekmektedir.

Dinya uygulamalarinda bu alana dogru edilimlerin artmasive 06zellikle
bdlgemizde AB’nin etkisi ile, hava seyrisefer hizmetlerinin saglanmasinda performans
odakh bir yaklasim izlenilmeye baslanmistir. Bu strecin énimuzdeki yillarda da artarak

devam etmesi beklenmektedir.

Bu kapsamda; SHGM’nin bu konudaki yetkinligi arttirilarak performans odakli bir
yaklagim izlenmeli ve ayni zamanda hizmet saglayicilar bu konuya yodnlendirilmelidir.
Performans odakh yaklagsimin en 6nemli parcalarindan olan raporlama konusunda da

ilave adimlar atiimasinin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Avrupa’da yaklasik 10 yildir sikintisi ¢ekilen, tlkemizde de sivil havaciligin hizla
gelismesine paralel olarak ozellikle Istanbul, Antalya gibi yerlerde havacilik frekans
bandinin yeterli gelmemesinden kaynaklanan frekans tahsisi sikintisinin  bag

gOsterebilecegi 6ngérilmektedir.

Ulkemizdeki havaciligin hizla biyimesiyle birlikte artan hava trafi§i ve bunun
emniyetle yonetimi hususunda Emniyet Yonetim Sistemi (EYS)'nin ¢cok 6nemli role sahip

olacagi beklenmektedir.
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4.2.6. Hava Kargo Mevzuatina iligkin Beklentiler

Gumruk ve Ticaret Bakanhgr’'nca planlanan yenilikler agagida verilmektedir.

- Ucagin varigsindan 6nce beyanin yapilmasina imkan saglanmasi sektor
agisindan énemli bir rekabet ve maliyet unsuru olan “operasyon slresi’ nin
kisalmasi sonucunu doguracaktir.

- Risk analizi, alinan varig éncesi beyana gbére yapilarak muayeneye tabi
tutulacak esyanin énceden belirlenmesi, gimrik idaresinin kontrolleri daha
etkin yapabilmesi agisindan énemlidir.

- X-ray ve yuruyen bant sistemi, esya tasnifini ve muayenesini daha hizli ve
daha guvenli yapacak sekilde yeniden organize edilecek ve esyanin manuel
tasnifine son verilecektir.

- Vergilerin esyanin tesliminden sonra édenmesine imkan verilecektir. Boylece
hem firmalar hem de musterileri acisindan egya teslim surecini kisaltacak,
esyanin depolanmasi masrafini ortadan kaldirarak maliyeti azaltan bir

uygulama olacaktir.

4.3. Ar-Ge ve Uzay Teknolojileri Agisindan Beklentiler

4.3.1. Sektorel ve Pazar Kaynakh Gelismeler

4.3.1.1. Havacilik

e 2023 yihinda Turk sivil hava tagimaciliginda havayolu sirketlerinin filolarinin 100’G
genis govde, 450’si dar gévde ve 200’0 bolgesel klglk ugcak olmak Uzere 750
ucaklik bir buyuklige ulasmasi hedeflenmektedir.

e 2023 yihnda BOY sektoru kapasitesinin 2.500 ugaga surekli hat ve Us bakim
hizmeti verebilecek buyuklige ulagsmasi hedeflenmektedir.

e 2023te tamamiyla yerli kuruluslarin igbirligi ile SHGM ve EASA sertifikali bir
bélgesel ugagin tasarimi ve sertifikalandiriimasi tamamlanip seri Uretime gegilmesi
hedeflenmektedir.

e THY’nin 2015 sonrasi alacad! ugaklarda mutfak (ing.: galley) ve koltuklarin THY
ortakligiyla yakin zamanda kurulmus olan iki yerli sirket tarafindan saglanmasi

hedeflenmektedir.

2023 yihnda havayolu sirketlerini 750 ucaklik bir filo buyukligine ulagsmasinin

hedeflenmekte olusunun, 2013 yili itibariyle mevcut ugak sayisinin 350-400 civarinda
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oldugu ve bunlarin 150-200 kadarinin da 2023’e kadar filolardan ¢ikacagi hesaba
katildiginda, 2023 yilina kadar 500-550 yeni ugagin alinmasi anlamina geldigi
gorilmektedir. Bu alim gucu dlkemizdeki mevcut BOY, tasarim, imalat ve Ar-Ge

kabiliyetinin gelistirimesinde énemli bir ara¢ olarak degerlendirilmelidir.

Havacilik alaninda gelecekte bes temel trendin olusmasi beklenmektedir. Bunlarin
siraslyla savunma harcamalarinda duslds, savunma sanayinde birlesmeler, sivil
havaciigin yikselisi, gelismekte olan pazarlardaki Ulke sayisindaki artis ve tedarikgi

firmalarin artan gucu (76) olmasi beklenmektedir.

o Savunma Harcamalarindaki Diisiis: Savunma harcamalarindaki didslstn en

onemli nedenlerinden bir tanesi ulkelerin savunma butcelerine gelen
kisittamalardir. Son 5 yillik perspektifte, 2007 yilinda daha iyimser bir tabloya sahip
olan sektdr, uygulanan kisitlamalardan o6tlrGd kigllme gdstermistir. 2010 yili
verilerine goére, 1996 yilindan bu yana artan savunma harcamalari, 2012 yilinda
ciddi bir distise gegmistir. 2015 yilina kadar kiresel savunma harcamalarinda ¢ok
fazla olmasa da artis beklenmektedir.

e Savunma Sanayindeki Birlesmeler: Oniimiizdeki dénemde ABD savunma

pazarinda bircok birlesme beklenmektedir. Bunun baslica sebebi ise azalan
savunma harcamalaridir. Uluslararasi perspektifte Ulkelerin kendi iclerindeki
birlesmelerin yani sira sinirlarinin diginda birlesme ve isbirligi yoluna gitmelerinin
faydali olacagi degerlendiriimektedir. Avrupa cografyasinin savunma sektortiindeki
baglica oyuncularinin Fransa ve ingiltere oldugu ve diger lkelerin bu 2 (ilkenin
gOlgesinde oldugu degerlendiriimektedir.

o Sivil Havaciligin Yiukselisi: Sivil havacilik 2007 yihindan bu yana c¢ok net bir

yukselis trendi icerisine girmistir. Artan yolcu sayisi ile beraber ugak Ureticisi
firmalarina verilen siparigler, sivil hava tasimaciligini gelecek i¢in daha guvenli bir
pozisyona oturtmustur. Bu da sivil havacihigin yukseliginin en dnemli nedeni
olmustur. Sektérde Ozellikle motor, yapisal ve i¢ tasarim anlaminda yapilan
yenilikgi (Ing.: innovative) calismalar, farkliik yaratma agisindan kilit rolii
Ustlenmistir.

e Gelismekte Olan Pazarlardaki Ulke Sayisindaki Artis: Gelismekte olan

pazarlarin en dikkat c¢ekicisi Cin olarak degerlendiriimektedir. 2030 yilinda Cin’in
pazarin %7’si ile %13’0 arasinda bir paya sahip olacagdi degerlendiriimektedir. Cin

disindaki diger gelismekte olan pazarlar da gz ard1 edilmemelidir.
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o Tedarikci Firmalarin_Artan_ Giiciu: Rekabetci piyasada tedarik¢i firmalar sire

gelen programlarina katma degeri yuksek yenilik¢i calismalari eklemislerdir.
Sikorsky firmasi ydruttugu C/MH-53E programinda elde edilen karin sadece
%25’ine sahipken, geri kalan %75’lik kismi tedarikgi firmalara aittir. Ugak, motor ve
bilesen imalatcilarinin (OEM) bakim pazarindaki paylar gittikge artmaktadir.
Bunun ic¢in bu firmalarin elindeki en buyuk koz, belirli veri ve dokimanlarin sadece

kendilerinde bulunmasidir.

Tam bunlara ek olarak artik yeni ugak programlarinda kiresel sistem entegratori
firmalar sayica daha az ve nitelik olarak ¢ok yiksek tedarikgilerle galisma egilimine
girmektedirler ve bu tedarik¢iler de genelde gelistirme programlarina risk paylasimci ortak
olarak katilmaktadirlar. Boyle bir is modelinde tasarim ve Uretim paketi ile beraber tek
kaynak olarak bakim ve yedek parca isi de o tedarikgilere verilmektedir. Bu ylkselen trend
ileriki asamalarda sektére sonradan girmek isteyen llke ve firmalar icin sikinti doguracak
gibi goézikmektedir. Bu bakimdan gerek firmalarin vyetistirimesi ve kabiliyetlerinin
arttirlmasi, gerekse offset ve benzeri sistemlerin etkin kullaniimasi konularinin kamu ve

Ozel sektor tarafindan dikkatle tzerinde durulmasi gerekmektedir.

4.3.1.2. Uzay

Tarkiye’nin son yillarda uluslararasi alanda ortaya koymus oldugu politikalar ve
bolgesel degdisimler, Glkemizi bolge acisindan bir cazibe merkezine donusturmektedir.
Turkiye’'nin bdlgesinde lider Ulke olmasina paralel olarak haberlesme uydusu filomuzun
genisletilerek kiresel kapsama alanina sahip olunmasi sarttir. Dunyanin diger
boélgelerindeki uydu hizmetlerine Tulrkiye’den ulasabilmesi ve Turkiye'deki uydu
hizmetlerinin de dinyanin diger bolgelerine taginmasi ancak genis bir kapsama alanina
sahip milli uydu filosu ile mimkin olabilecektir. Bu amaca ulasmak igin dinyanin diger
bolgelerini de kapsayacak sekilde mevcut yoringe haklarinin zenginlestiriimesi ve yeni
yoringe haklarinin elde edilmesi ve bu yoringelere yeni uydular yerlestirerek isletiimesi

ile mumkun olacaktir.

Kit kaynak olan yéringe ve frekans haklarinin elde edilmesi icin Ulkelerin
olusturmus oldugu rekabet ortami, Radyo Regulasyon kurallarinin da WRC-2012’de buna
gore sekillenmesine neden olmustur. Bu yeni duzenlemeler, mevcut yoringelerde uzun
sureli uydu bulundurma zorunlulugu ve diger isletmecilerin siki rekabetini beraberinde
getirmigtir. Bu duzenlemeler cergevesinde Turkiye'nin yere duragan yorungede uydu

ihtiyacini daha da artmistir. Turksat'in mevcut durumda 3 - 4 yilda bir uydu tedarik ettigi
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dikkate alinirsa, sadece Turksat'in ihtiyaclarinin bile yere duragan yoéringe uydu

dretiminde baslangic i¢in uygun bir pazar olusturdugu degerlendirilebilir.

Uzay dokintileri (ing. debris), teorik bir problem olarak uzun yillardir giindemde
olmakla beraber, 2007 yilinda Cin’in kendi uydusunu roket ile vurmasi, 2009 yilinda ilk
defa bir Amerikan ve Rus uydusunun carpismasi, Mart 2013’'de ise Cin’in vurdugu
uydunun parc¢alarindan birinin Rus uydusuna ¢arpmasi, riskin artik gerceklesebilecegini
gO6stermistir. Yere duragan uydular, 35,786 km uzakhkta belirli bir yoriingede c¢alismakta
olup, ITU (International Telecommunication Union/Uluslararasi Telekomunikasyon Birligi)
regulasyon kurallari gere@i, uydu omri sonunda bu ydringeden c¢ikartiimasi
gerekmektedir. Algak ydriinge uydularinda ise Birlesmis Milletler UNCOPUOS (United
Nations Committee on the Peaceful Uses of Outer Space/Uzayin Baris¢ll Amagclarla
Kullanimi Komitesi) tarafindan bir kilavuz yayinlanmistir. LEO uydular icin uydu omri
sonunda diinya atmosferine kontrolli yanma saglayacak sekilde giris veya uzay ¢oplugu
icin Onerilen yoringeler 6nerilmistir. LEO yoériingedeki bircok uydunun itki sisteminin

bulunmamasi bu gerekleri yerine getirmeyi zorlastirmaktadir.

Uzay dokuntulerinin artan tehlikesi nedeniyle, Ulkeleri baglayici kurallar
olusturulacaktir. Bu kurallar da uzaya erisimin hem kisitlanmasini, hem de uydu

maliyetlerinin artmasini beraberinde getirecektir.

Uzay sistemlerinde, uydularda ve roketlerde kullanilan yakitlarin cevreye zarari da
ayri bir regllasyon konusudur. Firlatma sirasinda meydana gelen kazalar énemli bir gevre
kirliligine yol agmaktadir. Bu sebeple uzay yakitlarinda (kisa vadede beklenmemekle

beraber) bir diizenlemeye gidilecegi 6ngoérulebilir.

2013 yilinin son g¢eyreginde firlatiimasi planlanan TURKSAT 4A ve 2014 yilinin ilk
ceyreginde firlatiimasi planlanan TURKSAT 4B uydulari ile Glkemizin mevcut kapsama
alanlarina Afrika kitasi da eklenecektir. Bu uydularin faaliyete gegmesi ile birlikte yoringe
haklarimiz kendi uydu filomuz ile korunarak daha verimli ve etkin sekilde kullanilacaktir.
TURKSAT 4A ve TURKSAT 4B uydularinin faaliyete gegmesiyle 42° ve 50° yériinge
boylami TV yayinlari i¢in ¢ekim merkezi haline getirilecek olup siyasi ve kultirel agidan
stratejik cografyada Ulkemizin pozisyonu guglendirilecek ve bdlgesel acilimlar

saglanacaktir.
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4.3.2. Bilimsel ve Teknolojik Gelismeler (Ulusal/Uluslararasi)

4.3.2.1. Havacilik

Gectigimiz 10 yila bakildiginda, gelismis ulkelerin 6zellikle havacilik sektériine
yonelik daha yenilik¢i ve ¢evreci trendler yaratmak amaciyla ¢esitli ydntemler denedikleri
gorilmektedir. Bu yontemler arasinda, AB tarafinda CleanSky ve ABD tarafinda NextGen
isimli programlar, énimuzdeki 10-15 yila dénik hedeflerin ve bunlari hayata gegirecek

aktivite planlarinin belirlenmeye ¢alisildigi dnemli girisimler olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

CleanSky programindaki hedeflerin ve faaliyetlerin yer aldigi Teknoloji

Degerlendirme Tablosu

Sekil 4.5’te gortlmektedir.

Technology Evaluator
Smart Fixed Green Sustainable & Systems for
m e i R e

Advanced Whole Life
Powerphnts LP & HP System Cycle
) Technology Environmental
Innovative Impact Analysis
Biades & Rofors New Engine
2 Concepts
Mew Aircraft 5
Configurations I & Dt Bolos)
Targets CO; ~12t020% CO, ~10t020% CO; ~26t040% CO; ~15t020% CO; ~10to15% CO; ~10%
MNoise  ~10dB Moise  ~10dB NO, ~B3tn65% NO, ~15t040%  Noise ~17dB Moise  ~10dB
Moise  ~10dB Moise  ~15dB
Products Widebady 2020 Narrowbody 2015 Regional 2020 Corporate 2020 Rotorcraft 2020
% ﬁ N -.-- =
Zil f: EBEass
CO,-30% CO,-20% CO5-40% C02-30% CO,-30%
MNOx -30% NOx -20% NOx -40% NOx -30% NOx -60%
Moise -20dB Moise -15dB Moise -20dB Noise -10dB Moise -10dB ]

Sekil 4.5 CleanSky - Teknoloji Degerlendirme Tablosu

Birbirinden farkli ¢calismalar olmalarina ragmen, bahsedilen her iki programda da
gelismig Ulkelerin gelecekle ilgili ayni sorunlara parmak bastidi ve bu sorunlarin ¢gézimine
yonelik benzer hedefler ortaya koyduklari agik¢a gortlmektedir. CleanSky ve NextGen

programlarinda mevcut olan bazi hedefler asagida belirtiimektedir.

214



o CO2 emisyonun %20 ila %40 oraninda azaltiimasi

o NOx emisyonunun %20 ila %60 oraninda azaltiimasi
o GUrulth seviyesinin 10 ila 20 dB azaltiimasi

e Ulasim maliyetlerinin azaltilmasi

o Fosil yakitlara bagimhihgin azaltiimasi

¢ Kapidan kapiya ulasim suresinin azaltiimasi

e Glvenlik (Ing: security) seviyesinin arttiriimasi

e Can givenligi (ing: safety) seviyesinin arttiriimasi

e Seyahat konforunun arttiriimasi

Bahsedilen hedeflere ulasabilmek icin ise asagida yer alan yenilik¢i konsept ve

teknolojilere ulagiimasi gerektigi 6nemle vurgulanmaktadir:

¢ Alternatif/yenilenebilir eneriji

¢ Yeni ¢evreci motorlar ve yakitlar

e Ekolojik tasarim

e Enerji yonetimi

e Gorev ve rota yonetimi

e Tum entegre ulasim sisteminin planlanmasi ve yonetimi
e Omur devri gevresel etki kiymetlendirme
e lleri aerodinamik

o Aktif kanat

o Akill malzeme ve yapilar

o Hafif yapilar

¢ Yenilik¢i pal ve rotorlar

o Kompozit malzeme ve yapilar

e Titanyum, tungsten vb. egzotik malzemeler
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Tablo 4.5 Havacilik Sistemlerindeki Ar-Ge Trendleri

Alan Ar-Ge Calisma Konulari
Asiri yiklenmeye karsi mukavemet, uzun émur, korozyona dayanikhlik,
yorgunluk, uzun é6mirli lastikler, hafiflestirme, neme dayanim, yalitim, yangin
Malzeme sonduruciler, geri donustarulebilir, buzlanma onleyici ve gizilmeye dayanikh
kaplamalar, radyasyon koruma, ¢ok fonksiyonlu malzemeler, isil gegirgen ve
elektrik gecirgen iletken kompozitler.
.. Isil iletken polimerler, yiiksek sicaklik ve metal olmayan malzemelerin isil
Isil kontrolii . N .
dayanimi, isil kayiplarin énlenmesi, izolasyon malzemeleri ve kaplamalar.
Ucak vapilan Entegre sistem ariza izleme, kablosuz sensoérler, kendi kendini iyilestirebilme,
gak yap tekrar konfiglre edilebilir yapilar, hafif inis takimlari.
Gelismis guc elektronigi, adapte edilebilir gii¢ kontroli ve ydnetimi, degisken
. frekansli gugler, artiriimis enerji verimliligi, dagitiimis gii¢, rejenerasyon ve atil
Elektriksel . SRR i e T
apilar enerji (1s1, titresim) ile uretlm,l enerji |;Ieme ve kont.rolu, b|rle§t|rlln_1|§ gug (yakit
y pilleri, bataryalar, ultra kapasitorler), iletkenler (polimerler, stper iletkenler),
hatasiz birlesimler ve ark-korumali sigortalar, gelismis isiklandirma (i¢ ve dis).
. Gelistirilebilir sistem yapisi, tekrar kullanilabilir, yikseltilebilir, dogrulamasi ve
Elektronik . . "
ekipman gegerlilenmesi yapiimis yazilimlar, yipranmaya dayanikl ytksek sicaklik

(aviyonikler)

elektronikleri, hata toleransli ve otonom elektronik sistemler. Entegre modiler
aviyonik ve dagitik entegre moduler aviyonik mimarileri.

Sensorler ve

Kablosuz, biyolojik/kimyasal, optik sensérler ve piezo elektrik, elektromekanik,
elektro hidrostatik eyleyicilerden olusan dinamik ve hatayi tolere edebilen yeni

Eyleyiciler nesil sistemler.
Kapasite planlama, dijital fabrika, Gretken niimerik kontrol, robotlarin kullanimi,
Uretim minimize edilmis sabit kaliplama, malzeme yerlesimi, otoklavsiz kompozitler,

genisletiimis sekillendirme, birlestirme, kaplama ve boyama, tahribatsiz muayene
ve azaltilimig test slrecleri, Uretim ve kaliplar igin énleyici bakim.

Cevre koruma

Enerji verimliligi, yakit kullaniminin azaltilmasi, alternatif yakitlar, alternatif enerji
kaynaklari, i¢ ve dig gurulti azaltiimasi, hava trafik ydnetimi, tasarim ve tretimde
cevrenin gozetilmesi, isletmelerde ¢evrenin korunmasi, eski Urtnleri
donustirme/yeniden kullanma, karbon izlerinin azaltilmasi.

Otonom
sistemler ve
operasyonlar

Topografik modelleme, adapte edilebilir 5grenme, ¢cok hassas seyrisefer
sistemleri, hata tolere edebilen, kendi kendini iyilestirebilen ara¢ ariza yénetimi,
insansiz araglar igin etkilesimli algoritmalar, yapay zeka takim olusturma.

Bakim, onarim
ve test

Yapilar, motor ve gli¢ kaynagi, elektronikler, sensorler, iletisim ve efektorler,
tahribatsiz muayene ve gézlem.

Muhendislik

Modelleme, analiz ve simullasyon, malzeme 6zellikleri, yapisal birlesim ve hasar
toleransi, yaslanan yapilarin analizi, sistem guvenilirligi ve hata modlari, entegre
montaj, geometri optimizasyonu, gorsellik, tersine muhendislik, hizli prototipleme
(tim sistemler, yapilar, platformlar igin).

insan Makine

Karar yardimi/destegdi, durum farkindalgi, karar izleme, sanal gergeklik, konusma
sentezleme/anlama, U¢ boyutlu ses/gdorintl isleme, isaret veri isleme, sentetik
gorus, ekranlar/ekran kontrolleri.

Ara Yiizii . . . e : .
uzu Retina taramasi, el/gdz izleme, insan hatasi/performans 6ngorisu ile psikolojik
durum takibi, ergonomik aletler, insan modelleme cihazlari.
Kabin igi Isiklandirma, ses ve hava kalitesini artirici sistemler, gelistirilmis bagaj hizmeti,
sistemler entegre koltuklar, anti bakteriyel cevre, engellilere uygun tasarim.
Hava Trafik T I .
Kontrolii Hava Trafik Yoénetimi, gelismis veri bagi uygulamalari.
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4.3.2.2. Uzay

Haberlesme uydularinda kullanilan C, X ve Ku frekans bantlarinin kapasitesi
dolmus olup artik yeterli olmamaktadir. Bu sebeple Ka, EHF gibi daha ust frekans
bantlarinin kullanimina baslanmistir. Ka bandin, kig¢lk capli anten ve daha az maliyetli
terminallere imkan saglamasi sebebi ile veri haberlesmesinde kullaniminin artacagi
dngérilmektedir. TURKSAT uydulari Gizerinden de TURKSAT 4A ve 4B uydular ile ilk
defa Ka band kullanimi baglayacaktir. 2012 yih sonu itibari ile 10.798 olan uydu

haberlesme terminali sayisi Ka bant kullanimi ile beraber artacaktir.

Ulkelerin artan glvenlik ihtiyaclari, kentsel gelisimin kontrolii, tarim ve ormancilik
alanindaki gelismeler ve ihtiyacglar, llke cografyasinin dogal kaynaklarin surekli takip
edilme geregi, gdzlem uydulari sayisinda artisla karsilanacaktir. Ukemizde de GOKTURK
serisi gézlem uydularinin sayilarinin artarak, tim Dlnya Uzerinden ve istenilen zamanda
gérintll alma imkani olusacaktir. GOKTURK-2 uydusunun basari ile firlatiimasi bu
kapsamda o6nemli bir kazanimdir. Bunun devam projesi olarak takim uydularin kisa

surede projelendiriimesi 6ngorulmektedir.

Ulkemizin Avrupa konumlama sistemi olan Galileo projesine ortak olmamasindan
dolay1 ve kendi ihtiyaclarini karsilamak (zere halen konumlama sistemini gelistirme
ihtiyaci bulunmaktadir. GPS, Galileo gibi kuresel konumlama sistemlerinin yUksek
maliyetleri bdlgesel konumlama sistemlerini gundeme getirmektedir. Bu kapsamda,
TURKSAT uydularinin da kullanimi, verimi arttirici ve maliyeti diistrici bir imkan

saglayacaktir.

iTOU’nin 2009 yilinda génderdigi, tlkemizin ilk kiipsat uydusu ITUpSAT-1,
Universitelerin uzaya acilmasinda 6ncllik etmigtir. Benzeri ve daha gelismis uydu

projelerinin devam etmesi beklenmektedir.

4.3.3. UDHB Havacilik ve Uzay Ar-Ge Konu Basliklar

Havacilik, uzay ve uydu teknolojileri ile ilgili olarak yerli tasarim ve Uretime yénelik
Ar-Ge projelerinin UDHB tarafindan degerlendiriimesi, desteklenmesi, izlenmesi ve
sonuglandiriimasina iligkin hikimler iceren 12.09.2012 tarih ve 28409 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren yonetmelik geregi; havacilik ve uzay sektoriine
iliskin oOncelik arz edecek konularin belirlenmesine yonelik olarak sektérle yapilan

calismalar neticesinde asagidaki konu basliklari belirlenmistir:
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Havacilik sistemleri ve oncelik siralamasi

N

N o a ko

Yerli hava araglari (ugak, helikopter, IHA, balon vb.) tasarimi,

Hava araclari motorlari ve motorlarda kullanilan malzemelerin gelistiriimesi ve
yerli Gretimi,

Yiksek irtifa platformu ile ilgili sistem ve malzemelerin gelistiriimesi,

Alternatif yakit/enerji kaynaklarinin gelistiriimesi,

Elektromanyetik gii¢ aktarma sistemi gelistiriimesi,

Yerli aviyonik sistemlerinin gelistiriimesi,

Havacilikla ilgili simalatorlerin, aviyonik sistemlerin modellenmesi, dayaniklilik,
rizgar tlneli vb. igin test laboratuarlarin kurulumu ve gelistiriimesi,

Havacilikla ilgili seyrusefer (radar vb.) sistemlerinde kullanilan vyerli

yazilimlarin ve yerli haberlesme sistemlerinin gelistiriimesi.

Uydu sistemleri ve 6ncelik siralamasi

Milli haberlesme uydusu platformu gelistiriimesi,

Haberlesme uydularina yonelik transponder gelistiriimesi,

Algak ydrunge uydularinda yuksek ¢ozunurlikte ve hassasiyette goruntiu elde
etme teknolojinin geligtiriimesi,

Uydu yonetim ve kontrol sistemlerinin gelistiriimesi,

Uydudan uzaktan algilama sistemlerinin gelistiriimesi,

Uydu itki sistemlerinin gelistiriimesi,

Uydu konum algilayici sistemlerinin gelistiriimesi,

Uydu glg sistemlerinin geligtiriimesi,

Uydular arasi lazer haberlesme sistemlerinin gelistiriimesi,

. Uydu sistem entegrasyon, test ve similasyon merkezinin gelistiriimesi,
. Nano teknolojinin uydularda kullaniimasi,

. Geligtirilen ekipmanlara uzay tarihgesi kazandirilabilmesi icin moduler test

uydu platformu geligtiriimesi.

Uzay sistemleri ve dncelik siralamasi

1.
2.
3.

Firlatma sistemlerinin geligtiriimesi,
Roket motorlarinin geligtiriimesi,

Roket yakitlarinin gelistiriimesi,
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Uzay/uydu kompozit malzeme teknolojileri,
Teleskop sistemlerinin tasarimi ve geligtiriimesi,

Uzay uygulamalari igin insanli/insansiz uzay araci tasarimi ve gelistiriimesi,

N o a &

Uzayin kesfi (Ay, Mars vb.) igin robotik teknolojilerin gelistiriimesi.

4.3.4. Uzay Teknolojileri A¢isindan Diger Hususlar

Uzayin sivil ve askeri kullanim alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve insanhdin yararina
olacak sekilde kullanim sahalarinin genislemesine paralel olarak, gelismis Ulkelerde bu
sektore oOncelik verilmis, uzay teknolojilerinde 6nemli atilimlar gergeklestiriimis ve bu
yetenekler gelismisligin bir gostergesi haline gelmistir. Bu kapsamda teknolojik ve bilimsel
alt yapisi guclu kuruluglar kurulmus, Ulkelerin yonetim sistemlerinde uzay calismalarini
destekleyen, esgudumu saglayan ve yonlendiren yeni kurumsal yapilar olusturulmus ve
sd6z konusu kurumlar dlkelerin, uzaya iliskin kazanacagi kabiliyet, oncelikler ve
uluslararasi iligkiler konularinda etkin rol oynayan unsurlar haline gelmiglerdir. Uzay
alaninda ilerlemis olan Ulkeler 6ncelikle kurumsal yapilanmalarini olusturarak izleyecekleri

yol haritalarini gizmiglerdir.

Uzay sistemlerinin, dunyanin herhangi bir bdlgesine sinirsiz erisim olanagi
sunmasi ve kullanan tarafa Ustlnlikler getirmesi nedeniyle, llkeler savunma ve glvenlik
amagh uzay imkan ve kabiliyetlerine dncelik vermiglerdir. Uzayda kazanilan yetenegin;
milli stratejinin uygulanmasini destekleyecek bilginin toplanmasina, kullanicilara suratle

dagitilmasina, afet ve kriz boélgelerinin kontroliine 6nemli katkilar sagladigi gértulmustur.

Uzaya yonelik faaliyetlerin giderek artmasi; bilgi, alt yapi ve maddi kaynaga olan
intiyaci artirmig ve bu dogrultuda ulkeler, olanaklarini zorlayan projelerde uluslararasi

isbirligine yonelmisler ve ortak ¢alismalar baslatmislardir.

Uzay uygulamalarina ve vyer bilimlerine ydnelik uydular (uzaktan algilama,
haberlesme, yer konumlama, meteoroloji, vb.) sayesinde vyerylUzinin daha iyi
anlagiimasina, kaynaklarin daha rasyonel ve ekonomik kullaniimasina yonelik yeni
yontemler gelistirilmigtir. Bununla birlikte, uzay teknolojilerindeki gelismelerin ve uzayin
serbest bir sekilde kullaniimasinin Glkelerin givenli§i acisindan risk olusturmasi
nedeniyle, 6zellikle askeri bakimdan uzayin kullanimina sinirlamalar getiriimesi gundeme
gelmig, uzayin barisgil amaglarla tim insanligin yarari icin kullaniimasi amaciyla Birlesmis

Milletler (BM) nezdinde ¢aligmalar baslatiimigtir.
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Bilimsel ve teknolojik gelismelere paralel olarak, uzay ile ilgilenen Ulkelerin sosyo-
ekonomik geligmelerinde olumlu yonde degisiklikler gdozlenmekte, uygulamalar insanhgin
refah duzeyinin artirilmasinda ve yasam kaynaklarinin daha verimli/etkin kullaniminda
onemli rol oynamaktadir. Uzay arastirmalari gergevesinde gelistirilen teknolojiler ile elde
edilen bilgiler gunlik yasantida; saglk, tarim, g¢evre ve dogal kaynaklarin yonetimi,
guvenlik, enerji, ulagim, telekomunikasyon, yazilim, muhendislik, savunma, imalat ve
tiketim malzemeleri gibi sektdrlerde yogun olarak kullaniimakta, yeni is sahalari-uzmanlik

alanlari agilmakta, kiiresel sanayi ile yeni pazarlar olusturulmaktadir.

Dunyadaki bu gelismelere paralel olarak Turkiye’de uzaydan yararlanmaya ilk
olarak haberlesme alaninda baslamis ve Avrupa, Afrika, Orta Asya ile Orta Dogu
cografyalarina kadar ulasan bir uydu haberlesme agi olusturmustur. Bununla beraber
arastirma kuruluglari ve Universiteler binyesinde uydu sistemlerine yonelik cesitli

¢alismalar yurittilmektedir.

Uzaya yoénelik artan bu ilgi ve ortaya ¢ikan potansiyel, Ulkede uzay alaninda
birikimi olan tim kurum/kuruluglarin, Universitelerin ve arastirma birimlerinin ¢alismalarinin

tek bir merkezden koordine edilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
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5. ONERILEN ViZYON, STRATEJILER VE PROJELER

5.1. Turkiye’nin Havacilik ve Uzay Vizyonu

5.1.1. Turkiye’nin Havacilik Vizyonu

insanlik tarihinin baglangicindan beri insanoglunun en blyiik tutkularindan biri olan
u¢cma kabiliyeti ve havacilik; 19. ve 20. yuzyilda kaydedilen devrim niteligindeki teknolojik
gelismeler neticesinde gunimudz ulastirma hizmetlerinin  en dinamigini olusturan,
kiresellesmenin énemli yapitaglarindan biri olan, ekonomik deger Ureten, stratejik 6neme

haiz kilit bir sektdr durumuna gelmistir.

Tarihsel gelismeler, yalnizca ulastirma hizmetlerinin verilmesinde degil, Ulkelerin
stratejik kabiliyetlerinin gelismesinde ve hatta uluslarin kaderlerinin belirlenmesinde
havacilik sektérinin ne kadar blyik bir 6nem tasidigini defalarca géstermistir. Ayrica
uluslararasi Olgekte havacilik sektorl isbirligi olanaklari ve igbirliklerinin potansiyel

yararlarinin yiksekligi agisindan uygunluk arz etmektedir.

Turkiye havacilik sektorinde ozellikle son 10 yildaki gelismeler dogrultusunda
blyuk ilerleme kaydedilmis, serbest rekabet ortami olusturulmus, hava ulastirma altyapisi
geligtiriimis, hava ulasimi toplumun her kesimince erigilebilir hale gelmeye baslamis ve
toplum tarafindan benimsenmistir. Bunun neticesinde havalimanlari yolcu trafigi 131
milyona, ugak trafidi 1 milyon 376 bine, kargo trafigi 624 bin tona yukselmis; sivil hava
ulasimina agik havalimani sayisi 52’ye yukselmig, Turkiye havacilik sektéri Avrupa ve

dinyada Ust siralara tirmanmistir.

Tarkiye havaciik sektérinun gelisiminde, Turkiye'nin  ekonomik gelisimini
ivmelendirmesinin  ve havacilik sektérinin ulastirma politikalari ile gelisiminin
desteklenmesinin yani sira, dinya dinamiklerinin ytkselen ekonomiler lehine eksen
degistirmeye baslamasi da kuskusuz etkili olmustur. Beklentilerin bu eksen degisiminin
onimuizdeki 20 yilhk slrecte devam edecegi dogrultusunda oldugu disunuldiginde,

Turkiye havacilik sektérinin gelisim potansiyelinin yiksek oldugu degerlendirilebilir.

Bu potansiyelin dogru kullanilabilmesi i¢cin gerek kamu kurum ve kuruluslarinin,
gerek Ozel sektdrin koordinasyonu onem arz etmektedir. Stratejik bir vizyonun

olusturulmasinda Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrnin yani sira ilgili diger
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Bakanliklarin da perspektiflerinin bu vizyona entegre edilmesi buttunsel ve surdurulebilir bir

vizyon ortaya koyabilmek i¢cin 6nem arz etmektedir.

Bu vizyonu ortaya koymakta etkin planlama ilkelerine uygun hareket etmek blytk
onem tasimaktadir. Hizmetlerde ve teknoloji Uretiminde rasyonellik ilkesine uygun hareket
edebilmek, insan kaynagi ihtiyacini en uygun sekilde belirlemek ve nitelikli insan gucinu
yetistirmek, teknolojik drlnlerde ve hizmet altyapisinda disa bagdimhhdr azaltmak,
surduridlebilirlik ile ¢cevreye ve insana duyarlilk anlayisinin sektérin her alt bilesenine
uygulamak gibi hedeflere ulasabilmek ac¢isindan etkin planlama Kkilit bir énem arz

etmektedir.

Havacilikta temel amacg insanlarin ve esyalarin hizli, emniyetli, guvenli ve
ekonomik bir sekilde tasinmasi; bu ugurda teknolojinin ve yonetim kabiliyetinin tim
imkanlarindan yararlaniimasidir. Havacilik hizmetlerinden toplumun her kesiminin
yararlanmasi (herkes igin ulasim); ayrica emniyetten, glvenlikten, kaliteden 6dun
vermeden hava ulagsiminin en guglu 6zelligi olan hiz avantajinin en iyi sekilde kullaniimasi
(hizh erigim) icin Tarkiye’'nin havacilik vizyonunun 2035 yilina kadar asagidaki gibi olmasi

onerilmektedir:

“Havacilik hizmetlerinden toplumun en (st diizeyde yarar saglayabilmesi igin;
havacilik sektériinde uluslararasi standartlarda, emniyetli, giivenli, kaliteli, insana ve
cevreye duyarll, katma degeri yliksek hizmetleri ile bdlgesinde lider olan; stratejik
planlama ilkelerine uygun olarak ileri teknoloji (driini altyapr ve sistemleri kendi
imkanlariyla Uretebilen ve havacilikta hizmet (Uretimi/tedarigi slrecinde ve insan
kaynaginda kendine yeterliligi olan; havacilik sektériintin rekabet glicl agisindan dlinyada

ilk 10 igerisinde olan bir (ilke olmak.”

5.1.2. Tiirkiye’nin Uzay Vizyonu

Tarkiye’nin gelecekte bilimsel, teknik gelismislik durumu, refah seviyesi ve
uluslararasi konumu uzayin kullaniimasi ile baglantihdir. Turkiye, uzay faaliyetleri
bakimindan tagidigi potansiyel dikkate alindiginda, gelecek agisindan olumlu bir tablo
cizmektedir. Halihazirda 6zel ya da kamu kuruluslari tarafindan yurdtilen galismalar ile
basta haberlesme ve yer gézlem olmak Uzere farkli teknoloji alanlarinda tasarim, Uretim
test ve entegrasyon yetenekleri geligtiriimektedir. 1940'h, 1950’li yillarda havacilik
sektorinde yapilan hatalardan ders alinarak, gereken adimlarin cesurca atiimasi onem

arz etmektedir.
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Universitelerimizde, arastirma kuruluslarinda ve sanayi biinyesinde 6nemli sayida
personel muhtelif projeler kapsaminda uzay teknolojilerinin farkli dallarinda deneyim
kazanmaktadir. Ancak, s6z konusu personelin gorev degisiklikleri nedeniyle Uzerinde
calistiklari programlarda surekliligin saglanmasi mumkin olamamaktadir. Bu durum hem
planlamalarin saglikli yapiimasini hem de devam eden projelerin ydnetimini son derece
guclestirmektedir. Teknolojik birikimin kaybedilmemesi ve gelistiriimesi, uzay alaninda

yetismis insan glcunin yine uzay alaninda istihdam edilmesi ile mimkdn olabilecektir.

Bu kapsamda, cesitli program ve projeler sturdurdlirken bir an énce uzay alaninda
teskilatlanmanin tamamlanmasi ve milli uzay politikamizin ilgili tdm aktorlerin katihmi ile
olusturulmasi bir zaruret olarak gérulmektedir. Yeni olusmaya baglayan uzay sektorinin
uygun bir sekilde yapilandirilabilmesi bakimindan bu konuda atilacak adimlar énemlidir.
Ayrica uluslararasi arenada, uzayin barig¢l amaglar ile kullaniimasi esas alindigindan,
milli menfaatlerimize ters disecek kararlarin alinmasini &énleyebilmek maksadiyla,
uluslararasi uzay hukuk calismalarinin her safhasinda yer alinmalidir. Bu konuda

ulkemizdeki ilgili merciler arasindaki esgudum artiriimalidir.

Uzay alaninda, gelismis Ulkeler sinifinda yer almak igin asagida belirtilen faaliyet
alanlarinda, belli bir program c¢ergcevesinde, tlkemizdeki arastirmacilarin yénlendirilmesi

gerekmektedir:

e Uzaya erisim ve uydu teknolojileri,

o Mikro ¢cekim arastirmalari,

e Evrenin arastirmalari,

e Yer bilimleri,

e Haberlesme, uzaktan algilama ve seyrisefer hizmetleri,

e Surdurdlebilir gelisim politikalari.

Bu arastirma alanlari arasinda ¢odu zaman uzay araci teknolojileri Uzerinde
yogunluk saglansa da, 2023 ve 6tesindeki hedeflerimize erismek dogrultusunda sinerjinin
saglanmasi i¢in diger arastirma alanlarinin 6nemle goz o6nune alinmasi, uluslararasi
kuruluglarla ve uzay ajanslariyla uzun sureli igbirliklerinin teskil edilmesi kaginilmaz

goriulmektedir.

Ulke olarak uzay ve uydu sistemlerini yerli olarak gelistirmek adina énemli bir
yatirrmi yapmayi gbéze almis bulunmaktayiz. S6z konusu yatirrmin etkin olmasi adina

yapilacak planlamalarin hepsinde ortaya ¢ikacak olan teknoloji ve sistemlerin sadece
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kendi uzay ve uydu projelerimiz i¢in degil, ticari olarak diger potansiyel paydaslarin da
kullanabilecegi sekilde planlanmasinin daha yararli olacagi degerlendiriimektedir. Bu
nedenle yapilacak planlamalarda ve koyulacak hedeflerde ticarilesme boyutunun da ele
alinmasi ve ticarilesme hedefi koyulacak bilesenler igin orta ve uzun vadeli planlarin buna

g6re yapilmasi gerekecektir.

Ulkemizin ihtiyag oncelikleri ele alindiginda uzay yetkinliklerimizin gelistirimesi
baglaminda haberlesme ve uzaktan algilama uydularina iliskin teknolojileri 6zimseme ve
uretebilmeye donuk adimlarin  oncelikli olarak atiimasinin  yerinde olacagi
degerlendiriimektedir. Bu yaklagsimla s6z konusu ana platformlar ile alt sistemlerinin yerli
kaynaklar ile gerceklestirilebilmesi icin ilgili kurum, kuruluglarla esgtidiimle belirlenecek yol
haritasinin uygulanmasi gereklidir. Ayrica uluslararasi igbirlikleriyle bu haritanin hayata

gegciriimesi saglanmalidir. Bu yol haritasi kapsaminda;

o Kesif - gdzetleme ve haberlesme uydularina uygun ve tarihgce olgunluguna sahip
ana uydu platformlarinin ve gorev yuklerinin gelistiriimesi igin tasarim - gelistirme
faaliyetlerinin bagslatiimasi ve daha sonrasinda bu platformlar icin tarihgelerin
olusturulmasi,

e Yerli ana platform calismalarina paralel olarak oncelikli ve kritik goérilen alt
sistemlerin, ekipman ve malzeme gelistirme ve tarihce olusturma cgalismalarinin
yapilmasi,

e Gerekli insan kaynagi ve bilgi birikime daha hizli ulasabilmek adina bu alanda
kendini kanitlamig ve stratejik olarak Ulkemiz ile isbirligine acik olabilecek
muhtemel uluslararasi paydaslar ile igbirliklerinin saglanmasi ve igler hale
getirilmesi,

e Gerekli insan kaynagina yonelik egitim yatinmlarinin planlanmasi,

o Uzay ortaminda galisacak sistemler igin Uretim, timlestirme ve test altyapilari ve

kultdrinin sanayide yaygin hale getiriimesi,
hususlarinin dikkate alinmasinin yararli olacagd1 6ngortlmektedir.

Uzay sistemleri karmagik yapida ve pahali olmasi nedeniyle, ihtiyacin bagtan
itibaren ¢ok ayrintili planlanmasi gerekmektedir. Uzun vadede ihtiyaglarin karsilanmasina
yOnelik, Universite, sanayi ve ticari kuruluslara hedef gdsterilmeli, uzay alaninda arastirma
ve gelistirmeye yonelik tesvik edici dizenlemeler yapilmali, bu alanda proje sayilari
arttinlmali  ve uzay odakh arastirma merkezleri ile Ozel sektorun etkin katilimi

saglanmalidir.

224



Miikerrerliklerin dniine gegilmesi kaynak israfi agisindan énemlidir. Universite,
arastirma kurumu, sanayi kuruluglari farkli alanlarda arastirmalar yapmali, birbirlerini
tamamlayici  sekilde yetenek gelistirmelidir. Mevcut teknolojilerin  uygulamaya
donusturulmesi ile henlz var olmayan yeni teknolojilerin gelistiriimeleri konulari birbirinden
iyi ayrilmal ve kurum/kuruluslar arasindaki is bolumu insan gucu kapasitesi ile maddi
kaynaklar da dikkate alinarak buna uygun yapilmalidir. Yetenek gelistirme slrecleri ile
yeteneklerin uygulamaya doénustirilme stregleri ayri ayri planlanmalidir. Yeni altyapi
hazirlanmasi igin kaynak temini gereklidir. Burada en 6nemli konu, olusturulan yeni

altyapilarin ve laboratuvarlarin ekonomik agidan surekliliginin saglanmasidir.

Uzay alaninda yapilan c¢alismalarin maliyet agisindan oldukga blytk kaynaklar
gerektirmesi yaninda sonuglarinin alinmasi da uzun sUrmektedir. Bu nedenle
planlamalarin ve projelerin uzun vadeli olmasi gerektidi konusu surekli g6z 6ninde
tutulmahdir. ilaveten maliyetlerin disiriilmesi ve surekliligin saglanabilmesi agisindan

ulkemiz ile diger ulkeler arasinda isbirligine gidilmesi igin girisimlerde bulunulmalidir.

Uzaya erigsim ve uzayin kegfi yonunde yurutilen faaliyetler milli gurur, teknolojik
yetkinligin ve zenginligin géstergesidir. Dinyadaki biylk devletler, milli ve uluslararasi
blaylk butceli projelerle yeteneklerini ve konumlarini daha da gelistirmektedir. Uzay
yarisinda yer almayan ulkeler diinya sahnesinde etkisi ve dnemi git gide daha azalan bir
konuma yerlesmektedir. Uzaya erisim ve uzaydan geri gelis ve tasiyici sistemler
geligtiriimesi konularina bu nedenle 6nem verilmesi uygun goérulmektedir. Uzay alaninda
uzman insan gucu sayisini kritik esik seviyesinin Uzerine ¢ikarmak yoninde adimlar

atiimalidir.

Uzay alaninda milli olmasi zorunlu drin, hizmet ve/veya teknolojilerin gelistiriimesi
icin, énemli projelerin belirlenmesi ve yerli firmalar liderliginde baglatiimasi, yabanci
firmalara agik olan uzay projelerinde ise 6zellikle ve éncelikle teknoloji transferi, ortak
uretim, offset taahhidi, mevcut yurt ici imkan ve kabiliyetlerin maksimum oranda

kullaniimasi gibi hususlar dikkate alinmalidir.

Ulkemizin uzay alaninda ihtiyaci olan politika ve stratejileri belirleyecek bir Tiirk
Uzay Kurumu’nun (TUK) kurulmasi gerekmektedir. Dlinyadaki benzer yapilanmalarin ve o
Ulkelerdeki uzay faaliyeti yapan diger kurumlarla iligkilerinin incelenmesi, ihtiyaclarin
belirlenerek lGlkemize en uygun ydntemin uygulanmasi i¢in hususi bir ¢calisma yapilmasi

gerekmektedir.
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Dolayisiyla TUK'un kurulmasina yonelik olarak ilgili butin kurumlardan katilacak

temsilcilerden teskil edilecek bir ¢alisma grubunun kurulmasi gereklilik arz etmektedir.

Ulkemizin uzay vizyonu, 2035 yilina kadar “Uzay alaninda temel arastirmadan
ekonomik deger yaratmaya kadar tiim yenilesim sistemini kurmus, uzay aracini kendisi
firlatabilen, uzaydan azami fayda saglayan, kiiresel deger zinciri ile entegre ilk 10 (lke

icerisinde olmak” olmahdir.

5.2. Hava Ulasim Hizmetlerine iligkin Stratejiler

5.2.1. Havalimani Altyapisina iliskin Strateji ve Oneriler

1. Tarkiye'nin Ulagtirma Ana Plani; ulagsim maliyeti, erigilebilirligi, trafik guvenligi,
cevresel etki gibi hususlar g6z éninde tutularak hazirlanmali ve tim havalimanlarimizi
icerisine alacak sekilde bir sistem yaklasimi ile yeni havalimanlarinin yapimi veya var

olanlarin genisletiimesi yontinde yeni dogan ihtiyaglar planlanmalidir.

Ulastirma Ana Plani Stratejisi kapsaminda orgutsel yapi baglaminda ulagtirmanin
arastirma-gelistirme ve egitim etkinliklerini yerine getirmek lUzere bir Ulastirma Arastirma

Enstitistd kurulmalidir.

2. Havalimanlari master planlari, bir sistem dahilinde tim havalimanlarinin birbirleri
ile etkilesimlerinin yani sira, var olan havalimani agi icerisindeki rolleri de géz 6nine
alinarak hazirlanmalidir ve bu havalimanlarinin gelisiminin s6z konusu plan esaslari

¢ercevesinde yapilmasi gerekmektedir.

Ulasim planlarinin, ulasim agdindan elde edilebilecek sosyal yarari optimize
edebilmek ve ulagim modlarinin harmonizasyonunu saglayabilmek yonunde olusturulmasi
gerekmekle beraber; havalimani isletiminde ve dider operasyonlarda etkinligi
arttirabilmek, kapasite problemlerine yonelik uzun vadeli dnlemler alabilmek ve kaynak
dagiliminda etkinligi saglayabilmek icin “havalimani sistem planlamasi” hususunun bu

planlarin bir pargasi haline getirmek gerekmektedir.

3. Ulkemizde havaciligin gelismesiyle birlikte personel ihtiyaclarini karsilamak igin
havacilik okullarinin sayisi da hizla artmaktadir. Bu okullarda en blylk sorun pilotaj
bdélimlerinde havalimani ihtiyacglarinin karsilanmasinda yasanmaktadir. Bu okullarin kendi
kaynaklari ile havalimani olusturamayacaklari agiktir. Havalimani yer seciminde havacilik

okullari ve bu okullarin ihtiyaclarinin da dikkate alinmasi faydali olacaktir. Mevcut
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havalimanlarinin ve yeni yapilacak havalimanlarinin egitim uguslari igcin de kullanilabilir
duruma getirilmesi ve kullanilabilir durumda yapilmasi dnem arz etmektedir. Bu sekilde,
yapilan yatirnmlardan maksimum fayda saglanmasina ve verimliligin artmasina katki

saglanacaktir.

4. Hava ulasim ve diger ulasim modlari (kara, demir ve deniz yolu) ve ulasim
yatirnmlarinin boyutlari butlnlesik olarak bolgesel kalkinma planlari ¢ergevesinde
Universitelerle igbirligi yapilarak bilimsel olarak belirlenmeli, diger ulasim modlarinin
havalimanina erigimini saglarken, bolgesel ticari, sosyal ve turistik hareketliligin

saglayacagi katma deger g6z énline alinmaldir.

Havalimanlarina entegre tasimacilik sistemleri tesislerine erisim etraflica
dusundlmeli, gerekli yolculuk talepleri ayrintili olarak ele alinmali ve ylksek kapasite

saglayabilecek modern demiryolu baglantilarinin 6zellikle Gzerinde durulmalidir.

Havalimanlari bir kentin prestij yatirimi olarak gorulap, yatirrm yapilmasi yonunde
gelecek yogun talepler olabilecekse de, etkin ve gelismis diger ulasim modlarinin da o
kentlerin gelisimini hizlandiracagi yonunde halkin ve gesitli sivil toplum kuruluglarinin,

yerel yonetim kuruluslarinin ikna edilmesine calisiimalidir.

Ulke genelinde yapilacak stratejik hava ulasim altyapisi ve intermodal baglantilar
etidi oldukga ©Onem arz etmektedir. Tlrkiye'nin batisinda yer alan turizm
destinasyonlarinin erigsimlerinde yaz aylarinda hizmet verebilecek charter veya digsuk
maliyetli havayolu sirketlerine hizmet verecek havalimanlarinin  yerine, bu
destinasyonlardan gegen hizli tren veya etkin iglenebilecek bdlgesel rayli sistem
tasimacilik ile hub olabilecek havalimanlarinin baglantisinin saglanmasi, bu bdlgede
yasayanlar ve yazlik¢ilarin en yakin destinasyonlarla ve metropol kentlerle baglantisini
saglayacak ve ticari ve sosyal hareketliik saglayacak, hub (ana Us) konumundaki
havalimaninin trafik kaybi s6z konusu olmayacaktir. Ayrica bu demiryolu baglantilari civar
ilce ve koylerle etkin kara ulasimi ile rayli sistem Uzerinden toplumun havalimanlarina

erigimleri saglanabilir.

5. Havalimanlarinin organik bir bag ile olusan bir yonelimle havalimani kentine
donusme egilimi, gunumuizde stratejik altyapi ve kentsel planlamanin gerekliligini 6ne

¢cikarmaktadir.

Uluslararasi uygulamalar olan "Havalimani Kenti" (aerotropolis) kavrami tzerinde

tartisiimasi ve prensiplerin belirlenmesi, kargo tasimaciligi sektoriine yonelik altyapi,

227



"Cevre Duyarli Havalimani Planlama" ilkeleri, "Cok Turli (multimodal) Erisim-Dolagim
Planlamasi" surecleri ve yonelimleri ile havalimanlarimizin gelismesi(45) kentlesme
boyutunda bilyllk 6énem arz etmektedir. Istanbul’a yapilacak yeni havalimaninda
“aerotropolis” anlayigi ile de bir planlamaya gidilmesi uluslararasi edgilimlerin

yakalanmasinda havacilik sektériimiz igin gok blyUk bir gelisimi dogurabilir.

Havalimanlariyla baglantili ticaret, teknoloji ve endustri alanlarinin kurulmasi da
bu havalimanlarindan saglanacak sosyal ve ekonomik faydanin artirimasinda 6nem
tasimaktadir. Ayrica uluslararasi finans ve ticaret islemleri icin “6zel ekonomik bdlge”

kurulabilir.

6. Projelendirme safhasinda pist dénus alanlari ve stopway isiklari ile, ayrica aktif
pist basi igin asgari 900 m, diger pist basi icin ise asgari 420 m uzunluguna haiz basit
yaklasma isiklandirma sistemlerine yer verilmesi; ayrica terminal binasi, kule, teknik blok
tesisleri yapilirken bu tesislerin blylimeye elverisli sekilde bos alanlar birakilarak

projelendirilmesi gerekliligi g6z dnlinde bulundurulmalidir.

Yolcularin kullandigi terminal binasi ve otopark alanlarinin proje asamasindayken
engelli insanlarin rahatlikla faydalanabilecegi sekilde tasarlanmasi, terminal binalarinda
daha fazla ticari hacimlerin projelendiriimesi, aritma tesislerinin tahmini kapasiteye goére
tesis edilip kapasite artisina uygun sekilde kademelendirilerek projelendiriimesi
gerekmektedir. Ayrica tim aydinlatma sistemlerinin standartlar da g6z 6nline alinarak
LED sistemli aydinlatma sistemleri ile tesis edilmesinin sadlanmasi, projelerin Cevre

Kanunu dikkate alinarak hazirlanmasi hususlari dikkate alinmalidir.

7. Sivil kullanima agilmis askeri havalimanlarinin, askeri (Milli ve NATO") standartlara
gore insa edildigi ve isletildigi gercegi g6z ardi edilmemelidir. Bu nedenle ICAQO kriterlerine
gére farkhliklarin AlP’de belirtiimesinin  ve sivil kullanima aciimis olan askeri
havalimanlarinin denetlenmesinin havalimani muaddrltklerinin faaliyet alanlariyla sinirl

tutulmasi uygun olacaktir.

Ulkemizde askeri havalimanlarinin biyik cogunlugu NATO blitgesiyle yapilmistir.
Kaplamali sahalar, hava araglarinin givenligi icin uygun kosullara sahip olmalidir. NATO
standartlarina gore, esnek (asfalt) kaplamali saha asgari 15 yil, rijit (beton) kaplamali saha
ise 25 yil hizmet vermelidir. NATO butcesi ile yapilan kaplamali sahalar icin asfalt

olanlarda 10 yil, betonlarda ise 12 yidan ©6nce genis kapsamli onarim butcesi

" North Altantic Treaty Organization/Kuzey Atlantik Pakti
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ayrilmamaktadir(77). Konuyla ilgili yapilan bir arastirmaya gére pistlerin tasarimi ve daha
sonra bakim onariminda yapilacak iyilestirmeler sayesinde pist dmdarleri uzatilabilirse,
HKK’nin yipranma pay! giderlerinden ve daha guvenli kaplamali sahalar sayesinde ugak
kazalarindaki azalmadan kaynaklanacak maddi ve hayati kazancglar olacaktir. Beton ve
asfalt kaplamali sahalarda olusan hasar tirleri ve onarim ydntemleri agiklanarak, NATO
Ulkelerinde uygulanan Kaplama Durum indisi Yénteminin tlkemizde de uygulanabilmesi

amaciyla bir bakim yontemi gelistirilmistir(77).

Kaplamali saha bakim ve onarimlari i¢in optimum zamanlari belirleme konularinda
cesitli calismalar yapilmaktadir; fakat ¢atlaklarin ve bozulmalarin zamanlarini énceden
ongoérmek cok zordur ve incelemeleri sadece 6énceden belirlenen zamanlarla sinirli tutmak
sakincaldir. Yilda en az iki kez ve yeni bozulmalar fark edildiginde incelemeler

tekrarlanmalidir (77).

Havalimanlari  kaplamali  sahalari  konusunda hazirlanan  sartnameler
kullanilabilirligi ve uluslararasi standart ve sartnamelerle uyumlu olmalari agisindan

gOzden gecirilmeli ve gerekli iyilegtirmeler yapiimahdir(77).

5.2.2. Havalimani Hizmetlerine iligkin Strateji ve Oneriler

1. “‘Atil” durumdaki havalimanlarinin ve/veya kapasitenin degerlendiriimesi igin
kapsamli fayda/maliyet analizleri yapilmalidir. islerligi olmayan bir havalimaninin ne
yapilirsa vyapilsin aktiflesemeyecegi sonucuna varilmasi durumunda, atil olan
havalimanina yatirnm yaparak gereksiz maliyet kaybina yol agmaktansa, daha aktif diger
bir havalimaninin bodlgesel havalimani statisune yukseltimesi ve hizli erisim ile
(intermodal erisim kapsaminda) atil oldugu icin birakilip isletimeyen veya hi¢ havalimani

bulunmayan illerle baglantisinin kurulmasi irdelenmelidir.

Tarkiye'deki havalimanlarinin degerlendiriimesine ve analiz edilmesine yodnelik
teorik ve pratik altyapinin, baska bir deyisle uzmanlik kapasitesinin geligtiriimesi igin
kurum ve kuruluglar arasinda isbirligine gidilmesinin, Universitelerden destek alinmasinin

ve bu hususlarda egitime onem verilmesinin gerekli oldugu degerlendiriimektedir.

Bilimsel analize dayali olarak yapilacak etld calismalari neticesinde “atil” durumda
oldugu anlasilan havalimanlarina yonelik olarak, “higcbir sey yapmamak” veya
“operasyonel anlamda iglerlige kavusturmak” segenekleri arasinda fayda maliyet analizleri
yapilmasi ihtiyaci vardir. Bu baglamda “bdlgesel” niteligi 6n plana c¢ikabilecek

havalimanlari degerlendiriime imkani bulacaktir. Hava ulagsimina yonelik bu analizler ve
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gerektiginde basvurulacak operasyonel talep yodnetimi uygulamalari, diger ulagim

modlariyla ve sektdr paydaslariyla koordineli bir sekilde yartttlmelidir.

2. Diinya ekonomisindeki gelismeler dogrultusunda, KOI projelerinin uygulanmasinda
cok segici ve ihtiyatli olunmasi gerekmektedir. KOI uygulamalarinin hem éncesinde, hem
de sonrasinda projeler detayl olarak fayda/maliyet agisindan degerlendirmeye tutulmali,
projeler kamu kurum ve kuruluglarinin séz konusu faaliyet alanindaki ekspertizini
kaybetmelerini 6nleyecek sekilde dizayn edilmelidir. Diger finansman ve isletme
segeneklerine gore harcama etkinligini tam manasiyla degerlendirecek araclarin
kullaniimasi gerekmektedir. Biyik 6lgekli KOI projeleri hayata gegirilirken paralel bir
surecle KOI uzmanlik kapasitesinin geligtirilmesi icin; KOI uygulamalarinda hem diger
kuruluglarin deneyimlerinden yararlanmak, hem de sireci en saglikh sekilde yonetmek

adina uzman bir ulusal birimin kurulmasinin yararli olabilecedi degerlendiriimektedir.

Havalimani KOI uygulamalarinda kamunun giderek hizmet siireglerinin diginda
kalmasi nedeni ile rolinuin ne olacagi 6nem kazanmaktadir. Kamu yararinin ne olacagi,
ne kaybedip ne kazandigi, rekabet kosullarini yeterince tesis edip etmedidi gibi
hususlarda daha aktif ve bilingli ¢aligsilmali, ¢cagdas ve guncel olani takip etmeli ve
gerekirse yeni igletim modelleri gelistirmelidir. Ayrica kamu kurumlari bu konuda
Ustlenmek zorunda oldugu gdrevleri yerine getirmek Uzere hukuki, teknik ve insan
kaynaklari ydéninden &Oncl pozisyona gecgecedi onlemler almalidir. Buna ilaveten,

gerektiginde isletimi devralabilecedi yonundeki isletim planlarini da hazirlamalidir.

3. Tarkiye’'nin havacilik sektoriinde uluslararasi rekabet gucuni maksimize edecek
sekilde fiyatlamalarin analiz edilmesinin ve talep esneklikleri ile ekonomik kosullari dikkate

alan yontemler benimsenmesinin yararl olacagi degerlendiriimektedir.

Tarkiye havacilik sektdriiniin blylime dinamiklerinin saglamlastiriimasi agisindan
istanbul digindaki sehirlerin de transit noktasi olma konusundaki potansiyellerinin ortaya
¢ikarilabilmesi icin tarifeler, cografi konum, i¢ dinamikler gibi hususlarin dikkate alinmasi
dénem arz etmektedir. istenilen cazibe merkezlerinin yaratiimasina yénelik dogru bir

planlama yapilmasi i¢in paydaslar arasi iletisimde etkinligin de artiriimasi gerekmektedir.

Hub olusumu konusunun genis bir ¢cergcevede ele alinmasi bakimindan; AYGM,
HUTGM, SHGM, DHMi, THY, TOSHID (Tirkiye Ozel Sektér Havacilik isletmeleri

Dernegi) gibi kuruluslar bir araya gelerek bu konuyu c¢esitli yonleriyle mizakere etmelidir.
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4. Ulusal mevzuattan ve kurum/kuruluglararasi iletigim eksikliginden kaynaklanan
sorunlarin ¢6zimu koordinasyondan gegtigi igin, kurum ve kuruluglari igbirligine tesvik

eden, hatta bunu bir yukimlultk haline getiren ¢ozumlerin Uretilmesi gerekmektedir.

5. Dinya hava araclari bakim pazarindan Turkiye’nin aldigi payi yukseltmek igin;
BOY faaliyetlerine yonelik insan kaynaklari planlamasinin yapilmasi, bolge devletleri ile
igbirligine gidilmesi, BOY merkezlerinin ve BOY egitim kuruluslarinin tegvik kapsamina
alinmasi, hava araci ve/veya pargasinin sertifikasyonunun Tirkiye’de saglanabilir hale

getirilmesi, koordinasyon eksikliklerinin giderilmesi gereklidir.

6. Havalimanlarimizda yer araclarinin sebep oldugu kaza sayisi artis gostermektedir.
Bu kazalarin dnlenmesi icin tim yer araclarina GPS teknolojisi ve tablet bilgisayar

yerlestirilerek etkin bir “apron trafik yonetimi” uygulanmalidir.

7. Turkiye’deki havalimanlarinda PAT sahasi Uzerinde bulunan kiguk/blytk
boyutlardaki nesneleri tespit edecek ve ayrica PAT sahasina kontrolsuz girigleri dnleyecek
bir sistem bulunmamaktadir. FOD detektor sisteminin Turkiye’deki havalimanlarinda
kullaniimasiyla PAT sahasi uUzerindeki nesneler belirlenecek ve PAT sahasi kontrolu

saglanarak ugus emniyeti saglanacaktir.

8. Turkiye’deki havalimanlarinda kus ile micadelede kullanilan teknikler giinimuzde
yeterliligini kaybetmistir. Kugla micadele savunma robotu veya kus radari gibi sistemler ile

havalimani ve gevresindeki olasi ugak-kus ¢arpismalari dnlenecektir.

9. Terminallerde yolcu bilgilendirme konusunda buyidk sikintilar yagsanmaktadir.
Hologram teknolojisi ile ugus ve havalimani bilgileri dogru bir sekilde 24 saat aktarilacak,

ayni zamanda isitme engelli yolcularla iletisimde etkinlik saglayacaktir.

10. Ucak kazalari genellikle havalimanina inis ve kalkis esnasinda yasanmaktadir.
EMAS (Engineered Materials Arrestor System/Tasarlanmis Malzemeler Durdurma
Sistemi) sistemi yasanabilecek kazalardan en az hasarla kurtulunmasinin saglanmasi

acgisindan 6nem arz etmektedir.

5.2.3. Seyriisefer Hizmetlerine iligkin Strateji ve Oneriler

1. Sivil hava trafigine hizmet veren elektronik ve seyrusefer yardimci cihaz ve
sistemlerinin isletme ve bakimini yapan askeri personelin SHGM tarafindan yayinlanan

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sertifika ve Lisans Ydnetmeligi (SHY-5)
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kapsaminda lisanslandiriimasi i¢in gerekli mevzuat dizenlemesinin yapilmasi yéninde

c¢alisma baslatilmalidir.

2. Hizla gelisen havacilik teknolojisine ayni hizla uyum saglayabilmek amaciyla
CNS/ATM sistemlerinin yenilenmesi veya gelistiriimesi icin gerekli planlamalarin yapiimasi
onem arz etmektedir. Bu planlamalarin yapilmasi sonrasinda gergeklestirimesi gereken
ihale surecinde KIK hiikiimlerine tabi olunmasi nedeniyle zorluklar yasanmaktadir.
CNS/ATM sistemlerinin  temini asamasinda KiK'ten muafiyet saglayabilecek

duzenlemelerin yapilip yapilamayacagi arastiriimalhdir.

3. VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM bandinda yayin yapan &zel
radyolardan kaynaklanan girisimler icin Bilgi Teknolojileri Kurumu (BTK) tarafindan

denetimlerin artirlmasi ve yeni dizenlemeler yapilmasi gerekmektedir.

4. Ozel aydinlatma sistemlerinin trafigi yogun olan ve meteorolojik verilere dayanarak
yapilan  degerlendirmeler  dogrultusunda uygun olduguna kanaat getirilen
havalimanlarinda CAT-Il ve CAT-lll seviyesine yukseltimesi amaglanmaktadir. Ayrica;
durumu uygun olan havalimanlarinda adresli aydinlatma sisteminin yayginlastiriimasi

gerekmektedir.

5. EUROCONTROL oérgutu tarafindan yapilan orta ve uzun dénemli tahminlere gére,
ulkemiz icin beklenen trafik artis oranlarinin yillik ortalama %5 civarinda oldugu, 2025
yiinda hava sahamizda 2008 vyilinda gergeklesen trafigin 3 kati artis beklendigi
goOrulmektedir. Artan trafik sayisina ragmen ATM alanindaki mevcut emniyet duzeyinin
korunmasi ilkesinden hareketle, personel sayisinin gelecede dair beklentileri de
karsilayabilecek sekilde planlanmasi, calisma kosullari ve sosyal olanaklarin iyilegtiriimesi

gerekmektedir.

CNS/ATM hizmetlerinde gorev yapacak personelin egitimi i¢in yurt ici ve yurt digi
egitim programlarinin yakindan takip edilmesi ve mevcut DHMI egitim merkezinin zaman
icinde ihtiyag duyulabilecek teknik ekipman ve uzman egitmenlerle desteklenmesi, bu
sayede vyurt ici personel egitiminin karsilanmasi, yurt disindan gelebilecek egitim

taleplerinin de degerlendiriimeye alinmasi gerekmektedir.

Uluslararasi kuruluslarla yapilacak ortak calismalar ve projelerle CNS/ATM
hizmetleri personelinin egitimi konusunda tercih edilen bodlgesel bir CNS/ATM egitim

merkezi olma politikasinin hayata geciriimesi gerekmektedir
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6. CNS/ATM kaynakh sifir kaza temel yaklasimiyla gelistirilecek, sektorin tim
katilimcilarini kapsayacak, seffaf ve gondlli raporlama ile geri bildirim esasina dayall

gelismis bir emniyet yénetim sisteminin hayata geciriimesi gerekmektedir.

7. Alcalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki yogunluk gibi konularda hava trafik
isletimi istatistiklerinin gelistiriimesi, uzun dénemli hava trafik tahminlerinin elde edilmesi

gerekmektedir.

8. CNS/ATM alaninda gelistirilen cevreye duyarli sistem ve usullerin uygulanabilmesi
igin gerekli planlamalarin yapilmasi, optimum ucgus rotalarinin tesis edilerek karbondioksit
saliniminin azaltiimasina katkida bulunulmasi, ulusal ve uluslararasi standartlara goére
karbondioksit salinimi veya gurulti duzeyleri agisindan gerekli kriterleri karsilamayan
hava araclarinin siniflandirilarak hava sahamizi kullanmalarinin engellenmesi igin gerekli

¢alismalarin yapilmasi gerekmektedir.

9. Parasit, balon, planér gibi hava araclariyla yapilan sportif, gosteri ve turistik
amacl faaliyetlerde ugus emniyetinin riske edilmemesi igin planlama, ugus izni alinmasi
ve hava sahasi kullanicilarina duyurulmasi gibi asamalarda daha etkin bir isleyisin

tesisine imkan saglayacak duzenlemenin hayata gegirilmesi gerekmektedir.

10. Yogun trafik akisinin yasandigi Atatirk, Antalya gibi havalimanlarimizda goérerek
ucus kurallarina (VFR) gore faaliyet gosteren ucgaklarin gelis gidislerinin kisitlanmasina
yonelik diuzenlemelerin yapiimasi ve terminal kontrol sahalarinda ilan edilen VFR
koridorlarin sagladigi faydalar esas alinarak hava sahamizda ihtiya¢g duyulan bdlgelerde

kullanimin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

1. Yildan yila artig gosteren trafik sayisiyla orantili olarak 2023 yilindaki
talep/kapasite dengesinin saglanabilmesi i¢in hizmet kalitesi ve ugus emniyetinden taviz
verilmeden, trafik basina disen ortalama en-route gecikmesinin halen 1 dakika olan

Avrupa ortalamasinda ve bunun altinda gergeklesmesinin saglanmasi gerekmektedir.

12. Havacilik bilgilerinin anlik olarak goruntulenebilecegi; uguculara, havalimani
isleticilerine, havayolu igleticilerine, ATC birimlerine ortak bir veri havuzundan guincel
verilerin aktarilip, kolay filtreleme secgenekleriyle ugus oncesi, sonrasi ve operasyon
sirasinda ihtiya¢ duyulacak ugus bilgisinden havalimani haritalarina ve NOTAM’lara kadar
her turlu veriyi goéruntileyebilme olanadi verecek Dijital Havacilik Bilgi Yoénetimi (AIM)

konseptinin olusturulmasi gerekmektedir.
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13. Ugus emniyetinin en Ust dizeyde saglanabilmesini teminen uguslarin en-route
safhasi i¢in dlkelerin ICAO kurallarina uyma zorunluluklari dogrultusunda ve kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi prensibi ¢ergevesinde, belirli bir yUksekligi asan
yukseltilerin/yapilarin (80 m ve (zerinde tesis edilen suni yapilara, yiUkseltilere ait
koordinat, rakim, ylkseklik, yapi adi ve bulundugu bélge ismi gibi bilgilerin) duyurusunun
yapilabilmesi icin, bu bilgilerin havacilik bilgi yayinlarinda yayimlanmasini teminen,
sorumlu otorite/kurum/girket tarafindan duzenli olarak bildirilmesini saglayan gerekli

mevzuat ¢alismalarinin tamamlanmasi gerekmektedir.

14. Ulusal guvenlik ve savunma ihtiyaclarina yonelik askeri faaliyet ve egitimleri
engellemeyecek sekilde uygulanmak Uzere; hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar
tarafindan etkin ve emniyetli kullaniminin sadlanmasi i¢in hava sahasi planlamasi ve

yonetimi konularinda ortak kurallarin ve standartlarin gelistiriimesi gerekmektedir.

15. Duz ugus (en-route) safhasinda, temel saha seyriseferi (B-RNAV/Basic Area
Navigation) ve konvansiyonel cihazlara (VOR, NDB ve DME) dayali mevcut uygulamadan
P-RNAV uygulamasina gegcigin saglanmasi (ugus emniyeti agisindan VOR, NDB ve DME
gibi konvansiyonel cihazlarla uygulamalarin yedek statusinde kullanimina devam

edilmesi) gerekmektedir.

Ucusun yaklasma safhasinda, terminal sahasi icindeki VOR, NDB ve DME gibi
konvansiyonel cihazlar ile B-RNAV’e dayali seyrusefer uygulamalarinin, uyduya dayal P-
RNAV ve RNP uygulamalarina dénastiridimesi, yaklasma usulleri olarak RNP
yaklasmalarinin yayginlagsmasi (ugus emniyeti agisindan VOR, NDB ve DME gibi
konvansiyonel cihazlarla uygulamalarin yedek statiisiinde kullanimina devam edilmesi)

gerekmektedir.

Ucusun inis safhasinda, mevcut ILS sistemlerinin 2023 sonrasinda kullaniimaya
devam edilmesiyle birlikte; Kategori I, Il ve 11l hassasiyetinde yerde tesis edilen GBAS’lerin
yayginlasmasi (ugus emniyeti agisindan VOR, NDB ve DME gibi konvansiyonel cihazlarla

uygulamalarin yedek stattisiinde kullanimina devam edilmesi) gerekmektedir.

16. Direkt ugus rotalar yaninda, serbest rota uygulamalarina gegis planlamalarinin
hayata geciriimesi ve Tlrk hava sahasinda, siniflandirma calismalarinin tamamlanmasi

gerekmektedir.
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17. Transponder cihazi bulunmayan, arizali olan ya da tanimsiz trafiklerin belirlenmesi
icin kullanilan PSR sistemlerinin yeni nesil PSR’lar ile degistirilerek kullanimina devam

edilmesi gerekmektedir.

Transponder cihazi bulunan trafikleri tespit eden SSR sistemlerinin yerine, yeni
nesil Mode-S veya WAM' (yilksek maliyetli radar sistemlerine alternatif olan ve hava
sahasinin belirli bélgelerine kurulan sensérlerden olusan daha disik maliyetli bir sistem)

gOzetim sistemlerinin kullaniimasi gerekmektedir.

18. Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzuatindaki yukumlilikler ve tavsiyeler
dogrultusunda, ihtiya¢ duyulan meteorolojik hizmetler ile havalimaninin mevcut kategorisi
ve gelecekte planlanan kategori g6z dninde tutularak, havalimanlarinin AWOS, Terminal
Doppler Meteoroloji Radarlari (TDWR/Terminal Doppler Weather Radar) gibi gelismis
meteorolojik gézlem sistemleri ile donatilmasi, kurulu bulunanlarin ginin gereklerine gore

yenilenmesi ve gelistiriimesi gerekmektedir.

Meteorolojik bilgilerin kullanicilara hizli ve kolay erisilebilir bir sekilde sunulmasi
icin havalimanlarinda gerekli alt-Ust yapilar kurulmasi ve gelistiriimesi, ugcus emniyeti
acisindan blUyuk o6nem tasiyan meteorolojik hizmetlerin etkin sekilde saglanmasi
gerekmektedir. Yurt sathinda halen 8 noktada yapilmakta olan VHF VOLMET yayinlarin
ulasmadigi kor noktalarin tespiti yapilarak hava sahamizin tamaminda kesintisiz

izlenebilirligin saglanmasi gerekmektedir.

Meteoroloji radarlarindan elde edilen bilgilerin (CB olugsumlari vb.) ATC Unitelerine
aktarilmasi gerekmektedir. (Bu amagla ¢alismalar DHMIi ve Meteoroloji Genel Mudrligi

arasinda surdurulmektedir.)

19. Sektoérel bazda, hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer haberlesmesi’nde
kullanilan glincel teknolojiye dayali cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital karasal
hatlardan olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme aginin modernize edilmesi,

geligtiriimesi gerekmektedir.

Gelismis yer hareketleri izleme/radar kontrol sistemlerinin ihtiyagc duyulmasi

halinde diger havalimanlarinda da tesis edilmesi gerekmektedir.

20. CNS/ATM sistemlerinin enerjisinin surekliligini saglamak ve takibini yapmak icin

sebeke, UPS, elektrojen gruplari, yenilenebilir enerji gibi ana ve yedek enerji sistemlerinin

" Wide Area MLAT/Genis Alan Multilaterasyon
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merkezi olarak uzaktan takibinin yapiimasi ve kullanilan enerji verilerinin olusturulmasi,
enerjinin dalgalanma ve harmoniklerinin kontrol edilmesi, birden ¢ok enerji kaynagindan
seyrusefer sistemlerin beslenme alternatifinin saglanmasi gibi imkanlari barindiran enerji
takip ve kontrol otomasyon (SCADA) sistemlerinin seyrusefer istasyonlarina

kurulumlarinin saglanmasi gerekmektedir.

21. Askeri galisma sahalarinin askeri kullanicilar tarafindan kullaniimadigi durumlarda
sivil hava trafiklerinin kullanimina olanak saglayan FUA konseptinin Ulkemiz hava

sahasinda uygulanmasina yonelik ¢calismalarin tamamlanmasi gerekmektedir.

22. IHA'larin sivil ve askeri kullaniminin yayginlastirimasi, bu cercevede iHAlarin
hava sahalarinda etkin ve emniyetli ugusunu temin edecek dizenlemelerin yapilmasi

gerekmektedir.

5.2.4. Havayolu Tagimaciligina iligkin Strateji ve Oneriler

1. Havayolu girketleri, karli olmayan noktalara da sefer dizenleyerek kamu hizmeti
saglamaktadirlar. Ancak havayolu sirketleri diger yandan piyasa kosullarina goére
isletiimekte ve rekabet edebilme becerilerini korumak durumunda olduklarindan, tesvik
mekanizmalarinin gelistiriimesi gerekmektedir. Yakit ve konma maliyetleri basta olmak
Uzere sektdrdeki maliyetlerin disdrilmesi; servis saglayicilarin uluslararasi kalitede ve
daha disuk maliyetlerle hizmet sunmasi, havacilik sektdriinde uluslararasi dizeyde
editim veren kuruluglarin artmasi ve desteklenmesi gibi olumlu sonuglar dogurma

potansiyeline sahiptir.

2, Dunyada ve ulkemizde havaciligin gelisimi ile birlikte BOY hizmetlerine duyulan
ihtiya¢g artmaktadir. Turkiye'nin uluslararasi BOY merkezi olmasi yolunda da ¢alismalarin
hizlandiriimasi gerekmektedir. Buyume planlari ile birlikte artan havalimanlarindaki ilave
apron alani ihtiyaci karsilanmali, nitelikli personelin istihdami artiriimali, ihtiyaci

karsilayacak yonde adimlar atilmalidir.

Ayrica hava araci BOY alanindaki gelismelerin ve dis pazar payimizin

artinlmasina yonelik caligsmalarin (regulasyonlarla) desteklenmesi gerekmektedir.

3. Deniz ugagi ulasimi gelecek vadeden bir alt pazar olarak karsimiza gikmaktadir.
Bu ulasim tipinin havacilik sektériinde Urin c¢esitlendirmesine katkida bulunacag
degerlendiriimektedir. Ayrica kendine has operasyonel avantajlara sahiptir. Bu
avantajlarin degerlendirilebilmesi i¢in regllasyonlarin basitlestiriimesi gerekmektedir.

Ayrica deniz ugagi ulasimi talebi potansiyeli yliksek olan yerlerde bu alternatifi kullanmayi
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olanakli kilan unsurlara yer verilmesi gerekmektedir. istanbul Yeni Havalimani projesinin
kapsamli bir deniz limaniyla (seaport) desteklenmesi, deniz ucaklariyla tagsimaciigin ve

ulastirma aginin gelismesini saglayacaktir.

Sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel olumsuzluklarin bir arada
degerlendirilerek, Turkiye icin optimum deniz ugagi limani aginin (veya deniz ugag! ugus
aginin) olusturulmasinin, hem toplumsal fayda agisindan, hem de ticari potansiyelin

arttinlmasi agisindan yarar getirecegi degerlendiriimektedir.

Ayrica deniz ucaklarinin turizm ve yangin amach kullaniminin arttiriimasi

gerekmektedir.

4. Havacilik sektorunin Ozellikle i¢ hatlarda daha da gelismesi agisindan
havalimanlarina ulasim, havalimanlarinda harcanan slrenin kisaltimasi ve alternatif
tasimacilik ile rekabet agisindan buyik 6nem tasimaktadir. Havalimanlarina sehir
merkezlerinden hizli ulasim saglanabilmesi igin altyapi g¢alismalari yapiimaldir. Ayrica,
Turkiye havalimanlarimizda yapilan guvenlik kontrollerinin, operasyonel sureglerin
hizlandiriimasi agisindan irdelenmelidir. Bu sureglerin hizlandiriimasi igin teknolojik
altyapinin  geligtirimesi ya da daha fazla insan gucli kullaniimasi konulari

degerlendirilmelidir.

5. Ozel sektér havayolu isletmelerinin TOSHID tarafindan yeniden organize edilerek

uluslararasi pazarda etkili olabilmelerinin yolu aranmalidir.

5.2.5. Kargo Tagimaciligina iligkin Strateji ve Oneriler

1. Kurumsal bakimdan, DHMi ve SHGM biinyesinde kargo Uzerinde ihtisaslagmig
profesyonel bir birimin kurulmasinin hava kargo tagimaciliginin gelisimini destekleyici rol

oynayacag! dederlendiriimektedir. Bu kurumsal olugsum cercevesinde;

e Tum gelismelerin periyodik olarak havayolu isletmecisi veya yetkili acentalar
disindaki tum kargo ile ilgili havalimani veya sektor galisanlarina aktariimasinda
onculuk edilmelidir.

e Tehlikeli veya tahditli mallarin elleclenmesinde veya tasinmasi Oncesinde-
sonrasinda ve depolanmasinda goérev alan yetkili calisanlarin, ICAO-IATA kurallari
dogrultusunda periyodik egitimleri zamaninda yapilmali ve uygunluklari otorite olan

makam tarafindan devamli denetlenmelidir.
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e Hava kargo tagimaciliyi konusundaki her turli teknolojik gelismeler/yenilikler ve
karsilagilan olumsuzluklar, SHGM ve DHMI koordinesinde galigan birim araciligiyla
ilgili sektore aktariimalidir.

e SHGM tarafindan Uzerinde caligilan tehlikeli veya tahditli maddelerin havayolu ile
tasinmasi ile ilgili istisna veya kisitlamalarin sireli olarak yayinlanan ICAO-IATA

yayinlarinda yer almasina devam edilmelidir.

2. Dis ticaret artisimiza paralel olarak, uluslararasi kargo tagsimaciligini artirmak igin
“belgesiz gecis” sarti ile gecgis saglayacak Ulkeler arasi ikili anlagsmalarin yapilmasi, hava
kargo tasimacihdinin gelismesi agisindan olumludur. Belgesiz gegis ya da mevcut gegis
belgesi kotalarinin sayisinin artiriimasi igin ¢alismalara devam edilmesi hava kargo

tasimaciliginin surdurulebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.

3. Cografi olarak dogal bdlgesel bir Gs olabilecek en uygun transit noktada
konumlanan Turkiye, mevzuat konusunda transit kargoya vyeterince kolaylhk
saglayamamaktadir. GUmruklli alan igerisinde yapilacak transit kargolarin konacagi
ambara uygun olarak mevzuatin degistiriimesi durumunda, baska ulkeler Uzerinden
yapilan kargo sevkiyatinin daha avantajli olan Tarkiye’ye ¢ekilmesi saglanabilecektir. Bu
hususta diger Ulkelerde uygulanan transit rejim gumrik mevzuatinin irdelenmesi
gerekmektedir. Modlar arasi kargo tagsimaciliginda hava kargo tagimaciliginin daha etkin

bir sekilde kullanilabilmesi agisindan da gimrik mevzuati 6nemli bir rol oynayacaktir.

GUmruk ve Ticaret Bakanhdrnin gumrik ve kargo iligskilerinde sorunlari ortadan
kaldirmaya yonelik galisma ve gayretleri olmasina kargin, Glkemiz havalimanlarinda transit
aktarmada yolcularin ¢ok kolay ve kisa stre igcerisinde ugak degistirip yoluna devam
etmesi saglanirken hava kargo tasimaciligindaki aktarmalarin gumrik mevzuatindan
kaynaklanan o6nemli burokratik engellerle karsilagiimasi, kargo terminallerinde gumrik
hizmetlerinin 24 saat esasina goére veriimemesi vb. sorunlar halen devam etmektedir.
Tasima modlari arasinda hizl ve saglikli gegisi kolaylastiracak, diger yandan da kamunun
etkin denetim iglevini sekteye ugratmayan yeni bir mevzuat olusturulmalidir. Ozellikle
gumruk mevzuatindaki kati ve baglayici kurallarin ortak uzlagma ile hedeflenen amag igin

yasal cergeve icinde kalinarak uygun hale getirilmesi saglanmalidir.

4. Havalimanlarinda hava kargo tasimaciligini ilgilendiren kademelerde gorev yapan
personelin, bu alanda oryantasyona tabi tutulmasi ve egitim faaliyetlerinin 6zendiriimesi
gerekmektedir. Dokumantasyon disiplininin 6n plana c¢ikariimasi da sureglerin saghkli

islemesi acisindan 6nem tasimaktadir.
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5. Hava kargo faaliyetlerinde potansiyelin agiga ¢ikarilabilmesi icin kargo faaliyetleri
icin gerekli tesislerin ve altyapinin saglanmasi gerekmektedir. Kurum ve kuruluglarin
havacilik sektorl, dis ticaret, mevzuat gibi konularda bir vizyon olusturmalari ve bu
cercevede gerekli stratejik planlamanin yapilmasi énem arz etmektedir. Yeni kurulacak
havalimanlarina iligkin altyap! ¢alismalarinda, kargo vizyonuna uygun ve operasyonel
esneklik saglayacak dlgtide yer ayrilmasinin yararli olacagi degerlendiriimektedir. Yeni
yapilacak istanbul Yeni Havalimanrnda etkin stratejiler ve tegviklerle kargo tasimacilig
merkezi igin ¢alismalar yapiimalidir. Ancak yapilacak ¢alismalarda gelisime paralel olarak

batlunlesik baglantilar da saglanmalidir.

Tarkiye genelinde havalimanlarinin tamami dogal olarak yolcu uguslarina uygun
ekipmana sahipken, kargo ucguslari igin gerekli olan ekipmana sahip havalimani sayisi
oldukga kisith diizeydedir. Ozellikle yer hizmeti sirketlerinin bu ekipmanlari temin ve
tedariki igin tesvik edilmesi halinde, kargo tagsima amagh kullanilacak havalimani sayisi

artacaktir.

Havayolu tasimacilik modelinde lojistik ve tedarik zincirinde gecikmelere ve ek
maliyetlere yol agmayan, dagitim kanallarina ve nihai aliciya kadar uzanan bu zincirde
hizli ve disuk maliyetle Ulke dis ticaretimize - &zellikle ihracatta — girdi ve katki

saglayacak bir vizyon olusturulmaldir.

6. Turkiye havacilik sektoérine getirdigi canlilik ve fiyat cesitliligi ortada iken, rekabet
sartlarinin hava kargo sektoriinde de olusturulmasi bu alt sektdriin blylUmesini tesvik

edecektir.

5.2.6. Uluslararasi iligkilere iligkin Strateji ve Oneriler

1. Gelecekte Turkiye’nin disinda olacagi bir SES'’in, ulkemizin ¢ikarlari aleyhine de
ciddi etkilerinin olmasi beklenmelidir. Ayrica SES’in disinda kalmamiz AB ile Turkiye
arasinda fiili bir duvar yaratabilecek, disik ihtimalli de olsa Avrupa ile Turk hava
sahasinin sanal olarak birbirinden yalitiimasi sonucunu dogurabilecektir. Turkiye'nin SES
projesinde yer almasi, Istanbul-Atina FIR hatti ve GKRY hava sahasi/Nicosia FIR gibi
sorunlarin gindeme gelecegi forumlarda, dlkemizin ¢ikarlarinin savunulmasina da imkan

saglayacaktir.

AB adaylik surecinde ATM mevzuatina uyum surecinin tamamlanmasi, ikili ve
bolgesel igbirliklerinin gelistirimesi ve bu slregte, SES projesi kapsaminda hazirlanan

belgeler ile yapilan duzenleme ve ¢alismalarin yakindan izlenmesine devam edilmesi, sivil
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ve askeri otoriteler tarafindan olusturulacak ortak goéris dogrultusunda Ulke hareket

tarzinin belirlenmesi gerekmektedir.

SES projesinde, Turkiye’nin, AB tam Uyesi oluncaya degin, yeni Avrupa havacilik
mimarisinde uygun bicimde temsil edilmesini teminen, Avrupa havacilik sistem ve
kurumlarina tam entegrasyonu saglayacak kapsamli bir anlasma yapiimasina yoénelik

calismalarin surdurilmesinde fayda gorulmektedir.

2. SHGM'nin cesitli Ulkeler ile yaptigi ikili hava ulastirma anlasmalari dogrultusunda
havayolu isletmelerimizin talepleri de dikkate alinarak yeni nokta taleplerinde

bulunulmalidir.

imzalanan 153 ikili hava ulastirma anlagsmasindan 98 tanesine iliskin tarifeli sefer
diizenlenmektedir. Bu seferlerin tamami istanbul Atatirk Havalimani cikishdir. 2013
yiinda bu rakamin yaklasik 106 olmasi beklenmektedir. Sefer dizenlenmeyen diger
ulkelerin anlagsmalarinin iglerlik kazanmasi ve hub aginin zenginlesmesi bakimindan diger

ilgili kuruluglar ve havayolu sirketleri nezdinde girisimlerde bulunulmasi yerinde olacaktir.

Ankara Esenboga Havalimanrnda, dis hat ucuslarinin artiriimasi yoéninde

calismalara devam edilmeli, Orta Dogu ve Dogu Avrupa’da hub olmasi hedeflenmelidir.

5.2.7. Regiilasyonlara iligkin Strateji ve Oneriler

¢ Hava trafik yonetiminin standartlastiriimasi.

e GUrdltindn azaltiimasi.

e Park ve dinlenme alanlarinin arttirilmasi.

o Modern teknolojinin kullaniimasi igin tesvik planinin yapiimasi.

o Cevresel standartlarin arttirimasi.

e IHA mevzuatinin geligtiriimesi ve uygulanmasi yéniinde énlem alinmasi, ayrica
iHA'larin operasyon sartlarinin belirlenmesi.

e Yerli ugak yapimi igin tesvik ve gerekli dizenlemeler yapiimasi.

e Havalimanlarinda calisacak personelin kendi calisma alanlarinda
sertifikalandiriimasi ve meslek standardi getiriimesi.

e Universitelerin havacilik ve uzay bélumlerinde ve hukuk fakiltelerinde ‘Uzay
Hukuku’nun yer almasi i¢in ¢calismalar yapilmasi.

o Havacilik ve Uzay Akademisi’nin kurulmasi ¢alismalarina baslanmasi.
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Tark sivil havacilik mevzuati ile dogrudan baglantili kuruluslarin mevzuatlarinin
catismasinin énlne gegilmesi ve bu mevzuatlarin birbiri ile uyumlu bir hale
getiriimesi.

Hava araci tasarim ve imalat sanayinin geligtiriimesi, havacilik yan sanayinin
bilin¢glendiriimesi ve yeni adaylarin tesvik edilmesi.

Sivil havacilik alaninda, uluslararasi organizasyonlarin yonetim kademelerindeki
etkinligimizin arttirlmasina yonelik calismalara dncelik verilmesi.

Tdm havalimanlarinin “engelsiz havalimani” haline getiriimesi.

5.2.8. Havacilik Egitimi ve insan Kaynaklari Vizyon ve Stratejileri

5.2.8.1. Havacilik Egitimleri Vizyonu

Mevcut durum tespiti ve GZTF analizi baglaminda sivil havacilik egitimi ve

havacilikta insan kaynaklarina iliskin asagidaki vizyon belirlenmistir;

Sivil havacilik sektériinde 6rgiin ve yaygin egitim alanlarinda bélge lideri

olmak ve diinyanin énde gelen (ilkeleri arasinda yer almak.

Bu vizyona ulasma yolunda rekabetci Ustlinlik saglanabilecek konular asagidaki

sekilde belirlenmistir.

Sivil havacilik kurum ve kuruluglarimizin uluslararasi alandaki basaril faaliyetleri
ve taninirh@inin artmasi,
Orgiin ve yaygin egitim kurumlarimizin mevcut kapsamli sivil havacilik egitim

programlari ve gelismis teknolojik imkanlari.

Ancak, bu vizyonun gergceklesmesi icin asagida belirtilen hususlarda gelisme

saglamasi gerekmektedir.

Sadece yurt ici degil yurt disina da egitim verebilecek sekilde nitelik ve niceliginin
geligtiriimesi,

Egitmen personel kabiliyetlerinin gelistiriimesi,

Egitim programlarina akademisyen personelin yani sira sektor uzmanlarin da katki
saglamasina imkan verecek sekilde dlizenlemelerin yapilmasi,

Bilgisayar tabanli egitim sistemleri kullaniminin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi,

Bl “

Mesleklere yonelik ogretim seviyelerinin “Bilgi”, “Beceri” ve “Yetkinlik” detaylari
belirlenerek Avrupa Yeterlilik Cercevesi (AYC) Referans Seviyelerine oturtulmasi

ile mesleki tanimlamalarinin bu referanslara uygun belirlenmesi(78).
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5.2.8.2. Havacilik Egitimi Vizyonuna Ulagmak icin Hemen Yapilmasi Gerekenler

Bu calismada, 2023 yili icin mevcut stratejik planlama giincellenmektedir. Her ne
kadar stratejik planlamalar uzun doénem gelismeleri hedeflemekte ise de, oOncelikle
gelismeyi engelleyecek Ozellikte gorulen asagidaki mevcut sorunlarin ¢ézUmlenmesi

gereklidir.

e Egitim kurum ve kuruluslari program ve kontenjanlari, GZFT analizinde ihtiyac
duyuldugu ifade edilen Master Plan kapsaminda Ulke ihtiyaclarina uygun
dizenlenmeli, bu amaca yodnelik olarak kisa dénemde detayli bir calisma
yapilmalidir.

e Yiksekogretim kurumlari/programlari arasindaki mufredat farkhhklar giderilmeli,
standardizasyon saglanmalidir.

e Sivil havacilik egitimi verecek kurum ve kuruluslara yonelik mevcut diizenlemeler
gbzden gegirilmeli, standardizasyon saglanmalidir.

e Sivil havacilik egitimi verecek egiticilere yobnelik standartlar gelistiriimeli ve
uygulanmalidir.

e Endustriyel uzmanlarin yuksekdgretim kurumlarinda ders verebilmeleri imkani
kolaylastiriimahdir.

e Hava araci bakim teknisyenligi egditimlerinin EASA kurallar baglaminda
sertifikasyonu ve AB Ulkelerinde taninmasi yénuiinde yaratilen ¢alismalar hizli bir

sekilde sonuglandiriimalidir.

5.2.8.3. Havacilik Egitim Stratejileri

Onceki bélumlerde tlkemiz sivil havacilik egitimi sistemi ve sivil havacilikta insan
kaynaklarina iliskin analizler ile GZTF durumu belirlenmis, 2023 yili vizyon ve hedefleriyle
rekabetci Ustlnllkler agiklanmistir. Bu kapsamda belirlenen stratejiler asagida

siralanmistir.

1. Kisa dénemde pilot, teknisyen eksigini karsilayacak énlemlerin alinmasi, pilotaj

egitimleri icin uygun 6zellikte havalimanlari belirlenmesi,

2, Orta ve uzun doénem icin sivil hava tasimacilik faaliyetleri ve buna bagl sivil
havacilik personeli ihtiyacina yonelik tahminler yapilmasi, bu tahminlerin 2 yilda bir

yenilenmesi,

3. Dunya ulkelerinin havacihik alanindaki personel ihtiyacinin ne sekilde

karsilandiginin belirlenmesi, drnek modeller olusturulmasi,
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4. Sivil havacilik alaninda ihtiya¢c duyulan bilgi ve becerilerin sektor kuruluslari, ilgili
otoriteler ve egitim kurumlari tarafindan yeniden degerlendiriimesi, bolimler ve

bdlimlerde verilecek egitimler ve sertifikalarin buna gdére dizenlenmesi,

5. Kaliteli personel politikasi belirlenmesi, sektérdeki vasifsiz is¢i artigi yerine vasifli
personel yetistiriimesinin amaglanmasi; bununla ilgili egitim kurumlar tarafindan ortak bir

degerlendirme mercii olusturulmasi,

6. Sivil havacilik egitimleri arasindaki mevcut farkhliklarin giderilerek, program ve

kontenjanlarin bu tahminlere uygun planlanmasi,

7. Yuksekdgretim kurumlari 6grencilerinin  staj imkanlarinin artiriimasina ydnelik

duzenlemeler yapiimasi,
8. Sivil havacilik egitim kurum ve kuruluslarinin AB miktesebati ile uyumlastiriimasi.

9. Teknolojik bazl askeri havacilik (6zellikle bakim personelinde) egitim faaliyetleri

kapsaminin sivil havacilik faaliyetleri ile uyumlastiriimasi,

10. Bolgesel egitim merkezi olma yolundaki calismalarda paydaslar arasinda

esgudumun saglanmasi ile Ulkemizde egitim gbren yabanci 6drenci sayisinin artiriimasi,
11. Tip fakultelerinde “Havacilik Tibbi” ylksek lisans programlari agiimasi,

12. Hukuk fakiltelerinde “Sivil Havacilik Hukuku” derslerine yer verilmesi, lisans Ustl

programlarin gelistiriimesi.

13. Universitelerin Elektrik ve Elektronik Mihendislik fakiltelerinin ilgili bélimlerinde

CNS/ATM derslerine de yer verilmesi, yuksek lisans programlari geligtiriimesi.
Bunlara ek olarak;

= Sektordeki hizli biyime nedeniyle ortaya c¢ikan ihtiyaci karsilamak Uzere,
uluslararasi standartlarda egitim veren kuruluglarca yeterli sayi ve nitelikte personel
yetistiriimesi ve bu personelin uzmanlik alanlarinda istihdam edilmeleri saglanmalidir.

= Deniz ugagi operasyonlarinda standart yer hizmetlerinin sunulmasi i¢in gelecekte
sivil havacilik okullari mifredatina eklenecek konularla bu alanda hizmet veren isletmelere

yetismis kalifiye personel saglanabilir.
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5.2.9. Giivenlik Sistemlerine iligkin Strateji ve Oneriler

1. Guvenlik cihazlarinin yuksek maliyetleri ve bakim-onarim giderleri nedeniyle
yatirnrm planlamalarinin dikkatli yapilmasi gerekmektedir. Temin ve tesis edilen guvenlik
yatirimlarinda, gunimuz teknolojisinin takibi amaciyla guncelleme/ylUkseltme islemlerinde

bir takim zorluklar yaganabilmektedir.

Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilabilmesi icin guvenlik yatirimlarinda bir yandan
gunumuz teknolojisi takip edilirken, diger yandan maksimum fayda ile kullanim ve
guncellenebilirlik/ylkseltilebilirlik unsurlari dikkate alinmalidir. Uzun ddénemde fayda
saglamayacak ve gelisen teknolojiye uyum saglayamayacak veya sistemlerin tamaminin

degistiriimesine neden olacak yatirimlardan kaginiimalidir.

Havalimanlari, ylksek guvenlik seviyesi gerektiren ve ayni zamanda bir gok
guvenlik sisteminin birbiriyle entegre c¢alistigi kritik tesislerdir. Havalimani guvenliginin
kusursuz bir sekilde saglanmasi ve havayolu ile yolcularin olasi terér eylemlerine karsi
korunmasi ve uluslararasi dolasimin yasal yollardan yapilmasi igin, tasarim ve proje
asamasinda tesisin ¢evresel konumu ve risk faktorleri incelenmeli, buna bagl olarak

teknolojik ekipman destegi saglanmalidir.

2, Havalimani guvenlik aglarinin kullanilabilirlik seviyesi yuksek, ariza seviyesi yok
denecek kadar az ve dayanakli olmasi gerekir. Cok énemli baglantilar CIFT veya DUAL

olmalidir. ikinci kablolari baska bir yoldan tasimak suretiyle giivenilirlik artirilmalidir.

Ag guvenligi igin gerekli donanim ve yazilimlar surekli gtncel tutulmal, aga giris
ancak tanimh yetkiler dahilinde olmali ve log dosyalari periyodik olarak depolanmalidir.

Ayrica bilgilerin depolandidi ortamlarda gerekli glvenlik 6nlemleri alinmalidir.

3. Siber tehdide yonelik olarak devletler hava seyrusefer sistem saglayicilarinin,
havalimanlarinin, havayolu ya da bilgi Ureten diger kuruluslarinin kritik havacilik bilgi
sistemlerini koruyucu onlemler almasi saglanmalidir. Bu koruma bir ya da koordineli bir
dizi tedbir ile saglanabilir. Yapisal anlamda g6z 6nunde bulundurulmasi gereken unsurlar

sunlardir:

- Sistem donanimlari  Ozellikle sunucu (server) kontrolli  alanlarda
yapilandiriimalidir.
- Sistemi korumak ve yetkisiz erisimi engellemek icin glvenlik duvarlar

olusturulabilir.
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- VirGs koruma programlarinin yuklenmesi ve devamhhdinin saglanmasi

gerekmektedir.

Kritik havacilik bilgi sistemlerinin diger bir operasyonel ag ile baglanti kurulmasini
gerektiren durumlarda bu baglanti sayisi mimkin oldugunca az tutulmaldir. Ayirma
mumkun degil ise baglanti ve erisim surekli izlenerek denetlenmelidir. Ugus esnasinda
ucaktaki kritik havacilik bilgisine ilgili birim ve kisilerin ulagabilmesi i¢in aglarin her zaman

ayristirlmasi gerekmektedir.

ATM guvenligi ve siber glvenlik, gelecekte havacilik guvenliginin en 6nemli
guvenlik konularindan olacaktir. Havacilik gtvenligi alt yapisi olusturulurken ve igletme
asamalarinda ATM sistemlerine yonelik tehditlere karsi gerekli dnlemlerle birlikte, siber
saldirilara kars1 da havacilik i¢ agi (intranet) ve internet givenligi dahil, 7/24 en Ust duzey

guvenlik 6nlemleri saglanmalidir.

4. Yeni kritik havacilik bilgi sistemlerinin tasarlanmasi asamasinda bu bilgilerin
guvenliginin saglanmasi gerekliligi de ele alinmalidir. Kritik havacilik bilgi sistemlerinin

yenilenmesinde de glvenlik unsuru géz énune alinmalidir.

Operatorler kritik havacilik bilgi sistemlerinde kullanilacak donanim ve yazilimin
tedarikinde guvenlik uygulamalari kapsaminda kosullari saglayan tedarikgileri belirlemeli
ve bu nitelikleri tasiyan tedarikgiler ile c¢alismalidir. Operatorler, bu tur sistemlerin
tedarikinde potansiyel tedarikgilerin glvenlik uygulamalari hakkinda detayl bilgi talep

etmelidir.

MSHGP Ek-20’de (Hava Meydani Tedariklerinin Bilinen Tedarikgisi), kritik
havacilik bilgi sistemlerine donanim ya da yazilim tedarik edenlerin de yer almasi siber

tehdidin en aza indiriimesinde faydali olacaktir.

Operatorler kritik havacilik bilgi sistemlerine uzaktan erisimin glvenli kosullar
altinda yapildigini garanti etmek zorundadir. ECAC’a Uye Ulke otoritesi ve operatorler
tedarikgilerin bilgi giris islemi sonrasinda sisteme izinsiz erigim saglayamayacaklarindan

emin olmalidir. Donanim ve yazilimlarla uzaktan erigsimin kontrolu saglanmalidir.

5. Kaynaklarin etkin bir sekilde kullaniimasi, mikerrer veya standart disi
uygulamalarin énlinde gegilmesi amaglariyla havacilik gtivenligi uzmanlarinin havalimani
yapim sureglerine ilk planlama ve projelendirme asamasindan itibaren dahil edilmesi
gerekmektedir. Bu agamalarda, EADUK’un uzmanhgindan yararlanilabilir hatta EADUK’un

onayinin zorunlu tutulmasi istenebilir ve iyi bir sistem planlamasi yapilabilir. Uygulamada
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yasanan sikintilarin gideriimesi ve vyasal alt yapinin olusturulmasini teminen;
guncellenmesi planlanan 2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu’'nda degisiklik yapmak
suretiyle veya “Sivil Havacilik Guvenlik Kanunu” adli yeni bir kanunun ¢ikarilmasi yoluyla
havalimani glvenlik alt yapisina iligkin standartlar ve uygulama esaslar ile havacilik

guvenligi altyapi sistem planlamalari ayrintili olarak belirlenebilir.

5.2.10. Siirdiiriilebilirlik, Gevre ve Enerji ile ilgili Strateji ve Oneriler

1. Havalimani planlama, yapim ve isletiminde karar mekanizmalarinca, sosyal,
ekonomik ve c¢evresel vyararlari bir araya getiren sirduarilebilirlik kavramlari ve

teknolojilerinin benimsenmesi gerekmektedir.

Havalimanlarinin ¢evreye olan etkilerini en aza indirecek, gerek bdlgesel gerekse
kiresel anlamda yasam kalitesini ylkseltecek cevre ydnetim teknikleri gelistiriimelidir.
Oncelikle saglik, guvenlik, eneriji, hava ve su kalitesi, atiklar, glrilti ve kaynak kullanimi
kontrolU gibi ¢esitli uzmanlik dallarini kapsayan bir “cevre bdlimU” olusturulmalidir. Cevre
bolima ayni zamanda, havalimani komsulari ve onlarin temsilcileri ile de iliskiden sorumlu
olacaktir. Bolimun asil amaci, isletmenin gelismesinden kaynaklanan ¢evresel durumun
bilincinde oldugunu kanitlamak ve stratejiler belirleyerek Ust yonetime rapor halinde

sunmakitir.

Tarkiye’de havalimani yapim sektérl, planlama, tasarim, yapim, Grin tasarimi ve
dretimi gibi alanlari iginde barindiran; c¢evre, toplum ve ekonomi igcin ¢ok énemli bir
sektordur. Surdurdlebilirlik ilkelerinin, biyopolitikalarin ve gevresel biyoetik yaklagimlarin

havalimani ingaat sektériinde uygulanmasi bir gerekliliktir(34)(79).

2, Turkiye’de surduralebilir havalimani planlama, uygulama ve igletimi igin stratejiye,

kararliliga ve uygulamaya gereklilik vardir.

Havalimanlarimizda kurum ve kuruluglarin stratejik planlarina cevresel, sosyal,

ekonomik ve igletimsel amag ve hedeflerini koymalari gerekmektedir.

Havalimanlarinin gevreye olan olumsuz etkileri, kamu veya ozel ilgili tum
kuruluslarca deg@erlendirilmeli; atik yonetimi, su kirliligi, su aritma, gurualta kirliligi, dogal
yasama verilen zararlar gibi konularda kuruluslarin sorumluluklari net bir sekilde

belirlenmelidir.

246



Klglk havalimanlarimizda istihdam, tesisler ve donanimlar, cevresel kapasite ve
finansman gibi etmenler nedeniyle dogan gugclukler, zorluklar ve kisithliklar proaktif bir

sistem geligtirilerek bertaraf edilmelidir.

Havalimanlari faaliyetlerinde havalimanlari ¢cevresindeki kirsal toplumun sosyal ve
kultirel degerleri, yasam konforu goézetilerek sosyal ve Kkalturel sardurulebilirlik

desteklenmelidir.

Hava tasimaciliginin global ekonomiye sagladigi sosyal ve ekonomik getirilerin
yaninda, bu sektérden kaynaklanan kirletici emisyonlarin ¢evre Gizerindeki lokal ve kiresel

etkilerini de dikkate almak gereklidir.

Havalimanlarimizin yapim ve igletmesinden kaynakl cevresel etkiler sadece
gelistirilen teknoloji ile degil, gelistirilecek planh, kalici, ulusal ve uluslararasi

“biyopolitikalar” ile ¢ozllebilecektir.

Havalimanlarimiz surdarulebilirlik politikalari ile gelecek kusaklarin yasam kalitesini
etkileyebileceginden dahil olduklari bdlgenin ¢evre etigi donltsimu i¢inde ornek ve lider

olmalidir.

3. Terminal binalari elektrik kullanimini en aza indirmek Uzere “akilli bina” olarak

tasarlanmalidir.

Binalarin yapiminda cam zarf teknigi kullaniimal, bu sayede gun igerisindeki
glnes 1sigindan maksimum sekilde faydalaniimalidir. Havalimanlarimizin tim boélimleri

yesil mimari anlayisina uygun insa edilmelidir.

4. Ulkemiz havalimanlari iklim degisikligine adaptasyon konusunda kapasite
gelistirme, teknoloji transferi ve finansal konularda desteklenmeli, havalimanlari
adaptasyon yatirimlarinda (adaptasyon, azaltim, yeni iklim dostu teknolojilerin transferi ve
yayginlastiriimasinda) uluslararasi yatirim ve finansal mekanizmalardan etkin bir bigcimde
faydalaniimalidir. Turkiye’de havalimani insasinda faaliyet gosteren firmalarin da kiresel
iklim degisikliginin, gelecekte yaratacagi problemlere ¢6zum Uretir nitelikte olmasi

gerekmektedir.

Havalimanlarimiz igin éncelikle iklim degisikliginin su kaynaklari, afetler, kara ve
deniz ekosistemleri ile kiyr bolgelerine iliskin “etkilerinin belirlenmesi” calismalarinin
yapilarak, havalimanlarinda yasanabilecek su sikintisi, ¢ollesme, afetlerdeki artis, deniz

seviyesindeki yukselmeye baglh kiyi bdlgelerindeki havalimanlarimizda yaganacak
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tehditlere iliskin “hassasiyet degerlendiriimesi” ile, bunlar karsisinda gercgeklestirilecek
adaptasyon eylem ve dénlemlerini iceren “adaptasyon eylem planlarinin” hazirlanmasi ve

kuruluglarin sektorel gelisme planlarina “entegre edilmesi” gerekmektedir.

5. Havacilik sektérinin yol actigi cevresel olumsuzluklarin etkisini minimize
edebilmek ve Turkiye’nin kalkinmasinin surdurulebilirligine katkida bulunmak amaciyla;
havayolu sirketlerinin ve havalimanina iliskin operasyonlari yuriten tim kuruluglarin
cevreye daha duyarli olmalarini tesvik eden mekanizmalarin uygulamaya konmasi
gerekmektedir. Firmalar, cevre sertifikalari almak igin belirlenen standartlara zaten
ulasmaya c¢alismaktadirlar. Ancak bu konuda daha etkin ¢ézimlere ihtiya¢ vardir. Devletin
AB hibe ve fonlarinda oldugu gibi havaciligin c¢evresel olumsuzluklarini azaltici yénde
yapilacak proje ve Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmesi gerekmektedir. Ayrica, bu konuda

basaril projeler ¢cikarmakta olan Ulkelerden arastirmacilara ¢cagrilar yapilabilir.

6. Turkiye’de SHGM'nin Yesgil Havalimani, Engelsiz Havalimani gibi agirlikli olarak
isletme surecine yonelik projeleri sektdrde cevresel bilincin ve toplumsal erigilebilirligin
artmasina katkida bulunmaktadir. Bu projelere havalimani planlama ve yapim
asamalarina yonelik tesviklerin de dahil edilmesi; yatirrmci kuruluslar ve firmalarda
CYS’nin kurulmasina, gozetiimesine, denetlenmesine ve uluslararasi duzeyde kabul
goOren surdurdlebilir havalimani konseptinin Turkiye sartlarinda uygulanmasina yonelik

olarak katki saglayacaktir.

7. Elektrik ve isitma ihtiyaglari, havalimaninin Urettigi ¢opler kullanilarak merkezi

Isitma ve gug uretim birimiyle kargilanmalidir.

8. Dinyada bazi uluslararasi havalimanlarinca surdirdlebililik  performans
standartlarini belirlemede kullanilan GRI tarafindan havalimanlari igin hazirlanan

standartlar, havalimanlarimizin sirdurulebilirliginde kullaniimalidir.

9. Havalimanlarimizda, KYS ve CYS'lerin, tim faaliyet alanlarini ve hizmetlerini,
Ozellikle de yatirrm birimlerini (insaat faaliyetleri gibi ¢evresel surdurdlebilirlik ile ele
alinmasi gereken ve buyuk yatirim gerektiren faaliyetleri) kapsayacak bigimde buttnlesik

olarak uygulanmasina gidilmelidir.

10. Havalimanlarinin planlanmasinda ve insaatinda c¢evresel sorunlarin, diger
sorunlarla birlikte Ustesinden gelinebilmesi icin karar vericilerin, tasarimcilarin, mimarlarin,
ingaat muhendislerinin ve ayrica havalimanlari planlamacilari, Grun tasarimcilari, peyzaj

mimarlari, altyapi muhendisleri, ekonomistler, sosyologlar, gibi ilgili tim profesyonel
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meslek gruplarinin 6zellikle surdurdlebilirlik, biyopolitikalar ve ¢evresel biyoetik konularini
da kapsayacak sekilde uzmanlagsmalarini teminen disiplinlerarasi olarak egitiimelerine ve
bu ilkelerle hareket etmelerine, sorumluluklari geregi bilgilerini surekli guncel tutmalarina
intiyac vardir. Yapim sonrasi tasarim degerlendirme ydntemleriyle mihendis ve

mimarlarin gevresel duyarliliklari desteklenmelidir.

11. Ulke kaynaklarinin etkin bir sekilde kullaniimasi igin havalimanlarimizin master
planlari; cevreyle (kirsal, bodlgesel ve kentsel alanlarla ve diger ulasim modlariyla
etkilesimi g6z o©Ondne alinarak); cevre koruma konulari, cevresel etkilerin en aza
indiriimesi, ¢evresel dngorileri de kapsayan gevresel planlari iceren bicimde yapiimali ve

uygulanmasinin surdurulebilirligi saglanmahdir.

12. Havalimanlarimizda tim alt sistemler gines ve ruzgar gibi yenilenebilir olan
alternatif enerji kaynaklarina yoneltiimeli, enerjinin verimli kullanilabilmesine o6ncelik
verilmeli, daha az eneriji tiketecek hizmet ve kullanim tarzi benimsenmeli, yapilarda enerji
etkinligi icin var olan yurUrlikteki mevzuat titizlikle uygulanmali, gelistiriimeli, sertifikasyon

sistemlerinin uygulanmasi saglanmalidir.

13. Havalimanlarimizda salim azaltimi hususunda, verimlilik-etkinlik prensiplerine,
yakit tasarrufuna dayanan uygulamalara gidilmelidir. Havalimanlarimizda salim azaltim
stratejisi; modelleme, sektérin bilinci ve paydaslarin katilimi, Kyoto Protokoll kapsaminda
hedefler, maliyetler, teknoloji ve azaltim potansiyeli, saghk kriterleri ve teknoloji takibine

dayanmalidir.

Havalimanlarimizda yapilarin tasarim imkanlari ile salim azaltimi, yesil bina
performans kriterleri, geri donlisim yonetimi, ozon tabakasina zarar veren malzeme
kullaniminin elimine edilmesi, ince insaat elemanlari, enerji denetimi, bitkilendirme,
arazi/alan kullanimi; yapilarin enerji azaltim imkanlari ile glnes enerjisi, rizgar, fotovoltaik
teknolgjisinin kullanimi, ko-jenerasyon 1si ve elektrik Gniteleri, salimlara karsin yesil
alanlarin artimi, yesil enerji donanimi saglanabilmektedir. Hava trafigindeki tikanmalari
azaltmak ve salimlari en aza indirmek amaciyla intermodel ulagim imkanlarinin artmasinin
saglanmasi ve bu alanda altyapi olusturulmasi, teknolojik ve igletime yonelik gelismeler

saglanmasi havacilik salimlarinin azaltimina katki saglayabilmektedir.

Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve istanbul Atatirk havalimanlarinin
terminal binalari ACl Karbon Akreditasyon Programi gerekliliklerini 2009 yilinda
saglamiglardir. Program diger havalimanlarinda da sistematik ve butlnsel olarak

planlanmalidir.
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Tarkiye’de sdrdurulebilir havalimani planlama, ingsaat ve igletim asamalarinin

uygulamalari esaslarina yénelik hazirlanan dneriler EK-H'ta belirtilmistir.

5.3. Ar-Ge Faaliyetlerine iligkin Stratejiler

5.3.1. Ana Hedef Onerileri

Tablo 5.1 Ar-Ge Ana Hedef Onerileri

Sira
No

Sektor

(Havacihk /
Uzay)

Hedef

Donemi
(2023/2035)

Havaclilik ve
Uzay

Tarkiye'nin havacilk ve uzay sektériinde uluslararasi
alanda s6z sahibi Ulkeler arasina surdurilebilir bir bigimde
girmesi ve bu amagla uluslararasi rekabet edebilecek ve
surdurdlebilir bir havacilik ve uzay sanayi olusturulmasi

2023

Havaclilik ve
Uzay

Turkiye’nin havacilik ve uzay sistemleri ihrag eden ve bu
sektorlerde dig ticaret fazlasi veren (lke konumuna
gelmesi

2035

Havacilik

Azami yerli katkiyla bolgesel ugak (90-120 kisilik) sahibi
olarak, sertifikall olarak seri Uretime gegilmesi

2023

Havacilik

Ana alt sistemleri (motor ve aviyonik dahil) biyik oranda
yerli olmak Uzere degisik ¢apta ve degisik teknolojilere
sahip yurt i¢i 6zglin tasarimli ugaklarin gelistirilip, sertifikali
olarak seri Uretime ge¢cmesi

2035

Havacilik

Tuarkiye'nin geligtirece@i tim hava araclarn itki sistemlerini
tamamen yerli olarak gelistirme ve Uretme vyetkinligini
kazanmasi — bu amagla EASA/FAA sertifikasi almis, uzun
oémarli en az bir turbin  motorun yerli olarak
tasarlanip/gelistirilip,  yerli  Uretiminin  ve testlerinin
yapilmasi

2023

Havacilik

Tarkiye'nin, askeri ve sivil havacillk BOY, tasarim,
modifikasyon ve imalat alaninda dinyada &énder haline
getiriimesi

Ortalama 2500 ugakhk bir filoya surekli hat ve Us bakim
hizmeti verebilecek seviyede altyapi, tesis, ekipman,
nitelikli personel, egitim imkanlari, teknik donanim ve
liderlik kabiliyetine ulasiimasi

2023

Havacilik

Tarkiye'nin  havacilik sektériinde lisansli ve lisanssiz
personel ic¢in, diploma ve sertifika egitimi alanlarinda
bdlgenin lideri ve dinyanin énde gelen ulkelerinden biri
olmasi ve ayrica dinyadaki en iyi on havacilik okulundan
birine sahip olmasi

2023

Uzay

Turkiye’nin kendi LEO ydringe uydu firlatma sistemine
(firlatma rampasi, roketi vb.) sahip bir ke haline gelmesi

2023

Uzay

Tiarkiye'nin kendi GEO yoéringe uydu firlatma sistemine
(firlatma rampasi, roketi vb.) sahip bir tlke haline gelmesi

2035
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Sira Sektor Doénemi
No | (Havacihk/ Hedef (2023/2035)
Uzay)

10 Uzay Tdm uydularin ve yer kontrol istasyonlarinin tim alt 2035
sistemlerinin (donanim ve yazilim olarak) tamamen milli
imkan ve kabiliyetlerle tasarlanip Uretilmesi

11 Uzay Tarkiye’'nin kendi haberlesme uydusunu gelistirmis ve 2023
yoringeye yerlestirmis bir Ulke haline gelmesi

5.3.2. Stratejiler

Toplumsal Bilincin Artiriimasi ve Olanaklarin Harekete Gegirilmesi

- Toplumsal havacilik ve uzay bilincinin gelistiriimesi ve 6zendiriimesi,

- Turk astronot yetistiriimesi ve uzaya gonderilmesi,

- Sifir yer g¢ekimi saglayan ucak (kisith bir sure icin yercekimsiz ortam
olugturabilen buyudk govdeli ucak) projesi baslatilarak yaygin kullanima
sunulmasi,

- Sivil havacilik sanayini harekete gecirecek buylk gelistirme projelerinin

hayata gegirilmesi.

Yiiksek Nitelikli insan Kaynagi Gelistirilmesi ve Sirduriimesi

- Projelerin hayata gecirilmesi igin sektdrde orta ve uzun vadede gereken
insan kaynagi ihtiyacinin belirlenmesi ve planlanmasi,

- Havacllik ve uzay projelerini yurutecek, yonetecek, koordine edecek, takip
edecek ve destek saglayacak nitelik ve nicelik olarak yuksek insan kaynaginin
yetigtiriimesi ve surdurilmesi,

- Tarkiye’'nin havacilik ve uzay alaninda deneyimi olan Tirk diasporasi ve
yabanci insan kaynagi igin gcekim merkezi haline getirilmesi,

- Ar-Ge ve tasarim kabiliyetlerinin geligtiriimesi icin uzun vadede egitim
planlari ve gelisim yol haritalari olugturulmasi,

- Havacllik ve uzay muhendisligi mezun sayisinin nitelikten édin vermeden
artirilmasi igin gerekli adimlarin atilmasi,

- Uluslararasi kuruluglarla yapilacak ortak galigmalar ve projelerle CNS/ATM
hizmetleri personelinin (Elektrik—Elektronik—mekanik) egitimi konusunda tercih

edilen bolgesel bir CNS/ATM egitim merkezi olmasi,
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- Universiteler veya diger egitim birimlerinin, havacilik ve uzay sektériinin
ihtiyacina gore egitim vermesi ve sektorden bu egitimlere katkida bulunulmasi
icin Universiteler ve sektdrdeki kuruluglar arasinda igbirliginin ortaya basarili
projeler ¢ikacak olgtde arttiriimasi,

- Nitelikli insan yetigtiriimesi icin yurt ici ve yurt disi Universite ve aragtirma
kuruluglari arasinda kapsamli igbirlikleri saglanmasi,

- Stajlarin etkinliginin artirilmasi ve Ko-op egitimin tesvik edilmesi,

- Havacilik ve uzay sektériinde calisan insan kaynagini motive edecek ve
motivasyonlarini devamli kilacak énlemlerin alinmasi,

- Orta ogretim ve ylksek 6gretime yonelik olarak yarisma vb. etkinliklerin
artinlmasi saglanmasi,

- Havacllik ve uzay teknolojilerinin geng kusaklara tanitiimasi ve havacilik ve
uzay sektoérinde yonelik motivasyon yaratiimasi amaciyla bilim parklari ve

muzelerin aciimasi.
e Mevzuat, Diizenlemeler ve Organizasyon Konusunda ilerleme Kaydedilmesi

- Turkiye’'nin kapsamli havacilik mevzuatini acik noktasi kalmayacak sekilde
tamamlamasi ve hava araglart ve ilgili Grdnlerin tasarim ve Urln
sertifikasyon/onaylama kabiliyetine sahip olmasi,

- Havacilik ve uzay alimlarinda yerli katki orani, sanayi katihmi ve offset
uygulamalarinin standart uygulama haline getiriimesi,

- Dogrudan UDHB’ye bagh Ulastirma Emniyet Kurulu/Kurumu’nun kurulmasi
ve 2018 yih sonuna kadar dunyada bilinen énemli muadillerinin ¢calisma ve
etkinlik seviyesine getiriimesi,

- Deneysel tip sertifikasi sistemi olusturulmasi ve bu sayede gelistirilen
sistem ve alt sistemlerin test edilmesinin saglanmasi,

- Uzay sanayinde Uzerinde uzlasiimis uzun vadeli bir milli uzay programi ve
sektori yonlendirecek ve koordine edecek bir kurumun olusturulmasi,

- Uluslararasi platformda havacilik ve uzay standartlarini olusturan kurul ve
komisyonlarda etkili ve kesintisiz olarak yer alinmasi,

- Muhendislik-tasarim ve imalat firmalarinin EASA Part-21 sertifikasyonu
konusunda tesvik edilmesi,

- IHA’larin hava sahasinin kullanimi diizenlenerek sivil ihtiyaglarda (yangin

sondirme, gbézetleme, denetleme vb.) daha ¢ok kullanilir hale getirilmesi,
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- Ozel konfigiirasyonlu ucak kabin igi tasarimi ve donatimi konusunda
uzmanlasmis sirketlerin olusmasi,

- Amatdr havacilik ve rokefciligin 6zendirilmesi icin dlzenlemelerin
tamamlanmasi,

- Havacllik ve uzay Ar-Ge ve yenilik konusunda ulusal istatistiklerin

tutulmasi, diizenlenmesi ve yayillmasinin saglanmasi.
o Etkili Ydnetisim Saglanmasi

- Havacilik ve uzay konusundaki tim aktorler arasinda kesintisiz ve etkili
esgudum, iletisim, yonetisim ve isbirligi saglanmasi,

- Farkli Bakanlik ve kuruluglar tarafindan yadruttilmekte olan karmasik Ar-Ge
destek ve tegvik mevzuatinin birbirine uyumlandiriimasi, desteklerin
verilmesinde kuruluglar arasi esgidim saglanmasi,

- Tum paydaslarin katihmiyla dnceliklendirilmis ulusal havacilik ve uzay yol
haritalarinin (teknolojiler de dahil) olusturulmasi - sistem seviyesinde kalmayip,
alt teknolojilerin ve bilimsel arastirmalarin belirlenip yol haritasina entegre
edilmesi,

- Ar-Ge projelerinin 6ncelikli hedefler dogrultusunda ve ana projeler etrafinda
bir amaca, ana projenin tamamlanmasina yonelik olmasi ve tegvik ile
desteklerin bu yonde verilmesi,

- Ortak galisma ve programlarin tesvik edilecegi mekanizmalar kurulmasi,

- Rekabet 6ncesi agamalari kapsayacak ortak organizasyonlar olusturulmasi
ve arastirma laboratuvarlari kurulmasi,

- Universiteler ve 6zel sektor arasinda Ar-Ge konusunda isbirligini gelistirici

ve destekleyici mevzuatin olusturulmasi.
e Proje Surekliligi Saglanmasi

- Olusturulacak yol haritalari Uzerinden biten projeler ile dogru

senkronizasyon g¢ergevesinde devam projelerinin baslatiimasi.
e Finansman Kullaniminda lyilestirme Yapilmasi

- Ar-Ge icin ayrilan kaynaklarin kullanimindaki birokrasinin azaltiimasi,
- Turkiye’'nin havacilik alaninda uluslararasi projelerde (AB Cergeve

Programlari basta olmak izere) azami yer alabilmesi i¢in ¢alisma yapilmasi,
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- Hava araci-motor ve bilesen BOY kurulusu yatirimlarinin tesvik kapsamina

alinmasi.
o Kritik Tesis ve Altyapilarin Kazaniimasi

- Ses altl, ses gecis ve ses Ustl hiz rejimlerini kapsayan rizgar tinelleri
komplekslerinin kurulmasi,

- Seyrusefer sistemlerinde kullanilmak Uzere satin alinan teknik
malzemelerin ICAO ve FAA standartlarini sagladigina dair testlerini yapacak
akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi,

- Gaz turbin motorlar icin modil bazinda (kompresér, yanma odasi, tirbin,
disli grubu) test edilebilecek alt yapilar ile motorlari yerde irtifa sartlarinda test
edilebilecek iklimlendirilmis test bremzeleri kurulmasi,

- Ugak alt sistemlerinin (aviyonik ve motorlar) test edilmesi icin “testbed”
olarak kullanilacak enstrumante edilmis ucaklar kullaniimasi,

- Ucak boyutunda test yapmaya imkan verecek cevre sartlar ile EMI/EMC
(elektromanyetik girisim/uyumluluk) test laboratuvarlari kurulmasi,

- IHA ve diger sivil ucaklarin test edilebilecegi test havalimani ve test sahasi
(devlet tarafindan) saglanmasi,

- Uzay radyasyon sartlarinin yer ylzunde yaratiimasina yonelik laboratuvar
kurulmasi,

- Milli (uzaya) firlatma Gssinun kurulmasi.
o Firsatlarin Degerlendirilmesi

- Teknoloji alt yapisinin gelistiriimesi ve rekabet avantaji saglanmasi
amacina yonelik olarak yurt disindan ileri teknoloji sirketlerinin satin alinmasi,

- Uluslararasi Ar-Ge programlarina sanayimizi destekler bicimde teknoloji yol
haritamizi belirleyerek katihm saglamak icin tedbirler alinmasi,

- Havacilik sanayiinde uluslararasi askeri ve sivil konsorsiyumlarda risk
paylasimci ortak olarak modul ve kritik parga tasarimlarina katihm saglanmasi,

- Offset taahhitlerinde Ulkemizde eksik olan kritik teknolojilerin
kazanilmasina yonelik konularin éne ¢ikartilmasi,

- Sivil ugak veya motor alimlarinda eksik olan BOY bakim ve ya parga tamir

tekniklerinin pazarlik olarak istenmesi,
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- Cok degisen ucak veya motor pargalarinin Ulkemizde yerli Ureticilerle

uretilmesi ve OEM firmaya sertifiye ettirilmesinin saglanmasi.

5.3.3. Yatinm Yapilmasinda Fayda Goriilen Konular

Calisilmasi Onerilen drin, alt sistem ve teknoloji listesi asagida yer almaktadir.

Tablo 5.2 Yenilikgi Uriin ve Konseptler

Sl\llr: Oriin ilgi Alani: Havacilik/Uzay
1 Akilli ulagim sistemleri Havacilik ve Tim Ulasim Sistemi
2 Engelli ulagimina yonelik yenilikgi ¢6ziimler Havacilik
3 Yenilik¢i havacilik konseptleri Havacilik
4 Elektrikli ugaklar Havacilik
5 Yeni motor konseptleri (agik rotor vb.) Havacilik
6 Yenilik¢i haberlesme uydulari ve gorev yiikleri Uzay
7 Yenilik¢i gozlem uydulari ve gérev yikleri Uzay
8 Ucuz maliyetli firlatma ve uzaya erisim sistemleri Uzay
9 Kip uydu takimi Uzay
10 Ucuz maliyetli gorev uydulari Uzay
11 sBigit:,lzlrli(onumlama ve konum destek uydu Uzay
12 ;Jrz;gllgrzj:zfii?r;njjl)l uydular ve uzay araglari (Or. Aya Uzay

Tablo 5.3 Alt Sistemler

SI\II::‘ Alt Sistem ilgi Alani: Havacilik/Uzay
L | renerasyon gigsistemrt Havacil ve uzay
2 Glg/agirlik orani yuksek elektrik motorlar Havacilik ve uzay
3 Enerji yonetim yazilimlari Havacilik ve uzay
4 Riizgar ve glines enerjisi sistemleri Havacilik ve uzay
5 Yenilik¢i pala ve rotor sistemleri Havacilik
6 Termo-elektrik giic liretim sistemleri Havacilik ve uzay
7 Dusuk yakit sarfiyath gaz tlirbin ve pistonlu motorlar Havacilik
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Sira

No Alt Sistem ilgi Alani: Havacilik/Uzay
8 Uydu itki sistemi Uzay
9 Kablosuz elektronik sistemler Havacilik ve uzay
10 Mini IHA’lar igin otonomi ve elektro-optik sistemler Havacilik
11 Entegre moduler aviyonik sistemler Havacilik ve uzay
12 GPS alici sistemleri Havacilik ve uzay
13 GOomili INS/GPS (EGI) Havacilik ve uzay
14 Veri haberlesme terminalleri (VSAT) (modem vb.) Havacilik ve uzay
15 Milli veri bagi (ing.: datalink) Griin ailesi Havacilik ve uzay
16 Hava platformu uydu haberlesme terminalleri Havacilik ve uzay
17 X-bant ve S-bant veri linkleri Uzay
18 Ugus bilgisayari (veri kotarma bilgisayari) Havacilik ve uzay
19 \C/i:rg(;e(elééz:ir:\rszslli isletim sistemlerinin (GiS-RTOS) tasarlanmasi Havacilik ve uzay
20 | Debkaic ety e et ey
21 :;)Ii;a!iiﬁtr;c;-sci)ptik/lR coklu kamera tasarlanmasi ve Havacilik ve uzay
2 :;ir;(:isrfi:er;zinsérleri (pitot tuip, hava veri tiipd, anten, vb.) Havacilik
Otomatik inis-kalkis sistemlerini destekleyecek hassas
23 pozisyon bilgisi Uretebilen sensor sistemleri (radar, lazer vb.)
gelistiriimesi
Yiksek bant genisliginde veri aktarabilen (10-20 Mbps),
20| el rtaminta lislen i betesme GBI kv
anten gelistirilmesi
25 Yildiz algilayicilar Uzay
26 Bagimsiz ugak yaklasim pist doluluk sinyali (FAROS) sistemleri Havacilik
27 Taksi yolu merkez gorsel yonlendirme isik sistemleri Havacilik
28 Rota sistemleri, isiklandirmasi ve yonetim yazilimlari Havacilik
29 Sistem ve yapisal saglik (AHM/SHM) izleme sistemleri Havacilik ve uzay
30 Kompozit pervane Havacilik
31 Hidrazin yerine kullanilacak gevreci yakitlar Uzay




Tablo 5.4 Teknolojiler

Sira No Teknoloji ilgi Alani: Havacilik/Uzay
1 iI?ri"aer?d.i.naimik teknolojileri (dustlik striikleme ve Havacihk
disuk guralta)
) Uzun 6rT10rIU, yuksek verimli, diisiik emisyonlu ugak Havacilik
motor sistem tasarimi
3 Aktif kanat teknolojisi Havacilik
4 Kompozit malzeme teknolojileri Havacilik ve uzay
Metal alasim teknolojileri Havacilik ve uzay
6 Titanyum, tungsten vb. egzotik malzeme teknolojileri Havacilik ve uzay
7| el (v ve Cacmyumyerine goebilocel) Havacilk ve uzay
8 Nano teknoloji Havacilik ve uzay
9 GaN tabanl bilesen teknolojileri Havacilik ve uzay
10 ileri LP ve HP sistem teknolojileri Havacilik
11 Roket itki (motor) teknolojileri Havacilik ve uzay
12 tS(le\I/(lny;I;;ti,lekr?tl yakit, iyon, niikleer, hibrit, itki vektor Havacilik ve uzay
13 Yakit pilleri ve batarya, hidrojen teknolojileri Havacilik ve uzay
14 Glg ve termal —si sistem teknolojileri Havacilik ve uzay
15 Gudum teknolojileri Havacilik ve uzay
16 Yapay zeka, akilli sistem teknolojileri Havacilik ve uzay
17 Mikro-elektronik, opto-elektronik teknolojileri Havacilik ve uzay
18 Hassas mekanik ve optik teknolojileri Havacilik ve uzay
19 Algilayicilar, lazer ve dlgme teknikleri Havacilik ve uzay
20 GOzlem ve izleme teknolojileri Havacilik ve uzay
21 :/ee;:.,z[i};’e\fri analiz ve veri asimilasyonu, dogrulama Havacilik ve uzay
22 Veri isleme ve goriintiileme teknolojileri Havacilik ve uzay
23 ileokﬁglzjislzeer:inde calisan haberlesme uydu aktarici Uzay
24 Uydular arasi haberlesme teknolojileri Uzay
25 Lazer haberlesme teknolojileri Havacilik ve uzay
26 Ad-hoc network teknolojileri Havacilik ve uzay
27 Entegre devre teknolojileri Havacilik ve uzay
)8 Buzlanma 6nleme ve giderme (anti-icing ve de-icing) Havacilik

icin alternatif teknolojiler
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Sira No Teknoloji ilgi Alani: Havacilik/Uzay

29 Modelleme ve similasyon, emilator teknolojileri Havacilik ve uzay

30 Birlikte gal@abilir!ik (.iHAIar arasl, IHA ve insanli hava Havacilik ve uzay
araglari) teknolojileri

31 Otomlze 'baklm ve bakim optimizasyonu uygulama Havacilik ve uzay
teknikleri

32 Robotik, otomasyon teknolojileri Havacilik ve uzay

33 H_gllkppter rotorlarinda kullanilmak Gzere ileri geri Havacihk
yonli (Ing.: lead-lag) damper

34 Uydu ¢ok katmanli isil yalitim malzeme teknolojisi Uzay

5.4. Uzay Teknolojilerine iligkin Stratejiler

5.4.1. Sektor Hedefleri - Hedef 2023

1. Uzay teknolojilerinde kendi kendine yetebilirlik

Uzay teknolojisi “uzaya erisim, uzayda faaliyetlerin yerine getiriimesi ve uzaydan
geri doénus icin gerekli teknolojilerin butind” seklinde tanimlanmaktadir. Teknoloji ise
“yapmayi bilmek ya da bilme sanati” anlamina gelmekte, “bir Grlini, hizmeti yapabilmek

icin gerekli cihaz, sistem, yontemlerin gelistiriimesini, Gretilmesini” ifade etmektedir.

Uzay teknolojilerinde kendine yetebilir hale gelmek, karsilikli bagimlilik olugturmak

ve diunya ile rekabet edebilir hale gelmek igin Turkiye su hedeflere 6nem vermelidir:

a. Uzay bilim-teknoloji galismalarini yonetecek ve yonlendirecek ana bir yapinin
kurulmasi,

b. ilgili bakanliklar, egitim kurumlari ve uzmanlarin bir arada galisarak, uzay alaninin
ilham verici etkisinden faydalanarak gelecek kusak bilim insanlarini, bunlarin hayal
guclerini ve yeteneklerini geligtirmek uUzere egitim planlamalarinin yapilmasi;
bunlari yapacak uzay akademisi, uzay aragtirmalari merkezi, uzay kamplari,
yaraticilik okulu gibi kurum ve kuruluslarin teskil edilmesi,

¢. Uzun vadeli temel arastirma ile yakin vadeli uygulamali ¢alismalar arasinda uygun
képrindn kurulmasi amaci ile Universiteler, arastirma merkezleri ve endustrinin
yeteneklerinin harmanlanmasiyla, daha guclu milli stratejik uzay teknolojileri

yeteneginin olusturulmasi,
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d. Ulkemizi uzay yetenegi olan llkeler arasina yerlestirecek calismalarin belirlenmesi,
dinyamizin  gelisimine, uzayin  kesfine katki yapacak c¢alismalarin
gerceklestiriimesi.

e. Uzay alaninda geng nesile yeni ve gelecek vaat eden is ve ¢alisma olanaklarin
sunulmasi,

f. KOBI’lerin gelismesinin saglanmasi.

2. Uzay bilim ve teknolojilerinin tiim alanlarina 6nem verilmesi

Uzay faaliyet alanlarinin asagidaki yelpazede yer alan konu basliklarinin her biri

altinda yayginlastiriimasi dnem arz etmektedir:

a. Mikro cekim arastirmalar (6zellikle uzay biyolojisi-tibbi ve malzemelerin islenmesi
konularinda),

b. Evrenin arastirimasi, uzay bilimi, astronomi ve astrofizik, glines sistemi
arastirmasi ve glines-yerkdre fizigi,

c. Yer bilimleri, yer gdozlem arastirma ve uygulamalari, 6zellikle ¢evrenin izlenmesi,
meteoroloji, atmosfer bilimi, jeodezi, afetlerin izlenmesi,

d. Uzay araci-firlatma araci teknolgijileri, yer sistemleri mihendisligi ve kullanimi,

e. Telekomunikasyon, 6zellikle hizmet gosterimleri ve uydu seyruseferi.

3. Performansa dayali seyriisefer sistemleri - uygulamalari

Gelismis dinya ulkelerinin, GNSS bazl seyrisefer konusundaki ilerlemelere
yonelik kisa, orta ve uzun vadeli planlari bulunmaktadir. Bizim de havaciliktaki yikselen
ivmemizi, teknolojik altyapimizi ve bu konulardaki kalifiye personel yetistirme
calismalarimizi devam ettirmemiz zorunlu goérilmektedir. Gelismis Ulkelerde oldugu gibi
ekonomik, gevresel ve teknolojik anlamda geleneksel seyrisefer yontemlerinden uydu

bazl seyrusefer sistemlerine gegis asamasi yasanmaktadir.

Gelismig dunya ulkelerinde konuyla ilgili komisyonlar kurularak 6n c¢alismalari
yapillmaktadir. Son olarak seyriseferde konvansiyonel olarak yer istasyonu bazli
altyapilardan vazgegilmekte ve uydu bazl seyriisefer 6n plana ¢ikmaktadir. Oniimiizdeki
on yil icinde gelismis Ulkeler uydu bazli seyrusefer sistemlerini tamamen uygulamaya
almis olacaktir. Bu nedenle PBN (Performance-Based Navigation/Performans Temelli
Seyriusefer) uygulamalarina hiz vermeli ve gereken altyapi ¢alismalarinin neler olacagi
konusunda kapsamli bir yol haritasi ¢ikariimalidir. PBN uygulamalarindaki uydu sistemleri

ve uzay teknolojisi altyapisinin kurulmasi gerekmektedir. Hali hazirdaki uzay
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teknolojimizin kapsamlarinin genisletilerek havacilik uygulamalarina destek vermesi

saglanmalidir.

4. Uydu gorev viklerinin gelistiriimesi

GunUmuzde elektro-optik (E/O), SAR, hiperspektral sinifinda faydal ylk
bulunduran uydular siklikla kullaniimaktadir. Hassas ydnelim kontroll yapilan ve lGzerinde
ihtiyaca goére yuksek veya c¢ok yuksek ¢ozunurlikli uydu faydal yiki bulunduran

platformlara ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu cercevede, uydu optik tasarim icin kullanilacak malzemelerin ve optigin
bulundugu uzay ortam kosullarinin farki nedeniyle mevcut teknolojilerin gelistiriimesi ve
uzay ortamina uyarlanmasi gerekmektedir. ihtiyag duyulan lretim ve test alt yapisini
saglayacak “Elektro-optik Faydali Yik Hizalama, Entegrasyon ve Test Merkezi” olarak

isimlendirilebilecek bir olusumun gerektigi distinulmektedir.

5. Ticari uydu pazari ve haberlesme uydusu gelistiriimesi

Halihazirda, bu alanda faaliyet gosteren kurulus 2023'ten dnce dinyanin ilk 10
blylk uydu isletmecisi arasina girmeyi hedeflemektedir. Planlanmakta olan haberlesme
uydularinin firlatiimasi ile Giney Amerika, Kuzey Amerika’nin dogusu, Avrupa, Asya ve
Afrika’nin tamami ile Avustralya’nin batisini kapsama alanina katarak dinya Gzerindeki
karasal alanlarinin %73’line ve dinya ndfusunun %91’ine erisim imkanina kavusmak

istenmektedir.

intiyag duyulan haberlesme uydularinin, gdrev yiikleri dahil, yurt icinde tasarimi,
Uretimi, entegrasyonu ve testinin yapiimasi ve bu faaliyetler icin UMET merkezinin

kullaniimasi hedeflenmektedir.

Bunun yani sira mevcut yoringe ve frekans haklarinin yetmemesi nedeniyle
gelecekteki uydular igin yeni yoéringelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu nedenle yeni ydriinge

hakki almak icin bagvuru yapilacaktir.

Gelismekte olan yeni uydu haberlesme teknolojilerine ve frekanslarina yatirm

yapilmak suretiyle, milli imkanlar geligtirilecektir.

6. Uluslararasi kurulus ve organizasyonlarla isbirligi ve liyelik

ESA ve benzeri kurulug/organizasyonlara Uyelik basvurusunda bulunulmasi is

planina dahil edilmelidir. Bunlarin Uyelik ve butce planlarinda, yerli uzay sektorinin
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gelisimi goz onune alinarak degerlendiriimelidir. ESA ve diger uzay ajanslariyla isbirlikleri

olusturulmalidir.

Ayrica, |AF kongresi dizenlenmesi milli uzay arastirmalari programimizda
belirtiimis olup, bdyle bir uzay kongresinin Turkiye'de dizenlenmesi, tUlkemizdeki tim uzay
ve havacilik kurumlari icin buylk motivasyon, daha fazla taninma ve isbirligi olanagi

doguracaktir.

Uluslararasi Uzay Universitesi’nin her yil organize ettigi yaz okulu faaliyetlerinin
Tarkiye’de gerceklestiriimesi ve bu alanda 6gretim goérecek katilimcilara imkan

saglanmasi planlanmalidir.

7. Uzman insan kaynadinin olusturulmasi

intiyag duyulan alanlarda doktorali uzman ve miihendis ihtiyacinin gideriimesine
yonelik olarak yurt digina (karsiligi alinmak sartiyla, mecburi hizmet siresi 6rnegi gibi)
o6grenci goénderilmesi igin dzel bir burs programi planlanabilir veya mevcut olan burs
programlari yayginlastirilabilir. Halihazirda, yurt disindan burs bulabilen 6grenciler
calisiimak istenen ve/veya yurt icinde ihtiya¢c duyulan konuda degil, burs verenin ihtiyaci
olan konuda cgalismak durumunda kalmaktadirlar. Eger s6z konusu burslar saglanirsa, bu
doktora ogrencileri potansiyel projelerde ihtiya¢ duyulan konularda doktoralarini yaparlar

ve mecburi hizmet suresince de uzmanliklarini Glkemizin projelerinde kullanabilirler.

Desteklenecek doktora tez konularinin sektérden gelecek talepler dogrultusunda

belirlenmesi uygun olacaktir.

8. Teknoloji ve altyapi yatirnmlarinin detayh envanteri

Sektorin degisik bodlmelerindeki teknoloji ve altyapr yatirmlarinin detayli
envanterinin ¢ikariimasi, kamu kaynaklarinin mukerrer yatirrmlara harcanmasinin
onlenmesi 6ngorulmelidir. Bu amacla bakanliklar arasi koordinasyonun kurularak, mevcut
durumun ortaya c¢ikariimasi mumkuan olacaktir. Ortaya ¢ikan sonucun raporlanmasi ve

paydaslarla paylasiimasi distnulmelidir.
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9. Tiirk Uzay Kurumu

Uluslararasi ve milli platformda etkin bir uzay ajansinin kurulmasi gerekmektedir.

TUK tasarlanirken diinyadaki benzer yapilanmalarin ve o Ulkelerdeki uzay faaliyeti
gerceklestiren diger kurumlarla iliskilerinin incelenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda

calismalarin yuritlilmesini saglayacak bir yapilanmanin olmasi uygun olacaktir.

Bu baglamda HUTGM'nin TUK'a doénustirdlmesinin @ dodru  olacagi

degerlendirilmektedir.

10. Uzay kamplari ve planetaryumlarin acilmasi

ilk ve orta dgretim seviyesinde yurt capinda uzay kampi ve havacilik kampi
seklinde merkezlerin agilmasi; bunlarin iclerinin ve personelinin ¢ok iyi donatiimasi uygun
gorulmektedir. S6z konusu tesislerin olusumu 6ncesi dunya 6rneklerinin incelenmesi ve
gereksinimlerin ¢ikariimasi, kurumlar arasi koordinasyonun planlanmasi, yer tespitlerinin
ve fizibilite c¢alismasinin yapilmasi, goénulli yasal, bolgesel, milli ve uluslararasi

kuruluglarin katkilarinin alinmasi seklinde adimlar atiimalidir.

11. Buyuk bltceli proje sayisin artiriilmasi

Uzay sektorinin gelismesi ve bu alandaki teknolojik birikimin artirilmasi 6nem arz
etmektedir. Uzay projeleri yapisi ve dogasi geredi buyuk butgeli projelerdir. Bu dogrultuda,

uzay Ar-Ge proje sayisinin artirilmasina énem verilmelidir.

Ayrica, uzay bilimlerine iliskin Ar-Ge harcamalarina bultceden ayrilan payin
artinlmasina yonelik calismalar yapiimali, mevzuat altyapisinin nitelikli projelerin ayirt
edilerek 6n plana cikarilabilme imkanini saglayacak hale getiriimesi, blyuk bitgesi olan
projelerin yetkin uzmanlar tarafindan degerlendirimesi ve takibinin yapilimasi

gerekmektedir.

12. Uzay alanlarinda kullanilan yazilim, donanim, arac-gerec ihtiyaclari icin yerli

uretime yonelik sanayi, liniversite ve sektor paydaslarinin isbirligi

Cesitli mihendislik faaliyetlerinde kullanilan arag, gereg ve altyapilar igin sektériin
ihtiyaci  bulunmaktadir. Bunlarin karsilanmasina yonelik olarak uygun projelerin
degerlendiriimesi, mevzuatin duzenlenmesi, gerekli tesislerin Uretime yonelik olarak

kurulmasi, ihtiyaglara yonelik gereksinimleri karsilamak icin uygun fonlama programlarinin
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olusturulmasi, sektor paydaslarinin ortak akil olugturmasi ve surekliliginin saglanmasi gibi

adimlarin ele alinmasi gerekmektedir.

5.4.2. Stratejik Proje Onerileri - Hedef 2023

e Yakin uzay gozlem araci geligtiriimesi,

e Veri fuzyon merkezi kurulmasi,

e Roket veya elektromanyetik hizlandirici teknolojilerinin gelistiriimesi.

e Uzay araci firlatma Usslnun olusturulmasi ve firlatma aracinin gelistirilip, hizmete
sunulmasi,

e Uluslararasi igbirligi cergevesinde bir Turk astronotun uzaya gonderilmesi,

e Uydu alt sistem ve goérev yuklerinin gelistiriimesi,

e Yakin gok cisimlerine erisim saglanarak, drnek toplayabilecek ve geri gelebilecek
bir uzay aracinin tasarlanmasi (TurkAster Projesi),

e Blyuk sehirlerde/bdlgelerde planetaryum/uzay (kampi) kompleksleri olusturmasi,

e Ulkemizde kiyilarinda seyreden gemilerden AIS verilerinin uydularla elde edilmesi
ve takip edilmesini saglayacak Ust sistemin gelistiriimesi,

e Uzaya yonelik malzemelerin ve nanoteknolojinin gelistiriimesi,

e TUBITAK Ulusal Gdézlemevi (TUG) tarafindan 3 m sinifi optik ve uydu takip
teleskoplarinin tasarimlarinin (U3T) yapilmasi,

e Ulusal gézlemevleri adi kurularak, tlke icerisine dagiimis goézlemevlerinin tek bir
yazilim platformu altinda toplanmasi,

e Ulkemizin liderliginde, uluslararasi igbirligi ile kiiglik-orta boyutlarda bir deneme-
arastirma uydusu projesinin yaruttlmesi,

e Sinyal tespiti amaciyla uydu sistemleri ve faydal yiklerin gelistiriimesi.

5.4.3. Onerilen Bazi Projelerin Tahmini Maliyetleri - Hedef 2023

e Yakin Uzay proje maliyetinin 90 milyon TL olacagi dngdorulmektedir.

e Veri Fizyon Merkezi maliyetinin 50 milyon TL olacagi 6ngorulmektedir.

e 3 m sinifi Teleskop projesinin, odak duzlemi alicilari dahil, blt¢ce buyukligu
yaklagik 100 milyon TL olarak éngdrulmektedir.

e Ulusal Gézlemevleri Agi projesinin butgesi, personel dahil, 5 yil icin 10 milyon TL
olarak 6ngérulmektedir.

e Uydu Takip Teleskoplarinin Tasarimi (U3T) projesinin ilk fazi igin bltce 1,5 milyon

TL olarak 6ngorulmektedir.
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6. SONUG VE DEGERLENDIRME

Tlrkiye havacilik ve uzay teknolojileri sektért; Turkiye'nin yikselen ekonomiler
icinde olmasi, gelisim potansiyelinin blyUkligl, cografi bakimdan sahip olunan avanta;,
gelismis ulkelere kiyasla sahip olunan gencg nufus, uluslararasi isbirliginin gelismesi gibi
olumlu niteliklere sahipse de; Turkiye'nin bu alanda potansiyelini tam anlamiyla
kullanabilmesi igcin sektoérin karsi karsiya oldugu sorunlari ve tehlikeleri minimize etmeye,
olumlu yonleri ve olanaklari maksimize etmeye yonelik yaklagimlar gelistirmek

gerekmektedir.

Havaclilik ve uzay teknolojileri sektorinde kaynak dagiliminda etkinligin artiriimasi

acisindan “etkin planlama” blyik énem arz etmektedir.

Etkin planlama hususu; ulasim agi planlamasi, havalimani agi planlamasi,
surdurulebilir teknik ve teknolojilerin kullaniimasi, intermodal baglanti planlamasi, hava
sahasinin planlanmasi, insan kaynaklari ve egitim planlamasi, stratejik unsurlarda
teknolojik yatirimlar, uzay ve Ar-Ge faaliyetlerinin planlanmasi gibi birgcok alt bileseni

kapsayacak ve bu alt bilesenler arasindaki iliskileri dikkate alacak sekilde olmalidir.

Havacilik ve uzay teknolojileri sektoriunin gelisimi acisindan insan kaynaklari
buyuk bir dneme sahiptir. Sivil havaciligin gelismesi ve 6nunun agilmasi; havaciligi bilen,
ufku agik, egitimli ve kendini yetistirmis insanlarla mimkun olacaktir. Havacilik ve uzay
teknolojileri alaninda sayi, nitelik ve uzmanlagsma konularinda detayli insan kaynagi
envanteri yaninda insan kaynagi gelistrme ve surdirmeye yoOnelik plan da

bulunmamaktadir.

Hava ulastirma altyapisinin gelistirimesinde ve havalimanlarinin ticari
potansiyelinin ortaya c¢ikarilmasinda oldukga etkili olan KOI uygulamalari, kiiresel
ekonomide olusan yeni kosullar dikkate alinarak tekrar degerlendiriimeli ve bu konuda
daha ihtiyath olunmahdir. Bu tir uygulamalara iligkin risk ve fayda/maliyet analizlerinde
objektif ydntemlerden yararlaniimasi, alternatif finansman ve igletme seceneklerine
kiyasla daha ¢ok harcama etkinligi saglayan uygulamay: tespit etmeye yonelik araclarin
kullanilimasi, ayrica KOI uygulamalarinin kamu kurum ve kuruluslarinin séz konusu
faaliyet alanindaki ekspertizlerini kaybetmelerini onleyecek sekilde dizayn edilmesi

gerekmektedir.
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Her alanda oldugu gibi havacilik ve uzay teknolojileri sektérinde de kurum ve
kuruluglar arasi koordinasyonun tesis edilmesi, mevzuata iliskin sorunlarin ¢ézime
kavusturulmasi blylik 6nem tasimaktadir. Bu badlamda kurum ve kuruluslari igbirligine

tesvik eden, hatta bunu bir yakimlulik haline getiren ¢ozimlerin dUretilmesi gerekmektedir.

Havacillk ve uzay teknolojileri sektorl acgisindan kiresel entegrasyon ve
uluslararasi igbirligi konularinda kurum ve kuruluslarin ortak gérus cercevesinde hareket
etmeleri dnem arz etmektedir. Tek Avrupa Hava Sahasi (SES) gibi uluslararasi proje ve
uygulamalarda yer alinmasi gerekmektedir. Ayrica diger Ulkelerle ikili iligkilerin

geligtiriimesi konusunda calismalara devam edilmelidir.

Gunumuzde bilgiye erisim hususu stratejik bir 6neme sahiptir. Bu bakimdan Dijital
Havacilik Bilgi Yonetimi uygulamasina gecilmesi, bilgi gtvenligi ve siber gtvenlik konulari
Uzerinde daha ¢ok durulmasi, havacilik ve uzay teknolojileri sektdrtine iligkin istatistiksel
bilgilerin temin ediimesinde ve derlenmesinde karsilagilan sorunlarin gideriimesi

gerekmektedir.

Sektérde yer alan kurum ve kuruluslarin stratejik planlarina cevresel, sosyal,
ekonomik ve isletimsel amag¢ ve hedeflerini koymalari gerekmektedir. Surdirilebilirlik

konusunda Turkiye, bdlgesinde drnek ve lider konumda olmalidir.

Havacillk ve uzay Ar-Ge faaliyetlerini etkileyen ve ¢dzilmesi gereken temel
hususlar bulunmaktadir. Oncelikle, havacilik ve uzay alaninda Ar-Ge’nin gelismesi icin en
onemli kaynak insan kaynagidir. Havacilik ve uzay alaninda sayi, nitelik ve uzmanlasma
konularinda detayli insan Kaynaklari gelistirme ve sirdirme plani olusturarak eyleme
gecilmesi saglanmalidir. Ikinci olarak milli havacilik mevzuatinin yeterince oturmamis
olmasi ve 6zellikler de EASA Part 21’e karsilik gelen, dider bir deyisle hava araci ve ilgili
urinlerin sertifikasyonlarina (tasarim ve Uretim organizasyon onaylari da dahil) iligkin bir
dizenleme bulunmamasi havacilik alaninda kritik bir sorundur. Bu sorunun da ¢éztlmesi
icin adim atiimasi gerekmektedir. Uglincl olarak da havacilik ve uzay sistem gelistirme
projelerinde devam projeleri planlanmadiginda gérev yapan kurumlarda ciddi mali ve
insan kaynaklari problemleri olusmakta ve kurumsallasma saglanamamaktadir. 2023
yilinda havacillk ve uzay alaninda s6z sahibi olan Ulkeler arasinda olmak isteyen

Tarkiye’nin buyuk boyutlu bitgeleri strdurilebilir bicimde fonlayabilmesi gerekmektedir.

2023 yihina kadar Turkiye’nin havacilik ve uzay sektdriinde uluslararasi alanda s6z
sahibi Ulkeler arasina surdurilebilir bir bicimde girmesi ve bu amagla uluslararasi rekabet

edebilecek ve surdurilebilir bir havacilik ve uzay sanayi olusturulmasi dncelikli hedeftir.
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Bu dénemde azami yerli katkiyla bdlgesel ugak sahibi olarak, sertifikall olarak seri
Uretime gecilmesi; Glkemizin gelistirecegi tim hava araglar i¢im itki sistemlerini tamamen
yerli olarak gelistrme ve uretme yetkinliginin kazanmasi; Turkiye'nin, askeri ve sivil
havacilik bakim-onarim-yenileme, tasarim, modifikasyon ve imalat alaninda dinyada
onder haline gelmesi; Ulkemizin havacilik sektérinde lisansli ve lisanssiz personel igin,
diploma ve sertifika egitimi alanlarinda bdlgenin lideri ve dinyanin 6nde gelen
Ulkelerinden biri olmasi; Turkiye'nin kendi algak dinya yéringesi yoringe uydu firlatma
sistemine sahip bir llke haline gelmesi; ve son olarak 2023 yilina kadar lkemizin kendi
haberlesme uydusunu gelistirmis ve yoriingeye yerlestirmis bir tlke haline gelmesi Ar-Ge
ve Teknoloji anlaminda kritik hedeflerdir. 2035 yilina kar ise Turkiye’'nin havacilik ve uzay
sistemleri ihrac eden ve bu sektérlerde dis ticaret fazlasi veren Ulke konumuna gelmesi;
ana alt sistemleri blyUk oranda yerli olmak tUzere degisik ¢capta ve degisik teknolojilere
sahip yurt ici 6zglin tasarimh ucaklarin gelistirilip, sertifikali olarak seri Uretime gecmesi;
Tuarkiye’nin kendi yer es zamani yoriinge uydu firlatma sistemine sahip bir lke haline
gelmesi; ve tUm uydularin ve yer kontrol istasyonlarinin tim alt sistemlerinin tamamen
milli imkan ve kabiliyetlerle tasarlanip Uretilebilir hale gelmesi hedeflerine ulasiimasi

onemlidir.

Uzay teknolojileri konusunda kendine vyetebilirlik saglamak icin bu husustaki
calismalari yonetecek ve yonlendirecek ana yapinin kurulmasi, egitim kurumlarinin ve
uzman kuruluglarin egitim planlamalarini yapmalari, stratejik uzay teknolojileri planlamasi

yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica uzay alaninda teskilatlanmanin tamamlanmasi, milli uzay politikamizin ilgili
tim paydaslarin katiimiyla olusturulmasi, milli menfaatlerimiz agisindan uluslararasi uzay
hukuk calismalarinin her asamasinda yer alinmasi, uluslararasi kuruluglarla ve uzay

ajanslariyla uzun sureli igbirliklerinin tesis edilmesi gerektigi dederlendiriimektedir.

11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ¢alismalarinda kullaniimak tzere
hazirlanan bu raporda; havacilik ve uzay teknolojileri sektorunin durumu ve sorunlari
ortaya konmaya caligiimig, gelecege donuk beklentiler ele alinmig, sektorun uzun vadeli
ve surdurulebilir gelisimine yonelik bir vizyon olusturulmaya caligiimis ve bu kapsamda

stratejik onerilerde bulunulmustur.

Bu oOnerilerin ve stratejik kararlarin uygulanmasi noktasinda Onceliklerin
belirlenmesi, politik bir tercihi de beraberinde getirecektir. Ancak bu tercihin yapiimasi

asamasinda, hem sektdr geneline yodnelik, hem de sektérin alt bilesenlerine ydnelik
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yansiz ve nitelikli analizlerden yararlaniimasi bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaktadir.

Sektoértin dncelikleri belirlenirken alt bilesenlerle ve diger sektdrlerle olan iligkilerin ele

alinmasi, kurum ve kuruluslar arasi koordinasyonun 6n plana alinmasi, kapsamli fayda-

maliyet analizlerinden yararlanarak alternatif senaryolarin ele alinmasi ihtiyaci oldugu

degerlendirilmektedir.

Bu anlamda, etkin ve uzun vadeli bir geligsimi tesis etmek adina, sektorin tum

bilesenlerinde bir “planlama bilinci” olusturmanin, kararlarin alinma ve uygulanma

surecinde analiz yapma aliskanhidini benimsemek gerekmektedir.

Bu calismada havacilik ve uzay teknolojileri sektérinun gelisimine ve bu gelisimin

surdurulebilirligine yonelik olarak yapilan dnerilerin bir 6zeti asagida yer almaktadir:

Tablo 6.1 Onerilen Hedef ve Stratejiler Ozet Tablosu

No Amag Onerilen Hedef/Strateji Dénem

001 | Optimum havalimani Bir sistem dahilinde tim havalimanlarinin birbirleri ile
aginin tesis edilmesine | etkilesimlerinin yani sira; var olan havalimani agi
yonelik planlamalarin icerisindeki rollerini, diger ulasim modlari ile etkilesimi, 2023
yapilmasi. bdlgesel 6zellikleri dikkate alan ve gelisimin esaslarini

ortaya koyan "Havalimanlari Sistem Planlamasi”
yapiimasi.

002 | "Atl" havalimanlarina Bilimsel analize dayali olarak yapilacak etud
yonelik etkinlik bazli calismalari neticesinde “atil” durumda oldugu
onlemler alinmasi. anlagilan havalimanlarina yonelik olarak operasyonel

talep yonetimi uygulanmasi; yahut potansiyel 2023
olmadiginin analizlere tespit edilmesi durumunda

diger ulasim modlarinin (intermodal erigsimin) ve

"bélgesel havalimani" konseptinin dederlendirilmesi.

003 | Havalimani master Havalimani master planlarinin (intermodal etkilesim,
planlarinin yapilmasi. gevrenin korunmasi, gevresel 6ngdriler vb. dahil) 2023

cevresel planlari da icerecek sekilde yapilmasi ve
master planlarin surdurulebilirliklerinin saglanmasi.

004 | KOi uygulamalarinda | KOI uzmanlik kapasitesinin gelistiriimesi ve KOI
uzmanlhk kapasitesinin | projelerinde "6zel sektdr yatinmi" ve "kamu yatirnmi"
artirilmasi. alternatiflerini karsilastiran nitelikli bilimsel analizlerin 2023

gerceklestiriimesi; isletme dénemi sonrasi kamunun
rolinun aciklida kavusturulmasi ve kamunun ekspertiz
kaybini 6nleyecek onlemler alinmasi.

005 | Ulasim altyapisinda Bolgesel ve ulusal planlara uyumlu olarak,
intermodal gerektiginde Universitelerle isbirligi de yaparak, ulusal
etkilesimlerin esas ulagim aginin etkinligini optimize edecek intermodal
alinmasi. ulasim aginin bilimsel yéntemlerle planlanmasi; her 2023

noktada hava ulagsimi altyapisi olusturmak yerine
daha etkin olabilecek diger ulasim modlarinin
degerlendiriimesi.

006 | Havalimanlarinin Havalimani projelerinde planlamanin, kapasite artigina
genislemeye imkan imkan verecek sekilde kademelendirilmesi; tesislerin 2023
verecek sekilde blylimeye elverisli bir sekilde bog alanlar birakilarak
projelendirilmesi. projelendiriimesi.
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007 | Tarifelerin serbest Gerek kamu kuruluslari, gerek KOI kapsaminda 6zel
rekabet ortaminda sektor tarafindan isletilen havalimani ve/veya 2023
rasyonel olarak tesislerde tarifelerin serbest rekabet ortaminda
belirlenmesi. rasyonel olarak belirlenmesini saglamak.

008 | Ulastirma Ulastirmanin arastirma-gelistirme ve egitim
arastirmalarini etkinliklerini yerine getirmek Gzere bir Ulastirma 2023
yurltecek bir olusum Arastirma Enstitisi'nin kurulmasi.
tesis edilmesi.

009 | Tum havalimanlarinin Terminal binalarinin elektrik kullanimini en aza
"yesil bina", "akilli indirmek Uzere “akilli bina” olarak tasarlanmasi;
bina" konseptlerine binalarin yapiminda cam zarf teknigi kullanilarak giin 2023
uygun hale getiriimesi. | icerisindeki glines 1s1gindan maksimum sekilde

faydalanilmasi; havalimanlarimizin tim bolimlerinin
yesil mimari anlayisina uygun hale getiriimesi.

010 | Ugak kazalarina Ucgak kazalarina yonelik olarak havalimanlarinda
yonelik dnleyici EMAS sisteminin kurulmasi. 2023
tedbirler alinmasi.

011 | Cevreye ve insana Yesil Havalimani, Engelsiz Havalimani gibi agirlikli
duyarliliga yonelik olarak isletme surecine yonelik projelere havalimani
uygulamalarda planlama ve yapim agamalarina yonelik tesviklerin de 2023
planlama asamasina dahil edilmesi.
yonelik diizenlemeler
yapilmasi.

012 | Her havalimaninin TUm havalimanlarinin “engelsiz havalimani” haline
engelli erisimine uygun | getiriimesi; terminallerde yolculari bilgilendirmeye
hale getiriimesi. yonelik olarak, havalimani bilgilerini dogru bir sekilde 2023

24 saat aktaracak ve isitme engelli yolcularla
iletisimde etkinlik saglayacak hologram teknolojisinin
kullaniimasi.

013 | Havalimanlarinda Havalimanlarinda harcanan slrenin kisaltilmasi igin
erigilebilirligin sehir merkezlerinden hizli ulagsim saglanabilmesi igin
artinimasi ve zaman altyapi calismalari yapilmasi; Turkiye
kazandirici havalimanlarimizda yapilan givenlik kontrollerinin, 2023
teknolojilerin operasyonel sureclerin hizlandiriimasi i¢in teknolojik
yayginlagtiriimasi. altyapinin gelistiriimesi ve/veya daha fazla insan gucu

kullaniimasi.

014 | Apronlarda etkin trafik | Havalimanlarinda yer araglarinin sebep oldugu
yobnetimi saglanmasi. kazalari azaltmak i¢in tim yer araglarina GPS 2023

teknolojisi ve tablet bilgisayar yerlestirilerek etkin bir
“apron trafik yonetimi” uygulanmasi.

015 | FOD tespitine yonelik Ugus emniyetini artirmak icin PAT sahalarinda

sistemler kurulmasi. bulunan kiiguk/buyutk boyutlardaki nesneleri tespit 2023
edecek ve PAT sahasina kontrolslz girigleri
Onleyecek FOD detektor sisteminin kullaniimasi.

016 | Kurum ve kuruluslar Havacilik ve uzay sektériindeki tim kurum ve
arasl koordinasyonun kuruluslari igbirligine tesvik eden, hatta bunu bir 2023
artiriimasi. yukamlalik haline getiren ¢éztumlerin Uretilmesi.

017 | Kurum ve kuruluslarin | Turk sivil havacilik mevzuati ile dogrudan baglantili
mevzuatlarinin kuruluslarin mevzuatlarinin gatismasinin éniine 2023
esgudima. gecilmesi ve bu mevzuatlarin birbiri ile uyumlu bir hale

getirilmesi.
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018 | Amatoér havacilik Amatoér havacilik ve roketgiligin 6zendiriimesi igin
faaliyetlerinin dizenlemelerin tamamlanmasi. 2023
6zendirilmesi.

019 | Deniz ugagi Deniz ugaklariyla tasimaciligin gelismesini saglamak
tasimacihginin icin, sundugu operasyonel avantajlar ve potansiyel
yayginlastiriimasi. olumsuzluklar bir arada degerlendirilerek, Turkiye icin 2023

optimum deniz ugagi limani aginin (veya deniz ugagi
ucus aginin) olusturulmasi; deniz ugaklarinin turizm
ve yangin amagl kullaniminin arttirilmasi.

020 | Havayolu sirketlerinin | Ozel sektér havayolu isletmelerinin TOSHID
uluslararasi rekabet tarafindan yeniden organize edilerek uluslararasi 2023
gucunin artiriimasi. pazarda etkili olabilmelerinin desteklenmesi.

021 | Ulastirma Emniyet Dogrudan UDHB’ye bagh Ulastirma Emniyet
Kurulu/Kurumu'nun Kurulu/Kurumu'nun kurulmasi ve 2018 yili sonuna

N o . ) N 2023
kurulmasi. kadar diinyada bilinen 6nemli muadillerinin galisma ve
etkinlik seviyesine getirilmesi.

022 | BOY pazarindan Tarkiye'nin dinya BOY pazarindan aldigi payi
alinan payin yukseltmesi; BOY faaliyetlerine yonelik insan
yukseltilmesi. kaynaklari planlamasi, bélgesel igbirligine gidilmesi,

destek mekanizmalarinin gelistiriimesi; hava araci

ve/veya pargasinin sertifikasyonunun Turkiye’'de 2023
saglanabilir hale getirilmesi; ilave apron alani

intiyacinin karsilanmasi; nitelikli personelin

istihdaminin artiriimasi; hava araci BOY alanindaki
gelismelerin ve dis pazar payimizin artiriimasina

yonelik galismalarin (reguilasyonlarla) desteklenmesi.

023 | Bolgesel havayolu Karl olmayan noktalara da sefer diizenleyerek kamu
tasimacihginin hizmeti saglayan havayolu sirketleri igin tesvik 2023
geligtiriimesi mekanizmalarinin gelistiriimesi.

024 | Havacllik ve uzay Sivil havacilk alaninda, uluslararasi organizasyonlarin
alaninda uluslararasi yOonetim kademelerindeki etkinligimizin arttirimasina
arenada s6z sahibi yonelik galismalara 6ncelik verilmesi; uluslararasi
olunmasi. platformda havacilik ve uzay standartlarini olusturan

kurul ve komisyonlarda etkili ve kesintisiz olarak yer 2023
alinmasi; AB Cerceve Programlari gibi uluslararasi

projelerde azami yer alabilmesi i¢in ¢calisma yapilmasi;
uluslararasi askeri ve sivil konsorsiyumlarda risk

paylasimci ortak olarak modul ve kritik parca

tasarimlarina katihm saglanmasi.

025 | Uluslararasi hava Hava ulastirma anlasmasi bulunmayan butin Glkeler
ulastirma ile hava ulastirma anlagsmasi imzalanmasi; ikili hava
anlagsmalarinin ulastirma anlasmalari dogrultusunda, havayolu
genisletiimesi ve isletmelerimizin talepleri de dikkate alinarak, sefer
islerliginin saglanmasi. | dizenlenmeyen diger ulkelerin anlagmalarinin islerlik 2023

kazanmasi ve hub aginin zenginlesmesi bakimindan
yeni nokta taleplerinde bulunulmasi; uluslararasi
kargo tasimaciligini artirmak i¢in “belgesiz gegis” sarti
ile gecis saglayacak ulkeler arasi ikili anlagsmalarin
yapilmasi.

026 | intisaslasmis bir (hava) | Kurumsal bakimdan, UDHB biinyesinde kargo
kargo birimi Uzerinde ihtisaslagsmis profesyonel bir birimin 2023
olusturulmasi. kurulmasi.
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027 | Hava kargo Etkin rekabet kosullarinin hava kargo tagimaciligi
tagsimacihginda etkin pazarinda tesis edilmesi. 2023
rekabeti tesvik eden
o6nemler alinmasi.
028 | Hava kargo ile ilgili Havalimanlarinda hava kargo tagimaciligini
hizmet veren personel | ilgilendiren kademelerde gorev yapan personelin, bu
altyapisinin alanda oryantasyona tabi tutulmasi ve egitim 2023
gelistiriimesi. faaliyetlerinin 6zendirilmesi; dokiimantasyon
disiplininin tesis edilmesi.
029 | Hava kargo Hava kargo tagimaciliginda etkinligin artirilabilmesi
tasimacihginda icin gimrik mevzuatinda degisiklikler yapilmasi;
etkinligi artiracak bir modlar arasi gegislerin ve transit kargo
gumrik mevzuatinin uygulamalarinin kolaylastiriimasi; kargo 2023
(sektérdeki paydaslarla | terminallerinde gimrik hizmetlerinin 24 saat esasina
koordineli olarak) gore verilmesi.
olusturulmasi.
030 | "Hava Sahasinin Askeri galisma sahalarinin askeri kullanicilar
Esnek Kullanimi" tarafindan kullaniimadidi durumlarda sivil hava
(FUA) galismalarinin trafiklerinin kullanimina olanak saglayan FUA 2023
tamamlanmasi. konseptinin tlkemiz hava sahasinda uygulanmasina
yonelik galigmalarin tamamlanmasi.
031 | Askeri ve sivil havacilik | Teknolojik bazli askeri havacilik (6zellikle bakim
egitimlerinin personelinde) egitim faaliyetleri kapsaminin sivil 2023
esgudima. havacilik faaliyetleri ile uyumlastiriimasi.
032 | Asker ve sivil Hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar
kullanicilar igin ortak tarafindan etkin ve emniyetli kullaniminin saglanmasi 2023
standartlarin icin hava sahasi planlamasi ve yénetimi konularinda
getirilmesi. ortak kurallarin ve standartlarin gelistiriimesi.
033 | Sivil kullanima agilmis | Sivil kullanima agilmis askeri havalimanlarinin ICAO
askeri havalimanlarina | kriterlerine gore farkliliklarin AlP’de belirtiimesi, bu
6zel 6nlemler alinmasi. | havalimanlarinin denetlenmesinin havalimani
mudurlUklerinin faaliyet alanlariyla sinirli tutulmasi; bu 2023
havalimanlarinda kaplamali saha bakim ve
onarimlarinin uluslararasi standartlarda ve dizenli
olarak gerceklestiriimesi.
034 | Havacilik egitimi Egitim ve insan kaynaklari vizyonuna uygun olarak
alaninda "master plan" | "master plan" hazirlanmasi; sivil hava tagimacilik
hazirlanmasi. faaliyetleri ve buna bagli sivil havacilik personeli
ihtiyacina yoénelik tahminler yapilmasi ve dizenli 2023
olarak glncellenmesi; egitim kurum ve kuruluglari
program ve kontenjanlarinin bu planlama kapsaminda
dizenlemesi.
035 | Havacilik egitiminde Yuksekogretim kurumlari/programlari arasindaki
standardizasyon mufredat farkliliklarinin giderilmesi, sivil havacilik
y L s : 2023
saglanmasi. egitimi verecek kuruluglar arasnda standardizasyon
saglanmasi.
036 | Havacilik egiticilerine Sivil havacilk egitimi verecek egiticilere yonelik
yonelik standartlarin standartlarin gelistiriimesi ve uygulanmasi; endistriyel 2023
gelistiriimesi. uzmanlarin yiksekdgretim kurumlarinda ders
verebilmeleri imkaninin kolaylastiriimasi.
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037

Havacilik egitimlerinin
uluslararasi alanda
esguduma.

Sivil havacilik egitim kurum ve kuruluslarinin AB
muktesebati ile uyumlastiriimasi; hava araci bakim
teknisyenligi egitimlerinin EASA kurallari baglaminda
sertifikasyonu ve AB llkelerinde taninmasi yoniinde
yuratilen galismalarin sonuglandiriimasi.

2023

038

Havacilik ve uzay
egitimi bélimlerinin

yeniden dizenlenmesi.

Sivil havacilk alaninda ihtiya¢ duyulan bilgi ve
becerilerin sektor kuruluslari, ilgili otoriteler ve egitim
kurumlari tarafindan yeniden degerlendiriimesi,
bolimler ve boélimlerde verilecek egditimler ve
sertifikalarin buna goére diizenlenmesi; tip
fakultelerinde “Havacilik Tibbi1” yiksek lisans
programlari agilmasi; hukuk fakultelerinde “Sivil
Havacilik Hukuku” ve Elektrik ve Elektronik
Muhendislik fakultelerinin ilgili bolimlerinde CNS/ATM
derslerine yer verilmesi, ylksek lisans programlari
gelistiriimesi; Universitelerin havacilik ve uzay
bolimlerinde ve hukuk fakiiltelerinde "Uzay
Hukuku"nun yer almasi i¢in galismalar yapilmasi.

2023

039

Havacilikta staj
imkanlarinin
artiriimasi.

Yiksekogretim kurumlari égrencilerinin staj
imkanlarinin artinimasina yonelik dizenlemeler
yapilmasi; sivil havacilik lisans veya 6nlisans
egitiminde staj igeriklerinin belirlenmesi ve stajin fiilen
bu program gergevesinde gergeklestiriimesinin
saglanmasi.

2023

040

Pilot ve teknisyen
acigini gidermeye
yonelik 6nlem
alinmasi.

Kisa dénemde pilot, teknisyen eksigini karsilayacak
Onlemlerin alinmasi, pilotaj egitimleri igin uygun
Ozellikte havalimanlari belirlenmesi.

2023

041

Bdlgesel egitim Ussu
olunmasi.

Bdlgesel egitim merkezi olma yolundaki ¢calismalarda
paydaslar arasinda esgudimiin saglanmasi ile
Ulkemizde egitim goren yabanci 6grenci sayisinin
artirlmasi; bolgesel bir CNS/ATM egitim merkezi
olunmasi; ATM personel sayisinin gelecege dair
beklentileri de karsilayabilecek sekilde planlanmasi;
calisma kosullari ve sosyal olanaklarin iyilestiriimesi;
teknik ekipman ve uzman egitmenlerle yurt ici egitimin
desteklenmesi ve yurt digl egitim olanaklarinin takip
edilmesi.

2023

042

Cevresel yonetimde
etkinligin artirimasi.

Atik yonetimi, su kirliligi, su aritma, gurdlta kirliligi,
dogal yasama verilen zararlar gibi konularda
kuruluslarin sorumluluklari net bir sekilde belirlenmesi;
kurum ve kuruluslarin stratejik planlarina gevresel,
sosyal, ekonomik ve igletimsel amag ve hedeflerini
koymalari; iklim degisikliginin “etkilerinin belirlenmesi”
calismalari ile havalimanlarinda yasanabilecek su
sikintisi, ¢ollesme, afetlerde artis vb. tehditlere iliskin
“hassasiyet degerlendiriimesi” yapilmasi; bunlara
yonelik “adaptasyon eylem planlarinin” hazirlanmasi
ve kuruluslarin sektorel gelisme planlarina “entegre
edilmesi”.

2023

043

Havalimanlarinda
"cevresel
sUrdardlebilirlik

bolimd" olusturulmasi.

Havalimani planlama, yapim ve isletiminde sosyal,
ekonomik ve gevresel yararlari bir arada ele alan
surdurdlebilir yaklagimlarin ve teknolojilerin
benimsenmesi; havalimani blinyesinde uzman bir
"cevresel surdurilebilirlik blGmU" olusturulmasi.

2023
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044 | Cevresel etkileri Havaciligin ¢evresel olumsuzluklarini azaltici yénde
azaltmaya yonelik yapilacak proje ve Ar-Ge faaliyetlerinin tesvik
projelere destek edilmesi; bu konuda basarili projeler ¢gikarmakta olan
verilmesi. Ulkelerden arastirmacilara ¢agrilar yapilmasi, 2023
kuruluslari bu alanda kaynak planlamasi yapmaya
O0zendirecek yasal diizenlemelerin yapilmasi;
paydaslarin bu alanda ortaklasa projeler
gergeklestirmesi.
045 | Uluslararasi GRI (Kiresel Raporlama insiyatifi) tarafindan
standartlara dayanan havalimanlari igin hazirlanan standartlarin,
bir strdurulebilirlik havalimanlarimizin surdurilebilirliginde kullaniimasi;
anlayisi Kyoto Protokoll kapsaminda, verimlilik-etkinlik
benimsenmesi. prensiplerine ve yakit tasarrufuna dayanan 2023
uygulamalara gidilerek havalimanlarimizda salim
azaltim stratejisi uygulanmasi; ACI Karbon
Akreditasyon Programi'nin tim havalimanlarinda
sistematik ve butinsel olarak uygulanmasi.
046 | Kalite Yonetim ve KYS ve CYS’lerin, tim faaliyet alanlarini ve
Cevre Yonetim hizmetlerini, 6zellikle de yatirim birimlerini kapsayacak
Sistemlerinin bicimde butlnlesik olarak uygulanmasi. 2023
butinlesik bir anlayisla
uygulanmasi.
047 | Olumsuz gevresel Havalimanlarinin planlanmasinda ve ingaatinda
etkileri azaltmak igin gevresel sorunlarin, diger sorunlarla birlikte
egitim faaliyetlerine Ustesinden gelinebilmesi igin ilgili tim meslek 2023
6nem verilmesi. mensuplarinin uzmanlagmalarini, bilgilerini giincel
tutabilmelerini saglayabilmek icin disiplinler arasi
egitim faaliyetlerine 6nem verilmesi.
048 | Cevresel etkilere Gurdltindn azaltiimasina, park ve dinlenme
yonelik mevzuat alanlarinin artirlmasina, ¢evresel standartlarin
- : .o 2023
duzenlemeleri artirlmasina yonelik dizenlemeler yapiimasi.
yapilmasi.
049 | CO2 salinimini CNS/ATM alaninda gevreye duyarli sistem ve
azaltmaya yonelik usullerin uygulanmasi; optimum ugus rotalarinin tesis
olarak seyrisefer edilerek CO2 saliniminin azaltiimasi,
alaninda 6nlemler ulusal/uluslararasi standartlara gére CO2 salinimi 2023
alinmasi. veya guriltu dizeyleri agisindan gerekli kriterleri
karsilamayan hava araglarinin siniflandirilarak hava
sahamizi kullanmalarinin kisitlanmasi.
050 | Havalimanlarinda etkin | Elektrik ve 1Isinma enerijisinin, havalimaninin Grettigi
enerji yonetimi. copler kullanilarak merkezi isitma ve gig Uretim
birimiyle karsilanmasi; havalimanlarimizda tim alt
sistemlerin guines ve ruzgar gibi yenilenebilir olan
; . . . o 2023
alternatif enerji kaynaklarina yoneltiimesi, enerjinin
verimli kullanilabilmesine 6ncelik verilmesi, daha az
enerji tiketecek hizmet ve kullanim tarzinin
benimsenmesi.
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051 | Guvenlik cihazlarinin Havacilik givenligi uzmanlarinin havalimani yapim
etkin bir sekilde sureclerine ilk planlama ve projelendirme
planlanmasi. asamasindan itibaren dahil edilmesi; bu asamada

EADUK'un uzmanligindan yararlaniimasi; gtvenlik
cihazlarinin yiksek maliyetleri ve bakim-onarim
giderleri dikkate alinarak yatirnm planlamalarinin etkin
: . i ; 2023
bir sekilde yapilmasi; tasarim ve proje asamasinda
gevresel konumu ve risk faktorlerinin dikkate alinmasi;
gelecekte ortaya cikacak glincelleme/yikseltme
ihtiyacinin dikkate alinmasi; kritik havacilik bilgi
sistemlerinin yenilenmesinde de glvenlik unsurunun
g6z 6nline alinmasi.
052 | Guvenlik aglarinda Havalimani guvenlik aglarinda ¢ok énemli
guvenilirligin baglantilarin CIFT veya DUAL olmasi; ikinci kablolarin
. . L 2023
artiriimasi. baska bir yoldan taginmasi suretiyle guvenilirligin
artirlimasi.

053 | Siber tehditlere yonelik | Siber tehdide yonelik olarak devletler hava seyriisefer

onlemler alinmasi. sistem saglayicilarinin, havalimanlarinin, havayolu ya
da bilgi Ureten diger kuruluglarinin kritik havacilik bilgi 2023
sistemlerini koruyucu énlemler almasi (sunucu
kontrol(, giivenlik duvari, virus koruma vb.)

054 | Seyrisefer VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM
haberlesme bandinda yayin yapan 6zel radyolardan kaynaklanan 2023
sistemlerinin girisimler i¢cin BTK tarafindan denetimlerin artiriimasi
guvenliginin aritilmasi. | ve yeni dlizenlemeler yapiimasi.

055 | Seyrisefer CNS/ATM sistemlerinin temini asamasinda KiK’ten
sistemlerinin temininde | muafiyet saglayabilecek dizenlemelerin yapilmasi. 2023
esneklik saglanmasi.

056 | Seyrisefer Algalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki
hizmetlerinde yogunluk gibi konularda hava trafik igletimi 2023
istatistiksel altyapinin istatistiklerinin gelistiriimesi.
geligtiriimesi.

057 | CNS/ATM CNS/ATM kaynakh sifir kaza temel yaklasimiyla
hizmetlerinde gelismis | gelistirilecek, sektoriin tim katilimcilarini kapsayacak,
bir emniyet yénetim seffaf ve gonulll raporlama ile geri bildirim esasina 2023
sistemi kurulmasi. dayali gelismis bir emniyet yonetim sisteminin hayata

gegcirilmesi.

058 | Aydinlatma Havalimanlarinda 6zel aydinlatma sistemlerinin CAT-II
sistemlerinin ve CAT-IIl seviyesine yukseltiimesi; teknik agidan 2023
modernize edilmesi. uygun olan havalimanlarinda adresli aydinlatma

sisteminin yayginlagtiriimasi.

059 | Sportif, gosteri vb. Paragut, balon, plandr gibi hava araglariyla yapilan
uguslara yonelik ilave sportif, gosteri ve turistik amagcl faaliyetlerde ugus
dizenlemeler emniyetinin riske edilmemesi igin planlama, ugus izni 2023
getiriimesi. alinmasi ve hava sahasi kullanicilarina duyurulmasi

gibi asamalarda daha etkin bir isleyisin tesisine imkan
saglayacak diizenlemenin hayata gegiriimesi.

060 | Dijital Havacilik Bilgi Ortak bir veri havuzundan gtincel verilerin aktarilp,

Yonetimi (AIM) kolay filtreleme segenekleriyle ugus 6ncesi, sonrasi ve
konseptinin operasyon sirasinda ihtiyag duyulacak ugus 2023
olusturulmasi. bilgisinden havalimani haritalarina ve NOTAM'lara

kadar her turll veriyi gérintileyebilme olanagi

verecek Dijital AIM konseptinin olusturulmasi.
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061 | En-route safhasinda Uguslarin en-route safhasi igin belirli bir yiksekligi (80
ugus emniyetinin m) asan yukseltiler/yapilar ile ilgili bilgilerin havacilik
artiriimasi. bilgi yayinlarinda yayimlanmasini teminen, sorumlu 2023
otorite/kurum/sirket tarafindan diizenli olarak
bildiriimesini saglayan gerekli mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanmasi.
062 | En-route, yaklasma ve | Konvansiyonel uygulamalar yerine; en-route
inis safhalarinda safhasinda P-RNAV, yaklasma safhasinda P-RNAV
modern uygulamalara | ve RNP uygulamalarina gecilmesi; inis safhasinda
gecilmesi. GBAS'in yayginlastiriimasi; ugus emniyeti agisindan 2023
VOR, NDB ve DME gibi konvansiyonel cihazlarla
uygulamalarin yedek statiistinde kullanimina devam
edilmesi.
063 | En-route gecikmelerde | Yildan yila artis gosteren trafik sayisiyla orantili olarak
Avrupa ortalamasinin 2023 yilindaki talep/kapasite dengesinin
altinda kalinmasi. saglanabilmesi i¢in hizmet kalitesi ve ucus
emniyetinden taviz verilmeden, trafik basina disen 2023
ortalama en-route gecikmesinin halen 1 dakika olan
Avrupa ortalamasinda ve bunun altinda
gerceklesmesinin saglanmasi.
064 | Tirk hava sahasi Direkt ugus rotalari yaninda, serbest rota
siniflandirma uygulamalarina gegis planlamalarinin hayata 2023
g¢alismalarinin gegcirilmesi ve Tlrk hava sahasinda, siniflandirma
tamamlanmasi. galismalarinin tamamlanmasi.
065 | Modern gozetim radar | Kullanilan PSR sistemlerinin yerli imkanlar ile
sistemlerinin yerli gelistiriimesi ve kullanima baslanmasi; multi static
imkanlar ile PSR tabir edilen ve mevcut radyo frekans
o . L o ) . R 2023
gelistiriimesi ve vericilerinden istifade edilerek calisan sistemin milli ve
kullaniimasi. Ozgulin olarak gelistirilerek kullanimina baslanmasi,
WAM goézetim sistemlerinin kullaniimasi.
066 | Meteorolojik gdzlem Havalimanlarinin AWOS, TDWR gibi gelismis
sistemlerinde etkinligin | meteorolojik gézlem sistemleri ile donatiimasi; VHF
artiriimasi. VOLMET yayinlarin ulagmadigi kor noktalarin tespiti 2023
yapilarak hava sahamizin tamaminda kesintisiz
izlenebilirligin saglanmasi; meteoroloji radarlarindan
elde edilen bilgilerin ATC Unitelerine aktariimasi.
067 | Haberlesme Hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer
sistemlerinin haberlesmesi’nde kullanilan glincel teknolojiye dayali
modernize edilmesi. cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital karasal
hatlardan olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme
aginin modernize edilmesi, gelistiriimesi. Pilot ve Hava | 2023
Trafik Yonetim birimleri arasindaki muhaberenin daha
guvenilir ve hizl sekilde yapilmasini saglayan CPDLC
(Controller Pilot Data Link) fonksiyonunun kullanimina
baglanmasi.
068 | Seyriusefer CNS/ATM sistemlerinin enerjisinin sarekliligini
sistemlerinde ener;ji saglamak ve takibini yapmak icin SCADA sistemlerinin 2023
surekliliginin seyrusefer istasyonlarina kurulumlarinin saglanmasi.
saglanmasi.
069 | Ugak kabin ici tasarimi | Ozel konfiglirasyonlu ugak kabin igi tasarimi ve
konusunda donatimi konusunda uzmanlasmis sirketlerin 2023
yetenegdimizin olusmasi.
artiriimasi.
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070 | Uzay ve Ar-Ge Uzay, Ar-Ge ve yenilik konusunda ulusal istatistiklerin
konularinda ulusal tutulmasi, dizenlenmesi ve yayimlanmasinin 2023
istatistiklerin tutulmasi. | saglanmasi.

071 | Ar-Ge tesvik Farkli Bakanlik ve kuruluglar tarafindan yuratilmekte
mevzuatinin olan karmasik Ar-Ge destek ve tesvik mevzuatinin
esguduma. birbirine uyumlagtiriimasi, desteklerin verilmesinde 2023

kuruluslar arasi esgudum saglanmasi; ortak ¢calisma
ve programlarin tesvik edilecedi mekanizmalar
kurulmasi.

072 | Ar-Ge projelerinin Ar-Ge projelerinin éncelikli hedefler dogrultusunda ve
esgudima. ana projeler etrafinda bir amaca, ana projenin 2023

tamamlanmasina yonelik olmasi ve tesvik ile
desteklerin bu ydénde verilmesi.

073 | Ar-Ge faaliyetlerinde Rekabet 6ncesi agsamalari kapsayacak ortak
etkin ydnetimin organizasyonlar olusturulmasi ve arastirma
saglanmasi. laboratuvarlari kurulmasi; Ar-Ge faaliyetlerinde 2023

surdurdlebilirligi saglamak adina devam projelerinin
planlanmasi.

074 | Ar-Ge'de igbirliginin Universiteler ve 6zel sektér arasinda Ar-Ge
desteklenmesi. konusunda isbirligini gelistirici ve destekleyici 2023

mevzuatin olusturulmasi.

075 | Offset uygulamalarinin | Havacilik ve uzay alimlarinda yerli katki orani, sanayi
yayginlastiriimasi. katilimi ve offset uygulamalarinin standart uygulama

haline getirilmesi; offset taahultlerinde lUlkemizde eksik 2023
olan kritik teknolojilerin kazanilmasina yénelik
konularin éne ¢ikartiimasi.
076 | Ar-Ge faaliyetlerinde Ar-Ge igin ayrilan kaynaklarin kullanimindaki
. " - 2023
esneklik. bldrokrasinin azaltiimasi.

077 | Performansa dayali Performansa dayali seyrisefer (PBN) uygulamalarina
seyrusefer hiz verilmesi ve gereken altyapi ¢calismalarinin neler
uygulamalarinin olacagi konusunda kapsamli bir yol haritasi 2023
kullaniimasi. gikarilmasi; PBN uygulamalarindaki uydu sistemleri ve

uzay teknolojisi altyapisinin kurulmasi.

078 | Yerli veri fizyon Veri fizyon merkezi kurulmasi.

: 2023
merkezi.

079 | Deneysel tip sertifikasi | Deneysel tip sertifikasi sistemi olusturulmasi ve bu
sistemi. sayede geligtirilen sistem ve alt sistemlerin test 2023

edilmesinin saglanmasi;

080 | Ruzgar tinelleri Ses alti, ses gecis ve ses Ustu hiz rejimlerini kapsayan 2023
kurulmasi. ruzgar tinelleri komplekslerinin kurulmasi.

081 | Seyrisefer sistemlerini | Seyrusefer sistemlerinde kullaniimak tzere satin
test etmeye yonelik alinan teknik malzemelerin ICAO ve FAA 2023
akredite laboratuvarlar | standartlarini sagladigina dair testlerini yapacak
kurulmasi. akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi.

082 | Motor testi igin gerekli | Gaz turbin motorlar i¢in modul bazinda (kompresor,
tesislerin kurulmasi. yanma odasi, turbin, digli grubu) test edilebilecek alt 2023

yapilar ile motorlari yerde irtifa sartlarinda test
edilebilecek iklimlendirilmig test bremzeleri kurulmasi.

083 | Ucak alt sistemlerinin Ucak alt sistemlerinin (aviyonik ve motorlar) test
uygulamali olarak test | edilmesi igin “test bed” olarak kullanilacak 2023
edilmesi. enstrumante edilmis ugaklar kullaniimasi.
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084 | "Elektro-optik Faydali Uydu gorev yuklerinin gelistiriimesi igin ihtiya¢ duyulan
Yuk Hizalama, Uretim ve test alt yapisini saglayacak "Elektro-optik
Entegrasyon ve Test Faydali YUk Hizalama, Entegrasyon ve Test Merkezi" 2023
Merkezi"nin kurulmasi. | olarak isimlendirilebilecek bir olusumun meydana

getirilmesi.

085 | Hava araci Uretimi Hava araci tasarim ve imalat sanayinin geligtiriimesi,
konusunda yetenegin havacilik yan sanayinin bilin¢lendiriimesi ve yeni 2023
artiriimasi. adaylarin tesvik edilmesi.

086 | Havacilik ve hava Tarkiye’nin kapsamli havacilik mevzuatini agik noktasi
araglarina iliskin kalmayacak sekilde tamamlamasi ve hava araclari ve 2023
mevzuatin ilgili Grinlerin tasarim ve Urlin sertifikasyon/onaylama
tamamlanmasi. kabiliyetine sahip olmasi.

087 | Muhendislik-tasarim ve | Muhendislik-tasarim ve imalat firmalarinin EASA Part-
imalat firmalarinin 21 sertifikasyonu konusunda tesvik edilmesi; hava

. : . . 2023
tesvik edilmesi. araci-motor ve bilesen BOY kurulusu yatirimlarinin
tesvik kapsamina alinmasi.

088 | Uzay radyasyon test Uzay radyasyon sartlarinin yer ylzinde yaratiimasina 2023
laboratuvari kurulmasi. | yénelik laboratuvar kurulmasi.

089 | Havacilik ve uzay Turkiye’'nin havacilik ve uzay sistemleri ihrag eden ve
sistemlerinde ulusal bu sektorlerde dis ticaret fazlasi veren Ulke konumuna
teknoloji altyapisinin gelmesi; teknoloji alt yapisinin gelistiriimesi ve rekabet 2023
rekabet glicimuizin avantajl saglanmasi amacina yonelik olarak yurt
gelistiriimesi. disindan ileri teknoloji sirketlerinin satin alinmasi.

090 | Yerli itki sistemi Turkiye'nin gelistirecegi tim hava araglari itki
dretimi. sistemlerini tamamen yerli olarak gelistirme ve tUretme

yetkinligini kazanmasi — bu amagla EASA/FAA 2023
sertifikasi almis, uzun é6murl en az bir tirbin motorun

yerli olarak tasarlanip/gelistirilip, yerli Gretiminin ve

testlerinin yapilmasi.

091 | Yerli roket Roket veya elektromanyetik hizlandirici teknolojilerinin
teknolojilerinin gelistiriimesi 2023
geligtiriimesi.

092 | Uzay yonelik Uzaya yOnelik malzemelerin ve nanoteknolojinin 2023
malzemelerin uretimi. gelistiriimesi.

093 | EMI/EMC test Ucak boyutunda test yapmaya imkan verecek gevre
laboratuvarlari sartlari ile EMI/EMC (elektromanyetik 2023
kurulmasi. girisim/uyumluluk) test laboratuvarlari kurulmasi.

094 | Havacilik ve Uzay Uluslararasi ve milli platformda etkin bir uzay
Teknolojileri Genel ajansinin kurulmasi; TUK tasarlanirken dinyadaki
Mudurlagi'ndn Turk benzer yapilanmalarin ve o Ulkelerdeki uzay faaliyeti
Uzay Kurumu'na gerceklestiren diger kurumlarla iligkilerinin incelenmesi 2023
donustlrilmesi. ve ihtiyaglar dogrultusunda galismalarin yurGitilmesini

saglayacak bir yapilanmanin olusturulmasi; bu
baglamda HUTGM'nin TUK'a dénustirilmesi.

095 | Uzay teknolojileri Uzay teknolojileri sektériniin degisik bélmelerindeki
yatirimlarinin teknoloji ve altyapi yatirimlarinin detayli envanterinin

- N 2023
envanterinin cikariimasi, kamu kaynaklarinin mukerrer yatirimlara
cikariimasi. harcanmasinin énlenmesi.

096 | Uydu alt sistemlerinin Uydu sistemlerinin ve alt sistemlerinin, gorev 2023
gelistiriimesi. yuklerinin ve faydali yiklerinin gelistiriimesi.

097 | Yerli optik ve uydu TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUG) tarafindan 3 m
takip teleskoplari. sinifi optik ve uydu takip teleskoplarinin tasarimlarinin 2023

(U3T) yapilmasi.
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098 | Havacllik ve uzay Havacilik ve uzay teknolojilerinin geng kusaklara
teknolojilerin topluma tanitilmasi ve havacilik ve uzay sektériinde yénelik
tanitiimasi. motivasyon yaratiimasi amaciyla bilim parklari ve 2023
muzelerin agilmasi; uzay kamplari ve
planetaryumlarin kurulmasi.
099 | Ulusal havacilik ve Tum paydaslarin katihmiyla énceliklendirilmis ulusal
uzay yol haritalarinin havacilik ve uzay yol haritalarinin (teknolojiler de
olusturulmasi. dahil) olusturulmasi - sistem seviyesinde kalmayip, alt
teknolojilerin ve bilimsel arastirmalarin belirlenip yol 2023
haritasina entegre edilmesi; olusturulacak yol
haritalari Gzerinden biten projeler ile dogru
senkronizasyon gergevesinde devam projelerinin
bagslatiimasi.
100 | Yerli deneme- Ulkemizin liderliginde, uluslararasi isbirligi ile kiigtik-
arastirma uydu projesi. | orta boyutlarda bir deneme-arastirma uydusu 2023
projesinin yuratilmesi.
101 | Ulusal gbzlemevleri Ulusal go6zlemevleri agi kurularak, tlke igerisine
aginin kurulmasi. dagilmis gbézlemevlerinin tek bir yazilim platformu 2023
altinda toplanmasi.
102 | Havacilik ve Uzay Uzay teknoloji faaliyetlerinde etkinligi artirmak igin
Akademisi kurulmasi. Havacilik ve Uzay Akademisi’'nin kurulmasi 2023
galismalarina baglanmasi.
103 | "Havalimani kenti" Estetik anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda
konseptinin uygun verimli, sosyal ve gevresel anlamda surdurdlebilir bir
yerlerde uygulanmasi. | model olarak "Havalimani Kenti" konseptinin 2035
uygulanabilir oldugu havalimanlarinin belirlenmesi ve
bu yénde gerekli calismalarin yapilmasi.
104 | Kus radarinin risk Kusla mucadeleye ydnelik olarak risk barindiran
barindiran havalimanlarina kus radari tesis edilmesi. 2035
havalimanlarina tesis
edilmesi.
105 | Turkiye'nin SES gibi Tarkiye'nin ulusal ¢ikarilari icin SES projesi igerisinde
stratejik dnem ihtiva yer almasi; AB adaylik sturecinde ATM mevzuatina
eden projelerde ve uyum surecinin tamamlanmasi, ikili ve bolgesel
boélgesel isbirliklerinde | isbirliklerinin gelistiriimesi; SES projesi konusunda sivil | 2035
yer almasi. ve askeri otoriteler tarafindan olusturulacak ortak
gOrus dogrultusunda Ulke hareket tarzinin
belirlenmesi.
106 | Seyrisefer hizmeti Sivil hava trafigine hizmet veren elektronik ve
veren askeri seyrusefer yardimci cihaz ve sistemlerinin isletme ve
personelin bakimini yapan askeri personelin Hava Trafik 2035
lisanslandiriimasi. Emniyeti Elektronik Personeli Sertifika ve Lisans
Yoénetmeligi kapsaminda lisanslandiriimasi igin gerekli
mevzuat dizenlemesinin yapilmasi.
107 | insansiz Hava IHA'larin sivil ve askeri kullaniminin yayginlastirimasi,
Araclari'nin bu gergevede IHA’larin hava sahalarinda etkin ve
kullaniminin emniyetli ugusunu temin edecek diizenlemelerin
yayginlastirilmasi. yapilmasi; iIHA'larin operasyon sartlarinin
belirlenmesi; iHA'larin hava sahasinin kullanimi
X o . 2035
dizenlenerek sivil ihtiyaglarda (yangin séndirme,
gozetleme, denetleme vb.) daha c¢ok kullanilir hale
getirilmesi; IHA ve diger sivil ugaklarin test
edilebilecegi test havalimani ve test sahasi
saglanmasi.
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108 | Sifir yer gekimi Sifir yer ¢cekimi saglayan ucak (kisith bir sire igin
saglayan ugak projesi. | yercekimsiz ortam olusturabilen biyik govdeli ugak)

projesi baglatilarak yaygin kullanima sunulmasi. 2035
(Genig govdeli bir ugak satin alinip buna uygun olarak
i¢ kabin dizenlemesinin kurgulanmasi.)

109 | Yerli ugak uretimi. Yerli ugak yapimi igin tesvik ve gerekli dizenlemelerin
yapilmasi; ana alt sistemleri (motor ve aviyonik dahil)
blyUk oranda yerli olmak Gzere degdisik ¢capta ve 2035
degisik teknolojilere sahip yurt i¢i 6zgln tasarimli
ucaklarin gelistirilip, sertifikali olarak seri tiretime
gegmesi.

110 | Yerli uzay gézlem Yakin uzay gézlem araci gelistiriimesi. 2035
aracil.

111 | Yerli uydu ve yer TUm uydularin ve yer kontrol istasyonlarinin tim alt
kontrol istasyonu sistemlerinin (donanim ve yazilim olarak) tamamen 2035
uretimi. milli imkan ve kabiliyetlerle tasarlanip tretilmesi.

112 | Yerli uydu firlatma Tarkiye’'nin kendi LEO ve GEO yoriinge uydu firlatma
sistemine sahip sistemine (firlatma rampasi, roketi v.b.) sahip bir llke 2035
olunmasi. haline gelmesi; milli (uzaya) firlatma tGssunin

kurulmasi.

113 | TurkAster projesinin Yakin gok cisimlerine erisim saglanarak, érnek
gercgeklestiriimesi. toplayabilecek ve geri gelebilecek bir uzay aracinin 2035

tasarlanmasi (TurkAster Projesi).

114 | Uzay teknolojilerinde Uzay teknolojilerinde kendine yetebilir ve dinya ile
kendine yetebilirligin rekabet edebilir hale gelmek igin ana yapinin
saglanmasi. olusturulmasi, egitim planlarinin ve milli stratejik uzay

teknolojileri yeteneginin olusturulmasi, uzayin kesfine

katki yapacak calismalarin gergeklestiriimesi, is ve

calisma olanaklarin sunulmasi ve KOBI'lerin 2035
gelistiriimesi; uzay teknolojilerinde mikro gekim

arastirmalari, evrenin arastirilmasi, yer bilimleri,

haberlesme, uzaktan algilama ve seyrisefer

hizmetleri ve surdurdlebilir gelisim politikalari

konularinda galigmalar yapilmasi.

115 | Uzaya Tirk astronot Turk astronot yetistirilmesi ve uzaya gonderilmesi. 2035
gonderilmesi.

278



7. KAYNAKCA*

(*) Bu calisma Altyapi Alt Calisma Grubu Raporu, Ar-Ge Alt Calisma Grubu Raporu,
Regiilasyon Alt Calisma Grubu Raporu, Uzay Teknologjileri Alt Calisma Grubu Raporu ve
Ustyapr Alt Calisma Grubu Raporu’nun biitiinlestiriimesi ile olusturulmus olup bu

raporlarda yararlanilan kaynaklarin listesi asagidaki gibidir:

1. SHGM. 2009 Faaliyet Raporu. Ankara, 2010. s. 1-21.

2. Ulasim Cogdrafyasi Acgisindan Tiirkiye'de Havayolu Ulasiminin Tarihsel Gelisimi ve
Mevcut Yapisi. Muzaffer Bakirci. istanbul, Ocak 2012, Marmara Cografya Dergisi, Cilt
25, s. 340-377.

3. Havaalanlarinda Yap Islet Devret Uygulamalari. Ergiin Kaya, Ender Gerede, Mehmet
Basar, Ferhan Kuyucak, Arda Siirmeli. 2007, Amme idaresi Dergisi, Cilt 40, s. 99-129.

4. DHMI, 2012 istatistik Yillig1,2013.

5. IMF. World Economic Outlook (WEQ) Database. [Cevrimici] Ekim 2012.
http://www.imf.org/external/pubs/ft/iweo/2012/02/weodata/index.aspx.

6. IATA. Industry Outlook. Aralik 2012.
7. 1CAO. 2011 Annual Report.
8. OAG (Official Airline Guide). 2012.

9. Schwab, Klaus. The Global Competitiveness Report 2012-2013. [Cevrimicgi] World
Economic Forum. [Alinti Tarihi: 13 02 2013.]
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf.

10. SHGM. Havayolu isletmeleri. [Cevrimigi] [Alinti Tarihi: 21 02 2013]
http://www.shgm.gov.tr/doc/hyi.xls.

11. SHGM, Havacilk Isletmeleri. [Cevrimigi] [Alnti Tarihi: 17 02 2013]
http://web.shgm.gov.tr/.

12. SHGM, Hava Araci Bilgileri. [Cevrimici] [Alintt Tarihi: 15 03 2013.]
http://istatistik.shgm.gov.tr/site/istatistik/aracsayipr.jsp?yil=2012&donem=4.

13. Airbus. 2012 Industry Outlook.

14. Marketing Japan Aircraft Development Corporation. Worldwide Market Forecast

For Commercial Air Transport 2012-2031. 2012.
15. CAPA (Center for Aviation). 2072 Raporu.

279



16. CAPA (Center For Aviation). Ocak-Temmuz 2012 Verileri. (Tlirkiye'de AirBerlin
Turkiye, Pegasus, Atlasjet, AnadoluJdet LCC kategorisinde degerlendirilmigtir.)

17. CAPA (Center For Aviation).

18. TUIK. [Cevrimici] http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=12.
19. Boeing. World Air Cargo Forecast 2012 - 2013.

20. SHGM.

21. THK.

22. Doganis, Rigas. The Airport Business. 1992. s. 47. Master E-Book ISBN: 0-203-
97731-9.

23. T.C. Kalkinma Bakanhgi. iinyada ve Tiirkiye'de Kamu-Ozel isbirligi Uygulamalarina
lliskin Gelismeler. 2012,

24. Boussabaine, Abdelhalim. Cost Planning of PFl and PPP Building Projects. 2006.
Chapter-1.

25. Haberlesme, Seyriisefer,izleme ve Hava Trafik Yénetimi Teknolojisi (CNS/ATM) ve Bu
Sistemin Tiirk Hava Sahasina Uygulanmasi. Yaman, H. Oktal ve K. 4, 2004, Havacilik ve
Uzay Teknolojileri Dergisi, Cilt 1, 3, s. 39-47.

26. Fans for A320 and A330/340 Families - Enchancing Airtraffic Communications. Grant,
F.S. Combine and J. s.l. : Fast, Cilt 48, s. 1.

27.1CAO. CNS/ATM Systems. [Cevrimici] http://legacy.icao.int/icac/en/ro/rio/execsum.pdf.
28. WordAeroData, SkyScanner. [Cevrimici] wordaerodata.com/nav | skyscanner.com.tr.
29. DHMI.

30. ICAO. Doc-7192. 02 2011. BAIUm-9.

31. EUROCONTROL. Seven-Year IFR Flight Movements and Service Units Forecast
2013-2019. [Cevrimigi]

http://www.eurocontrol.int/sites/default/files/content/documents/official-documents/fo.

32. United Nations. General Assembly 42/187: Report of the World Commission on
Environment and Development. [Cevrimigi] [Alintt  Tarihi: 10 05 2011]
http://www.un.org/documents/gal/res/42/ares42-187.htm.

33. Sustainable Aviation Guidance Alliance. s. 8.

34. Oto, Nurhan. Cevresel Sudrdurulebilirlik ve Havaalanlari: Esenboga Havalimani

Ornegi. [Doktora Tezi]. Ankara : Ankara Universitesi, 2011.

35. Litman. 2011.

280



36. Achiving Recognition as a World Class Airport Through Education and Training.
Stephen, M. 1, 2003, Journal of Air Transportation, Cilt 8.

37. Sustainable Airports in the Context of Enviromental Bioethics. N. Oto, N. Cobanoglu.
273, 2011, Mulkiye, s. 109-142.

38. Education For Sustainable Airports. N. Oto, N. Cobanoglu ve C. Geray. 2012,
Procedia-Social and Behavioral Sciences, Cilt 47, s. 1164-1173.

39. ACRP. 2011.

40. Siirdiirdlebilirlik ve Cevre. TAV Havalimanlari A.S. . 2008. s. 107, Faaliyet Raporu.

41. Transportation Research Board. 2004. s. 3.

42. ATAG. [Cevrimici] [Alinti Tarihi: 09 04 2013.] http://www.atag.org/facts-and-

figures.html.

43. Havaalani Cevre Yoénetim Sistemi. Korul, V. Eskisehir: s.n., 2003, Anadolu

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, s. 113.

44. SHGM. 2010. s. 6.

45. Esenboga Havalimani Master Plan Raporu. MATPUM, ODTU. 2011. s. 116.
46. DHMI. 2012.

47. Baykoca. 2010.

48. DHMI Genel Miidiirliigiinde Yesil Havaalani (Green Airport) Projesi ve Cevre Yénetim
Sistemi Olugturulmasi Calismalari: Esenboda Havalimani Ornegi. N. Oto, O. Birdal, S.
Ozer, T. Demircan, G. Galisk et.al. s..: ODTU, 2010. 1. Proje ve Yapim Yonetimi

Kongresi.
49. DHMI. [Cevrimigi] [Alinti Tarihi: 01 02 2013.] www.dhmi.gov.tr.

50. Ugurlu, A. "Avrupa Tek Ulasim Agi Yol Haritasi — Rekabetgi ve Kaynaklari Verimli
Kullanan Ulagim Sistemine Dogru" Kapsaminda CO2 Emisyonunun Azaltiimasi Amaciyla
Havalimani Binalarinin Yesil Bina Olarak Tasarlanip Insa Edilmesi. Ankara : Beyaz Kitap,

2012. Ankara Universitesi.

51. SHGM. Yesil Kurulug Unvani Verilen isletmeler. [Cevrimigi] [Alinti Tarihi: 09 04 2013.]
http://web.shgm.gov.tr/doc5/liste.pdf.

52. DHMI. Green Airport Projesi. Calisma Dékiimanlari.

53. SHGM. Engelsiz Havaalani Kurulusu Unvani Verilen isletmeler. [Cevrimici] [Alinti
Tarihi: 09 04 2013.] http://web.shgm.gov.tr/doc5/ehk.pdf.

54. TOBB. Turkiye Sivil Havacilik Meclisi Sektér Raporu 2011. 2012.

281



55. T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi. 2013 Bit¢ce Sunumu.
56. Karasar, Prof. Dr. $. Tiirkiye'de Havacilik Endlistrisi 2023 Vizyonu. Mart 2012.

57. OSYM. 2012-OSYS (Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi) Sonuglari. [Cevrimici] 08
2012. http://osym.gov.tr/belge/1-13657/2012-osys-yerlestirme-sonuclarinin-aciklanmasi-
170820.

58. Saldiraner, Do¢. Dr. Y. Turkiye'de Sivil Havacilik Egitim Programlari. Cumhuriyet
Gazetesi. Bilim Teknoloji Eki, Ekim 2012.

59. OSYM. 2012 Yili Kontenjanlari ve Tercihler.

60. European Commission. The 2012 EU Industrial R&D Investment Scoreboard. s.I. :
JRC/DG Research & Innovation.

61. TPE (Tiirk Patent Enstitiisdi).

62. Giliney Kore Patent Enstitiisii.

63. Airbus. 2012 Global Market Forecast. [Cevrimigi]
http://www.airbus.com/company/market/forecast/.

64. Boeing. 2012 Current Market Outlook.

65. Politika Yapicilari icin On Onemli Tasimacilik ve Cevre Sorunu No.3. TERM 2004.

Avrupa Cevre Ajansi Raporu. Avrupa Birliginde Tasimacilk ve Cevrenin

Bitiinlesirimesinin izlenmesini Saglayan Gostergeler.

66. Airbus. Global Market Forecast 2012-2031.

67. Airbus. Industry Outlook 2012 Presentation.

68. ACIL. 2007 Yii Dinya Havalimanlari Toplam Yolcu Trafigi Siralamasi. [Cevrimigi]

http://www.aci.aero.

69. ACIL. 2012 Yil (Ekim Sonu) Dunya Havalimanlari Toplam Yolcu Trafigi Siralamasi.
[Cevrimici] 04 02 2013. [Alintt Tarihi: 09 04 2013.] http://www.aci.aero/Data-

Centre/Monthly-Traffic-Data/Passenger-Summary/Year-to-date.

70. ACI. 2012 Yili (Ekim Sonu) Dinya Havalimanlari Dis Hat Yolcu Trafigi Siralamasi.
[Cevrimici] 04 02 2013. [Alintt Tarihi: 09 04 2013.] http://www.aci.aero/Data-

Centre/Monthly-Traffic-Data/International-Passenger-Rankings/.
71. OAG. Aralik 2012.
72. ANAR. SHGM Havayolu Kullanicilarinin Memnuniyet ve Beklentileri Arastirmasi.

73. Atatiirk, Esenboga ve Dalaman Havalimanlari Master Plan Projesi Mevcut Durum
Raporu. MATPUM, ODTU. 2010. s. 60.

282



74. Airbus. Global Market Forecast 2012: Highlights. [Cevrimigi]
http://www.airbus.com/presscentre/pressroom/presentations-

speeches/?elD=dam_frontend_p.

75. Airbus. Global Market Forecast 2012-2031 Booklet. [Cevrimici] http://www.

airbus.com/company/market/forecast/?elD=dam_frontend_push&doclD=25773.
76. Boston Consulting Group.

77. Mazihgliney, L. Havaalanlari igin Kaplamali Sahalar Bakim Yonetimi. Yiiksek Lisans

Tezi. Ankara : Gazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, 2006.

78. Tirkiye'de Havacilik Endiistrisine Yénelik Orgiin  Ogretim Programlarinin
Degerlendirmesi. Erel, C. 2012-075, Ocak 2012, MSI Savunma ve Havacilik Dergisi.

79. Sustainable Airports Planning and Construction Practices in the Context of
Environmental Bioethics. N. Oto, N. Cobanoglu. Ankara : METU, ACE-2012. Advances in

Civil Engineering Conference. 10, [d{.].

80. T.C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi. Universite ve Kamu

Kurumlari Arastirma Merkezleri. Ankara : s.n., 2010.

81. DHMI. Diinya Hava Ulasiminda Beklenen Gelismeler ve Istatistiksel Géstergeler ile

Diinyadaki Yerimiz.
82. TUIK. [Cevrimigi] www.tuik.gov.tr.
83. Airport Facilities Innovations for The Next Century. William, A. Texas : s.n., 1998.

International Air Transport Conference. s. 4. [di.] 25.
84. Industry Outlook. 12 2012.
85. Goktepe. 2007.

283



EK-A

Havacilik ve Uzay Teknolojileri Caligma Grubu Katilimci Listesi

Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
Havacilik ve Uzay
1 | Orhan BIRDAL Teknolojileri Pf’e"t'rf]te:aéae r']\gfﬁjgﬂ: < | Genel Midiir
Calisma Grubu Bagkani s 9
FEvEElls ve Ly Devlet Hava Meydanlari Genel Mudur
2 AETTEAUES UEkaelEl) isletmesi Genel K/IUdUrIU'U Yardimcisi
Calisma Grubu Bagkan Yrd. s 9
Havacilik ve Uzay
3 Kemal Zafer Teknolojileri Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Daire Baskani
TOPUZ Sekreteri, Ustyapi Alt Calisma | Isletmesi Genel Mudurlugu s
Grubu Bagkani
Havacilik ve Uzay
= Teknolojileri Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari .
v EumARenE Raportérii, Ustyapi Alt isletmesi Genel Miidarluga | SrOnomist
Calisma Grubu Raportort
5 Salih GUMGUM Altyapi Alt Calisma Grubu AI_t_ya__[:)l__Yﬁ_tlrlmlarl Genel Genel Mudur
Baskani Mudarligu Yardimcisi V.
6 Necdet SUMBUIL Altyapi Alt Calisma Grubu AI_t_ya__[:)l__Yﬁ_tlrlmlarl Genel D.Bsk.V.
Baskan Yrd. Mudarligu
7 Dr. Nur CEKEL AItyapl__AIt Calisma Grubu AI_t_ya__[:)l__Yﬁ_tlrlmlarl Genel Mak.Y.Miih.
Raportor-1 Mudurligu
8 Mehmet EROL AItyapluAIt Calisma Grubu Al.tya"[:)luYﬁtlrlmlarl Genel Sube Midiirii
Raportér-2 Mudurlagua
9 Hasan Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Sb. Md. V
KAHRAMANCA Uyesi Muadurlugu B
10 Esma Seher Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Sb. Md. V
oGuz Uyesi Muadurlugu B
11 Ergun 5 Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Sb. Md. V
PARLADIROGLU Uyesi Muadurlugu B
12 | Ismail ®ZTURK /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Al.t'ye!plqua'\'tlrlmlarl Genel Sb. Md.
Uyesi Mudurlagua
13 | M.Samil KAYALAK /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Al.t_ya!plang'tlrlmlarl Genel Sb. Md. V.
Uyesi Mudurlagu
14 M. Kerem Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Sb. Md. V
YEGNIDEMIR Uyesi Mudurligu B
15 | Erdem SENTURK Altyapl Alt Calisma Grubu Allt}/a_pl__ng_tlrlmlarl Genel Sb. Md. V.
Uyesi Madarlagu
16 | Bengi TURKOGLU Altyapl Alt Calisma Grubu Allt}/a_pl__ng_tlrlmlarl Genel Sb. Md. V.
Uyesi Madarlagu
17 H. Cagla Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Mimar
YEGNIDEMIR Uyesi Mudurligu
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
18 Gilhan Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel Mimar

KARAKASLI Uyesi Mudarlagu
19 | Miberra GUL Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya_pl_Xg_tlrlmlarl Genel Mak.Y.Miih.
Uyesi Mudurlagu
20 | Metin TANER Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya_pl_Xg_tlrlmlarl Genel Mak Miih.
Uyesi Mudurlagu
21 Teoman UNAL Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya_pl_Xg_tlrlmlarl Genel ins. Miih.
Uyesi Mudurlagu
22 | Serpil BUTUN Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya_pl_Xg_tlrlmlarl Genel ing.Miih.
Uyesi Mudurlagu
23 | Arif USURLU Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tyau[:)lqug'tlrlmlarl Genel ins.Miih.
Uyesi Mudurlaga
24 | Halil ORGOREN Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tyau[:)lqug'tlrlmlarl Genel ins Y. Miih
Uyesi Mudurlagua
25 | Ersan KUMAS Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tye!plqua'l'tlrlmlarl Genel ins. Miih.
Uyesi Mudurlagua
26 | Adnan KUCE Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tye!plqua'l'tlrlmlarl Genel Q?vre .
Uyesi Mudurlagua Muhendisi
27 | Pinar YAVUZ Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tye!plqua'l'tlrlmlarl Genel El?ktrik .
Uyesi Mudurlaga Muhendisi
28 | Veysel SEVIM Altyapl Alt Calisma Grubu Al.tye!plqua'l'tlrlmlarl Genel El?ktrik -
Uyesi Mudurlagua Muhendisi
Berna ALTUN Altyapi Alt Calisma Grubu Altyapi Yatirimlari Genel
29 | GEYIK Uyesi Midirliga L Vi)
30 | Bora SONMEZ /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu AIF_ye!pl_Xa}_tlrlmlarl Genel In§aat .
Uyesi Mudurligu Muihendisi
31 ibrahim TUNCEL Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya__[:)l__Yﬁ_tlrlmlarl Genel El_t_ektrik .
Uyesi Mudurligu Muihendisi
32 | Osman PEMPECI Altyapl Alt Calisma Grubu AI_t_ya__[:)l__Yﬁ_tlrlmlarl Genel ngre .
Uyesi Mudurligu Muihendisi
; Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari istatistik Sube
8 | Cemsel ECE Uyesi isletmesi Genel Mudirligi | Madir V.
Elektronik
34 | Emel AYDIN /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Devlet H.ava Meyd?nll.ar.l. | Yiiksek
Uyesi Isletmesi Genel Mudurlugu . -
Muhendisi
Altyapi Alt Calisma Grubu
Calisma Grubu Uyesi $ 9 -Srup
Sitki Kagan Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari
£ ERTAS Uyesi isletmesi Genel Midirliigu iU e
37 Murat 5 Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Cevre
KUTUKOGLU Uyesi Isletmesi Genel Mudirligli | Mihendisi
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
= Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Elektrik
o8 elsn el Uyesi isletmesi Genel Miidirligi | Teknisyeni
39 | Dr. Nurhan OTO Altyapl Alt Calisma Grubu Devlet H_ava Meydgnll_arll_w Basmudur
Uyesi Isletmesi Genel Mudurligl | Yardimcisi
Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Makine
| e ARyt isletmesi Genel Miidirligi | Mihendisi
Altyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Makine
21| EiEm G Uyesi isletmesi Genel Midarligi | Mihendisi
42 | Sevgi YETIK Altyapl Alt Calisma Grubu Gumrukvve Ticaret Qumruk ve
Uyesi Bakanligi Ticaret Uzmani
Havacilik ve Uzay
43 | Giizide SAYIN Aliieiat it Call e Gy Teknolojileri Genel Miihendis
Uyesi A
Mudurlaga
44 | H.Cihan BULUT Altyapl Alt Calisma Grubu Hava KuV\{etIeri Hv Is.Yb.
Uyesi Komutanligi
Kubilay Altyapi Alt Calisma Grubu Hava Kuvvetleri ;
45 | ECERKALE Uyesi Komutanhgi Al
46 | Al SENTURK Altya_pl Alt Calisma Grubu Hava KUV\IFHGI’I Hv.Mu.Bscvs.
Uyesi Komutanhgi
o Planlama
M.B. Kagan Altyapi Alt Calisma Grubu <
47 ALBAYRAK Uyesi Kalkinma Bakanligi Uzman
Yardimcisi
Orman ve Su igleri
48 | Hayati CICEK A Gl Gulay Bakanligi Meteoroloji Miihendis
yesi O
Genel Mudurliagu
Py Altyapi Alt Calisma Grubu Orman ve Su Isler
49 | Muslim YIGIT Ovesi Bakanlgi Meteoroloji Muhendis
yesi I,
Genel Mudurliga
Kargo ve
50 | Cemil TURGUT | f¥aPt Alt Galigma Grubu PTT Genel Miidirligi Lojistik Dai.Bsk.
yesi
Yrd.
51 | Ozgii SARIUNAL /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu SIYI| _I_-ig_\@__(:lllk Genel Daire Baskan
Uyesi Mudurligu V.
52 | Sezai ARICI /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Tehlikeli Mal ve Kombine Miihendis
Uyesi Tasimacilik
Anadolu Universitesi
53 Yrd.Dog.Dr. Altyapl MGl S Havacilik ve Uzay Bilimleri
Kadriye YAMAN Uyesi e
Fakultesi
Anadolu Universitesi
54 Yrd.Dog.Dr. Alper /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Havacilik ve Uzay Bilimleri
ULUDAG Uyesi o
Fakultesi
Anadolu Universitesi
55 Yrd. Dog Dr. Nalan /_-_\Ityapl Alt Calisma Grubu Havacilik ve Uzay Bilimleri
ERGUN Uyesi o
Fakultesi
Dr. Meric Altyapi Alt Calisma Grubu )
56 GOKDALAY Uyesi, Ustyapi Alt Calisma Atilm Universitesi

Grubu Uyesi
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
Ogr.Gér.Veysel Altyapi Alt Calisma Grubu . - o
57 ERTURUN Uyesi Erciyes Universitesi
Ogr.Gor. Daimi Altyapi Alt Calisma Grubu . . o
58 KOCAK Uyesi Erzincan Universitesi
59 Yrd.Dog. Mehmet Altyapl Alt Calisma Grubu Mustafa Kemal Universitesi
KARA Uyesi
e Altyapi Alt Calisma Grubu
gy | G [REmT Uyesi, Regiilasyon Alt Mustafa Kemal Universitesi
YILMAZ - .
Calisma Grubu Uyesi
61 | Serhat UZUN Gl;gf)' AR Ll Mustafa Kemal Universitesi
Sirri Haydar Altyapi Alt Calisma Grubu Apron Trafik ve Ramp .
62 | siroGLU Uyesi Gérevlileri Dernegi HE SRRy
Havacilik Elektrigi Teknik
63 | Mehmet Ali DIRIL G”‘ggf" A gz e Elemanlari Dernegi s;rrgf:n'i?;ka”
y (HAVELTED
Turkiye Hava Trafik
64 | Cengiz TEPE Altya_pl Alt Calisma Grubu Emniyeti Elektronvlll( Teknik Genel Sekreteri
Uyesi Elemanlar Dernegi
(TATSETPA)
Turkiye Ozel Sektor
65 | Musa ALIOGLU G‘ltgip' Al EmE S Havacilik Isletmeleri
y Dernegi (TOSHID)
THK Genel
66 | Mithat CAN S e R Cer Tiirk Hava Kurumu Baskanli
y Lojistik Md.
67 || 2\ GurlTOKER | A yapiARCalsmalGmbl Tiirk Ulagim-Sen Sendikasi | SSne! Bagkan
Uyesi Yardimcisi
istanbul
68 | Umut YUZER G\Ityapl MGl S Celebi Hava Servisi A.S. istasyon
yesi e
Basmuduri
Fraport IC ictas
69 | salih DIRI Altyapt Alt Galisma Grubu | \'Hvim Ter. Yat.ve IEERE
Uyesi ; Muduart
islt.A.S.
Fraport IC ictas
70 | Al EROL Altyapt Alt Galisma Grubu | \'Hvim Ter. Yat.ve OIS
Uyesi ; Mudar
islt.A.S.
Havalimani isletme ve Nobetci
71 | Ayhan KARANFIL G'Z‘Z?' AEEEmE s Havacilik Enddstrileri A.S. | Meydan
y (HEAS) Midiirii
. i Havalimani isletme ve
7o | ARl EIR AR i G BT ERay Havacilik Endstrileri A.S. | Ramp Kule Sefi
VARLIKLI Uyesi
(HEAS)
i n . Limak insaat
T. Serdar Altyapi Alt Calisma Grubu LIMAK Ingaat Sanayi ve .
73 | BACAKSIZ Uyesi Ticaret A.S. Hereim [
Uyesi
74 Hasan Altyapi Alt Calisma Grubu Lufthansa Kargo Turkiye I(_:L;f:hgr]rs;rki e
HATIPOGLU Uyesi Mudurlagu Mijdgi.'lril y
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
Altyapi Alt Calisma Grubu MNG Havayollari ve Ozel Projeler
75 | Serkan EREN Uyesi Tagimacilik A.S. Miidiiri
; . is Gelistirme ve
76 | Serkan KAPTAN Altyapl Alt Calisma Grubu TAV Havalimanlari Holding Strateji
Uyesi AS. S
Direktoru
77 | Bayram OZGELIK G'%zf" AR Ll TGS Yer Hizmetleri A.S. | Genel Midir
Mustafa Altyapi Alt Calisma Grubu Yonetim
78 Uyesi, Regulasyon Alt TGS Yer Hizmetleri A.S. Sistemleri
KARAMAN e S
Calisma Grubu Uyesi Muduart
Mudur (Kargo
79 | Cengiz IMGA Aliieiat it Call e Gy Tiirk Hava Yollari A.O. LTI
Uyesi Planlama
Madarltigu)
Altyapi Alt Calisma Grubu THY Opet Havacilik
Y| sl Uyesi Yakitlari A.S.
Mustafa Kemal Altya_pl Alt Calisma Grubu Havacilik Elektnglv'.l'eknlk Yénetim Kurulu
81 AZEROGLU Uyesi, Ustyapi Alt Calisma Elemanlari Dernegi Ovesi
Grubu Uyesi (HAVELTED y
Altyapi Alt Calisma Grubu LIMAK Insaat Sanayi ve Genel Miidiir
82 | Berk ALBAYRAK Uyesi, Ustyapi Alt Calisma Ticaret A.S. (ISG Sabiha
) - Yardimcisi
Grubu Uyesi Gokeen Him.)
Altyapi Alt Calisma Grubu . Lufthansa
83 | Eymiir AKOL Uyesi, Ustyapi Alt Calisma LLailizns e Saligy TUtye Cargo Ankara
O Mudurlaga i
Grubu Uyesi Temsilcisi
g Uydu Haberlesme Kablo Ar-Ge ve Uydu
84 | Senol GULGONUL g; Cla(ear,:lt Cellzne oy TV ve isletme A S. Tasarim
s (TURKSAT) Direktdrii
Havacilik ve Uzay .
85 | Fatma GALISKAN | Ar-Ge Alt Galisma Grubu Teknolojileri Genel DEIRS [EZElEm
Baskan Yrd. L V.
Muduarlagu
g | E-Serdar Ar-Ge Alt Galisma Grubu TAI-TUSAS-Tiirk Havacilik | 1<%l
GOKPINAR Raportor-1 ve Uzay Sanayii A.$. o
Muduart
Uydu Haberlesme Kablo
87 | Murat BULUT Q;'Goeng'rt_zga"wa iz TV ve Isletme A.S. Kidemli Uzman
P (TURKSAT)
88 | Murat CANPOLAT | Ar-Ge Alt Galisma Grubu Devlet Hava Meydanian |} 1¢ ¢t
Uyesi Isletmesi Genel Muduirlugu
- Ar-Ge Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari ATM Ar-Ge
€| B WA RAEN Uyesi isletmesi Genel Midirligt | Md.V.
90 | Siileyman SAHIN {-_\r-Gg Alt Calisma Grubu Igisleri B?k?m-IQI"Emnlyet Komiser
Uyesi Genel Mudurltgu
Siiha Ar-Ge Alt Calisma Grubu
91 < Uyesi, Uzay Teknolojileri Alt Milli Savunma Bakanlgi Hv. Muh. Albay
KAPUCUOGLU - .
Calisma Grubu Uyesi
92 Zibeyde Ar-Ge Alt Calisma Grubu MSB Savuma Sanayii
ARSLANOGLU Uyesi Mustesarhgi
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Sira Adi Soyadi Calisma 9rul:_uundak| Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorev
93 | Oguz Alpay AYDIN Ar-Gg Alt Calisma Grubu M?B Saquna Sanayii

Uyesi Mustesarhgi
Emrullah Ar-Ge Alt Calisma Grubu Orman ve Su Isleri
94 BAYRAKTAR Uyesi, Regulasyon Alt Bakanhgi Meteoroloji Sube Miduri
Calisma Grubu Uyesi Genel Mudurluga
95 | Aziz Koru G;SS? AiGELEmE il TUBITAK Uzay Enstitiisii
Kuzevhan Ar-Ge Alt Calisma Grubu Bilkent Universitesi Uzay Baskan
96 Luzeyha Uyesi, Uzay Teknolojileri Alt Teknolojileri Arastirma s
OZDEMIR R : Yardimcisi
Calisma Grubu Uyesi Merkezi
Prof.Dr. Ibrahim Ar-Ge Alt Calisma Grubu ; oo o
97 AZKOL Uyesi Istanbul Teknik Universitesi
Sivil Havacilik
98 TR, [EE Ar-Gg A L Kocaeli Universitesi Yiksek Okulu
BUTUN Uyesi e
Maduri
e Sivil Havacilk
99 SEM?S%AH;UK Grfs? AiGELETE Einvlay Kocaeli Universitesi Yuksek Okulu
y Md.Yrd.
100 Prof.Dr. Ozan Ar-Ge Alt Calisma Grubu Ortadogu Teknik
TEKINALP Uyesi Universitesi
101 Yrd.Dog.Dr. Ar-Ge Alt Calisma Grubu Ortadogu Teknik
Demirkan COKER | Uyesi Universitesi
Dog Dr. Nedim Ar-Ge Alt Calisma Grubu . o
102 sSOZBIR Uyesi Sakarya Universitesi
. Sakarya
qag | AR G mliiElgne G Sakarya Universitesi Universitesi
USTEL Uyesi =
Rektor Yrd.
Yrd.Dog.Dr. .
104 | Kirsad Melin Sr-;(ia Alt Calisma Grubu BLrJ]:\ljeHr:i\t/:S:(urumu
GULEREN y
Havacilik Elektrigi Teknik
105 | Mehmet ESREF Gr';? A Elemanlari Dernegi Genel Sekreter
y (HAVELTED
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Turkiye Hava Trafik TATCA Genel
106 | Baris ACINAN Uyesi, Uzay Teknolojileri Alt KontrolGrleri Dernegi Sekreteri
Calisma Grubu Uyesi (TATCA) Hv.Trf.Kont.
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Turkiye Hava Trafik TATCA
107 | Nevin PARLAK Uyesi, Regulasyon Alt Kontrol6rleri Dernegi Yo6n.Krl.Uyesi
Calisma Grubu Uyesi (TATCA) Hv.Trf.Kont.
THK Gokgen
108 | Ayhan AKBIYIK i (67 Al Gl (e Tirk Hava Kurumu Havacilik
Uyesi R
Ikt.Isl.Pilot
R Ar-Ge Alt Calisma Grubu Turkiye Teknoloji
10 (B BONBIENIEA ) 5y Gelistirme Vakfi (TTGV)
110 Fatih 3 Ar-Ge Alt Calisma Grubu Ulastirma Memur-Sen Genel Mali
KORUKLUOGLU Uyesi Sendikasi Sekreter
111 | Umit SAYIL Ar-Ge Alt Calisma Grubu Ucak Teknisyenleri Baskan

Uyesi

Dernegi (UTED)
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Sira Adi Soyadi Calisma 9rul:_uundak| Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
Dr. Alime G;,-(S: Alt Calisma Grubu Ko
Tz | T I Uzay Teknolojileri Alt Calisma HEE=e] Tasarim Lideri
OZYILDIRIM -
Grubu Uyesi
. Kontrol
113 | Halil AKTEKE Grss‘f AiCELETE] il CJ'I\’”;‘;‘T:’: '/;'ga”' Yapim | gistemleri veAr-
Y d S Ge Mudirii
114 | Bilal KARAMAN Ar-Gg Alt Calisma Grubu MNG Teknik Ugak Bakim
Uyesi AS.
. Teknoloji
115 | Gézde KARA Gr-g? Alt Calisma Grubu IeAIl:J'IZ';JSQSr—]';uirikAHgvacnlk Yénetimi
y y yia-. Uzman Yrd.
116 Dr. Gékhan Ar-Ge Alt Calisma Grubu TAV Havalimanlari Holding
DOGAN Uyesi AS.
Mudur (Ar-Ge
117 | Adem YILMAZ Al Gallgne Gloy Tiirk Hava Yollari A.O. ve Proje
Uyesi -
Koor.Mud.)
. . THY HABOM
118 | Caner SENTURK Ar-Gg Alt Calisma Grubu Turk Hava Yollari Teknik A.S. Operasyon
Uyesi AS. A
Direktoru
119 | Mesut YILMAZ Ar-Gg Alt Calisma Grubu Tirk Hava Yollari Teknik Proje Yéneticisi
Uyesi AS.
Ar-Ge Alt Calisma Grubu Havacilik ve Uzay
120 | Erkan KAYAPINAR | Uyesi, Ustyapi Alt Calisma Teknolojileri Genel
Grubu Uyesi Madarligu
) Ar-Ge Alt Calisma Grubu Orman ve Su Isleri
121 | Faruk IPEK Uyesi, Ustyapi Alt Calisma Bakanhgdi Meteoroloji Muhendis
Grubu Uyesi Genel Mudurluga
. Ar-Ge Alt Calisma Grubu
122 | Do. Dr. ol Uyesi, Ustyapi Alt Calisma istanbul Teknik Universitesi | Direktor
INALHAN a0
Grubu Uyesi
Regtlasyon Alt Calisma Sivil Havacilik Genel Genel Mudur
123 | Haydar YALCIN | o1\, Bagkani Miidiirlaga Yardimcisi
Regulasyon Alt Calisma Sivil Havacilik Genel
o | ek sl Grubu Bagkan Yrd. MiidGirlaga D EamiE
Regulasyon Alt Calisma Sivil Havacilik Genel Sube Muduru
125 | Mahmut BALABAN | Gy Raportor-1 MidarlGga V.
. = Regulasyon Alt Calisma Sivil Havacilik Genel Bilgisayar
125 | Btz EelReL Grubu Raport6r-2 MUdarlagu isletmeni
127 | Atilla SECKI Regula§yon_AIt Calisma Bilgi_‘l’eknolojileri ve B. Uzmani
Grubu Uyesi lletisim Kurumu
128 | Firat GULERSES Regﬂla§yon_AIt Calisma Bilgi _Teknolojileri ve B. Uzman Yrd.
Grubu Uyesi lletisim Kurumu
. Regulasyon Alt Calisma Devlet Hava Meydanlari Ar-Ge Sube
(220 R Grubu Uyesi isletmesi Genel Midurligt | Midir V.
130 | Cihan SAHIN Regulasyon Alt Calisma Devlet Hava Meydanlari Hv. Trf.Kont.

Grubu Uyesi

isletmesi Genel Mudiirliigii
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Sira Adi Soyadi Calisma 9rul:_uundak| Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
131 | zafer GURBUZ RegUIa§yon.AIt Calisma Devlet H_ava Meyd?nll_arll_ .| Exonomist
Grubu Uyesi Isletmesi Genel Mudurligu
Regtlasyon Alt Calisma TP g .
132 | Nevzat ARSLAN Grubu Uyesi Digigleri Bakanhgi Daire Baskani
. ; Regtlasyon Alt Calisma et < .
133 | Celil TEKNECI Grubu Uyesi Disisleri Bakanhgi 3. Katip
134 | Dr. Seref TABAK Regulasyon Alt Calisma Dis lligkiler ve Avrupa Daire Bagkan

Grubu Uyesi

Birligi Genel Mudurlugu

V.

Regulasyon Alt Calisma

Dis lliskiler ve Avrupa

18 | werten GRS Grubu Uyesi Birligi Genel Midarlag A Lg
. Havacilik ve Uzay Programci
136 | Ayse OLGUN g?SSLaSyZZiAIt Gz Teknolojileri Genel (Havacilik ve
y Muidirlagi Uzay Y.Miih.)
.. Havacilik ve Uzay
137 | F.Isik ONAN REglEyen Al et Teknolojileri Genel Sube Miidiri
Grubu Uyesi A
Mudarlagu
Fatih Sileyman Regilasyon Alt Calisma Hava Kuvvetleri
138 | GURBUZ Grubu Uyesi Komutanlig APl N e
139 | Durmus YILMAZ Regulagyon.AIt Calisma Icisleri Bakanhgi :Jandarma JPIt.Yzb.
Grubu Uyesi Genel Komutanligi
Yrd.Doc.Dr. Adem | Regulasyon Alt Calisma . - o
140 KARCI Grubu Uyesi Erciyes Universitesi
Ogr.Gér.Serap Regtlasyon Alt Calisma - o Sivil Havacilik
141 | GURSEL Grubu Uyesi ozzell di e Yiiksek Okulu
142 _C')gr._Gér.Hasan Regilasyon Alt Calisma Turk Hava Kurumu
INCI Grubu Uyesi Universitesi
Regilasyon Alt Calisma Hava Kurtarma ve Yangin Dernek
e T AR ANAR Grubu Uyesi Gorevlileri Dernegi (ARFF) | Baskani
Regillasyon Alt Calisma Havacilik Elektrigi Teknik
144 | Turgay SARIKAYA Grt?bu Uyesi s Elemanlari Dernegi Genel Bagkan
y (HAVELTED
Regiilasyon Alt Calisma Tiirkiye Havayolu Pilotlan | <aptan Pilot
1o | ElEEm b AT Grubu Uyesi Dernegi (TALPA) ALy
y 9 Y6n.Kur.Bsk.
. THK Gokgen
146 | Mete AKIN S Neeyen AicE o Tiirk Hava Kurumu Havacilik
y ikt.isl.Kalite Md.
Mehmet Ali Regllasyon Alt Calisma . _ . Genel Baskan
147 1 ULusoy Grubu Uyesi I RS2 SEMENERD | oy orerey
148 | Can CANKESEN Regula§yon_AIt Calisma Ulastl_rma Memur-Sen Genel Bagkan
Grubu Uyesi Sendikasi
Regllasyon Alt Calisma Ugak Teknisyenleri Basin Yayin
149 | Kivang BAYEZIT | by Uyesi Dernegi (UTED) Sekreteri
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Sira Adi Soyadi Calisma 9rul:_uundak| Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
. : isletme
150 | Turhan YESIL Regulagyon.AIt Calisma HAVAS H.avallmanlarl Yer Planlama
Grubu Uyesi Hizmetleri A.S. e
Muduara
, i n : Limak Insaat
151 | Sevil Server KOG Regula§yon.AIt Calisma L!MAK Insaat Sanayi ve Resmi lligkiler
Grubu Uyesi Ticaret A.S. S
Direktori
. Regulasyon Alt Calisma LSG Sky Chefs Havacilik . e
152 | Hayati TASKIRAN Grubu Uyesi Hizmetleri A.S. Boélge Muduri
153 | Ali KOK Regulasyon Alt Calisma LSG Sky Chefs Havacilik Esenboga
Grubu Uyesi Hizmetleri A.S. Muduara
. Kalite ve
154 | Halil T. DEMIRER Regulagyon.AIt Calisma MNG Havayollari ve Emniyet
Grubu Uyesi Tasimacilik A.$.
Baskani
. o Regulasyon Alt Calisma MNG Teknik Ugak Bakim
155 | Fikret GECKILI Grubu Uyesi AS.
i ; Regtlasyon Alt Calisma Sancak Ugak Igi Servisleri Hijyen ve Kalite
189 | IR G ATER Grubu Uyesi AS. Sorumlusu
157 Mesut Regilasyon Alt Calisma Sancak Ucak igi Servisleri Ankara Unite
EVLIYAOGLU Grubu Uyesi AS. Muaduri
158 | Kiirsad ARUSAN | Regulasyon Alt Caligma Seabird Airlines Genel Mdir
Grubu Uyesi
0 Mudur (Kargo
159 | Ahmet KAYA s Hlsyiem sl e e Tiirk Hava Yollari A.O. Opr.Kont.ve
Grubu Uyesi S
Gelisim Md.)
160 Mustafa Serdar Regtlasyon Alt Calisma THY DO&CO ikram Igar"s Iglg:néi\;\(ﬂa
ERDEN Grubu Uyesi Hizmetleri A.S. d F\)(rd T
Suabettin Regtlasyon Alt Calisma Orman ve Su igleri
161 GOKTURK Grubu Uyesi, Ustyapi Alt Bakanhgi Meteoroloji Mihendis
Calisma Grubu Uyesi Genel Mudurluga
Regtlasyon Alt Calisma - Sektorel
162 | Cenk OZEN Grubu Uyesi, Ustyapi Alt fAli\Jl::ll;E]V“aupmk iz Diizenleme ve
Calisma Grubu Uyesi 9 Egitim D.Bgsk.
L Havacilik ve Uzay .
163 | Ali BAYGELDI Uzay Teknolojileri Alt Calisma Teknolojileri Genel Daire Baskan
Grubu Bagkani R V.
Mudurlagu
164 | Dr-Erhan_ Uzay Teknolojileri Alt Galisma | TAI-TUSAS-Tiirk Havacilik | favactiive
SOLAKOGLU Grubu Bagkan Yrd. ve Uzay Sanayii A.$. cay
Muhendisi
. Havacilik ve Uzay
165 | Hasan ESENTURK | YZ3Y Teknolojileri Alt Galisma | o o il Genel Miihendis
Grubu Raportor-1 e
Maddarlagu
166 Yrd.Dog.Dr. A. Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Ortadogu Teknik
Tiirker KUTAY Grubu Raportér-2 Universitesi
. Uzman
167 | Giilin DEDE Lotzy Tebtualleliar AUCAIBIE i (Elektronik

Grubu Uyesi

Yiksek Mih.)
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
168 | Azzet GULSEN Uzay Tgkno!oplerl Alt Calisma Bllgl TeknoIOJllerl ve Uzman
Grubu Uyesi lletisim Kurumu
169 | Mesut TEKKOYUN Uzay Tgkno!oplerl Alt Calisma Bl|ngeknO|0Jl|erl ve B. Uzman Yrd.
Grubu Uyesi lletisim Kurumu
S Elektronik
Ahmet Eren Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Devlet Hava Meydanlari .
170 ier i O ; ) e | YUksek
BELLIKLI Grubu Uyesi Isletmesi Genel Mudurlugu . -
Muihendisi
171 | Orhan ISIK Uzay Tgkno!oplerl Alt Calisma | Hava KuV\{etIerl Hv.Pit.Kur.Bnb.
Grubu Uyesi Komutanligi
M.Ozkan Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Hava Kuvvetleri
e KAHRAMAN Grubu Uyesi Komutanligi MLV
173 | Canan TEKBAS ] Tgkno!onlerl A gl Hazine Mustesarlig Hazine Uzmani
Grubu Uyesi
Havacilik ve Uzay e
174 | Enes KOYTAK Uzay Tgkno!onlerl Alt Calisma Teknolojileri Genel (Hav.Uz.Tek.G
Grubu Uyesi e s n.Md.
Mudurlagu
Danismani)
; Uzay Teknolojileri Alt Calisma Orman ve Su Isleri
175 | Fatih DEMIR - Bakanhgi Meteoroloji Sube Maduri
Grubu Uyesi e e
Genel Mudurltagu
176 | ibrahim GOK Uzay Tgkno!onlerl Alt Calisma quunma §anay|| Proje Midiirl
Grubu Uyesi Mustesarligi
177 Ramazan Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Savunma Sanayii Uzman
KARABULUT Grubu Uyesi Miustesarligi
178 | M.Fatih ENGIN Uzay T_e_:kno!oplerl Alt Calisma Se_z_vunma §anayu Danisman
Grubu Uyesi Mustesarligi
179 | Banis GENCAY Uzay T_e_:kno!oplerl Alt Calisma Se_z_vunma §anayu Danisman
Grubu Uyesi Mustesarligi
T Uydu Haberlesme Kablo
180 | Murat SOLAK gfjguTgkr;cs):oplerl A G TV ve isletme A.S. Uzman
y (TURKSAT)
T Uydu Haberlesme Kablo
181 | Dr.Pinar ISIK e e eI Galisma | 1y ve sletme A.S. Uzman
y (TURKSAT)
T Uydu Haberlesme Kablo Uydu Hiz. Paz.
182 ég?\xiréahman (L;fjguTgkgc;:OJllerl g TV ve isletme A.S. ve Planlama
y (TURKSAT) Direktéril
L Uydu Haberlesme Kablo Uydu Hizmetleri
183 Eg?\;l%gg-f” gfjg’uTgkgg:o“'e” A GRS TV ve Isletme A.S. Miisteri [liskileri
y (TURKSAT) Direktdril
Ar-Ge ve Uydu
S Uydu Haberlesme Kablo
184 | Mesut GOKTEN Lz (e eEn AUCEIEIE | s e A EEE
Grubu Uyesi - Direktoru
(TURKSAT)
Kd.Uzman
185 | Melahat CIHAN Lz T_e_;kno!oulerl AECE e Anadolu Universitesi Ar.?$t'rm.a
Grubu Uyesi Gorevlisi
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
186 | Nuri Erkin Oger Uzay Teknolojileri Alt Calisma | 5o 401, Oniversitesi - TEREIE]
Grubu Uyesi Gorevlisi
Prof.Dr. Selim O. Uzay Teknolojileri Alt Calisma - o
187 SELAM Grubu Uyesi Ankara Universitesi
Yrd.Dog.Dr. Uzay Teknolojileri Alt Calisma - o
188 | Sedat NAZLIBILEK | Grubu Uyesi LT BT
Prof.Dr. A. Ristem | Uzay Teknolojileri Alt Calisma | I o
189 ASLAN Grubu Uyesi Istanbul Teknik Universitesi
190 Dog.Dr. Funda Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Ortadogu Teknik
KURTULUS Grubu Uyesi Universitesi
Olgu Uzay Teknolojileri Alt Calisma T
191 | pEMIRCIOGLU Grubu Uyesi IR B ]
192 | Rasit TURAN L7zt WEMER{IER (A CEIEE || @raar @R, Merkez Midiri
Grubu Uyesi
. _— Sivil Havacilik
193 Yrd.Dog.Dr. Sinan Uzay Tgkno!onlerl Alt Calisma Kocaeli Universitesi Yiiksek Okulu
FIDAN Grubu Uyesi
Md. Yrd.
194 Yrd.Dog.Dr.Nevsan | Uzay Teknolojileri Alt Calisma | Tirk Hava Kurumu
SENGIL Grubu Uyesi Universitesi
Ogr.Gér.Mehmet Uzay Teknolojileri Alt Calisma . . o Sivil Havacihk
195 | MASAT Grubu Uyesi Erzincan Universitesi Yiksek Okulu
. Uzay Teknolojileri Alt Calisma Program
196 | Sinan SENOL Grubu Uyesi ASELSAN Direkiérii
197 | Ciineyd FIRAT vy TRl ALCEIEIE | o Genel Midiir
Grubu Uyesi
198 | Tolga SONMEZ Uzay Teknolojileri Alt Calisma HAVELSAN S|§tem Ba_s
Grubu Uyesi Mihendisi
199 | Basar SECKIN Ly TELTOEIER A CEIETE | oy Midiir
Grubu Uyesi
200 | Mehmet Ali AK Uzay Teknolojileri Alt Calisma ROKETSAN Ki"dem'li.
Grubu Uyesi Yonetici
201 | Vahap ONEN Uzay Tgkno!ojileri Alt Calisma | MNG Teknik Ugak Bakim
Grubu Uyesi AS.
202 | Erkan DORA Uzay Teknolojileri Alt Calisma SDT Progra.l_rr}_
Grubu Uyesi Direktoru
203 ibrahir_n Uzay Teknolojileri Alt Calisma | TAI-TUSAS-Turk Havacilik | Uzay Sistemleri
KESKINER Grubu Uyesi ve Uzay Sanayii A.S. Baskani
204 Aliye Ustyap! Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Kalite Yonetim
GURARSLAN Baskan Yrd. Isletmesi Genel Mudurligu | Sube Md.
205 | llyas KOG Ustyapi Alt Galisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Daire Baskan

Uyesi

isletmesi Genel Midiirliigii

Yardimcisi
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
206 Derya K_ESKiN Ustyapi Alt Calisma Grubu Devlet Hava Meydanlari Y. Mimar
DERELI Uyesi Isletmesi Genel Mudurligu '
o7 | U GdnER | SRRl CEIEmE Een | [DIEVIES REWE IR AN |y
Uyesi Isletmesi Genel Mudurligu
208 | Ayfer DOGAN l:Jstyqp| Alt Calisma Grubu Devlet H_ava Meydgnll_arll_ | AIM Memuru
Uyesi Isletmesi Genel Mudurligu
209 | Abdiilkadir OZGEN gstyqpl Alt Calisma Grubu Gumrukvve Ticaret Qumruk ve
Uyesi Bakanligi Ticaret Uzmani
210 | Leman CAKIR gstyqpl Alt Calisma Grubu Gumrukvve Ticaret Qumruk ve
Uyesi Bakanligi Ticaret Uzmani
211 | Sefa KESKIN L}stya}pl Alt Calisma Grubu Hava KUV\{etIerl Hv. Trf.Bnb.
Uyesi Komutanligi
212 | Nihat ALTUNTOP L}stya}pl Alt Calisma Grubu Hava KUV\{etIerl Hv Trf.Bnb.
Uyesi Komutanligi
213 | Onur AKIN H;Ly:i‘p' Alt Galisma Grubu | 106 Miistesarlii Hazine Uzmani
214 Fahrettin Qstyapl Alt Calisma Grubu icisleri Bakanligi Emniyet 3. Sinif
OZDOGAN Uyesi Genel Mudurluga Emn.Md.
215 | Ziya BEKTAS l_)styqpl Alt Calisma Grubu Icisleri Bakanhgi LJandarma J. PIt. Yarbay
Uyesi Genel Komutanligi
Dr. ismail Cagri Ustyapi Alt Calisma Grubu y Planlama
216 AZCAN Uyesi Kalkinma Bakanhgi Uzmani
Serdar Ustyapi Alt Calisma Grubu Sivil Havacilik Genel .
217 | KARABULUT Oyesi Midiirlig DEID (B2 @
Prof. Dr. Mustafa Ustyapi Alt Calisma Grubu . o
218 CAVCAR Uyesi Anadolu Universitesi
) Sivil Hava
Dog.Dr. Yildirim Ustyapi Alt Calisma Grubu - o Ulastirma
219 | SALDIRANER Uyesi A s isletmeciligi
Bolum Baskani
Ars.Gor. Seda Ustyapi Alt Calisma Grubu _ ... | Sivil Havacihk
220 ARSLAN Uyesi Mustafa Kemal Universitesi Yiiksek Okulu
291 Dog. Dr. Emin Qstyapl Alt Calisma Grubu Turk Hava Kurumu
AKCAOGLU Uyesi Universitesi
222 | Liitfii OZBEY l_)stya}pl Alt Calisma Grubu AQron Trqfik ve Rva_1mp Dernek
Uyesi Gorevlileri Dernegi Baskani
Ustyap! Alt Calisma Grubu Hava Kurtarma ve Yangin Yoénetim Kurulu
229 | EReelr BN | gy Gorevlileri Dernegi (ARFF) | Uyesi
- Turkiye Havacilik Bilgi
224 | Sultan GALTEPE | Ustyapr AltGalisma Grubu | v otini Demegi (TAIMA | JAIMA Bagkan
Uyesi ) Yardimcisi
-- Turkiye Havacilik Bilgi i
225 | Ufuk ACIKGOZ BTN (Al CEIEE) Ctiel Yénetimi Demegi ( TAIMA | PAIMA Yonetim

Uyesi

)

Kurulu Uyesi
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Sira Adi Soyadi Calisma grul:_tundakl Kurulug Kurl{IU§t_ak|
No Gorevi Gorevi
) Kaptan Pilot
. - Ustyapi Alt Calisma Grubu Turkiye Havayolu Pilotlar TALPA
22y | Ceakn SR Uyesi Dernegi (TALPA) Yén.Kur.Bsk.Yr
d.
B Turkiye Hava Trafik
297 | Cihat DOGAN gstyqpl Alt Calisma Grubu Emniyeti Elektronvlll( Teknik | Genel Bagkan
Uyesi Elemanlar Dernegi Yardimcisi
(TATSETPA)
. Tirkiye Ozel Sektér
228 | Kemal UNLU Hsgsai‘p' ACEITEE) sy Havacilik Isletmeleri
y Dernegi (TOSHID)
299 | Okan ASLAN l_)stye}pl Alt Calisma Grubu ATM Hava Limani Yapim Oge[a?yon
Uyesi ve Isletme A.S. Muddra
230 | Can EREL Lenmpl AL ERlEme s o mye
Uyesi
231 | Murat NURSEL LEnapl (L CRIEmE SIS e e Gende A || DpREET
Uyesi Direktoru
. Fraport IC igtag Genel Mudir
232 | Melih DIPOVA Ustyapi Alt Galisma Grubu |\t Hyim Ter. Yat.ve Yardimisi
Uyesi ;
Islt.A.S. (Operasyon)
Ustyapi Alt Calisma Grubu HAVAS Havalimanlar Yer (EEH
233 | Onur SATIR Y . . Istasyonlari
Uyesi Hizmetleri A.S. Mirdiiri
adurt
234 | Hakan ®ZTURK l_)styqpl Alt Calisma Grubu L!MAK Insaat Sanayi ve ISG quetim
Uyesi Ticaret A.S. Kurulu Uyesi
. Tarife ve
235 | Atilla ARIKAN gstygpl Alt Calisma Grubu MNG Havayollari ve Planlama
Uyesi Tasimacilik A.S. P
Muduart
Hamdi Anil Ustyapi Alt Calisma Grubu . - Kalite Glivence
236 OZTEKIN Oyesi Seabird Airlines Midiir
237 | Cevdet COBAN gstygpl Alt Calisma Grubu TAV Havalimanlari Holding
Uyesi AS.
238 | Dr. Sina AVSAR gstygpl Alt Calisma Grubu TAV Havalimanlari Holding
Uyesi AS.
isletme
Fatma KASAP Ustyap Alt Calisma Grubu . . Planlama ve
239 | VILDIRIM Uyesi TGS VerhlizmetleA-S SIS o o inasyon
Md.
- Muhendis
240 | Dr. Zeliha AKCA HStVa.p' AltCalisma Grubu | iy Hava Yollan A.O. (Stratejik PIn.
yesi
ve Yat.Md.)
241 | Murat KOSE Ustyapi Alt Galisma Grubu | 131 Hava Yollan A.O. U/ (=l
Uyesi Baskanhgi
242 M.A.Levent Qstyapl Alt Calisma Grubu THY Opet Havacilik
KUTAN Uyesi Yakitlart A.S.
243 Hakan Berat Qstyapl Alt Calisma Grubu THY DO&CO Ikram Genel

BABILA

Uyesi

Hizmetleri A.S.

Koordinator
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EK-B

Ulkemiz Havalimanlarinda Kullanilan Giivenlik Sistemlerinin Sayisi ve Durumu (1)

Kapi Tipi | Patlayici iz I_’ratlayICI .
Havalimanlari X-Ray Metal Dedektorii arama Mobil
Dedektérii | (ETD) Sistemi | X-Ray
(EDS)

DHMI Genel Midurlik 1 1 - -
istanbul Atatiirk (DHMI) 6 11 1 1
Ankara Esenboga (DHMI) 8 11 2 1
izmir Adnan Menderes (DHMI) 16 19 1 1
Antalya (DHMI) 4 6 1 1
Mugla Dalaman (DHMI) 9 9 1 -
Mugla Milas-Bodrum (DHMi) 19 17 1
Adana 17 28 1 1
Trabzon 26 18 1 -
Isparta Siileyman Demirel 6 7 -
Nevsehir Kapadokya 5 10 1
Erzurum 13 12 -
Gaziantep 13 14 -
Adiyaman 14 17 - -
Agn 11 13 - -
Balikesir Merkez 1 1 1 -
Balikesir Koca Seyit 14 11 - -
Batman 12 8 - -
Bursa Yenisehir 13 12 - -
Canakkale 3 5 2 -
Denizli Cardak 11 12 - -
Diyarbakir 14 16 1 -
Elazig 14 17 1
Erzincan 14 14 - -
Gokgeada 2 1 - -
Hatay 6 13 1 -
Igdir 4 4 - -
Kahramanmaras 3 5 - -
Kars 9 13 - -
Kayseri 17 24 1 -
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Kapi Tipi

Patlayici iz

Patlayici

Havalimanlari X-Ray De':jngli?élsru De(cIiEeTkI;i)jrﬁ ;?srtaer:']ne: )Izl_ oRl;i)I,
(EDS)

Kocaeli Cengiz Topel 4 4 - - -
Konya 7 6 - - -
Malatya 10 11 - -
Mardin 14 14 - - -
Amasya Merzifon 4 - -
Mus 6 - - -
Samsun Carsamba 14 14 - - -
Siirt 3 5 - - -
Sinop 4 5 - - -
Sivas Nuri Demirag 8 13 - - -
Sanliurfa GAP 17 13 - - -
Tekirdag Corlu 13 9 - - -
Tokat 2 3 - - -
Usak 3 4 - - -
Van Ferit Melen 13 15 - - -
Diger (Bakanlik) Other 1 - - - -
DHMi TOPLAMI 426 474 17 1 5
istanbul Atatiirk (TAV) 104 101 - 1 1
Ankara Esenboga (TAV) 51 52 - 1 -
izmir Adnan Menderes (TAV) 35 35 - 1 -
Antalya (ICF) 87 75 - 1 -
Mugla Dalaman (ATM) 28 26 - 1 -
Mugla Milas-Bodrum (Mondial) 32 32 - 1 -
istanbul Sabiha Gékgen (ISG) 71 68 4 1 -
Eskisehir Anadolu Universitesi 5 3 - - -
Zonguldak Caycuma (Zon-Hav) 2 2 - - -
Antalya Gazipasa (TAV) 2 2 1 - -
Zafer (IC ICTAS) 9 8 - 1 -
GENEL TOPLAM 852 878 22 9 6
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Ulkemiz Havalimanlarinda Kullanilan Giivenlik Sistemlerinin Sayisi ve Durumu (ll)

Kapalt |,y | Arag Al

Havalimanlari Kgfr‘::a C_-Eegig_ Go\:: rIIDtI:IIfe:n ° Yizrl;glrn

. . | Sistemi - .

Sistemi (CACS) Tfanlma_ Sistemi

(CCTV) Sistemi

DHMI Genel Midurlik VAR VAR YOK VAR
istanbul Atatiirk (DHMI) VAR VAR YOK VAR
Ankara Esenboga (DHMi) VAR VAR VAR VAR
izmir Adnan Menderes (DHMI) VAR VAR YOK VAR
Antalya (DHMI) YOK YOK YOK YOK
Mugla Dalaman (DHMI) VAR VAR YOK VAR
Mugla Milas-Bodrum (DHMI) VAR VAR YOK VAR
Adana VAR VAR YOK VAR
Trabzon VAR VAR YOK VAR
Isparta Sileyman Demirel VAR VAR YOK VAR
Nevsehir Kapadokya VAR VAR YOK VAR
Erzurum VAR YOK YOK VAR
Gaziantep VAR VAR YOK VAR
Adiyaman VAR YOK YOK VAR
Agri VAR YOK YOK VAR
Balikesir Merkez VAR YOK YOK YOK
Balikesir Koca Seyit YOK YOK YOK VAR
Batman VAR VAR YOK VAR
Bursa Yenisehir VAR VAR YOK VAR
Canakkale VAR YOK YOK VAR
Denizli Gardak VAR VAR YOK VAR
Diyarbakir VAR YOK YOK VAR
Elazig VAR VAR YOK VAR
Erzincan VAR VAR YOK VAR
Gokgeada VAR YOK YOK VAR
Hatay VAR VAR YOK VAR
Igdir VAR VAR YOK VAR
Kahramanmaras VAR YOK YOK VAR
Kars VAR YOK YOK VAR
Kayseri VAR VAR YOK VAR
Kocaeli Cengiz Topel VAR VAR YOK VAR
Konya VAR YOK YOK VAR
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Kapall | oy, | Arac All

Havalimanlari Kgfr‘::a Qegig_ Go\:: rIIDtI:IIfe:n ° Yizrl;glrn

. . | Sistemi - .

Sistemi (CACS) Tfanlma_ Sistemi

(CCTV) Sistemi

Malatya VAR VAR YOK VAR
Mardin VAR YOK YOK VAR
Amasya Merzifon VAR YOK YOK VAR
Mus VAR - YOK VAR
Samsun Carsamba VAR VAR YOK VAR
Siirt VAR YOK YOK VAR
Sinop VAR VAR YOK VAR
Sivas Nuri Demirag VAR VAR YOK VAR
Sanliurfa GAP VAR VAR YOK VAR
Tekirdag Corlu VAR VAR YOK VAR
Tokat VAR - YOK VAR
Usak VAR YOK YOK VAR
Van Ferit Melen VAR VAR YOK VAR
istanbul Atatiirk (TAV) VAR VAR YOK VAR
Ankara Esenboga (TAV) VAR VAR YOK VAR
izmir Adnan Menderes (TAV) VAR VAR YOK VAR
Antalya (ICF) VAR VAR YOK VAR
Mugla Dalaman (ATM) VAR VAR YOK VAR
Mugla Milas-Bodrum (Mondial) VAR VAR YOK VAR
istanbul Sabiha Gékgen (ISG) VAR VAR VAR VAR
Eskisehir Anadolu Universitesi VAR YOK YOK VAR
Zonguldak Caycuma (Z.0.SAS.) VAR YOK YOK YOK
Antalya Gazipasa (TAV) VAR VAR YOK VAR
Zafer (1C ICTAS) VAR VAR YOK VAR
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EK-C

Havalimanlarinda Atik Su Sistemleri ve Planlari
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Havalimanlarinda Atik Su Sistemleri ve Planlari (Devami)
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EK-D

Yetkili Ugus Egitim Kuruluslar

Kategori| Kurulus Onayl Kurslar
PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Modular, ME(A) Multi-

A Erah Engine Class Rating, FI(A),CRI(A),IRI(A), Non-JAA to JAA Linence

Havacilik Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A), Bridge Training Course
(PPL),(CPL),(ATPL)
Anadolu PPL(A), IR(A) modular, ATP(A) Integrated,ATP(A)

A Universitesi | Modular,ME(A),FI(A),CRI(A),IRI(A), TRI(A), TR(A), for BE-90 and BE-200,
SHYO Non-JAA licence Conversion for PPL(A),CPL/IR(A),and ATPL(A),MCC(A)
AFA-Atlantik PPL(A), CPL(A) Modular, IR(A) Modular, ATPL(A) Modular, ME(A) Multi-

A Ucus Okulu Engine Class Rating, FI(A), CRI(A), IRI(A), MCC (A), Non-JAA to JAA

gus Licence Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A)

AL |PPL(A) Theoretic, ATPL(A) Modular Theoretic

niversitesi
A 82.3’99”? . | PPL(A) Theoretic, ATPL(A) Modular Theoretic
niversitesi
Tirk Hava |PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A)
A Kurumu Modular FI(A),CRI(A),IRI(A),ME(A),SE/ME(A) CR Single/Multi Engine
Class Rating Aerplone Training Course, TR(A) for PA-42 and CI-215, Non-
(Ankara) | jaA to JAA Linence Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A),MCC(A)
Tark Hava | PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A)

A Kurumu Modular FI(A),CRI(A),IRI(A) Instructor Training Course, SE/ME(A) CR
(Izmir) Single/Multi Engine Class Rating Aerplone Training Course,MCC(A)
Turk H

A |Kurumu | PPL(A).CPL(A) Modular,IR(A) Modular ATP(A) Integrated ATP(A)

) Modular
(Istanbul)

A Tarkim PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular, ATP(A) Modular,

Havacilik FI(A),CRI(A),IRI(A), Non-JAA to JAA Linence Conversion for PPL(A)

A Kara K.K. ATP(A/H) Modular for Military pilots

A [avake | ATP(AM) Modular for Military pilots

om.
PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A) Integrated, ATP(A)

A Turk Hava |Modular,SE/ME(A) CR Single/Multi Engine Class Rating Aerplone
Yollari Training Course, FI(A),CRI(A),IRI(A), Non-JAA to JAA Linence

Conversion for PPL(A) and CPL/IR(A),MCC(A)
Ayjet
A Anadolu PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular,ATP(A)
Yildizlar Modular,ME(A),FI(A),CRI(A),IRI(A)
A [SAAHava 1)1p ) integrated, MCC(A)
Tasimaciligi
Bari
A Havzcmk PPL(A), CPL(A) Modular, IR(A) Modular, ATP(A) Modular, FI(A)
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Kategori| Kurulus Onayl Kurslar

PPL(A),CPL(A) Modular,IR(A) Modular, Non-JAA to JAA Linence

A Bon Air Conversion for PPL(A)

Tarkim
A lhavaciik | PPL(A).CPL(A) Modular,IR(A) Modular,FI(A),ME(A)
A |Yavrukus PPL(A), CPL(A) Modular

Havacilik ’

A Top Servis |PPL(A)

Burak

A |Sportif Hav. |PPL(A)

Kul.

istanbul

A |Havacilik |PPL(A)

KulGbl

A Ege

Havacilik

PPL(A)

Sancak

(Helikopter)

ATl 1 BBL(H),FI(H), TR(H), for bell 206 and Bell 430

TAl

(TUSAS)

PPL(H),TR(H) for Robinson

M.Hakan

A Osanmaz SEP(A) Sea Class Rating

isl.

Yetkili Tip intibak Egitim Kuruluslan

TRTO Adi

Yetkiler

THY A.O.

B737-300/900, A310/300-600, A320, A330, A340 ugak tipleri igin;
TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, MCCI egitimleri, Fark Egitimi (B737
400—800 ve B737 800—400), A320—A330—A340 CCQ egitimleri

ATLASJET
HAVACILIK A.S.

A320 ve A330 ugak tipleri igin;
TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, A320—A330 CCQ egitimleri

HURKUS HY.
TAS.VE TIC.A.S.

A320 ugak tipi igin;
TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimleri

MNG HY
VE TAS. A.S.

A300, A310/300-600 ugak tipleri igin;
TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri

PEGASUS
HAVA
TASIMACILIK

AS.

B737/300-900 ucak tipi igin;

TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, MCCI, Fark Egitimi (B737 400—800 ve
B737 800—400), Familiarization Egitimi (B737-400—300-500, B737-800—600-
700-900)

ONUR AIR
HAVA
TASIMACILIK

AS.

A320, A330, A310-300/600 ugak tipleri igin;
TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC,A320—A330 CCQ egitimleri
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TRTO Adi Yetkiler

B737/300-900, A320 ugak tipleri igin;

SIK-AY HAVA | TR, TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, Fark Egitimi (B737 400—800 ve B737

TAS. AS. 800—400), Familiarization Egitimi (B737-400—300-500, B737-800—»600-700-
900) Egitimleri.

SEQIESES B737/800 ugak tipi igin;

HAVAGILIK A.S. | TR TRUSFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimieri

ey A, |A300, A310/300-600 ugak tipleri igin

e © |TR, TRISFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri
A300 ucak tipi igin;

ACTHV. AS. | TR TRI/SFI, TRE/SFE, ZFTT, MCC, FEO (A300) egitimleri
B737-400 ugak tipi igin;

TAILWIND HY. | 2 "TRI/SFI. TRE/SFE, ZFTT, MCC egitimleri

S e EC135, A109, BK117 helikopterler tipleri icin:

ULASIM TR, TRI egitimleri

TICAS. :

Kabin Memuru Egitimi Vermeye Yetkili Kuruluglar

Kabin Memuru Egitimi Vermeye Yetkili Kuruluglar

Tark Hava Yollari, Gines Express Havc., Pegasus HT, Onur Hvc., Hirkus HT,
SIK-AY HT, Atlasjet Hvc., SAGA HT, Turistik HT, Tailwind HT,
Borajet HT, HEM Hurkus Egitim Merkezi.
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EK-E

Urain Gelistirme,

ihtiyag Kalifikasvon ve _Seri Kabul ve Hizmet / \\Kullanimdan
Tanimlama <asy Uretim Kullanima Alma Servis Cikartma
Sertifikasyon
4 k4
BOY Isletme

Sivil Havacilik Omiir Devri

e Ihtiyac Tanimlama: Misterinin ihtiyaglari karsilikli  tartigilarak  belirlenir,

operasyonel konsept hazirlanir, fizibilite c¢alismalari yapilir. Bu esnada
ihtiyac/gereksinim analizi de yapilir.

e Uriin Gelistirme, Kalifikasyon ve Sertifikasyon: ihtiyaclar dogrultusunda konsept

tasarim Uzerinden sistem/alt sistem seviyesi gelistrme ve ekipman seviyesi
gelistirme yapilir. Uriin gelistirilir. Ardindan test ve dogrulama faaliyetlerini igeren
kalifikasyon ve sertifikasyon slireci baslatilir.

e Seri Uretim: Urliniin kalifikasyon ve sertifikasyon sireci ile dogrulanmasi ve gegerli
kilinmasi sonrasinda seri Uretim baglatilir.

e Kabul ve Kullanima Alma: Uretimin ardindan Griniin kabul(i ve kullanima alimi

gerceklesir.
e Hizmet/Servis: Urinin kullanimi esnasinda ihtiyag duyulan Bakim, Onarim,
Yenileme (BOY) ve igletme faaliyetleri gergeklestirilir.

e Kullanimdan Cikartma: Omiir devrinin tamamlamasi ile birlikte Uriin, musteri

tarafindan kullanimdan cikartilir.
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- - . Kabul ve .
Ihtiyac Urtin Gelistirme Test ve Firlatma Kullaniciya Hizmet / \\Kullanimdan

Tanimlama // ve Kalifikasyon Dogrulama Devir Servis Cikartma
A 4 v
Bakim, isletme
Destek v

Uzay (Uydu) Sistemlerinde Omiir Devri

e htiyac Tanimlama: Musterinin ihtiyaclari karsilikli tartisilarak  belirlenir,

operasyonel konsept hazirlanir, fizibilite c¢alismalari yapilir. Bu esnada
ihtiyag/gereksinim analizi de yapilir.

e Urlin Gelistirme ve Kalifikasyon: Belirlenmig ihtiyaglar dogrultusunda sistem, alt

sistem ve ekipman tasarimi ile bunlarin tretimi yapilir. Geligtirilen tim bilesenlerin
kalifikasyonu gerceklestirilir.

e Test ve Dogrulama: Alt sistem ve sistemin test ve dogrulama iglemleri

gerceklestirilir.
e Firlatma: Dogrulanan Grinun firlatma islemi gergeklestirilir.

o Kabul ve Kullaniciya Devir: Firlatmanin bagariyla gerceklesmesinin ardindan kabul

ve kullaniciya devir gergeklesir.
e Hizmet/Servis: Uriiniin kullanimi esnasinda ihtiyac duyulan bakim, destek ve

isletme faaliyetleri gerceklestirilir.

S6z konusu asamalarda, uzaya yonelik ESA ve NASA standartlari referans

alinmaktadir.
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EK-F

2003-2011 yillart arasinda yatirnm programlari kapsaminda desteklenen ve
havacilik ve uzay teknolojileri alaninda faaliyet gosteren tematik ileri arastirma merkezleri,

alfabetik sirayla asagida yer almaktadir(80):

e 9 Eylul Univ. - Elektronik Malzemeler Uretimi ve Uygulama Arastirma Merkezi

e Anadolu Univ. - Havacilik Arastirma Merkezi

¢ Bilkent Univ. - Hareket Algilayicilari ve Mikrosistem Teknolojileri Arastirma Merkezi
(HAMIT)

e Bilkent Univ. - Uzay Teknolojileri Arastirma Merkezi (BILUZAY)

e Bilkent Univ. - Nanoteknoloji Aragtirma Merkezi (NANOTAM)

e Dumlupinar Univ. - Arastirma ve Tasarim Merkezi

e Erciyes Univ. - Radyo Astronomi Gézlemevi

e |TU - Rotorlu Hava Aragclari Tasarim ve Milkemmeliyet Merkezi (ROTAM)

e |TU - ileri Malzemeler Uretim Teknolojileri Merkezi

e TU - Mekatronik Egitim ve Arastirma Merkezi

e iTU - Uydu Haberlesmesi ve Uzaktan Algilama Merkezi (UHUZAM)

e ITU - Havacilik Arastirma Merkezi (ARC)

e ODTU - Mikroelektromekanik Sistemler Arastirma ve Uygulama Merkezi

e ODTU - Uygulamali Matematik Enstitiisti Kriptoloji Laboratuvari

e TUBITAK - Hall Etkili itki Motoru Gelistirme Altyapisi

e TUBITAK - Uzay Glvenilirlik Altyapisi

e TUBITAK - Yiiksek Teknoloji Uygulamalari igin LIDAR Laboratuvari

e TUBITAK - Ulusal 1 MV Hizlandirilmis Kiitle Spektroskopisi Laboratuvari

e TUBITAK - Ankara Ses Alti Riizgar Tiineli Altyapisi

e TUBITAK - Anten Test Arastirma Merkezi

e TUBITAK - Katot ve Mikrodalga Vakum Tiip Altyapisi

e TUBITAK - Yaziim Test ve Kalite Degerlendirme Merkezi

e TUBITAK - Marmara Arastirma Merkezi (MAM)

e TUBITAK - Bilisim ve Bilgi Guvenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (BILGEM)

e TUBITAK - Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (SAGE)

e TUBITAK - Ulusal Meteoroloji Enstitiisii

e TUBITAK - Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii
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‘5746 Sayih Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda

Kanun” kapsaminda kurulmus olan sanayi Ar-Ge merkezlerinden Havacillk ve Uzay

teknolojileri ile ilgili Ar-Ge Merkezleri alfabetik sirayla agsagida yer almaktadir:

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S. (istanbul)

ASELSAN A.S.- Mikroelektronik Gudum ve Elektro-Optik Grup Bsk.ligi (Ankara)
ASELSAN A.S.- Radar Elektronik Harp ve istihbarat Sistemleri Grup Bsk.h1
(Ankara)

ASELSAN A.S.- Savunma Sistem Teknolojileri Grup Bsk.ligi1 (Ankara)
ASELSAN A.S. - Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Grup Bsk.hdi (Ankara)

Gate Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$ (Ankara)

Havelsan Hava Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$ (Ankara)

Havelsan Hava Elektronik ve Sanayi Tic. A.$.- 2 (Ankara)

Mikes Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayi ve Ticaret A.S. (Ankara)

Nortel Networks Netas Telekomiinikasyon A.S. (istanbul)

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S.-1 (Ankara)

Roketsan Roket Sanayii ve Ticaret A.S.-2 (Ankara)

Tusas Motor Sanayii A.S. [TEI] (Eskisehir)

Tusag Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.$. [TAI] (Ankara)
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EK-G

Havacilik ve uzay Ar-Ge'yi dogrudan ve dolayli olarak etkileyen kanun ve kanun

hikminde kararnameler asagida yer almaktadir:

o 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

o 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu

e 5809 sayil Elektronik Haberlesme Kanunu

e 655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Tegkilat ve Goérevleri
Hakkinda KHK

o 5431 sayil Sivil Havacilik Genel MadarlGga Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun

e 2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu

e 4734 sayili KIK

o 278 sayill Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi Hakkinda
Kanun

e 77 saylli Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun Kurulmasina iliskin Kanun
HUikmunde Kararname

e 3238 sayili Savunma Sanayii Muastesarhginin Kurulmasi ve 11 Temmuz 1939
Tarih ve 3670 Sayili Milli Piyango Teskiline Dair Kanunun iki Maddesi ile 23 Ekim
1984 Tarih ve 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanununun Bir Maddesinde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun

e 5201 sayili Harp Arag ve Geregleri ile Silah, Mihimmat ve Patlayici Madde Ureten
Sanayi Kuruluglarinin Denetimi Hakkinda Kanun

o 5202 sayili Savunma Sanayi Glvenligi Kanunu

e 2872 sayili Cevre Kanunu

Tarkiye'nin taraf oldugu ve Ar-Ge faaliyetlerini ilgilendiren uluslararasi anlagsmalar

asagida yer almaktadir:

e Flze Teknolojileri Kontrol Rejimi (MTCR — Missile Technologies Control Regime)
o Wassenaar Dizenlemesi (Wassenaar Arrangement)

¢ Chicago Konvansiyonu

e EUROCONTROL Konvansiyonu

Uygulamada olan ve/veya uyumlastirma calismalari devam eden bazi énemli

cevre mevzuati da asagida sayillimaktadir:
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CED Yonetmeligi

Atik Yonetmelikleri (Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontroli, Maden
Atiklarinin Kontroll, Ambalaj Atiklari vb.)

Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik

Kimyasallarin Envanteri ve Kontroli Hakkinda Yoénetmelik

REACH Tuzugu (Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemical substances/Kimyasallarin Kaydi, Degerlendiriimesi, izni ve Kisitlanmasi)
(Uyumlastirma ¢alismalari devam ediyor.)

CLP Tuzugu (Classification, Labelling and Packaging of substances and
mixtures/Tehlikeli Madde ve Karisimlarin Siniflandiriimasi, Etiketlenmesi ve
Ambalajlanmasi) (Uyumlastirma ¢alismalari devam ediyor.)

Entegre Kirlilik ve Kontrol Direktifi (Uyumlagtirma g¢alismalari devam ediyor.)

Ugucu Organik Bilesikler Direktifi (VOC — Volatile Organic Compounds)
(Uyumlastirma calismalari devam ediyor.)

Atmosferi Kirleten Emisyonlar Direktifi

Ulkemizdeki Ar-Ge ve inovasyona yoénelik destek ve tegvik mekanizmalari asagida

siralanmistir:

Kalkinma Bakanhgi tarafindan verilen destekler

- Arastirma altyapisi destekleri
- Insan glicl yetistirme programi destekleri

- Kalkinma Ajanslari tarafindan saglanan destekler

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yuruttlen programlar

- Ogzel sektére verilen vergi tesvikleri kapsaminda kurulan Ar-Ge Merkezleri
- Sanayi Tezleri (SANTEZ) Programi

- Teknoloji Geligtirme Bolgelerini Destekleme Programi,

- Teknogirisim Sermayesi Destek Programi

- Rekabet Oncesi igbirlikleri Programi

TUBITAK tarafindan ydritilen programlar

- Patent Bagvurusu Tesvik ve Destekleme Programi

- Bireysel Girigsimcilik Asamali Destek Programi

" http://www.epa.gov/iag/voc.html
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http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1008-patent-basvurusu-tesvik-ve-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1512-bireysel-girisimcilik-asamali-destek-programi
http://www.epa.gov/iaq/voc.html

- Bilimsel ve Teknolojik igbirligi Aglari ve Platform Kurma Girigimi

- Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi (D.P.)

- Proje Pazan D.P.

- KOBI Ar-Ge Baslangi¢ D.P.

- TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik
Projeleri D.P.

- Universite-Sanayi igbirligi D.P.

- Teknoloji Transfer Ofisleri D.P.

- AB 7. Cerceve Programi

- TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri D.P.

- Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini D.P.

- Girisimcilik ve Yenilikcilik Yarismalari Programi

- Girisimcilik ve Yenilikcilik Egitim ve Arastirma Faaliyetlerini D. P.

- Girisimcilik ve Yenilikgilik Etkinliklerini D.P.

- Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Projelerini D.P.

- Hizh D.P.

- Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri D.P.

- Evrensel Arastirmaci Programi

- Uluslararasi Bilimsel Arastirma Projelerine Katilma Programi

- Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi

- ERA-NET

- COST (Bilimsel ve Teknik isbirligi Alaninda Avrupa isbirligi)

- ikili Proje Destekleri

- Konuk Bilim insani D.P.

- Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolasimi D.P.

¢ KOSGEB Destekleri

- KOBID.P.

- Ar-Ge, inovasyon ve Endustriyel Uygulama D.P.
- igbirligi-Glgbirligi D.P.

- Tematik Proje D.P.

- Girigimcilik D.P.

- Genel D.P.

- Gelisen isletmeler Piyasasi KOBI D.P.
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http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1301-bilimsel-ve-tekn-isblg-aglari-ve-platf-kurma-girisimi-proj-isbap
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1501-tubitak-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1503-proje-pazari-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1507-tubitak-kobi-ar-ge-baslangic-destek-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-p
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1511-tubitak-oncelikli-alanlar-arastirma-teknoloji-gelistirme-ve-yenilik-p-d-p
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1505-universite-sanayi-isbirligi-destek-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/ulusal-destek-programlari/icerik-1513-teknoloji-transfer-ofisleri-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-ab-7-cerceve-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/sanayi/uluslararasi-ortakli-destek-programlari/icerik-1509-tubitak-uluslararasi-sanayi-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/kamu/ulusal-destek-programlari/icerik-1007-kamu-kurumlari-arastirma-ve-gelistirme-projelerini-dp
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/destek-programlari/icerik-2238-girisimcilik-ve-yenilikcilik-yarismalari
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/ulusal-destek-programlari/icerik-2239-girisimcilik-ve-yenilikcilik-egit-ve-aras-faaliyetlerini-dest-p
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/girisimcilik/destek-programlari/icerik-2240-girisimcilik-ve-yenilikcilik-etkinliklerini
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1001-bilimsel-ve-teknolojik-arastirma-projelerini-destekleme-pr
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1002-hizli-destek-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1003-oncelikli-alanlar-ar-ge-projeleri-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1010-evrensel-arastirmaci-evrena-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-1011-uluslararasi-bilimsel-arastirma-projelerine-katilma-programi-ubap
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/ulusal-destek-programlari/icerik-3501-ulusal-genc-arastirmaci-kariyer-gelistirme-programi-kariyer-prg
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uluslararasi-destek-programlari/icerik-era-net
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uluslararasi-destek-programlari/icerik-cost-bilimsel-ve-teknik-isbirligi-alaninda
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/uluslararasi-destek-programlari/icerik-ikili-proje-destekleri
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/konuk-arastirmaci-destek-programlari/icerik-2221-konuk-bilim-insani-destekleme-programi
http://www.tubitak.gov.tr/tr/destekler/akademik/konuk-arastirmaci-destek-programlari/icerik-2236-uluslararasi-deneyimli-arastirmaci-dolasimi-destek-programi

e llgili kamu kurumlari tarafindan yuritiilmekte olan diger Ar-Ge programlari

- Ulusal Bor Arastirma Enstitusu tarafindan yudrutilen Bor Arastirmalari
Programi,
- Savunma Sanayii Mustesarligi tarafindan Teknoloji Yonetim Stratejisi
kapsaminda belirlenen Ar-Ge Projeleri
- UDHB - Elektronik Haberlesme, Uzay ve Havacilik sektériinde arastirma
gelistirme projelerinin desteklenmesi programi
= Havacilik ve uzay teknolojilerinin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak
UDHB, 5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu ile 655 sayili
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda KHK’ye dayanilarak hazirlanan 12.09.2012 tarih
ve 28409 sayili “Elektronik Haberlesme, Uzay Ve Havacilik
Sektériinde Arastirma Gelistirme Projelerinin  Desteklenmesine
iliskin Yénetmelik” kapsaminda 20.000.000 TL ye kadar destek

verebilecek mevzuat olusturmustur.

Tarkiye’'nin havacilik ve uzay politikasinin dayandigi plan, program, strateji ve

karar belgeleri asagidaki gibidir:

¢ Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)

¢ Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)

¢ Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Kararlari (BTKY10 - BTYK25 arasi)

e Ulusal Uzay Arastirmalari Programi (2005-2014)

e 2012 yih Nisan ayinda hikimetgce agiklanan ve Ekonomi Bakanlhgrnca takip
edilen “Yeni Tesvik Sistemi” (Bu kapsamda Uzay “Stratejik Yatirm” olarak

tanimlanmistir.)
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Tiirkiye Havalimanlarinin Siirdiiriilebilir Havalimani Olarak Planlanmasi Esaslari Onerisi(34)

Havalimani Planlama, Tasarim Esaslari ve Biyopolitikalarn (Etkin

oldugu siiregler X ile isaretlenmistir.)

Elanlamal
Oncesi

Tasarim

Yapim

isletim

Planlama

Ulastirma Ana Plani Yapilmasi

Sivil Havacilik Sistem Plani Yapilmasi

Havalimani Sistem Plani Yapilmasi

Havalimani CED ve Fizibilite Etidiiniin Yapilamasi

Havalimani Master Plani Yapilmasi

Havalimani Gelisim Uygulama Plani Yapilmasi

Havalimani Cevresel Master Planlarinin Yapilmasi

Havalimani terminalleri ve destek yapilarinda “yesil bina’
sertifikasyon sistemleri kullaniimasi

Havalimani Sirdirulebilirlik planlama ve tasarim sireci;
Konsept planlama, Sematik tasarim, Tasarim/gelistirme,
Sézlesme dokiimanlari, ingaat yénetimi ve insaat
uygulamalarinin planlanmasinin yapilmasi

Alan

Havalimani Sistem Plani/Master plan dahilinde yesil
alanlardan ve dogal 6zellikleri hassas bélgelerden,
manialardan uzak, kamusal/mevcut altyapiya en uygun
yerde gelisme

Havalimanin dogal ekolojisini koruma ve gelistirme

Havalimaninda eneriji tiketimini azaltmak ve konforu
gelistirmek icin iklim ve cevre etkilerinden maksimum
yararlanma

Havalimaninda bakim, zararli miicadelesi ve sulama
ihtiyaglarini azaltacak yerel ve iklimsel uygun bitkiler
kullanmak

Havalimani ve civarinda sulak alanlari ve su kalitesini
korumak, erozyonu énlemek, yagmur suyunu kullanmak,

Su

Havalimani yapilarinda geri dénustumlu su sistemleri
kullanmak,

Havaliman yapilarinda su tasarrufu igin su verimli galisan
tuvalet, musluk, dus, bulasik makinasi gibi kullanmak,

Depolanan sogutma suyunu korumak,

Enerji

Binanin arazide konumlandiriimasi ve bigimi ile toplam enerji
tiketimini azaltmak,

Havalimani yapilarinda yapi/bina kabugunda olusan isi
kaybi ve i1sI kazanimi ylziinden olusan i1sitma ve sogutma
enerji tiketimini azaltmak,

Havalimani yapilarinda gun 1s1gindan faydalanmak ve
aydinlatmayi giin 1s1diyla beraber ¢alisan elektrikli kumanda
ile saglamak,

Havalimani yapilarinda enerji etkin elektrikli aydinlatma ve
kontrol sistemleri kullanmak

Havalimani yapilarinda mekanik sistem performansini
artirarak bina i1sitma, sogutma ve havalandirma sisteminin
tasarlanmasi,
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Havalimani Planlama, Tasarim Esaslari ve Biyopolitikalan (Etkin | Planlama/ ; .
R s A = . Tasarim |Yapim |lIsletim
oldugu siiregler X ile isaretlenmistir.) Oncesi
Havalimani yapilarinda enerji etkin aletler ve techizat X X X X
kullanmak,
Havalimaninda fosil yakitlarin iklim degisikligi ve kiresel
Isinma etkilerini azaltmak igin yenilenebilir enerji ve diger X X X X
alternatif enerjileri kullanmak,
Havalimaninda bilgisayar simulasyonlari ve toplam
performans analizlerini kullanarak toplam enerji kullanimini X X X X
azaltmak,
Havallmanln kirletici madde kaynaklarinin kontrol ve X X X X
izolasyonu
Havalimani igin minimum kimyasal salimi olan ve ortama
. " X X X
- gaz salmayan veya az ugucu bilesenleri belirtmek,
£ |Havalimani yapilarinda nem ve mikrobakteriyel kirlenmeyi
= VI X X X X
S kontrol ederek uygun hava kalitesi saglamak,
@ | Havalimani yapilarinda iyi i¢ mekan hava kalitesi icin insaat X
g ve operasyon sirasinda diizgin havalandirma,
‘_(}’, Havalimani yapilarinda uygun termal kosullarin saglanmasi, X X X X
S |Havalimani yapilarinda gérsel performans ve konfor igin X X X X
S o -
< | etkili aydinlatma saglanmasi,
= . -
o | Havalimani yapilarinda yapinin/binanin programlanan
" | aktivitelerine ve kullanimina uygun fonksiyonel ve saglikli, X X X X
akustik ve titresim 6zellikleri ile i¢ gevrenin olusturulmasi,
Havalimaninda yapma ¢evrenin pencereler ve manzaralar ile
. ; . . . N X X X
yUksek seviyede gorsel ve psikolojik konfor saglamasi,
Havalimaninda geri dénusumli icerikli malzemeler
kullanarak hammadde ¢ikarimi sirasindaki olumsuz etkileri
= : X X X X
= azaltmak, geri donlisumli icerikli bina malzemelerine olan
S |talebi artirmak
He 1 ™ . . .
3 % Havaliman yapilarinda yenilenebilen kaynaklarin X X X X
S g |kullanilmasi
b=
n ﬁ Havaliman yapilarinda dayanikli malzemeler kullanarak
b g dogal kaynak kullanan malzemelerin yenilenme sikligini X X
o azaltmak,
>
& Havaliman yapilarinda yerel Uretilmis malzemeler
kullanarak yerel ekonomiyi desteklemek ve malzemelerin X X X X
ulastinimasinda harcanan enerjinin indirgenmesi.
Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Havalimani ingaat Uygulama Esaslan Onerisi(34)
Yeniden
ilkeler, Yapim Lojistik Eciomantar | vezoy - [Gulanim, | siirdiiriilebilir
Yonetmelikler |Yontemleri Yontemleri P Las o Malzemeler
gi donisiim
Malzemeleri
A)ilkeler, ; A)Eneriji A)insaat ; A)Geri
Prosedirler ve '(A‘Z)fm;;g?rr:)m' ;—\)Zamanlam Koruma ve | Araglari-is éc)):]r:jﬁr Atik Dontigiim
Planlar Alternatif Enerji | Makinalari Icerigi
B)Surdurulebilirli NP Y
k  Toplantilari, B) Sokum lgin| B)Paketleme, i.Salim i.Hedefler ve B?.Yerell
S Planlama  ve|Goénderme B) Aydinlatma " Bdlgesel
Ekipleri, ) Azaltimi. Politikalar
Tantimlar: Sokim Metotlari Malzemeler
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Yeniden

ilkeler, Yapim Lojistik Exiomantar | Tazey o [Gona™™ | Siirdiiriitebilic
Yonetmelikler |Yontemleri Yontemleri P Las N Malzemeler
gi donlsiim
Malzemeleri
ii.  Motor|; .
C)liletisim/Taniy | SICUTUIL ~ ve C)Sistem Galist |\t | O
s Akustik  Kalite Beklemeleri | o 'S Yenilenebilir
m . Devreye Alma Icin Toplama
Denetimi n s Malzemeler
ve Biriktirme
Azaltiimasi
D)insan D)Santiye lii.yapim |lii.Malzemele | D)Kaplamalar
Kavnaklar Rahatsizliginin D) Bakim Trafik rin  Yeniden |ve Bina
y Azaltimi Kontroli Kullanimi Yapilari
_ _ iv.Kurtarilabil
E)ls Saghgr ve |l.Uyumluluk ve B)Alternatif |ir Malzemeler | E)Cati
Is Emniyeti Glvenlik Ulastirma |ve Malzemeleri
Kaynaklari
|. Toplu
; T L Tasima ) o
I.Yapim lIscilerini | li.Su  Kalitesi Erigimi  ve B)Ofis  Atigi F)Temeller
Koruma Koruma Azaltimi
Ortak Arag
Havuzu
ii.Cevresel iii.Erozyon/ ii. Bisiklet . .
(Tutdn gibi) | Sedimantasyo Erigimi/ sﬂ)eilgr?lan le
Duman Kontrol | n Kontroli Kullanimi
iv.Agac ve Bitki H)Elektrik
Koruma Malzemeleri
- 1) Polimer
E) le MeKan Beton Yizey
Hava Kalitesi ) ;
Sistemleri
iic Mekan J) Diisiik
Hava Kalitesi Salimli
(IAQ)YOnetimi Malzemeler
ii. ic Mekan
Kimyasal  ve K)Sertifikalan
Kirleten mis Ahsa
Kaynaklarin § Ahsap
Kontrolu
F) Toz L)Ahsap
.. Koruyucular,
Kontrolu
Kaplamalar
G)Su/Atiksu
I.lyi Su
Kullaniminin
Azaltimi
ii Su Kullanimi
Azaltimi
ii.
Yagmursuyu
Yonetimi ve
lyilestirilmesi
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Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Havalimani isletim Uygulamalan Esaslari Onerisi(34)

Organizasyon

Havalimani igletme Siirecinde Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari igin

el Model Engeller ve
& Gelecek
Sorumlulugun . Bncelikleri
tanimlanmasi | Gevresel Ekonomik Sosyal ncelikieri
Cevresel Ekonomik Sosval Uvaulamalarin/ Diger
Sorumlu Profili | Uygulamalarin/ Uygulamalarin/ OSY ygu'amalanni g qiiriilebilirlik
7o VP g - v e | Girigimlerin Yonetimi L f
Girisimlerin Yonetimi Girisimlerin Yonetimi Girisimleri
Harcamalar ve| : Kiralama ve Satin|Toplumsal farkindalk Sgrdyrule_blllrllk
o Olgme ve Raporlama o Girisimleri
istihdam alma ve Egitim .
Engelleri
Sirdiiriilebilirlik Gelecegin
Oncelikleri ve

uygulamalar
sorumluluklar

Su Koruma

Topluma Katki

Paydas lliskileri

Sardurdlebilirlik
icin tetikleyiciler

Raporlama ve

Sardurdlebilirlik

Calisan Uygulamalari

Politikalar Su Kaltesi olgimleri ve proseduirleri
Mevcut ) Arastirma ve
Sirdurilebilirlik | Iklim degisikligi gelistirmeyi Sdrdurdlebilir Ulagim
Tetikleyicileri desteklemek
L Sirdurilebilir Yol trafik sikigikliginin
Hava Kalitesi Davranigi Tesvik hafifletiimesi
Arazi Kullanimi Erisebilirlik

Yerel kimlik, kdltir ve

Biyocesitlilik Miras
Materyaller ic cevresel kalite
Atik Calisan Refahi
Gurdlth ve Estetik Yolcu konforu
Enerji

Yesil Binalar
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T.C.
ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME BAKANLIGI

11. ULASTIRMA, DENIZCILIK VE HABERLESME
SURASI

HAVACILIK VE UZAY TEKNOLOJILERI
CALISMA GRUBU RAPORU
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