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Onsé6z

Diinya Saghk Orgiiti’'niin COVID-19’ukiiresel pandemi olarak ilan etmesinden bu 6 ay
gecmistir. MS 165 vyilinda yasanan ve Veba salgini oldugu degerlendirilen Antonine
salginindan sonra, son iki bin yilda kiiresel ¢apta insanlari etkileyen ve biylk can kayiplarina
neden olan onun Uzerinde salgin olmustur. Salginlar icinde en bilineni 14. Yiizyilda yasanan
ve 200 milyonun lzerinde insanin yasamini kaybettigi tahmin edilen Kara Veba salginidir.
1900’lu yillara gelene kadar on yilin Ustiinde slren salginlar, saglk alanindaki yasanan
gelismeler sayesinde teshis, tedavi ve korunma yontemlerinin kisa stirede ogrenilmesini
saglamis ve etkileri birkag yil ile sinirli kalmaya baglamistir. Ancak hig stiphesiz bugiline kadar
yasanan salginlarin ekonomik etkisi glnimuzdeki kadar agir olmamistir. Bunun bagslica
nedeni lilke ekonomilerinin birbirlerinin icine ge¢cmis yapisi dolayisi ile kiresellesmedir.

Guniimiizde yasayan insanlar tarihi bir déneme taniklik etmektedir. insanlik yiz yilda bir
karsilasilan bir felaket ile karsi karsiyadir ve gelinen noktada ne devletlerin ne de kurumlarin
onlemleri ve kisitlamalari salginin yavaslatilmasinda tek basina yeterli kalmamaktadir.
Dolayisi ile her kisi kendi risk degerlendirmesini yapmak, kisisel dnlemlerini almak ve bu
duruma gore davranmak durumundadir. Hastaliga yakalanip iyilesmis olanlarin tekrar
yakalanma oranlarinin yiksekligi, tedavi sonrasinda hastaligin biraktigi kahci hasarlar,
uygulanan agir tedavi yontemlerinin yan etkileri kisilerin oncelikli olarak kendilerinin
hastaliga karsi korumasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Saghk Orgiitii (WHO), WHO, 2Agustos 2020 tarihli 195. Raporunda diinya ¢apinda
COVID-19 pandemisinden etkilenen kisi sayisinin 17.6 milyon kisiyi astigi bildirildi. Vaka sayisi
Temmuz basinda yayinlanan 163. Raporda 10 milyon kisi olarak verilmisti. Kisaca bir ay icinde
COVID-19 kiresel salginindan dinya c¢apinda etkilenen kisi sayisi yaklasik %76 artis
gostermistir. Haziran (%67) ayina gore %10 oraninda artisa karsilik gelmektedir. Dolayisi ile
hastaligin yayilma hizinda ciddi bir yiikselme gériilmektedir. Diinya Saglik Orgitiiniin
verilerine gore son bir ayda 6len kisi sayisi yaklasik %34 artarak 508 bin kisiden 680 bin kisiye
ulasmistir. Bu veriler 1siginda COVID-19 salginindan etkilenen kisi sayisinin yil sonuna dogru
40 milyon Kkisiyi asacagini, salgindan oOlen insan sayisinin ise bir milyona ulasacagini
gostermektedir. Sonuglar salginin 2021 yilinda da glindemimizden diismeyecegini ve
hayatimizi etkilemeye devam edecegini gostermektedir.

COVID-19 salgininin kisa sirede sona ermeyeceginin anlasilmasi salginin yayilmasina karsi
onlemler alarak hayatin normallestirilmesini zorunlu kilmistir. Ulkemize yeni normallesme
slreci 1 Haziran itibari ile baslamis bu kapsamda kisitlama getirilen bircok yer belirlenen
kurallar dahilinde agilmistir. Ancak son aylardaki vaka sayisindaki artislar sonbahar aylarinda
bazi kisitlarin yeniden getirilebileceginin bir géstergesidir.
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Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) COVID-19 salgininin Tirkiye’deki liman
operasyonlarina olan etkilerini birinci elden takip etmek, degisimleri somut olarak ortaya
koymak, salgindan dolayi ortaya c¢ikan degisimleri ve egilimleri tespit etmek, bu degisimleri
ve bulgulari degerlendirerek liman yoneticileri icin dneriler gelistirmek, sonuglarini kamuoyu
ve ilgili kurumlar ile paylasmak amaci ile Mart ayinda bir ¢alisma baslatmistir.

TURKLIM danismanlarindan Dr. Soner ESMER ve Dr. Ersel Zafer ORAL tarafindan yiiriitiilen
calismanin 2020 Aralik ayina kadar stirmesi planlanmistir.

TURKLIM dyelerinin katilimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
¢alismasinin Temmuz ayi sonuglarinin degerlendirildigi bu calismaya katki koyan tim
limanlarimiza tesekkiri bir borg biliriz.

Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet ¢coktan se¢meli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yiklenmis ve anket calismasi internet Uzerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 68 TURKLIM (yesi limana génderilmistir. 1 — 10 Temmuz
2020 tarihleri arasinda uygulanan anketi 42 adet liman (%62) cevaplamistir. Haziran ayina
iliskin verilerin talep edildigi anket ¢alismasini dolduran limanlarin cografi dagilimi Sekil 1'de
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Temmuz ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

Ankete katillan limanlar COVID-19 pandemisinin etkisini bir ©6nceki ayr baz alarak
degerlendirmistir. Dolayisi ile Temmuz ayi sonuglari Haziran ayina gore goreceli degisimi
ifade etmektedir. COVID-19 salgini nedeniyle Temmuz ayi itibari ile bir 6nceki aya oranla
limanlarimiza ugrak yapan gemi sayisindaki degisim degerlendirildiginde, anketi cevaplayan
limanlarin 6nemli bir bélima gemi ugraklarinin Haziran ayina benzer oldugunu ifade etmistir.
Gemi ugraklarinin Haziran ayi ile benzerligi kruvaziyer gemilerde %100, sivi Dékme yilk
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gemilerinde %80, genel yik gemilerinde %63, konteyner ve Ro-Ro gemilerinde %50 ve kuru
dokme yuk gemilerinde ise %47’dir. Dolayisi ile Haziran ayindaki distisin etkileri Temmuz
ayinda da devam etmektedir. Anket katilimcisi limanlardan %7’si kuru dokme yiik gemilerinin
ugrak sayilarinda %50’den fazla azalma oldugunu beyan etmistir. Anket katilimcisi limanlarin
%7’si kuru dokme yik gemilerinde, %6’si genel yik gemilerinde %25 ile %50 oraninda azalma
oldugunu ifade etmistir. Limanlarin %20’si kuru dékme yiik gemilerinin, sivi dokme yuk
gemilerinin ve konteyner gemilerinin ugrak sayilarinda %5 ila %25 azalma oldugunu
bildirmistir (Sekil 2).
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nasil degerlendirirsiniz?

100% 7",’3
80% 7%
80%
70%
60% 50%
63% 50%
50% 100%
. 47%
40%
30%
20%
10% 7%
o 10%
. [ 10%
Kuru D6kme  Sivi Dokme Genel Yik Konteyner Ro-Ro Gemisi  Kruvaziyer
Yik Gemisi Yik Gemisi Gemisi Gemisi Gemisi
m 50'den fazla artti u %25-%50 artti %5-%25 artti
u Her zamanki gibiydi ~ %5-%25 azald m %25-%50 azald

u %50'den fazla azaldi

Sekil 2. Temmuz ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.

Temmuz ayinda limanlarina ugrak yapan gemilerde bir 6énceki aya gére %50’den fazla artis
oldugunu beyan eden liman sayisi, kuru dékme yik gemileri igin %7, genel yiik gemileri igin
%6’dir. Mayis ve Haziran aylarindan gelen olumsuzluklar devam etse de gemi ugraklarinda
bir dnceki aya oranlar artis oldugunu ifade eden liman orani, azalis oldugunu beyan eden
liman oranindan daha fazla olmustur. Bu durum kismi de olsa Temmuz ayinin nispi bir
toparlanma ayi oldugunun gostergesidir.

Ankete katilan hicbir liman sivi dékme yiik gemi ugraklari ile kruvaziyer gemi ugraklarinda
artis oldugunu beyan etmemistir. Anket sorularinda yer almamakla birlikte limanlarin 6nemli
bir bolim limanlarina ugrak yapan gemi tonajlarinda diisis oldugu ifade edilmistir.

COVID-19’a Yénelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

COVID-19 salgininin kontrol altina alabilmek amaci ile diinya ile es zamanli olarak baslatilan
tedbirler yeni normallesme sirecinin baslatilmasi ile Haziran ayi itibari ile kaldiriimaya
baslanmistir. Temmuz ayina gelindiginde limanlarimizin 6nemli bir bolimi kamu idareleri
tarafindan hicbir gemiye kisit getirilmedigini beyan etmistir. Anketi cevaplayan limanlarin
%100°U kruvaziyer ve konteyner gemilerine, %81’i genel yiik gemilerine, %80’i kuru dokme
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yuk gemilerine, %75’i Ro-Ro gemilerine, %73’l ise sivi dokme yiik gemilerine higbir kisitlama
getirilmedigini beyan etmistir (Sekil 3).
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Sekil 3.Temmuz ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

Anketi cevaplayan limanlarin %25’i ¢ogu Ro-Ro gemisine kisitlama getirildigini ifade
etmislerdir. Limanlardan %27’si az sayida sivi dokme yik gemisine, %20’si az sayida kuru
doékme yuk gemisine, %19’u az sayida genel yik gemisine kamu idareleri tarafindan kisitlama
getirildigini bildirmistir. Hicbir kruvaziyer gemisine kisitlama getiriimedigini beyan eden
limanlarin onari %100 olmakla birlikte, bu sonug limanlarin kruvaziyer gemilere kapali olmasi
nedeniyle cok fazla bir anlam ifade etmemektedir.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

ister ugrak yapan gemi hatlari igin isterse yiik sahipleri icin liman operasyonlarindaki durma
veya beklemeler en istenmeyen konularin basinda gelmektedir. Zira kiiresellesme
doneminde bir malin teslim siiresi en az fiyati kadar en 6nemli unsurlardan birisi haline
gelmistir. COVID-19’a yonelik alinan tedbirler ve uygulanan denetimlerden kaynaklanan gemi
hizmetlerinde olusan ilave beklemeler Haziran ayinda belirgin bir azalma gostermis, s6z
konusu azalma Temmuz ayinda daha belirgin hale gelmistir.

Anketi cevaplayan limanlardan %100°U sivi dokme yik gemileri icin, %90’1 konteyner gemileri
icin, %87’si kuru dokme yik gemileri icin, %81’i genel yik gemileri igin, %75’i ise Ro-Ro ve
kruvaziyer gemileri icin ilave beklemeler olmadigini beyan etmistir (Sekil 4).

Ankete katilan limanlarin %10°’u konteyner gemilerinde, %6’si genel yiik gemilerinde

operasyonlarin durdugunu ifade etmistir. Ayrica limanlarin %13’t, COVID-19 nedeniyle
gemilere uygulanan prosediirlere bagh olarak Ro-Ro gemilerinde 6 ila 24 saat arasi
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beklemeler oldugunu beyan etmislerdir. Kuru dokme yiik, genel yiik ve Ro-Ro gemilerinde 6
saatten az beklemeler oldugunu beyan eden limanlarin orani %13’diir.

m Gemilere uygulanan prosedirlerden dolayi Temmuz ayinda gemilerde (Haziran
2020'ye gore) ilave beklemeler olustu mu? (Hijyen denetimleri/uygulamalari,
calisanlarin mesafelendirilmesi, liman hizmetlerinin aksamasi vb.)
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Sekil 4.Temmuz ayi itibari ile COViD-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tagimacihiga Etkisi

Lojistik zincirin 6nemli bir halkasini olusturan limanlar diger ulasim modlari ile siki bir
etkilesim icindedir. Dolayisi ile kara tasimaciligindaki herhangi bir olumsuzluk dogrudan
limanlar etkilemektedir. Limanin toplama ve dagitim kanallari icinde énemli bir roli olan
karayolu ulasimindaki gelismeler bazen artan 6lcgilerde limanlari etkilemektedir.

COVID-19’un kara ve demiryolu tasimaciligi lzerine etkisi degerlendirildiginde, anketi
cevaplandiran limanlarin tamami demiryolu ve yurtdisi baglantili karayolu ulasiminda

herhangi bir gecikme veya kesinti olmaksizin operasyonlarin normal seyrettigini
bildirmislerdir (Sekil 5).

Temmuz ay! boyunca hinterlanttaki ulagim faaliyetleri (Haziran 2020'ye gére)
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Sekil 5. Temmuz ayi itibari liman hinterlantindaki ulagim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.
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Ankete katilan limanlardan %9’u yurt igin baglantili karayolu tasimaciliginda COVID salgini
nedeniyle 24 saate kadar varan gecikmeler olustugunu beyan etmislerdir. Haziran ayi
sonuglari ile karsilastirildiginda toplam gecikmeler bazinda 6nemli bir azalma oldugu
gorilmektedir.

Liman ile dogrudan baglantili demiryolu ve karayolu sektorleri COVID-19 siirecinin olumsuz
etkilerini kisa stirede atlatmigtir. Limanlarin kesintisiz ¢alismasinda liman dagitim kanallarinin
actk kalmasinin énemli roli olmustur. COVID-19 salgini lojistik slirecin bir butin olarak
distnilmesi ve planlanmasinin geregini tim taraflara tekrar gostermistir.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

Temmuz ayi anket sonuglari depo ve antrepo faaliyetlerindeki genel trendin Haziran ayi ile
onemli Ol¢lide benzer oldugunu gostermektedir. Limanlarin tamami tibbi ve medikal Grtnleri
kapsayan depo ve antrepo faaliyetlerinin olagan seyrettigini bildirirken, s6z konusu oran sivi
dokme yiklerde %91, paketlenmis gida Urlinlerinde %89, ve kuru dokme yiklerde %75
olarak gerceklesmistir (Sekil 6).

EEITFI7IN  Temmuz ayi boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki degisim (Haziran 2020'ye gore) nasil oldu?
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Sekil 6. Temmuz ayi itibari segilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.
Ankete katilan limanlarin %25’i kuru dékme yiik depolamasinda, %11’i ise paketlenmis gida
drdnlerinin depolamasinda disis olugunu ifade etmistir.

COVID-19’un Liman ile iligkili istihdama Etkisi

COVID-19 un insan sagligi Gzerine olumsuz etkisi, kolay bulasmasi ve yayilma hizinin yiiksek
olmasi ciddi tedbirlerin alinmasini zorunlu kilmigtir. Denizcilik sektéri emek yogun bir
sektordir. Dolayisi ile herhangi bir limanda yasanabilecek bir olumsuzluk liman
operasyonlarini dogrudan etkileyecektir. Ancak limanlar her seviyede kalifiye elemanlarin
¢ahistigl is ortamlaridir. Calisanlarin COVID-19’un yayllma sekli ve gerek kurumsal gerekse
kisisel alinmasi gereken tedbirler konusunda bilingli olmasi bugiine kadar limanlara iliskin
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onemli bir COVID-19 olumsuzlugunun yasanmamasini saglamistir. COVID-19 salgini nedeniyle
operasyonlarin durdugu liman olmamistir.

Limanlar personel politikalarinda aldiklari 6nlemler ile salginin ilk donemlerinde COVID-19a
karsi hizh bir tepki gelistirmis, basarili bir kriz yénetimi uygulamis, risk grubunda olan kisilerin
izinli sayillmasi, yillik izinlerini kullanmasi veya evden ¢alismasi yontemleri ile salginin ilk
sokunu atlatmistir.

Salginin ilk donemlerinde fiili olarak liman sahasinda calisan personel saylarinda azalma
yasanmistir. COVID-19 salgininin kisa sirede bitmeyeceginin anlasiimasi, is hayatinin
normallesmesini zorunlu kilmistir. Hastaligin daha iyi anlasilmasi, alinmasi gereken
onlemlerin belirlenmesini saglamistir. Bu siregte kisisel korunma tedbirlerin dnemi daha iyi
anlasiimis, salginin olusturdugu panik havasi nispeten dagilmistir. Boylece limanlar aldiklari
onlemler ile buylk oranda normal istihdam diizenlerine donmeye baslamislardir.

Ankete katilan limanlarin %4’G taseron firmalarda hizmet veren mavi yakali personel
sayisinda onemli Ol¢lide azalma oldugunu, %9’u ise limanlarda hizmet veren mavi yakal
taseron personelin sayisinin makul 6lg¢lide azaldigini beyan etmistir. Yine limanlarin %4’
beyaz yakali liman personeli ile mavi yakali liman personelinin sayisinin, %5’i lojistik
firmalarda calisan kamyon soforlerinin sayisinin makul derecede azaldigini ifade etmistir
(Sekil 7).

Temmuz ayinda liman ve limanlailigkili kurum/kuruluglarin personel istihdami
(Haziran 2020'ye gore) nasil degisti?
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Sekil 7. Temmuz ayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.

Liman ile iliskili kurum ve kuruluslardaki personel istihdaminda “hepsi ise dondid” diyen
limanlarin orani lojistik firmalarda hizmet veren kamyon soférleri icin %18, mavi yakali
taseron personel, acente personeli, giimrik hizmetleri personeli igin %17, beyaz ve mavi
yakali liman personeli icin %15, Liman Baskanligi personeli icin ise %14 ddir.
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Ankete katilan limanlar icinde beyaz yakali personel i¢cin %12, Liman Baskanligi personeli igin
%10, gimriik hizmetleri ve acente personeli icin %9 oraninda ¢alisanlarin 6nemli élglide ise
dondigi beyan edilmistir

Genel Degerlendirme

COVID-19 salgininda diinya 6lgeginde gorilen hizh artis, virlisiin mutasyona ugrayacagl veya
yaz aylarinda hiz kesecegi umudunun tilkenmesine neden olmustur. insan saghgini tehdit
eden COVID-19’a iliskin yogun asi calismalarinda yaygin bir basari elde edilememis, tedavi
edilenlerde biraktigi kalici hasarlar ve hastaligi gecirenlerin tekrar gecirme oranlarinin hi¢ de
az olmamasi ile COVID-19’u kronik bir hastalik haline getirmistir. insan yasamini bu denli
yuksek oranda etkileyen bir salginin diinya ekonomisi zerindeki etkileri de yikici olmustur.
COVID-19 salgininin llke ekonomilerinde yarattigl tahribat 2021 yilinda daha belirgin olarak
kendini gosterecektir.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi biiyiik bir 6ngérii ile kiiresel salginin diinya ticaretini ve
limancilik sektérini olumsuz etkileyecegini tespit etmis ve salginin Tirk limanlarina olasi
etkilerini belirleyebilmek amaci ile Mart ayinda “Turkiye Limanlari Covid-19 Ekonomik Etki
Analizi“ calismasini baslatmistir. Calismanin erken bir donemde baslamasi COVID-19 salgin
surecinin daha dogru degerlendirilebilmesine olanak saglayacaktir. Ocak 2021 tarihine kadar
devam edecek olan bu c¢alisma gelecekte yapilacak inceleme ve analizler igin saglam bir
kaynak olma niteligide tasimaktadir.

2020 yili, yasanan olumsuzluklar karsisinda limancilik sektoriimiz igin sinav yili olmustur.
Salginin basladigi glinden bu gline kadar limanlarimizda, hizmetin aksamasi veya durmasi gibi
onemli bir olumsuzluk yasanmamistir. COVID-19’un 2021 yilinda da devam edecegi artik tim
uzmanlar tarafindan kabul edilmektedir. Limancilik sektériiniiz 2020 yilinda edindigi pratik ile
2021 yilinda da kesintisiz hizmet vermeye devam edecektir.

Veri toplanan bes aylik sire icin sonuclar karsilastirildiginda limanlara ugrak yapan gemi
sayisindaki azalma agisindan en dikkat cekici degisiklik kuru dokme yik gemi ugrak
sayilarinda olmustur. Mart ayinda kuru dokme yiik gemilerinde azalma oldugunu beyan eden
liman orani %23 iken Nisan ayinda %46, Mayis ayinda %42, Haziran ayinda %36 ve Temmuz
ayinda ise %33 olarak gerceklesmistir. Gemi sayisindaki azalis dikkate alindiginda konteyner
gemileri ikinci sirada yer almaktadir. Limanlardaki kruvaziyer gemi ugraklari ise, limanlarin
bu gemilere kapanmasi nedeniyle neredeyse tamamen bitmistir.

Mart ve Nisan aylarinda 6nemli disls yasana Ro-Ro gemi ugrak sayilarinda, Mayis ayindan

itibaren oransal diisis sinirl olmustur (diisis oranlari Mayis ayi icin %11, Haziran ayi icin %10
ve Temmuz ayi icin %13). Genel yiik gemi sayisindaki azalis ise dalgali seyretmistir.

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler ve gemilere getirilen ilave kisitlar dikkate
alindiginda kisitlamalarin bir Onceki aya oranla onemli oranda azaldigi, Mayis ayindan
itibaren de dlsus yasandig gorilmektedir. Mayis ayinda ankete katilan limanlarin %41 ila
%50’si kisitlamalarda artis oldugunu beyan ederken, Haziran ve Temmuz aylarinda bu oran
%27 ve altinda kalmistir.

COVID-19 salgin 6nlemleri kapsaminda getirilen ilave prosedirlerden dolayr gemilerin
bekleme sirelerindeki artisalar dikkate alindiginda Mart ve Nisan aylari igcin dnemli oranlarda
beklemeler yasandigini bildiren limanlarda Mayis ayina geldiginde dikkat ¢ekici azalma
olmustur. Haziran ve Temmuz aylarinda s6z konusu azalma trendi devam etmistir. Mayis
ayinda konteyner gemilerinde bekleme siirelerinde artis oldugunu belirten liman orani %40
iken bu oran Haziran ayinda %23’e gerilemis, Temmuz ayina gelindiginde ise %10’da
kalmistir. Genel yik gemilerinin bekleme sliresinde artis oldugunu beyan eden liman orani
Mayis ayinda %38 iken, Haziran ayinda %27’ye, Temmuz ayinda ise %19’a dismustir. Diger
gemi tlrleri icin ise bir dnceki aya oranla bekleme siirelerinde artis oldugunu beyan eden
limanlarin oranlarinda tek artis Ro-Ro gemilerinde yasanmistir. Ankete katilan limanlardan
%10’u Haziran ayinda bekleme siirelerinde artis oldugunu beyan ederken, bu oran Temmuz
ayina geldiginde %25’e ylikselmistir.

Ankete katilan limanlar agisindan Haziran ayinda COVID-19 nedeniyle hinterlanttaki
tasimacilik faaliyetlerinden dolayi operasyonlarin geciktigini belirten liman orani énemli
oranda azalmistir. Demiryollarinda ve yurtdisi baglantili karayolu tasimaciliginda limanlarin
tamami tasimacilik faaliyetlerinin normal seyrine dondigiini ifade ederken yurtigi baglantili
karayolu tasimaciliginda gecikmelerde artis oldugunu beyan eden liman orani %9’da
kalmustir.

Limanlarda yer alan depolarin kapasite kullanim oranlarinda artis oldugunu beyan eden
limanlarin orani sivi dokme yikler ile sinirli kalmistir. Ankete katilan limanlarin %9’u sivi
dokme yik depolama faaliyetlerinde artis oldugunu beyan etmistir. Paketlenmis gida
drlinleri, tibbi ve medikal Grinler ile kuru dokme yik depolama ve antrepo faaliyetlerinde
artis oldugunu beyan eden liman olmamistir.

Mayis ayindan itibaren degismeye baslayan liman ve limanlar ile iliskili kurum ve
kuruluslardaki istihdamdaki iyilesme Haziran ve Temmuz aylarinda daha belirgin hale
gelmistir. istihdam azalisindaki tek istisna mavi yakali taseron personelde olmus ankete
katilan limanlarin %13’0G mavi yakali personel istihdaminda azalma oldugunu beyan etmistir.
Ancak s6z konusu azalmanin COVID-19 nedeniyle azalan is hacmi ile iliskili olabilecegi
distndlmektedir.

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



2020
Bir 6nceki ay ile kargilagtinldiginda; Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz
Kuru Dokme Yik Gemisi 36%’i] 33%
Sivi Dékme Yiik Gemisi z7%|] 20%
Limanlara ugrak yapan gemi Genel Yuk Gemisi 23% [| 13%
sayisindaki azalma orani Konteyner Gemisi 38% I] 20%
Ro-Ro Gemisi 10% |] 13%
Kruvaziyer Gemisi 25% 0%
Kuru Dokme Yik Gemisi 27% 20%
Sivi Dokme Yiik Gemisi 27%'] 27%
Gemilere yonelik ilave Genel YUk Gemisi 23%[| 19%
kisitlamalarin artis oram Konteyner Gemisi 15% 0%
Ro-Ro Gemisi 10% I] 25%
Kruvaziyer Gemisi 0% 0%
Kuru Dokme Yik Gemisi 36% 13%
ilave prosediirlerden dolayi - Dok{ne i lG‘em|5| L7 o
s - - . Genel Yik Gemisi 27% [| 19%
gemilerin bekleme siirelerindeki .
@ T T Konteyner Q?mm 23% ﬂ 10%
Ro-Ro Gemisi 10% I] 25%
Kruvaziyer Gemisi U%\!] 25%
Hinterlant tasimalarindaki BEmIRE . 0% 0%
S Wb p— Karayolu (Yurt fﬂ?l b?glantlll) 11% 0%
| Karayolu (Yurt igi baglantili) 13%ﬂ 9%
Paketlenmis Gida Uriinleri 4 3 I 0%
Limanlardaki depo/antrepolarin  Tibbi/Medikal Uriinler 3 3 25% I] 22% 0%
@ kapasite kullanimindaki artis orami Kuru Dékme Yiikler b 3 22% I:| 27% 0%
Sivi Dokme Yikler b 3 36% I:| 27% ﬂ 9%
Mavi yakali personel (Liman) 3 3 14%|| 3% 4%
Mavi yakali personel (Taseron) 21%|| 3% ] 13%
Liman ve limanla iliskili kurum /  Beyaz yakali personel (Ofis) 14%" 3%" 2%
kuruluglarin personel Liman Baskanlgi personeli 32% 0% 0%
istihdamindaki azalma orani Gumriak hizmetleri 14%|| 3% 0%
Kamyon soférii (Lojistik firmalar) 4%|| 3%|| 5%
Acente personeli 42% |] 7% ﬂ 7% 0%

Sekil 8. Temmuz, Haziran, Mart, Nisan ve Mayis aylarinin karsilastirilmasi.

Hig stiphesiz 2020 yilinin en 6nemli olayr COVIS-19 salginidir. Subat ayindan baslayarak hizla
yayilan ve kiresel bir salgin haline gelen COVID-19 bitiin sektorleri etkilemis, bircok Uriline
olan talepte onemli diisiise neden olmustur. Gerek salginin hastalik boyutu gerekse is
hayatina olan olumsuz etkisi gz 6niine alindiginda Turk limancilik sektori basarih bir kriz
yonetimi sergilemistir. Gecikmeden alinan onlemler ile limanlar kesintisiz hizmet vermis ve
tilke ekonomisine katki saglamistir. Her zaman oldugu gibi bundan sonra da TURKLIM ve
temsil ettigi limanlar (lkemiz sanayi ve ticaretinin gelismesine ve bliylimesine katki
saglamaya devam edecektir.

Son olarak bu galismanin 6nemini kavrayarak ¢alismaya dahil olan, anket doldurarak, fikir ve
oneriler gelistirerek, katki saglayan tiim limanlara tesekkir ederiz.

Tirkiye Liman isletmecileri Dernegi
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