Turkiye Limanlan Covid-19 Ekonomik Etki Analizi
(NiSAN 2020)

Onsoz

Diinya Saglik Orgiitii, COVID-19 salginini kiiresel pandemi olarak ilan etmesinden sonra diinya
capindaki gelismeleri art arda yayinladigl raporlar ile duyurmaya basladi. 30 Nisan 2020
tarihinde yayinladigi 101. Raporunda (lkeler tarafindan beyan edilen vaka sayisinin 3 milyonu
astigini ve 6liim sayisinin ise 217 binin tzerine ¢iktigini duyurdu. Diinya Saglik Orgiitii insandan
insana bulasmayl 6nlemek icin yakin temastan kaginilmasini, uluslararasi yayilmanin
onlenmesini, ¢cok sektorli is birliklerinde sosyal ve ekonomik etkinin minimize edilmesini
stratejik hedefler icerisinde yer vermistir. Diinya Saghk Orgiitii’niin aciklamalari dogrultusunda
Nisan ayinda 48 (ilke sinirlarini kapatmis, 17 (lke sinir gegislerine kisitlar getirmis ve yine ayni
ay icerisinde 14 ilke havaalanlarini kapatmis ve bircok bulyik havayolu sirketi ucuslarini
durdurmustur. Ayni donemde 6zellikle Gliney Amerika basta olmak Gizere Avrupa limanlarinin
onemli bir boliminde personel degisimine ve personelin gemiden ayrilmasina izin

verilmemistir, gemi ve ylk operasyonlarinda kisitlamalar getirilmistir.

Nisan ayi itibari ile COVID-19 salgininin neredeyse bitin (lkelerde gorilmeye baslamasi
sonucunda alinan tedbirlerin sikilasmasi tlkelerin ekonomilerini ve dis ticaretlerini etkilemeye
baslamistir. Bu donemde insan saghgi kadar salginin sosyo-ekomomik etkileri de tartisiimaya

baslanmistir.

Tiurkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) COVID-19 salgininin Tirkiye’deki liman
operasyonlarina olan etkilerini birinci elden takip etmek, degisimleri somut olarak ortaya
koymak, salgindan dolayi ortaya ¢ikan degisimleri ve egilimleri tespit etmek, bu degisimleri ve
bulgulari degerlendirerek liman yoneticileri igin dneriler gelistirmek, sonuglarini kamuoyu ve
ilgili kurumlar ile paylasmak amaci ile bir calisma baslatmistir. TURKLIM danismanlarindan Dr.
Ersel Zafer ORAL ve Dr. Soner ESMER tarafindan yiritilen ¢calismanin 2020 Aralik ayina kadar

siirmesi planlanmistir.

TURKLIM tyelerinin katiimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
calismasinin Nisan ayi sonuglarinin degerlendirildigi bu c¢alismaya katki koyan tim

limanlarimiza tesekkiird bir borg biliriz.
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Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet ¢oktan se¢meli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yiklenmis ve anket galismasi internet Uzerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 67 TURKLIM {yesi limana gdnderilmistir. 6 — 8 Mayis 2020
tarihleri arasinda uygulanan anket calismasinda bir sefere mahsus olmak Uzere son iki aya
(Mart ve Nisan) iliskin degerlendirme istenmistir. Nisan ayina iliskin anket ¢alismasini toplam
39 adet liman (%58,2) cevaplamistir. Nisan ayi icin anket ¢alismasini dolduran limanlarin

cografi dagihmi Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Nisan ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

COVID-19 nedeniyle Nisan ayi itibari ile bir dnceki aya oranla limanlarimiza ugrak yapan gemi
sayisindaki degisim degerlendirildiginde en blyuk dists %80 orani ile kruvaziyer gemilerine
hizmet veren limanlarda yasanmistir (Sekil 2). Kruvaziyer gemilerine hizmet veren limanlari
sirasl ile %78 ile Ro-Ro terminalleri, %50 ile konteyner terminalleri, %46 ile kuru dokme yuk
terminalleri ve %30 ile genel yik terminalleri izlemistir. Nisan ayinda sivi dékme yik gemi

ugraklarinda azalma oldugunu beyan eden limanlarin orani ise sadece %19’ da kalmistir.
Anketi cevaplayan limanlar iginde gemi ugrak sayilarinda degisiklik olmadigini beyan eden

limanlarin orani genel kargo gemileri igin %41, sivi dokme yiik gemileri igin %38, konteyner

gemileri igin %33 ve kuru dokme yiik igin %29’dur.
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Normal kosullar ile karsilastirdiginizda Nisan ayinda ugrak yapan gemi
sayisini (Mart 2020'ye gore) nasil dederlendirirsiniz?
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Sekil 2. Nisan ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.

Nisan ayinda ankete katilan limanlardan %8’i konteyner gemi ugraklarinin, %7’si genel kargo
gemi ugraklarinin, %6’si ise sivi dokme yiik gemi ugraklarinin limanlarinda %50 ve Uzeri artis
gosterdigini belirtmislerdir. Yine Nisan ayinda ankete cevap veren limanlarin %44’( sivi dokme
yuk gemi ugraklarinda %5 ve Uizeri artis oldugunu ifade etmistir. Genel kargo gemi ugraklarinda
%5 ve Uzeri artis oldugunu beyan eden limanlarin orani %29, kuru dokme yiik limanlarinin

orani ise %25 olarak gergeklesmistir.

COVID-19’a Yénelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

Nisan ayinda COVID-19 salgininin tim boyutlari ile anlasiimaya baslamasi lzerine Ulkeler
denetimleri arttirmaya, yeni tedbirler almaya ve mevcut tedbirleri ise daha siki uygulamaya
baslamislardir. COVID-19 salginini 6nlemeye yonelik benzer tedbirler lilkemizde de diinya ile
es zamanh olarak uygulanmaya baslanmistir. Bunun etkileri tim sektorlerde oldugu gibi
limanlarda da gorilmeye baslamistir. Nisan ayi itibari ile kamu idareleri tarafindan
limanlarimiza ugrak yapan gemilere, yik ve mirettebata getirilen kisitlarda ciddi artislar

olmustur.

Ankete katilan limanlarimizdan kamu idareleri tarafindan tim gemilere kisit getirildigini beyan
eden liman orani %50 - 100 arasinda degismektedir. S6z konusu oran kruvaziyer limanlarinda
%100 olarak gerceklesmistir. Tiim gemilere kisitlama getirildigini ifade eden limanlara “cogu

gemiye kisitlama getirildigini” beyan edenler de dahil edildiginde oran konteyner gemilerinde
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%92'ye, kuru dokme yiik gemilerinde %86’ya ve genel kargo ile Ro-Ro gemilerinde %82’ye

yukselmektedir (Sekil 3).

Nisan ayinda ugrak yapan gemilere, (Mart 2020'ye gére) Kamu Idareleri
tarafindan ylik ve/veya mirettebatlara yonelik ilave kisitlamalar getirildi
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Sekil 3. Nisan ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

Limanlarinda higbir gemiye kisitlama getirilmedigini beyan eden Ro-Ro limanlarinin orani %18,

sivi dokme yuik limanlarinin orani %13, genel yiik limanlarinin oraniise %7’dir.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

Nisan ayinda Tirkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel Midirligu yayinladigi 444 Nolu sirkiler
ile “icerisinde COVID-19 kesin veya olasi vakasi bulunan gemilere ve yabanci limandan gelerek
bakim icin tersanelere giris yapan gemilere bakim oncesi dezenfeksiyon isleminin yapilmasi
gerektigi” bildirilmistir. Nisan ayi itibari ile limanlara ugrak yapan gemilerde ilaglama ve

dezenfeksiyon islemleri yogun olarak uygulanmaya baslamistir.

COVID-19’a yonelik alinan tedbirler ve uygulanan denetimlerden kaynaklanan gemi
hizmetlerinde ilave beklemelerin olusmasi kacinilmazdir. Ankete cevap veren limanlardan
“ilave beklemeler olusmadi” diyen limanlarin orani %38 ile %48 arasinda degismektedir.
Dolayisi alinan tedbirler nedeniyle limanlarin 6nemli bir boliimiinde 6 saat ve lzeri beklemeler
yasanmistir. Operasyonlarin durdugunu ifade eden Ro-Ro limanlarinin orani %10, kruvaziyer
limanlarinin orani ise %60’dir (Sekil 4). Ozellikle kruvaziyer gemilerinde iilkelerin sinirlarini

kapatmasi, gemi hatlarinin seferleri durdurmasi sektorii olumsuz etkilemistir.
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Sekil 4. Nisan ayi itibari ile COViID-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tasimaciliga Etkisi

Limanlar karadan denize ve denizden karaya aktarma merkezleridir. Kara lojistigindeki
degisimler (demiryolu ve karayolu tasimaciligi) limani dogrudan etkilemektedir. COVID-19
salginindan yurtici baglantili karayolu tasimaciligi faaliyetlerinin, limanlarini etkilemedigini
ifade eden katilimcilarin orani %71 olarak gergeklesmistir. Anketi degerlendiren limanlar
icerisinde yurtdigi baglantih karayolu transit tasimaciliginda degisiklik olmadigini, normal

seyrettigini ifade eden limanlarin orani %53 olmustur (Sekil 5).

COVID-19’dan en yilksek oranda etkilenen liman baglantil tasimacilik, demiryolu modunda
gerceklesmistir. Ancak, yurtici ve yurtdisi tasimacilik operasyonlarinda durma yasandigini
belirten limanlarin orani %3 ve %11 olmasina ragmen, demiryolu baglantilarinda
operasyonlarin durdugunu ifade eden liman bulunmamistir. Anketi degerlendiren limanlardan
%22’'sinde demiryolu operasyonlarinda, %10’unda yurtdisi baglantili karayolu tasimaciliginda,
%9’unda ise yurtigi baglantili karayolu tagimaciliginda 6 saatten fazla gecikmeler oldugu ifade

edilmistir.
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m Normal kogullar ile kargilastirdiginda Nisan ayl boyunca hinterlanttaki ulagim
faaliyetleri (Mart 2020'ye gore) salgindan genel olarak nasil etkilendi?
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Sekil 5. Nisan ayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

Depoculuk faaliyetleri limanlarin temel fonksiyonlari icerisinde yer almaktadir. Anketi
cevaplayan limanlar icinde depo/antrepo faaliyetlerinin olagan seyrettigini ifade eden liman
orani %50'nin lzerindedir. Sivi dokme yik limanlarinda ise s6z konusu oran %77’lere kadar
yikselmektedir. Nisan ayinda depolanan (rinlerde artislar oldugu ve depolama
kapasitelerinin yetersiz kaldigina yonelik beyanda bulunan limanlarin sayisi azimsanmayacak
kadar fazladir. Anketi cevaplayan limanlar igerisinde gelen yikteki artisa bagh olarak sivi
dokme yik kapasitelerinin yetersiz kaldigini ifade eden liman orani %11, kuru dékme yuk

depolama kapasitelerinin yetersiz kaldigini ifade eden liman orani ise %4’tir.

Nisan ayi itibari ile limanlara gelen yikler bazinda degerlendirildiginde depolama ve antrepo
faaliyetlerinde limanlarin %50’sinde tibbi ve medikal Griinlerde artis oldugu, %25’inde
paketlenmis gida Urlnlerinde artis oldugu, %19’unda kuru dékme yiklerde artis oldugu,

%15’inde ise sivi dokme yiklerde artis oldugu ifade edilmistir (Sekil 6).

Depolama ve antrepo faaliyetlerinde, arastirmaya katilan limanlarin %25’inde paketlenmis
gida Urlinlerinde, %23’linde ise kuru dékme ylkte azalislar olmustur. Depolama faaliyetlerinde
tibbi ve medikal Uriinlerde limanlar mevcut durumlarini ya korumus ya da s6z konusu

drlinlerin depolanmasinda artis olmustur.
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[ NiSAN 2020 | Nisan ay! boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki degisim (Mart 2020'ye gore) nasil oldu?

Paketlenmis Gida Tibbi/Medikal Uriinler ~ Kuru Dékme Yiikler Sivi Dokme Yiikler

Uriinleri
m Kapasiteler yetersiz kaldi m Artiglar oldu m Olagan seyretti
m Dlsis oldu = Operasyonlar durdu

Sekil 6. Nisan ayi itibari secilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi
COVID-19 salgininin en énemli etkilerinden birisi, istihdam politikalarindaki degisimdir. is
hacmindeki dists, gelecege iliskin belirsizlik, salginin kiresel 6lcekte kontrol edilmesinin uzun

zaman alacagina iliskin kaygilar sirketleri 6nlem almaya zorlamistir.

Nisan ayi icin, ankete katilan limanlarin degerlendirmesine gore ankete katilan limanlarin
%50’sinde beyaz yakali personel icin istihdam rejiminde bir degisiklik olmamistir. Mavi
yakalilar acisindan bakildiginda liman calisanlari icin %50, limanlarda taseron calisanlar icin

%46 oraninda istihdamin olagan seyrettigi ifade edilmistir (Sekil 7).

Arastirmaya katilan limanlarin %26’sinda beyaz yakali galisan istihdaminda makul olgide
azalma yasandig ifade edilmistir. Limanlarinda mavi yakali liman calisanlarinin makul élclde
azaldigini bildiren liman orani %29, mavi yakali taseron liman galisanlarinin makul 6lgtide

azaldigini bildiren limanlarin orani %23’dr.
Kamyon soforlerinin calisma kosullari nedeniyle istihdam acgisindan en az etkilenen kesim

karayolu lojistik firmalari olmustur. Liman ile iliskili karayolu lojistiginde kamyon sofori

istihdaminin olagan seyrettigini belirten liman orani %59’dur.
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Alinan tedbirler nedeniyle donlisiimli ¢calisan, saha ve ofis islemlerini kritik sayida personel ile
yuriten Liman Baskanhg ve glimrik hizmetleri istihdam agisindan en yiiksek oranda
etkilenmistir. Bununla birlikte Nisan ayi itibari ile liman faaliyetlerinde bir olumsuzluk

yasanmamis, yuratilen is ve islemlerde aksama ve gecikme meydana gelmemistir.

m Nisan ayinda liman ve limanla iligkili kurum/kuruluslarin personel istihdami
(Mart 2020'ye gore) nasil degigti?
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Sekil 7. Nisan ayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.

Nisan ayi ayni zamanda normal ¢alisma diizenlerine diisiik oranda da olsa geri donilmeye
baslandigi bir ay olmustur. Mavi yakali liman personelinin tamaminin islerine geri dondigini
beyan eden liman oran %3’dur. Benzer sekilde kamyon sofdrlerinin tamaminin islerine geri
dondigini ifade eden liman orani %7, acente personelinin tamaminin islerine geri

donduglini ifade eden liman orani %3’dur.

Genel Degerlendirme

COVID-19’un limanlara etkisinin belirlenebilmesi amaci ile baslatilan bu ¢alismada hentiz sinirli
sayida veriye ulasilabilmistir. Her ay tekrarlanacak bu ¢alisma ile aylar gectikce veri seti de
daha anlaml hale gelecek, aylar itibari ile kiyaslama yapilabilecek, sonuglar ve gidis trendi
zaman serisi olarak cikarilabilecektir. COVID-19 toplumun ilk yapi tasini olusturan bireyden
baslayarak milyarlarca insani etkileyen, basit bir isletmeden baslayarak kiiresel dlcekte faaliyet
gosteren cok uluslu sirketlere kadar uzanan genis bir yelpazede etkisini gostermeye
baslamistir. Yiiz yihmizda henliz bir 6rnegi yasanmayan boyle bir etkinin sonuclarinin tiim

yonleri ile belirlenmesi belki yillar alacaktir. Gelecekte yapilacak arastirmalara biyiik katki
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saglayacak limanlarimizin bugliniinii ve gelecegini sekillendiren kararlar almasinda biyuk

fayda saglayacak bu ¢calismanin baslatiimasi Tiirkiye limanciligi agisindan énemli bir adimdir.

Veri toplanan iki aylik siire igin sonuglar karsilastirildiginda limanlara ugrak yapan gemi
sayisindaki azalma agisindan en dikkat gekici degisiklik konteyner gemilerinde olmustur. Mart
ayinda konteyner gemilerinde azalma oldugunu beyan eden liman orani %8 iken Nisan ayinda

s6z konusu oran %50’ye ¢ikmistir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler ve gemilere getirilen ilave kisitlar dikkate
alindiginda en belirgin artis kruvaziyer limanlarinda yagsanmistir. Mart ayinda %67 olarak
gerceklesen oran Nisan ayinda %100’e ulasmistir. Benzer bir oran da yine kruvaziyer limanlari
icin gemi bekleme oranlarinda gorilmektedir. Mart ayinda bekleme sirelerinde artis
oldugunu ifade eden kruvaziyer liman orani %50 iken s6z konusu oran Nisan ayina gelindiginde
%100’e cikmistir. Genel kargo ve kuru dokme yik gemileri icin ise tersine bir degisim so6z
konusudur. Mart ayinda gemi bekleme siirelerinde artis oldugunu ifade eden liman orani %58
iken Nisan ayina gelindiginde s6z konusu oran %52’ye gerilemistir. Kuru dokme yik

gemilerinde ise ¢ok anlamli olmamakla birlikte %62’den %61’e dismistir.

Ankete katilan limanlar agisindan Mart — Nisan ayi karsilastirildiginda hinterlanttaki tasimacilik
faaliyetlerinden dolayi gecikme oranlari hemen hemen ayni kalmakla birlikte karayolu yurtigi

baglantili tasimacilikta artis oldugunu soyleyen liman orani %23’den %29’a ¢cikmistir.

Limanlardaki depo/antrepo kullanim oranlarindaki artis degerlendirildiginde en anlamli artis
paketlenmis gida Urlinlerinde yasanmistir. Mart ayinda limanlar agirlikh olarak olagan
seyrettigini bildirirken Nisan ayina gelindiginde s6z konusu Urlnler igin limanlarin %25’i artis
oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde Mart ayinda limanlarin %17’si tibbi ve medikal Grlinlerde
artis oldugunu bildirirken Nisan ayinda limanlarin %50’si tibbi ve medikal Griinlerin

depolanmasinda artis oldugunu beyan etmistir.

Mart ve Nisan aylari karsilastirildiginda istihdam acisindan bir degisiklik yasanmadigi

gortlmustir. Mart ayinda izne gikan veya isbasi yapmayan personelin bir bélimiinin tekrar
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calismaya basladigi disinilir ise Nisan ayi verileri ile ise dons slirecinin sinirli da olsa devam

ettigi gorulebilir. Mart ve Nisan aylarinin mukayeseli karsilastirmasi Tablo 8’de verilmistir.
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kapasite kullanimindaki artis ) )
Kuru Dokme Yukler 17% I] 23%
orani . .
Sivi Dokme Yukler 25% l] 23%

Liman ve limanla iliskili kurum /
kuruluglarin personel
isttihdamindaki azalma orani

Mavi yakali personel (Liman)
Mavi yakali personel (Taseron)
Beyaz yakall personel (Ofis)
Liman Baskanhigl personeli

GUmrik hizmetleri

Kamyon soférii (Lojistik firmalar)

Acente personeli

9%k 19%
wul|  20%
wul | 28%
s | 5%
anl | %
null 1%
2%l 21%

DEDDDDDEEE DDU!EHEHH

Sekil 8. Mart ve Nisan aylarinin karsilagtiriimasi.

Son soz olarak ¢alismaya anket doldurarak, fikir ve oneriler gelistirerek, katki saglayan tim

limanlara tesekkiir ederiz.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



