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T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligr olarak byuk ve gticli Tirkiye'nin her noktasinda ulasim ve
haberlesme alanlarinda duinya 6lcekli projeleri hizmete sunduk.

Gelecegi bugtinden tasarlarken; lojistik, mobilite ve dijitallesme odaginda, bilimsel temelli,
cevreci, strddrdlebilir ve tarihe duyarli bir ulasim altyapisini tlkemize kazandirmak icin
calismaya devam ediyoruz.

11.Kalkinma Plani (2019-2023) ile 2020 Cumhurbaskanhigi Yillik Programi 2.2.3.8 Lojistik ve
Ulastirma, Politika ve Tedbirler” bashg altindaki ‘'514.1 no.lu Tedbir’ itibariyle “Ttrkiye Lojistik
Master Plani ile Ulusal Ulastirma Ana Plani koordineli bir bicimde tamamlanacaktir” ifadesine
ver verilmistir,

Bu sebeple, 2017 yilinda hazirliklan tamamlanan ve projeksiyon yili 2035 olan mevcut
Ulastirma Ana Plani’'nin yeni beklentiler cercevesinde lojistik sektorii de dahil edilerek hedef
yillan degistirilip batincdl bir bakis agisiyla degisen makro géstergeler 1s18inda revize edilmesi
calismalarina 16.10.2020 tarihi itibariyle baslanmistir.

05.04.2022 tarihinde calismalar tamamlanan Ulastirma ve Lojistik Ana Plani; ulastirma
sektorinin 2053 yilina kadar olan siirecte yatinmlannin daha rasyonel ve matematiksel
modeller kullanilarak dnceliklerinin belirlenmesi, sektdrde hizmet veren kurum ve kuruluslar
icin rehber bir dokiiman olmasi ve katiimar bir calismanin Griin olmasi agisindan oldukga
onemlidir.

Ulastirma ve ilgili sektorlerin énemli bir ihtiyacini karsilayacagina inandigm “Ulastirma ve
Lojistik Ana Plan’'nin hazirlanmasinda gorev alan degerli 6gretim gorevlilerine, Bakanlik
calisanlanna ve emegi gecen tiim ilgililere tesekkdr ediyor, tlkemiz icin hayirli olmasini temenni
ediyorum.

Adil KARAISMAILOGLU
T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakami
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YUKSEK KATMA DEGERLi URETiM VE iHRACAT ODAKLILIGINI
DESTEKLEYECEK ULASTIRMA VE LOJiSTiK ALTYAPI YATIRIMLARI iLE
GEREKLi MEVZUAT DUZENLEMELERiNi GERCEKLESTIRMEK

Uretim ve (iretime yoneltilebilecek ekonomik varliklan, yiiksek katma deger elde edebilecek bigimde
ulastirma ve lojistik yasal mevzuat ve altyapi diizenlemelerini saglamak.

Ulastirma ve lojistik alt yatinm ve gerekli mevzuat diizenlemelerini gerceklestirerek diinya siralamasinda
yerimizin yiikseltilmesi saglanacaktir.

Yiiksek katma degerli (iretimin canlandinlmasi ve ihracati destekleme amaciyla yeni pazarlara erisimi
kolaylastiracak ana ulastirma ve lojistik koridorlan gelistirilecek ve iyilestirilecektir.

Tiim sektorlerde ulastirma ve lojistik hizmetleri ve alt yapisi farkli Griin gruplarinin gereksinimleri de
dikkate alinarak daha rekabetci hizmetler sunabilecek sekilde giiclendirilecektir.

® Tiirk lojistik sirketlerinin uluslararasi pazarlara agiimasi yéniindeki tesvikler artinlacaktir.

ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE KURESEL OLCEKTE ONCU, BOLGESINDE
LIDER BiR ULKE OLMAK iCIN ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE BUTUNSELLIGI,
ULASTIRMA VE LOJiSTiK HiZMETLERINE ADIL ERiSiMi SAGLAMAK,
ULASTIRMA VE LOJiSTiK ALTYAPI KALITESINi YOKSELTMEK

Ulkenin lojistik performansini artirmak, uluslararasi entegrasyonu saglamak, ulastirma ve lojistik faaliyetler
agisindan cazibe merkezi olmak, Glkenin gelismesine yénelik plan ve yatimmlann ulastirma ve lojistik
sektorlerinin birlikte degerlendirilmesini, uygulama asamasinda isletimin biittinsellik ilkeleri cercevesinde
yapiimasini saglamak. Biitiinselligi, koridor, art alani (hinterland), lojistik merkez, liman, kuru liman vb.
kapsaminda stirdirmek.

Demiryolu ve denizyolu tasimaciligina éncelik verilerek tasimacilik tiirleri arasinda dengeyi saglamak,
alternatifi olan ¢dziimler Gretmek, farkli ulastirma modlannin gliclii yénlerinden istifade eden,
® kullamialann modlar arasinda, etkin ve uygun maliyetle ve ayni zamanda da kesintisiz olarak gecisine
imkdn taniyan, bitiincil bir ulastirma sistemini olusturmak amaciyla énemli dretim ve ¢ekim
merkezlerinin ulastirma ve lojistik altyapi agy ile ulusal diizeyde entegrasyonu saglanacaktir.

Ulastirma ve lojistik alaninda kiiresel bakis acisiyla uluslararasi kurumlarla i birlikleri artinlarak,
uluslararasi diizeyde biitinsellik saglanacaktir.

® (ok modlu tagimacilik gelistirilecektir.
® Ulastirma ve lojistik sektorlerinde yonetisim diizeyi artinlacaktir,
® Ulkenin ulastirma ve lojistik hizmetlerinin kalitesi artinlacaktir.

® Yatinmlar dnceliklendirilecek, projelendirilecek ve finansmanlarinda uygun ¢ézimler olusturulacaktir.

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLICI
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ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE ETKINLIGI VE VERIMLILIGi SAGLAMAK,
MALIYETLERI DUSURMEK

Strdiiriilebilir hareketlilik dogrultusunda lojistik maliyetleri distirmek ve hizmet/yanit hizini artirmak,
bélgesel bazda verimli lojistik faaliyetleri gerceklestirmek.

Sektor(i temsil eden sivil toplum orglitleriyle birlikte yiikleme ve teslimat zamanlanndaki esneklikleri
kullanarak yik trafigini zamana yaymak, lojistik altyapisindan en (st diizeyde vyararlanacak
optimizasyonlan gerceklestirmek amaciyla ulastirma ve lojistik altyapisi ile arag ve ekipmanlarin bakim
ve onarim hizmetleri gelistirilecektir.

® Tasimacilikta etkinlik ve verimlilik artinlacaktir.
® Lojistik merkezlerde etkinlik, verimlilik ve hizmet kalitesi artinlacaktir.
® Gumriklerde etkinlik ve verimlilik artigi saglanmasina yonelik ilgili kurumlarla is birligi yapilacaktr.

® Ulastirma ve lojistik hizmetleriisletmecilik kalitesi ve yetkinlik artisi sadlanacak, maliyetler diisiiriilecektir.

ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE AKILLI VE SURDURULEBILIR HAREKETLILIGi
SAGLAMAK, INSAN KAYNAKLARI YETKIiNLIGiNi ARTIRMAK

Inovasyon, rekabet, Akilli Ulasim Sistemleri, teknolojik gelisme, dijitallesme, mesleki egitim/liyakat
ile ekonomik olarak rekabetin siirdirilebilir olmasini saglamak, lojistik sektdriindeki insan kaynaklan
yetkinliklerini gelistirmek, sektdrel gelismede Endiistri 4.0 ve 6tesine erismek iizere Ar-Ge faaliyetleri ile
bilimsel, teknik, teknolojik hizmetleri gelistirmek.

Lojistik sektoriinde insan kaynaklarnnin yetkinligi gelistirilecek ve mesleki egitim ve liyakat kriterleri
artinlacaktrr.

® Ulagtirma ve lojistik sektdrinde arastirma ve gelistirme calismalan desteklenecektir.

Ulastirma ve lojistik sektériinde bilgi teknolojileri ve dijitallesme kullamimi artinlarak altyapinin verimli
kullaniimasi, génderilerin etkin takibi ve izlenebilmesi saglanacaktir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde AR-GE calismalarini desteklemek tizere dzel bir fon olusturularak, iilke
® katma degerini artiran, cevresel olumsuzluklan azaltan, emniyet ve giivenligi artiran projelere 6ncelik
verilecektir.

Kentsel ulastirma ve lojistikte akilli ve siirdirtilebilir hareketliligin artinimasi yoniinde ilgili kurumlarla is
birligi yapilacaktir.
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( 5 ) ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE CEVRE DUYARLILIGINI SAGLAMAK VE ENERJi
VERIMLILIGiNi ARTIRMAK

Ulastirma ve lojistik yatinm ve faaliyetler kapsaminda tiim dogal varliklar, kiiltdirel ve tarihi varliklari ve cevreyi
korumak; iklim degisikligine karsi nlem almak, enerji verimliligini artirmak, alinan uluslararasi Gnlemler (AB
Beyaz Kitap, Paris iklim Anlasmasl, Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa iklim Yasasi, vb.) cercevesinde hareket
etmek; yesil ulagtirma ve yesil lojistik yatinm ve uygulamalarini gelistirmek ve siirdirmek.

—

Ulastirma ve lojistik sektoriinde enerji verimliligini artirmak icin yenilenebilir enerji Gretimi ve kullanimi
tesvik edilecektir.

Tasimacilikta petrole bagimlilig azaltarak maliyet odakli enerji verimliligi diizeyi arttinlacak ve cevresel
duyarliik agisindan modlar arasi en uygun dengeye ulasilacaktir.

Cevreye verilen olumsuz etkilerin adil ve seffaf 6lciitlere dayali olarak bu olumsuzlugu yaratanlar
tarafindan karsilanmasina yonelik sekilde “Kirleten Oder” ilkesi uygulanacaktr,

Yolcu ve yiik tasimaciiginda yesil terminal/bina (havalimani, deniz limani, kuru liman, demiryolu,
® havayolu ve karayolu terminali) proje ve uygulamalanina agirlik verilerek ve mevcutlann bu kapsamda
doénlistimii saglanarak cevreye verilen olumsuz etkiler azaltilacaktir,

® Ulastirma altyapisi gelistirilirken dogal, tanmsal, kiilttrel varlik ve alanlar korunacaktir,

( 6 ) ULASTIRMA VE LOJiSTIKTE GUVENLiGI ARTIRMAK VE TOPLUM REFAHINI
SAGLAMAK

Ulastirma ve lojistik altyapi, donati ve hizmetlerinde toplum ve cevre sagligini da dikkate alarak gtivenliligi
artirmak, yasam kalitesini yiikseltmek, ulastirma ve lojistik faaliyetlerde esneklik dahil direncliligi artinci
dnlemler almak ve uygulamak.

L — 2

® Trafik kazalarindan kaynaklanan kayiplar azaltilacaktir.

Ulastirma ve lojistik faaliyetlerde (tasima, depolama vb.) can ve mal givenligini en st diizeyde
saglanacaktir.

Gerceklestirilen, yapimi devam eden ve planlanan ulastirma ve lojistik yatinmlarin etki analizleri
yapilacaktir.

12 | TC ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

I /svva i conce veriLerin ToPLANMASI ANALIZI VE DEGERLENDIRILMES! [

Gincel bir “Ulasim Talep Tahmini Modeli'nin gerektirdigi parametrelerin belirlenebilmesi ve gelecekteki egilimlerin analiz
edilebilmesi ihtiyag duyulabilecek veri ve bilgiler temin edilmistir.

Sosyo-Demografik Veriler

e Niifus
e Hane Halki Verisi
e (SYH

Ogrenci Sayisi

*  MEB Ogrenci Sayis|
* Yok Ogrenci Sayis|

Turizm Verileri
o (telYatak Sayisi

Dis Ticaret Verileri
 Ihracat Verileri
o thalat Verileri

Arazi Kullamim Verileri

Organize Sanayi Verileri
Toptanci Halleri Verileri
Serbest Bolgeler Verileri
Lojistik Merkezler Verileri
Maden Verileri

Ulastirma Sistemlerine Ait Veriler

Karayolu YOGT Verisi

Havayolu icin ic Hat - Dis Hat Yolcu, Ucak ve Kargo
Verisi

Demiryolu Tagimacilig) Verileri

Denizyolu Tasimacilig Verileri

Ttirlere Gére Arag Sayisl

16 | T.C ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
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Ulusal dlcekte, dort asamali cok modlu bir model gelistirilmistir. Model hem yolcu hem yiik tasimaciligr icermektedir ve
tim modlar tek bir model cercevesinde entegre olmaktadir.
Model yapist icerisinde yapilan calismalari genel hatlari ile su sekildedir:

*  Model girdilerinin glincellenmesi «  Uretim/cekim modelleri gelistiriimesi
*  Yiik ve yolcu modelinin birlestiriimesi *  Yolcu ve yiik talep modelinin glincellenmesi

Yolcu Talep Modeli

+  Uretimve cekim modellerinin degisken secimlerinin *  Model kalibrasyonu ve validasyonu
glincellenmesi

Sosyo-Ekonomik
Yolcu Hodell Yerller Lojistik Moded
Girdileri

Girdiler!

Lojistik Talep Modeli

>

Atama

Yolou/Lojfiskilk e
o+

| |
Y
Gzel Arach Yolculuk i ¢ ¢ l, v
Toplu Tagima m m m '
Yolculuk

4 v v ¥
Otobos (Karayolw) | Dentzyolu | Havayolu | Demiryolu




ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

I /v 3: uiastiruia ve LojisTik ANA PLANININ HAZIRLANMAS - [

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani igin vizyon, hedef ve stratejilerin yeniden belirlenmesi
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani icin esas alinacak vizyon, hedef ve stratejileri 11. Kalkinma Plani ve
Cumhurbaskanhgi 2020 Yili Programi ile uyumlu olacak sekilde belirlenmistir.

Alternatif Senaryolarin Uretilmesi ve Degerlendirilmesi
Belirlenen darbogazlanin ¢oziilmesi, sorunlanin giderilmesi ve vetersizliklerin ortadan kaldinimasi icin
benimsenen vizyon, hedef ve stratejiler cevresinde dretilmis tiim olasi farkli ve ok sayida ¢dzim onerisi
modelde tek tek test edilmis ve bu dnerileri kapsayacak sekilde alternatif senaryolar tretilmistir.

Alternatif Senaryolar

*  Cevreci (Siirdiiriilebilir) Senaryo « ihracat ve Hareketlilik Odakh Senaryo
Emisyonlann azaltilmasi amaciyla yolcu ve yik Ithalat ve ihracat rakamlanninyillara gére arttigi ve buna
tasimaciliginda karayolu payimin azaltilarak; demiryolu badli olarak yik tasimachiginin artimlarak sonuglarin
tasimacihginin payinin artinldigr senaryodur. degerlendirildigi senaryodur.

*  Dijital Senaryo
AUS uygulamalannin 6n plana ¢iktigr senaryodur.

Alternatif Senaryolarin Sosyo-Ekonomik ve On Mali Degerlendirmesi

Ekonomik Analiz Géstergeleri / Senaryolar Dijital Ihracat ve Hareketlilik Odakli ~ Cevreci (Siirdiiriilebilir)
Net Buginkii Deger (M£ 2019) 7.550,17 4.862,06 20.926,51
ic Getiri Orani (IRR) %24 %14 %36
Fayda Maliyet Orani (FMO) 1,82 137 3,22

18 | TC ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasinin saglanmasi, ulagim aglannin tlkemiz geneline genisletilmesi, biittncl, verimli,
ekonomik, erisilebilir, emniyetli, toplumun ihtiyaclarina cevap veren, ekonomik bilyiimeyi destekleyici ve cevre
konularina éncelik veren bir ulastirma sistemi yapilandirmaya yénelik genel ulastirma politikalan asagida detayli bir
sekilde verilmistir.

S s vonerivi

Yerli ve milli ulasim ¢6ziimlerini destekleyecek ve elektrikli arac kullaniminin yayginlastinimasini saglayacak finansman
tesvik modelleri olusturulmalidir. Hareket kabiliyeti kisith bireylerin erisilebilirligini saglamak amaciyla ortaya cikacak
erisilebilirlik maliyetlerinin (arag, altyapi ve tesis donisiimii vb.) karsilanmasina yonelik finansal tesvik modelleri
olusturularak ulagim sistemlerinin herkes iin erisilebilirligi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetler kapsaminda cevreye verilen hava kirliligi vb. olumsuz etkilerin topluma maliyetlerini, kirleten
unsurlarn ddedigi “kirleten oder” ilkeleri uygulanmalidir. Altyapi yatinmlarina destek saglamak izere, gelirleri goz
oninde bulunduran yeni finansman araclan gelistirilmelidir. Lojistik Merkezlerin 6ncelikle ana ulastirma koridorlan
tizerinde olmak iizere bolgesel gereksinimler dogrultusunda ve fizibilite calismalar yapilarak kurulmasi desteklenmelidir.

I )i verivicici ve ropumsaL surourULesiLRLUK [

Kapsamli cevre, temiz enerji ve alternatif yakit politikasi, Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plan'nda seilen belirli politika
onlemlerini ve Gnerilerin degerlendirilmesi ve tamimlanmasinda tiim ulasim modlanna girdi saglayan ana politika
cercevesini olusturmaktadir. Ulasim sektoriinde cevresel etkinin degerlendirilmesi gerektiginde ve hatta iklim degisikligi
kanusu dikkate alindiginda enerji ve ulagim birbirinden aynimayan iki sektér olarak ortaya gikmaktadir. Bu nedenle, genel
cevre politikasi, kirleticilerin emisyonlanni en aza indirgemek ve temel kaynaklarin kullanimini en uygun duruma getirmek
icin bu iki unsur arasindaki iliski g6z 6ntine alinarak, cevreye iliskin tedbirler asagida maddeler halinde verilmistir:

« Kapidan kapiya kesintisiz hareket igin tasima *  Cevreye verilen olumsuz etkilerin adil ve seffaf

secenekleri, stireleri, cevresel etkileri ve maliyetleri dlciitlere dayal olarak bu olumsuzlugu yaratanlar
hakkinda kullanicilara yénelik gercek zamanli bilgi tarafindan karsilanmasina yonelik sekilde “Kirleten
paylagiminin saglanmasi. Oder” ilkesinin uygulanmasi.

(ikis ve vans noktalan yurt disi olan ve ilerleyen ¢ Lojistik kaynakli sera gazi emisyonu ve hava

yillarda artmasi  beklenen transit tasimaciigin kirliliginin azaltiimasl, sera gazi emisyonunu istenen
ilkemiz sinirlan icinde en kisa siirede, en yiiksek diizeylerde tutmak icin enerji vergilendirme, emisyon
enerji verimliligi ve en az olumsuz cevresel etki ile ticareti vd. sistemlerin kullaniimasi.
tamamlanmasina yonelik ¢dzimler gelistiriimesi ve

yeni giizergahlanin olusturulmasi. »  Lojistik kaynakli kati atiklanin azaltiimasi.

o Sektorii ilgilendiren vergi indirimleri, istisna ve *  Glrdiltd emisyonlaninin azaltimasi, daha az gurdiltald
muafiyet diizenlemeleri sektor paydaslan ile birlikte veya sessiz tagit ve ekipmanlarin kullaniimasl.
agiklik getirilmesi ve yakitta (petrol drtinleri, elektrik
vd) vergi indiriminin belirli 8lciitlere (evre, cok *  Alt ve istyapi ingaatlannda ve kullaniminda cevreye
modlu tasimacilik, lojistik merkezlerde yer alma vd.) verilen zararlardan (doganin tahribati, yapilasma
dayali olarak gerceklestirilmesi. kirliligi ve sera gazlan gibi) korunma tedbirlerinin

alinmasina zen gsterilmesi.

»  Petral kaynaklannin azalmasi ve fiyatinin artmasi
ile cevresel etmenler nedeniyle tasimacikta ¢ Tersine, vesil ve geri doniisim lojistigi (ornegin

petrole bagimliligin (geleneksel yakit kullaniminin) kullamilmig (riin parca ve malzemelerinin yeniden
azaltimasi, maliyet odakl enerji  verimliligi kullammina ~ yonelik lojistik)  calismalaninin
diizeyinin artinimasi, hareketlilik ve verimlilik ilkeleri desteklenmesi.

uzlagiminin saglanmasi.
o Lojistik sektriiniin  rekabet gliciini artiracak

*  FEkolojik  kosullara  duyarl,  verimli  eneri Arastirma-Gelistirme  (AR-GE) ~ ve  Yenilesim
kullanimini saglayan, givenilir, trafik yodunlugu (inovasyon) calismalar ve arastirma merkezlerinin
olusturmayan, disik isletme maliyeti olan yeni kurulmasinin desteklenmesi, lojistik ve tagimacilik
ana yol giizergahlannin (yesil ulastirma koridorlan)
belirlenmesi.

22 | TC ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI



AR-GE calismalanni desteklemek iizere dzel bir fon
olusturulmasl, dlke katma degerini artiran, cevresel
olumsuzluklan azaltan, emniyet ve glvenligi artiran
projelere 6ncelik verilmesi.

*  Mevcut karayolu ag@imizin kent gecislerinin oldugu
verlerde yapilacak yari erisim kontrollii cevre yollari ve
farkli seviyeli kavsak uygulamalari ile yerel ve transit
trafigin aynminin gerceklestirilmesi ve kesintisiz bir
trafik akiminin saglanmasi.

*  Lojistik merkez kurulum calismalannda cevresel
duyarliiga ve “tersine lojistik” faaliyetlere Gnem
verilmesi.

« (evre duyarll depo (green warehouse) tasarm
ilkelerini uygulanmasinin tesvik edilmesi, bu tiir
sistem uygulamalanina harg, ruhsat, vergi vb.
ddemelerde indirimler saglanmas!.

* Karayolu tasimacilik piyasasindaki mevcut atil
kapasiteyi azaltmak ve cevre kirliliginin azaltiimasina
katki saglamak iizere ekonomik ve teknik dmrinti
doldurmus araclarin trafikten cekilme uygulamasinin
strddrilmesi, gerektigi takdirde yetki belgesine
kayith tasit sayisinin sinirflandinimasi.

+  Oncelikli bolgelerden baslayarak giiriiltii haritalannin
gikanimasi ve énlem alinmasi.

»  Digsal maliyetlerin icsellestirilmesi.

*  (Cevreye duyarli yol projeleri uygulamasi kapsaminda
sesve havakirliligini dnleyici projeler gerceklestirilerek
ve yol kaplamalarinda 6zel kansimlar kullanilarak
glirtilti seviyesinin belirli limitler icinde tutulmasinin
saglanmasi, giiriltd seviyesi ve (02 emisyonu diisiik
yol yapim teknolojisi ve malzemelerinin kullaniimasi.

Karayolunun insasinda ve kullamminda cevreye
verilen zararlardan (doganin tahribati, yapilasma
kirliligi ve sera gazlan gibi) korunmasi ve verilen
zararlann - tazmini icin  bir yénetim  sistemi
gelistirilmesi.

Sera gazl emisyon algilama ve izleme sistemlerinin
entegre edilmesi, tlinel ve koprilerin katodik
korunmasinin saglanmasi.

Cevre yonetim sistemine sahip olmayan sirketlerin
karayolu taahhitlerine girmesini  engelleyecek
diizenlemelere Gnem verilmesi.

Kentsel alanlardan gecen ve sinir dB'den daha yiiksek
glrdiltd kaynagina doniisen ana arterlerin giiriiltii
bariyerleri ile izole edilmesi saglanarak, trafigin
yogun oldusu ve ozellikle yerlesim alanlanndan
gecen koridorlarda  giriiltii  Onleyici  perdelerin
yayginlastinimasi.

Bozulan yol {istyapisinin onanmi esnasinda kazilan
malzemelerin cevreye olumsuz etkilerinin azaltilmas
yaninda ekonomiye yeniden kazandinlimasi.

Karayollarindan kaynaklanan atik yaglarin, lastik,
plastik ve metalik malzemelerin geri kazaniimasi ve
cevreye olumsuzluklann azaltiimasi.

Ulke ve sektoriin uzun vadeli yararlarina aykin, haksiz
rekabet olusturan yakit kullaniminin énlenmesi icin
teknolojik sistemlerden etkin sekilde yararlaniimasi.

Daha diisiik enerjiyle retilen cevre dostu bitiimli
kanisimlar (izerine arastirma yapilarak, kazilan asfalt
kanisimlarin tamaminin geri kazanilmasi konusunda
siirdiirtilen calismalann gelistirilmesi.

T.C.ULASTIRMA VE
ALTYAP! BAKANLIG

23



ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

Demiryolu  tagimaciiginda  enerji  verimliliginin
artinimas.

Arac yasi ortalamasinin diisiirilmesi ve elektrikli ve
hibrit arac sayilannin artinlmasi.

Cevreye duyarll demiryolu yiik terminallerinin
olusturulmasi.

Demiryolu araclarinda grtltiy( 6nleyici calismalann
gerceklestirilmesi.

Tirkive deniz ticaret filosunun genclestiriimesi ve
gelistirilmesi konusunda tesviklerin saglanmasi,

Denizciligimizi gelistirirken dogal kaynaklanmizin
usultine uygun bir sekilde korunmamasi durumunda
geri donisii olmayan kayiplar olacagindan dogal
kaynaklanin korunmasi ile ilgili olarak gerekli yasal
diizenlemelerin gelistirilmesi.

Deniz kirliligi ilgili her tirli énlemin yasal cercevede
hazirlanmasi.

Denizlerde meydana gelebilecek radyoaktif kirliliklere
kars alinabilecek tedbir ve mudahale planlaninin
gelistirilmesi,

Yesil liman uygulamasi icin tesviklerin saglanmasi ve
cevreye zararl makine ve ekipmanlarin kullaniminin
azaltilmasl.

Ulkemiz cevresindeki denizlerde diisiik emisyon
bélgesi calismalarina yonelik 6nlemlerin alinmasi.

Giriiltiyd  izleyecek, haritalandirma  yapabilecek
sistemlerin  havalimanlanina  yerlestirilmesi, bu
haritalan kullanarak, doz-etki iliskisinin havaalani
bazinda belirlenmesi ve énlemlerin alinmasl.

ok modIu tasimacilik terminallerinin enerji verimliligi
ylksek ekipmanlardan olusturulmasi.

Cevreye duyarli cok modlu tasimacilik terminallerinin
olusturulmasi.

Cok modlu tagimacilik terminallerinde tesis ve
¢alisan glivenliginin artinlmasi.

Is saghiér ve giivenligine yonelik risk analizlerinin
siirekli- glincel tutulmasi ve risklere karsi gereken
onlemlerin alinmasi.

Tehlikeli Madde ve diger 6zel yiik tagima modlan
arasinda koordinasyon etkinliginin artinlmasi.

Ulusal, bolgesel ve vyerel diizeyde sirdiiriilebilir, cevreci, verimli, diisiik emisyonlu ve emisyon Gretmeyen ulasim
sistemlerini de (elektrikli ulasim araclan, bisiklet, yaya vb.) iceren hareketlilik stratejileri belirlenerek kullanimi
tesvik edilmelidir. Kentlerin dzelliklerine gére (Cografi durum, niifus, ekonomik durum, mevsim, gelir diizeyi, ara
sahipliligi, seyahatlerin tiirlere gdre dagilimi, ulagim altyapisinin mevcut durumu, toplu tasima sistemlerinin mevcut
durumu gibi) kentsel hareketlilik indeksleri belirlenerek gelisime acik yonlerin tespit edilmesi ve kendilerini buna gore
gelistirmeleri tesvik edilmelidir Bireysel arac kullanimini azaltarak toplu tagimanin yayginlasmasini saglayacak sikisiklik
iicretlendirilmesi, diisiik emisyon bélgesi, park et devam et, toplu tasima koridoru benzeri uygulamalanin ulusal diizeyde
yayginlasmasi tesvik edilmelidir.

Petrol kaynaklannin azalmasi ve cevresel etmenler nedeniyle tasimacilikta petrole bagimliligin (geleneksel yakit
kullanimi) azaltilmasi, maliyet odakli enerji verimliligi diizeyinin artinlmasi, hareketlilik ve verimlilik ilkeleri iizerinde uzlas
saglanmalidir. Tiim lojistik arac ve ekipmanlarin modemizasyonu saglanarak, araclann yas ortalamasi ve emisyonlar
diinya standartlan diizeyine ¢ikanimalidir. Lojistik faaliyetlerde en az dogal kaynak kullanan ve en az atik olusturan tirtin,
hizmet, siirec ve sistemler gelistirilmesine yonelik eko-inovasyon uygulamalar tesvik edilmeldir.

gy

insan, yiik ve veri hareketliliginin etkin yonetilebilmesini saglayacak arastirma ve gelistirme calismalarini tesvik etmek
amaclyla kamu-6zel sektér ve Gniversite is birliginin gelisimi desteklenmelidir. Kaynaklarin etkili ve verimli sekilde
kullaniimasi saglanarak paydaslanin talep ve beklentilerini dikkate alan karar mekanizmalari olusturulmalidir. Kent ici
yolcu ve yiik ulasiminin cok basl daginik yapisini diizenleyecek ulusal diizeyde sehir ulasim otoritesi ve sirketlesme
modelleri gelistiriimelidir. Havalimanlan, deniz limanlari, demiryolu, metro ve otobiis terminalleri birbirine baglanmali ve
cok modlu baglanti platformlan olusturulmalidir.
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Ulkemizde lojistik alaninda farkli kamu otoritelerince yonetilen farkli gérevlerin ve tiim lojistik hizmetlerin diizenleme,
denetim ve gelistirme ¢alismalaninin tek noktadan yénetimi saglanarak, kurumlar arasi planiama, izleme ve raporlama
gerceklestirilmelidir. Bolge Planlan, Kentsel Lojistik ve Ulagim Ana Planlari birbirleriyle uyumlu olarak olusturulmalidir.
Ulke, bélge ve kent kapsaminda yapilan il evre diizeni planlan, stratejik hedefler, ulusal lojistik ana plani, ulusal ulastirma
ana plani, kentsel ulagim plani, kentsel lgjistik ana planlari ve kent imar planlan ile is birligi/esgiidiim saglanacak sekilde
gerceklestirilmelidir. Ttirkiye baglantili uluslararasi ulastirma koridorlari tizerindeki (ilkelerle terminolaji, egitim ve hukuki
kanularda is birlikleri gerceklestirilmelidir.

Ulusal siber glivenligin saglanmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar, yerel yénetimler,
tniversiteler ve dzel sektdr is birligi icinde calismalidir. Veriye dayali teknolojileri, islemleri ve karar almay desteklemek
icin yiksek kaliteli verilere erisim saglanabilecek acik veri platformlan gelistiriimelidir.

S+ v ve i

Ulastirma alaninda hizmet verecek nitelikli uzman personelin yetistirilmesi icin Giniversitelerle is birligi yapilarak istihdama
yonelik ihtiyac duyulan bélimler yayginlastinimalidr. Ulastirma ve lojistik egitiminde standartlar olusturulmalidir.. Bu
konudaki ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar desteklenir. Sektérde ihtiyac duyulan isgiiciiniin kariyer planlamasinin
olusturulmasi ve uzmanlasmasi desteklenmelidir. Hareket kabiliyeti kisitli bireylere yénelik toplumsal farkindaligi
arttirmak icin egitimlerin siirdirtilebilirligi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetlerin mesleki belgelere sahip kisiler tarafindan yapilmasi kademeli bir gecissiiresi icinde saglanmalidir.
Lojistik sektdriinde meslek standartlan (gorev tanimlar, gérevli nitelikleri, vd.) tamamlanmali, Mesleki Yeterlik ve Meslek
Standartlan (gorev tanimlan, gorevli nitelikleri, vd.) sektorel gereksinimler ve lojistik programlanindan mezun kisilerin
s6z konusu belgelere hak kazanma kosullart dikkate alinarak diizenlenmeli, bu cercevede ilgili bakanlik ve kurumlar arasi
koordinasyon saglanmalidr.

Ulusal AUS Strateji Belgesi bahsi gecen alanlarda egitim programlari ile desteklenmeli, ilgili bakanlik ve ulusal /uluslararasi
kuruluslarla, sektér paydaslan ile is birlikleri gelistirilmeli, egitim, sertifikasyon, calisma kosullan ve kariyer gelisimine
onem verilmelidir.. Ulusal siber giivenligin, ulastirma ve haberlesme sistemlerinin gtivenliginin saglanmasina yonelik iyi
orneklerin yayginlastinimasi ve desteklenmesi, faydali uygulamalarin paylasiimasi saglanmalidir.

B v ve veriv i

Yolcu tasima hizmeti veren her bir ulasim tiiriinde hizmet kalitesi dlciilerek ve gerekli iyilestirmeler yapilarak yolcu
memnuniyetinin artinimasi desteklenmelidir. Ulastirma hizmetlerinde insan hareketliliginin etkin yénetilmesi icin hizmet
kalitesini gelistirecek standartlar olusturulmali ve yayginlastinimalidir. Bireysel arag kullanimini azaltici yonde dnlemler
alinmalidir (yiirdyiis ve bisiklet yollan, arag paylasimi, park et ve devam et, akilli biletleme, vb.).

Sektérde giiven ortamini artirmak (zere kurumsallasma ve profesyonellesme desteklenmeli, lojistik sirketlerin
sertifikasyonu ve akreditasyonu saglanmali, lojistik faaliyetlere yonelik olarak tiim yasal kural ve etik degerler ile
hizmet kalite parametrelerini iceren, sirketlerin siirdiirtilebilirligine ve kurumsalligini artirmaya yonelik “Lojistik Sistem
Standartlan’na gore faaliyetlerin yriitilmesi ve lojistik faaliyetlerin gerekli sertifikasyona sahip firmalar tarafindan
yapiimasi saglanmalidir. Hava ve deniz limanlan kapasitelerinden daha iyi yaralanabilmek iizere s6z konusu limanlarin
demiryolu aglyla entegrasyonu saglanmalidir.
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Rayli sistemlerde sinyalizasyon ve elektrifikasyon calismalarni dnceliklendirmek suretiyle insan, altyapi, ekipman
kaynaklr kazalan sifira indirmek hedeflenmeli ve veriler seffaf bir sekilde halkla paylasiimalidir. Teknolojik ¢6ziimleri
kullanarak otonom siiriicii, akilli yollar, esnek, enerji séniimleyen oto korkuluklar vb. seyahat emniyetini artiracak
calismalann sirekliligi saglanmalidir. Ulusal toplu tagima giivenlik master planinin gelistiriimesine déniik calismalar
yurdtdlmelidir.

Terdrizme ve korsanlik gibi diger suc faaliyetlerine karsi miicadelede uluslararasi is birlikleri artinlarak stirdtirtilmelidir.
Farkl modlar arasinda birlikte calisabilirligi saglamak icin tehlikeli maddelerin cok modlu tagimaciligina yénelik kurallar
stirekli iyilestiriimelidir.

Bilgi teknolojileri ile ilgili saglanan her tirlli hizmet, islem ve bilgi ile bunlanin islenmesi, depolanmasi ve sunumunda
kullanilan sistemlerin gizliliginin, biitiinliigtintin ve erisilebilirliginin saglanmasina yonelik calismalar yiiriittilmeli, gerekli
onlemler alinmalidir. Siber giivenligin saglanmasi konusunda bireylerin kurumlann, kuruluslann ve tiim paydaslarin
iizerine diisen sorumluluklan anlayarak bu sorumluluklart yerine getirecek sekilde hareket etmeleri beklenmektedir.
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Strdiiriilebilir akilli hareketliligin saglanmasi icin arastirma ve gelistirme calismalan tesvik edilerek, yerli ve milli
hareketlilik ¢dzimlerinin dretimi saglanmalidir. Entegre ve akilli hareketlilik kapsaminda verimlilik, hiz, kalite ve esneklik
artisi sadlayacak kisisellestirilimis kullanici dostu uygulamalanin kullanimi yayeinlastinimalidir. Ulusal diizeyde yolcu
hareketliligini analiz edebilmek icin gerekli dijital veri tabaninin olusturulmasi ve giincel tutulmasi saglanmalidir. Ulasim
hizmetlerinin denetimini kolaylastiracak ve etkin denetim yapiimasini saglayacak dijital ulusal denetim sistemi altyapisi
olusturulmalidir. Ulasim yonetim sistemlerinin birlikte calisabilirligi, strdiirilebilir diisik karbonlu yakitlar, giivenlik
ve emniyetle ilgili zorluklara ortak yanitlar bulmak icin yerli arastirma ve inovasyon ortakliklarr olusturulmalidir. Yolcu
tasimaciliginda mevzuatin uygulanmasina yénelik denetim mekanizmasi etkinlestirilmelidir. Cezai miieyyidelerin dogru,
adaletli ve caydinci bir sekilde uygulanmasi saglanmalidir.

Lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine yonelik “Lojistik Milkemmeliyet Merkezleri/Arastirma Merkezleri/Enstitiiler/Lojistik
Vadiler/Parklar” ve “Egitim Akademileri” olusturulmasi Kamu ve 6zel sektdr is birligi ile yiirittiimelidir. Lojistik sektorii
proje ve yatinm calismalarinda, arastirma kurumlan, kalkinma ajanslari, yerel yénetimler, iiniversite ve teknoparklar arasi
is birlikleri artinlmalidir. Etkin mekansal planiama, demir ve denizyollarina kolay erisim, lojistik operasyon siirecleri, sarj
ve arag teknolojisi standartlanni dikkate alan “sifir emisyonlu kentsel lojistige” yonelik girisimler desteklenmelidir.

Planlama, izleme ve degerlendirme siireclerinde hizli ve ekanomik analizler yapabilmek icin Ulusal Ulasim Veri Tabani
(UUVT) altyapisi olusturulmalidir. Haberlesme ve dijitallesme sayesinde toplanacak verilerin, diger sektérlere faydali
duruma getirilmesine ve bu verilerin paydaslar tarafindan kullanilmasina yénelik éneriler olusturulmali, Ulastirma ve
haberlesme ile ilgili e-devlet uygulamalar yayginlastinimalidir.
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Farkli mevzuatlarda diizenlenmis ayni amaca hizmet eden yolcu tasima mevzuatlar, tek bir ulastirma mevzuatinda
birlestirilerek uygulamada yeknesaklik saglanmalidir. Skuter, elektrikli, atonom, ucan araclar ve diger yeni nesil hareketlilik
sistemlerinin uyumlastirma ve mevzuat calismalan yiiriittilerek sirekli giincel tutulmalidir. Mahalli idarelerin ulasim
alaninda yapacagi diizenlemelerin, ulusal diizenlemelerle esglidiim saglamasi icin katiimcr bir mevzuat diizenleme
sistemsel altyapisi olusturulmalidir,

Uluslararasi anlasma ve kurallara uyum calismalan hizlandinlarak, Uluslararasi Tasimacilik Konvansiyonlanna yurtici
tasimalarda da tam uyumun saglanmasi ve denetlenmesi icin gerekli faaliyetler yiritiilmelidir. Lojistik kiime ve
merkezlerin kurulus ve isletme esaslarnina yénelik mevzuat ve diizenlemeler cok yénli olarak ele alinmall, ilgili Bakanliklar
tarafindan koordinasyon icinde sirdiiriilmelidir. Kentsel yiik akislarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetimi icin kentsel
aktarma merkezleri, ara¢ boyutu, giizergah ve zaman kisitlamalar, ulusal ve uluslararasi yiik akislari ile entegrasyonu
konularinda uygulama rehberleri olusturulmalidir.

Siber gtivenlige iliskin ulusal mevzuatin gelistiriimesinde uluslararasi diizenlemeler ve standartlar dikkate alinmalidir.
Yiiksek hizli ve kaliteli sabit ve mobil genis bant haberlesme ile uydu altyapilarinin iilkemiz genelinde yayginlastinimasina
yonelik diizenlemeler g6zden gecirilmeli ve ihtiyac duyulan giincellemeler yapiimaldir.
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KARAYOLU

30

YENi OTOYOL YAPIMI

2053 yilina kadar insa edilecek otoyol aginin 5,527 km'yi kapsayan kismi, yapimi devam eden ve ihale asamasinda olan

projelerden olusmaktadir. Projeler asadida belirtilmistir:

*  Ankara - Kinkkale - Delice Otoyolu

*  Ankara - Sivrihisar Otoyolu

»  Antalya - Alanya Otoyolu

*  Aydin - Denizli Otoyolu

*  Sapanca - Afyonkarahisar Otoyolu

e Mersin-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu (Cesmeli-
Kizkalesi Kesimi)

Dértyol Hassa Otoyolu

*  Kinali - Tekirdag - Canakkale - Savastepe Otoyolu

o (Malkara-Kinali Kesimi)

»  Kuzey Marmara Otoyolu Nakkas - Basaksehir Kesimi

*  Samsun- Mersin Otoyolu

Trabzon - Habur Otoyolu

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLICI

Afyon-Burdur Otoyolu

Alanya-Silifke Otoyolu

Delice - Samsun Otoyolu

Ankara-izmir Otoyolu (Sivrihisar-izmir Kesimi)
Boziiyiik-Afyonkarahisar Otoyolu
Cesmeli-Erdemli-Silifke-Tasucu Otoyolu (Kizkalesi-
Tasucu Kesimi)

Denizli-Burdur-Antalya Otoyolu
Gerede-Merzifon-Girbulak Otoyolu
Kinali-Tekirdag-(anakkale-Savastepe Otoyolu -
(anakkale -Savastepe Kesimi

Sivrihisar-Bursa Otoyolu

Sanliurfa-Habur Otoyolu (Diyarbakir Baglanti Yolu
Dahil)




Yol Genisletme Projeleri:

2053 yilina kadar yapilacak yol genisletme calismalaninin
bir kismi halen devam etmekte olan projeler olup, 2023
yilina kadar 4,640 km, 2029 yilina kadar 8,967 km, 2035
yilina kadar 232 km ve 2053 yilina kadar 112 km olmak
lizere toplam 13,951 km'lik yol genisletme calismasi
planlanmaktadir.

Yeni Boliinmiis Yol Projeleri

2053 vyilina kadar yapiimasi planlanan bélinmis vol
projelerinin (otoyol harig) biyik bir boliminii cevre
yollar olusturmaktadir. Bu projelerin 180 km'lik kismi
2023 yili, 396 km'lik kismi 2029 yili, 130 km'lik kismi 2035
yili ve 90 km'lik kismi 2053 yilina kadar tamamlanmasi
ongortilmektedir.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani Hedef Yillar Karayolu Ag Bilgisi

Karayollan 2019 - 2023 | 2023 - 2029 | 2029 - 2035 | 2035 - 2053 | Toplam
Yeni Otoyol 312 1,760 3,767 5,839
Yol Genisletmesi 4,640 8,967 232 112 13,951
Yeni Boliinmiis Yol 180 396 130 90 795

2053 Karayolu Projeleri

Lejant

Harayolu
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DEMIRYOLU

Ulastirma ve Lajistik Ana Planina gore iilkemizde 2053 yilina kadar 6,196 km hizli tren hatti, 1,474 km konvansiyonel hat,
622 km yiiksek hizli tren ve 262 km ok yiksek hizli tren hatti olmak tizere toplam 8,554 km'lik demiryolu hatti yapimi
planlanmaktadir.

Aynica yiik tasimaciiginda demiryollannin daha efektif kullanilabilmesi adina 2023 - 2029 yili araliginda Kapikule -
Ankara - Mersin arasi 1179 km'lik hattin, 2029 - 2035 yili araliginda Ankara - Zengazur (Azerbaycan) arasi 1097 km'lik
hattin RO - LA tagimaciligina elverisli olmasi iin rehabilite edilmesi planianmaktadir.

Yiiksek Hizli Tren Hatti:

Mevcut yiiksek hizli tren hatlarina ilave olarak 2053
yilinda kadar toplam 622 km'lik yiiksek hizli tren
hattr insasi planlanmaktadir. Bu hatlarin 546 km'lik
kismi 2023, 76 km'lik kisminin ise 2029 yilina kadar
tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Cok Yiiksek Hizh Tren Hatti:

Ankara - Istanbul arasi saatte 400 km hiza erisebilecek
cok yiksek hizli tren hatti, Sincan ile Késekoy arasinda
262 km uzunlugundadir. Hattin 2029 yilina kadar insa
edilmesi planlanmaktadir.

Hizli Tren Hatti:

Ulkemizde yolcu ve yiik tasimaciliginda demiryollannin
payinin arttinlmasi adina atilan adimlardan biri olan
hizli tren hatlannin, 2053 yilina kadar énemli derecede
yayginlasmasi planlanmaktadir.

Konvansiyonel Hatlar:

Ulkemizin mevcut konvansiyonel demiryolu hatlarina ek
olarak 2053 yilina kadar toplam 1474 km konvansiyonel
demiryolu hattr yapilmasi planlanmaktadir.

Demiryolu Yatirim Programi (Km cinsinden Ag Uzunlugu)

Demiryollan 2019 - 2023 | 2023 - 2029 | 2029 - 2035 | 2035 - 2053 Toplam
Hizli Tren 439 2765 224 750 6196
Konvansiyonel 120 484 870 1474
Yiiksek Hizli Tren 546 76 0 622
Cok Yiikselk Hizli Tren 0 262 0 262




2053 Demirvolu Projeleri




ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

DENIZYOLU

Tiirkiye, cografi ve jeopolitik alanlara ait cesitli iilkelere dogrudan deniz baglantilari saglayan 8,000 km'lik kiyi seridinde
Karadeniz, Bati Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesi icin bilytik ve stratejik acidan énemli bir deniz alanina sahiptir.

Ttirkiye'deki limanlanin rold; iilke capinda tagimacilik modlarinin entegre edilmesi, ayni zamanda bélgesel ve uluslararasi
ulasim koridorlarini dogudan batiya ve kuzeyden giineye baglamak icin giderek daha da 6nem kazanmaktadir.

Bu sebeple liman sektorii, dzellikle dis ticarette olmak iizere Tiirkiye ekonomisinde hayati bir rol oynamaktadir. 2019
yilinda tilkemiz limanlarinda elleclenen yiik 484 milyon ton, olup bunun 224.8 milyon tonu yiikleme, 259.2 milyon tonu
bosaltma ve 75 milyon tonu transit yiikleri kapsamaktadir. Bu yiiklerden ithal ve ihrac edilen yiiklerin toplam ellecleme
icindeki orani ise %73 oranindadir.

Ulastirma ve lojistik ana plani dogrultusunda 2023 yilinda 254.342.564 ton yiik tagimasi yapilirken; 2053 yili icin bu
rakamin 420.978.275 ton olmasi planianmaktadir. Mevcutta liman tesis sayisi 217 iken 2053 yilinda 255'e gikanlacaktir.
Bunun yani sira Tekirdag, Mersin, iskenderun ve Kocaeli illerine 4 adet kuru liman insaas! yapilacaktr,

Ulasim Planlama Modelinde 2029 yili itibari ile yer alan Kanal Projesi ile mevcutta istanbul Bogazinda yasanan gemi
trafiginin azaltilmasi ve ilkemizin jeopolitik konumundan kaynakli giiciiniin daha da artmasi hedeflenmektedir.




Elleclenen Yiikiin Liman Baskanhg@inca Dagilimi

Diger; 16% Kocaeli; 15%

|‘ o

Botas; 14%

Zonguldak; 2%

Karabiga; 3%
Gemlik; 3% &

Tekirdag; 6% 7
Ambarli; 7%
Mersin; 7%

iskenderun; 13%

2053 Yili Denizcilik Projeleri
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

HAVAYOLU

Halihazirda hizla biyiiyen (lke ekonomisi ve turizmini destekleyen 56 havalimaniyla Tirkive yogun bir havalimani
sebekesine sahiptir. Ttirkiye, Avrupa, Asya'nin Batisi ve Afrika icin hem yolcu hem de yiik trafigi agisindan énemli bir hava
ulastirma merkezi konumundadir.

Havayolu yiik ve yolcu tasimaciidinin iyilestirilmesi ve diizenlenmesi adina iki ana politika mevcuttur. Bunlar Havalimani
adi gelistirme politikalar ve Havayolu yolcu ve yiik tasimacilig hizmetleri gelistirme politikalandir.

Havalimam Ag@i Gelistirilmesine Yonelik Planlanan Projeler

PROJE ADI YIL
Cukurova Bolgesel Havalimani 2022
Rize-Artvin Havalimani 2022
Tokat Havalimani 2022
Giimiishane Havalimani 2023
Yozgat Havalimani 2023

Antalya Havalimani Genisletilmesi 2027

Trabzon Havalimani Genisletilmesi | 2027

Esenboga Havalimani Genisletilmesi | 2029

Istanbul Yeni Havalimani Asama 4 2029
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2053 Havalimani Projeleri
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

ULAP Lojistik Faaliyetlerin ve Ulastirma Stratejilerinin Gelistiriimesine Yénelik Oneriler ana bashklar altinda
olusturulmustur:

*  Hareketliligin Artinlmasi Onerileri

«  Tasimacilik Tiirlerinin Dengelenmesi Onerileri

«  Altyapinin Optimum Kullanilmasi Onerileri

*  Hizmet Kalitesi ve Operasyonel Verimliligin Artinimasi Onerileri
*  Enerji Verimliligi ve Cevresel Duyarliligin Artinlmasi Onerileri

«  Emniyet ve Giivenligin Artinlmasi Onerileri

« Insan Kaynaklan Kalitesi ve Verimliliginin Artinimasi Onerileri

«  Teknoloji ve Dijitallesme Seviyesinin Artinimasi Onerileri

«  Yatinm Olanaklarinin lyilestirilmesi Onerileri

« s Gelistirme Faaliyetlerinin Artinlmasi Onerileri

Bugline kadar 13 adet lojistik merkez isletmeye acilmis olup 13 adet lojistik merkezin ise planlama ve yapim siireclerine
devam edilmektedir.

Mevcut Lojistik Merkezler: Planlanan Lojistik Merkezler:
Gelemen Samsun Lojistik Merkezi lyidere Rize Lojistik Merkezi
Palanddken Erzurum Lojistik Merkezi Kemalpasa Izmir Lojistik Merkezi
Tiikoglu Kahramanmaras Lojistik Merkezi Sivas Lojistik Merkezi

Yenice Mersin Lojistik Merkezi Karaman Lojistik Merkezi

Kayacik Konya Lojistik Merkezi Tatvan Bitlis Lojistik Merkezi
Kaklik Denizli Lojistik Merkezi Cerkezkoy Tekirdag Lojistik Merkezi
Usak Lojistik Merkezi Bozilyiik Bilecik Lojistik Merkezi
Hasanbey Eskisehir Lojistik Merkezi Bogazkoprii Kayseri Lojistik Merkezi
Gokkoy Lojistik Merkezi Yesilbayir istanbul Lojistik Merkezi
Halkali istanbul Lojistik Merkezi Candarli izmir Lojistik Merkezi
Késekdy izmit Lojistik Merkezi Filyos Zonguldak Lojistik Merkezi
Kars Lojistik Merkezi Mardin Lojistik Merkezi

Andaval Yiik Merkezi Habur Lojistik Merkezi

38 | T.C ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI



Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda;

Ky seridinde olusan sikisiklig azaltmayi, ve modlar arasi entegrasyonunu tesvik etmeyi amaclayan, yiik elleclenmesi,
gecici depolama sahasi gibi lojistik faaliyetlerin gerceklestirilmesine imkan saglayan Kuru Liman dnerileri su sekildedir:

o Tekirdag Kuru Liman e Mersin Kuru Liman
 lskenderun Kuru Liman e Kocaeli Kuru Liman

2053 Lojistilk Merkezler ve Kuru Limanlar
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

YATIRIM MALIYETLERI
VE FAYDALAR

Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani kapsaminda segilen Cevreci (siirdiiriilebilir) Senaryo igin 2053 yilina kadar planlanan
tiim altyapi projeleri ve politikalan icin sosyo-ekonomik analiz yapilmistir. Tiim ulastirma modlari (karayolu, demiryolu,
havayolu ve denizyolu) icin hedef yillardaki yillik net nakit akisi ve bu degerlerin net bugiinkii degerleri hesaplanmistir.
Hedef yillar bazinda tahmini isletme nakit akislari proje ve genel senaryo diizeyinde elde edilmistir. Ayrica, elde edilen
faydalar hem fayda tipi hem de ulastirma modlar icin hedef yillar bazinda degerlendirilmistir.

Sonug olarak Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Plani sonucunda 125.48 Milyar € maliyetle, iilkemizin refahina 2053 hedef
yilinda 156,15 Milyar €'luk fayda saglanacaktir.

Cevreci (Siirdiiriilebilir) Senaryo

Yiik 2019 PLIVE] 2029 2035 PIILE]

Ton Oran Ton Oran Ton Oran Ton Oran Ton Oran
Demiryolu 32.801.953 313%| 54.963.658 508 % | 146421644 1,24% | 306.213.835 2012 % | 448.258.886 2193 %
Denizyolu 260.345.604 24,85% | 254342564 2353% | 275.767.732 2116 % | 314.297.690 20,66 % | 420.978.275 20,60 %
Karayolu 754.368.488 7201% | 771.622.973 7139 % | 880.754.875 6760 % | 901.090.974 59,22 % | 1174.532.817 5747 %

1.047.516.045 100,00°% 1.080.929.194 100,00°% 1.302.944.251 100,00% 1.521.602.499 100,00% 2.043.769.978 100,00 %

Demiryolu 3164.701 113% | 6.349.654 219% | 17454223 563% | 24842537 704% | 46.075.285 11,94 %
Denizyolu 206.486.712 7400 % | 212.830.772 7345% | 221.878.762 7157 % | 251329.898 71.21% | 261.069.858 67,66 %
Karayolu 69.386.154 24,87 % | 70.597.256 2436 % | 70.662.896 22,79% | 76.756.809 2175% |  78.737512 20,40 %

Mk 9.0 ; 00,00% 289 68 00,00 % 309.995.88 00,00 % 929.244 100,00% 385.882.6 00,00 %
Yolcu 2019 2023 2029 2035 2053

Yolcu Oran Yolcu Oran Yolcu Oran Yolcu Oran Yolcu Oran

Otobiis 509.853.464 26,75 % | 535.002474 26,29% | 579.318.248 2454 % | 641.718.358 2337 % | 904.764.010 20,79 %
Tren 16.914.783 0,89% | 19.544.860 096% | 97915.506 415% | 145692317 531% | 269.789.761 6,20 %
Ozel Arag 1.267.386.520 6649 % | 1368.324.762 6723 % | 1.555.932.397 65,90 % | 1825.646.672 | 66,50 % | 2.974.106.035 68,35 %
Havayolu 111.861.237 587%| 112445899 552% | 128.003.977 542% | 132326.642 482 % | 202.833.054 4,66 %

Toplam 1.906.016.004 100,00 % 2.035.317.994 100,00 % 2.361.170.129 100,00% 2.745.383.989 100,00 % 4.351.492.860 100,00 %
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Cevreci (Siirdiiriilebilir) Senaryo

Karayolu Karayolu

71,39

Karayolu Yk (ton)
771.622.973
Denizyolu Yuk (ton)
254.342.564
Demiryolu Yuk (ton)
54.963.658

rayolu Yk (ton)

901.090.974
Denizyolu Yuk (ton)

314.297.690
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4,82
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ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

2053 Yatirim Plani

101,4 Milyar €
c

32,1 Milyar € &

147,5 Milyar €
]

189,33 Milyar €

2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053

2019-2023 2024-2029 2030-2035 2036-2053

Milyar€ ~ Oran  Milyar € Oran  Milyar€ Oran  Milyar€ Oran
KARAYOLU 8,33 %26, 0 1387  %20,0 11,05 %24,0 3,00 %7,2 36,25
DEMIRYOLU 9,00 %28, 1 27,18 %39,2 21,86 %474 5,90 %14, 1 63,93
DENizYOLU 4,80 %15,0 14,32 %20, 7 2,13 %4,6 0,13 %0, 3 21,39
HAVAYOLU 0,71 %2,2 3,01 %4,3 0,15 %0, 3 0,05 %0, 1 3,92
HABERLESME 9,21 %28, 7 10,93 %15,8 10,98 %23, 7 32,78 %78,3 63,84

TOPLAM 69,31

%1

00 % 100

Toplam Faydalar (M€)

52,762 55771

Zaman Arag lglotim Kaza Dug Digger
Tasarrufu Maliyetieri  Malyetler Etkilor

Zaman Tasarrufu (M€)

22,420

127 317
Karayolu Daminyolu Liman Havayalu
Trafigi Otobiks Trafigi Trafigi Trafigi

T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLICI

Faydalar

Toplam
Faydalar (ME )

Karayolu trafigi

79.139

Derniryedu trafigi

Denizyolu trafigi -
Havayolu trafigi L
-~ !

15,617.6

Toplam  Karayolu
Trafigi

56.777

19.799

(=

20%
127

T

Hava Kirliligi (M€)

0.0

L_____| 2
-2.570.7 -42.7 0.3

Demiryslu  Otobiis Liman  Havayolu
Trafigi Trafigi Trafii Trafigl







ULASTIRMA VE LOJiSTiK ANA PLANI

BASLICA SEKTOREL HEDEFLER

. Yolcu tasimacilig pay yiizde 0,96'dan yiizde 6,20'ye, yiik tasimaciligi payini yiizde 5,08'den yiizde 21,93'e ¢ikartilacak
. Yiiksek Hizli Tren ve Hizli Tren baglantisina sahip olan il sayisi 8'den 52've yiikseltilecek

. Yillik yolcu tagimaciigr 19,5 milyondan 269,8 milyona cikartilacak

. Yillik yik tagimaciigr 55 milyon tondan 448 milyon tona ulasacak

. Strdiiriilebilir, serbestlesen, ekanomik olarak karli, teknoloji kullanimi yiiksek demiryolu sektérii gelistirilecek

. Sektordeki degisen mega trendlerle uyumlu ve sektor dinamiklerini esas alan demiryolu altyapisi olusturulacak

. Emniyetli, Hizl, Verimli ve Etkin bir demiryolu altyapisina sahip olunacak

. Toplam enerji ihtiyacinin %35'inin yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanacak

_ BEENCCU

. Ozel arac yolculuklannin payi yiizde 67,23'den yiizde 68,35’ cikacak, otobiis yolculuklarinin payi ise
ylizde 26,29'dan yiizde 20,79'e diistiriilecek

. Yillik yik tagimacih@r payr yiizde 71,39'dan yiizde 5747'ye diisirilecek

. Akilli ve otanom teknolajiler ile donatilmis, hizli, emniyetli yol altyapisi ile kaza oranlan azaltilacak

. Elektrikli araglar icin uygun altyapilar olusturulacak

. Karayollarinda fosil yakit yerine elektrikli ve alternatif enerji kullanimi artinlacak
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Ulastirma ve Lojistik Ana Plant

DENiZYOLU

Liman tesisi sayisi 217'den 255'e cikanlacak

Yesil Liman uygulamalar yayginlastinlacak

Limanlanmizda yiiksek oranda yenilenebilir enerji kaynaklari kullanilacak

Otonom gemi seferleri gelistirilecek ve limanlarda otonom sistemler ile ellecleme verimliligi artinlacak

Limanlarin aktarma hizmeti kapasitesi arttinlacak ve bélge lkelerine hizmet verebilecek cok modlu ve kisa mesafeli deniz
tasima altyapisi gelistirilecek

Kanal Istanbul projesi ile istanbul Bogazi'nda seyir emniyeti arttinlacak

HAVAYOLU

56 olan havalimani sayisi 61 gikanlacak

Yillik yolcu sayisi 1124 milyondan 202,8 milyona yiikseltilecek

Emisyon izleme, raporlama, dogrulama altyapisi olusturulacak ve karbon emisyonlar stratejik bir sekilde yonetilecek
Havayollar tagimaciiginda cevre dostu bio-yakit ve/veya sentetik yakit tiretimi yapilacak

Bolgesel havayolu kargo tagimaciligi gelistirilecek

L0k e

Lojistik merkez sayisi 13'ten 26'ya gikarilacak

Lojistik Performans Endeksi siralamasinda ilk 10 (ilke arasinda yer alinacak

Kuru liman sistemi gelistirilecek ve yayginlastinlacak

Orta koridorda lojistik bir (s haline gelinecek

Uluslararasi standartlarda etkin isletme yénetiminin benimsendigi lojistik merkez sayisi arttinlacak
Dijital doniisim desteklenecek

Giimriik kontrol stirecleri hizlandinlacak ve etkinligi arttinlacak
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Tirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Lojistik Ana Plani




Karayollari Limanlar Nifus
== (toyollar Jr  Limanlar 2.000 - 40.000
—— [evlet Yollani (Bdlinmiis) 60.000 - 120000
—— Devlet Yollari (Bdlinmemis) Havalimanlari 120,000 - 250000
— |l Yollari (Balinmiis) <& Havalimanlar: (Meveu!) B 250,000 - 500.000

_ I 500,000 - 650,000
Demiryollari

= Hizli Tren Demiryollari Lﬂjlﬁik o
"""" Konvansiyonel Tren Demiryollari ®  Lojistik Merkezler

IL Yollary (Balinmemis)




ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2029
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Turkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Lojistik Ana Plam




Karayollari Limanlar Lojistik
== (toyollar Js Limantar @ Lojistik Merkezler
—— [Devlet Yollar! (Bolinmiig) ® Kurulimantar .
—— [Devlet Yollari (Bolinmemis) Nifus
— Il Yollar: (Balinmis) Havalimanlari gﬂﬂggﬁ- 6?2%{][?@
— Il Yollar (Bolunmemis) =@ Havalimanlar (Mevcut) 120,000 - 750,000
Demiryollari =<{a Havalimanlari (Plantanan) M 250.000 - 500.000
=== Hizli Tren Demiryollari B 500000 - 650.000

------ = Konvansiyonet Tren Demiryollan I 650000 - 954579




ULASTIRMA VE LOJISTIK ANA PLANI - 2035
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Lojistik

Lojistik Merkezler

Karayollari Limanlar
Devlet Yollar! (Balinmils)
Devlet Yollar: (Ballnmemis)
Il Yollan (Bélinmis)

Il Yollari (Bilinmemis)

® KuruLimanlar

Havalimanlari
(s Havalimantars (Meveut)

2.000 - 60.000
60.000 - 120.000
120.000 - 250.000

B 250000 - 500000
B 500000 - 650000
B 50000 - 954579

Demiryollari < Havalimanlar (Plantanan)

= Hizli Tren Demiryollan
Konvansiyonel Tren Demiryallan
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Lojistik

Lojistik Merkezler

Karayollari Limanlar
Devlet Yollari (Bélinmiis)
Deviet Yollar) (Bollinmemis)
Il Yollari (Bdliinmiig)

IL Yollary (Balinmemis)

@® Kuru Limanlar

Havalimanlari
=@ Havalimanlari (Mevcut)

1]

2.000 - 60.000
60.000 - 120,000
120,000 - 250.000

B 250000 - 500000
B 500000 - 450,000
B 50000 - 954579

Demiryollari
== Hizli Tren Demiryallari
Konvansiyonel Tren Oemiryallari

n=<{a Havalimanlari (Plantanan)
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