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Onsoz

COVID-19 salgininin kiiresel pandemi olarak ilan edilmesinin Gzerinde yedi ay gecmesine
ragmen salgin diinya glindeminin hala daha ilk sirasinda yer almaktadir. Salgin bircok lilkede
ikinci kez pik yaparken, asi ¢alismalarinin basariya ulasmamasi durumunda salginin on vyil
surebilecegine iliskin yorumlar siklikla dile getirilmeye baslanmistir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), WHO, 6 Eyliil 2020 raporunda (Coronavirus Disease (COVID-19
Weekly Epidemiological Update) diinya capinda COVID-19 pandemisinden etkilenen kisi
sayisinin bir ay gibi kisa bir slirede on milyon kisi artarak 27 milyon kisiye ulastig
bildirilmistir. Yine ayni ¢alismada pandemi nedeniyle dlenlerin sayisinin ise 900 bin kisiye
yaklastigl rapor edilmistir. Saglk Bakanligi’'nin verilerine goére 1 Eylil 2020 itibari ile
Ulkemizde COVID-19 vaka sayisi 271 bin kisiyi agmistir. Ayini tarih itibar ile tlkemizde
pandemi nedeniyle hayatini kaybeden kisi sayisi ise 6,417 kisiye ulagsmistir. Ulkemiz agisindan
degerlendirildiginde sonbahar ve kis aylarina gegis yapacagimiz 6énimiizdeki déonemim
COVID-19 nedeniyle daha zor gececegi kesindir. Limancilik sektori gibi emek yogun
isyerlerinde salgin daha belirgin olarak kendini g&sterecektir. Dolayisi ile bu gline kadar
sureci basari ile yoneten tim limanlarimizin COVID-19’a yonelik acil eylem planlarini gézden
gecirmeleri faydali olacaktir.

TURKLIM her alanda oldugu gibi COVID-19 pandemisinde de 6n alarak iilkemiz limanlarindaki
gelismeleri yakindan takip etmekte ve gelismeleri aylik raporlar halinde kamuoyu ile
paylasmaktadir. TURKLIM danismanlarindan Dr. Ersel Zafer ORAL ve Dr. Soner ESMER
tarafindan yiritilen galismanin 2020 Aralik ayina kadar stirmesi planlanmistir.

TURKLIM dyelerinin katilimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
¢alismasinin Agustos ayi sonuglarinin degerlendirildigi bu c¢alismaya katki koyan tim
limanlarimiza tesekkiiri bir borg biliriz.

Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet coktan secmeli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yiklenmis ve anket calismasi internet lizerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 68 TURKLIM Uyesi limana génderilmistir. 1 — 10 Eyliil 2020
tarihleri arasinda uygulanan anketi 35 adet liman (%52) cevaplamistir. Agustos ayina iliskin
verilerin talep edildigi anket calismasini dolduran limanlarin cografi dagilimi Sekil 1’'de
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Agustos ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

Ankete katilan limanlar COVID-19 pandemisinin etkisini bir ©onceki ayr baz alarak
degerlendirmistir. Dolayisi ile Agustos ayl sonuglari Temmuz ayina gore goreceli degisimi
ifade etmektedir. COVID-19 salgini nedeniyle Agustos ayi itibari ile bir 6nceki aya oranla
limanlarimiza ugrak yapan gemi sayisindaki degisim degerlendirildiginde, anketi cevaplayan
limanlar kuru dokme yiik gemisi disinda gemi ugraklarinin Temmuz ayina benzer oldugunu
ifade etmistir.

Haziran ayinda anketi cevaplayan limanlarin %47’si kuru dokme yik gemilerinin her zamanki
gibi oldugunu beyan ederken Temmuz ayinda bu oran %20’ye diismistir. Gemi ugraklarinin
Temmuz ayi ile benzerligi kruvaziyer gemilerde %100, konteyner gemilerinde %62, Ro-Ro
gemilerinde %56, sivi dokme yik gemilerinde %54 ve genel yik gemilerinde ise %53’dlr.
Dolayisi ile kuru dékme yik gemileri hari¢ tutuldugunda Temmuz ayindaki distisiin etkileri
Agustos ayinda da devam etmektedir.

Anket katilimcisi limanlardan %8’si sivi dokme yik gemilerinde, %5’i ise genel yiik gemilerinin
ugrak sayilarinda %25 ile %50 oraninda azalma oldugunu ifade etmistir. Limanlarin %45’
kuru dokme yik gemilerinin, %33’G Ro-Ro gemilerinin, %23’U sivi dokme yik gemilerinin,
%16’s1 genel ylik gemilerinin %5 ila %25 azalma oldugunu bildirmistir (Sekil 2).
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Adustos ayinda ugrak yapan gemi sayisini (Temmuz 2020'ye gore)
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Sekil 2.Agustosayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.

Agustos ayinda limanlarina ugrak yapan gemilerde bir dnceki aya gore %50’den fazla artis
oldugunu beyan eden liman sayisi, kuru dokme yuk gemileri icin %15, genel yiik gemileri igin
%11’dir. Temmuz ayina gore ugrak yapan adetleri dikkate alindiginda konteyner ve genel
kargo gemilerinde goreceli olarak bir artis gbzlenmistir.

Ankete katilan higbir liman konteyner ve kruvaziyer gemi ugraklarinda azalma oldugunu
beyan etmemistir. Ancak kruvaziyer seferlerinin durmus olmasi nedeniyle kruvaziyer gemi
ugraklarina iliskin cevaplar anlamli degildir.

COVID-19’a Yonelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

COVID-19 salgininin kontrol altina alabilmek amaci ile diinya ile es zamanli olarak baslatilan
tedbirler yeni normallesme sirecinin baslatiimasi ile Haziran ayi itibari ile kaldiriimaya
baslanmistir. Temmuz ayina gelindiginde limanlarimizin énemli bir bolimd kamu idareleri
tarafindan hicbir gemiye kisit getirilmedigini beyan etmistir. Ancak COVID-19 salgininda bulas
sayisinin belirgi bir sekilde artmasi yeniden tedbirlerin uygulanmaya baslamasina neden
olmustur. Anketi cevaplayan limanlarin %10’u kuru dokme yik ve Ro-Ro gemilerinde, %9’u
genel yik gemilerinde %8’i sivi dokme yik gemilerinde %7’si ise konteyner gemilerinde idare
tarafindan tim gemiler kisitlama getirildigini beyan etmislerdir. Limanlarin %8’i az sayida sivi
dokme yiik gemisine, %5’i ise az sayida kuru dokme yik ve genel yik gemisine kisitlama
getirildigini bildirmistir.

Limanlarin %1000 kruvaziyer gemilerine, %93 konteyner gemilerine, %90’I Ro-Ro gemilerine,

%86’sI genel yiuk gemilerine, %85’i ise sivi dokme yik ve kuru dékme yik gemilerine hicbir
kisitlama getirilmedigini beyan etmistir (Sekil 3).
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Sekil 3.Agustosayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere

kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

Liman operasyonlarindaki en énemli parametre geminin rihtimda gegirdigi toplam stiredir.
Rihtim sliresi operasyon ve operasyon harici sirelerin toplamidir. Operasyon harici siirelerin
artmasi arzu edilmeyen bir durumdur. COVID-19’a yonelik alinan tedbirler ve uygulanan
denetimlerden kaynaklanan gemi hizmetlerinde olusan ilave beklemeler Haziran ayinda
belirgin bir azalma gdstermis, s6z konusu azalma Temmuz ayinda devam etmis ve Agustos

ayina gelindiginde daha belirgin hale gelmistir (Sekil 4).
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Sekil 4. Agustos ayi itibari ile COViD-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

Gemilere uygulanan prosedirlerden dolayr (COVID-19 denetim ve uygulamalari nedeniyle)
anketi cevaplayan limanlardan %100’ sivi dokme yiik gemileri icin, %91’i genel yik gemileri
icin, %86’s1 konteyner gemileri icin, %85’i kuru dokme yuk gemileri icin, %78’i Ro-Ro gemileri
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Gemilere uygulanan prosedirlerden dolayi Agustos ayinda gemilerde (Temmuz
2020'ye gore) ilave beklemeler olustu mu? (Hijyen denetimleri/uygulamalari,
calisanlarin mesafelendirilmesi, liman hizmetlerinin aksamasi vb.)
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icin ilave beklemeler olmadigini beyan etmistir.
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Ankete katilan limanlarin %5’i kuru dékme ylk ve genel ylik gemilerinde 6 ila 24 saat arasi
beklemeler olustugunu beyan etmistir. Ayrica limanlarin %22’si Ro-Ro gemilerinde, %14’U
konteyner gemilerinde, %10’u kuru dokme yiik gemilerinde ve %5’i genel yiik gemilerinde 6
saatten az beklemeler oldugunu ifade etmistir.

COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tasimaciliga Etkisi

COVID-19’un kara ve demiryolu tagimaciligi lzerine etkisi degerlendirildiginde, ankete
katilan limanlardan %7’si yurt igin baglantili karayolu tagimacilig§inda COVID salgini nedeniyle
24 saatten daha fazla gecikmeler olustugunu beyan etmiglerdir (Sekil 5).

Temmuz ayinda limanlarin tamami demiryolu ve yurt disi baglantili karayolu tasimaciliginin
normal seyrettigini beyan ederken, Agustos ayi anketinde limanlarin %20’si demiryolu
tasimaciliginda, %6’s1 yurtdisi baglantih karayolu ulasiminda, %4’UG ise yurti¢i baglantili
karayolu ulasiminda 6 saatten az gecikmeler olustugunu ifade etmislerdir.

Adustos ay| boyunca hinterlanttaki ulasim faaliyetleri (Temmuz 2020'ye gére)
salgindan genel olarak nasil etkilendi?
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Sekil 5. Agustosayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.

Bir oOnceki anket ile karsilastirildiginda COVID-19 salgininda gelinen yeni asamada
denetimlerin tekrar sikilasmaya basladigi gorilmektedir.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

Temmuz ayi anket sonuglari depo ve antrepo faaliyetlerindeki genel trendin Haziran ayi ile
onemli Olglide benzer oldugunu gostermektedir. Limanlarin tamami tibbi ve medikal Grtnleri
kapsayan depo ve antrepo faaliyetlerinin olagan seyrettigini bildirirken, s6z konusu oran
paketlenmis gida Urlinlerinde %89, sivi dokme yliklerde %75, ve kuru dokme yiklerde %70
olarak gerceklesmistir (Sekil 6).
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Adustos ayi boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki dedisim (Temmuz 2020'ye gére) nasil oldu?
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Sekil 6.Agustosayi itibari secilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

Ankete katilan limanlarin %25’i kuru dokme yiik depolamasinda, %11’i ise paketlenmis gida
urunlerinin depolamasinda disls olugunu ifade etmistir. Anketi cevaplayan limanlarin %25’
sivi dokme yiik depolamasinda, %10’u ise kuru dékme yilk depolamasinda artiglar oldugunu
beyan etmistir.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi

COVID-19 un kasirgas! kisa slirede butin diinyayr sarmistir. Yilin ilk ceyreginde ilk sokun
atlatilmasindan sonra is hayatinin siiresiz duramayacagl veya yavaslatilamayacagl daha iyi
anlasiimistir. Genis bir kesim tarafindan COVID-19’a karsi korunma tedbirlerinin 6grenilmesi,
kurumlarin COVID-19’a yonelik uyguladiklari tedbirler ve salginin oliimcil etkisine karsi
gelistirilen tedavi yontemleri calisma hayatinda yeni normallesme siirecinin baslamasini
saglamistir. insan sagligi acisindan bundan sonraki siirecte calisma hayatinin tamamen
normallesmesine yonelik iki dnemli beklenti vardir. Bunlarda ilki COVID-19’a karsi etkili
olabilecek bir asinin gelistirilmesidir. ikincisi ise virlisin mutasyona ugrayarak etkisini
yitirmesidir. Ancak ne vyazik ki gelecege iliskin planlamalarda her ikisi icinde bir tarih
verilememektedir.

Limanlar personel politikalarinda aldiklari dnlemler ile salginin ilk donemlerinde COVID-19a
karsi hizl bir tepki gelistirmis, basarili bir kriz yénetimi uygulamis, risk grubunda olan kisilerin
izinli sayilmasi, yillik izinlerini kullanmasi veya evden g¢alismasi yontemleri ile salginin ilk
sokunu atlatmistir. Salginin ilk donemlerinde fiili olarak liman sahasinda calisan personel
saylarinda azalma yasanmistir. COVID-19 salgininin kisa siirede bitmeyeceginin anlasiimasi, is
hayatinin normallesmesini zorunlu kilmistir.

COVID-19’un limanlarin personel rejimlerine olan etkisi agisindan Temmuz ve Agustos
anketlerine gelen cevaplar neredeyse birbirinin aynidir. Limanlarin énemli bir bolimu
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istihdamin olagan seyrettigini beyan etmistir. S6z konusu oran giimrik hizmetlerinde %88,
Liman Baskanligi personelinde ve lojistik firmalarda ¢alisan kamyon soféorlerinde %86, acente
personelinde %87, beyaz yakali liman personelinde %81, mavi yakali liman personelinde %76
ve mavi yakali liman personel igin ise %71’dir.

Ankete katilan limanlarin %3’G taseron firmalarda hizmet veren mavi yakali personel
sayisinda onemli Ol¢lide azalma oldugunu, %3’u ise limanlarda hizmet veren mavi yakal
liman ¢alisanlari ile mavi yakali tageron personelin sayisinda azalma oldugunu beyan etmistir.
Yine limanlarin %6’s1 beyaz ve mavi yakali personelin, %5’i ise lojistik firmalarda g¢alisan
kamyon sofor sayisinin makul derecede azaldigini ifade etmistir (Sekil 7).

Agdustos ayinda liman ve limanla iligkili kurum!kurulu;larm personel istihdami
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Sekil 7. Agustos sayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.

Liman ile iliskili kurum ve kuruluslardaki personel istihdaminda “hepsi ise dondiu” diyen
limanlarin orani Liman Baskanligl personeli ve limanlarda taseron firmalarda galisan mavi
yakali personel igin %14, limanlarda ¢alisan beyaz yakali personel ile gimriik hizmetlerinde
¢alisan personel ve acente personeli igin %13, limanlarda ¢alisan mavi yakal personel ile
lojistik firmalarda galisan kamyon soférleri igin %10’dur. Ankete katilan limanlardan %10’u
mavi yakali personelin, %3’li ise taseron firmalarda calisan mavi yakali personelin makul
oranda ise donduglini beyan etmistir.

Genel Degerlendirme

COVID-19 salgininin olumsuz etkileri ticaret basta olmak lizere her alanda hissedilmeye
baslanmistir. Diinya ticaretinin en 6nemli altyapisini olusturan limanlar da bu etkiden
nasibini almistir. Bu calisma kapsaminda yer alan anket sorularini limanlar bir 6nceki ayi baz
alarak cevaplamaktadir. Dolayisi ile anket cevaplarindaki artis ve azalislar bir trendi
gostermektedir.
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Turkiye Liman isletmecileri Dernegi’nin COVID-19’un Tiirk limanlarina olasi etkilerini
belirleyebilmek amaci ile Mart ayinda baslattigi bu calisma Ocak 2021 tarihine kadar devam
edecektir. Bu sayede limanlarimizin 2021 wyilina iligkin  degerlendirmelerinde
kullanabilecekleri yaklasik 10 aylik bir veri seti olusacaktir.

Veri toplanan alti aylik siire igin sonuglar karsilastirildiginda limanlara ugrak yapan gemi
sayisindaki azalma agisindan en dikkat cekici degisiklik kuru dokme yik gemi ugrak
sayilarinda olmustur. Mart ayinda kuru dokme yiik gemilerinde azalma oldugunu beyan eden
liman orani %23 iken Nisan ayinda %46, Mayis ayinda %42, Haziran ayinda %36, Temmuz
ayinda %33 ve Agustos ayinda ise %45 olarak gerceklesmistir. Gemi sayisindaki azalis dikkate
alindiginda sivi dékme yuik gemileri ile Ro-Ro gemileri 6n siralarda sirada yer almaktadir.
Limanlardaki kruvaziyer gemi ugraklari ise, limanlarin bu gemilere kapanmasi nedeniyle
neredeyse tamamen bitmistir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler ve gemilere getirilen ilave kisitlar dikkate
alindiginda kisitlamalarin bir dnceki aya oranla onemli oranda azaldigi, Mayis ayindan
itibaren de dlsus yasandigl gorilmektedir. Mayis ayinda ankete katilan limanlarin %41 ila
%50’si kisitlamalarda artis oldugunu beyan ederken, Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda
buoran %27 ve altinda kalmistir.

COVID-19 salgin onlemleri kapsaminda getirilen ilave prosediirlerden dolayi gemilerin
bekleme sirelerindeki artisalar dikkate alindiginda Mart ve Nisan aylari i¢cin 6nemli oranlarda
beklemeler yasandigini bildiren limanlarda Mayis ayina geldiginde dikkat ¢ekici azalma
olmustur. Haziran, Temmuz ve Agustos ayl anketlerinde s6z konusu azalma trendi devam
etmistir. ilave tedbirler nedeniyle gemi bekleme siirelerinde tek artis Ro-Ro gemilerinde
yasanmistir. Temmuz anketinde ilave beklemeler oldugunu beyan eden Ro-Ro limanlarinin
orani %10 iken Agustos anketinde bu oran %25’e ¢ikmistir.

Ankete katilan limanlar agisindan Haziran ayinda COVID-19 nedeniyle hinterlanttaki
tasimacilik faaliyetlerinden dolayi operasyonlarin geciktigini belirten liman orani Temmuz
ayinda onemli oranda azalmistir. Agustos ayi anketlerinde ise COVID-19 nedeniyle tim
tasima faaliyetlerinde tekrar gecikmeler yasanmaya baslamistir. Ankete katilan limanlarin
%20’si demiryollarinda, %11’i yurtici baglantili karayolu tasimaciliginda ve %6’si yurtdisi
baglantili karayolu tasimaciliginda gecikmeler yasanmaya basladigini beyan etmistir.

Limanlarda yer alan depolarin kapasite kullanim oranlarinda artis oldugunu beyan eden
limanlarin orani sivi dokme ylikler ve kuru dokme yikler ile sinirli kalmistir. Ankete katilan
limanlarin %25’i sivi dokme yik depolama faaliyetlerinde, %10’u ise kuru dokme yik
depolama faaliyetlerinde artis oldugunu beyan etmistir. Paketlenmis gida Grtinleri ile tibbi ve
medikal Urlnler depolama ve antrepo faaliyetlerinde artis oldugunu beyan eden liman
olmamistir.
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Mayis ayindan itibaren degismeye baslayan liman ve limanlar ile iligkili kurum ve
kuruluslardaki istihdamdaki iyilesme Haziran ve Temmuz aylarinda daha belirgin hale
gelmistir. Agustos anketinde bir 6nceki ankete gore bir tek mavi yakali liman personelinin
istihdaminda belirgin bir degisiklik olmustur (Temmuz ayinda %4 iken Agustos ayinda %10’a
yukselmistir). Bir onceki aya gore istihdam azalisinda artis olan bir diger ¢alisma grubu ise
beyaz yakali liman personelidir (%4 ten %6 ya ylikselmistir). Genel tablo itibari ile limanlarda
personel istihdaminda biyik 6lctide normale donilmustir.
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. R . Konteyner Gemisi 14%|
siirelerindeki artis orani .
Ro-Ro Gemisi [| 22%|
Kruvaziyer Gemisi 0%
Demiryolu 20%
Hinterlant tagimalarindaki Y .
) . Karayolu (Yurt disi baglantili) 11% 6%)
gecikmelerin artig orani D,
Karayolu (Yurt igi baglantili) 17% |:| 13% [| |:| 11%|
. . Paketlenmis Gida Uriinleri 7%l ] 27% 0%
Limanlardaki depo/antrepolarin . ,5 o
X A Tibbi/Medikal Uriinler 0%
kapasite kullanimindaki artig B N
Kuru Dékme Yikler o%[| 10%|
orani . .
Sivi Dékme Yiikler 9%.1 25%
Mavi yakali personel (Liman) 10%
Mavi yakali personel (Tageron) 7%)
Liman ve limanlailigkili kurum / |Beyaz yakali personel (Ofis) 6%
kuruluslarin personel Liman Baskanligi personeli 0%
istihdamindaki azalma orani GUmrik hizmetleri 0%|
Kamyon soféri (Lojistik firmalar) 5%)
Acente personeli 0%)

Sekil 8. Agustos, Temmuz, Haziran, Mart, Nisan ve Mayis aylarinin karsilastiriimasi.
Turk limanlari COVID-19 siirecinde Ozveri ile ¢alisarak ulastirma sisteminin kesintisiz devam
etmesini saglamislardir. Dis ticaretimizin en dnemli aktord olan limanlar bundan 6nce oldugu
gibi bundan sonra da calisanlarinin sagliklarini riske atmadan kesintisiz hizmet vermeye

devam edecektir.

Son olarak bu ¢alismanin 6nemini kavrayarak calismaya dahil olan, anket doldurarak, fikir ve
oneriler gelistirerek, katki saglayan tiim limanlara tesekkiir ederiz.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



