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BASKAN’DAN

Degerli Dostlar,

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi, kuruldugu 1986 yilindan giiniimuze kadar Turkiye
lojistik sektorintn bulundugu yerden daha iyiye gitmesi
icin faaliyetlerini stirdiirmektedir. Universitelerde okutulan
kitaplari, yayinladigi raporlari, egitim kurumlari ile is birlikleri
ve kendi biinyesinde siirdiirdiigii egitim faaliyetleri, UTIKAD'In
sektorl ulusal ve uluslararasi arenada temsil islevinin yani
sira gerceklestirdigi faaliyetlerdendir. UTIKAD Lojistik Sektori
Raporu — 2019, UTIKAD'In misyonu ve vizyonu cercevesinde
sektor icin ortaya koydugu ve koyacagi calismalar paralelinde
bir rapordur.

UTIKAD'In &nceki yillarda benzer calisma ve raporlari
sektorde bu tlr calismalara olan ihtiyaci gidermekte oldukca
etkili olmustur. Lojistik sektorintn cati kurulusu olarak
konumlanan UTIKAD, bu misyonu cercevesinde sektorde
eksikligi hissedilen UTIKAD Lojistik Sektorii Raporu- 2019'u
hazirlamistir.

Ulkemizin dis ticaretinde ve dolayisiyla ekonomisinde
onemli rol olan lojistik sektori hakkinda temel bilgilere
sahip olmanin, hem sektorde yer alan hem de sektore girmek
isteyen paydaslar icin dnemli oldugu kanaatiyle UTIKAD bu
calismayi tiim sektor ile bulusturmaktadir. Bu calismaile
amacimiz sektoriin olculebilir blyukltklerini degerlendirmek,
karsilastirmak ve Turkiye'nin uluslararasi lojistik faaliyetleri
hakkinda 6zet bilgileri iceren bir kaynagi sektérimzin Emre ELDENER
kullanimina sunmaktrr. UTIKAD Yonetim Kurulu Baskani

Raporda kiresel lojistik sektoriinde dne cikan gelismelerin
ve Tlrkiye lojistik sektortiinin degerlendirildigi bolimlerden
sonra dort tasima modunda 6zet bilgiler sunulmaktadir.

Tasima modlarinin mevzuat altyapisi, 2019 yilinda tasima
modlarinda 6ne ¢ikan gelismeler ve tasima modlari bazinda
son on yil ve 2019 yilinin Gglinct ¢eyregine kadar olan
doéneme ait gelismelere istatistiki verilerden yararlanilarak yer
verilmektedir. 2019 yilinda UTIKAD'In lojistik sektdriine yonelik
girisim ve faaliyetlerine de raporumuzda yer verilmistir.

Bu raporun sektorde faaliyet gosterenler, sektor
tanimak isteyenler, Gniversiteler, medya ve basin kuruluslari
olmak UGzere ¢ok genis bir kitlenin sektori tanima ihtiyacini
giderecegini umuyoruz. Kuracaginiz is iliskilerinde Tirkiye
lojistik sektori hakkinda bilgileri yine raporumuzdan edinebilir,
sektorimazin temel istatistiki verileri icin yararlanabilirsiniz.

Turkiye Lojistik Sektori Raporu- 2019’un sektorimizde
eksikligi hissedilen bir ihtiyaci gidermesi temennisi ile raporun
hazirlanmasinda emegi gecen tim UTIKAD icra Kurulu
Uyelerine tesekklr ederim.




YONETICI OZETI

@ Lojistik sektorinin kiresel blyukluginin 5 milyar
ABD Dolar’’ni astigl, 2018-2026 yillari arasinda yillik
bilesik biylimenin %7,4 oraninda gergekleseceginin
kabull neticesinde 2026 yilinda kiresel lojistik pazarinin
buyUklGgindn 16,445 milyar ABD Dolari’'na ulasacagi
tahmin edilmektedir.

@ Brexit strecinin lojistik sektortinde belirsizlik kaynakli
bir kaygl unsuru olmaya devam edecegi ongorilmektedir.

@ ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslari, Cin’i kendileri
icin Uretim UssU olarak kabul eden ve kiiresel tedarik
zinciri yapilandirmasini bu kabule gore kurgulayan baslica
teknoloji ve giyim firmalari tedarik zinciri yapilarini tekrar
dizayn etmek durumunda birakabilecektir.

@ Cin’in dnculuginde baslayan Kusak ve Yol Girisimi,
Cin’in bolge ekonomileri ile olan ticaret hacminde artisi
tetiklemektedir.

@ Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlagsmasi’nin kiresel
basarisi cogunlukla 6zel sektoriin aktif oldugu lojistik
sektortinin gergevesini cizen kurallarin da dogru
kurgulanmasi ve uygulanmasina, yani lojistigin de esyalarin
serbest ve hizli hareketlerini destekleyen ve mimkin kilan
bir rol Ustlenmesine biyik 6lctide dayanmaktadir.

@ Ulastirma ve haberlesme sektori Tirkiye'nin Kamu
Yatirim Programlari’nda en yuksek payi alan sektérdir. Son
10 yillik débnemde Ulastirma ve Depolama (H) sektorinin
yillik bazda buyime oranlarinin GSYH blytme seyri
ile paralellik gosterdigi gortlmekte olup 2012 yilinda
sektortin GSYH artisindan ¢ok daha fazla biyudugu
gozlemlenmektedir.

@ Lojistik sektorinin buyudklGgune dair yapilan
varsayimlarda GSYH icerisindeki payinin %11-13 arasi
oldugu kabul gormektedir. Bu oran igerisindeki %50’lik
payin dogrudan lojistik hizmet saglayici firmalarin
faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugu, geri kalan %50’lik
payin ise mal ticareti yapan firmalarin kendi blnyelerinde
gerceklestirdigi lojistik faaliyetlerden ileri geldigi
disunilmektedir.

@ TCMB Odemeler Dengesi istatistiklerinin navlun
kaleminde 2003 yilindan itibaren gelir giderden daha azdr.

@ ihracati %60-70 oraninda ithal girdiye bagli
Turkiye'de doviz kurlarinda hareketlilik, ithal girdilerin
fiyatini artirmakta dolayisiyla ihracat hacmi Gzerinde etkili
olabilmektedir.

e ithalatta denizyolu, 2009 yilindan giiniimiize kadar
%65-70 arasi pay almaktadir. Karayolunun payi ise ithalatta

azalan bir seyir izlemekle beraber

%20'ye yakin oranda ithal yUkleri karayolu ile
tasinmaktadir. Havayolu tasimaciligl ise karayolunun
tersine 2009 yilindan itibaren ithalat tasimalarinda payini
artirmaktadir. Demiryolunun ithalattaki payr ise 2013
yilindan itibaren %1’den azdir.

@ ihracatta denizyolu ile tasinan yiiklerin deger
bazinda orani 2009 yilindan itibaren artmaktadir ve 2009
yilinda %47,04 olan pay 2019 yilinin Uglnci ceyregi
sonunda %62,42 olmustur. 2009 yilinda toplam ihracat
tasimalarinda karayolunun %42,29 olan payi azalma
egilimi sonucunda 2018 yilinda %28, 2019 yilinin Gglncl
ceyregi sonunda ise %28,58'dir. 2009 yilindan glinimuze
olan dénemde ihracatta havayolunun payi, 2011 yilinda
en duslk oran olan %6,41, ertesi yil 2012'de en ylksek
oran olan %14,40 arasi degisim gostermektedir. Demiryolu
ihracat tasimalarinda en disik payr almaktadir ve 2011
yilinda %1,01 olan payi, harici tim yillar icerisindeki payinin
%1’den az oldugu gorulmektedir.

@ Agirlik bazinda denizyolu ithalat tasimalari %95’lik
pay sahibidir. Havayolu ile tasinan ithalat yiklerinin
agirliginda 2009'dan itibaren azalma egilimi dikkat
cekmektedir.

@ Agirlik bazinda denizyolu ihracat tagimalarinin orani
artis egilimindedir. Denizyolu 2018 yili sonunda %78,24
oraninda pay sahibidir ve bu oran 2019 yilinin Gglnci
ceyregi sonunda %80,14 olmustur. 2009 yilinda %25,24
olan agirlik bazinda karayolu ihracat tasimalari, 2015 yili
itibariyla oransal azalma gostermektedir: 2018 yil sonunda
agirlik bazinda karayolu ihracat tasimalarinin pay1 %20,44
iken bu oran 2019 yilinin Gglincl geyregi sonunda %18,53
oldu. Demiryolu ihracat tasimalari ise deger bazinda
oldugu gibi en kucik payr almaya agirlik bazinda da devam
etmektedir.

@ 2015’te havayolu ile ithalati yapilan bir kilogramlik
yUkin degeri 153,76 ABD Dolari iken 2019 yilinin ilk G¢
ceyregi sonunda yaklasik %68’lik artisla degeri 258,49 ABD
Dolari'dir. Karayolu ile tasinan bir kilogramlik yikin degeri
ithalatta ve ihracatta azalma egilimi gostermektedir.

@ AB Uyeleri ithalat ve ihracatta Tirkiye'nin en blylk
ticari partneridir.

@ 2019 yilinin ilk Gg geyreginde Tirkiye’nin ihracat
gerceklestirdigi ilk 20 Ulkeye yapilan ihracat, tlkenin
toplam ihracatinin %65’inden fazlasini olustururken
ithalatta ilk 20 Ulke ise %74’lUk bir paya sahiptir.



@ Tirkiye LPI 2018'de 47. sirada, Is Yapma Kolayligi
Endeksi 2020'de 33. sirada, Kiiresel Rekabet Endeksi
2019'da 61. sirada yer almaktadir.

@ Demiryolu tasimaciliginda son donemdeki en 6nemli
gelisme 2013 yilinda yirurlige giren 6461 sayili Turkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestirilmesi Hakkindaki
Kanun’dur. S6z konusu kanun ¢ercevesinde TCDD altyapi
saglayici kurulus olarak konumlanmakta olup 6zel sektor
tren isletmecisi olarak faaliyet gosterebilmektedir.

@ Baku-Tiflis-Kars, Marmaray Tup Gegiti ve Yavuz
Sultan Selim Képrisi araciligl ile Turkiye tzerinden dogu-
bati eksenli demiryolu tasimaciliginin kesintisiz olarak
yapilabilmesi ile Kusak ve Yol girisiminin hedefi olan 75
milyar dolarlik yik hacminden Turkiye daha fazla pay
alabilecektir.

@ 2009 yilindan 2019 yilinin Gglnci ¢eyregi sonuna
kadar olan doneme yonelik Turkiye’'nin dis ticaretinde
demiryolu tasimaciliginin deger bazinda pay diger tim
tasima modlarinin payindan disuiktdr. Kapasite sebebiyle
uluslararasi havayolu tasimaciliginin ithalat ve ihracat
tasimalarindaki agirlik bazindaki payi géz ardi edilirse, ayni
donemde agirlik bazinda da en dusik paya sahiptir.

@ Turkiye'nin dis ticaretinde karayolu tasimaciligi deger
bazinda payi azalma egilimindedir. Turkiye’nin karayolu
ile yaptigi ihracat tasimalarinin toplam degeri Turkiye'ye
yapilan ithalat tasimalarindan daha ylksektir. Karayolu
ithalat yUklerinin deger bazinda payi azalma egilimindedir.
incelenen dénemde karayolu ile ithalatr gerceklestirilen
yuklerin agirlig karayolu ile ihracati yapilan yiklerin
agirligindan yaklasik 2 ila 3 kat daha azdir.

@ 2009 yilinda ithalatta havayolu tasimaciliginin payi
%9,57 iken 2018 yilinda %14,4’e yiikseldi. incelenen
dénem icerisinde havayolu tasimaciligl %6,42 ila %14,4
arasinda degisen paylara sahip iken, 2018 yili sonunda
ihracatta havayolu tasimaciliginin pay1 %8,25, 2019 yilinin
Gclincl ceyregi sonunda ise %8,41 olarak gergeklesti. 2009
ve 2019 yili Eylil ayina kadar olan dénemin tamaminda
havayolu ile ithalati gerceklestirilen yuklerin degeri,
havayolu ile ihracati yapilan yiklerin degerinden daha
yuksektir. 2009 yilinda ithalat tasimalarinda agirlik bazinda
%0,09 payi olan havayolu tasimalarini, 2018 yilinda ve
2019 yilinin Gglincl geyregi sonunda %0,05’tir. Havayolu
ile ihracati yapilan ytklerin tim ihracattaki orani, havayolu
ile ithalati yapilan ytklerde havayolunun payindan oransal
olarak her yil daha fazladir. 2010 yili itibariyla 2015 yilina

kadar havayolu ile tasinan ihracat yakindn agirhgi artis
gosterdi; 2010 yilinda 696.164 ton yik tasinirken, 2015
yilinda yaklasik %64 ile 1.139.166 ton yik tasindi ancak
bu yildan sonra havayolu ile tasinan yikin agirligi tekrar
azaldi.

@ ithalatta 2009 yilinda deger bazinda %61,24 olan
denizyolu payi incelenen donem icerisinde %60’larda
seyrederek, 2019 yilinin Gglncl geyregi sonunda %64,86
oldu. Deger bazinda ihracat tasimalarinda ise denizyolu
2009 yilinda %47,04 oraninda paya sahip iken, 2018
yilinda incelenen déneme ait en yiksek oran olan
%63,31’e ulasti. 2019 yilinin Gglincl ¢eyregi sonunda
ise denizyolunun deger bazinda ihracat tasimalarinda
payl %62,42 olarak gerceklesti. Deger bazinda denizyolu
ile tasinan ihracat yuklerinin toplam degeri 2015 yili
harici stirekli artis gdstermektedir. incelenen tiim
yillarda denizyolu ile tasinan ithalat yiklerinin toplam
degeri, ihracat yUklerinin toplam degerinden fazladir.
2009 yili ve 2019 yilinin Gglnci ceyregi arasindaki
doénemde agirlik bazinda denizyolu tasimaciliginin tim
ithalat tasimalarindaki payinda énemli degisiklikler
gozlemlenmemekle beraber denizyolunun payi tim
yillarda yapilan ithalat tasimalarinda yaklasik %95'tir.
2009 yilinda denizyolu ihracat tasimalarinin tim ihracat
tasimalarindaki orani %71,75 iken, 2018 yili sonunda
payl %78,25’e yikseldi. 2019 yilinin Gglnci ceyregine
kadar olan dénemde ise denizyolu ihracat tasimalarinin
tlm ihracat tasimalarindaki payi, incelenen dénemin en
yUksek seviyesine ulasti ve %80,15 oldu. 2009 yilinda
124.781.489 ton yik denizyolu ile Turkiye'ye geldi. 2017
yilinda 2009 yilina kiyasla yaklasik %66 artis gostererek
207.088.038 ton, bir dnceki yila gore agirlik bazinda
yaklasik %5 azalma yasanan 2018 yilinda ise yine 2009
yilina kiyasla yaklasik %57 artis gostererek 195.953.068
ton yuk, Turkiye'ye denizyolu ile tasindi. 2009 yilinda
61.763.605 ton yuk denizyolu ile Tiurkiye'den ihrag
edilirken 2018 yilinda ihracat yiklerinin agirhgr yaklasik
%60 artis gostererek, 99.008.061 ton oldu. 2009 yilinda
Turkiye limanlarinda elleglenen toplam hacim 4.404.442
TEU iken 2018 yil sonunda bu hacim bir kattan fazla
artis gostererek 10.843.998 TEU olarak gerceklesti. TEU
bazindaki artis, ton bazinda elleglenen yik miktarina ayni
oranda yansimamakla beraber 2009 yilinda 309.436.706
ton olan yik ellegleme hacmi, 2018 yil sonunda
460.153.560 ton olarak gerceklesti.



2026 yilinda kuresel lojistik
pazarinin buyukligundn
16,445 milyar ABD
Dolar’'na ulasmasl
Ongorulmektedir.

LOJISTIK
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GELENEKSEL iS MODELLERI
VE DiJITAL EGILIMLER

Tasimacilar ve gondericileri bir araya getiren bir
uygulama olan Uber Freight, yik tasimaciligi sirketlerinin
daha verimli ve daha fazla is yapabilmesini amaclayarak,
tasimacilik piyasasindaki kictk 6lgekli firmalarin geciken
o6deme sorununa ¢ézim sunuyor. Amazon, test asamasinda
oldugu Prime Air hizmeti ile 30 dakika igerisinde drone’lar ile
teslimat yapmayi planhyor. Tim tasima modlarini kullanarak
firmalara lojistik cozimler sunan bir sirket olan San Francisco
merkezli Flexport, kullanicilarina maliyet analizi hizmeti
sunarak, tasimacilik stirecinin seffaf bir sekilde izlenebilmesini
mimkun kiliyor. IBM ve Maersk’in ortak girisimi Tradelens,
blokzincir tabanli akilli sézlesmeler kullanarak, kiresel tedarik
zincirinde givenligi arttirirken, ilgili taraflara ait onemli
verilerin dijitallesmesi ve takibi konusunda kolayliklar sunuyor.
Dis ticaret firmalari, tasima isleri organizatorleri ve armator
firmalara yonelik yerli bir girisim olan, Turkiye'nin ilk dijital
denizcilik platformu ShipsGo ise kullanicilarina yukin gergek
zamanli yer bilgisi ve gemilerdeki musaitlik durumlarina
yonelik bilgilendirme yapiyor.

2018-2026 yillari arasinda yillik bilesik blytmenin %7,4
oraninda gercekleseceginin kabull neticesinde 2026 yilinda
kiresel lojistik pazarinin blayidkligiunin 16,445 milyar ABD
Dolari’'na ulasmasi 6ngorilmekte olup halihazirda lojistik
sektorinin kiresel buyukltginin 5 milyar ABD Dolari’'ni
astigl tahmin edilmektedir?. Bu 6lgekteki lojistik sektorinin
kiresel gorinimune yonelik yapilacak degerlendirme
ve incelemelerde dijital dontsim ve elektroniklesme
egiliminin goz ardi edilmesi uzun slredir mimkin degil.
Tasima ve depolama silregleri basta olmak tzere 3 boyutlu
yazicilarin lojistik sektorine yonelik muhtemel etkileri
sektorin giindeminde iken lojistik firmalarinin faaliyetlerini
“geleneksel” yontemler ile strdirulebilir kilmaya ¢alismasi,
lojistik sektorindeki aktorlerin gelecegine iliskin yapilan
varsayimlarda bir secenek bile olmaktan ¢ikmis durumda.

Sektor
oyuncularinin
Maliyet odakli rekabetin baskin hale geldigi ve lojistik buyu me Stratejileri

sektorinin dogasi geregi kiresel egilimlerin is modellerine i o
adaptasyonunun kacinilmaz oldugu bir piyasada, dijitallesme tekﬂO|OJ|k yeﬂ”lkten
olgusu artik gercegin ta kendisi. Bu bakis agisi ile sektor gececek.
oyuncularinin blyime stratejilerinin teknolojik yenilikten
gececegini soylemek malum olanin ilanidir.

!Transparency Market Research Temmuz 2019 tarihli Basin Bilteni.




LOJISTIK SEKTORUNUN
KURESEL GORUNUMU

“NO-DEAL” BREXIT, TICARET SAVASLARINI
KOLAYLASTIRMAK VE ISINAN BiR YERKURE

ingiltere’nin temelde bir ticaret blogu olan Avrupa
Birligi'nden ayrilma karari ithalat ve ihracat stregleri
Gzerinde, dolayisiyla lojistik slirecleri Gzerinde etkili
olacak. AB’den ayrilma karari, ingiltere’nin Ortak Pazar
ve GUmruk Birligi'nden de ayrilmasi anlamina geliyor.
Mevcut durumda AB, ingiltere’nin en bily(ik ticari
partneri konumundadir: Resmi verilere gére 2018
yilinda ingiltere’nin AB’ye ihracati 291 milyar Sterlin
(ingiltere’nin tim ihracatinin %45'i), AB’den ingiltere’ye
yapilan ithalat 357 milyar Sterlin (ingiltere’nin tiim B E '.I.
ithalatinin %53’0)'dir. Ayni yil ingiltere ve AB arasindaki r XI
66 milyar Sterlin tutarinda ingiltere aleyhine dis ticaret
acigl mevcuttu: ingiltere ve AB arasi mal ticaretindeki
94 milyar Sterlin tutarindaki acik, 28 milyar Sterlin
tutarindaki hizmet ihracati fazlasi ile kapatilamazken,
ingiltere’nin Ggiinct Ulkeler ile 29 milyar Sterlin
tutarindaki dis ticaret fazlasi, 77 milyar Sterlin

tutarindaki hizmet ticareti fazlasi ve mal ticaretindeki 48
milyar Sterlin tutarindaki agigin sonucuydu?.

ingilitere’nin EASA’ya (European Union Aviation
Safety Agency) taraf olmasinin, kamyon strdculerinin
ehliyetlerinin ve ara¢ muayenelerinin karsilikh
taninirhginin, pazara erisim haklarinin, Kuzey Denizi'ne
ulasmada kullanilan Kita Avrupasi ve irlanda arasi deniz
koridoruna erisimin sona ermesi gibi gerek tasimacilik
faaliyetlerinin hukuki dizlemine ve gerekse fiziki
kosullarina iliskin konular Brexit sirecinin en basindan
beri AB ve ingiltere’nin oldugu gibi AB tyeliginin
imtiyazlarindan yararlanan lojistik hizmet saglayicilar igin
de 6nemli konular. “No-deal” Brexit olarak tanimlanan A
siirec, yani ingiltere’nin AB tyeliginden herhangi AB’den ayr”ma
bir anlagsma olmadan,'|mlt|yaz’v§ya ozel k.0§ula”ta.l'0| ) ka rarl, mg”terehm
tutulmaksizin ayrilisi, Ingiltere’yi AB nezdinde Ugilncl
Ulke olarak konumlandiracak olup taraflar arasi ticareti Ortak Pazar ve
kolaylastiran tim unsurlarin da islevselligini yitirmesi o 1, 5 195280
anlamina geliyor®. Mevcut slrecte taraflar muhtemel GumrUK Blr“gl nden
bir"’no—deal" senaryosunda bile ingiltere i¢c pazari ve AB de ayr||mas|
ile Ingiltere arasindaki ticari iliskilerin Brexit stirecinin ]
en az hasarla atlatiimasi yoniinde ¢aba sergiliyor. AB anlamina gellyOr.
ve ingiltere arasi anlasmali veya anlasmasiz olarak
gerceklesecek nihai bir ayrilik, daha 6nce gimrik

?Matthew Ward. Statistics on UK-EU Trade.
3BBC News. What is a ‘no-deal Brexit’?.
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AB ve Ingiltere arasi anlasmali veya anlasmasiz olarak gerceklesecek
nihai bir ayrilik, daha dnce gumrudk strec ve prosedurleri ile ugrasmak
zorunda kalmamis binlerce AB firmasini ve tum ddnyadaki lojistik
hizmet saglayan firmalari yakindan ilgilendiriyor.

sireg ve prosedurleri ile ugrasmak zorunda kalmamis ticari mal akislariicin o kadar énemli ki 11 Mart 2019
binlerce AB firmasini ve tim dinyadaki lojistik hizmet tarihinde, AB ve ingiltere arasindaki hareketi baslangicta
saglayan firmalari yakindan ilgilendiriyor. Brexit’in Glkeler 30 Mart 2019 olarak kararlastirilan “ayrilma” tarihi

arasl ticarete etkilerini azaltmak igin ¢esitli dnlemler oncesi baslayan ve so6z konusu tarih sonrasi sona eren
aliniyor; bu énlemlere bir 6rnek Liibnan ile ingiltere ticari mallarin vergilendirilmesine yonelik Avrupa Birligi
arasinda Eylul ayinda imzalanan ticaret anlasmasi. AB Komisyonu Vergilendirme ve Gimrik Birligi Genel

ve LUbnan arasinda 2002 yilinda imzalanan ve 2006 MUdurlugu tarafindan olasi tim senaryolari isleyen bir

|1/

yilinda yurarlage giren is birligi anlasmasi®, Brexit sonrasi  kilavuz ile “no-deal” senaryosunda giimriik islemlerine
Libnan ve ingiltere arasi ticaret icin gecerliligini yitirmis yonelik bir yonerge yayinlandi®. Her haliikarda ingiltere

olacagindan, taraflar yeni bir anlasma ile karsilikli glmruk islemleri bakimindan tglinct Glke konumunda
ayricaliklarin devamini saglamayi amaclyor®. Once olacak ve en temelde Brexit lojistik sektériinde belirsizlik
12 Nisan’a ve sonra 31 Ekim 2019’a ertelenen Brexit, kaynakh bir kaygi unsuru olmaya devam edecek.

4 Avrupa Birligi Resmi Gazetesi. L143/2.

°Gov.uk. UK and Lebanon sign trade continuity agreement.

©Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Gumrk Birligi Genel Mudurligt. Guidance Note: Withdrawal of The United Kingdom and Aspects Of Excise In Relation To Movement Of Goods Ongoing on
the Withdrawal Date.

Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Gumruk Birligi Genel Mudurligu. Guidance Note: Withdrawal of the United Kingdom and Customs Related Matters in Case of No Deal.



LOJISTIK SEKTORUNUN
KURESEL GORUNUMU

Cin’in ABD ile Dis Ticareti*
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2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ECin’den ABD’ye 221.295.020 283.780.323  325.010.988  352.438.221 369.063.859 397.099.250 409.979.244 385.677.759  430.328.147 479.701.581
Yapilan ihracat (Bin $)
Cin’in ABD’den 77.755.101 102.734.185 123.124.010 133.765.823 153.394.862 160.064.514  148.693.056 135.120.133 154.441.856  156.004.357

Yaptigi ithalat (Bin $)

ABD ve Cin, GSYiH’ye gére diinyanin en biiyiik birinci
ve ikinci ekonomileri konumunda ve 2018 yilindan beri
slregelen bir ticaret savasinin igindeler. Cin Komunist
Partisi’nin kuralsiz kapitalizmi karsisinda korumacihgi
benimsemek zorunda kalan ABD’nin Cin’den gelen
ithalat mallarina yonelik vergileri arttirmasi, Cin'de
“kisasa kisas” ile karsilik buldu ve Cin ABD’nin ihracat
arinlerine yonelik vergileri arttirdi. 2017 yilinda
baslayan slrec neticesinde ABD, Cin’den ithal ettigi 250
milyar dolarlik Grtine %25, 300 milyarlik dolarlik Grtne
%30 oraninda ek vergi getirirken Cin ise 110 milyar
dolarlik ABD malina %20-25 arasi ek vergi getirdi.

Ticaret savaslari ABD i¢ pazarinda kisa donemli
kapasite daralmasi, tedarik zinciri giderlerinin artisi ve
teslimat strelerinin uzamasi anlamina geliyorken, Gretim
icin Cin’i tercih eden firmalarin da Cin disinda Uretim
merkezi yatirimlari yapmalarini gerektiriyor; lojistik
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*Tablodaki veriler trademap.org sitesinden edinilmistir.

sektori ise atil kapasite ile bas basa. “Uriin” odakli ticaret
savasl, Urldnlere sunulan “hizmetleri” de etkilemekte
olup ticaret savaslarini Grtin odakli izleyen dlinya, ticaret
savaslarini hizmet sektorl gdziinden gérmuyor; ¢linkd
ek vergiler hizmetlere degil Grlinlere getiriliyor. Uzun
yillardir Cin’i kendileri igin Gretim UssU olarak kabul eden
ve klresel tedarik zinciri yapilandirmasini bu kabule gore
kurgulayan baslica teknoloji ve giyim firmalari tedarik
zinciri yapilarini tekrar dizayn etmek durumunda. Ote
yandan Cin 2013 yilinda aldigi inisiyatif ile bir trilyon ABD
dolari degerinde, 3 milyar insan nifusunu ve 65 Ulkeyi
kapsayan Bir Kusak Bir Yol projesini (yeni adiyla Kusak

ve Yol Girisimi) baslatti ve proje sayesinde demir, kara

ve deniz yolu ile Urlnler Cin'den Asya, Avrupa ve Afrika
Ulkelerine daha rekabetci maliyetlerle taginabilecek.
Onceki yilin ayni dénemi ile karsilastirildiginda 2019
yilinin Temmuz ayi sonunda BAE ile ticaret hacmini
%16,1, ASEAN Ulkeleriile %11,3, Avrupa Ulkeleri ile



“Uriin” odakli ticaret
savasl, Urunlere

sunulan “hizmetleri”
de etkiliyor.

%10,8, Rusya ile %9,8 ve Afrika Ulkeleri ile %3 oraninda
arttiran Cin’in, ABD'nin baslattigl ticaret savasinin
muhtemel olumsuz etkilerini bertaraf edebilecek yeni
ticari partnerlere sahip oldugunu séylemek gl degil’.

22 Subat 2017 tarihinde yurlrlige giren Ticaretin
Kolaylastirilmasi Anlagmasi ile mal hareketlerinin ve
glmruk streglerinin hizlanmasi amaclaniyor. Ticaretin
Kolaylastirilmasi Anlasmasi’'nin 6ngérdigi tim
hikidmlerin uygulanmasi ile ortalama ithalat stiresinin
%47, ortalama ihracat stresinin ise %91 oraninda
azalacagi tahmin ediliyor®. Sire iyilestirmelerine ek
olarak Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlagmasi ile ticaretin
%14,3 oranda ucuzlamasi ve kuresel ticaretin yilda
1 trilyon ABD dolari degerinde hacimsel bliylime
yasamasi da tahminler arasinda®.

’Belt and Road News. Tariffs and Trade Wars Won’t Dent China.
8Dinya Ticaret Orgiity internet Sitesi. Trade facilitation — Cutting “red tape” at the border.

Cin'luzun yillardir kendileri

icin Uretim UssU olarak kabul
eden ve kdresel tedarik zinciri
yapllandirmasini bu kabule gore
kurgulayan baslica teknoloji ve
giyim firmalari tedarik zinciri
yapllarini tekrar dizayn etmek
durumunda.



LOJISTIK SEKTORUNUN
KURESEL GORUNUMU

Her ne kadar Ticaretin Kolaylastirilmasi
Anlasmasi’nin hiktmleri esyalarin hareketine
yonelik olsa da uluslararasi lojistigin tim bilesenleri,
ticaretin kolaylastirilmasi amaciyla atilacak her
adimin tam da ortasinda yer aliyor. Fiziki lojistik
altyapinin elverisliligi, lojistik mevzuati, gimrikleme,
vb. gibi bilesenlerin timu ticaretin kolaylastiriimasi
icin yapilacak dizenlemelerin de merkezindedir.
Uluslararasi ticarette seffafligi ve verimliligi artirarak
zaman kaybini ve maliyetleri azaltmayl amaclayan
iyilestirmeler, dogrudan klresel tedarik zincirini
de kapsar. Burada farkina varilmasi gereken bir
olgu, esya hareketlerine iliskin diizenlemelerin
kamu dizenine iliskin olmasi, lojistik faaliyetlerin
ise 0zel sektore iliskin olmasi sebebiyle Ticaretin
Kolaylastirilmasi Anlagsmasi’nin biyik élgclide devlet
eliyle yapilacak dizenlemelerden olustuguna yonelik
genel kabuldir. Ancak Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlasmasi kapsaminda esyalarin hareketine yonelik
devlet eliyle yapilan iyilestirmelerden, s6z konusu
esyalara verilen bir “hizmet” olan lojistik faaliyetlerin
muafiyeti esyanin dogasi geregi mimkuin degil.
Devletler giimruk kapilarini kontrol ederek, esyalarin
hareketlerini kontrol edebildikleri gibi, lojistik
sektorine getirecekleri tesvikler, regllasyonlar,
rekabet kosullari diizenlemeleri vb. araglar ile
lojistik sektorini de yonetmektedir'®. Bu baglamda

Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlasmasi ile ticaretin %14,3
oranda ucuzlayacagi ve kiresel
ticaretin yilda 1 trilyon ABD dolar
degerinde hacimsel blylime
yasamas! tanmin ediliyor.

Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlasmasi’nin kiresel
basarisi cogunlukla 6zel sektorin aktif oldugu lojistik
sektortnin cercevesini cizen kurallarin da dogru
kurgulanmasi ve uygulanmasina, yani lojistigin de
esyalarin serbest ve hizli hareketlerini destekleyen
ve mimkun kilan bir rol Gstlenmesine blylk 6lctide
dayanmaktadir.

DTO Uyeleri Tarafindan Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlasmasi Hiikiimlerinin Uygulanma Orani*
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Esyalarin Hareketi Sevkiyat Oncesi Glundem Esyanin Gegici Kabuli Esyanin
Muayene Misavirlerinin ile Dahilde ve Harigte Alikonmasi
Kullanimi isleme

*Tablodaki veriler https:/www.tfadatabase.org/implementation/progress-by-measure sitesinden edinilmistir.

19Ben Czapnik & Mohammad Saeed, 2016, Trade Facilitation: Making Trade More Efficient.
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Vladivostok'tan kalkan
3.600 TEU'luk Venta
Maersk, Kuzey Denizi

Yolu'nu kullanarak 37 gun

sonra 6 Eylul 2018'de St.

Petersburg’a ulastl.

NORWAY

Ozellikle son iki yiizyilda insanoglunun cevreye verdigi
zarar sebebiyle kiresel lojistik hareketleri kendisine
yeni yollar buldu. 22 Agustos 2018'de Vladivostok'tan
kalkan 3.600 TEU'luk Venta Maersk, Kuzey Denizi Yolu'nu
kullanarak 37 gtin sonra 6 Eyltl 2018’de St. Petersburg’a
ulasti. Rusya, son 30 yilda sahip oldugu buzul kitlesinin
%40"1n1 kiiresel Isinma sebebiyle kaybeden Kuzey Buz
Denizi’'nde s6z konusu Uzerindeki tagimalari 2024 yilinda
80 milyon tona gikarmayi hedefliyor'*. Kiiresel isinmanin
yerklre Uzerindeki olumsuz etkileri ticarilestirilebildigi
gibi bu olumsuzluklarin giderilmesine yonelik adimlar da
atiliyor. 20 Eylil 2019 tarihinde Almanya iklim Eylem Plani
2030’u acikladi. Plana gore ulagim ve yapi sektérlerinde
firmalarin karbon emisyonlari fiyatlandirilacak.

1 The Moscow Times. /ce on Russia’s Northern Sea Route Has Disappeared, Opening Up Arctic Shipping Lanes.

2 Die Bundesregierung. Eckpunkte fiir das Klimaschutzprogramm 2030.
B United States Environmental Protection Agency. Global Emissions by Economic Sector.
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Gorsel: The Economist

2021 yilinda bir ton karbondioksit salinimr igin 10€
odenecek ve bu Ucret 2025 yilinda 35€’ya ¢ikacak™.

2010 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore kiresel sera gazi
salinimlarinin %14’G tagimacilik sektdrinln faaliyetlerinden
kaynaklaniyor®. Almanya 6rnegi, “dibe dogru yarisi”
tersine cevirmek amaclyla atilabilecek adimlardan sadece
birisi ve kiresel Isinmaya iligskin farkindaliktaki artis
Ulkeler, uluslararasi 6rgitler ve 6zel sektorde artik daha
sik gozlemleniyor. Bir Birlesmis Milletler kurulusu olan
Uluslararasi Denizcilik Orgiitli tarafindan kabul edilen,

1 Ocak 2020 tarihinde yurirlige girecek ve IMO 2020
olarak bilinen uygulama ile denizcilik sektoriinin gevresel
sorumlulugu gercevesinde gemiler tarafindan kullanilan
akaryakitin kukdrt icerigine %0,5 oraninda limit getirildi.




Avrupa ve Asya Ulkeleri
arasinda yer alan Turkiye'nin
Uzerinden gerceklestirilecek

tasimacilik faaliyetlerinin ve
sunulan lojistik hizmetlerin
kesintisiz, rekabetci ve
uluslararasi standartlarda
olmasi elverisli altyapi
olanaklarindan ve
altyapidan en Ust duizeyde
faydalanmayr mumkun
kilan mevzuat sisteminden
gecmektedir.

TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS




YATIRIMLAR, GSYH VE
EKONOMIYE KATKI

istanbul Havalimani, Marmaray, Baki-Tiflis-
Kars gibi altyapisal yatirimlarin yani sira, Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi ve Turkiye Lojistik Master
Plani calismalarinda 6nemli mesafe kat edilmis olmasi,
demiryolu tasimaciliginin serbestlestirilmesi ile tekel

yapinin sona ermesi ve Ticaretin Kolaylastiriimasi U|a$t|rma ve
Anlasmasi kapsaminda strddrdlen calismalar gibi v
gelismeler, gerek ulusal gerekse uluslararasi tasimacilik Haber|e$me Sektoru
faaliyetleri Gzerinde kolaylastirici rol oynayacak Kamu Yatmm
etkenlerdir. Son 17 yilda 145 milyar ABD dolari

tutarindaki ulastirma altyapi yatirim ve harcamalarinin PrOgram|ar|,nda en
temel hedefinin Turkiye'yi lojistik bir Us haline -

getirmek ve Asya ile Avrupa arasinda hizli ve kesintisiz yUKsek payl
baglanti saglamak oldugu belirtiimektedir®. Uretim ve a|maktad|r.
tiketim merkezleri olarak kabul goren dogu ve bati
ulkeleri, Avrupa ve Asya Ulkeleri arasinda yer alan
Turkiye’nin tGzerinden gergeklestirilecek tasimacilik
faaliyetlerinin ve sunulan lojistik hizmetlerin kesintisiz,
rekabetci ve uluslararasi standartlarda olmasi elverigli
altyapi olanaklarindan ve altyapidan en Ust dizeyde
faydalanmayi mimkdin kilan mevzuat sisteminden
gecmektedir. 2019 yili hari¢ olmak tzere son 5 yila

ait Kamu Yatirim Programlar’nda kamu harcamalari
artis gostermek olup Ulastirma ve Haberlesme
sektorinin kamu yatirimlarindan en yiksek payi aldigl
gorulmektedir.

Kamu Yatirimi Programlari’nda Sektérler

Diger
Ulastirma _ Kamu
Yillar Haberlesme Tarim Madencilik Imalat Enerji Turizm Konut Egitim Saglk Hizmetleri Toplam

2019  20.320.646 4951893 2104322 841059 /13110 343492 4060194 10815002 49/5517 12927488 65388725
2018 28921703 10109912 2805790 1021220 5706217 504896 590003 14026303 7248652  1/18703 88053499
2017  23.924.694 1018040/  1836./06 1187176 4902 361 49355/ 604777 13477040 7430716 16345595 80393089
2016  19.872.982 /9000/6 1480668 963349 4871028 490329 426680 11696514 5328458  N89/727 6492781

2015  14.500.534 6865685 2016000 990366 3920560 452698 3390/0 10153977 3924213 10365538 53528639

Kaynak: TCMB (Bin TL)
1 David Kachkachishvili, Tirkiye 17 yilda 145 milyar dolara yaklasan altyapi yatirimi yapti, Anadolu Ajansi.
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TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

Turkiye'de lojistik sektortinin buyuklugu ve
Turkiye ekonomisindeki yerine iliskin yapilan
degerlendirmelerde buyik oranda varsayimlardan yola
¢ikilmaktadir. Ancak iktisadi faaliyet kollarinin (Avrupa
Birligi Ekonomik Faaliyetlerin istatistiki Siniflamasi:
NACE Rev. 2) GSYH icerisindeki paylari yol gosterici
olabilmektedir. Bu degerlendirmelerde Ulastirma
ve Depolama (H) faaliyet alani altinda yalnizca yike
iliskin faaliyetlerin yer almadigi, yolcu tasimacilig
faaliyetlerinin de yer aldigi gbz 6nine alinmalidir.

Kuresel krizin etkileri sebebiyle bir 6nceki
yila gore 2009 yilinda gosterdigi kiicilme egilimi
haricinde son 10 yillik donemde Ulastirma ve
Depolama (H) sektortntn yillik bazda buyime

oranlarinin GSYH buyime seyri ile paralellik
gosterdigi gorilmekte olup 2012 yilinda sektorin
GSYH artisindan ¢ok daha fazla buyiddugi
gozlemlenmektedir. Bu durum, uluslararasi
tasimacilik sektorinin GSYH’den bagimsiz olarak
blylume seyrini koruyabildigini kanitlar niteliktedir.

Lojistik sektorinin buyukligine dair yapilan
varsayimlarda GSYH igerisindeki payinin %11-13 arasi
oldugu kabul gérmektedir. Bu oran icerisindeki %50'lik
payin dogrudan lojistik hizmet saglayici firmalarin
faaliyetlerinden kaynaklanmakta oldugu, geri kalan
%50’ lik payin ise mal ticareti yapan firmalarin kendi
blnyelerinde gerceklestirdigi lojistik faaliyetlerden ileri
geldigi dusinlilmektedir.

Ulastirma ve Depolama (H) Sektorleri ve GSYH Biiyiime Karsilastirmasi

30
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2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ulastirma ve Depolama (H) e -7,7 3,8 12,9 24,1 12,1 13,3 13,3 73 22 25,8
GSYH s— 0,4 16,1 20,2 12,6 15,3 12 14,4 1,5 19,2 19,7
Kaynak: TUIK
9
8,5
8
7.5
7
6,5
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tahmini
Ulastirma ve Depolama (H) 8,8 79 74 8,1 79 79 79 7,6 77 8,2 7,9
Sektoriniin GSYH Kaynak: TUIK

icerisindeki Payi



Ulastirma ve
Haberlesme

Ulastirma ve Haberlesme Sektord yurt disi

2009

230

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarr)

2010

183

201

22]

kaynakli yatirimlar icin cazibe arz eden bir
sektor olup 2009 yilindan 2018 yilina kadar olan

2012

130

2013

364

donemde yurt disinda yerlesik kisilerin sektore
dogrudan yatirimlarini gosterir tablo asagida yer
almaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018

594 1524 635 1333 629

Odemeler dengesinde ver alan naviun hizmetlerinde, ihracat mallari icin yurticinde
yerlesik kisilerce gerceklestirilen tasima bedelleri gelir olarak; ithalat mallarin da ise yurt
disinda verlesik kisilerce gerceklestirilen tasima bedelleri gider olarak kaydedilmekte
olup navlun dengesinde 2003 vilindan itibaren gelir giderden daha azdrr.

Tasimacilik
Gelir
Gider
Navlun
Gelir
Gider

Diger Tasimacilik
Gelir
Gider

Uluslararasi tasimacilik faaliyetlerinin tlke
ekonomisine katkisi, sektorin buytklugiune iliskin fikir
vermektedir. TCMB tarafindan yayinlanan Odemeler
Dengesi istatistikleri, Turkiye'de yerlesik kisilerin dis
ekonomilerde yerlesik kisiler (yurt disinda yerlesikler)
ile belli bir donem icinde yapmis olduklari ekonomik
islemlerin dokimund sunan istatistiki bir rapordur.

Tasimacilik miktari, mal ticaretine iliskin tasimacilk

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolarr)

2010
1340
9418
8078
2450
3400

[l
€6}
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3790
6018
2228

verilerini iceren “Navlun” kalemi ile uluslararasi yolcu

ve bagaj tasimaciligl posta ve kurye hizmetlerini

iceren “Diger Tasimacilik” kaleminin toplamindan
olusmaktadir. Odemeler dengesi istatistiklerinde yer
alan navlun hizmetlerinde, ihracat mallari igin yurt
icinde yerlesik kisilerce gerceklestirilen tasima bedelleri
gelir olarak; ithalat mallarinda ise yurt disinda yerlesik
kisilerce gerceklestirilen tasima bedelleri gider olarak
kaydedilmektedir. Navlun dengesinde 2003 yilindan
itibaren gelir giderden daha azdir.

2014 2015 2016 2017 2018

5460 6182 5033 5397 8220
15693 14605 13110 15113 17788
10233 8423 8077 9716 9568
2740 1316 1324 2358 1667
4044 356/ 3572 3547 3329

6./84 4883 4096 5905 4996
8200 7498 6.357 7755 9887
11649 1038 9728 11566 14459
3449 3540 3381 281 4572



TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

EKONOMIK SEYIR

2016 yil sonuna kadar tek haneli sayilarda seyreden
enflasyon ozellikle 2018 yilinin ikinci ceyregi itibari
ile tirmanisa gecti. 2018 yilinin 10’uncu ayinda %25
seviyesine yikselen enflasyon, sonraki donemde
disUs egilimi gosterdi ve 2019 yilinin Gglncd ceyregi
sonunda enflasyon oraninin tekrar tek haneli sayilara
geriledigi aciklandi. Buna ek olarak Turk Lirasi 2013
yilindan itibaren deger kaybi yasiyor. 2013 yili basinda
sepet kur 2,05 TL iken, 2018 yilinin Agustos ayinda
6,68 TL seviyesine kadar ytkseldi. 2019 yilinin Gglnci
ceyregi sonunda ise sepet kur 5,9 TUdir. Déviz kurlari
dis ticaretin ve dolayisiyla uluslararasi tagsimacilik ve
lojistik hizmetlerin hacminin 6nemli etkenlerinden
biridir. Doviz kuru ve dis ticaret arasindaki iliski temelde
su kabule dayanmaktadir: yerli paranin yabanci para
karsisinda pahalanmasi ile yabanci Griin ve hizmetler
ucuzlamaktadir, boylece tlkenin ithalat akislari artis
gostermektedir. Tam tersi bir durumda, yani yerli

paranin yabanci para karsisinda ucuzlamasi durumunda
ise yurt icinde Uretilen Grdn ve hizmetler ucuzlamakta,
boylece Ulkenin ihracat akislari artis gostermektedir.
Doviz kurundaki degisimlerin dis ticaret hacmine olan
etkisine yonelik yapilan bir ¢calismada doviz kurundaki
%1 oranindaki artisin dis ticaret hacminde %3,75
oraninda azalmaya sebep oldugu gorilmektedir?.
Turkiye gibi ihracati %60-70 oraninda ithal girdiye

bagli bir Glkede ise doviz kurlarinda hareketlilik,

ithal girdilerin fiyatini artirmakta, dolayisiyla ihracat
hacmi Uzerinde etkili olabilmektedir. Yeni Ekonomi
Programi’nin 2020-2022 donemini kapsayacak Orta
Vadeli Program’da enflasyonun 2020 yil sonunda %8,5;
2022 yil sonunda ise %4,9 seviyesine dlsUrilmesi buna
ek olarak doviz kurundaki degiskenligin fiyat istikrari

ve finansal istikrar Gzerindeki olumsuz etkilerinin
giderilmesi amaciyla “dolarizasyon”un azaltiimasi
hedeflenmektedir.

>Osman Deger & Mesut Demir, 2015, Reel Efektif Déviz Kuru ve Dis Ticaret Hacmi Arasindaki Nedensellik lliskisi: Tiirkiye Ornegi.
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Tark Lirasi 2013 yilindan
itibaren deger kaybi
yasiyor. 2013 vili basinda
sepet kur 2,05 TL iken 2018
yilinin Agustos ayinda 6,68
TL'ye kadar yukseldi.




TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

TURKIYE’NIN ULUSLARARASI
TASIMACILIK FAALIYETLERI

2009 yilindan 2019 yilinin Gglncl ¢eyregi sonuna
kadar Turkiye'nin ithalati ve ihracatinda tasinan yiklerin
deger bazinda seyrinde sabit egilimlerin yani sira
modlar arasi degisim de bulunmaktadir.

Denizyolu tagimaciligl, hem ithalat hem de ihracatta
en bilyiik paya sahiptir. ithalat tasimalarinda denizyolu
%65-70 arasinda bir pay almaktadir. Karayolunun payi
ise ithalatta azalan bir seyir izlemekle beraber %20’ye
yakin oranda ithal yUkleri karayolu ile tasinmaktadir.
Havayolu tasimaciligl ise karayolunun tersine
2009 yilindan itibaren ithalat tasimalarinda payini
artirmaktadir. Demiryolunun ithalattaki payi ise 2012
yilindan itibaren %1'den azdir.

ihracatta denizyolu ile tasinan yiiklerin deger
bazinda orani 2009 yilindan itibaren artmaktadir ve

2009 yilinda %47,05 olan pay, 2019 yilinin Gglncl
ceyregi sonunda %62,42 olmustur. Denizyolu ihracatinin
artig gésteren payinin tam tersi bir seyir karayolu ile
tasinan ihracat yiklerinde gézlemlenmekte olup 2009
yilinda toplam ihracat tasimalarinda karayolunun
%42,30 olan payi azalma egilimi sonucunda 2018
yilinda %28, 2019 yilinin Gglncl ¢ceyregi sonunda ise
%28,59'dur. incelenen dénemde havayolunun ihracat
tasimalari igerisindeki payina yonelik herhangi bir egilim
tespit etmek mimkin olmamakla birlikte payi, 2011
yilinda en dislk oran olan %6,42, ertesi yil 2012’de en
ylksek oran olan %14,40 arasi degisim gdstermektedir.
Demiryolunun ihracat tagimalarinda da yine en dusuk
payi aldigi ve incelenen dénem icerisinde en ylksek

pay olan %0,93 gerceklesen 2011 yili dahil tim

yillar icerisinde ihracattaki payinin %1’den az oldugu
gorulmektedir.

ithalat ve ihracatta Tasima Modlarinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari (Deger Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
vil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2009 2775 4230 957 974 6125 4705 143 091
2010 2675 4088 954 684 6216 5141 155 088
20M 2197 3760 1062 642 6585 5505 157 093
2012 2026 3535 1223 1440 06,31 5157 121 067
2013 1869 3566 1521 86l 6528 5510 083 064
2014 1823 3529 1207 901 69N 5511 059 059
2015 1909 3270 1 1210 6914 5464 065 056
2016 1916 3162 1283 1254 6722 5539 080 045
2017 1801 2959 1633 1098 6510 5899 056 044
2018 1788 2800 1440 825 6709 6331 062 044
2019 . ceyrek) 1901 2859 1533 841 6487 0247 080 058

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ithalat ve ihracatta tasinan yiklerin agirhgi bazinda
bir incelemede de yillar igerisinde belirginlesen
egilimler gbz gdze carpmaktadir. Denizyolu, tipki deger
bazinda oldugu gibi, agirlik bazinda da hem ithalat hem
de ihracat tagimalarinda en blyuk paya sahiptir.

Yillar igerisinde 6nemli degisimler
gozlemlenmemekle birlikte denizyolu ithalat
tasimalari agirlik ortalama %95 oraninda pay sahibidir.
Ayrica karayolu, havayolu ve demiryolunda ithalat
tasimalarinda 6nemli degisimler bulunmamaktadir.
Ancak havayolu ile taginan ithalat ytklerinin agirliginda
incelenen dénemin basindan itibaren azalma egilimi
dikkat cekmektedir.

Agirlik bazinda ihracat tasimalarinda denizyolu,
2018 yili sonunda %78,25 oraninda pay sahibidir ve

bu oran 2019 yilinin Gglinct ¢eyregi sonunda %80,15
olmustur. incelenen dénemin basindan itibaren
denizyolunun agirlik bazinda ihracattaki oraninin artis
egiliminde oldugu gortlmekle beraber bu egilimin

tam tersi karayolu tasimalarinda gozlemlenmektedir.
2009 yilinda %25,24 olan agirlik bazinda karayolu
ihracat tasimalari 2015 yili itibariyla oransal azalma
gostermektedir: 2018 yil sonunda agirlik bazinda
karayolu ihracat tagimalarinin pay1 %20,44 iken bu oran
2019 yilinin Gglinct geyregi sonunda %18,54 oldu.
Demiryolu ihracat tasimalari ise deger bazinda oldugu
gibi en kiglk payr almaya agirlik bazinda da devam
etmektedir. 2009 yilinda ihracatta %1,15 olan demiryolu
tasimaciliginin payi takip eden tim yillarda, ithalatta ise
incelenen dénemin tamaminda %1’in altindadir.

Tarkiye'nin ithalat ve ihracat tasimaciliginda demiryolu

deger bazinda en dustk paya sahiptir.

ithalat ve ihracatta Tasima Modlarinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari (Agirlik Bazinda)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
vil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2009 452 2524 009 186 9475 75 064 115
2010 510 2452 009 074 9407 /401 0./4 093
20M 447 2472 008 097 9475 7384 0/0 097
2012 398 2254 006 099 9538 /583 059 063
2013 40 24.25 007 103 9527 7438 055 035
2014 339 2404 00/ 112 9560 744 045 042
2015 375 2468 007 115 9576 7369 045 049
2016 372 2449 006 08 95/8 7419 043 052
2017 400 2212 006 08l 9556 7649 037 058
2018 405 2044 005 083 9548 7825 042 048
2019 . ceyrek) 389 1854 005 085 9553 8015 053 047

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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TURKIYE LOJISTIK

SEKTORUNEBAKIS _— ~

Tasima modlari bazinda Tirkiye'den ithalati ve
Turkiye’den ihracati yapilan bir kilogramlik yikin ABD
Dolari bazinda degeri incelendiginde en degerli yikin
havayolu ile ithalati yapilan yik oldugu gértlmektedir.
2015’te havayolu ile ithalati yapilan bir kilogramlik
yukin degeri 153,76 ABD Dolari iken, s6z konusu yUkin
degeri 2019 yilinin ilk Ug ¢ceyregi sonunda yaklasik
%68’lik artisla 258,49 ABD Dolari oldu. Buna karsin
Turkiye’nin havayolu ile ihracat ettigi bir kilogramlik

yUkin degerinde belirgin bir gelisim gdzlenmemektedir:

havayolu ile ihracati yapilan bir kilogram yik 2015te

2015’te havayolu ile ithalati
yapilan bir kilogramlik yakun

degeri 153,76 ABD Dolari iken,
SOz konusu yukun degeri 2019
yilinin itk U¢ ceyredi sonunda
yaklasik %68'lik artisla 258,49
ABD Dolari oldu.

15,17 ABD Dolari iken 2016 yilinda 21,10 ABD Dolari'na
yUkseldi ve bu yildan sonra azalma egilimine girerek
2019 yilinin ilk Gg ¢eyregi sonunda 11,51 ABD Dolari
oldu.

Karayolu ile tasinan bir kilogramlik yikin degeri
ithalatta ve ihracatta azalma egilimi gostermektedir.
Denizyolu ve demiryolu ile tasinan bir kilogram
agirligindaki yukin degerinde karayolu ve havayolunda
gozlemlenen degisikliklere paralel bir degisim mevcut
degildir.

1 Kilogram Yiikiin Degeri ($)

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu
Yil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2015 471 191 153,76 1517 066 107 134 167
2016 459 1./6 184,65 2110 063 102 166 120
2017 436 179 25932 1815 066 103 145 102
2018 427 180 25314 1310 068 107 145 120
2019 G3. ceyrek) 406 179 25849 151 056 091 125 145

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Ulke gruplarina yonelik Tirkiye’nin ihracat ve
ithalat hareketleri incelendiginde, 2018 yilinda deger
bazinda Tirkiye’'nin ihracatinin %50’sinin yapildigi AB
Ulkelerinin, 2019 yilinin Gglnci ¢eyregi sonuna kadar
bu 6zelliklerini korudugu gortlmektedir. Yakin ve Orta
Dogu ulkelerine olan ihracat bir 6nceki yil sonu verileri
ile karsilastirildiginda artis egilimi gostermektedir.
ithalatta ise AB (iyeleri yine Tirkiye’nin en biyik
ticari partneridir. AB Uyesi Ulkelerden sonra Asya
Ulkeleri, Turkiye’nin ithalatinda ikinci sirada gelen ulke
grubudur.

Ulke Gruplarina Gore 2018 Yili ihracati Ulke Gruplarina Gore 2018 Yili ithalati
Diger Asya Dolger Diger
o %2 o6
Yakin ve Orta Dogu Diger Asya AB-28
%17 %23 %36
AB-28
Orta ve Giiney Amerika %50
%2
Kuzey Amerika
%6 Yakin ve Orta Dogu
%8
Afrika Orta ve Guney Amerika
%9 %4 AB Harici Avru
s pa
- Kuzey Amerika
AB Har;cn Avrupa %7 Afrika %13
%7 3%
Ulke Gruplarina Gore 2019 Yili Ugiincii Ulke Gruplarina Gore 2019 Yil Ugiincii
Ceyrek Sonu ihracati Ceyrek Sonu ithalati
Diger .
Diger Asya 0/92 Diger
b o
%7 %9
AB-28
Yakin ve Orta Dogu %34
%19 Diger Asya
%23
AB-28
%49
Orta ve Gliney Amerika
%2
Kuzey Amerika
%5 Yakin ve Orta Dogu
%8
Afrika . -
%9 Orta ve Gluney Amerika . AB Harici Avrupa
AB Harici Avrupa %2 Kuzey Amerika  rq o %15
%7 %6 3%
Kaynak: TUIK

Avrupa Birligi ve AB harici Avrupa
Ulkeleri, Tarkiye'nin ihracatinda
%50'den fazla pay sahibi iken,
ithalatinda ise yaklasik %50 pay
sahibidir.



TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

ihracat ithalat
Siralama Ulke Yiizdesel Pay Ulke Yiizdesel Pay
1 Almanya aN Rusya 3
2 Ingiltere 648 Cin 89
3 Italya 543 Almanya 87
4 Irak 501 Gizli Uke 744
5 ABD 473 ABD 572
6 Ispanya 463 Italva 477
7 Fransa 456 Hindistan 333
8 Hollanda 32 Fransa 30:
9 Israil 254 Guney Kore 286
10 Romanya 228 Ingiltere 252
n Rusya 215 BAE 221
12 BAE 197 Ispanya 208
13 Suudi Arabistan 197 Iran 202
14 Polonya 197 Japonya 172
15 Belcika 191 Hollanda 155
16 Misir 19 Belcika 153
17 Bulgaristan 151 Brezilya 136
18 Cin 15 Isvicre 125
19 Iran 139 Ukrayna 124
20 Fas 132 Polonya 119
bracata oy U 2
Kaynak: TUIK
Yil ihracat ($) ithalat ($) ihracat-ithalat Fark
2010 115883219184 185544331852 71661112668
201 134906.868830 240841676274 105934807444
2012 152461736.556 236545140909 -84083404.353
2013 151802637087 25166125070 -99.858613023
2014 157610157690 24217/M7073% -84566959.583
2015 143838871428 207234358616 63395487188
2016 142529583808 198618235047 -56088651229
2017 156992940414 233799651234 -7/6806.710820
2018 167920613455 223047094482 -55126481027
2019 . Ceyrek) 125764632467 148428391455 -22663.758988
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
2019 yili verileri gecici olup Gclnct ceyrek sonuna kadar olan verileri kapsamaktadir.

2019 yilinin ilk Gg ceyreginde
Turkiye’nin ihracat gergeklestirdigi
ilk 20 Glkeye yapilan ihracat,
Ulkenin toplam ihracatinin
%65’inden fazlasini olustururken
ithalatta ilk 20 Ulke ise %74’k
bir paya sahiptir. ithalatta Glkenin
enerji ihtiyaci s6z konusu oranin
yuksekliginde etkilidir. Rusya’ya
ithalat bu sebeple toplam ithalatta
%11,13 oraninda bir paya sahipken
ihracatta ise sadece 2,15 oraninda
paya sahiptir.

Turkiye’nin 2010 yilindan
2019 yilinin Gglncu geyregine
kadar olan dénemine ait dis
ticaretinde ithalatin strekli olarak
ihracattan farkh oldugu, ancak
2017 yili harig tutuldugunda
2013 yilindan itibaren dis ticaret
ac¢iginin azalma egiliminde oldugu
gozlemlenmektedir.



11. Kalkinma Plani ¢ercevesinde
“Lojistik ve Ulastirma” alaninda “Turkiye'nin
cografi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve
cok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistiriimesi; demiryolu ve denizyolu tasima
paylarinin artirlmast; hizl, esnek, emniyetli,
gUvenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin

Temmuz ayinda yayinlanan 11. Kalkinma Plani’'nda
rekabet potansiyeli olan ve ylksek dis ticaret acigl
verilen sektorlerin desteklenmesiyle artirilacak ihracatin
yani sira, artan turizm gelirlerinin de katkisiyla cari
islemler agiginin azaltilmasinin planlandigl, ayrica
rekabetciligi ve verimliligi artirici politikalar temelinde
dis ticarette daha fazla ihracat ve daha distk ithalat
bagimhligini ortaya koyan ihracat odakli déntsim
gerceklestirilecegi belirtiimektedir.

Ayrica 11. Kalkinma Plani cercevesinde “Lojistik
ve Ulastirma” alaninda “Turkiye’nin cografi
avantajindan en iyi sekilde faydalanarak modlar
arasi (intermodal) ve cok modlu (multimodal)
uygulamalarin gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu
tasima paylarinin artirilmasi; hizh, esnek, emniyetli,
glvenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis
edilmesiyle lojistik maliyetlerin dusUrilmesi, ticaretin
kolaylastirilmasi ve tlkemizin rekabet gliciintn
artiriilmasi” temel amag olarak belirtilmistir. Asagida
s6z konusu amaca yonelik, 11. Kalkinma Plani’ndan
birkac tedbire yer verilmistir:

@ Ulastirma modlari arasindaki entegrasyon
glclendirilecek ve sektdre giris engellerini ortadan
kaldiracak tedbirler alinacaktir.

@ Daginik yapidaki lojistik mevzuati bittnlesik
bir yapiya getirilecek ve yalinlastirilacak, kombine
tasimacilik mevzuati yayimlanacaktir.

e Kombine Yik Tasimaciligl hizmetleri ile kombine
yuk terminalleri ve aktarma merkezlerinin idari ve mali
tesvikine yonelik program hazirlanacaktir.

@ Lojistik merkez ve iltisak hatlarinin standartlari ile
isletme ve yonetim modelleri belirlenecektir.

tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin

dusurulmesi, ticaretin kolaylastiriimasi ve
Ulkemizin rekabet glctnin artinlmasl” temel

amac olarak belirtiimistir.

@ Tasima isleri Organizatorligl Yetki Belgesi sektdrdeki
serbestlesme diizeyini ve rekabetgiligi artiracak sekilde
diizenlenecek, diger yetki belgeleri ile uyumlastiriimasi
saglanacak, yapilacak degisiklikler ile sektore giris engelleri
ve kayit disilik azaltilacak, ayrica sektortin dngorulebilirligi ve
kurumsallasma diizeyi artirilacaktir.

@ Ozel demiryolu isletmeciliginin tesvik edilmesi
ve demiryollarinda serbestlesmenin gelistiriimesine
yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.

@ Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz,
ongorilebilirlik, givenlik, kalite, 6lcek ekonomisi
ve yenilikgilik gibi hizmet duzeyi parametreleri
iyilestirilecektir.

@ Blokzincir uygulamalarinin yayginlastiriimasini
teminen ulastirma ve gimrik hizmetlerinde gerekli
hukuki ve fiziki altyapi calismalari tamamlanacaktir.

@ Ulkemizdeki kamu ve dzel sektdriin liman
yatirnimlari bUtlncUl bir bakis acisiyla koordine edilecek
ve cevreye duyarli, sirdurulebilir liman uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

@ Turkiye Lojistik Master Plani ile Ulusal Ulastirma
Ana Plani koordineli bir bicimde tamamlanacaktir.

11. Kalkinma Plani’'nda yer verilen politika ve
tedbirlerin, Tlrkiye’nin mevcut lojistik mevzuati
ile fiziki altyapi olanaklarinin daha iyi bir noktaya
gbtUrilmesiicin son derece 6nemli amaglara hizmet
ettigi gorilmekte olup Turkiye’'nin uluslararasi lojistik
faaliyetleri agisindan kiresel gorinimine de etki
edecek unsurlar icermektedir. Bu politika ve tedbirlerin
sektdr paydaslariile istisare ve is birligi icerisinde
uygulamaya alinmasi gerekmektedir.
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TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

LOJISTIK PERFORMANS
ENDEKSI 2018

2007 yilindan beri Dinya Bankasi tlkelerin lojistik
performanslarini alta farkli kriter cercevesinde olgerek,
Ulkeleri Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi adi
altinda puanlamaktadir. Bu kriterler gimruk, altyapi,
uluslararasi sevkiyat, lojistik hizmetlerin kalitesi,
gonderilerin takibi ve izlenebilirligi ve son olarak
gonderilerin zamaninda teslimidir.

2018 yilinda yayinlanan son verilere gore Turkiye
160 (ilke arasinda 47. sirada yer aliyor. Onceki yillarla
karsilastirildiginda Turkiye 2018 yilinda simdiye kadarki
en kot performansini sergilemis gérinmektedir. Hem
siralamada hem de LPI puaninda gerileme gorilen
Turkiye’nin 2016 yilina kiyasla alti kriterin hicbirinde
ilerleme kaydedemedigi, hatta dnemli dlcllerde
gerileme yasandigl gozlemlenmektedir.

Genel siralamada 2016 yilindaki 34. siradan
47. siraya geriledigini gbzlemledigimiz Turkiye’nin
2016 yilinda arkasinda yer alan Portekiz, Tayland,
Sili, Slovenya, Estonya, Panama, Vietnam, izlanda,
Yunanistan, Umman, Hindistan, Glney Kibris Rum
Kesimi ve Endonezya 2018 yili verilerine gore
Turkiye’nin 6nlnde yer almaktadir.

Tirkiye:

® GUmrik kriterinde 2016 yilinda 3,18 puanla 36.
sirada iken 2018 yilinda 2,71 puanla 58. siraya geriledi,

@ Altyapi kriterinde 2016 yilinda 3,49 puanla 31.
sirada iken 2018 yilinda 3,21 puanla 33. siraya geriledi,
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@ Uluslararasi Sevkiyat kriterinde 2016 yilinda 3,41
puanla 35. sirada iken 2018 yilinda 3,06 puanla 53.
siraya geriledi,

@ Lojistik Hizmetlerin Kalitesi kriterinde 2016
yilinda 3,31 puanla 36. sirada iken 2018 yilinda 3,05
puanla 51. siraya geriledi,

@ Gonderilerin Takibi ve izlenebilirligi kriterinde
2016 yilinda 3,39 puanla 43. sirada iken 2018 yilinda
3,23 puanla 42. siraya yukseldi,

® Gonderilerin Zamaninda Teslimi kriterinde 2016
yilinda 3,75 puanla 40. sirada iken, 2018 yilinda 3,63
puanla 44. siraya geriledi.

GUmrik kriteri ile gmrik ve diger sinir otoriteleri
tarafindan gergeklestirilen islemlerin verimliligi
kastedilmekte olup bu kriterde Turkiye’nin hem énemli
Olglide puaninin azaldigi hem de 22 sira geriledigi
gorilmektedir. LPI calismasinin metodolojisini gdz
onlne aldigimizda, Turkiye ile ticari iliskileri bulunan
Ulkelerin lojistik profesyonellerinin Tlrkiye'de
gerceklestirilen gimrik islemlerinin verimliligine dair
onemli ¢cekinceleri ve hatta daha da 6nemlisi tecriibe
ettikleri olumsuzluklar bulunmaktadir.

Onemli 6lctide gerilemenin bulundugu bir diger
kriter olan Uluslararasi Sevkiyat kriteri ile rekabetgi
fiyatlarla uluslararasi génderilerin olusturulabilmesi
kastedilmektedir. Bu kriterde Tirkiye yine dnemli
Olclide puan kaybetmis ve 18 sira gerilemistir. LPI
metodolojisi 1s1ginda yorumlayacak oldugumuzda
Turkiye ile ticari iliskileri bulunan tlkelerin lojistik



Hem siralamada hem de LPI puaninda gerileme gdrilen Tarkiye'nin
20716 vilina kiyasla 6 kriterin hicbirinde ilerleme kaydedemedigi, hatta
dnemli dlculerde gerileme yasandigi gdzlemlenmektedir.

Lojistik Gonderilerin ~ Gonderilerin
Uluslararasi  Hizmetlerin Takibi ve Zamaninda
Sira LPI Puani Glimriik Altyapi Sevkiyat Kalitesi I1zlenebilirligi Teslimi
30 315 3 294 307 329 327 338
29 322 282 308 315 323 309 394
27 351 36 362 338 352 354 387
30 35 323 353 318 364 377 368
4 342 318 349 341 341 359 375
2018 47 315 27 32 306 305 323 363

profesyonellerinin Turkiye'de rekabetci fiyatlarla
gonderim yapilmadigina yonelik degerlendirmelerinin
var oldugunu séylemek mimkindir. Ozellikle

Kusak ve Yol Girisimi gibi ticaret yollarinin islerlik
kazanmasina yonelik calismalarin var oldugu goz
onune alinirsa, sevkiyatlarin rekabetci kosullarda
gerceklestirilememesinin s6z konusu olmasi,
Turkiye’nin so6z konusu ticaret yollarindan hedefledigi
payl alamamasina ve ylkin alternatif rotalara
kaymasina sebebiyet verebilecektir.

incelenmesi gereken bir diger kriter ise
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi’dir. Bu kriter ile Ulkede
sunulan lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi
kastedilmektedir. S6z konusu kriterde 2016 yilinda 36.
sirada iken Turkiye 2018 yilinda 15 sira gerileyerek
51. olmustur. Ticaret koridorlarinin alternatif
arayisina Ulkemiz adina olumsuz katki yapabileceginin
degerlendirilebilecegi bir kriter olarak karsimiza
cikmaktadir.

2016 yilinda LPI calismasinin sonuclari
aciklandiginda Turkiye’nin “gelisime acik” bircok alani
oldugunda, gerek sektor gerekse kamu idaresi birimleri
hemfikirdi. LPl 2018 ile Turkiye’nin gelisime acik
yonleri bir tarafa, belki de yeniden yapilandiriimasi
gereken yapisal sorunlarinin mevcudiyeti gin
ylzine ¢ikmis oldu. Ginimuzde lojistik performansi
iyilestirme adina yapilabilecekler sadece altyap!

yatirimlari ve ticaretin kolaylastirilmasi ile sinirli
kalmanin 6tesine gecmis durumdadir. Sirdirdlebilirlik,
esneklik ve teknolojik gelismeler gibi olgular da

hem kamu hem de 6zel sektor paydaslari tarafindan
Gzerinde durulmasi gereken konular olarak karsimiza
cikiyor. Kamu idaresinin lojistik sektériinde sunulan
hizmetlere yonelik kiresel egilimin aksine kisitlayici
ve tarife koyucu yaklasimi, lojistik sektortine girisin
mevzuat ve ekonomik bariyerler ile zorlastiriimasi,
kamu kaynakli maliyetlerin mevcudiyeti ile mevzuat
duzenlemelerine yonelik 6zel sektér/kamu idaresi

is birligi eksikliginin LPI 2018 karnesine yansidigl
gorilmektedir.

Lojistik Performans Endeksi’'ne yonelik yapilan
degerlendirmeler cogunlukla calismanin uluslararasi
siralama boyutuna odaklanmaktadir. Ancak rapor
kapsaminda sunulan “Domestic LPI” verileri, calismaya
katilan lojistik profesyonellerinin kendi tlkelerine dair
yaptiklari degerlendirmeleri icermesi bakimindan
onemlidir. “Domestic LPI” altinda “Hizmetlerin
Yeterliligi ve Kalitesi” kistasinda denizyolu tasimacihigi
hizmetleri %64 oraninda “lyi” ve “Cok Iyi” olarak
degerlendirilmektedir. Denizyolu tasimaciligl
hizmetlerini %63 oraninda “lyi” ve “Cok Iyi” olarak
degerlendirilen “Tasima isleri Organizatorleri”
tarafindan sunulan hizmetler takip etmektedir. S6z
konusu oranlar demiryolu tasimaciligi hizmetleri igin
%17, gimruk idaresi icin ise %26'dir.



TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

Turkiye'den yapilacak
Ihracatta mevzuat uyumu icin
338 ABD Dolari harcanmakta iken,
Avrupa ve Orta Asya Ulkelerinin
ortalamasi 150 ABD Dolari,
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orguti’nun yiksek gelire sahip
Ulkelerinin ortalamasi ise 136.8
ABD Dolarrdrr,

IS YAPMA KOLAYLIGI ENDEKSIi 2020

2017 yilinda yayinlandiginda Tirkiye'nin 60.
sirayl aldigl, Dinya Bankasi’nin hazirladigi bir diger
calisma olan Doing Business, Tiirkge’siyle is Yapma
Kolayhgi indeksi, ayni yil ilgili hiikiimet organlari
tarafindan oldukga 6nemsenmisti. Doing Business,
190 ekonomiyi is yapma kolayligl bakimindan
incelemekte ve is dinyasina yonelik Ulkeler tarafindan
yapilan dizenlemeleri géz 6niine alarak bir siralama
olusturmaktadir. is kurmak, insaat izni, elektrige erisim,
gayrimenkul kaydi, kredi temini, azinlik yatirimcilarin
korunmasi, vergi 6deme, sinir Otesi ticaret, sozlesmeleri
uygulama ve iflasin ¢ézimlenmesi basliklari
altinda yapilan reformlar ile tlkelerin siralamalari
belirlenmektedir.
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Uygulamaya alinan reformlar ile Turkiye 2018
yilinda 48, 2019 yilinda ise 33. siraya yukseldi. 2019
yilinda yayinlanan raporun “Sinir Otesi Ticaret” bashgi
altinda Turkiye 44. siradadir. “Sinir Otesi Ticaret”
basligl altinda ithalat ve ihracat sireclerine etki
eden slre ve maliyetler olglilmektedir. Turkiye'den
yapilacak ihracatta mevzuat uyumu icin 338 ABD
Dolari harcanmakta iken, Avrupa ve Orta Asya
Ulkelerinin ortalamasi 150 ABD Dolari, Ekonomik
Kalkinma ve isbirligi Orgiiti’niin yiiksek gelire sahip
Ulkelerinin ortalamasi ise 136.8 ABD Dolarr’dir. Bu
baglamda Turkiye'nin ihracatinin artirilmasina yonelik
alinacak tedbirlerde halen gelisime agik yonlerin
bulundugu gorilmektedir.




KURESEL REKABET ENDEKSI 2019

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan her yil hazirlanan
Kiresel Rekabet Endeksi, 12 alanda yapilan incelemelere
sonucu Ulkeleri siralamaktadir: Kurumlar, Altyapi, Bilgi
ve iletisim Teknolojilerinin Kullanimi, Makroekonomik
istikrar, Saglik, Beceriler, Mal Piyasasl, isglicii Piyasasi,
Finansal Sistem, Pazar Biiy(ikl(gd, is Diinyasinin
Dinamizmi, inovasyon Kabiliyeti. Tiirkiye 2018 ve 2019
siralamalarinda 61. sirada yer almaktadir. Rapora gore

Dlnya Ekonomik Forumu
tarafindan hazirlanan Kuresel

Rekabet Endeksi'nde Turkiye 2018
ve 2019 siralamalarinda 61. sirada

yer almakta olup yuksek enflasyon
sebebiyle Makroekonomik istikrar
alaninda ve tarife disi engeller
sebebiyle Mal Piyasasi alaninda
Tarkiye'nin kotu performans
sergiledigi gortlimektedir.

Turkiye Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Kullanimi, Altyapi
ve isglicii Piyasasi alanlarinda ilerleme kaydetmistir.
Altyapi alaninda Turkiye’nin havayolu tasimaciligi ve
karayolu yol agi basliklari altinda ilerleme saglamis
olmasi olumlu degerlendirilmektedir. Yiksek enflasyon
sebebiyle Makroekonomik istikrar alaninda ve tarife disi
engeller sebebiyle Mal Piyasasi alaninda Turkiye'nin kotl
performans sergiledigi gérilmektedir.




TURKIYE LOJISTIK
SEKTORUNE BAKIS

BiR DEGERLENDIRME: MiLLI GELIR, LOJISTIK

ALTYAPI, IS YAPMA VE REKABET ORTAMI

LPI 2018, Doing Business 2020 ve Global

Competitiveness Index 2019 ¢alismalarinda ve kisi
basina disen milli gelir hesaplamasinda ilk 20 Glkenin
yer aldigl tabloda Singapur, Danimarka, Hong Kong ve

Finlandiya'nin her listede ilk 20'de yer aldigl

gorilmektedir. isvicre, Norveg, Liksemburg, Avustralya,

Hollanda, isveg, Almanya, Kanada, ingiltere ve ABD ise
s6z konusu dort listeden en az 3’tnde ilk 20°de bulunan
ulkelerdir. ingiltere ve ABD kisi basina diisen milli gelir
siralamasinda ilk 20 Ulke arasinda degil iken LPI 2018,
Doing Business 2020 ve Global Competitiveness Index
siralamalarinda ilk 20 tlke arasinda yer almaktadir.

S6z konusu verilerden yola cikilarak bir sebep-sonug
iliskisi ortaya koyulmasi ya da kisi basina dtisen milli
gelir ile s6z gelimi LPI siralamasinin birbirini tetikleyici
bir rolindn olduguna yonelik bir ¢ikarim, bu calismanin

Kisi Basina Diisen

amaci olmamakla beraber lojistik hizmetler, is yapma
ortaminin kalitesi ve rekabetci piyasalara sahip Ulkelerin
kisi basina diisen milli gelirlerinin ylksek olusu dikkat
cekmektedir. Ancak s6z konusu kriterlerin sebep veya
sonug olusuna yonelik bir iddia 6ne strilmesi, baska bir
calismanin konusu olabilecektir.

LPI 2018, Doing Business 2020 ve

Global Competitiveness Index 2019
calismalarinda ve kisi basina disen milli gelir
hesaplamasinda Singapur, Danimarka, Hong

Kong ve Finlandiya ilk 20 Ulke arasindadir.

Global Competitiveness

Siralama Milli Gelir LPI 2018 Doing Business 2020 Index 2019
1 LUksemburg Almanya Yeni Zelanda Singapur
2 Isvicre Hollanda Singapur ABD
3 Norvec Isvec Hong Kong Hong Kong
4 Ilanda Belcika Danimarka Hollanda
6 Katar Singapur Kore Isvicre
7 [zlanda Ingiltere ABD Japonya
8 Singapur Japonya Gurcistan Almanya
9 Danimarka Avusturya Ingiltere [svec
10 Avustralya Hong Kong Norvec Ingiltere
n Hollanda Cin Litvanya Danimarka
12 Isvec ABD Malezya Finlandiya
13 Avusturya Danimarka Moritus Tayvan
14 Hong Kong Finlandiya Avustralya Kore
15 Finlandiya Isvicre Tayvan Kanada
16 San Marino BAE BAE Fransa
17 Almanya Fransa Makedonya Avustralya
18 Kanada Luksemburg Fstonya Norvec
19 Belcika Kanada Latvia Luksemburg

20 Israil Ispanya Finlandiya Yeni Zelanda
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Turkiye'de demiryolu tarihine
yonelik incelemelerde
demiryollarinin gelisimine iliskin
doénemsel incelemeler “1923
Oncesi Donem”; “Cumhuriyet
Donemi (1923-1950)”, “Karayolu
AQirlikl Donem (1950-2000)"
ve “2000 Yil Sonrasi Donem”
adi altinda yapilmakta olup
“demiryolu” tarihcesinde bir
ddénemin “karayolu” adi altinda
anilmasil, s6z konusu 50 yilda
demiryollarina verilen dGnemi

ortaya koymaktadir.

DEMIRYOLU
TASIMACILIGI




TUm dudnyada
demiryollari ile tasinan
yUk orani %7dir; bu
oran icerisinde Cin’'in
pay! %28, ABD'nin pay!
%13 ve Rusya’'nin pay!
GIRIS ise %10°dur.

Ticari demiryolu tasimaciliginin
tarihinde bir donim noktasi kabul
edilen Liverpool-Manchester arasi
demiryolu hatti tarifeli seferlerine
1830 yilinda basladi. 26 yil sonra,
mevcut Tlrkiye sinirlariicerisinde
demiryolu tasimaciligl ise 1856
yilinda izmir-Aydin arasi 130
kilometrelik demiryolu hatti ile
basladi. Glinlimuzde ingiltere
sinirlari icerisinde yaklasik 16.000
kilometrelik demiryolu hatti mevcut
iken Turkiye'de 12.740 kilometredir.
Amerika Birlesik Devletleri’nin
demiryolu hatti 250.000 kilometreyi
asmakta, ABD’yi 131.000 kilometre
ile Cin ve 85.500 kilometre ile Rusya
takip etmektedir. Tim dinyada
demiryollariile tasinan ytk orani
%7’dir; bu oran icerisinde Cin’in payi
%28, ABD'nin payl %13 ve Rusya’nin
payl ise %10'dur?.

Tiirkiye Ulusal Demiryolu Altyapi Agi Haritasi
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IT.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD Isletmesi Genel Midiirltgii, 2019, Demiryolu Sektér Raporu. S. 29-30.
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DEMIRYOLU
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Osmanli Devleti doneminde yapilan 8.619
kilometrelik demiryolu hattinin 4.136 kilometrelik kismi
ulusal sinirlar icerisinde kalmakta olup bu hattin 2.404
kilometresi yabanci sirketler tarafindan isletilmekteydi;
s6z konusu hatlar 1928-1948 yillari arasinda satin
alinarak millilestirildi. 31 Mayis 1927 tarihinde kurulan
Devlet Demiryollari ve Limanlari idare-i Umumiyesi,
1939 yilinda Ulastirma Bakanligi’na baglanmis olup
1953 yilinda ¢ikarilan 6168 sayili kanunla Turkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollari isletmesi (TCDD)
adr altinda devlet iktisadi tesekktline, 1984 yilinda
cikarilan 233 sayili KHK ile kamu iktisadi tesekkuline
donustiraldu. Turkiye’de demiryolu tarihine yonelik
incelemelerde demiryollarinin gelisimine iliskin
dénemsel incelemeler “1923 Oncesi Dénem”,
“Cumhuriyet Donemi (1923-1950)”, “Karayolu Agirlikli
Donem (1950-2000)” ve “2000 Yili Sonrasi Dénem” adi
altinda yapilmakta olup “demiryolu” tarihcesinde bir

donemin “karayolu” adi altinda anilmasi, s6z konusu 50
yilda demiryollarina verilen nemi ortaya koymaktadir?.
TCDD’nin yeniden yapilandiriimasi amaciyla, 1

Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan 6461 sayil Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkindaki Kanun ile TCDD iktisadi
Devlet Tesekkili’'ne dontsmis olup demiryolu altyapi
isletmecisi olarak faaliyet gostermektedir.

Turkiye'nin uluslararasi demiryolu baglantilari
Kapikule (Bulgaristan), Uzunkopri (Yunanistan), Canbaz
(Gircistan), Dogukapi (Ermenistan), Kapikdy (iran),
Islahiye, Nusaybin ve Cobanbey (Suriye) ile yapilmakta
olup Dogukapi, Islahiye, Nusaybin ve Cobanbey kapilari
mevcut durumda hizmet vermemektedir.

Haydarpasa, Derince, izmir, Bandirma, Mersin,
Samsun, iskenderun, Tekirdag, Zonguldak, Yilport
ve Evyap Limanlari’nin demiryolu baglantisi
bulunmaktadir®.

Tiirkiye Demiryolu Hat Uzunlugu Gelisimi*

!(onvan_siyonel
Konvansiyonel (lltisak+Istasyon Konvansiyonel Hat Yiiksek Hizli Tren Toplam Hat
Yil (Ana Hatlar) Hatlarr) Toplami Hatlari Uzunlugu
2003 8697 2262 10959 - 10959
2004 8697 2271 10968 = 10968
2005 8697 2276 10973 - 10973
2006 8697 2287 10984 = 10984
2007 8697 2294 10991 - 10991
2008 8699 2306 11005 = 1005
2009 8686 25727 11008 397 1405
2010 8722 2330 11052 888 1940
20m 8770 2347 12 888 12000
2012 8770 2350 11120 888 12008
2013 8846 2363 209 888 12097
2014 8903 2369 1272 1213 12485
2015 8947 2572 1319 1213 12532
2016 8947 2372 1319 1213 12532
2017 9023 2372 11295 1213 12608
2018 &yl 9131 2395 1497 1213 12710

2Bahsedilen dénemsel inceleme bagliklari igin bkz. Murat Erdal, Aydin Guvenler, Kosta Sandalci. Uluslararasi Demiryolu Esya Tasimaciligi, 2009.

3T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2018, Ulasan Erisen Tirkiye 2018. S. 317.
41Ibid., 228.
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Tiirkiye Demiryollarinda Ceken Ara¢ Durumu®

YHT Anahat Dizelli Manevra Dizelli g\ ki Lokomotif  Elektriki Dizi Dizelli Dizi
Lokomotif Lokomotif

Yillar Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal Mevcut Faal
2003 - - 470 3/1 74 56 74 56 88 74 49 3l
2004 - - 457 380 68 50 73 53 87 73 49 32
2005 - - 461 3/9 68 49 /1 53 86 72 49 33
2006 - - 477 397 58 49 6/ 54 84 /6 46 36
2007 472 406 58 48 6/ 58 83 78 44 35
2008 - = 494 419 55 44 64 52 83 /5 44 32
2009 7 6 502 409 48 38 64 56 83 /0 52 4]
2010 2 I 435 387 109 83 64 52 99 91 55 46
201 2 1 4353 381 109 8l 45 40 101 91 56 44
2012 2 10 433 367 109 76 56 46 108 103 6/ 49
2013 2 10 478 34 109 75 53 45 13 106 77 47
2014 2 10 434 339 106 /5 80 72 n7 109 80 60
2015 13 13 439 340 108 77 94 58 7 100 80 60
2016 19 17 436 351 107 77 125 100 18 102 80 49
2017 19 19 436 353 107 /1 125 18 15 104 87 62
2018 (Agustos) 19 19 435 368 104 65 125 15 97 84 88 55

Tiirkiye Demiryollarinda Yiik Vagonlari®

Yillar Mevcut-Adet Kapasite-Ton
2003 16070 624405
2004 16004 625697
2005 16102 642349
2006 16320 664328
2007 17041 691634
2008 17079 682800
2009 17607 696990
2010 17773 698836
2011 18200 /61832
2012 18167 752181
2013 18607 808215
2014 18967 837016
2015 18841 832499
2016 19570 882928
2017 15979 810400
2018 (agustos) 16363 882467
“%ibid,230.

©Ibid., 231.




DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

Serbestlesme sureci ile
TCDD’nin demiryolu
tasimaciligl Uzerindeki
tekeli sona ermis oldu.

MEVZUAT

655 sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname’ye gére Demiryolu Diizenleme
Genel Mudurlugu, demiryolu ile yapilacak tasimacilik
faaliyetlerine iliskin dizenlemelerden sorumlu
kurumdur. 2013 yilinda yurarliuge giren 6461 sayil
Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkindaki Kanun cercevesinde

@ TCDD’nin demiryolu altyapi isletmecisi olarak
yeniden yapilandirildi.

® TCDD Tasimacilik A.S. kurularak yik ve yolcu
tasimaciligl yapmasi ile 6zel sektorin de yik ve yolcu
tasimaciligl yapmasinin 6nu agildi.

@ Demiryolu altyapi isletmecisi veya tren isletmecisi
olarak kamu tlzel kisileri ile sirketlerin yetkilendirilmesi
mumkin oldu.

Turkiye Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkindaki Kanun’a istinaden 2016 yilinda yayinlanan
Demiryolu isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi
ile serbestlesen demiryollarinda altyapi isletmecileri
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ve tren isletmecileri ile acente, komisyoncu ve
organizator vb. kimlikleri ile demiryolu yik tasimacilig
alaninda faaliyet gosterecek aktorlerin rollerine

iliskin diizenlemeler getirildi. Bu yonetmelige gore
altyapi isletmecileri, tren isletmecileri, gar/istasyon
isletmecileri, organizatorler, komisyoncular ve acenteler
faaliyet alanlarina gore ilgili yetki belgelerini almak ile
yukumld kilind.

1 Ocak 2017 tarihi itibari ile TCDD Tasimacilik A.S.
tren isletmeci kurulus olarak fiilen faaliyetlerine basladi.
Serbestlesme sireci ile TCDD’nin demiryolu tasimacilig
Gzerindeki tekeli sona ermis oldu. 2017 yili itibari ile
tren isletmecisi olarak Turkiye'de faaliyet gostermek
isteyen firmalar, yetki belgelerinin temini ile TCDD’nin
demiryollarinda 2013 yilinda kagit Gzerinde sona eren
tekelini de facto sona erdirmis oldular.

Turkiye'de uluslararasi demiryolu tasimaciligi faaliyetleri
1980 tarihli Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina iliskin
Sozlesme (COTIF) kapsaminda strdurtlmekte olup COTIF
Turkiye'de 1985 yili itibariyla gecerlidir.






Turkiye'de demiryolu ile
yapllan ithalat ve ihracat
tasimalarinin pay! diger tasima
modlarina kiyasla cok ktcuk
oranlarda gerceklesmekte, yillar
Icerisinde kayda deger bir gelisme
saglanamamakta ve karada
tasimasl gerceklestirilen yuklerin
karayolundan demiryoluna
aktariimamis oldugu
gorulmektedir.

DEMIRYOLLARI PROJELERI

Turkiye’de demiryolu tasimaciligina yapilan yatirim
ve iyilestirme projelerinde agirligin yolcu tasimaciligina
verildigi gozlemleniyor. Son yillarda 6ne ¢ikan hizli
tren yatirimlari, yolcu tasimaciligina verilen 6nemi
destekler niteliktedir. Ayrica uluslararasi demiryolu
ile yapilan ithalat ve ihracat tasimalarinin payinin
diger tasima modlarina kiyasla ¢ok kiictk oranlarda
gerceklesiyor olmasi ve yillar icerisinde kayda deger bir
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gelisme saglanmamasi, karada tasimasi gercgeklestirilen
yuklerin karayolundan demiryoluna aktariimamis
olmasi bir diger egilim olarak one cikmaktadir. Bu
egilimin baslica sebepleri karayolu ulasim aginin
gelismislik dizeyine kiyasla demiryolu tasimacihginin
ayni gelismislik dizeyine ulasamamasi ve demiryolu
navlunlarinin karayoluna alternatif olmaktan uzak
olmasidir.



Bakii Tiflis Kars Demiryolu Hatti

Gorsel: musiad.org.tr

Avrupa ve Cin arasl kesintisiz demiryolu hattinin

Turkiye ayaginda Marmaray Tup Gecidinin yUk trenleriicin
islerlik kazanmasi ve Yavuz Sultan Selim KdprisU Uzerindeki
demiryolu hattinin devreye alinmasi gerekmektedir.

450 milyon dolarlik bir proje olan ve Azerbaycan,
Gurcistan ile Turkiye'yi baglayan Baku-Tiflis-Kars (BTK)
demiryolu hattinin temeli 2007 yilinda atildi ve hat 30
Ekim 2017 yilinda agildi. 838 kilometre uzunlugundaki
hattin 503 kilometresi Azerbaycan’dan, 259 kilometresi
Gurcistan’dan ve 76 kilometresi Turkiye’den gegmekte
olup s6z konusu hat, siyasi sebeplerden dolayi Turkiye
ve Ermenistan arasindaki kapali sinir kapilarina alternatif
olmasinin yani sira Avrupa ve Cin arasi demiryolu ile
kesintisiz tasimaciligin énemli adimlarindan birisidir.
Ancak halihazirda Turkiye'nin dogusu ve batisi
arasinda kesintisiz demiryolu tasimaciligl mdmkin
degil. istanbul Bogazi tren ferileri ile gecilmekte olup

vagon aktarmalari maliyet ve zaman kaybina sebebiyet
veren unsurlar olarak éne gikmaktadir. Avrupa ve Cin
arasl kesintisiz demiryolu hattinin Turkiye ayaginda
Marmaray Tup Gegidi'nin yik trenleri igin islerlik
kazanmasi ve Yavuz Sultan Selim Koprist Uzerindeki
demiryolu hattinin devreye alinmasi gerekiyor. Yavuz
Sultan Selim Koprust’'nin 2019 yili sonunda 6n ve arka
baglantilari halen mevcut olmayip Marmaray’dan yik
trenlerinin gegcirilmesine yonelik ¢alismalarin stirdugu
bilinmektedir. Cin’in Xi’an kentinden ¢ikan ve Prag’a
giden Chang’an Treni, 7 Kasim 2019 tarihinde Marmaray
Tup Gegcidi'ni kullanarak, Avrupa kitasina gecen ilk yk
treni oldu.

a
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Turkiye'de Marmara
Bolgesi, [zmir ve Aliaga
Bolgesiile Mersin ve
Iskenderun Limanlar
BTK ile tasinacak
yUklerin Turkiye
Uzerinden denizyoluna
aktarilmasinda dnemli
roller Ustlenebilirler.
Boylelikle Kusak ve Yol
girisiminin hedefi olan
75 milyar dolarlik yUk
hacminden Turkiye daha
fazla pay alabilecektir.

Gin’in 6nculuglinde hayata gegirilen Kusak ve Yol ) Aerpa Ve_ Clﬂ arasi
Girisimi Gizerinden tasinacak yiikler icin Tiirkiye’nin keSII']tISIZ demll’yO|U hattlﬂlﬂ

orta koridorda bir alternatif olabilmesi, her seyden Turk|ye ayagmda Marmaray

once yik hareketlerinin kesintisizligini hedefleyerek

en az kesinti ile yap|lmasma baghdir. Turkiye'de Tup Gecidi’mn yUk tremeri
Marmara Bolgesi, Izmir ve Aliaga Bolgesi ile Mersin .o .
ve Iskenderun Limanlari BTK ile taginacak yiklerin ICIN |$|er||k kazaﬂma5| ve
Turkly? uzer|n(:!§n demﬂzyolt'ma aktamlmasmdg phernl.| YaVUZ SU|taﬂ Se“m KODrUSU
roller Ustlenebilirler. Boylelikle Kusak ve Yol girisiminin B . . )
hedefi olan 75 milyar dolarlik yik hacminden Turkiye Uzerlﬂdekl demlryo|u
daha fazla pay alabilecektir. hattlﬂln devreye a||ﬂmaS|
gerekiyor.
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AB ve Turkiye arasinda Halkali-
Kapikule demiryolu hatti icin
imzalanan 275 milyon Avro
tutarindaki finansman anlasmasi
kapsaminda Turkiye Yavuz Sultan
Selim Kdprusu tzerindeki demiryolu
baglantilarini 2029'a kadar bitirme
taahhadu verdi.

2019 yilinin Subat ayinda AB ile Halkal-Kapikule
demiryolu hatti i¢in imzalanan 275 milyon Avro
tutarindaki finansman anlasmasi Turkiye ve AB
arasindaki en buytk olgekli mali projedir. Turkiye,
s6z konusu finansman sézlesmesi kapsaminda
Yavuz Sultan Selim Koprist Gzerindeki demiryolu
baglantilarini 2029’a kadar bitirme taahhida verdi.
2019 yilinin Eyldl ayinda projenin temeli atildi.
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Tarkiye'nin demiryolu
paglantilarinin iyilestiriimesi
lle Kusak ve Yol Girisimi basta
olmak Uzere uluslararasi
demiryolu koridorlarindan
aldig yuk payi artis
gosterebilecektir.

DEMIRYOLU ULASTIRMA
KORIDORLARI VE TURKIYE

Baku-Tiflis-Kars demiryolu hatti, Marmaray Tup Bir Kusak Bir Yol Projesi (Kusak ve Yol Girisimi)
Gegidi, Yavuz Sultan Selim Koprist demiryolu gegisi
gibi projelerin islerlik kazanmasi ile Turkiye’nin
uluslararasi demiryolu koridorlarindaki yik payi TER (Trans Europe Railway) Projesi
artis gosterebilecek ve dogu-bati eksenli demiryolu
tasimaciliginin yani sira intermodal tasimaciligin
gelistirilmesi ile liman ve karayollari baglantilari TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
uluslararasi demiryolu ytk hareketleri icin Turkiye'nin PAN-Avrupa Ulastrma Ag
konumunu glclendirebilecektir.

Uluslararasi Demiryolu Koridorlar’

EIT Koridorlan (AT ITI Konteyner Trenleri)

AR (Trans Asian Railway- UNESCAP) Projesi

TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

7T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi TCDD isletmesi Genel Miidirligi, 2019, Demiryolu Sektér Raporu. S. 13.

44



LOJISTIK MERKEZLER

Ozel sektor tarafindan isletilen Ankara Lojistik
Ussii, Samsun Lojistik Merkezi, Mersin Lojistik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi gibi lojistik merkezler harici
TCDD tarafindan 9 lojistik merkez isletmeye agild.
Bunlar Samsun (Gelemen), izmit (Késekdy), Usak,
istanbul (Halkali), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir
(Gokkoy), Denizli (Kaklik), Kahramanmaras (Turkoglu)
ve Erzurum (Palandoken) Lojistik Merkezleri'dir. Mersin
(Yenice) ve Konya (Kayacik) Lojistik Merkezleri’nin
yapimi tamamlanmis olup acilisa hazirdir. Kars, izmir
(Kemalpasa), Sivas, Bilecik (Boziytk), Karaman, Kayseri
(Bogazkopru), Bitlis (Tatvan), Mardin, Sirnak (Habur)
ve Istanbul (Avrupa Yakasi) Lojistik Merkezleri’nin
ise insaati, ihalesi veya proje galismalari devam
etmektedir. TCDD tarafindan agiklanan en son verilere
gore faaliyete acilmis olan 9 lojistik merkezde 2018
yilinda toplam 1.302.173 ton yiik elleglenmistir®.
Faaliyetteki lojistik merkezlerin toplam kapasitesi
10.639.000 tondur. Yeni Ekonomi Programi’nin 2020-
2022 dénemini kapsayacak Orta Vadeli Program’da
lojistik merkezlerin kurulumu ve isletilmesine iliskin
usul ve esaslar ile lojistik merkezlere dair politika
ve strateji icin mevzuat dizenlenmesi konusunda
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi sorumlu tutulmakta olup
mevzuatin planlanan tamamlanma tarihi 2020 yilinin
Mart ayi olarak belirtilmektedir.

Turkiye Lojistik Master Plani (TLMP) yonetici 6zetinde
lojistik merkezlerin TLMP kapsaminda oldukga
onemsenmekte oldugu gorilmektedir. Lojistik
merkezlere iliskin TLMP projesinin amag ve hedefleri
arasinda,

@ Lojistik merkezlerin yer, kapasite ve benzeri
niteliklerinin belirlenmesi,

@ Lojistik merkezlerin kurulmalarina iliskin yapim usul
ve esaslarinin belirlenmesi,

@ Lojistik merkezler igin altyapilarin kurulmasi
hususunda gerekli teknik ve emniyet standartlarinin
olusturulmasi,

® Lojistik merkezler igin ihtiya¢ duyulacak arazi tahsisi
ve elde edilme sekilleri ile ilgili usullerin belirlenmesi,
@ Lojistik merkezlerin yer secimi, siniflandiriimasi,
kurulumu, yonetim modellerinin ve tesvik sekillerinin
belirlenmesi,

@ Turkiye'de kurulacak lojistik merkez planlama
calismalarina mevzuat niteliginde temel olusturulmasi®
yer almaktadir.

Yeni Ekonomi Programi’nin 2020-2022
ddnemini kapsayacak Orta Vadeli
Program’da lojistik merkezlerin kurulumu
ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar ile
lojistik merkezlere dair politika ve strateji
icin mevzuat duzenlenmesi konusunda
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi sorumiu
tutulmakta olup mevzuatin planlanan
tamamlanma tarihi 2020 yilinin Mart ay!
olarak belirtiimektedir.

TCDD Lojistik Merkezleri
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8T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi TCDD isletmesi Genel Mudurliigl, 2019, Faaliyet Raporu. S. 94.
°T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Demiryolu Diizenleme Genel Mudurlugu, 2019, Tirkiye Lojistik Master Plani Danismanlik Hizmetleri — TLMP Yénetici Ozeti. S. 11.
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DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

TURKIYE’NIN DIS TICAR

2009 yilindan 2019 yilinin Gglnci ¢eyregi sonuna
kadar olan déneme yonelik Turkiye'nin dis ticaretinde
demiryolu tasimaciliginin deger bazinda payi diger
tim tasima modlarinin payindan dasdktar.

incelenen dénem icerisindeki 2011 yili, gerek
ithalat gerekse ihracatta demiryolu tasimaciligi
deger bazinda diger yillara kiyasla en ylksek paya
sahip oldugu yildir. 2011 yilinda deger bazinda
demiryolu ithalat tasimalarinin payr %1,57 ve

ETi VE DEMIRYOLU TASIMACILIGI

ihracat tasimalarinin payi ise %0,93’tur. Ancak yine
2011 yili s6z konusu zirve sonrasi oransal distsln
basladigi yildir. 2012 yili sonrasi ithalat tasimalarinda
demiryolu tasimaciliginin orani %1’in Uzerine
ctkmadi. incelenen dénemde ihracat tasimalarinda
ise demiryolu tasimaciliginin payi strekli olarak %1’in
altindadir.

ithalat tasimalarinda deger bazinda demiryolunun
pay! ihracat tasimalarinin payindan daha yuksektir.

Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi

1,80
1,60
1,40 = N\
1,20 \
1,00 \
0,80 — \ /
~—
0,40
0,20
0,00
. 2009 2000 20m 2012 2013 204 2005 2006 207 208 2019
'Tt:;:f];ﬁfémi"a;'a"y?a(;)emiry°'u 143 155 157 1,21 08 059 065 08 05 062 080
Ihracat Tasimalarinda DemirYolu w091 088 0,93 067 064 059 056 045 044 044 058

Tasimaciliginin Pay1 (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 ve 2019 yilinin Gglincl ¢eyregi sonuna kadar
olan dénemde demiryolu ile tasinan ihracat yikinin
degeri surekli olarak ithalat yakintn degerinden

dusuktir; 2010 ve 2012 yillari arasinda demiryolu
ihracat yikinun degeri ithalat yikinin degerinin
yarisindan bile daha azdir.

Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi

2009 906.923

2010 990.802

20M 1.242.610

2012 1.017.753

2013 956.521

922.776
201 | 1.206.626

806.721

2015 Bl 1.169.581

2016 641.121

684.183
I 1.178.057

726.568
I, 1.237.165

723.358
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0 500.000
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1.000.000 1.500.000

Kaynak: TUIK
2019 verileri GgUncU ¢ceyrek sonuna kadardir (Bin Dolar)
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2009 yilindan 2019 yilinin Gglincl ceyregi sonuna 2009 yilindan itibaren demiryolu tasimaciliginin ithalat

kadar olan donemde demiryolu tasimaciligl, deger tasimalarindaki agirlik bazinda payr %1’in tUzerinde hicbir
bazinda en disik paya sahipken, kapasite sebebiyle yil ctkmadi. ihracat tasimalarinda ise sadece 2009 yilinda
uluslararasi havayolu tasimaciliginin ithalat ve ihracat %1,1 oldu ve geri kalan tim yillarda ihracat tasimalarinda
tasimalarindaki agirlik bazindaki payi gz ardi edilirse, ayni  demiryolu tagimaciliginin agirlik bazinda payr %1’in altinda
donemde agirlik bazinda da en distik paya sahip oldu. kald.

Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Tasimaciliginin Pay1 (%) — 0,64 0,74 0,70 0,59 0,55 0,45 0,45 0,43 0,37 0,42 0,53
Ihracat Tasimalarinda Demiryoll s 1,15 093 097 063 035 042 049 052 058 048 047
Tasimacihiginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 ve 2019 yilinin Ggiincl ceyregi sonuna kadar yukianin agirhgindan dusuktir. 2013 ve 2014 yillarinda
olan donemde demiryolu ile tasinan ihracat yukintn demiryolu ile tasinan ihracat yikinin agirligi, ayni yillarda
agirhigi, 2009 yili haric olmak Gzere sirekli olarak ithalat tasinan ithalat yikundn agirliginin yaklasik yarisi kadardir.

Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tasimaciligi
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DEMIRYOLU
TASIMACILIGI

DEMIRYOLU TASIMACILIGI: IiLK 5 ULKE

TUIK verilerine gére 2019 yilinin Ggiincil ceyregi
sonuna kadar olan dénemde, Turkiye’den demiryolu
ile yapilan ihracat tasimalarinda, Almanya deger
bazinda birinci tlke iken agirlik bazinda dérdincd Ulke
konumundadir. Agirlik bazinda ihracatta Bulgaristan’a
yapilan tasimalar ilk sirada yer almakta iken, Bulgaristan
deger bazinda ihracatta ilk 5 Ulke arasinda yer
almamaktadir. Almanya haricinde Turkiye’den yapilan
ihracat tasimalarinda hem deger hem de agirlik bazinda
Slovakya ve Avusturya ilk 5 tlke arasindadir.

Turkiye’den dogrudan demiryolu tasimacilig
yapllmayan ulkelerin (ispanya gibi) ilk 5 tilke
siralamasinda yer almasinin sebebi, séz konusu ulkelere
tasinan yuklerin Turkiye’den demiryolu ile ¢ikis yapmasi
ve karayolu ile hedef Glkelere tasinmasi olup TUIK
tarafindan esas alinan gimrik beyannamelerinde
bu Ulkelere yapilan tasima sadece demiryolu olarak
belirtiimektedir.

ihracatta ilk 5 Ulke

Demiryolu ile Turkiye'ye yapilan ithalat
tasimalarinda ise deger bazinda ihracatta birinci tlke
konumundaki Almanya ikinci sirada yer almakta olup
hem deger hem de agirlik bazinda Turkiye’nin sinir
komsusu Bulgaristan birinci siradadir. iran hem ithalat
hem de ihracat demiryolu tasimalarinda agirlik bazinda
ikinci Glke konumunda iken, deger bazinda ithalat ve
ihracatta ilk 5 Ulke arasinda yer almamaktadir.

Turkiye’'nin kara sinir komsusu olan Bulgaristan ve
iran’in ithalat ve ihracat tasimalarinda Ust siralarda
olmasi, s6z konusu ulkelerde olusturulan blok
trenlerden kaynaklanmaktadir.

ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Adirlik Siralama Deger Adirhk

1 Almanya Bulgaristan 1 Bulgaristan Bulgaristan
2 Ispanya Iran 2 Almanya Iran

3 Hollanda Avusturya 3 Cekya Avusturya
4 Slovakya Almanya 4 Polonya Almanya
5 Avusturya Slovakya 5 Avusturya Macaristan
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Turkiye'de arz-talep
dengesinin filo kapasitesi
fazlaligl sebebiyle bozulmus
olmas, ilk ve son tasima
ayaklari haricinde tasimanin
tamaminda da karayolu
araclarinin tercih edilmesinin
sebeplerinden birisidir,

KARAYOLU
TASIMACILIGI




GiRIS

Turkiye'deki geleneksel roll sebebiyle gerek yurt
ici gerekse yurt disi tasimalarda, karayolu tasimacilig|
yogun olarak kullaniimaktadir. ilk ve son tasima ayaklari
haricinde tasimanin tamaminda da yUksek oranda
karayolu araclari tercih edilmektedir. Bu tercihin en
temelinde Tlrkiye’de arz-talep dengesinin filo kapasitesi
fazlaligl sebebiyle bozulmus olmasi yatmaktadir. Ornegin
Turkiye'de 1994 yilinda 314 bin olan kamyon sayisi, 25
yil icerisinde iki kattan fazla artis gostererek, 2018'de
845 bine yukseldi, bunlarin 673 bini ticari amagla
kullanilmaktadir. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'nin 2018
verilerine gore uluslararasi ve yurt ici esya tasimacilig|
yapan firmalar toplamda 1.240.767 araclik filoya
sahiptir. Ayrica yurt icinde diger tasima modlarina kiyasla
daha gelismis bir karayolu aginin bulunmasi sebebiyle
aktarma yapilmadan tim tasimanin yapilabilmesi
mimkin olup buna ek olarak, tlkedeki arag filosu fazlalgi
sebebiyle demiryoluna kiyasla navlun avantaji vardir.

Osmanli Devleti’'nden devralinan karayolu agi
toplam 18.000 kilometreydi ve altyapi kalitesi
glinimuzdeki standartlardan oldukga uzakti. 1950’lere
kadar Turkiye’de demiryolu tasimaciligina bir devlet

politikasi olarak 6nem verildi. 1950’lerin basi ve 6zellikle
1960’lardan itibaren karayoluna yapilan yatirimlar

one ¢iktl. Bu politika degisiminin basinda Marshall
Plani kapsaminda dayatilan karayolu merkezli ulasim
yatirimlari yatmaktadir?. Karayolu 6denekleri 1950’de
toplam harcamalarin %4,1’ini teskil etmekte iken, bu
oran 1960'ta %13,3’e yikseldi®. 1950 yilinda karayolu
aginin ve altyapisinin gelistiriimesi amaciyla Karayollari
Genel Mudurlugu kuruldugunda Turkiye'de yaklasik
44.000 kilometrelik karayolu agi mevcuttu. 1950 ve
1960’1l yillarda temel toplumsal hizmetlerin tim Ulkeye
sunulmast icin yollarin iyilestiriimesine 6nem verildi

ve 1960’larda Turkiye 60.000 kilometrelik bir karayolu
agina sahip oldu®. 1970’li yillarda trafik yogunlugundaki
artisa paralel olarak ylksek standartli otoyollarin
yapimina, 1980'lerde ise erisilebilirlik amacinin Gzerine
cikilarak otoyol yapimina 6nem verilmeye basland®.
1967 yilinda 59.257 kilometrelik karayolu agi 2019
yilinda 67.333 kilometreye ulasti®. 2003 yili itibariyla
bolinms yol calismalarina 6nem verildi ve Turkiye'de
bolinmus yol uzunlugu, 2019 yilinda yaklasik 24.430
kilometreyi buldu’.

Tiirkiye’de Karayolu Uzunlugu
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2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

®Kilometre 62.219 62.785 62.930 62.255 63.496 63.754 64.278 64.619 64.962 65.174 67.333

1T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2018, Ulasan Erisen Tirkiye 2018. S. 37.

2 Birol Cetin, Serap Baris ve Serap Saroglu, 2011, Tirkiye'de Karayollarinin Gelisimine Tarihsel Bir Bakis. S. 133.

3 Erol Kapluhan, 2014, Ulasim Cografyasi Acisindan Tirkiye'de Karayolu Ulasiminin Tarihsel Gelisimi ve Mevcut Yapisi. S. 432.

4T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurliigi internet Sitesi. Yol Agi Bilgileri.

°T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Karayollari Genel Midurltugu, Karayollari Genel Mid(irligi Stratejik Plani 2017-2021. S. 17.

6 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligii internet Sitesi. Villara Gére Devlet ve Il Yollari Uzunlugu. 51
7 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirligi internet Sitesi. Yol Agi Bilgileri.



KARAYOLU
TASIMACILIGI

MEVZUAT

Turkiye’de kamu idaresinin karayoluna iliskin
sirdirdigu faaliyetlerin yasal dayanagi 2003 yilina
kadar 3348 sayili Ulastirma Bakanhgi’'nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’du. Uluslararasi karayolu
yik tasimaciligina iliskin mevzuat 2003 yilinda
yayinlanan 4925 no.lu Karayolu Tasima Kanunu ile bu
kanunun 34. maddesinin dayanak teskil ettigi Karayolu
Tasima Yonetmeligi ve bu mevzuata bagh diger alt
yasal dizenlemeler cercevesinde diizenlenmektedir.

Turkiye ayrica Uluslararasi Karayolu Tasimacihgi
Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina
iliskin Avrupa Anlasmasi (AETR), Karayoluyla
Uluslararasi Esya Tasima Sézlesmesine iliskin Anlasma
(CMR), TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya
Tasinmasina Dair Gumrlk Sozlesmesi (TIR) ve Tehlikeli
Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasina iliskin
Avrupa Anlasmasi (ADR) Sozlesmesi gibi uluslararasi
konvansiyon ve anlasmalara taraf olup Turkiye'de
yapilan uluslararasi karayolu tasimacilik faaliyetleri
s6z konusu uluslararasi mevzuat cercevesinde
yapilmaktadir.

Karayolu Tasima Yonetmeligi ile uluslararasi esya
tasimaciligl yapacak firmalar yetki belgesi almakla
yukamliddr ve C Yetki Belgesi ticari amacgla yurt ici
ve/veya uluslararasi esya tasimaciligl yapan arag
sahibi firmalar tarafindan temin edilmektedir. T.C.
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayolu Dizenleme
Genel Madarltga verilerine gore 2019 yili itibarr ile
2.466 firma C2 Yetki Belgesi sahibidir. R Yetki Belgesi
ise ticari amacla esya tasimacihigi alaninda yurt ici ve/
veya uluslararasi tasima isleri organizatorligu yapan
firmalar tarafindan temin edilmekteydi. Tasima isleri
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1 Ocak 2020 tarihi itibariyla
firmalar, esyanin kabul
edildigi saatten en ge¢ 6
saat sonrasina kadar esyaya
iliskin bilgileri Bakanlgin
U-ETDS sistemine islemesi

gerekecek.

Organizatorleri Yonetmeligi ile karayolunda daha 6nce
R2 Yetki Belgesi ile faaliyetlerini strdiren tasima isleri
organizatord firmalar icin yeni bir donem baslamis
oldu. 1 Temmuz 2019 tarihi itibariyla yurtrlige giren
yonetmelik ile getirilen Tasima Isleri Organizatorii
Yetki Belgesi firmalarin kombine tasimacilik dahil
olmak Uzere tim tasima modlarinda faaliyetlerini
sirddrmeleriicin gereklidir. T.C. Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi Karayolu Dizenleme Genel MudurlGgu
verilerine gére 2019 yili itibariyla 319 firma R2

Yetki Belgesi sahibidir. Firmalar R2 Yetki Belgeleri’'ni
streleri dolana kadar kullanabilecek olup gecerlilik
siiresi dolan firmalar, Tasima isleri Organizatérligi
Yetki Belgesi’ni alacaklardir. Tehlikeli Mal ve Kombine
Tasimacilik Dizenleme Genel MudurlGgu verilerine
gore 2019 yili Kasim ayi itibariyla 285 firma Tasima
isleri Organizatorligi Yetki Belgesi sahibidir.

1 Ocak 2020 tarihi itibariyla Turkiye'de Karayolu
Tasimacilik Kanunu cercevesinde gerceklestirilen
tasimacilik faaliyetlerine yonelik bir sistem olan
Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi
(U-ETDS) islerlik kazanacak. S6z konusu sistem yolcu ve
esya tasimalarini kapsamakta olup U-ETDS kapsaminda
fiziki esya tasimacihgi yapan firmalar (C2, C3, K1, K3)
ve tasima isleri organizatorltgl yapan firmalar (R1, R2)
asagidaki bilgileri esyanin kabul edildigi saatten en geg
6 saat sonrasina kadar bakanligin U-ETDS sistemine
islemeleri/iletmeleri gerekecektir.

1 Ocak 2020 itibariyla tarihinde yururlige alinacak
bir diger uygulama, Karayolu Tasima Yonetmeligi’'nde
yetki belgesi sahiplerinin ortak yukimldltklerinin
dizenlendigi 40. maddenin 31. fikrasinda belirtildigi



Ulastirma Elektronik Takip ve Denetim Sistemi Kapsaminda Talep Edilen Bilgiler

2. YUKUN ALIcI
BiLGILERI;

e) Vergi kimlik numarasi
(gercek kisilerde T.C.
kimlik numarasi)

f) Tirk vatandasi degilse
uyrugu, pasaport
numarasi veya varsa
yabanci kimlik numarasi
g) Ad, Soyad / Unvan

h) Adres

1. YUKUN GONDERICI
BiLGILERI;

a) Vergi kimlik numarasi
(gercek kisilerde T.C.
kimlik numarasi)

b) Turk vatandasi degilse
uyrugu, pasaport
numarasl veya varsa
yabanci kimlik numarasi
c) Ad, Soyad / Unvan

d) Adres

3. IRSALIYE VE FATURA/ 4. DIiGER

E-FATURA BILGILERI; YUK BiLGILERI;

i) Tasima Irsaliye No m) Tasinan esyanin cinsi
j) Tasima irsaliye Tarihi ve agirhg

k) Tasima Tarihi

[) Plaka

Uzere, sayisal takograf Unitelerindeki verilerin,
tasitlarin trafige ciktigr tarihten itibaren Gger ayhk
donemler halinde elektronik ortamda argivlenmesi
ve bu veriyi ayda bir UAB tarafindan belirlenen kart
verme otoritesine gdnderilmesi uygulamasidir.
Karayolu Dizenleme Genel MudurlUgu tarafindan
2017 yilinda yayinlanan genelge ile Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) sayisal takograf kartlarina
iliskin bagvurularin alinmasi, degerlendirilmesi,
sayisal takograf kartlarinin sertifikalandirilmasi,
kisisellestirilmesi, sahiplerine dagitiimasi, tUlkemizde
Uretilecek sayisal takograf cihazlari igin sertifikasyon
hizmeti verilmesi, sayisal takograf kartlarindan ve
sayisal takograf cihazlarindan veri toplanmasi ve UAB
tarafindan uygun gorilen kurum ve kuruluglardan
gelecek talepler dogrultusunda bu verilerin analizi
icin sorumlu kurum olarak belirlendi. Sayisal Takograf

Arastirma ve Uygulama Merkezi (STAUM) TOBB
binyesinde kurulan sorumlu kurulustur.

Yetki belgesi sahipleri yetki belgesine kaydedilmis
arag Unitelerinde yer alan verileri, sirket karti kullanmak
suretiyle geriye dogru 365 giinluk veriyi icerecek sekilde ve
en ¢ok Ucer aylik periyotlarla dijital ortamda arsivleyecek
ve ayda bir bu veriyi Kart Verme Otoritesi’ne gonderecek.

Sayisal takograf srici karti sahipleri, kaydedilen
verileri en ¢ok 25 glinde bir Kart Verme Otoritesi’ne
gonderecek. Sayisal takograf slricu kartlarinda
kaydedilen veriler, arag sahibi sirketler tarafindan da
Kart Verme Otoritesi’'ne gdnderilecek. Arag yetki belgesi
sahipleri, striculere ait verilerin aktariimasindan
sdrdculeriyle ile birlikte sorumlu olacak. Soforler bilgi
ylklemelerini dinlenme tesisleri, otoyollar, gimrik
kapilari vb. yerlerde konumlandirilacak kiosklarda
yapabilecek.
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KARAYOLU
TASIMACILIGI

TURKIYE’NIN KONUMU VE KORIDORLAR

Avrupa, Asya ve Afrika’nin birbirleri Uluslararasi Karayolu Koridorlari® Uzunluk (Km)

ile yaklastigi bir kavsakta yer alan Tirkiye,

dogu-bati eksenli tasimacilik faaliyetleri Trans Aviupa Kuzey-Glney Otoyolu (TEM) 6940
acisindan ve dolayisiyla uluslararasi karayolu E-Yollan Ana Trafik Glzergahlan icin Avrupa Anlasmasi (UN / ECE / AGR) 9353
guzehrgahlarl bakimindan oniemh korldorla'rm Karadeniz Ekonomik Isoilis - KEI (BSEC) e
Gzerinde yer almaktadir. Dogu-bati eksenli ‘ ,
karayolu hareketlerine ek olarak Tiirkiye’nin, Ekonomik Isbirligi Teskilati - EIT (ECO) 9914
Karadeniz, Akdeniz ve Ege Denizi'nde Asya Ve Pasiflk Ekonomik Ve Sosyal Komisyonu (UN / ESCAP) 5268
bulunan limanlari ile kara ve denizyolu

Avrupa, Kafkasya Ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 1582

tasimaciliginin entegrasyonu sayesinde bu

koridorlar Turkiye’den gegmektedir. Avrasya Karayolu Baglantilar (EATL) 5663
Uluslararasi karayolu tasimaciliginda

Turkiye’nin kara siniri bulunan Bulgaristan

(Kapikule, Hamzabeyli ve Derekoy), Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Ad 9212

Gurcistan (Sarp, Turkgozu, ve Aktas), Irak

(Habur ve Uzimli), iran (Girbulak, Kapikdy

ve Esendere), Nahgivan (Dilucu), Suriye

(Karkamis, Cilvegozii, Onciipinar, Nusaybin

ve Akcakale) ve Yunanistan (Pazarkule ve

ipsala) baglantilari bulunmaktadir. Siyasi

ve glvenlige iliskin sebeplerden dolayi

Ermenistan ve bazi Suriye karayolu sinir

kapilari fiilen kullanilmamaktadir.

Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.779

Tiirkiye’nin Kara Hudut Kapilan

KARAHUDUIFKAPRIEAR]

Gorsel: Ticaret Bakanligi

8T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2018, Ulasan Erisen Tirkiye 2018. S. 198.
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Uc kitanin birbirleri ile
yaklastigi bir kavsakta yer
alan Turkiye dogu-bati eksenli
tasimacilik faaliyetleri acisindan
ve dolayisiyla uluslararasl
karayolu guzergahlari
bakimindan énemli koridorlarin
Uzerinde yer almaktadir.




KARAYOLU
TASIMACILIGI

TURKIYE’NIN DIS TICARETI VE
KARAYOLU TASIMACILIGI

2009 ve 2019 yilinin Uglncl ceyregi arasindaki yilinin Gglncl ¢eyregi sonunda ise bu oran %19,01'dir.
donemde, Tirkiye'nin dis ticaretinde karayolu 2009 yilinda ihracattaki karayolu tasimaciliginin
tasimacihginin deger bazindaki payinda azalma egilimi  payinin %42,30 olarak gerceklestigi gorulirken
gozlemlenmektedir. iken bu payin 2018 yilinda %28, 2019 yilinin

2009 yilinda ithalattaki karayolu tasimaciliginin Uclncl ceyregi sonunda ise %28,59 oldugu

payl %27,75 iken 2018 yili sonunda %17,88’dir. 2019 gbzlemlenmektedir.

Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tasimaciliginin Deger Bazinda Payi

45,00

40,00 —

3900 v \
30,00

25,00 N

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00

2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(Ugiincii ceyrek)

thalat Tasimalarinda Karayolu e 775 2675 21,07 2026 1869 1823 19,09 1906 1801 1788 19,01

Tasimaciliginin Payi (%)

Ihracat Tasimalarinda Karayoll s 4230 40,88 37,60 33,35 3566 3529 3270 3162 29,59 28,00 28,59
Tasimaciliginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

incelenen déneme ait tim yillarda Tirkiye’nin karayolu ile yaptig! ihracat
tasimalarinin toplam degeri Turkiye'ye yapilan ithalat tasimalarindan daha yuksektir.

Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi

42.392.616
2000 | N 33.514.253

2010 £21-5.948.708

I, 42.442.194

50.257.713
2O | 4.4.516.802

50.440.156
20 | 30.414.333

53.674.535
2013 | 40.058.217

55.270.960
201 | 3.300.980

46.708.755
20 N 34,364,154

44.754.542
2076 | 34.306.874

45.809.929
20T | 37.800.301

46.665.683
2018 N 35,407,648

35.643.285
2019 N 24.028.833

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000

Kaynak: TUIK . .
2019 verileri Gictinct ceyrek sonuna kadardir (Bin Dolar) ihracat M ithalat
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Deger bazinda, karayolu tasimaciliginin hem
ithalatta hem de ihracattaki payinin azalma
egiliminde olmasina karsin ithalat tasimalarinda
agirlik bazinda benzer egilimin mevcut olmadigi
gorilmektedir.

Toplam agirlikta 6nemli bir degisim gostermeyen

karayolu ithalat yUklerinin deger bazinda payi azalma
egilimindedir. Karayolu ile ihracati yapilan yuklerin
agirlik bazinda payi incelenen donemde 2015
yilindan sonra azalmaktadir. 2015 yilinda %24,68 olan
oran, 2018 yilinda %20,44’e geriledi ve 2019 yilinin
Uclnci ceyregi sonunda ise %18,54 oldu.

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Karayolu Tasimaciliginin Agirlik Bazinda Payi

35,00

30,00

25,00

20,00

—  ——

15,00

10,00

5,00 e —

—

0,00
2009 2010 201 2012

ithalat Tasimalarinda Demiryolu

Tasimaciliginin Payi (%) 4,52 510 4,47 3,98

2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019
(Ugiinci ceyrek)

41 3,89 3,73 3,72 4,00 4,05 3,89

ihracat Tagimalarinda DemiryOll s 2524 24,32 2422 22,54 24,25 24,04 24,68 24,49 2212 20,44 18,54

Tasimacihiginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 yilindan 2019 yilinin Gglnci ceyregine ait agirhk
bazinda karayolu ile ithalati gerceklestirilen yiklerin
agirhgi karayolu ile ihracati yapilan yuklerin agirligindan
yaklasik 2 ila 3 kat daha azdir. Deger bazinda ihracat

ile ithalat yukleri arasindaki farkin bu kadar ytksek
olmamasina ragmen agirlik bazindaki mevcut farklihgin,
karayolu ile tasinan ithalat ytklerinin degerinin ihracat
yuklerinden daha fazla olusu ile agiklanabilmektedir.

Adirhk Bazinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi

2009 | 5.945.935

21.727.876

2010 ‘w 22.849.737
201 ‘w 22.764.041
2012 ‘m 22.251.148

2013 e S 24.235.630
2014 ‘w 23.809.550
2015 ‘W 24.,465.264

2016 | 7.469.361

2017 | §.670.619

25.390.739

NN 25.526.558

25.865.938
2018 | 8,501,900

2019 | 5.916.396

19.872.306

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000

Kaynak: TUIK
2019 verileri tgtinct ¢eyrek sonuna kadardir (Ton).

Wihracat Mithalat
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1.8
I

Inracat tasimalarinda
2015 yilindan 2018 vl
sonuna kadar olan
ddnemde yabanci araclarin
tasima sayisi surekli artis
gdstermektedir.

ITHALAT VE IHRACATTA
TASIMA SAYILARI®

Sinir kapilarindan karayolu ile yapilan ithalat ve ihracat tasimalarindaki son bes yillik egilim izlendiginde,
Turk araglarinin hem ithalat hem de ihracat tasimalarindaki pazar payi yabanci tasiyicilar lehine azaldi.

Karayolu ihracat Tasimalarinda Tiirk/Yabanci Arag Sayilari

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

%21,14 %22,19
1.200.000

%78,86 %77,81
1.000.000 %22,40

800.000 %77,60

600.000

400.000

200.000

o

2015 2016 2017 2018 2018 Eylul 2019 Eylul
Yabanci Araclarin ihracat Tasima Sayisi 297.340 312.069 335.003 351.279 261.328 269.653
Tiirk Araglarin ihracat Tasima Sayisi | | 1.198.205 1.205.577 1.249.147 1.231.752 892.091 934.404

9Bu boéltimde kullanilan istatistiki veriler Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi internet sitesinden edinilmistir. (http://und.org.tr/tr/19744/Istatistikler)
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2015 vili ihracat tasimalarinda Turk araclarin pazar pay1 %80 olarak
gerceklesti. 2018 yilinda bu oran %778'e geriledi. 2019 yilinin dcuncd

2015 yilindan itibaren Turkiye merkezli ihracat ve
ithalat karayolu tasimaciliginda kullanilan araglar Turk/
yabanci sahipligi acisindan degerlendirildiginde carpici
bir tablo elde edilmektedir. ihracat tasimalarinda 2015
yilindan 2018 yil sonuna kadar olan donemde yabanci
araclarin tasima sayisinin strekli artis gosterdigi, 2015
yilinda 297.340 olan yabanci arac ihracat tasimalarinin
2018 yil sonunda %18,14’luk artisla 351.279a
yukseldigi gozlemlenmektedir. 2010 ile 2018 yil verileri
karsilastirildiginda artis orani %61,78dir. 2018 yilinin
Uclncl ceyreginde ihracat tasimasi yapan yabanci
arac sayisl 261.328 olup 2019 yilinin ayni donemi
icin %3,19’lik artisla 269.653 oldu. Ayni dénem Turk
araclarin yaptigi ihracat tasimalari
degerlendirildiginde, yabanci araclar i¢in gerceklesen

ceyrek sonunda ise bu oran %776 oldu.

soz konusu pazar payi artisina esdeger bir artis
gozlemlenmemektedir. 2015 yilindan 2018 yil sonunda
kadar olan dénemde Tirk araclari ortalama yillik
1.221.170 tasima yapti. Turk araglarinin ihracat tasima
sayisi 2015’te 1.198.205 iken 2018 yilinda bu sayi

%2,8 oraninda artis ile s6z konusu yillara ait ortalama
tasima adedine yakin gerceklesti ve 1.231.752 oldu.
2018 ve 2019 yillarinda Turk araglarinin Gglincl ceyrek
ihracat tasimalarinda sadece %4,74 oraninda artis
gerceklesti ve 2019 yilinin Gglincl ceyregine kadar olan
donemde Turk araglari 934.404 ihracat tasimasi yapti.
2015 yili ihracat tasimalarinda Turk araglarin pazar payi
%80 olarak gerceklesti. 2018 yilinda bu oran %77,8’e
geriledi. 2019 yilinin Gglincl ¢ceyrek sonunda ise bu oran
%77,6 oldu.

Karayolu ithalat Tasimalarinda Tiirk/Yabanci Aracg Sayilari
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KARAYOLU
TASIMACILIGI

2015 yilinda Tarkiye'ye bos giris yapan toplam arac sayisi 1.035.244't( ve
bu sayiyl %86,84 oraninda Turk araclart olusturuyordu. 2018 yilinda bu
say1 1.042.303 oldu ve Turk araclari bu sayinin %83,88'ini olusturdu.

Ayni déneme ait karayolu ithalat tasimaciliginda
ihracatta oldugu gibi belirli bir egilim izlenememektedir.
2015 yilindan 2018 yilina kadar olan donemde Turk
araclari ortalama yillik 417.011 ithalat tasimasi
gerceklestirdi: 2015 yilinda bu sayi 425.029 iken
2018 i¢in 415.069 oldu. 2018 ve 2019 yillarinda Turk
araclarinin Gglincl ceyrek sonuna kadar yaptiklari
ithalat tasimalari kiyaslandiginda 2019 yilinda %4,2
oraninda azalis oldu. Yabanci araglarin Turkiye'ye
yaptiklariithalat tasimalarinda 2017 yilina kadar strekli
bir artis egilimi gozlenmekte iken 2018 yilinda, bir
onceki yila kiyasla ithalat yuku getiren Turk araclarinda
oldugu gibi, azalis gozlemlenmektedir. 2018 yilinda
ithalati azaltici 6nlemler gerek yerli gerekse yabanci

karayolu tasimalarinda azalmaya sebep oldu. Bu
baglamda 2015 ve 2018 yillari arasinda yabanci araglar
yillik ortalama 212.008 tasima gerceklestirdi. Bu say!
2015te 200.488 iken 2018'de 205.751 oldu. 2018 ve
2019 yillarinda yabanci araclarin Uglnci ¢eyrek sonuna
kadar yaptiklari ithalat tasimalari kiyaslandiginda 2019
yilinda %8,6 oraninda azalis oldu ve 146.071 ithalat
tasimasli yabanci araglar tarafindan gerceklestirildi.
2015 yilinda Tirk ve yabanci araglarin yaptigi ithalat
tasimalarinin sayisinda Tirk araglarin pazar payl %67,94
olarak gerceklesti. 2018 yilinda bu oran %66,69a
geriledi. 2019 yilinin Gglncl ceyrek sonuna kadar

olan doénemde ise Tirk araclarinin karayolu ithalat
tasimalarindaki pay1 %67,3 oldu.

Karayolu ile Bos Giris Yapan Araclar
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2018 ve 2019 yillarinin G¢cuncd
ceyrek verileri kiyaslandiginda
Tark araclarinin bos giris
sayllarl %714 oraninda artti ve
2019 yilinin Eylul ayina kadar
olan dénemde 660.069 adet
Turk aracr Ulkeye donus yuky
olmadan bos giris yapti.

2015 yilinda Turkiye'ye bos giris yapan toplam arag
sayisi 1.035.244’t0 ve bu sayiyl %86,84 oraninda Turk
araglan olusturuyordu. 2018 yilinda bu sayi 1.042.303
oldu ve Turk araglari bu sayinin %83,88’ini olusturdu. Bu
orandaki azalis, yani 2015 yilindan 2018 yilina kadar olan
suregte Tirk araglarinin Turkiye'ye bos girislerinin azalmasi
olumlu degerlendirilebilecek bir unsur olsa da 2018 ve
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Bos Cikis Yapan Yabanci Araglar

Bos Cikis Yapan Tirk Araglar

2019 yillarinin Ggtinci ceyrek verileri kiyaslandiginda Turk
araglarinin bos giris sayilarinin %7,14 oraninda arttigi ve
2019 yilinin Eylul ayina kadar olan donemde 660.069 adet
Turk aracinin Ulkeye donis yiki olmadan bos giris yaptigl,
ayni donemde Ulkeye bos giris yapan yabanci araglarin
sayisinin ise bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %22
oraninda artarak 141.475 oldugu goralda.

Karayolu ile Bos Cikis Yapan Araclar




KARAYOLU T
TASIMACILIGI

Asagidaki tablodan da gorilecegi tzere karayolu ile ihracat yikd tasiyan
Turk ve yabanci araclarin toplam tasima sayisi ve ithalat yikleri, toplam tasima
sayisinin yaklasik 2 kati fazla olup gecmisteki 5 yillik donemde bu oran korundu.

Karayolu Tasima Sayilari
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Ulkeye bos girislerin uluslararasi karayolu net gdzlemlenmektedir. Ayrica ihracat ve ithalat

tasimacilik sektoriinde sebep oldugu verimsizlik, yUkU taslyan araclarin tasidiklari mal bedelleri
arag basina disen mal bedeli hesaplamasina kiyaslandiginda arag basina disen ihracat yukidnin
bos giris yapan araclarin da eklenmesiyle daha degeri ithalat yliki degerinden daha azdir.

Arag¢ Basina Diisen Mal Bedeli ($)

ithalat ihracat
Giris Yapan Her Ara¢ Cikis Yapan Her Ara¢

Dolu Giris Yapan Ara¢ Basina Diisen Mal Dolu Cikis Yapan Ara¢ Basina Diisen Mal
Yil Basina Mal Bedeli Bedeli (Dolu+Bos) Basina Mal Bedeli Bedeli (Dolu+Bos)
2015 54937 20691 31231 29002
2016 54845 21628 29489 28610
2017 55325 22044 28917 26993
2018 57317 21329 29478 28270
2019* 53786 19249 29602 28478

*Uglncu Ceyrek

Ulkeye giris yapan arac basina diisen agirlik, bos giris yapan araclar géz éniine alindiginda yaridan fazla oranda azalmaktadir.

Arag¢ Basina Diisen Agirlik (Kilogram)

ithalat ihracat
Giris Yapan Her Arac Cikis Yapan Her Ara¢
Dolu Giris Yapan Ara¢ Basina Diisen Agirhik Dolu Cikis Yapan Ara¢ Basina Diisen Agirhik
Yil Basina Agirlik (Dolu+Bos) Basina Agirlik (Dolu+Bos)
2015 11659 42391 16359 15191
2016 12806 4709 16730 16232
2017 12691 5057 6114 15041
2018 13439 5001 16339 15670
2019* 18243 4740 16504 15877

*Uglincl Ceyrek

KARAYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

2019 yilinin Gglncl ¢eyregi sonunda Turkiye’den Almanya ve Romanya da ilk 5 Ulke arasindadir.
karayolu ile yapilan ihracat tagimalarinda Irak hem Karayolu ithalat tasimalarinda deger bazinda ilk
tasinan yikan degeri hem de agirhgl bakimindan 5 Ulkenin higbiri Turkiye'nin sinir komsusu olan
birinci Glkedir. Agirlik bazinda ilk 5 Glkenin timi ulkeler degildir. ithalatta deger bazinda birinci tlke
Turkiye'nin sinir komsusudur. Agirlik bazinda ilk konumunda olan Almanya agirlik bazinda ikinci tlke
5’te olmasalar da tasinan yuklerin degeri sebebiyle konumundadir.

ihracatta ilk 5 Ulke ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger Adirhk Siralama Deger Adirlik
1 rak Irak 1 Almanya Iran
2 Almanya Suriye 2 Italya Almanya
3 Romanya Iran 3 Cin Bulgaristan
4 Iran Gurcistan 4 Fransa Romanya
5 Bulgaristan Bulgaristan 5 Polonya Irak



Turkiye'den en fazla 4 saatlik
ucus mesafesinde 1,55 milyarlik
iInsan nUfusunu barindiran, 35,7

trilyon ABD Dolari GSMH Ureten
ve 6,8 trilyon ABD Dolari ticaret
hacmine sahip Ulkelere ulasilyor.

HAVAYOLU
TASIMACILIGI




GIiRIiS

Turkiye’nin cografi konumunun sundugu avantajlarin
en etkin kullanildigl tasima modlarindan bir digerinin,
karayolu ile birlikte, havayolu tagsimaciligi oldugu
soylenebilir. Turkiye’den en fazla 4 saatlik ugus
mesafesinde 1,55 milyarlik insan ntfusunu barindiran,
35,7 trilyon ABD Dolari GSMH ireten ve 6,8 trilyon ABD
Dolari ticaret hacmine sahip dlkelere ulasiimaktadirt.
Dinyada en fazla tlkeye ve en fazla noktaya ugan
havayolu sirketi unvanini tasiyan milli bayrak tasiyici
THY dis hatlarda 125 tlkede bulunan 267 havalimanina
ucus yapmaktadir?. Sivil Havacilik Genel Mudurltgi
tarafindan yayinlanan son verilere gore Tirkiye 515
ucaklik bir filoya sahiptir. 2008 yilinda sahip olunan
filonun kargo kapasitesi 1,094,096 kilogram iken 2018
yil sonunda bu kapasite yaklasik bir kat artis gostererek
2,194,450 kilogram oldu®. Turkiye'de ithalat ve ihracat
havayolu kargo hacminin yaklasik %95’i UTIKAD tyeleri
tarafindan elleclenmektedir.

Turkiye’de sivil havaciligin 1925 yilinda kurulan
Turk Tayyare Cemiyeti (1935 yilinda adi Turk Hava
Kurumu olarak degistirildi.) ile basladig kabul edilir.
1933 yilinda Turk Hava Postalari adi altinda sivil hava
tasimaciligl basladi ve Havayollari Devlet isletme Dairesi
Milli Savunma Bakanligi’na bagli olarak sivil havayollari
kurmak ve tasima yapmak tzere gorevlendirildi®.
Turkiye’de sivil havaciligin gelisimi 2. Dinya Savasi’/ndan
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sonra daha belirgin izlenmektedir. 1945 yilinda
imzalanan Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi geregi
Yesilkdy’de uluslararasi bir havalimani kurulmasina
karar verildi. 1949’da hava meydani ve ilgili tesislerinin
uluslararasi standartlara gore genisletilmesi ve
iyilestirmeleri ile yenilerinin yapilmasi gérevi Bayindirlik
Bakanligi'na verildi ve Sose ve Kdpriler Reisligi'ne

bagli Hava Meydanlari Birosu kuruldu. 1954 yilinda
Turkiye’nin sivil havacilik alaninda ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi, uluslararasi iliskilerin dizenli bir sekilde
yurutlilmesi ve denetlenmesi igin Ulastirma Bakanligi
blnyesinde Sivil Havacilik Dairesi Baskanhgi kuruldu

ve 1987 yilinda adi Sivil Havacilik Genel Mudurlugi
olarak degistirildi®. 1983 yilinda yurdrlige giren 2920
no.’lu Sivil Havacilik Kanunu ile Turkiye’deki havayolu
ulastirmasinin yeni bir yapiya sahip olmasini saglayan
mevzuat altyapisi olusturuldu. Ozel sektériin havayolu
sirketleri kurmasinin énid bu kanun ile agildi. Bu donem
itibari ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon
programi ¢ercevesinde filosunu gelistirmeye basladi ve
ayni donemde 6zel sektdre ait havayolu isletmelerinin
sayisinda, kapasitelerinde ve pazar paylarinda artislar
gozlemlendi®. Havacilik sektorinin tam anlamiyla
serbestlesmesi ancak 6zel sektoriin pazara girisi 6niinde
birtakim kisitlamalarin 2003 yilinda kaldirilmasiyla
muimkun olabildi.

Tiirkiye’nin Giimriikli Sivil Havalimanlar
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'T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2017, Bitge 2018 Sunumu. S. 20.

2Turk Hava Yollari, 2019, Ugus AgI Raporu.

3T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurligt, 2019, Faaliyet Raporu. S. 37.
*T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Sivil Havacilik Genel Mudurligi internet Sitesi, Tarihce.

°T.C. Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Genel MudurlGga, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84.

ST.C. Milli Egitim Bakanhgi, 2011, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimacilig. S. 6.



HAVAYOLU
TASIMACILIGI

MEVZUAT

2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu sivil
havacilik sahasindaki faaliyetlerin Turkiye'nin ulusal
cikarlari ve uluslararasi iliskilerine uygun bir sekilde
dizenlenmesini saglama amaci tasimakta olup
havayolu ile uluslararasi yik tasimaciligina iliskin ulusal
mevzuat Ticari Hava isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A),
Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve
Hava Kargo ve Posta Glvenligi Talimati ‘'ndan (SHT-17.6)
olusmaktadir. Ticari Hava isletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tasimaciligl yapmak icin izin
ve isletme ruhsati almak Uzere basvuracak gercek
ve tizel kisilerde aranacak sartlari, izin ve isletme
ruhsati verilmesine ait esaslari ve bu isletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklari usul ve
standartlari kapsamaktadir. Havaalanlari Yer Hizmetleri
Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlari yer hizmetlerinin
uluslararasi seviyede yapilmasini saglamak igin
uygulanacak usul ve esaslari dlizenlemektedir. Hava
Kargo ve Posta Givenligi Talimati (SHT-17.6) ile
havayolu ile kargo ve posta tasimaciliginin uluslararasi
standartlarda yapilmasini ve glivenligini saglamak tzere
havayolu isletmelerinin, yer hizmetleri kuruluslarinin,
tasima isleri organizatorlerinin, givenlik kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden
sorumlu lojistik saglayicilarin, géndericilerin ve tedarik
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zincirinde yer alan diger kuruluslarin gorev, yetki ve
sorumluluklarina dair dizenlemeler getirmektedir.
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagh Sivil Havacilik
Genel Midurlagt (SHGM) ve Devlet Hava Meydanlari
isletmesi Genel Mudurligi (DHMI) sivil havacilik
sektorinin dizenlenmesinden sorumludur. Sektore
iliskin mevzuat SHGM tarafindan dizenlenmektedir
ve lisanslandirma, yetkilendirme, denetleme gibi
fonksiyonlar SHGM tarafindan yiritilmektedir. DHMI,
Turkiye’deki havalimanlarinin isletilmesi ile hava
trafiginin dizenlenmesi ve kontroliinden sorumludur.
Ulusal mevzuatin yani sira Turkiye 1945 yilinda
Chicago’da imzalanan ve glinimuzde 152 Glkenin
taraf oldugu Uluslararasi Sivil Havacilik Anlasmasi’'na
taraftir. Ayrica 1929 yilinda imzalanan Uluslararasi
Hava Tasimalarina iliskin Bazi Kurallarin Birlestirilmesi
Hakkindaki S6zlesme’nin (Varsova Sozlesmesi)
yerine gecen ve 1999 yilinda imzalanan Havayoluyla
Uluslararasi Tasimaciliga iliskin Belirli Kurallarin
Birlestirilmesine Dair Sozlesme (Montreal S6zlesmesi)
2011 yihnda Turk hukukuna girdi. Tirkiye ICAO'nun
kurucu Gyeleri arasindadir. Tirkiye bunlara ek olarak
Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyrisefer Emniyeti Teskilati’na (Eurocontrol) da
Gyedir.




Ulastirma ve Altyapi
Bakanligrna bagli Sivil
Havacilik Genel Mudurlagu
(SHGM) ve Devlet Hava
Meydanlari isletmesi
Genel Mudurlugu (DHMI)
sivil havacilik sektdrinin
duzenlenmesinden
sorumludur.
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HAVALIMANLARI

iISTANBUL HAVALIMANI

Turkiye'nin uluslararasi havayolu tasimaciligina
iliskin son donemdeki en 6nemli gelismesi,
istanbul Havalimani’nin faaliyete gecmesi oldu.
76,5 milyon metrekare (izerine kurulu istanbul
Havalimani’nin ilk fazi 29 Ekim 2018 tarihinde
acildi ve “blylk gog” sonrasi 6 Nisan 2019 tarihi
itibari ile Atatlirk Havalimani’ndaki tarifeli seferler
istanbul Havalimani’ndan yapilmaya baslandh.
istanbul Havalimani biinyesinde hizmet veren
35 adet genis gdvdeli kargo ucaginin ayni anda
operasyon yapabilecegi sekilde insa edilen Kargo
ve Lojistik Merkezi su an 2,5 milyon ton kapasiteye
sahip; havalimaninin tim fazlari hizmet vermeye
basladiginda 1,4 milyon metrekarelik kargo alanina,

istanbul Havalimani Kargo ve Lojistik Merkezi

Tdrkiye'nin uluslararasi

havayolu tasimaciligina
iliskin son dénemdeki en
dnemli gelismesi, Istanbul
Havalimaninin faaliyete
gecmesi oldu.

5,5 milyon ton kargo kapasitesine sahip olacak’.

11. Kalkinma Plani’nin Lojistik ve Ulastirma basligi
altinda e-ticaret ile ihracatin artirilmasina, e-ticaret
slireclerinin kolaylastiriimasina yonelik tedbirlere ek
olarak “Turkiye’nin e-ticarette bolgesel bir merkez
olmasi amaciyla, istanbul Havalimanina yakin bir
konumda depolama, gimrikleme, génderim ve iade
slreclerinin bir arada yurdtilebilecegi ve tim ilgili
kurumlarin koordinasyon icerisinde hizmet verecegi
bir bolgesel Us kurulmasi” hedefi 2023 yilinda
Turkiye’de 300 milyar TL'ye ulasmasi dngorilen
e-ticaret faaliyetleri igcin destekleyici nitelikte bir
hedef olup Turkiye’'deki lojistik sektortunin kiresel
arenada rekabetciligine katki saglayacak bir unsur
olabilecektir®,

AHL Kargo Bolgesi

Toplam Alan 14 milyon metrekare

Yillik Kapasite 55 milyon ton

Park Kapasitesi 29 genis veya 38 dar govdeli ucak
Bliylime Alani 60000 metrekare

Soguk Zincir Kapasitesi 9000 metrekare

Gecici Depolama Alani

7IGA: Istanbul Havalimani internet Sitesi, Cargo and Logistics Center.

240000 metrekare kapali alan (1. Faz)

250 bin metrekare
15 milyon ton
16 konvansiyonel ucak
1000 metrekare

65000 metrekare

8T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, 2019, On Birinci Kalkinma Plani. S. 128-129.



2018 yili sonunda ic ve dis hatlarda Tarkiye
genelinde elleclenen yik, 2013 yilina kiyasla
yaklasik %90 artti ve 1.388.623 ton oldu.

HAVALIMANLARINDA ELLEGLENEN YUK

DHM i verilerine gbre 2013 yilinda Tirkiye
havalimanlarinda elleclenen i¢ ve dis hat kargo
miktari yikleri toplam 731.962 tondu. Sadece
istanbul Atatiirk Havalimani’nda elleclenen ic ve dis
hat kargolarinin miktari 630.679 tondu ve toplam
ellecleme hacminin yaklasik %86’sini olusturuyordu.
2018 yili sonunda i¢ ve dis hatlarda Turkiye genelinde
elleclenen yuk, 2013 yilina kiyasla yaklasik %90 artti
ve 1.388.623 ton oldu. 2018 yilinda Turkiye geneli
icerisinde istanbul Atatiirk Havalimani’nin payi ise
1.281.186 ton ile yaklasik %92 oldu.

2017 yilina kadar istanbul Atatiirk Havalimani’nda
elleclenen i¢ ve dis hat kargo hacmi buyime
gostermekte olup 2018 yiliile 2019 yilinin Haziran
ayina kadar olan donemler karsilastirildiginda, 2019

Havalimanlari i¢ ve Dis Hat Kargo Ellegleme

I 143.581

30.895

I < 87.609

2019 Haziran

73.449

2017 N 1129.489

63.046

yilinin ilk 6 ayinda istanbul Havalimani’'nin agilmasinin
etkisiyle Atatirk Havalimani'nda i¢ ve dis hatlarda
elleclenen yik hacminde yaklasik %20 azalma oldugu
ve toplam 487.609 ton ylk olarak gerceklestigi
gorilmektedir. 2019 Haziran ayina kadar olan
dénemde istanbul Havalimani’nda ic ve dis hatlarda
elleclenen yik miktari 143.581 ton oldu. 2018 yilinda
Sabiha Gokcen Havalimani’nda elleglenen ic ve dis
hat yukleri toplamda 70.411 tondur; 2018 yilinin
yarisina kadar olan donemde ise elleclenen ic ve dis
hat yuklerinin hacmi sene sonu ellecleme miktarinin
yaklasik yarisi kadar gercekleserek 35.128 ton oldu.
2019 yilinin Haziran ayina kadar olan donemde ise
2018 yilinin ayni dénemine kiyasla Sabiha Gokgen
Havalimani’nda elleglenen yik miktarinda yaklasik
%12 oranda azalma oldugu gortlmektedir.

20 | o's 136

50.868

201> |  70.744

39.447

20 | 725,435

32.885

2013 N  G30.679

M istanbul Havalimani
Kaynak: DHMI (Ton bazinda)

Sabiha Gokgen

M istanbul Atatiirk
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Havalimanlari i¢ ve Dis Hat Kargo Ellecleme
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M Tekirdag Corlu Adana M Antalya

M Ankara Esenboga M izmir Adnan Menderes

Kaynak: DHMI (Ton bazinda)
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Ankara Esenboga Havalimani’'nda
elleclenen i¢ ve dis hat yik miktari 2014
yilindan itibaren azalma egilimindedir. 2014
yilinda Ankara Esenboga’da ic ve dis hatlarda
toplam 18.918 ton elleglenmisken 2018 yilinda
yaklasik %75 azalarak 10.683 ton oldu.

izmir Adnan Menderes Havalimani’nda
ise benzer bir egilim s6z konusudur; 2015
yilinda izmir Adnan Menderes Havalimani’nda
elleclenen toplam ig ve dis hat yukleri 24.640
tondu. 2018 yili sonunda ise toplam 11.889
ton i¢ ve dis hat kargosu elleglendi.

Tekirdag Corlu Havalimani, incelenen
havalimanlari igerisinde en kugtk hacme
sahiptir. i¢ ve dis hatta elleclenen yiik
miktarinda 971 tona ulagilan 2013 yili,
incelenen dénem igerisinde en yiksek hacme
ulasilan yildir. 2018 yilina kadar bu hacme
tekrar ulasamadi. 2018 yilinin Haziran ayina
kadar i¢ ve dis hatta toplam sadece 80 ton
yuk elleclenmisken 2018 yili sonunda toplam
elleglenme miktarinin 704 tona yukselmesi
ve DHMI verilerine gére bu hacmin sadece
dis hat yUklerinden olusmasi ilgi cekicidir.
Antalya Havalimani'nda i¢ ve dis hatta toplam
ellegleme miktarinda énemli degisimler
gozlenmemektedir. incelenen dénem icerisinde
en yUksek hacim 7.913 ton ile 2017 yili, en
disuk hacim ise 6.157 ton ile 2018 yilidir.
2018 ile 2019 yilinin Haziran ayina kadar olan
dénemler karsilastirildiginda 2019 yilinda ig
ve dis hatta elleglenen toplam yik miktarinda
yaklasik %7 artis oldugu gorilmektedir.

Adana Havalimani ise i¢ ve dis hatta
elleclenen toplam yik hacminde dnemli
azalmanin goézlemlendigi bir havalimanidir.
2013 yilinda 6.093 ton, 2014 yilinda 6.184
olarak gerceklesen ellegleme hacmi, takip
eden yillarda slrekli azalis gésterdi ve 2018
yili sonunda 3.177 ton oldu. 2018 yili ile 2019
yilinin Haziran ayina kadar olan dénemler
karsilastirildiginda 2019 yilinda i¢ ve dis hatta
elleclenen toplam ylkte yaklasik %23 oraninda
azalma oldugu goézlemlenmektedir.




2019 yilinin ik 6 ayinda
Istanbul Havalimaninin

acllmasinin etkisiyle Atatulrk
Havalimanrnda ic ve dis
hatlarda elleclenen yuk
hacminde yaklasik %20 azalma
oldu ve toplam 487.609 ton
yUk elleclendi.
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TURKIYE HAVACILIK FILOSU

Sivil Havacilik Genel MidarlGgu (SHGM) verilerine 515 olan ugaklarinin 486’si yolcu, 29’u ise kargo
gore, 2018 yil sonu itibari ile Tirkiye'de yolcu ve ucagidir. 29 kargo ucagina ait toplam kargo kapasitesi
kargo tasimaciligl yapan 11 havayolu sirketinin toplam  2.194.450 kilogramdir.

Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)

2.500.000

2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000
[o]

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

®Kargo Kapasitesi 1.121.108 1.118.933 1.136.866 1.264.513 1.639.130 1.349.875 1.759.600 1.821.600 1.866.450 2.194.450

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Sivil Havacilik Genel Mudurltga, 2019, Faaliyet Raporu. S. 37.

THY A.O.ya ait yolcu ucagi sayisi 294, kargo CT Havayollari A.Sye ait 5 kargo ugaginin toplam
ugagl sayisi ise 15tir. Kargo ugaklarinin toplam kargo kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir.
kapasitesi 1.200.000 kilogramdir. ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.ye ait 3

MNG Havayollari ve Tasimacilik A.S.ye ait 6 kargo kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 121.575
ucaginin toplam kargo kapasitesi 305.000 kilogramdir.  kilogramdir.

Tiirkiye’nin Kargo Ugagi Filosu
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Kaynak: SHGM
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SHGM verilerine gore 2018
yil sonu itibariyla Turkiye'de yolcu
ve kargo tasimaciligr yapan 11
havayolu sirketinin toplam 515
ucaginin 486’s1 yolcu, 29'u ise
kargo ucagidir. 29 kargo ucagina

ait toplam kargo kapasitesi
2.194.450 kilogramdir.

SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik
veriler kargo ucaklarinin tasima kapasitesi bazinda
derlenmekte olup yolcu ucaklarinin kargo tasima
kapasitesine yonelik veriler toplam kargo kapasitesine
dahil edilmemektedir.

|||||||||||||||
’ (E ]

Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 81, Glines Ekspress
Havacilik A.S. 46, Onur Air Tasimacilik A.S. 27, Atlasjet
Havacilik A.S. 16, Turistik Hava Tasimacilik A.S.

10, Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 7,
Tailwind Havayollari A.S. 5 yolcu ucagina sahiptir.

Tiirkiye’nin Yolcu Ugadi Filosu
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Kaynak: SHGM
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2009 vil sonunda
788.433 olan toplam ucak
trafigi yaklasik %96 oraninda
artarak 2018 yili sonunda

1544169 oldu. 2019 yilinin
Ucuncu ceyredi sonunda
Ise toplam ucak trafigi
1191.417dir.

TURKIYE’DE UCAK TRAFIGI

Turkiye havalimanlarinda ugak trafigi dis hat igin ic hat ugak trafigi ayni dénemde yaklasik %113 artis
2016 yili ve i¢ hat icin 2018 yili hari¢ tutuldugunda gosterdi ve 2018 yili sonunda 892.405 oldu. Dis hat
surekli olarak artis gostermektedir. 2009 yili sonunda ucak trafigi 2009 yilinda 369.047 iken yaklasik %76 artti

788.433 olan toplam ucak trafigi yaklasik %96 oraninda  ve 2018 yili sonunda 651.764 oldu.
artarak 2018 yili sonunda 1.544.169 oldu.

Tirkiye’de Ugak Trafigi

2.000.000

1.800.000

1.600.000

1.400.000

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (. ceyrek)
icHat W 419.386 497.862 579.488 600.818 682.685 754.259 832.958 886.228 909.332 892.405 636.771
|

Dis Hat 369.047 421.549 462.881 492.229 54110 591.695 623.715 566.767 591125 651.764 554.646
Toplam 788.433 919.411 1.042.369 1.093.047  1.223.795 1.345.954 1.456.673 1.452.995 1.500.457 1.544.169 1.191.417

Kaynak: DHMI
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TURKIYE’NIN DIS TICARETI
VE HAVAYOLU TASIMACILIGI

2009 ve 2019 yilinin Gglincl ceyregi arasindaki iken 2018 yilinda %14,4’e yukseldi. 2019 yilinin Gglincl
doénemde Turkiye’nin dis ticaretinde havayolu ceyregi sonunda ise bu oran %15,33'tdr.
tasimaciliginin deger bazindaki payinda artis gerceklestigi 2009 yilinda ihracatta havayolu tasimaciliginin payi
gorilmekte; ancak bu artig incelenen yillar igerisinde %9,74 oldu. incelenen dénem icerisinde havayolu

stirekli dogrusal bir artisin sonucu gerceklesmedi. Ozellikle  tasimaciligi %6,42 114 %14,4 arasinda degisen paylara sahip
ihracat tasimalarinda havayolu tasimaciliginin ylzdesel payr  iken 2018 yili sonunda ihracatta havayolu tasimaciliginin
ardisik yillar igerisinde biyUk degisiklikler gostermektedir. payl %8,25, 2019 yilinin Gglincl ceyregi sonunda ise %8,41
2009 yilinda ithalatta havayolu tagimaciliginin payr %9,57 olarak gergeklesti.

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimaciliginin Deger Bazinda Payi

18,00
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’ The——
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10,00 _v / \—' \/
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4,00
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0,00
2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
35Ceyrek)
Ithalat Tasimalarinda Havayolu 957 954 10,62 1223 1521 1207 NN 1283 1633 14,40 15,33

Tasimaciliginin Payi (%)

ihracat Tasimalarinda Havayoll 9,74 6,84 6,42 14,40 8,61 9,01 12,10 12,54 10,98 8,25 8,41
Tasimacilhiginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 ve 2019 yili Eylul ayina kadar olan doénemin tamaminda havayolu ile ithalati gergeklestirilen ylklerin
degeri, havayolu ile ihracati yapilan yuklerin degerinden daha yiksektir. 2013 yilinda havayolu ithalat
ylklerinin toplam degeri, havayolu ihracat yuklerinin yaklasik %151 katidir.

Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK . .
2019 verileri Gictinct ceyrek sonuna kadardir (Bin Dolar) ihracat M ithalat

75



HAVAYOLU
TASIMACILIGI

Toplam hacimde orani azalan havayolu ithalat yikintn
kilo basina degeri artis gdstermektedir.

Havayolu ile tasinan ithalat yUklerinin agirhigi, 2009
yilindan 2019 yilinin tglinct geyregine kadar olan dénemde
toplam ithalat tasimalarinda ¢ok az bir orana sahiptir. Ancak
yine incelenen dénem igerisinde sz konusu oran azalma
egilimindedir. 2009 yilinda ithalat tasimalarinda agirlik
bazinda %0,09 olan havayolu tasimalarinin 2018 yilinda
ve 2019 yilinin Gglincl ¢eyregi sonunda %0,05 oldugu
gorulmektedir. Asil ilgi ceken unsur, toplam hacimde orani
azalan havayolu ithalat yikintn kilo basina degerinin artis
gostermesidir. Tlrkiye Lojistik Sektoriine Bakis boliminde
ele alindigi Gizere havayolu ile taginan 1 kilo ithalat yukinan
2015’te ortalama degeri 153,76 ABD Dolari iken 2019

Gglnci geyregi sonunda havayolu ile tasinan 1 kilo ithalat
yUkindn degeri ortalama 258,49 ABD Dolari oldu.
incelenen dénemde 2009 yili, ihracat tasimalarinda
havayolunun agirlik bazinda payinin %1,86 ile en ylksek
oldugu yil iken hemen ertesi yil havayolu en dislk paya
sahip oldu. Havayolu ile ihracati yapilan yiklerin tim
ihracattaki orani, havayolu ile ithalati yapilan yiklerde
havayolunun payindan oransal olarak her yil daha fazladir.
Ancak yine Turkiye Lojistik Sektoriine Bakis boliminde
deginildigi Gzere, havayolu ile ithalati ve ihracati yapilan
1 kilo agirligindaki yikin ortalama degerinde onlarca kat
farklihk vardir.

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Havayolu Tasimaciliginin Agirhik Bazinda Payi

2,00

2,80

1,60
\

1,40 \

1,20 \

1,00 \ /_'
\ %

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00

2009 2010 20m 2012 2013

ithalat Tasimalarinda Havayolu
Tasimaciliginin Pay1 (%)
ihracat Tasimalarinda Havayolu
Tasimacihginin Payi (%)
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3 Ceyrek)
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1,12 1,15 0,81 0,81 0,83 0,85

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ihracat tasimalarinda havayolunun agirlik bazinda
payinin %1,86 ile en yiiksek oldugu yil olan 2009,
incelenen dénem igerisinde de ton bazinda en fazla
ihracat yikunin havayolu ile tagindigi yildir; ve yine
incelenen dénemde havayolu ihracat tasimalarinda
agirlik bazinda en az yukin tagindigi yil ise agirlik bazinda
tim ihracatta havayolunun en az payi aldigi 2010 yili

oldu. 2010 yili itibariyla 2015 yilina kadar havayolu ile
tasinan ihracat yukdnin agirligr artis gosterdi; 2010
yilinda 696.164 ton yuk tasinirken 2015 yilinda yaklasik
%64 ile 1.139.166 ton yik tasindi ancak bu yildan sonra
havayolu ile tasinan yikun agirligi tekrar azaldi.

incelenen dénemde ithalat yiiklerinde fazla bir
degisim gozlemlenmemektedir.

Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Tasimaciligi

2009 115172

696.164
2010 o 134174

207 o 120.636

2012 102369

1.028.724
2013 o 113831

2074 o 116 588

205 130.091

2016 o 174.302

2017 o 132 217

2018 112 651

2019 g 74952

0 200.000 400.000 600.000 800.000

Kaynak: TUIK

2019 verileri tguncu ¢ceyrek sonuna kadardir (Ton). ihracat
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HAVAYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

2019 yilinin Gglncl ¢eyregi sonunda Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) hem ihracat hem de ithalatta deger
bazinda birinci Ulke konumundadir; ancak BAE ile olan
dis ticaret havayolu tasimalarinin agirligi sebebiyle Glke
ihracat ve ithalatta ilk 5 Ulke arasinda yer almamaktadir.
Irak harici deger bazinda ihracat tasimasi yapilan
Ulkelerin hicbirinin Turkiye ile kara siniri olmamakla
beraber ABD harici diger tlkeler Avrupa kitasinda yer
almaktadir. ihracatta agirlik bazinda ilk 5’te yer alan
Ulkelerin hicbiri ile Turkiye’nin kara siniri yoktur. ABD,
ingiltere ve Almanya ihracatta hem deger hem de agirlik
bazinda ilk 5'te yer alan Ulkelerdir.

ihracatta ilk 5 Ulke

Havayolu ihracat tasimalarinda 2019 yilinin ilk
U¢ ceyreginde deger bazinda birinci tlke olan BAE
ithalat tasimalarinda deger bazinda da birinci Glkedir.
Irak harici diger hicbir Glke ile Turkiye'nin kara siniri
bulunmamaktadir. ihracat tasimalarinda ilk 5’te yer
almayan Cin havayolu ithalat tasimalarinda hem deger
hem de agirlik bazinda ilk 5 tlke arasindadir; agirlik
bazinda ise birinci Glke konumdadir. Agirlik bazinda
ilk 5 Glke arasinda Turkiye’nin sinir komsulari yer
almamaktadir. ABD, Cin ve Almanya havayolu ithalat
tasimalarinda hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5
Ulke arasinda yer alan Glkelerdir.

ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Adirhk Siralama Deger Adirlik

1 BAE KKTC 1 BAE Cin

2 ABD Ingiltere 2 ABD ABD

3 Ingiltere Hollanda 3 Cin Almanya
4 Irak Almanya 4 Almanya Hindistan
5 Almanya ABD 5 Irak Guney Kore
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TUm dunyada tasinan

yUklerin hacim bazinda %84,
deger bazinda %/0’inin
denizyolu ile tasinmasi ve son
yarim yUzyilda denizyolu ile
vapllan tasimalarin hacminin
20 kat artis gdstermesi kuresel
denizyolu tasimaciliginin
Onemini ortaya koymaktadir.

DENIZYOLU
TASIMACILIGI




GIiRIiS

Ug kitanin birbiri ile yakinlastigi noktada bir
yarimada olarak konumlanmig Tirkiye’de denizyolu
tagimaciligl, kendi potansiyelini tam olarak ortaya
koymaktan henliz uzaktir. Tdm diinyada oldugu gibi
Ulkemizin ithalatina ve ihracatina konu blyuk miktardaki
yuklerin tasinmasinda karayolu ve demiryoluna kiyasla
daha ekonomik bir tasima modu olan denizyolu tercih
edilmektedir. Tim dlnyada tasinan yuklerin hacim
bazinda %84, deger bazinda %70’inin denizyolu ile
tasiniyor olusu ve son yarim yUzyilda denizyolu ile
yapilan tagimalarin hacminin 20 kat artis gdstermis
olusu, kuresel denizyolu tasimaciliginin dnemini ortaya
koyar niteliktedir®.

Turkiye'de denizyolu tasimaciliginda donim
noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini saglayan ve
1923 yilinda imzalanan Lozan Antlagmasi‘dir. 1936
yilinda imzalanan Montro Sézlesmesi ile Turkiye
Cumbhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlari izerinde
egemenligini tesis etti. 1945 yilinda yrurlige giren
4470 sayili Ulastirma Bakanhgi Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz isleri Dairesi
Baskanlgl kuruldu ve daha sonra bu kurumun adi
Deniz Ulastirmasi Genel Midurlugu olarak degistirildi.
1993 tarihinde yayinlanan 491 no.’ lu KHK ile Denizcilik
Mistesarligl kuruldu. 2011 yilinda yayinlanan 655 sayili
KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
kurularak Denizcilik MUstesarligi kaldirildi. Mevcut
durumda T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagli
Deniz Ticareti Genel Miidirligl, Deniz ve icsular
Dizenleme Genel MudurliGgu ile Tersaneler ve Kiyi
Yapilari Genel Mdurligu, denizcilik sektdrine iliskin
dizenlemelerin yapildigi kurumlardir.

1T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2018, Ulasan Erisen Turkiye 2018. S. 451.

Turkiye'de denizyolu
tasimaciliginda donim
noktasl, kabotaj
hakkinin elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda

imzalanan Lozan
Antlasmasrdrr.

79



MEVZUAT

Ulusal mevzuatta denizyolu tasimaciligina
iliskin cerceve 14 Subat 2011'de Resmi Gazete'de
yayinlanarak yururlige giren 6102 no.'lu Tirk Ticaret
Kanunu ile belirlenmektedir. Turk Ticaret Kanunu’nun
icerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz
Ticareti”ne iliskin hususlar dizenlenmektedir. 2 Mart
2012 tarihinde yururlige giren Gemi Acenteleri
Yonetmeligi ile acentelerin ulusal mevzuat ve
uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak
faaliyetlerini strdirmelerine ve yetki belgelerine iliskin
dizenlemeler yapilmaktadir.

1924 tarihli Konismentoya Muteallik Bazi Kaidelerin
Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi Sozlesme (Lahey
Kurallari) Tarkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edildi.
Lahey Kurallari’'na 1968’de (Lahey-Visby) ve 1978'de
(Hamburg) getirilen degisiklikler Turkiye tarafindan
kabul edilmedi. Turkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve
Hamburg Kurallari’nin yerine gecmesi planlanan ve
dinyadaki teknolojik gelismelere gore glincel kurallar
iceren 2008 tarihli Rotterdam Kurallari’'ni da kabul
etmedi.
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TURK DENIZ TICARET FiLOSU:

DWT VE ADET GELISIiMi

150 groston ve Gzeri gemi cinslerine gére Turk deniz
ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana DWT ve adet
bazinda kapasite diislisi mevcuttur. Konteyner gemileri
haric sivi gaz tanker, dokme yuk ve kuru yik gemilerinin
hepsinin sayisi azalma egilimindedir. 2010 yilinda
toplam sayisi 899 olan kuru yik ve dékme yik gemileri,
konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin sayisi 2018'de
yaklasik %29 azaldi ve 641 oldu. DWT bazinda ise azalis

Tiirk Deniz Ticaret Filosu

yaklasik %16 oldu ve 2010 yilinda 8.645.351 DWT olan
kapasite 2018 yilinda 7.254.724 DWT dir.

UNCTAD verilerine gore Tirkiye’de yabanci bayrakli
1.038 geminin toplam kapasitesi 20.445.631 DWT dir;
toplam DWT bazinda Turkiye diinyada 16. siradadir ve
Turk ile yabanci bayrakli gemiler, tim dinyadaki DWT
kapasitesinin %1,4(inl teskil etmektedir. ilk ti¢ sirada
Yunanistan, Japonya ve Cin bulunmaktadir?.
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Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudurlugu

Paris Mutabakati (Paris Memorandum of
Understanding) kapsaminda limanlarda yapilan
denetimler sonucunda Turk bayrakh gemiler 2008
yilindan beri beyaz listede yer almaktadir. 2000 yili
itibariyla Turk bayrakli gemiler kara listede yer almakta

2UNCTAD, 2019, Review of Maritime Transport. s. 37.

iken yUrurltge alinan Denetim ve Egitim Seferberligi
ile 2006 ve 2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda
beyaz listeye ytkseldiler. 2016-2018 yillari arasinda
Turk bayrakli gemilere yapilan toplam 1.047 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayisi 42dir.



DENIZYOLU
TASIMACILIGI

LIMANLARDA ELLECLENEN YUK

Turkiye limanlarinda elleglenen yiklerin 2009 yilindan elleclenen ton bazinda yuklerin icerisinde transit ytklerin
bu yana gelisimi incelendiginde belirli bir hacim Gzerinde gelisimi incelendiginde 2009 yilinda elleglenen yiklerin
islem yapildigi ve bu hacimde vyillar icerisinde artis yasandigi %21 oraninda transit yiklerden olustugu gorilmekte iken
gozlemlenmektedir. 2009 yilinda elleglenen toplam yillar icerisinde bu oran azalmakta, 2014 yilinda %14,7’ye
hacim 4.404.442 TEU iken 2018 yil sonunda bu hacim kadar dismekte, 2018 yilinda %17,8 olmakta 2019
bir kattan fazla artis gostererek 10.843.998 TEU olarak yilinin Eyltl ayina kadar olan dénemde ise %17,7 olarak
gerceklesti. TEU bazindaki artis, ton bazinda elleclenen gerceklestigi gorilmektedir. TEU bazinda transit ytklerin
yUk miktarina ayni oranda yansimamakla beraber 2009 orani 2009 yilinda %1 bile degilken 2014 yilinda %9,6
yilinda 309.436.706 ton olan yiik ellegleme hacmi 2018 yil ve 2018 yilinda %15’tir. 2019 yilinin Eylil ayina kadar
sonunda 460.153.560 ton olarak gerceklesti. olan dénemde ise TEU bazinda Tirkiye limanlarinda

Kabotaj tasimalari harig Turkiye limanlarinda elleclenen transit ylklerin orani %15,6°dIr.

TEU Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik
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4.000.000
2.000.000
(o]

2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Eyla

ithalat ve ihracat [l  4.249.875 4.660.891 5.461.078 5.821.683 6.365.622 7.069.819 6.848.854 7.150.890 7.842.079 8.419.153 6.745.175

Kabotaj H 142.025 208.325 305.256 472.345 544.496 527.065 606.064 738.312 935.521 935.661 570.504

Transit 12.542 874.239 757071 898.368 989.816 754.238 691.481 872.772 1.232.937 1.489.184 1.249.631

Toplam Hacim 4.404.442 5.743.455 6.523.506 7.192.396 7.899.933 8.351.122 8.146.398 8.761.974 10.010.536  10.843.998  8.565.309

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudurlugu

Ton Bazinda Tiirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik*
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ithalat ve ihracat [l 213.632.353 246.522.116  255.323.090 283.782.414 277.335.605 283.316.220 300.478.930 309.937.639 347.348.092 328.969.455 260.078.850
Kabotaj I 37.791.767  37.991.041 43.644.483 46.919.387  53.937.938 50.731.578 52.472.668 53.300.216 60.396.079 59.555.845  41.553.256
Transit I 58.012.586 64.122.710  64.379.150  56.724.431 53.657.215 49.072.821 63.085.097 66.963.307 63.429.725 71.628.260 55.946.760
Toplam Hacim 309.436.706 348.635.867 363.346.723 387.426.232 384.930.758 383.120.619 416.036.695 430.201.162 471.173.896 460.153.560 357.578.866
*Ton bazinda elleclenen yiike ait veriler TEU bazinda elleclenen yuklerin ve konteyner ile tasinmayan ytklerin toplam agirligindan olusmaktadir.

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudurlugu



RO-RO iLE TASINAN CEKICI,
TREYLER VE VAGON ADETLERI

Duzenli Ro-Ro hatlari ile Turkiye’den giden ve gostermemektedir. 2009 yilinda Ro-Ro ile giden toplam
Turkiye'ye gelen cekici, treyler ve vagon adetleri arac sayisi 170.492 iken 2018 yilinda Ro-Ro ile giden
ozellikle Avrupa yoniinde artis gostermekte olup arac sayisi yaklasik %92 artis gosterdi ve 327.869 oldu.
Karadeniz ve Akdeniz Uzerindeki limanlar arasi Ayni donemde Avrupa yoninde giden arag sayisinda
yapilan tasimacilik sayilari benzer oranda artis yaklasik %95 artis oldu.

Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
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20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Avrupa @ 128.107 121.984 146.317 150.168 172.021 183.245 207.321 250.225

Akdeniz 22.813 36.820 28.718 41.507 33.148 17.794 27.157 32.194

Karadeniz 17.748 28.000 37195 32.208 35.108 36.51 42180 42.762

Diger M 1.824 1.289 15.901 2.253 2.770 3.804 1.487 2.688

Toplam 170.492 188.093 228.131 226.136 243.047 241.354 278.145 327.869

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudurlugu

2009 yilinda Ro-Ro ile
giden toplam arac sayisi
170.492 iken 2018 yilinda

Ro-Ro ile giden arac sayisi

vaklasik %92 artis gdsterdi
ve 327.869 oldu.




DENIZYOLU
TASIMACILIGI

Ro-Ro ile Turkiye’ye gelen arac sayisl,

Ro-Ro ile

Turkiye’den giden arac sayisindaki artis paralelinde

bir gelisim gdstermekten uzaktir.

Ro-Ro ile Turkiye'ye gelen arag sayisi, Ro-Ro ile
Turkiye'den giden arag sayisindaki artis paralelinde
bir gelisim gostermekten uzaktir. 2011 yih ile
kiyaslandiginda Avrupa limanlarindan Turkiye'ye Ro-Ro
ile gelen arag sayisi sadece %30 artis gosterdi ve 2018
yilinda Avrupa limanlarindan Turkiye'ye Ro-Ro ile gelen

arag sayisi 191.957 oldu. Ayni donemde en fazla gelisimi
Akdeniz limanlarindan Ro-Ro ile gelen araclar gosterdi:
2011 yilinda 17.698 arag Ro-Ro ile Turkiye'ye gelirken
2017 yilinda yaklasik %135 artis ile 41.676, 2018

yilinda ise 2011 yilina kiyasla %112 artis ile 37.478 arag
Turkiye'ye Akdeniz limanlarindan Ro-Ro ile geldi.

Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi
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Avrupa [l 147.604 136.950 150.719 159.336 175.920 175.656 193.172 191.957

Karadeniz Il 25717 37.264 25.812 40.845 30.124 19.019 28.681 25.387

Akdeniz [l 17.698 26.969 35.822 31.464 34.199 35.080 41.676 37.478

Diger M 1.447 1.036 13.246 1193 728 1.241 627 869

Toplam 192.466 202.219 225.599 232.838 240.971 230.996 264.156 255.691

Kaynak: Deniz Ticareti Genel Mudurlugu

Akdeniz tasimalari ile Mersin-Magusa, Tasucu-Girne,
Tasucu-Tripoli, Mersin-Girne, iskenderun-Dhuba ve
Mersin-Haifa; Karadeniz tasimalari ile Haydarpasa-
Ilyichevsky, Zonguldak-Ilyichesvky, Karasu-llyichevsky,
Samsun Tuapse ve Samsun-Novorrossiysk; Avrupa
tasimalariile Tuzla-Trieste, Cesme-Trieste, Tuzla-Toulon,
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Mersin-Trieste, Yalova-Trieste, Cesme-Sete, Cesme-
Chios, Ambarli-Trieste, Tuzla-Bari, Tuzla-Sete, Yalova-
Bari, Yalova-Sete, izmir-Zeebrugge ve Tuzla-Patras

arasi yaplilan tasimalar kastedilmekte olup bahsedilen
merkezler arasi Turkiye’den ve Tirkiye'ye dizenli Ro-Ro
seferleri dizenlenmektedir.



TURKIYE’NIN DIS TiCAngTi VE
DENiZYOLU TASIMACILIGI

2009 ve 2019 yilinin Gglncl geyregine kadar olan oraninda paya sahip iken, 2018 yilinda incelenen

ddénemde Turkiye’nin dis ticaretinde denizyolu ile doéneme ait en ylksek deger olan %63,31’e ulastl.
tasinan ithalat ylkleri deger bazinda blylk degisimler 2019 yilinin Gglincl geyregi sonunda ise denizyolunun
gdstermemektedir. ithalatta 2009 yilinda deger deger bazinda ihracat tagimalarinda payl %62,42
bazinda %61,24 olan denizyolu payi, incelenen dénem  olarak gerceklesti. 2015 yili sonrasi denizyolunda
icerisinde %60’larda seyrederek, 2019 yilinin tglncd ithalat ve ihracat tagimalarinin deger bazinda payi
ceyregi sonunda %64,86 oldu. Deger bazinda ihracat birbirleri ile oransal olarak yakinlagsma egilimi
tasimalarinda ise denizyolu 2009 yilinda %47,04 icerisindedir.

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tasimaciliginin Deger Bazinda Payi
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2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019
Ithalat Tasimalarinda Denizyolu ey 105 6216 6585 6631 6528 6911 6934 6722 6510 67,09 64,87

Tasimaciliginin Payi (%)

ihracat Tasimalarinda Denizyoll s 47,05 51,41 5505 51,57 5510 5511 54,64 5539 5899 6331 62,42
Tasimaciliginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

2009 ve 2019 yilinin G¢clncd
ceyregine kadar olan
dénemde Turkiye'nin dis
ticaretinde denizyolu ile

tasinan ithalat yUkleri deger
bazinda blyUk degisimler
gOstermemektedir.




DENIZYOLU
TASIMACILIGI

Deger bazinda denizyolu ile tasinan ihracat
yuklerinin toplam degeri 2015 yili harici strekli artis
gostermektedir. 2009 yilinda 47,145,609,000 ABD
Dolari tutarindaki denizyolu ihracat yikinin degeri
2018 yilinda 2009 yilina kiyasla yaklasik %123 artis
gosterdi ve 105,511,781,000 ABD Dolari oldu.

Denizyolu ile taginan ithalat ylklerinin toplam degeri

ihracat yuklerinin toplam degerinden incelenen tim
yillarda fazladir.

Deger bazinda denizyolu ile taginan ithalat
yUklerinin toplam degeri 2009 yilinda 73,962,307,000
ABD Dolari iken 2018 yilinin sonunda 2009 yilina kiyasla
yaklasik %80 artis gdsterdi ve 132,850,601,000 ABD
Dolari oldu.

Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi

2009 47145.609

2010 57.784.065
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Kaynak: TUIK

2019 verileri Gglncl ¢eyrek sonuna kadardir (Bin Dolar). ihracat

Turkiye icin denizyolu tasimaciliginin énemli rold,
dis ticarette agirlik bazinda denizyolu tasimalarinin payi
goz onine alindiginda daha net anlasilabilmektedir.
2009 ve 2019 yilinin Gglincl geyregi arasindaki
donemde agirlik bazinda denizyolu tasimaciliginin tim
ithalat tagimalarindaki payinda onemli degisiklikler
gozlemlenmemekle beraber denizyolunun payi tim
yillarda yapilan ithalat tasimalarinda yaklasik %95tir.
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M ithalat

Ayni sire zarfinda ihracat tasimalarinda agirlik bazinda
denizyolu tasimaciligl dnemli gelisim gostermektedir.
2009 yilinda denizyolu ihracat tasimalarinin tiim ihracat
tasimalarindaki pay1 %71,75 iken 2018 yili sonunda payi
%78,25’e ylkseldi. 2019 yilinin Gglincl ¢ceyregine kadar
olan donemde ise denizyolu ihracat tasimalarinin tim
ihracat tasimalarindaki payi incelenen donemin en ytiksek
seviyesine ulasti ve %80,15 oldu.

Tiirkiye’nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tasimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Tasimaciliginin Payi (%)
Ihracat Tasimalarinda Denizyoll w7175 74,01 73,84 7583 7438 7441 7369 7419 7649 7825 80,15

Tasimaciliginin Pay1 (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2018 yili hari¢ olmak Uzere incelenen déneme ait seviyesine ulasan oranlarda artig bulunmamaktadir.
tim yillarda ithalat tasimalarinda denizyolu ile tasinan 2009 yilinda 61.763.605 ton yik denizyolu ile

yuklerin agirligr artis gdstermektedir. Turkiye'den ihrag edilirken 2018 yilinda ihracat
Denizyolu ile Turkiye'den ihracati yapilan yiklerin yUklerinin agirhig yaklasik %60 artis gdstererek
agirhginda, ithalat ylklerinin agirligindaki artis 99.008.061 ton oldu.

Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tasimaciligi
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Kaynak: TUIK . i
2019 verileri tictinct ceyrek sonuna kadardir (Ton) ihracat M ithalat

DENIZYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

2019 yilinin Gglnct ¢eyregine kadar olan donemde Denizyolu ithalat tasimalarinda agirlik bazinda ilk
Turkiye’nin denizyolu ile ihracatini yaptigl yiklerin 5 Ulke arasinda yer almayan Cin, deger bazinda ithalat
deger bazinda siralamasinda yer alan ilk 5 Glkenin tasimalarinda birinci Glkedir. Rusya ve ABD ithalatta
timi Avrupa’dadir. ihracat yiklerinin agirlik bazinda hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5’te yer alan
siralamasinda ise deger bazinda ilk 5 Glke arasinda yer Ulkelerdir.

almayan ABD ilk siradadir. italya ve ispanya ihracatta
hem deger hem de agirlik bazinda ilk 5 Ulke arasinda
yer almakta olup agirlik bazinda Cin ihracatta besinci

Ulkedir.
ihracatta ilk 5 Ulke ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Adirhik Siralama Deger Adirhk

1 Ingiltere ABD 1 Cin Rusya

2 Italya Italya 2 Rusya Gizli Ulke*
3 Almanya Ispanya 3 Almanya Kolombiya
4 Ispanya Israil 4 ABD ABD

5 Fransa Cin 5 Italya Brezilya

“TUIK ten edinilen verilerde yer alan Gizli Ulke, agirlik bazinda Turkiye'nin denizyolu ithalatinda ikinci siradadir
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2019°A
UTIKAD PENCERESINDEN BIR BAKIS

® Taslak metninin yayinlandigi 2017 yili Aralik
ayindan yurarlige girdigi tarih olan 1 Temmuz 2019
tarihine kadar Tagima Isleri Organizatérligi Yonetmeligi,
lojistik sektoriiniin ana glindem maddelerinden
biri oldu. UTIKAD, yénetmeligin taslak metninin
yayinlandigr ilk ginden beri yetki belgesi ticretinin
olmamasi gerektigini, eger ki yetki belgesinin Ucretsiz
olmasi mimkiin degil ise Ucretinin sembolik tutarlarda
belirlenmesini kamu idareleri ile ilgili tim platformlarda
dile getirdi. Taslak yonetmelikte 200.000 TL olarak
belirlenen TiO Yetki Belgesi ticreti, ydnetmelik
yUrdrltge girdiginde 150.000 TL olarak belirlendi.
Yonetmelik, farkli tasima modlarinin daginik mevzuat
altinda dizenlenmesi uygulamasina tasima isleri
organizatorligu cergevesinde kismen de olsa bir dlizen
getirmeyi amagclasa da sektore diizen getirme amacinin
yUksek yetki belgesi tGcretleri uygulamasi karsisinda
gosterecegi basari, orta vadede gézlemlenebilecek.
Lojistik sektorune girisin finansal gereklilikler ile
sinanmasl, ya da baska bir deyis ile, pazara girisi
zorlastirici etkenlerin kamu idaresinin iradesi neticesinde
olusturulmasi uygulamasi, piyasa ekonomisi dengelerini
zorlamakta ve stiphesiz ki mallarin fiyatlandiriimasinda
onemli yer tutan lojistik maliyetlerin azaltiimasi politikasi
ile celismektedir.

@ Uluslararasi tagimacilik isinin ayriimaz bir pargasi
olan yuk teslim slreci ve yUk teslim belgesine yénelik
eksik bilgi ve yanlis yorumlamadan kaynaklanan bilgi
kirliginin giderilmesi, 2019 yilinda da sektdrin gati
kurulusu UTIKAD'in Ustlendigi 6nemli gérevlerden biri
oldu. UTIKAD'in yiik teslim belgesi tizerine stirdiirilen
tartismalarda Uzerinde hassasiyetle durdugu en énemli
nokta, uluslararasi tasimaciliktaki “yik teslim” sirecinin
tim dunyada oldugu gibi, uluslararasi tasimacilik
konvansiyonlarinin 6ngérdigi dogrultuda Tirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilmis olan maddelere gore
uygulanmaya devam edilmesidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 1228. ve 1236. maddeleri
ile yasal bir belge statlsinu taslyan yik teslim
belgesi, yanlis yorumlamadan kaynaklanan sebeplerle
gUmruk idaresinin ve mevzuatinin yetki ve sorumluluk
alaninda olan bir belge olarak degerlendirildi ve
bunun sonucunda 2019 yilinin Temmuz ayinda
Ambarli Gimrik Mudarluga tarafindan antrepo ve
gecici depolama yerlerine iletilen yazida, Gimrik
Yonetmeligi’nin 130/1 maddesi dogrultusunda,
yUkumlUlerce ibraz edilen konsimentolara istinaden
esyalarin yaktmlulere teslimi konusunda gerekli
dzenin gosterilmesi talep edildi. UTIKAD tarafindan
Ambarli Gimrik Muddrligi’ne gdnderilen yazida
konsimentonun tasiyan disinda, glimrik idaresi veya




tastyanin ifa yardimcisi konumundaki liman isletmesi/
antrepo/gecici depolama yerleri gibi kurumlara ibraz
edilerek teslim alinabilmesinin Tirk mevzuatina uygun
olmadigi belirtildi ve Ambarli Gimrik Madarlugi’'niin
10 Temmuz 2019 tarihli yazisina istinaden, taslyanin
onay! olmaksizin mal tesliminin yapilmaya baglanmasinin
pek cok hukuki sorun doguracagi aktarildi. UTIKAD
yazisina 2019 yilinin Eyliil ayinda istanbul Giimriik ve

Dis Ticaret Bolge Mudurlugu tarafindan verilen cevapta
konsimentonun taslyana ibraz edilmesi isleminin Gimrik
Yonetmeligi’'nin 130/1 maddesi hikmU kapsami disinda
oldugu ve konunun firmalar arasindaki ticari islemleri
kapsadig belirtilerek konsimentonun tasiyana geri
ibrazinin alicr ile tasiyan firmalar arasindaki 6zel hukuk
alanina giren ticari bir islem oldugu ve gimriik idaresiyle
gecici depolama yeri isletmelerinin bu slrece taraf
olmamasi sebebiyle alici tarafindan konsimentonun
gumruk yetkililerine veya ifa yardimcisi konumundaki
gecici depolama yerleri ile antrepo isletmelerine ibraz
edilerek yukiin teslim alinmasinin mimkdn olmadiginin
alti gizilmis oldu.

2017 yihinin sonuna dogru alevlendiriimeye galisilan
yik teslim belgesi/ordino tartismasinin ilk giintinden
beri UTIKAD'In durusu birkac prensip cercevesinde
sekillenmektedir. Bunlardan birincisi, yik teslim
belgesinin yasal bir belge olusudur. Buna ek olarak
UTIKAD, fahis fiyatlandirmanin kargisindadir. Kamu
idaresi, 0zel sektorin serbest piyasa kosullarinda
belirlenen ticaretine iliskin hizmet bedellerine midahale
etmemelidir.

@ Diinya Ticaret Orgiiti’nin kiresel ticareti
engelleyen alanlarin iyilestirilmesi ve dis ticaretin daha
elverigli bir ortamda yapilmasi amaciyla uygulamaya
aldigi Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmasi’ni
Turkiye 16 Mart 2016 tarihinde kabul etti.
Anlagsmanin 23. maddesi dogrultusunda
anlasmaya taraf tlkeler hem ig
koordinasyonu hem de anlasmanin
huktdmlerinin uygulanmasini
kolaylastirmak amaciyla bir ticaretin
kolaylastiriimasi ulusal komitesi
tesis etmek ve idame ettirmekte
yUkimluddr. Bu kapsamda 2019
yilinin Nisan ayinda yayinlanan
Cumhurbagkanligr Genelgesi
ile Ticaretin Kolaylastiriimasi
Anlagmasi kapsaminda
gerceklestirilen galismalar
yeniden yapilandirilarak
UTIKAD'In da Giyesi
olarak yer aldigi Ticaretin

Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi (TKKK) kuruldu.
Ticaretin Kolaylastirilmasi Anlasmasi kapsaminda &nceki
dénem calismalarda da yer alan UTIKAD, Ticaretin
Kolaylastiriimasi Koordinasyon Komitesi’'nin Altyapi ve
Lojistik Calisma Grubu Es Baskanligi seviyesinde UTIKAD
Yénetim Kurulu Uyesi, Giimrik ve Antrepo Calisma
Grubu Bagkani Berna Akyildiz ile TKKK kapsamindaki
galismalarini sirdirmektedir.

@ 2014 yilinda UTIKAD tarafindan istanbul'da
Lojistik'te Strdirilebilir Biylime temasliyla diizenlenen
FIATA Diinya Kongresi sonrasinda UTIKAD'In girigim ve
katkilariyla FIATA bunyesinde kurulan Strdurulebilir
Lojistik Calisma Grubu Bagkanlig’'ni UTIKAD Genel
Mudurd Cavit Ugur 1-5 Ekim 2019 tarihlerinde Giiney
Afrika'nin Cape Town kentinde diizenlenen 2019
FIATA Diinya Kongresi'nde devraldi. UTIKAD'in sadece
“cevreci” bir bakisla degil, sirdirilebilirligin daha
genis bir perspektifle ele alinmasi gerektigine yonelik
yaklasimi sonucu gelistirilen Strdurdlebilir Lojistik
Sertifikasi gibi Urtnler ile birlikte FIATA Strddrulebilir
Lojistik Calisma Grubu’nun ortaya koyacagi calismalar
da UTIKAD'in siirdrtilebilirlik yaklagimini
kiresel seviyeye tasimaya yardimci
olacaktir.




@ Kiresel arenada biyUyen e-ticaret pazarinda Turkiye’'nin
e-ihracat potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve yasanilan sorunlarin
belirlenmesi amaciyla UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Nil Tunasar
baskanliginda kurulan E-Ticaret Odak Grubu’nun yaptig
calismalarin sonucunda 2019 yilinin Subat ayinda Tirkiye'de
E-Ticaret ve E-ihracat- Gelisim Potansiyeli ve Lojistik Stirecler
Raporu yayinlandi. UTIKAD'In e-ticarete iliskin yaptig) etkin
calismalarin bir yansimasi da UTIKAD'In 2019 yilinin Kasim ayinda
TOBB Tuirkiye E-ticaret Meclisi'ne davet edilmesi oldu. UTIKAD,
TOBB Tiirkiye E-ticaret Meclisi’nde UTIKAD Yénetim Kurulu Uyesi
Nil Tunasar ve UTIKAD Genel Miidiirl Cavit Ugur tarafindan
temsil edilmektedir.

UTIKAD'In mevcut ¢alisma gruplarinin haricinde belirli
amaglar igin kurulan odak gruplari 6nimuzdeki donemlerde
faaliyetlerini siirdiirmeye devam edecek. UTIKAD Yénetim Kurulu
Uyesi Nil Tunasar baskanhiginda kurulan inovasyon Odak Grubu
ortaya koyacagi calismalar ile UTIKAD yelerinin stirdiirilebilir
blyume ve gelisimine katki saglamayi amaglamaktadir.

UTIKAD Yonetim Kurulu Uyesi Berna Akyildiz baskanliginda
kurulan Transit Tasimacilik Odak Grubu tarafindan Turkiye'nin
transit tagsimacilik merkezi haline getirilmesi amaciyla calismalara
baslandi ve iyi uygulamalarin yerinde gorulebilmesi amaciyla
yapilacak saha ziyaretlerinden ilki Dubai’ye gerceklestirildi.

@ Turkiye ihracatgilar Birligi’'ne bagli istanbul Maden ve
Metaller ihracatgi Birlikleri Genel Sekreterligi binyesinde 2018
yilinda kurulan Hizmet ihracatcilari Birligi, hizmet ihracati stratejisi
konusunda koordinasyonu saglamay amaglamakta olup UTIKAD
Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener UTIKAD Hizmet ihracatgilari
Birligi Denetim Kurulu Gyesidir. UTIKAD Hizmet ihracatcilari Birligi
Yik Tasimaciligl ve Lojistik Hizmetleri Komitesi’nde galismalarini
2019 yilinda da devam ettirdi.

® 2017 yilinda GUmrik ve Antrepo Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve tasfiye islemlerine iliskin karsilagilan durumlara gore
atilabilecek adimlar ve gerekli aciklamalari iceren Tasfiye islemleri
El Kitabi, 2018 yilinda Denizyolu Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan ve denizyoluyla yapilan ithalat tasimalarinda alicilari
tarafindan teslim alinmayan ve gekilmeyen yUkler igin tasima
isleri organizatord firmalarin sireci takip edebilmelerini saglamak
amaciyla tavsiye niteligindeki adimlardan ve érneklerden olusan
Cekilmeyen Yiik Prosedir(i UTIKAD yelerinin kullanimina
sunuldu.

UTIKAD, tyelerinin operasyonel siireclerde karsilastiklari
sorunlarin giderilmesi amaciyla 2019 yilinda Denizyolu Calisma
Grubu’nun ortaya koydugu calismalar neticesinde Konteynerlerin
Kalitesi baslikli iyi uygulama rehberini yayinlad.

@ UTIKAD Demiryolu ve intermodal Calisma Grubu 2019
yilinda baslattigi “Tirkiye Sinirlari icerisinde Karayolundan
Demiryoluna Aktarilabilecek Yuk Miktarinin Belirlenmesi,
Demiryolu ve intermodal Tagimalarinin Artirilmasi” projesi ile
Tarkiye'de kara tUzerinden gergeklestirilen tasimacilik modlari
arasinda bir denge olusturulmasi, uluslararasi karayolu
tasimaciligindaki arag trafiginin azaltiimasi ve karayolu ile tasinan
yUkun bir kisminin demiryoluna aktarilarak demiryolunun
uluslararasi tagimaciliktaki payinin artirilmasina yénelik énerilerin
gelistirilmesi amaglamaktadir.



Proje kapsaminda asagidaki konular incelenmektedir:

I Karayolu tasimaciligi verileri ve sinir kapisi gecisleri sayilari,
0 Turkiye'de yuk icin 6nemli merkezlerin sinir kapilarina
karayolu ve demiryolu ile uzakliklari,

0 Karayolu ve demiryolu ile yapilan tasimacilik faaliyetlerinin
maliyetleri,

I Demiryolu tasimaciliginin payinin artirilmasi ile saglanacak
kazanimlar.

@ UTIKAD 2019 yilinda MEB istanbul il Milli Egitim
Mudirlugi ile “Okul-Sanayi Is Birligi istanbul Modeli”
protokoliinii imzaladi. UTIKAD'In Turkiye'de lojistik kiiltiriin
gelistiriimesi ve akademik egitimin desteklenmesi hedefi

dogrultusunda imzalanan protokol ile istanbul ilinde
mesleki ve teknik egitim okullarinin egitsel, sosyal ve
ekonomik gereksinimlerinin giderilmesi ile sektorde ihtiyac
duyulan nitelikli is glicinin en Ust dizeyde saglanmasi
amagclaniyor.

@ 2018 yilinda Gelecegin Lojistigi temast ile birincisi
diizenlenen UTIKAD Zirve’nin ikincisi 2019 yilinda ileri’ye
Dondsim temast ile dizenlendi. Lojistik sektorinin
gelecegine 1sik tutmayl amaclayan zirve, lojistik sektort
temsilcileri ve tedarik zinciri yoneticilerinden buyuk ilgi gorda.
Zirvede dijitallesmeden ekonomiye, teknolojiden cevreye
kadar alaninda yetkin isimler ve sektor liderleri, tim giin
boyunca deneyimlerini ve 6ngorulerini katilimcilarla paylasti.



KAYNAKCA

Avrupa Birligi Resmi Gazetesi. (2006). L143/2. Euro-
Mediterranean Agreement establishing an Association
between the European Community and its Member
States, of the one part, and the Republic of Lebanon,
of the other part. https://eeas.europa.eu/sites/eeas/
files/euro_mediterranean_agreement_en.pdf, (31 Ekim
2019 tarihinde erisilmistir.)

Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Gumrk Birligi
Genel Mudarlugu. (2019). Guidance Note: Withdrawal
Of The United Kingdom and Aspects Of Excise In
Relation To Movement Of Goods Ongoing on the
Withdrawal Date. https://ec.europa.eu/info/sites/info/

files/file_import/guidance-excise-ongoing-movements_

en.pdf, (30 Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

Avrupa Komisyonu Vergilendirme ve Gumrk Birligi
Genel Mudarlugu. (2019). Guidance Note: Withdrawal
of the United Kingdom and Customs Related Matters in
Case of No Deal. https://ec.europa.eu/info/sites/info/
files/file_import/guidance-customs-procedures_en.pdf,
(30 Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

BBC News. (2019). What is a ‘no-deal Brexit’?.
https://www.bbc.com/news/uk-politics-48511379, (31
Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

Belt and Road News. (2019). Tariffs and Trade
Wars Won't Dent China. https://www.beltandroad.
news/2019/08/23/tariffs-trade-wars-wont-dent-china/,

Czapnik, B. ve Saeed, M. (2016). Trade Facilitation:
Making Trade More Efficient. (Ed. Anita Prakash),
Asia—Europe Connectivity Vision 2025 Challenges and
Opportunities. Economic Research Institute for ASEAN
and East Asia. (s. 97-107). http://www.eria.org/Asia_
Europe_Connectivity Vision_2025.pdf, (15 Ekim 2019
tarihinde erisilmistir.)

Cetin, B., Baris S., ve Saroglu S. (2011). Turkiye'de
Karayollarinin Gelisimine Tarihsel Bir Bakis. Cankiri

Karatekin Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Dergisi. Cilt 1, Sayi: 1.s. 123- 150. http://iibfdergi.
karatekin.edu.tr/Makaleler/152046497 _T%c3%bcrkiye
%e2%80%99de%20Karayollar%c4%b1n%c4%b1n%20
Geli%c5%9fimine%20Tarihsel%20Bir%20
Bak%c4%b1%c5%9f.pdf (1 Ekim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

Deger, O., ve Demir, M. (2015). Reel Efektif Doviz
Kuru ve Dis Ticaret Hacmi Arasindaki Nedensellik iliskisi:
Turkiye Ornegi. Finans Politik ve Ekonomik Yorumlar. Cilt
52, Sayi: 604. (s. 7-21). http://www.ekonomikyorumlar.
com.tr/files/articles/152820006140_1.pdf, (25 Ekim
2019 tarihinde erisilmistir.)

Die Bundesregierung. Eckpunkte fur das
Klimaschutzprogramm 2030. https://www.
bundesregierung.de/resource/blob/975202/1673502
/768b67ba939c098¢c994b71c0b7d6e636/2019-09-20-
klimaschutzprogramm-data.pdf?download=1, (28 Ekim
2019 tarihinde erisilmistir.)

Diinya Ticaret Orgiitli internet Sitesi. (Tarihsiz).

Trade facilitation — Cutting “red tape” at the border.
https://www.wto.org/english/tratop_e/tradfa_e/tradfa_
introduction_e.htm, (14 Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

Erdal M., Glvenler A., Sandalci K. (2009).
Uluslararasi Demiryolu Esya Tasimaciligl. istanbul:
UTIKAD.

Gov.uk. (2019). UK and Lebanon sign trade
continuity agreement, https://www.gov.uk/
government/news/uk-and-lebanon-sign-trade-
continuity-agreement, (31 Ekim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

iGA: istanbul Havalimani internet Sitesi. (Tarihsiz).
Cargo and Logistics Center. https://igairport.com/en/
istanbul-airport/cargo-and-logistics-center, (25 Kasim
2019 tarihinde erisilmistir.)



Kachkachishvili, David. (2019). Turkiye 17 yilda
145 milyar dolara yaklasan altyapi yatirimi yapti,
Anadolu Ajansi. https://www.aa.com.tr/tr/turkiye/
turkiye-17-yilda-145-milyar-dolara-yaklasan-altyapi-
yatirimi-yapti/1623027, (1 Kasim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

Kapluhan, Erol. (2014). Ulasim Cografyasi Agisindan
Turkiye'de Karayolu Ulasiminin Tarihsel Gelisimi
ve Mevcut Yapisi. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar
Dergisi. Cilt 7. Sayi: 1. s: 426-439. http://www.
sosyalarastirmalar.com/cilt7/sayi33_pdf/3cografya/
kapluhan_erol.pdf, (2 Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

The Moscow Times. (2019). Ice on Russia’s Northern
Sea Route Has Disappeared, Opening Up Arctic Shipping
Lanes. https://www.themoscowtimes.com/2019/08/29/
ice-on-russias-northern-sea-route-has-disappeared-
opening-up-arctic-shipping-lanes-a67067, (2 Ekim 2019
tarihinde erisilmistir.)

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanhg.
(2019). On Birinci Kalkinma Plant. http://www.sbb.gov.tr/
wp-content/uploads/2019/07/0OnbirinciKalkinmaPlani.
pdf, (25 Kasim 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Milli Egitim Bakanhgi. (2011). Ulastirma Hizmet
Alani: Havayolu Tasimaciligl. Ankara. http://web.shgm.
gov.tr/doc4/2010fr.pdf, (25 Kasim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi. (2017). Bltce
2018 Sunumu. https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/
butce-sunum-konusmalari/3277118eba54fdd.pdf, (25
Kasim 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi. (2019). Ulasan ve
Erisen Turkiye 2018. https://www.uab.gov.tr/uploads/
pages/bakanlik-raporlari/ulasan-ve-erisen-turkiye-2018.
pdf, (30 Eylal 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Demiryolu

Dizenleme Genel MudurlGga. (2019). Turkiye Lojistik
Master Plani Danismanlik Hizmetleri — TLMP Yonetici
Ozeti. https://ddgm.uab.gov.tr/uploads/pages/
istatistikler-ve-raporlar/turkiye-lojistik-master-plani-
yonetici-ozeti-2019.pdf, (22 Kasim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari
Genel Mudirltgi internet Sitesi. Yillara Gére Devlet
ve il Yollar Uzunlugu. https://www.kgm.gov.tr/
SiteCollectionDocuments/KGMdocuments/Istatistikler/
DevletllYolEnvanter/YillaraGoreDevletVellYollari.pdf, (5
Kasim 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel
MudirlGga. (Tarihsiz). Yol Agi Bilgileri. https://www.
kgm.gov.tr/Sayfalar/KGM/SiteTr/Kurumsal/YolAgi.aspx,
(5 Kasim 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Sivil Havacilik
Genel Mudurltgi. (2019). Faaliyet Raporu. http://
web.shgm.gov.tr/documents/sivilhavacilik/files/pdf/
kurumsal/faaliyet/2018.pdf, (25 Kasim 2019 tarihinde
erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhg Sivil Havacilik
Genel Mudirltgl internet Sitesi. (Tarihsiz). Tarihge.
http://web.shgm.gov.tr/tr/kurumsal/1--tarihce, (14
Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig TCDD isletmesi
Genel Mudarlugu. (2019). Faaliyet Raporu 2018.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanlig TCDD isletmesi
Genel Mudarligu. (2019). Demiryolu Sektor Raporu.
http://www.tcdd.gov.tr/files/istatistik/2018sektorrapor.
pdf, (30 Eylil 2019 tarihinde erisilmistir.)

T.C. Ulastirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel
MudirlGga. (Tarihsiz). 2010 Faaliyet Raporu. http://
web.shgm.gov.tr/doc4/2010fr.pdf, (14 Ekim 2019
tarihinde erisilmistir.)



KAYNAKCA

T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligl
Karayollari Genel MudurlGga. (Tarihsiz). Karayollar
Genel Mudarlugu Stratejik Plan1 2017-2021.
https://www.kgm.gov.tr/SiteCollectionDocuments/
KGMdocuments/Kurumsal/StratejikPlan/
strateji(2017-2021).pdf, (30 Eylal 2019 tarihinde
erisilmistir.)

Transparency Market Research. (2019).
Globalization to Drive Global Logistics Market, notes
TMR [Temmuz 2019 Basin Bulteni]. https://www.
transparencymarketresearch.com/pressrelease/
logistics-market.htm, (2 Eylil 2019 tarihinde
erisilmistir.)

Turk Hava Yollari. (2019). Ugus A8 Raporu.
https://turkishairlines.ssl.cdn.sdImedia.
com/637048353438891860SU.pdf, (25 Kasim 2019
tarihinde erisilmistir.)

UNCTAD. (2019). Review of Maritime Transport.
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/rmt2019_
en.pdf, (4 Kasim 2019 tarihinde erisilmistir.)

United States Environmental Protection Agency.
(Tarihsiz). Global Emissions by Economic Sector. https://
www.epa.gov/ghgemissions/global-greenhouse-gas-
emissions-data, (2 Ekim 2019 tarihinde erisilmistir.)

Ward, Matthew. (2019). Statistics on UK-EU Trade,
House of Commons Library Briefing Paper Number:
7851. https://researchbriefings.parliament.uk/
ResearchBriefing/Summary/CBP-7851, (14 Kasim 2019
tarihinde erisilmistir.)

94

NOTLAR:

@ Bu raporun temel odak noktasi Turkiye’nin
uluslararasi tasimacilik ve lojistik faaliyetleridir.

@ Bu calisma istatistiki verilerin incelenmesi
temelinde hazirlanmis, istatistiki veriler cercevesinde
tasima modlarinin durumunun incelenmesi
amaclanmistir. Bu sebeple tasima modlarinin gelisiminin
incelenmesi icin 2009 yilindan itibaren 10 tam yil
ve 2019 yilina ait Gglincl ceyrek verileri sunularak
incelenmistir.

e istatistiki verilerin kaynag TUIK tir.

e TUiK'ten elde edilen mal bedellerinde ithalatta
CIF, ihracatta FOB bedeli esas alinmaktadir.

o TUIK, ithalat ve ihracat tasimasi yapilan lkeleri,
glimrik beyannamesinde yer alan Ulke bilgisini esas
alarak belirlemektedir.

@ Bu calisma 4 tasima modu temelinde
hazirlanmistir. Denizyolu ile tasimasi yapilan treyler
veya demiryolu vagonlarina iliskin tasima verileri
denizyolu bashgi altinda incelenmekte olup takip eden
calismalarda bu kirihmlarin da ayrica incelenmesi
amaclanmaktadir.

@ Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan icerik
yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Bu
raporda yer alan bilgilerin dogru ve giincel olmasi
icin azami dikkat ve 6zen gosterilmis olsa da icerikteki
bilgilerin eksiksizligi, glincelligi, dogrulugu ve bu icerige
glvenilerek alinmis kararlar hakkinda herhangi bir
mesuliyet kabul edilmemektedir.
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