OSBUK - Turkish Cargo isbirligi ve Turkishtime
organizasyonuyla online diizenlenen “OSB’lerde Kiiresel
Rekabette Lojistik Stratejileri - Ortak Akil Toplantisi”nda,
pandemiyle birlikte yasanan lojistik savaslarina karsi
OSB’lerin izleyecegi lojistik stratejiler tartisildi. Ozellikle uzak
pazarlara erisimde hava lojistiginin artan 6nemine vurgu
yapilan toplantinin moderatérliigiinii UTIKAD Yoénetim
Kurulu Baskan Vekili Turgut Erkeskin iistlendi.

“OSB’lerde Kiiresel Rekabette Lojistik Stratejileri - Ortak Akil
Toplantis”, OSBUK - Turkish Cargo isbirligi ve Turkishtime
organizasyonuyla 21 Eyliil 2021 tarihinde online olarak
gerceklestirildi. UTIKAD Yonetim Kurulu Baskan Vekili Turgut
Erkeskin’in moderatorliigiinde diizenlenen toplantida, OSB’lerin
lojistik konusunda yasadig: sorunlar ve ¢oziim onerileri masaya
yatirild.

Ortak Akil Toplantisi’na; Turgut Erkeskin (Toplantt Moderatori
/ UTIKAD Yaonetim Kurulu Baskan Vekili), Memis

Kiitiikcii (OSBUK / Konya OSB Yénetim Kurulu

Baskani), Turhan Ozen (Tiirk Hava Yollar: Genel Midiir
Yardimcisi-Kargo), Ahmet Kaya (Tiirk Hava Yollar: Kargo Satis
Baskan Yrd.-Tirkiye), Anil Fuat Ocak (Tiirk Hava Yollar
[stanbul Kargo Satis Miidiirii), Ahmet Tas (Denizli OSB Bolge
Miidiirii), Ali Bulakoglu (Konya OSB Lojistik ve Depolama Grup
Yoneticisi), Ali Kulak (Kayseri OSB Genel Midiirii), Ciineyt
Calik (ASO 1. OSB Bolge Miidiirii), Ersin Akpinar (Adana Haci
Sabanci OSB Bolge Midiirii), Ihsan Ozleyen (ikitelli OSB Bolge
Miidiirii), Nurettin Sahbaz (AGT Agag¢ Sanayi Lojistik&Dis



Ticaret Mudiirii / Antalya OSB Temsilcisi), Onur Bicer (Antakya
OSB Miidiir Vekili), Serkan Ozgiir (Sunteks ithalat ve Ihracat
Miidiiri / Demirtas OSB Temsilcisi), Turgay Cepni (Cirav
Findik Gida Ihracat Miidiirii / Trabzon Arsin OSB Temsilcisi)

ve Filiz Ozkan (Turkishtime YKB Yrd.) katild1. Toplantiy: ayrica
yurt genelinden 50°ye yakin firmanin ihracat ve lojistik mudiirleri
de gozlemci olarak izledi.

Hava kargonun onemi her
gecen artiyor
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artiyor. Cagin bir geregi olan “hiz”” olgusu, sirketleri tedarik
zincirlerini yeniden gozden gecirmeye zorlarken, aslinda bu siireg
yeni firsatlara da kapr araliyor. Genis depolama alanlarina duyulan
ihtiyac azaliyor, talebe gore iiretim yapilmas: olanaklar: artiyor,
dis ticarette teslim zamanlar kisaliyor. Ozellikle dis ticaret
deyince hava yolu tasimacilig: kritik bir isleve sahip. Son yillarda
gercgeklestirdigi biiyiik atilimlarla diinya liginde kendine yer agan
milli sirketimiz Turkish Cargo bu ¢ercevede ¢ok 6zel bir konumda
bulunuyor.

Hepsi birer tiretim tissii olan organize sanayi bolgeleri (OSB) ise
Tiirkiye'de sanayinin bel kemigini olusturuyor. OSB'ler icin
lojistik olanaklarin giiglendirilmesi, g6z ard: edilemeyecek bir
giindem maddesi haline gelmis durumda. OSB’lerin giderek
ihracata yonelmesi ve uzak pazarlari da radarina almasi, hava
lojistigini bu tiretim tesisleri i¢in giderek daha da vazgegilmez



kiliyor. Organize sanayi bolgelerinin lojistik anlamda avantaj ve
dezavantajlarinin dogru analiz edilmesi, ihtiyaclarinin saptanmasi
ve gerekli onlemlerin alinmasi bu baglamda aciliyet kazanmis
durumda. Pandemiyle birlikte yasanan sikintilar da milli lojistik
stratejisinin 6nemini bir kez daha isaret ediyor.

Lojistik stratejilerde OSB’lerl
gelecege tasiyacak 10
parametre

Toplantida, OSB'lerin tiim lojistik engelleri asarak, hizla degisen
kiiresel rekabet kosullarinda giiclii bir oyuncu olabilmeleri igin
bolge yoneticilerinin katilimlariyla asagidaki 10 parametrede
goriis birligine varild.

Ticaret ile lojistigin senkronizasyonu
saglanmah

Ticaret; tiretimiyle, pazarlamasiyla, lojistigiyle, insan kaynagiyla
bir senkron isi. Bu dinamiklerin her birinde uygun senkron
yakalandigi zaman verimli bir ekonomik ortam olusturulabiliyor.
Pandemi siireciyle birlikte lojistik de bu senkronizasyondaki
onemini bir kez daha artirdi. Tiirkiye; maksimum 4 saat ucus
mesafesinde, 1 buguk milyar niifusa sahip, 8 trilyon dolarlik
ticaret hacmi olan 67 tilkenin neredeyse tam merkezinde yer



.....

firsatlar cok daha iyi bir sekilde degerlendirilmeli.
Hava lojistiginin payi yiikseltilmeli

Pandemi siirecinin ilk basindan bu yana olaganiistii artan
maliyetler bir yana sanayici konteynir bulmakta hala zorlanmaya
devam ediyor. Daha rekabetci olabilmek i¢in i¢ ve dis pazarlarda
giiclii bir hava lojistik zinciri olusturulmak zorunda. Ihracat
pazarlarini cesitlendirmek, uzak pazarlara ulastirmak igin
ontimiizdeki siirecte, hava lojistigini cok daha yukarilara cekmeye
ihtiyac duyulacak. Hava kargoda atilacak her adim, ii¢ kitanin
ortasinda stratejik konumuyla yer alan tilkemizi ihracat
hedeflerine ¢ok daha hizli yaklastiracak.

OSB'lerin lojistik ihtiyaclar: saptanmali

Organize sanayi bolgelerinin lojistik anlamda avantaj ve
dezavantajlarinin dogru analiz edilmesi, ihtiyaclarinin saptanmasi
ve gerekli onlemlerin alinmasi aciliyet kazanmis durumda.
Pandemiyle birlikte yasanan uluslararas: ticaret savaslart milli
lojistik stratejisinin 6nemini bir kez daha isaret ederken, OSB’lerin
bu strateji icindeki yeri de netlestirilmeli.

Lojistik merkezler yayginlastirilarak
olcek ekonomisi saglanmal:



Konsolidasyon yani yiiklerin birbirleriyle harmonize edilmesi,
birlestirilmesi, hacmin ¢ogaltilmas: énemli bir nokta. 352 OSB var
Tirkiye'de. Bu bolgeler Tiirkiye genelinde bir ag olusturmak
suretiyle yiik kapasitelerini birlestirdikleri zaman lojistik
maliyetleri ciddi anlamda diisecek. Yiik miktar: ne kadar artarsa
birim maliyetler de o kadar asag: dogru inecek. Tek bir OSB ile o
olcegi yakalamak miimkiin olmadigi icin lojistik merkezler
kurarak yiik yogunlugunun artirilmasi gerekiyor.

Lojistik merkezlerin se¢ciminde objektif
Kriterler gecerli olmal

Lojistik merkezlerin kurulacag: yerlerin segiminde tamamen
objektif kriterler gegerli olmali. Yerel politikacilarin inisiyatifiyle
degil; tiretim tesislerinin yogunlugu, bu tesisler ile lojistik
merkezlerin birbirlerine yakin olmasi, hava limanlarina, deniz
limanlarina, kara terminallerine olan ulasimin kolay olmasi gibi
olcitler temel alinmal:.

Dis ticaret sorumlular: egitilmeli

Dis ticaret ve hava kargoculugu karmasik ve teknik detaylar: hayli
fazla olan bir konu. Bu nedenle egitim ¢ok onemli bir baslik. Dis
ticaret firmalarinda gorev yapan sorumlularin hava kargo
konusunda bilinclendirilmeleri son derece onemli. Keza Il
Gumriik Midirliaklerinde calisan personelin de islemlerin
hizlandirilmasi adina hava kargo tasimaciligi konusunda interaktif
calismalarla yetistirilmesi gerekiyor.



Forwarder’lar hava kargoyu daha aktif
olarak anlatabilmeli

Ozellikle orta ve kiigiik boyutlu isletmeler hava kargoculugunun
kullanilmas1 konusunda biraz ¢ekimser olabiliyor. Bu cercevede
Turkish Cargo’nun Konya'da oldugu gibi lokal hub’lar iizerinden
ulasilabilirliginin artirilmasi kritik bir unsur. Lojistik yetkililerinin
ilgili firmalara kendilerini tanitarak tarifelerini ve hizmetlerini
anlatip bilgilendirmeleri ve iletisim kurmalari, sanayicilerin
beklentileri arasinda. Bu iliskiyi gelistirme noktasinda OSB
midiirlikleri ve sanayi odalari dogru merciler olarak 6ne ¢ikiyor.

OSB tasarimlarinda lojistik altyapilara
yer verilmeli

Kamu yetkililerinin OSB tasarimlarinda, bir sanayi bolgesi
icerisinde bulunmasi gereken yapilara iliskin zorunlu uygulamalar:
tesvik etmeleri gerekiyor. Bircok OSB’nin igerisinde genisleme
alan1 olmus olsa da lojistik alanlarla ilgili olarak bir altyapi
calismasi halen mevcut degil. Bu noktada devletin bes yillik
kalkinma planlariyla OSB’lerin ve diger otoritelerin bir araya gelip
bu plani olusturmalar: 6nemli.

Mastir planlar genis bir katilimla
hazirlanmah



Mastir projeler hazirlanirken, daha genis katilimlarin saglanmasi
lazim. Aksi durumda potansiyel tam ortaya ¢ikamiyor, projelerde
stratejik hedefler tutturulamyor. OSB'lerin yani sira sanayi odast,
ticaret odasi vb. gibi tiim aktorlerin katildigi bir mastir proje
yapilmasi, hedeflerin ona gore iyi belirlenmesi, lojistik
merkezlerinden havayoluyla ne tasinacak, denizyoluyla ne
tasinacak, karayolu nasil azaltilacak gibi konulara agiklik
getirilmesi gerekiyor.

Lojistik projeler mastir planla uyumiu
olmah

Tirkiye'de su anda lojistik mastir plani ve ulastirma mastir plan:
yapilmis durumda. Lojistik alaninda yapilacak planlar,
programlar, lojistik merkezler, bunlarin tamami bu mastir plana
uygun olmak durumunda. Belirli organize sanayi bolgeleri
zamanla belirli mal gruplarinin tretilmesinde 6n plana ¢ikiyor
olacak. Lojistik ¢alismalarinin da bununla uyumlu olmasi gerekir
ki, 0 mal grubunun ihtiyag duydugu lojistik hizmetler o bolgeye
avantajli bir sekilde gatiiriilebilsin.



