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MEMIS KUTUKCU TURHAN OZEN TURGUT ERKESKIN AHMET KAYA AHMET TAS
OSBUK / Konya OSB Tiirk Hava Yollar Genel qu/ant/ Moderatorti / Tiirk Hava Yollari Kargo Denizli OSB Bélge Miid(irti
Yénetim Kurulu Baskani Miid(ir Yardimeisi (Kargo) UTIKAD Yénetim Kurulu Satis Baskan Yrd. (Tiirkiye)

Baskan Vekili

:

¢

ALi BULAKOGLU ANIL FUAT OCAK ALi KULAK CUNEYT GALIK ERSIN AKPINAR
Konya OSB Lojistik ve Tiirk Hava Yollari [stanbul Kayseri OSB Dis Ticaret ASO 1.0SB Bélge Miid(irti Adana Haci Sabanci OSB
Depolama Grup Yoneticisi Kargo Satis Midlirti A.S. CEO’su Bélge Miidiirii

'} I
IHSAN OZLEYEN NURETTIN SAHBAZ ONUR BIGER SERKAN 0ZGUR TURGAY GEPNI
Ikitelli OSB Bdlge Miidlirti AGT Agag Sanayi A.S. Antakya OSB Miidlir Vekili Sunteks Dokuma-Boya- Cirav Findik Gida lhracat
Lojistik & Dis Ticaret Apre San. A.S. ith. ve Ihr. Miidtirti / Trabzon Arsin
Miidtirii / Antalya OSB Muidtiri / Gamriik Misaviri / OSB Temsilcisi
Temsilcisi Demirtas OSB Temsilcisi

ORTAK AKIL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERI

1. OSB’lerde genel dis ticaret ve lojistik durum tespiti ve analizi.

2. OSB’lerdeki firmalarin ihracatlarinda rekabet siireclerini kuvvetlendirecek lojistik
kapsaminda yapisal ihtiyaclar nelerdir?

3. Hava kargo, ihracat tasimalarinizda ne oranda yer almaktadir? Ozellikle hava kargo
ihracatlarinda karsilasilan giicliikler nelerdir? Ihracatinizda hava kargonun artirilmasi
icin talepleriniz ve Onerileriniz nelerdir?

4. Ara mamul-mamul ithalati lojistiginde ihtiyaclar nelerdir? Ozellikle hava kargo ile
yapilan ithalatlarda yasanan gticliikler nelerdir? Talep ve Onerileriniz?

5. Pandemi 6ncesi ve sonrasi lojistik siireclerde ne gibi degisiklikler oldu? Ornegin deniz
tasimalarinda, kara tasimalarinda yasanan giicliikler nelere yol act1? Hava kargo
olarak nasil bir ¢c6ziim saglanabilir?

6. OSB’lerde ve firmalarda dijital dontistim stratejileri ve bu kapsamda giimriik ve
lojistik sektoriinde dijital doniisiim ve rekabetcilik nasil saglanir? (Bilgi teknolojileri /
akilli uygulamalar)
7. Turkish Cargo’dan bu kapsamda talepleriniz ve Onerileriniz neler olur?
21 EYLUL 2021
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OSB'LER KURESEL
LOJISTIK SAVASLARINA
'UGAKLARLA" KATILAGAK!

Teknolojik gelismelerle birlikte lojistigin dnemi de gun gectikce artiyor.

Cagin bir geregi olan “hiz” olgusu, sirketleri tedarik zincirlerini yeniden gézden
gecirmeye zorlarken, aslinda bu surec yeni firsatlara da kapi araliyor. Hepsi birer
Uretim Ussu olan organize sanayi bolgeleri igin lojistik olanaklarin gt¢lendirilmesi,
g0z ardi edilemeyecek bir gindem maddesi haline gelmis durumda. OSB'lerin
giderek ihracata yonelmesi, hava lojistigini bu Uretim tesisleri icin giderek daha da
vazgecilmez kiliyor. Dis ticaret deyince hava yolu tasimaciligi kritik bir isleve sahip.
Son yillarda gerceklestirdigi blyUk atiimlarla dinya liginde kendine yer agan milli
sirketimiz Turkish Cargo ise bu cercevede cok ozel bir konumda bulunuyor.

TURGUT ERKESKIN: Bugiinkii konumuz
organize sanayi bolgelerimizde kiiresel
rekabette lojistik stratejilerimiz neler
olmalr? Umit ediyorum ki buradan ¢cok
degerli sonuclarla ayrilacagiz. Lojistik
ozellikle de son yillarda 6nemini gittikce
artirmaya basladi. Ozellikle dérdiincii sanayi
devrimi ile beraber imalat sektoriinde
drlinlerin tasarlanma ve iiretilme seklini
degistiren tic boyutlu baski yontemleriyle,
0grenen makinelerle, robotik teknolojilerle
karsi karsiya kaldik. Bunlar insanlarla
makinelerin isbirligini gerektirdi. Eskiden
daha makine ya da daha insan endeksli
lretimler, tasarimlar s6z konusuyken bugiin
daha boyle insanla makinenin el ele, i¢
ice calistigini gordiik ama biitiin bunlarin
aslinda bize firsatlar sunabilmesi icin tedarik
zincirinin de bu stireclerle uyumlandirilmasi
lazim. Bu da tabii tedarik siireclerinin
yonetilmesinde birtakim zorluklari da
beraberinde getirdi. Simdi bu yeni cagin

faydalari ancak sirketler tedarik zincirlerini
degerlendirip gozden gecirerek konsolide
edebilirlerse ortaya cikabiliyor. Neydi bu
degisen yontemler? Mesela geleneksel

depo alanindan daha az ihtiyac duyulan
metrekarelere dogru yonelmeye basladik.
Artan sermaye hareketliligi 6nemli bir faktor
haline geldi. Talebe gore iiretim yapilabilmesi
kabiliyetleri gelistirilmeye baslandi ama biitiin
bu degisimlerin hepsi tiretim tesislerimizin
lojistik merkezlere yakin olmasi gerekliligini
ortaya cikartti.

Nicin bu gereklilik vardi? Ciinkii bu iisler
sayesinde biz gerek ithalatimizda gerekse
ihracatimizda teslim zamanlarini kisalttik.
Teslim zamanlarinin kisalmasiyla rekabetcilik
artmaya basladi. Mallarin birden fazla noktada
elleclenmesi problemini bertaraf ettik. Hem
elleclemelerde mallara gelen hasarlar ortadan
kalkt1 hem de maliyeti ucuzladi. Sermaye,
maliyet ve miisteri memnuniyetini aslinda
daha maksimum seviyeye cikartabildik.
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Tabii daha cevreci siirecleri test edebilme
imkani da ortaya ¢ikti. Ama biitiin bunlar
aslinda lojistik merkezlerin hava limanlarina,
deniz limanlarina, kara terminallerine

yakin olmastyla, liretim siireclerinin buraya
yakin olmasiyla elde edilen avantajlardi.

Peki lilkemize baktigimizda organize sanayi
bolgelerimiz yillardir kurulmus, var olan fakat
bu son gelismelere gore belki de dezavantajli
cografi konumlarda olan organize sanayi
bolgelerimizde bu dinamikler acaba nasil
gerceklesiyor? Bunu hep beraber bugiin
masaya yatirip inceleyecegiz. Organize sanayi
bolgelerimizin lojistik anlamda avantajlar1
nelerdir, dezavantajlari nelerdir? Biitiin lojistik
siireclerimizi incelerken, Turkish Cargo’nun
da bizimle beraber olmasindan dolayi1 ve
ozellikle son yillarda gerceklestirdigi biiyiik
hamlelerden dolay: konuyu hava lojistigi bakis
acisindan daha agirlikli olarak irdelemek
istiyoruz. Simdi toplantimiza gecmeden 6nce
bu cercevede eminim sevgili baskanimiz
Memis Kiitiikcii Beyin bizimle paylasacaklari
olacaktir. Kendisine 6ncelikle s6zii vermeyi ve
bize goriislerini aktarmasi rica ediyorum.

MEMI$ KUTUKCU: Tiirk Hava Yollari'nin
cok degerli Genel Miidiir Yardimcisi Turhan
Ozen Bey, cok kiymetli sanayici arkadaslarim,
Organize Sanayi Bolgesi camiamizin cok
degerli mensuplari, kiymetli katilimcilar
6ncelikle hepinizi sahsim ve OSBUK yonetim
kurulu adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

Lojistigin, son yillarda, 6zellikle pandemi
doneminde yogun bir sekilde giindemimize
geldigi ve bu siirecten herkesin bir sekilde
etkilendigi bir dsnem yasiyoruz. Ulkelerin bir
lojistik stratejisi olmasi gerektigini, bir lojistik
stratejisi yoksa o tilkenin diger kabiliyetlerinin
daha anlamli hale gelemedigini hep beraber
bir kez daha tecriibe ettik. Ticaret, alic1 ile
satic1 arasinda gerceklesen bir siirec. Ticaret,
miisterinin siparisini almaniz, aldiginiz
siparisin 0zelliklerine gore iiretiminizi
gerceklestirmeniz, gerceklesen tiretimi
tamamladiktan sonra da miisterinize bu
mali teslim edip tahsilatinizi yapabilmenizle
tamamlanan bir siirec. Bu adimlarin icinde
eger siz liretiminizi siiresi icinde miisterinize
teslim edemediyseniz siire¢ tamamlanmamis
ve kesintiye ugramis demektir. Dolayisiyla son
donemde 4-4,5 ay1 bulan lojistik sikintilardan
dolayi iiriinlerin depoda bekledigi giinler
yasadik. Halen de farkli sekillerde bunlari
yasamaya devam ediyoruz. Dolayisiyla son
donemlerde biitiin diinyada oldugu gibi
iilkemizin giindemine de lojistik konusu

agirlikli olarak geldi. Ulkemizin uzak pazarlara
ihracat1 hedef aldig1 bugiinlerde, o pazarlara
erisim icin lojistik kanallarimizi gelistiremez
ve ¢Ozilimler liretemezsek, siirecin baslamadan
bitmesi de s6z konusu olur. Uzak pazarlara
erisimde bizim en 6nemli argiimanimiz ise
hava ulasimi. Su anda toplam ticaretimiz
icinde hava ulasiminin payi yiizde 8 civarinda
goriiniiyor. Bizim 6niimiizdeki siirecte, bu
orani ¢cok daha yukarilara cekmeye ihtiyac
duyacagimiz goriiliiyor. Dolayisiyla bu lojistik
konusunun bundan sonraki giinlerde de daha
cok giindemimize gelecegini diisiiniiyorum.
Biraz organize sanayi bolgelerinden s6z
etmek istiyorum. Tiirkiye’'nin iiretim tisleri
olan organize sanayi bolgelerimiz tiim tilke
sathina dagilmis durumda ve an itibariyla
organize sanayi bolgesi olmayan ilimiz
kalmadi. 81 ilimizde 352 organize sanayi
bolgemiz var. Bunlardan 259'u isletmede.
Diger OSB’lerimiz ise yer secimi, planlama,
kamulastirma siireclerini yiiriitiiyor.
Isletmedeki 259 organize sanayi bolgemizde
67 bin isletmemiz iiretim gerceklestiriyor
ve bu isletmeler 2 milyon 170 binden fazla
kardesimize dogrudan istihdam sagliyor.
Ayrica OSB’lerimiz Tiirkiye'deki sanayi
liretiminin yilizde 40'1n1 gerceklestiriyor.
Sadece verdigim bu birkac¢ rakam dahi

MEMI$ KOTUKCU:
Tiirkiye'nin diretim iisleri
olan organize sanayi
hilgelerimiz tiim iilke
sathina dagilmis durumda
ve an itibariyla organize
sanayi hilgesi olmayan
ilimiz kalmad. 81 ilimizde
3952 organize sanayi
hiilgemiz var. Bunlardan
259'0 isletmede.

Digier OSB'lerimiz ise

yer seimi, planiama,
kamulastirma siireclerini
yiiriitiiyor.
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TURHAN OZEN:

Ihracat pazarlarini
cesitlendirmek, uzak
pazarlara ulagmak
istiyorsak hava lojistigini
kullanmamiz lazim. Ne
sansliyiz ki, Tiirkiye
Gumhuriyeti vatandaslari
olarak bizim THY gibi,
Turkish Gargo gibi hir
degerimiz var. Diinyadaki
her 20 kargodan
uluslararasi bir tanesini
tasiyacak kadar hiiyiimiis
bir kargo networkiiniin
merkezi Tiirkiye'de.

Bu potansiyelimizi
kullanabildigimiz dlciide
katma degeri yiiksek
ihracatimizin gelisecedine
inanryorum,

Tiirkiye'nin artik bir sanayi iilkesi oldugunu,
organize sanayi bolgelerimizin de bu sanayi
tilkesinin lokomotifi olan bolgeler oldugunu
net olarak ortaya koyuyor. Ben bugiin
hakikaten onur duyarak ifade ediyorum Ki,
italya ile Cin arasindaki genis cografyanin en
biiyiik sanayi iiretim tilkesiyiz. Ancak tabii ki
daha alinacak cok yolumuz var.

Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu
Bagkani olarak katildigim toplantilarin pek
cogunda ticaretin bir senkron isi oldugunu
altini cizerek ifade etmeye calisiyorum.
Ticaret; liretimiyle, pazarlamasiyla, lojistigiyle,
insan kaynagiyla hakikaten bir senkron
isi. Bu dinamiklerin her birinde uygun
senkronu yakaladiginiz zaman verimli
bir iiretim iklimini olusturabiliyorsunuz.
Dolayisiyla pandemi siireciyle birlikte
lojistik de, bu senkronizasyondaki 6nemini
bir kez daha artirdi. Hepimiz biliyoruz ki,
ozellikle pandeminin ilk donemlerinden
bu yana olaganiistii artan maliyetler bir
tarafa, sanayicimiz konteynir bulmakta
hala zorlanmaya devam ediyor. Dolayisiyla
tilkemizi daha rekabetci hale getirebilmek
icin hem ic hatlarda hem de uluslararasi
pazarlarda giiclii bir hava lojistik zinciri
olusturmak zorundayiz. Bu konuda hakikaten
gururumuz olan Tiirk Hava Yollar gibi,
Turkish Cargo gibi sektorde dev aktorlerimiz

var. Bunun yani sira hava kargoda atacagimiz
her adim, az dnce ifade ettigim uzak pazarlara
ulasmada, 0zellikle ii¢ kitanin ortasinda
stratejik konumuyla yer alan {ilkemizi, is
diinyamizi ihracat hedeflerine cok daha hizli
yaklastiracaktir diye diistiniiyoruz.

Evet, maksimum 4 saat ucus mesafesinde, 1
bucuk milyar niifusa sahip, 8 trilyon dolarlik
ticaret hacmi olan 67 iilkenin neredeyse tam
merkezinde yer aliyoruz. Tiirkiye bu firsat1
cok daha iyi bir sekilde degerlendirebilir.
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu olarak
tilkemizin lojistikte atacagi her rekabetci
adimin destekcisi olacagimizi acikca ifade
etmek istiyorum. insallah bu toplantimiz da
camiamiz adina iyi bir baslangic olur.

TURGUT ERKESKIN: Memis baskanim
bize cok 6nemli hedefler verdiniz. Bunlardan
bir tanesi tabii su anda devletimizin
de hedefi olan uzak pazarlara ulasim
sorunu. Bu konudaki stratejimizi mutlaka
belirlememiz gerekiyor. Clinkii cok hakl
olarak altini ¢izdiginiz gibi, bir mal1 teslim
etmediginiz zaman hatta zamaninda teslim
etmediginizi zaman ki, artik zamanindan
once dahi teslim edilmesi gerekiyor, mal
satmis olmuyorsunuz. Rekabette de 6ne
gecemiyorsunuz. Tabii bir de bulundugumuz
cografyadan dolay1 yakin pazarlarda cok
biiyiik avantajlarimiz var. Dolayisiyla bu
ikisini birbiriyle uyumlastiracak, iki tarafta da
gliclii olabilecegimiz ulastirma stratejilerine
ve bunun icinde de hava kargonun énemini
daha net, daha kalin cizgilerle belirleyecek
bir stratejik yaklasima ihtiyacimiz var. Ben
katkilariniz icin cok tesekkiir ediyorum.
Hemen Turhan baskana doniiyorum, biz ona
sektorde “kargo baskanimiz” diyoruz. Her
ne kadar THYde kargodan sorumlu genel
miidiir yardimcisi olarak gecse de o bizim
baskanimiz. Bagkan buyurun.

TURHAN OZEN: Saygideger misafirler,
Sayin OSBUK/ Konya OSB Yoénetim Kurulu
Baskani, Sayin UTIKAD Yénetim Kurulu
Bagkani ve Organize Sanayi Bolgeleri
temsilcileri, sizlerle burada olmaktan
mutluluk duydugumu belirtmek isterim.
Sayin Memis Kiitiikcii aslinda konuyu cok
glizel cerceveledi, izerine birka¢ konu daha
ekleyerek devam edebiliriz. Tiirk Hava
Yollarr'nin hava kargo markasi Turkish Cargo,
nihayetinde Tiirk ekonomisi icin Tiirkiye'nin
en biiyiik avantajlarindan, uluslararasi alanda
en giiclii markalarindan bir tanesidir. Tiirk
Hava Yollar1 yonetim kurulunun 2014-2015’te



— TURKISH
OSB.r= ‘) CARGO

ANAY| BOLGELERI UST KURULUSU

baslayan kargo ve hava lojistigi sektoriine
ozel odaklanma stratejisiyle birlikte 6zellikle
2016-17’den bu yana Turkish Cargo diinya
capinda cok ciddi bir atilim icine girdi ve
2016’dan 2019’a kadar olan 3 yillik donemde
diinya siralamasinda 22'ncilikten 8’incilige
yiikseldi. Diinya pazar payini yiizde I'in
altindan ytiizde 4-4,5 bandina cikardi. Turkish
Cargo, pandemiyle beraber cok daha hizli ve
cevik bir sekilde global rakiplerinin biiyiik
bir kismindan ¢ok daha dogru stratejiler
uygulayarak uluslararasi pazar payini yiizde
5’in lizerine cikardi.

Tirkiye’nin hava lojistigi ihracati ve ithalati,
sanayilesme yolunda ne kadar biiyiik bir
biiyiime mesafesinin oldugunu, ayni zamanda
ne kadar biiyiik bir potansiyel ve firsatlarin
bizi beklemekte oldugunu gosteriyor. Turkish
Cargo’nun gerceklestirmis oldugu bu yiizde 5'i
asan pazar payini aslinda ¢ok yiiksek oranda
yani yiizde 80 civarinda transit kargo olarak
adlandirabiliriz. Diinyanin 127 iilkesindeki
miisterilerimizin kargolarini diger 127 iilkesine
Istanbul aktarmali olarak, bir kargo ucus
ag1 ad1 altinda hem kargo ucaklarimizla
hem de yolcu ucaklarimizla tasidigimiz bir
yapiya sahibiz. Turkish Cargo’da ayni sekilde
Tiirk Hava Yollarr'nin yolcu tasimaciliginda
oldugu gibi, Tiirkiye’nin en biiyiik hizmet
ihracatcilarindan bir tanesidir. Biz de sizler
gibi ihracata yonelik olarak calisiyor fakat
lrlin bazl degil tasima hizmeti ihra¢ ediyoruz.
Genis ucus agimiz sayesinde Tiirk ihracatcisi,
Tiirk is adam1 ve yatirimcilarimizin olcek
ve kapasite olarak olusturamadig1 herhangi
bir talebi biz Turkish Cargo olarak kiiresel
satis pazarimizi olusturup, ihracatcilarimizin
hizmetine sunuyoruz.

Tiirk Hava Yollar ve Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM), gectigimiz y1l kiiresel ticarette
Tiirk ihracatcisina biiyiik avantaj saglayan
bir is birligine imza att1. Turkish Cargo olarak
ek kapasite ve ihracatcilarin yogun olarak
kullandig1 28 destinasyon icin %10 ile %30
arasinda indirim sagladik. Tiirkiye’nin ihracat
seferberligine biiyiik katkida bulunan bu is
birligi sayesinde 4 ayda toplam 1.2 milyar
dolara yakin yiiksek katma degerli {iriin
ihracati gerceklestirilirken, s6z konusu
anlagsmanin kapsami da genisletildi. 2021
yil sonuna kadar devam edecek olan, Tiirk
Hava Yollar1 ve TIM arasinda imzalanan yeni
protokolle; genel kargo, yumurta, yas meyve
ve sebze ile balik kapsamindaki Tiirk ihrag
diriinlerinin yurt disindaki 35 tilkedeki 46
destinasyonda hava kargo ile tasinmasinda
%10 ile %35 araliginda indirimler

MEMi$ KUTiKcU
OSBUK / Konya OSB Yénetim
Kurulu Baskani

(42)
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1957 yilinda Konya,
Doganhisar'da dogdu.
1980'de Konya Devlet
Mihendislik Mimarlik

Akademisi Makine

Muhendisligi Bolumd’'ni
bitirdi. Yiksek lisansini
Selcuk Universitesi Fen
Bilimleri Enstitlisi’'nde
tamamladt. is hayatina Erna
Hava ve Isi Cihazlar’nda
santiye sefi olarak baslad.
1993 yilinda ise ginimizde
dinyanin 6nde gelen ving
markalarindan biri olan kendi
firmasi Hidrokon'u kurdu.
2013'ten itibaren Konya
Sanayi Odasi ile Konya
Organize Sanayi Bolgesi'nin
yénetim kurulu baskanhg
gorevlerini Ustlendi. TOBB
Genel idare Kurulu tyesi
olan Kitikct, 2016 yilindan
bu yana Organize Sanayi
Bolgeleri Ust Kurulusu'nun
(OSBUK) ysnetim kurulu
baskanhgini da surdiirmekte.

.

TURHAN OZEN
Tirk Hava Yollari Genel Mid(ir
Yardimeisi (Kargo)

) |

Orta ve lise egitimini
Galatasaray Lisesinde
aldiktan sonra lisans egitimini
Bogazici Universitesi isletme
Fakiltesi'nde, ylksek lisans
egitimini ise Kog Universitesi
Executive MBA programinda
tamamladi. Kog Grubu'na
bagli otomotiv sirketlerinde
Satis Pazarlama ve Lojistik
yoneticiligi gorevlerinde
bulundu. Kurulus asamasinda
yer aldigi TNT Lojistik'te
is Gelistirme Yéneticiligi,
Dagitim Operasyonlari
Grup Yoneticiligi ve
Operasyonlardan Sorumlu
Genel Midir Yardimeihigi
yapti. 2012-2014 yillari
arasinda CEVA Balkanlar -
Ortadogu ve Afrika Bélgesi
is Gelistirme ve Satistan
Sorumlu Baskan Yardimcilidi
ardindan 2015'te CEVA
Lojistik Global ilag ve Saglik
Sektorl Baskanhgi yapti.
Aralik 2016'da Turkish Cargo
ailesine katilmadan 6nce
Dubai'de yerlesik olarak
CEVA Lojistik Ortadogu ve
Kuzey Afrika Bélgesi Genel
Muddrlagind yaritmekteydi.
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TURGUT ERKESKIN
Toplanti Moderatérii / UTIKAD
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

&\
( N\ 2
KiMDIR?
1964 yilinda istanbul'da
dogdu. 1980 yilinda Sisli
Terakki Lisesi'ni bitirdikten
sonra Istanbul Universitesi
iktisat Fakultesinden 1984
yilinda mezun oldu. Genel
Transport'un yénetim kurulu
baskani olan Erkeskin, DEIK
Lojistik is Konseyi Baskani
- FIATA Kidemli Baskan

Yardimcisi gérevlerini de
strdirmekte.

AHMET KAYA

Turkish Cargo Kargo Satis
Bagkan Yardimcisi (Tiirkiye)

1976 yilinda Istanbul'da
dogdu. Dokuz Eylul
Universitesi'nde Satis
Yonetimi lzerine aldigi
egitimini, isletme dalinda
lisans ve ylksek lisans
ile surdurdi. Profesyonel
kariyerine Sentez Yazilim'da
basladiktan sonra BP/Castrol
Madeni yaglar, Demirdokim
basta olmak Uizere bazi
sektor ve firmalarda satis
pozisyonlarinda gorev aldr.
2008'de Tiirk Hava Yollari
Kargo Bagkanligi'nda igbasi
yapti. Halen Turkish Cargo'da
2020 itibariyla Kargo Satis
Bagkan Yardimcisi (Turkiye)
olarak gorev yapiyor ve
Tum Sivil Havacilar Dernegi
Denetim Kurulu Baskanligini
yuratayor.

MEMIS KUTUKCU

uygulanmasina karar verilmistir. Kampanya
ile 6.050 tonluk ek bir kapasite ayrilirken, iiriin
gamlari da genisletildi. Kampanya neticesinde
bu yilki hedefimiz, 6 milyar dolar tutarinda
ihracat gerceklestirmektir.

Biraz daha somut bir 6rnek vermek gerekir
ise 2018 yilinda; Turkish Cargo olarak Meksika
hattinin acilip acilmamasi konusunda bir
fizibilite calismasi diizenlemeye karar verdik.
Calismanin sonunda transit kargolar ile
Meksika hattini acabilecegimiz ortaya cikt.
Meksika’ya ulasmanin avantajini hem hiz hem
hizmet seviyesi olarak hem de gerektiginde
kazanc bakimindan avantajli olarak gordiik
ve su anda Meksika'da ciddi bir hava kargo
ihracat potansiyeli olusmaya basladi.
Dolayistyla lojistik sektorii, Turgut Bey’in de
konusmasinda ¢ok giizel ifade ettigi gibi bir
maliyet kalemi degil, lojistik bir saglayicidir.
ihracat pazarlarni cesitlendirmek, uzak
pazarlara ulastirmak istiyorsak o hava
lojistigini kullanmamiz gerekir. Ne sansliyiz
ki, Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslari olarak
Tiirk Hava Yollar: gibi, Turkish Cargo gibi bir
degerimiz var. Biitiin diinya tizerinde yiizde
5 gibi neredeyse diinyadaki her uluslararasi
20 kargodan bir tanesini tasiyacak kadar
biiytimiis bir kargo ucus ag1 merkezine
sahibiz. Bu potansiyelimizi kullanabildigimiz
Olctide ihracatimizin, 6zellikle de katma
degeri yiiksek ihracatimizin gelisecegine
inaniyorum.

TURGUT ERKESKIN: Turhan Baskanim
cok tesekkiir ederiz. Hakikaten bizler Turkish
Cargo’yla ¢ok biiyiik gurur duyuyoruz.
Lojistikciler olarak tiim diinyay1 geziyoruz.
Herkesin birinci tercihi artik Turkish Cargo.
Bu da servis kalitesinden, hizmet aginin
genisliginden kaynaklaniyor. 127 tilkede 127
destinasyona ulasabilmek, tabiri caizse her
babayigidin harci degil. Tiirkiye konum olarak
gliciind, potansiyelini cok iyi degerlendirdi.
Turkish Cargo gibi bir markayi ortaya cikartti.
Bu marka sonug itibariyla Tiirk ihracatcisinin,
ithalatcisinin, e-ticaretcisinin en 6nemli
avantajlarindan biri haline geldi.

Hava kargoyu hep soyle diisiiniirdiik; yiikte
hafif pahada agir mallar icin... Bu da artik
kirildi. Eskiden belki boyleydi ama bugiin
artik kilo basina en ucuz mallarin bile hava
kargoyla gidebildigini goriiyoruz. Ciinkd,
Memis baskanimin da soyledigi gibi 6zellikle
pandemiden sonra her nasil olursa olsun mali
zamaninda teslim edebilmek 6nemli hale
geldi. Bu bakimdan elimizde muazzam bir
avantaj var. Bu avantaji Turhan baskanimin da
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soyledigi gibi ticlincii tilkelerarasi tagimalarda
da kullaniyoruz. Buna ihtiyacimiz var ¢ilinki
olgcek ekonomisini bununla saglayabiliyoruz
ama Tiirk ihracatcisinin da elinde o anlamda
muazzam bir kapasite var.

MEMIi$ KUTUKCU: Ben Organize Sanayi
Bélgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) Bagkani
olarak, ayni zamanda Konya Organize Sanayi
Bolgesi'nin de yonetim kurulu baskanligini
yiirtitiiyorum. Burada bir bilgiyi paylasmak
istiyorum. 2017 yilina kadar Konya’da hava
kargo hizmeti yoktu. Biz Konya'ya hava kargo
hizmetini nasil getirebiliriz diye calisma
baslattigimizda Konya Organize Sanayi
Bolgemizde Turkish Cargo’yu en giiclii sekilde
yanimizda gordiik. 2017 sonu, 2018 basinda
Konya OSB olarak Tiirkiye'de 6zgiin bir modeli
hayata gecirdik ve hava terminalinde 6zel bir
boliimii bu konuda diizenleyerek hava kargo
hizmetini baslattik. 2018 basinda baslattigimiz
hava kargo hizmetinde ilk yil i¢ ve dis hatlarda
269 tonluk bir kargo kapasitemiz vardi. 2019
yilinda bunu 325 tona, 2020 yilinda 341
tona tasidik. Yani su anda Konya Organize
Sanayi Bolgesi, Konya Hava Terminali'nde
diizenledigi bir bolgede hava kargo hizmetini
veren bir isletmecilik yiiriitiiyor. Bunun
sanayicimiz i¢in, sanayi bolgelerimiz icin bir
rol model olabilecegi bilgisini, bu toplantiya
katilan organize sanayi bolgelerimizle
paylasmak istedim. Ayrica Konya OSB olarak
bize bu siirecte olaganiistii destekler veren
hem Turkish Cargo ailesine hem de THY'mize
bir kez daha tesekkiir etmek isterim.

TURGUT ERKESKIN: Bu s6yledikleriniz cok
onemli. Turkish Cargo Ki, bizim tecriibelerimiz
de hep bu yonde oldu, her talebe “nasil
yapariz?” goziiyle yaklasiyor. Simdi miisaade
ederseniz ben hemen konuya biraz daha
detayli girelim istiyorum. Bizimle beraber
burada organize sanayi bolgelerimizden
yetkili yoneticilerimiz var. Onlar daha
onceden de kendilerine aktardigimiz
sorular cercevesinde bize organize sanayi
bolgelerindeki, kendi alanlarindaki
dinamiklerden bahsedecek, beklentileri
ortaya koyacaklar. Biz bu konusmalari
yaparken yine bizimle beraber aslinda 50’ye
yakin da g6zlemcimiz var, onlar da bizi
dinliyor olacak. Biz onlar i¢in bir Whatsapp
grubu kurduk. Akillarina gelen sorulari,
vermek istedikleri katkilar1 bu Whatsapp
grubu ilizerinden bizlere yonlendirecekler ve
biz de bunlar1 degerlendirip gerek toplanti
sirasinda gerek toplanti sonrasinda ¢ikacak

olan raporda mutlaka dikkate alacagiz.

Arada Turkish Cargo’dan arkadaslarimiz
mutlaka katkilar yapacaktir. Belki cogunuz
bilmiyordunuz, THY 127 tane iilkeye ulasiyor.
Dolayisiyla sizlerin hava kargoya ulasimdaki
beklentilerinizi almaya calisacagiz. Pandemi
sonrasinda hayat nasil degisti? Lojistikteki
sikintilariniz nasil sekillendi? Onlardan ne
istiyoruz ne bekliyoruz? Onlar bizden neler
bekliyor? Bunlari tespit etmemiz lazim. Bu
cercevede, baslarken 6nce Denizli'den Ahmet
Tas Bey’e s0z vermek isterim. Kendisi hem
Denizli OSB Bélge Miidiirii hem de OSBUK
Lojistik Merkezleri ve iltisak Hatlar1 Konseyi
Koordinatorii.

AHMET TAS: OSBUK baskanimiz Memis
Kiitiikcii baskanliginda OSBUK Yénetim
Kurulu her ay toplantilar yapiyor ve bu
toplantida neler yapabiliriz, tiretimi nasil
artiniriz konularini ele aliyoruz. OSBUK’te 18'in
lizerine komisyon var. Bu komisyonlardan
bir tanesi de Lojistik Merkezleri ve iltisak
Hatlar1 Komisyonu. Lojistik alaniyla ilgili
TUBITAK'1n cok yetkin bir calisma grubu
var, oradaki uzman hocalarimizla birlikte
Tiirkiye'deki tiim OSB’lerin birbirleriyle
demir yollar1 araciligiyla lojistik baglarini
nasil saglariz sorusuna cevap aradik. Tabii
bunu yaparken de 6ncelikle mevcut durumu
tespit etmek gerekiyordu. Bu is icin bir anket
diizenledik. Tiirkiye'deki biitiin OSB’lerde
lojistik merkezlerin olup olmadigini, olanlarin
kapasitelerinin ne oldugunu ya da lojistik

TURGUT ERKESKIN:
Hava kargoyu hep sdyle
diigiinirdik; yikte hafif

pahada adir mallar icin...
Bu da artik kinildi, Eskiden
belki byleydi ama bugiin
artik kilo basina en

ucuz mallarin hile hava
kargoyla gidehildigini
giriiyoruz. Giinki,
izellikle pandemiden
sonra her nasil olursa
olsun mali zamaninda
teslim edebilmek dnemli
hale geldi.
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AHMET TAS:

Tiirkiye'de 350 civari 0SB
var. Bu hélgeleri birbirine
bagladifimz zaman
lojistik maliyetleri ciddi
anlamda diigecek. Giinkii
yiik miktarina bagh olarak
vagon miktari ne kadar
artarsa hirim maliyetler
de o kadar asadi dogru
iniyor. Tek hir 0SB ile o
ilcegi yakalamak miimkiin
olmadig icin bizim lojistik
merkezleri kurarak yiik
yodunlugunu artirmamiz
gerekiyor.

merkezleri yoksa bu konuyla ilgili Ulastirma
Bakanlig1 Altyap1 Genel Miidiirliigii'ne bir
talepte bulunup bulunulmadigini arastirdik.
Ayrica bazi OSB’lerin de kendi aralarinda
birleserek bolgesel bir lojistik merkezi
olusturma yoniinde talepleri oluyor. Tim
bunlar1 OSBUK te yaptigimiz toplantilarla
calisiyoruz.

Tirkiye’de 350 civar1 OSB var. Bu bolgeleri
birbirine bagladigimiz zaman lojistik
maliyetleri ciddi anlamda diisecek. Ciinkii
yiik miktarina bagh olarak vagon miktari
ne kadar artarsa birim maliyetler de o kadar
asag1 dogru iniyor. Tek bir OSB ile o dlcegi
yakalamak miimkiin olmadig1 icin bizim
lojistik merkezleri kurarak yiik yogunlugunu
artirmamiz gerekiyor. Bunun olabilmesi icin
de Tiirkiye genelindeki tiim OSB’lerin, sanayi
odalarinin, ticaret odalarinin siirece destek
olmasi gerekiyor.

TURGUT ERKESKIN: Simdi siz belki de
en 0nemli stratejik hedeflerden bir tanesini
ortaya koymus oldunuz. Organize sanayi
bolgelerimizin Tiirkiye genelinde bir ag
olusturmak suretiyle yiik kapasitelerini
birlestirerek, hava ve deniz limanlarina, kara
terminallerine ulagsmasini éneriyorsunuz.
Bu aslinda hava kargoya da cok biiyiik
bir katki saglayacak. Mallar1 teker teker
getirecegimize toplu halde getirerek, en
azindan hava limanina kadar olan maliyette
bir optimizasyon ve hiz saglamis olacagiz.

AHMET TAS: Cok dogru, sunu da ilave
etmek isterim, bizim komisyonumuzda
bugiine kadar hava kargo bir konu olarak
goriisiilmiiyordu. Ancak bu toplanti vesilesiyle
hava kargo siireclerinin kolaylastirilmasi ve
OSBUK lojistik merkezleri konusunu da bir
madde olarak bundan sonraki calismalarin
icine dahil edecegiz.

TURGUT ERKESKIN: Simdi Denizli’den
yakinindaki Konya'ya, Ali Bulakoglu Bey’e
gecmek istiyorum. Ali Bey sizin bulundugunuz
Konya OSB’deki dis ticaret ve lojistik
dinamikleriniz nelerdir? Su anda rekabetci
olabilmek i¢in lojistikte nasil acilimlara
ihtiyaciniz var? Bunu pandemiyle, pandeminin
getirdigi yeni dinamiklerle birlestirerek bize
aktarirsaniz memnun olurum.

ALI BULAKOGLU: Konya OSB Miidiirliigii
olarak, 2011 yilinda dncelikle kara yolu lojistigi
faaliyetlerine basladik. 2018 yilinda ise THY
ile imzaladigimiz protokol sonucunda hava
yolu lojistigi icin Konya Havalimani'nda hava
kargo tesisini kurduk. Hava Kargo tesisinin
kurulmasiyla birlikte Glimriik Midiirligi
biinyesinde bir alan olusturarak, giimriik
islemlerinin yerinden ve hizli bir sekilde
yapilmasini amacladik. Ayrica 2020 yil
icerisinde bolgemizde Lojistik Merkezi ad1
altinda; icerisinde giimriikli depo, antrepo
ve serbest depolarin bulundugu yeni bir
kompleks yap1 kurduk. Yerinden hizmet
amaciyla kurulan bu komplekste, tir parki,
glimriik miisavirlerinin hizmet verebilecegi
30 adet calisma ofisi, sosyal alanlar ve glimriik
memurlari icin ayr1 alanlar insa edildi. Bu
hizmetleri bir merkez altinda toplamak hem
bolgemizdeki trafik yogunlugunu azaltt1 hem
de islemlerin hizlica ve yerinden halledildigi
bir yap1 modeli ortaya cikardi. Su anda tiim
paydaslarimiza ve sanayicilerimize Lojistik
Merkezi'nden koordineli bir sekilde hizmet
vermeye devam ediyoruz.

Hava kargo hizmetine Konya
Havalimanr'nda 2018 yilinda basladik. Bu
tarihten 6nce Konya'da boyle bir hizmet
yoktu. Az miktardaki i¢ hat kargolari ise dar
govdeli yolcu ucaklari ile tasinmaktaydi. 2018
yilinda hava yolu ile ilk defa ihracat kargosu
gonderdik. O giinden bugiine geldigimiz
noktada; bu yil yaklasik 150 ton civarinda hava
kargo tasimacilig1 yaparak ihracat konusunda
hizmet vermeye devam etmekteyiz. Bu
hizmetleri gerceklestirirken, birlikte
calistigimiz Turkish Cargo yetkililerinin ve
Ankara Turkish Cargo Miidiirii Suat Bey’in
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koordinasyon konusunda bizlere cok faydasi
dokundu. Turkish Cargo olarak Konya'daki
firmalarla bire bir goriismeler yaptilar ve
firmalarin Ankara'dan veya istanbul'dan
gonderdikleri hava kargolarinin Konya'dan
gonderilmesini sagladilar. Boylece bir
kiimelesme oldu ve ardindan hava kargo
faaliyetleri hiz kazandi. Bir tecriibe kazanimi
olarak sunu ifade etmeliyim ki; kurumlarin
ayn1 amag icin birlesmesi, koordinasyonu

ve senkronu saglayarak es zamanli hareket
etmesi lojistikte son derece 6nem arz ediyor.

TURGUT ERKESKIN: Ozellikle bu
konsolidasyon iizerine duruyorsunuz. Bu da
enteresan bir nokta tabii. Ahmet Bey, THY nin
Konya’'daki operasyonun sizin bakis acinizdan
detay1 hakkinda biraz bilgi verir misiniz?

Bu konuda diger OSB’ler i¢in de bir ¢coziim
gelistirilebilir belki.

AHMET KAYA: Oncelikle arkadaslarimi size
takdim edeyim. Toplantiya istanbul Kargo
Satis Miidiirtimiiz Anil Bey ile birlikte katildik.
Turkish Cargo, hava kargo tarafinda neler
yapiyor, bunlari anlatmaya calisacagiz. Diger
bolgelerimizden de arkadaslarimiz var. Adana
bolge miidiirtimiiz Cagkan Bey’i de goriiyorum,
o da sanirim gozlemci olarak katiliyor.

Burada tabii 6zellikle pandemiyle beraber
tilkece ihracatimiza ve yerli liretimimize

cok ciddi manada odaklanma durumu s6z
konusu. Dolayisiyla biz de calismalarimizi
miimkiin mertebe ihracatimizin itici giicti
olan organize sanayi bolgelerimiz ile sanayi
ve ticaret odalarimiz {izerine yogunlastirdik.
Bu calismalari istanbul Satis Miidiirliigii ve
Sabiha Gokeen ofisimizin yani sira izmir,
Adana, Ankara ve Antalya olmak {izere tiim
Anadolumuzda yiiriitiiyoruz. Buralarda

zaten uzun zamandan beri bu operasyonlari
gerceklestiriyoruz. Fakat ihracatcimizi
dinleyip, onlarin {iretim siireclerini iyice
yakindan gozlemledikten sonra oralardaki
depolarimizi, kabul noktalarimizi biraz daha
gelistirme, onlara biraz daha yaklastirma
noktasinda somut adimlarimiz var. Konya,
Samsun, Gaziantep, Bursa bunlara birer 6rnek
olabilir. Tabii bunlar ihracat kargosu oldugu
icin bir glimriik prosediirii de s6z konusu.
Tamamen giimriiklii bir alan olusturulmasi ve
gerek ihracatta gerek ithalatta gecici depolama
yeri olarak bir alan belirlenmesi gerekiyor.
Otoriteler nezdindeki formaliteleri de
tamamladiktan sonra, zaman faktoriinii artik
kendi lehimize kullanma sansimiz doguyor.
Dolayisiyla iiriinlerin bize bir an 6nce intikali

AHMET TAS
Denizli OSB Bélge Mid(irti

1997 yilinda Denizli
Organize Sanayi Bolgesi
Mudirlugi’nde Makine
Mihendisi olarak géreve
basladi. 2016 yilindan
itibaren Denizli OSB
Bolge Mudrlugi gorevini
iistlendi. OSBUK Bolge
Mudirleri Komisyonu'nda
Lojistik Komisyon Bagkanlig
yapmakta ve Gliney Ege
Kalkinma Ajansi'nda
Kalkinma Kurulu Baskan
Vekilligi gérevini de
surdirmekte.

ALi BULAKOGLU

Konya OSB Lojistik ve Depolama
Grup Yéneticisi

| 4

1973 yilinda Konya da
dogdu. Sirasiyla Selguk
Universitesinde iklimlendirme
ve Sogutma ile isletme,
son olarak da Anadolu
Universitesinde Uluslararas
Ticaret ve Lojistik Yonetimi
okudu. 2003 yilinda Konya
Organize Sanayi Bolge
Mudirliginde calismaya
baslamis olup halen
ayni kurumda Lojistik ve
Depolama Grup yéneticiligi
yaplyor.

"BIZ TRABZON'DA GOK BOYUK ORANDA

KARAYOLUNU KULLANDIGIMIZDAN DOLAYI HEM

MALIYET HEM DE REKABET AGISINDAN SIKINTI

YASIYORUZ"

TURGAY CEPNi

"THY VE LOJISTIK MARKASI TURKISH CARGO,

BUTN TURK EXONOMISI iCIN TORKIVE'NiN EN

BUYUK AVANTAJLARINDAN, ULUSLARARASI EN

GUCLU YONLERINDEN BIR TANESI."

TURHAN OZEN
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ANIL FUAT OCAK
Kargo Satis Miidiirii (Istanbul)

1987 yilinda istanbul'da
dogdu. Lise 6grenimini
istanbul Erkek Lisesi'nde,
lisans 6grenimini ise Orta
Dogu Teknik Universitesi
Endustri Mihendisligi
boliminde tamamladi. THY
ailesine 2012 yilinda proje
mihendisi olarak katild!.
2014 yilinda Almanya'ya
kargo ticaret sefi olarak
atandi. 2014-2017 yillari
arasinda bes kargo sefive
27 kisiden olusan bir ekiple
THY'nin Almanya'da kendi
satis yapisini kurup hizli bir
blylime ivmesi yakalamasina
katkida bulundu 2017
yilinda Tirkiye'ye Tirkiye
Satis ve Pazarlama Sefi
olarak geri dondu. 2018
yilt mart ayi itibariyla Kargo
Satis Midurlig (istanbul)
goérevine atand.

ALi KULAK
Kayseri OSB Dis Ticaret A.S.

CEOQO'su

1967'de Kayseri'de dogdu.
Makine Miihendisi olan Ali
Kulak, Ocak 2016 tarihinde
baslamis oldugu Kayseri
0SB Mudurlugiinde Kayseri
OSB Dis Ticaret A.S.
firmasinda CEO'luk gorevinin
yani sira TUBITAK STUY
(EMCC) MENTOR, MMO,
0SBUK (inracat Gelistirme
Komisyonu) ve KUSI
Uyeliklerini stirdtrtyor.

TURGUT ERKESKIN

icin zincirin cok daha kisaltilmasi adina bu tiir
girisimlerde bulunuyoruz,

TURGUT ERKESKIN: Ahmet Bey o0 zaman
soyle mi anlayalim? Turkish Cargo su anda
yurt icinde, mal yogunlugunun oldugu
organize sahil bolgelerimizde ya da birden
cok OSB’ye hitap edebilecek yerlerde bolgesel
hub'lar kurmaya hevesli ve buralardan
toplama ve dagitim operasyonlarini yaparak,
o bolgeler acisindan hava kargonun daha
avantajli, daha rekabetci hale gelmesi icin
calismalara girmeye hazir.

AHMET KAYA: Kesinlikle. Bu anlattiklarim
tamamen iireticimize ve ihracatcimiza doniik
bir hizmet aslinda. Yani onlari, tiriinlerini
Ankara Esenboga’ya ya da Istanbul’a ulastirma
yiikiinden kurtararak, kendilerine en yakin
olan toplama merkezine, giimriiklemesini de
orada yaparak teslim etme imkani sunmus
oluyoruz. Sonrasinda biz o organizasyonu
yoneten OSB’'mizdeki arkadaslarla birlikte
malin en kisa zamanda transfer merkezine,
Istanbul'a ulastirilmasi ve oradan da
ucurulmasini saglayabiliyoruz. Bu arada
Suat Bey'i de goriiyorum, kendisi Ankara'dan
katiliyor.

TURGUT ERKESKIN: Cok giizel, Ahmet
Bey. Simdi biraz daha sekillenmeye
basladik degil mi? Demek ki bolgesel hub'lar
olusturabiliyoruz, bdylece hava kargoya ulasim
imkanimiz daha rahat oluyor ve bu sayede de
tabii ki yurtdisi pazarlara daha yakin oluyoruz.

AHMET TAS: Turgut Bey ben ¢ok kisa araya
girebilir miyim? Bizim komisyonda hem
Sanayi Bakanlig1 temsilcisi hem de Ulastirma
Bakanlig1 Altyap1 Genel Miidiirliigii temsilcileri
var. Ahmet Bey de buradayken sormak
isterim, acaba bizim komisyonumuza yetkili
bir arkadasi verebilirler mi? Biz isterseniz
yazi da yazabiliriz size. Bir Kkisiyi dahil edelim
ve bundan sonraki komisyonlarimizda
hava kargoyu da konusalim, yani onu da
glindemimize alabiliriz miyiz bu sekilde?

TURGUT ERKESKIN: Buradan soyle
bir sey cikiyor simdi Ahmet Bey. Bu bizim
bu toplantimizin bir sonucu olarak da
ortaya cikar. Nedir bu? Demek ki bizim
aslinda bakanliklarla ya da kendi aramizda
OSB’lerimizin yapmis oldugu calismalarda
lojistik sektorii paydaslarinin da mutlaka
temsil edilmesi lazim. Ki, her iki taraf
birbiriyle daha uyumlu ¢alisabilsin. Bu da
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onemli bir ciktisi olacaktir bu toplantinin

diye diistiniiyorum. Ciinkii sizin énceki
konusmanizda da dikkatimi cekti, cok giizel
calismalar yapryorsunuz. TUBITAK var

icinde, Ulastirma Bakanligimiz var, Sanayi
Bakanligimiz var, belki Ticaret Bakanligimiz
var ama lojistikc¢iler nerede? Bunun biraz daha
altini cizerek, iistiine gitmemiz lazim. Bunu
da toplantinin ¢iktilarindan bir tanesi olarak
goriiriiz. Ben Ahmet Kaya Bey’e bu konuda s6z
vermiyorum. O zaten sizin sorunuza hemen
olumlu cevap verecek. Ben bunu ¢ok iyi
biliyorum.

AHMET KAYA: Kesinlikle.

TURGUT ERKESKIN: Tamamdir. Simdi
hemen ilerleyelim. Tesekkiirler her iki Ahmet
Bey’e de. Ali Kulak Bey’le devam edelim.
Kayseri'de durum nasil, sizin goriislerinizi de
alalim lLiitfen.

ALI KULAK: Ben soyle bir tecriibe paylasimi
yapmak istiyorum. Malumunuz TIM’le
ortak yiiriittiiglimiiz bir Dubai Tiirk Ticaret
Merkezimiz var. 15 bin metrekare alana kurulu
ve yaklasik olarak da 33 tane firmamizin yer
aldig1 bir Tiirk Ticaret Merkezi. Hatta su anda
yogun calismalar var Expo 2021 kapsaminda.
Giizel haberler de geliyor sahadan ama temel
sikinti iste bu lojistik, navlunlar, konteynir
bulamama, malum biitiin diinyanin yasadig1
problemler. Bunlarla ilgili bizim koordinasyon,
beraber entegre olunmasi, yiiklerin
birlestirilmesi, hava kargonun daha aktif
hale getirilmesi gibi konularda calismamiz
gerekiyor. Bu konuda bizim THY ve Turkish
Cargo’yla da tabii yakin isbirligi icerisinde
olmamiz lazim. Ben OSBUKte ihracat
Gelistirme Komisyonu’'nda gorev aliyorum.
Ihracati gelistiriyoruz, pandemi sonrasi
talepleri karsiliyoruz, cumhuriyet tarihi
rekorlari kiriyoruz. Cok giizel ama giiniin
sonunda mallari teslim edemezsek bunlar cok
bir anlam ifade etmez. Dolayisiyla bizim bir
sekilde bunlar1 asiyor olmamiz, konusmanin
otesinde aksiyona gecirmemiz lazim. Onun
icin Turgut Bey gibi bir moderat6ériimiiz varsa
biz insallah buradan cok giizel sonuclarla
ayrilacagiz. Sonraki toplantilarda da giizel isler
yapacagiz.

Biz kendi icimizde, 32-33 katilimc1
firmamizin koordinasyonunda bile
zorlaniyoruz. Sanki daha bir iist akilin, daha
iist bir koordinasyonun bu isleri yapmasi
daha dogru olacak. Bunun disinda, belki bir
konteynir iiretim tesisi kurmak gerekiyor.

-

Ciinki temel sikint1 konteynir yoklugu.

Hatta son zamanlarda iki aylik firmalarin

da artik armatorliige soyunmalari, gemi
almalar1 ya da gemilere ortaklik yapmalari
gibi sorunlar olusmaya basladi. Bir diger
secenek olarak da lojistik koy basligini acmak
istiyorum. Buralarla ilgili de degerli hazirun
tecriibelerini, bilgilerini paylasirlarsa bizler de
yaptigimiz operasyonlarda basinda oldugumuz
kurumlarin, iilkemizin ileri gitmesiyle ilgili
lizerimize diisen gorevleri layikiyla yerine
getirmek icin fevkalade esinlenmis ve
bilgilenmis oluruz.

TURGUT ERKESKIN: Simdi bu Dubai’deki
drnek énemli bir rnek. Tiirk Thracat
merkezleri. Bu biliyorsunuz biraz simdi
yurtdisinda lojistik merkezler kurulmasina
evrildi. Ben buradan hepimiz adina
Turkishtime’dan bir ricada bulunayim. Daha
once yapilmadiysa, yurtdisi lojistik merkezler
gerekli midir? Nasil yapilandirilmalidir?
thracatcimizin, sanayicimizin yurt disi
lojistik merkezler konusundaki diistinceleri,
beklentileri neler olur? Bu konudaki
beklentileri neler olur? Bunu bir baska
toplantida degerlendirelim. Clinkii burada
da aslinda sistemde ciddi farkl goriisler
var. Bazi insanlar diyorlar ki bunlara gerek
yok. Bazi insanlar diyor ki bunlar ¢ok lazim.
Lazimsa neden lazim, gerekli ise de neden
gerekli! Bunlari bir araya toplamamiz lazim.
Affiniza siginarak sdyliiyorum, Dubai'deki,

AHMET KAYA:
Gahgmalarimizi Istanbul'un
yani sira lzmir, Adana,
Ankara ve Antalya olmak
iizere tiim Anadolumuzda
yiiriitiiyoruz. Buralarda

zaten uzun zamandan

beri bu operasyonlari
gerceklestiriyoruz. Fakat
ihracatgilarimizin iiretim
siireclerini yakindan
gozlemledikten sonra
oralardaki kabul noktalarimizi
hiraz daha gelistirme, onlara
hiraz daha yaklagtirma
noktasinda somut adimlarimiz
var.
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AL KULAK:

Ben 0SBUK'te Ihracat
Gelistirme Komisyonu'nda
grev aliyorum. Ihracati
gelistiriyoruz, pandemi
sonrasi talepleri karsiliyoruz,
cumhuriyet tarihi rekorlar
kiryoruz. Gok piizel ama
giiniin sonunda mallari
teslim edemezsek bunlar
cok bir anlam ifade etmez.
Dolayisyla hizim bir sekilde
bunlari agiyor olmamiz,
konugmanin gtesinde
aksiyona gecirmemiz lazim.

Amerika'daki birtakim girisimlerin aslinda
beklenilen sonuclari vermedigi, bir derece
basarisiz oldugu konusuluyor. Bunlara ne
kadar katiliriz ne kadar katilmayiz, hepsini bir
degerlendirmemiz lazim ama ben sunu ¢ok net
olarak goriiyorum; zaten Filiz Hanim herhalde
ald1 notunu, boyle bir toplant1 yapacaktir.
Gordiigiim kadariyla lojistikcilerin de
sizinle harmonize olmasi cok 6nemli. Sadece
servisler degil, ihtiyaclarin tespiti ve buna
yonelik ¢oziimlerin ortaya konulabilmesi sart.
Cilinki diyorsunuz Ki, iste biz oradaki Expo
2021’e buradan bir gonderi yapacagiz ama bir
tiirli kendi aramizda koordine olamiyoruz.
Burada aslinda bilgi aligverisinde, calismada
eksiklik var. Demek ki bizim belki lojistikle
ilgili firmalarimizi temsil eden derneklerimizi
sizlere dogru yonlendirmemiz, OSB’lerle bu
dernekler arasinda bire bir toplantilar yapip,
oradaki ihtiyaclarin goriilmesi gerekiyor;
clinkii onlar biliyorlar. Karayolunda,
havayolunda, denizyolunda, demiryolunda
nasil ¢oziimler iiretilebilir? Bunlari alip
gerektiginde havayoluyla ilgili THY yi
tasirlar. THY ile arada bir arabirim gibi bilgi
aligverisi yapilabilir ve buradan da aslinda
bir sonuca dogru gidilebilir. Yoksa iste bunlar
hep problem olarak kalmaya devam eder.
Bizim UND gibi, UTIKAD gibi, Deniz Ticaret
Odasi gibi TURKLIM gibi kuruluslarimizi
sizlerle bir araya getirmemiz gerekliligi var,
bu hizmetlerin koordinasyonu konusunda bir
ortak paydada bulusabiliriz diye. Cok tesekkiir
ederim Ali Bey. Simdi hemen Ciineyt Calik

Bey’e ge¢cmek isterim. Ankara Sanayi Odasi
1. Organize Sanayi Bolgesi Bolge Miidiirii.

CUNEYT GALIK: Rakamlara baktigimizda
ASO 1. OSB ihracatci bir bolge olarak kabul
edilebilir. ASO 1. OSB, Tiirkiye'de 6rnek
gosterilen, sanayicisi icin ¢alisan, tilkesi
icin iireten ve iirettigini ihrac eden bir
Organize Sanayi Bolgesi. Bu noktada lojistik
bizim icin ¢cok énemli. Bu nedenle OSB'miz,
sanayicilerimizin lojistik ihtiyaclariyla
ilgili ciddi yatirimlar yapti. Devlet destekli,
TCDD’nin kurdugu iilkemizin cesitli
yerlerindeki lojistik merkezler ya da
terminallerin disinda bizzat bolgemiz icinde
bizim bir iltisak hattimiz ve yiikleme-
bosaltma terminalimiz var. Yaklasik 80 bin
metrekaresi beton saha olmak tizere 120
bin metrekare {izerine kuruluy, Tiirkiye'nin
en biiyiik terminallerinden biri. Yedi hattan
olusan bir istasyonumuz da var. 2012 yilindan
2017 yilina kadarki donemde 5 yil boyunca biz
buradan 16 bin konteyneri tasidik. Dolayisiyla
sanayicimizin demiryoluyla tanismasinda
bolgemizin 6nemli yatirimlari oldu.

Burada tabii OSB’lerin ve firmalarimizin
ihracatlarinda rekabet siireclerini
kuvvetlendirecek, lojistik kapsaminda
cesitli yapisal ihtiyaclari var. En 6nemli
konulardan bir tanesi, lojistigi bir biitiin olarak
diistiniirsek, hava, deniz ve kara nakliyesi
noktasinda, rekabetci navlun uygulamalarina
ihtiyac var. Cesitli regiilasyonlarla veya serbest
piyasa ekonomisi kosullarinda planlanacak
cesitli tedbirler icerisinde degerlendirilebilir.
ikinci olarak tasima sistemlerine erisilebilirlik
cok onemli bir konu. Yani hazirlanan bir
malin, ilgili hava, kara, deniz nakliyesine
hizli bir sekilde erisebilmesi... Tasima dncesi
ve sonrasi lojistik hizmetlerinin koordine
ediliyor olmasi ¢cok 6nemli bir diger husus. Yiik
merkezi konumunda olan biitiin OSB’lerde
lojistik merkezler olusturulmasi yine énemli
bir konu. Burada tabii birbirine yakin OSB’ler
icin ortak merkezler olusturulmasi ile ilgili cok
glizel fikirler paylast1 degerli meslektaslarim.

Tiirkiye'de lojistik konusu giindeme gelmeye
basladigindan beri cesitli bakanliklarimiz
nezdinde, 6zellikle de ulastirma ve altyapi
bakanligimiz nezdinde 6nemli calismalar
yapildi. Yapilan planlama ¢alismalari
dogrultusunda Tiirkiye'de su anda lojistik
mastir plani ve ulastirma mastir plani
yapilmis durumda. Dolayisiyla bunlar bir nevi
ulastirma ve lojistik hizmetleri konusunda
birer anayasa niteliginde. Konustugumuz
konular1 bu kapsamda degerlendirmek de
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faydali olacaktir. Ciinkii yapilacak planlar,
programlar, lojistik koyler, bunlarin tamami
bu mastir plana uygun olmak durumunda.
17’inci kalkinma planinda da belirtildigi tizere
Tiirkiye'nin ihracat, biiylime ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine ulasmasinda son
yillarda hizli bir gelisme gosteren lojistigin
katkisinin artirilmasi gerekiyor. 2016 yilinda
yayimlanan lojistik performans endeksi
LPI'da 160 iilke arasinda 34’iincii siradaydik.
Ulkemizin 2023'le ilgili ihracat hedeflerine
ulasmasina yonelik ihracat hedefimizle ve

ilk 10 ekonomi arasinda olma hedefimizle bu
lojistik performans endeksindeki yerimizin
cok baglantili oldugunu diisiiniiyorum. Bu

da sadece iiretim yaparak, ekonomik deger
yaratarak, iirlinleri gidecekleri yerlere dogru
zamanda dogru bir sekilde ulastirarak
yapabilecegimiz bir husus. Dolayisiyla ilk

10 ekonomi arasinda girme hedeflerimizle
ilgili calisirken, LPI siralamasinda da 34’iincii
siradan ilk 15, ilk 10’a girmemiz gerekiyor.
Bu noktada LPT ile ilgili bu stratejileri mutlaka
uygulamaya almamiz gerekiyor.

Burada tabii LPI'nin ¢esitli boyutlar1 var.
Bunlarla ilgili alt1 boyuttan bahsedebiliriz.
Bunlarin bir tanesi ve en 6nemlisi giimriik
boyutu. Glimriik isleme siireclerinin etkinligi
en 6nemli performans Kriterlerinden
bir tanesi. Altyapi boyutu var, ticaret ve
tasimacilik altyapisinin kalite diizeyi, lojistik
hizmet kalitesi boyutu var ki, burada Turkish
Cargo’nun cok dnemli bir payi1 var gercekten.
Diinya ticaretinde hava nakliyesinde cok
6nemli bir yer edindi. Onemli konulardan
biri de tabii rekabetci fiyatlarla sevkiyat
yapilabiliyor olmasi, takip edilebilirligi ve
de zamanlama boyutu. Bu alt1 performans
endeksiyle birlikte LPI'daki yerimizi
saglamlastirmaliyiz diye diisiiniiyorum.

Hava kargoyla ilgili elimizde demiryolu,
denizyolu ya da kara nakliyesi kadar somut

veriler yoktu bu toplantiya kadar. Ama toplanti

vesilesiyle ben biraz sanayicilerimizle de
goriiserek arastirmalar yaptim. Hava kargo
ihracatinda karsilasilan giicliikler nelerdir,
nasil bir pay1 var, bunlar biraz arastirmaya
calistim. Thracat odakli calisan bir bolge
olarak, asag1 yukari Tiirkiye ortalamasinda
bir hava kargo tasimacilig1 bolgemizden de
yapiliyor. Biraz Ankara'da olmamizin da
bunda etkisi var. Hemen hepimiz farkindayiz;
malin iretimi kadar nakliyesi de 6nemli.
Covid19 salgini sirasinda olusan ¢ok ozel

kosullarla birlikte nakliye siirelerinin uzamasi,

bugiinlerde konteynerlere erisilmesinde
giicliik cekilmesi, siirelerin, terminlerin

CUNEYT GALIK
ASO 1.0SB Bélge Midiirti

=

1976 yilinda dogdu. 1999'da
Yildiz Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat Fakdiltesi
istatistik Bélaminden
mezun oldu. 2004'te
Yeditepe Universitesinde
burslu olarak ¢ift anadalda
MBA programini bitirdi.
2000-2007 yillar arasinda
Telekominikasyon, turizm
ve otomotiv sanayisinde
satis-pazarlama ve kurumsal
iletisim konusunda gesitli
gorevler aldi. 10 yillik
Adana Yumurtalik Serbest
Bolgesinin Genel Midirlugi
deneyiminden sonra Sanayi
ve Teknoloji Bakanliginin
ISGEM projelerinde yer ald.
Ekim 2018'den bu yana
ASO 1. Organize Sanayi
Bolgesinde gorev yapiyor.

ERSIN AKPINAR
Adana Haci Sabanci OSB Bélge
Midd(ird

1982 yilinda dogdu. Ankara
Universitesi'nde Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Calisma
Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri bolumiini bitirdi.
Maliye Bakanliginda
Muhasebe Denetmeni, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhginda ise
Mufettis olarak gorev yapti.
Aralik 2018 tarihinde Adana
Haci Sabanci Organize
Sanayi Bolgesi Bolge
Midurligi’ne Bolge Middri
olarak atandi. Ayni zamanda
Organize Sanayi Bolgeleri
Ust Kurulusu'nda (OSBUK)
Mali isler Komisyonu
Koordinatorliginu
slrdurmekte.

AHMET TAS
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iHSAN OZLEYEN
ikitelli OSB Bélge Miidirdi

-
KIMDIR?
1956'da Cankir’'da dogdu.
1980'de Yildiz Teknik
Universitesi Elektrik
Muhendisligi béliminden
mezun oldu. 1980'de IETT
Genel Mdurligu Fen
Midurliginde Montor
olarak goreve baslad!.
1983'te Bogazici Elektrik
Dagitim Miessesesine
Elektrik Mihendisi, 1985
yilinda ise Turkiye Elektrik
Kurumu istanbul il isletme
Midurligiine Fen Muhendisi
olarak atandi. 1994 yilinda
naklen atama ile gectigi
iSKi'de Genel Mudur
Yardimcisi ve Yonetim Kurulu
lUyesi olarak gérev aldi.2010-
2018 yillari arasinda part-time
danisman olarak gérev yaptig
i0OSB'de su anda Bolge
Muidurlig gorevini yirutiyor.

NURETTIN SAHBAZ
AGT Agag Lojistik, Dis Ticaret,

Hammadde Satinalma Mid(irdi

1977 yilinda Konya'da dogdu.
Uludag Universitesi Isletme
Bolliminu bitirdi. Antalya
Limaninda yedi yil ticaret
mudirligl yaptiktan sonra
13 yil Adopen'de lojistik ve dis
ticaret midurligini ustlendi.
2019 yilindan beri AGT
Agac'ta Lojistik, Nakliye,
Dis Ticaret ve Hammadde
Satinalma Mudurliga gérevini
yurittyor. ASO 1. Organize
Sanayi Bélgesinde gérev
yaplyor.

ALi BULAKOGLU

ertelenmesi gibi konular s6z konusu oldu. Sevk
edemedigimiz {irliniin iretilmesinin cok da
onemli olmadigini gordiik. Bu siirecte iilkemiz
bir avantaj da yakalady, siparislerin bir kismi
buraya kaydi. Ama bu islerde her zaman bir
tehlike vardir. Nakliye hususunda mutlaka
milli bir politikaniz, milli bir stratejiniz

olmali. Bu durumda bizim esasinda deniz
tarafinda da belki “Turkish Sea Cargo” gibi yine
devlet politikasinin oldugu, stratejik olarak
desteklenen, Akdeniz havzasinda Afrika'ya
olan biitiin hatlarin belki tarafimizdan
belirlendigi, orta capli Tiirk nakliye gemilerinin
hizmet verecegi sekilde bir milli hamle de
gerekiyor gibi goriiniiyor. Lojistik konusunda
Tiirk ihracatcisini gelisen pazarlarda
desteklemek icin boyle bir 6nerim var.

TURGUT ERKESKIN: Cok énemli birkac
konuya degindiniz. Kisaca 6zetlemek
istiyorum. Biitiin bu yapmis oldugumuz
calismalarin mastir planla uyumlu olmasi
cok onemli. Clinkii biz ihracatimizda gidip
de her mali her yerde liretmeyecegiz. Belirli
organize sanayi bolgelerimiz ya da belirli
serbest bolgelerimiz, belirli mal gruplarinin
tiretilmesinde 6n plana cikiyor olacak. Biitiin
bunlar aslinda bir mastir plan cercevesinde
belirleniyor. Tagimacilik, lojistik mastir
planimizin da bununla uyumlu olmasi
gerekir ki, o mal grubunun ihtiya¢ duydugu
lojistik hizmetleri biz o bolgeye avantajli bir
sekilde gotiirebilelim. Bunu yaparken de iste
o altini ¢izdiginiz diinya lojistik performans
endeksi cok cok onemli. Biz o performans
endeksinde iyiye gidecegimize kotiiye
gidiyoruz su anda. Bu noktada bugiine kadar
gordiigiimiiz en biiyiik aksakliklarin basinda
maalesef giimriikle ilgili siirecler geliyor.
Glimriiklerin dijitallesmesi konusunu biraz
daha irdeleyebiliriz hep beraber. Ama oralarda
bir gelismeye ihtiyacimiz oldugu muhakkak.

Milli politika konusu da ¢ok 6nemli.
Pandemi sebep mi, sonu¢ mu bunlari boyle
tartisirken gordiik ki, hakikaten uluslararasi
ticaret bazi ellerde abluka altina alinabiliyor.
Bunlar niyet edilerek olsun ya da bir sonuc
olarak karsimiza ¢iksin bu bir realite olarak
oniimiizde. Dolayisiyla buna karsi nasil milli
reaksiyonlar verilebilir, ne dl¢iide verilebilir
buna bakmamiz lazim. Serbest rekabeti
gbzden kacirmamamiz lazim. Evet bazi
konteynir isletmelerimiz var. Onlarin da
yetersiz kaldig1 durumlar var. Bunu objektif
bir sekilde gbzden gecirmemiz sart. Bunun
sonucunda belki boyle bir milli politikaya
gerek yok diyebiliriz ama mutlaka bu konuyu
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irdelememiz, iizerine gidip calismamiz
gerekiyor. Bu kacinilmaz bir gercek olarak
ontimiizde. Simdi hizli bir sekilde Adana'ya
dogru gidelim. Ersin Akpinar Bey. Adana OSB
Bolge Miidiiriimiiz.

ERSIN AKPINAR: Mastir planlarin ben de
cok kiymetli oldugunu diisiiniiyorum. Konuya
da baska bir noktadan temas etmek istiyorum.
Organize sanayi bolgeleri icin en azindan sunu
ifade etmek isterim: Bolge tanimlamasina
baktigimiz zaman sinirlar tasdik edilmis
bir alan olarak tarif edebiliriz. Sanayi bolgesi
dedigimiz zaman sinirlar tasdik edilmis
alanlar icerisinde sanayi faaliyetlerinin
gerceklestigi bir bolgeyi anliyoruz. Organize
sanayi bolgesi dedigimiz zaman ise tamamen
bakis aciniza, vizyonunuza gore ve size
tanimlanmis gorevlere gore belirlenen yer
olarak algilanmasi gerektigini diisiinebiliriz.
Bu noktadan hareketle, Tiirkiye'de 1960’11
yillarda baslayan bu organize sanayi bolgeleri
seriiveni, 2020 yil1 itibariyle biraz degismeye
baslamustir. iste tam bu noktada da 1960’11
yillarda sadece sanayicilerin {iretim yapmak
icin ihtiya¢ duydugu alanlar kurulurken,
2000’1i yillardan sonra ihracatini gelistiren
sanayicilerin diger ihtiyaclarinin organize
edilmesi gerekliligi ortaya cikmistur.
Dolayisiyla ihtiyaclar ortaya ciktikca buna
iliskin coztimlerin de arttigini goriiyoruz.
Lojistik merkezlerinin veya OSB’lerdeki
ihracata yonelik lojistik imkanlar1 artiracak
calismalarin ise bu talebin olusmasiyla beraber
arttigini goriiyoruz. Hatta Tiirkiye icin de ayni
seyleri sdyleyebiliriz. 1990’11 yillardan itibaren
hava tasimacilig1 sektoriiniin 6zellikle 2000’1i
yillar itibariyla artis géstermesi, ihracatiyla
paralel bir oranda gerceklesmistir.

Peki biz geldigimiz noktada ihtiyaglarimizi
sonradan tespit ediyor ve giderebiliyor
muyuz? Bu sorunun cevabi aslinda tam
olarak hayir. Bircok bolgemizin genisleme
olanaginin bulunmadigini dikkate alacak
olursak, aslinda mastir planlarimizin 6nemleri
de biiyiik oranda artiyor. Devlet ve kamu
yetkililerinin OSB tasarimlarinda, bir sanayi
bolgesi icerisinde bulunmasi gereken yapilara
iliskin zorunlu uygulamalari tesvik etmeleri
gerektigini diistiniiyorum. Bu siirecte kamu
otoritesinin de ihtiyaglarini bizimle berber
o0grendigi kanaatindeyim. Su ana kadar
mastir planlari bizim tilkemiz icin ¢ok fazla
uygulanabilmis konular degildi. Lojistikle
alakali olarak calismalar gerceklestirildi,
buna iligskin bir plan var ama mesela kentsel
veya mekansal planlar konusunda heniiz bir

netice alamadik. Bircok OSB'nin icerisinde
genisleme alani olmus olsa da lojistik alanlarla
ilgili olarak bir altyapi calismasi halen mevcut
degil. Bu noktada devletin bes yillik kalkinma
planlariyla OSB’lerin ve diger otoritelerin bir
araya gelip bu plani olusturmalarinin énemli
oldugunu diisiinenlerdenim. Diger taraftan
sanayicilerimiz acisindan baktigimizda,
sanayicilerimiz yine ihtiyaclarina bagl

olarak bu taleplerini dile getiriyorlar. Thracat
yapmayan bir sanayicinin dogal olarak boyle
bir talebi olusmayacagi gibi aslinda ihracati
nasil yapabilirim diye endise ederken,
komsusundan veya sagindan solundan bunun
yontemlerini 6grenirken, ihracat yapmaya
basladigindaysa cesitli alternatifler aramaya
basladigini goriiyoruz. Bu ezberini degistirmesi
de ¢ok kolay bir sey degil. Mesela denizyoluyla
ihracat yapan bir sanayicinin aliskanliklarini
degistirebilmesi pek miimkiin degil. Onun icin
yeni bir bilgiye ihtiyaci var. Peki bilgi nereden
gelecek? Birilerinden gelmesi lazim. Mesela su
anda karayolu ve denizyolu tasimacilif1 ylizde
60 seviyelerinde olmali. Bizim gelistirmemiz
gereken demiryolu ve havayolunda ise
konunun taraflarinin su ana kadar ilgililerle
cok fazla iliski kurmadiklarina dair bir
gbzlemim var. Yani TCDD veya Turkish

Cargo yetkililerinin, bu konuyla ilgili olarak
daha 6ncesinden yetkili kesimlerle bir araya
gelerek kendilerini, yaptiklarini, tarifelerini
ve hizmetlerini anlatip bilgilendirmeleri

CONEYT CALIK:

0SB’lerin ve firmalarimizin
ihracatlarinda

rekabet siireclerini
kuvvetlendirecek, lojistik
kapsaminda esitli yapisal
intiyaclari var. En dnemli
konulardan bir tanesi,
[ojistidi bir biitiin olarak
diisiiniirsek hava, deniz ve
kara nakliyesi noktasinda
rekabetci navlun
uygulamalarina ihtiyag var.
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ERSIN AKPINAR:

Bircok OSB'mizin genigleme
olanaginin bulunmadiini
dikkate alacak olursak,
aslinda mastir planlarimizin
gnemleri de biiyiik

oranda artiyor. Devlet ve
kamu yetkililerinin 0SB
tasarimlarinda, bir sanayi
hilgesi icerisinde bulunmas
gereken yapilara iligkin
zorunlu uygulamalari

tesvik etmeleri gerektigini
diigiiniiyorum.

L

gerekir. Ben acikcasi bunu birkag noktada,
OSB’'mizde denemek istedim. Gordiim Ki, ilgili
firmalara tekel niteliginde hizmet verilebiliyor
olmasi bu iliskiyi biraz kisitlamis oluyor.
Dolayisiyla ihtiyac oldugunda zaten gidilmesi
gereken yer orasi olacag1 icin alternatif iiretme
noktasinda sanayicileri bilgilendirmeye cok
fazla ihtiya¢ duyulmuyor. Bunun asilmasi
gerektigini diistiniiyorum. Dolayisiyla lojistik
yetKililerinin ilgili firmalara kendilerini
tanitarak bilgileri dogru aktarmalari ve
iletisim kurmalari gerekiyor. Ki bdylece o
firmalar da giivenli bir sekilde alternatif
yollar1 deneyebilsinler. Ben 6zellikle bu iliskiyi
gelistirme noktasinda OSB miidiirliiklerinin
veya sanayi odalarinin dogru yerler oldugu
kanaatindeyim. Siirec icerisinde biz {ilke

veya bolge olarak ihracati gelistirdikce bu
ihtiyaclarin giderilmesi zaten zorunlu hale
gelecektir. Bu noktada da 6ncelikle ihracat
yapma kapasitesinin artirilmasi lazim.

Asil gelistirilmesi gereken, toplam olarak
ihracat miktarinin artirilmasi ve dogal olarak
Tiirkiye’'nin icerisinde bulundugu cografya
itibariyla stratejik olarak lojistik merkezlerinin
daha dogru yerlere konumlandirilmasi. Hatta
bunu sdyle de diyebiliriz; mesela “lojistik
OSB” baslig1 altinda 6zel calismalar dahi
yiiriitiilmesi gerekebilir. Siirec icerisinde
iletisimin ¢cok dnemli oldugunu, devaminda
isbirligiyle de bunun kalitesinin artacagina
inaniyorum.

TURGUT ERKESKIN: Cok nemli ipuclar1
verdiniz bize. Oncelikle siz de katiliyorsunuz,
mastir planlarla uyumlu olmaliyiz ama siz
bunu bir ileri asamaya gotiirdiiniiz. Diyorsunuz
ki, kentsel ve mekansal planlamada lojistik
altyapilarin 5 yillik kalkinma planlarinin icine
girmesi ve artik buralarin nereler olacagini
bilmemiz gerekiyor. Yiizde 100 katiliyorum.
En sonunda soylediginiz lojistik organize
sanayi bolgeleri ise sdyle bir soruyu akla
getiriyor: Organize sanayi bolgelerimizin
yakininda lojistik merkezleri mi olmali yoksa
lojistigin en avantajli oldugu yerlere organize
sanayi bolgelerini mi gotiirmeliyiz? Bu
belki TUBITAK’la birlikte gerceklestirilmesi
gereken bir calisma. Zira bu cok kritik bir
calisma. Ayrica soylediklerinizden Turkish
Cargo’ya ve tiim lojistik firmalarimiza cok
onemli 6devler cikiyor. Yeni yontemlerin
kullanilmasi konusunda 6zellikle orta ve
kiiciik boyutlu isletmelerimiz biraz cekimser.
Endise ediyorlar, emin degiller nasil bir
servis alacaklarini bilmiyorlar, nasil bir
teslimat olacak, farkinda degiller. Dolayisiyla
sahada bu konuda cok fazla bilgilendirme
yapmamiz lazim. Onlara hava kargonun ne
oldugunu, hava kargo hizmetine erisimin
cok da zor ve uzak olmadigini anlatmaliyiz,
evet belki ucaklar 10 bin metre yiiksekten
ucuyor ama ¢ok da uzak degil aslinda. Onu
anlatmamiz lazim ve burada sanayi ve
ticaret odalarimiza ¢ok biiyiik gorev diisiiyor.
Onlarin toplantilarinda, meslek komiteleri
toplantilarinda ya da spesifik toplantilarinda
bunlari aktarmalari, lojistik¢ileri ile
ihracatcilari bir araya getirmeleri lazim.

Turkish Cargo’yu biliyoruz. Ahmet
Bey ve Anil Bey mutlaka kafalarini
sallayacaklardir. Onlar bu isleri zaten hep
yapiyorlar aslinda. Bunun belki yogunlugunu
ve alanini genisletmeniz gerekecek. Onlar
gidip her yerde hizmetlerini anlatiyorlar.
Sunu hepimizin bilmesi lazim: Hava kargo
tasimaciligi da aslinda tek tip bir tasima degil.
Onun da kendi icinde bir siirii segmentleri
var. Iste tehlikeli maddeler icin ayr1, canh
hayvan icin ayri, genel kargo icin ayri; hepsi
icin ayr iirlinleri var ve diinyada bu kadar
genis bir iiriin segmentini barindiran yegane
kargo firmalarindan bir tanesi Turkish
Cargo. Ama bunu ¢ok daha fazla anlatmamiz
gerekli. Bu iletisim ve isbirligi bizim en
onemli 6devlerimizden biri olacak ki, hava
kargomuzun potansiyelini biraz daha yukari
cikartabilelim. Bir potansiyel var ama belki
daha ulasamadik ona. Ne diyorsunuz Ahmet
Kaya Bey?
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AHMET KAYA: Ben de katkilari icin Ersin
Bey'e tesekkiir ediyorum. Biitiin bolgesel
teskilatlarimizla beraber yaptigimiz calisma
zaten hava kargonun aslinda bize ¢ok
uzak bir tasima modu olmadigini, biitiin
ihracatcilarimiza anlatmak. Biz tabii bunu
yaparken ancak ticari ve hukuki sinirlarimiz
dahilinde yapabiliyoruz. Yani bunun da
altini 6zellikle ¢cizmek istiyorum. Biz bu
faaliyetlerimizi yiiriitiirken, 6rnegin depo
isletmeciligini ve ilgili siirecleri oradaki
sorumlu yapiya devrediyoruz. Dolayisiyla
arada bizim adimiza calisan bir de forwarder
acente faktorii var ve ticari slirec onlarin
tizerinden yiiriiyor. Bu noktada havayolu
olarak bazen kendi roliimiiziin de 6tesine
gectigimiz halde kendimizi ifade zorlugu
yasiyoruz. Kendimizi ihracatcilarimiza
cok yakin goriiyoruz ama dedigim gibi bu
calismalari ancak kendi sinirlarimiz dahilinde
yapabiliriz. Bunun disinda bu tip olusumlarda
OSB yoneticilerimize havayolu tarafina
diisen her tiirlii destegi, teknik altyapisal
danismanligy, her tiirlii detayi saglayabiliriz.

TURGUT ERKESKIN: Simdi dostlarim,
sizlerle sohbet etmek gercekten cok keyifli.
Gercekten ¢ok verimli bir toplanti oluyor.
Ama biraz hizlanmamiz lazim. Herkese su
ana kadarki katkilarindan dolayi ¢ok tesekkiir
ediyorum ve hemen ikitelli'ye déniiyorum.
fhsan Ozleyen Bey buyurun.

IHSAN OZLEYEN: Biz ikitelli olarak konum
itibariyle kara, hava ve deniz tasimaciliginda
cok giizel bir yerdeyiz. Ancak burada
sadece ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'ni
diistinmemek lazim. Bizim organizeler disinda
burada yiizlerce ihracatci var, ikitelli'de veya
Istanbul'un Avrupa yakasinda. Burada bu
sebeple daha toplu bir bakisla istanbul'un
Avrupa ve Asya yakalarinda lojistik
merkezleri kurulmasi lazim. Mastir projeler de
hazirlanirken, temas edildi ama bir kez daha
vurgulamak isterim, daha biiyiik katilimlarla
hazirlanmasi lazim. Yoksa bu potansiyel tam
ortaya ¢ikamiyor, genis bir katilimin olmadig1
projelerde sonuclar pek olumlu olmayabiliyor.
Ondan sonra da stratejik hedefler
tutturulamiyor. Tabii bu tiim kurumlarda
olan bir sey. Ancak bizim hava tasimaciligi
konusunda ikitelli'nin konumu cok giizel.

Cok daha biiyiik potansiyellere ulasabilir.
Mesela bir katilimcimiz hemen soruyor; “Ben
dondurulmus gida tasiyabiliyor muyum,
bunun durumu nasil?” gibi. Bu konularda
OSB’ler disinda mutlaka sanayi odasi, ticaret

ONUR BIGER
Antakya OSB Miid(ir Vekili

Anadolu Universitesi Elektrik
Elektronik Mihendisligi
béliminden 2006 yilinda
mezun oldu. 2008-2011
yillarr arasinda Tung
Telekomiinikasyon'un
Arnavutluk’ta Huawei ve
Suudi Arabistan'da Huawei
ile Alcatel-Lucent ile
gercgeklestirmis oldugu baz
istasyonu anahtar teslim
montaj ve swap projelerinde
Roll-out mudiird olarak
gorev yapti. 2011 yilindan bu
yana Antakya OSB Mudur
Yardimcisi olarak ¢alisma
hayatina devam ediyor.

SERKAN OZGUR
Sunteks Sirketler Grubu Dis
Ticaret Mid(irti / Gimriik
Mdisaviri

1976 yilinda Bandirma'da
dogdu. 1997'de Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi isletme
Boltimiinii bitirdi. Is hayatina
1998 yilinda Sunteks'in dis
ticaret boliminde basladi.
2008'de Gumrik Musavirligi
Unvanini aldi. Halen ayni
sirkette calismalarina devam
ediyor.

"EAWB UYGULAMASIYLA iHRACAT VE ITHALAT

SURECLERINDE KAGIDA DAYALI DOKMANTASYONU

KALDIRIYORUZ. YAKIN BIR GELECEKTE HER TURLD

ISLEM DIJITAL ORTAMDA SAGLANACAK."

ANIL FUAT OCAK

"GALISMALARIMIZI MUMKUN MERTEBE

IHRACATIMIZIN ITiCI GUCO OLAN ORGANIZE

SANAY BOLGELERIMIZ ILE SANAYi VE TICARET

ODALARIMIZ UZERINE YOGUNLASTIRDIK."

AHMET KAYA
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TURGAY GEPNi
Cirav Findik Gida Ihracat Miidtirii

/ Trabzon Arsin OSB Temsilcisi

1967 yilinda Trabzon'da
dogdu. ilk, orta ve lise
egitimini Trabzon'da
tamamladi. 1992 yilinda
Ortadogu Teknik Universitesi
Gida Mihendisligi
béliminden mezun oldu.
1996 yilindan bu yana
Cirav Gida Sanayii, Trabzon
firmasinda ihracat Muduri
olarak gorev yapiyor.

odasi gibi tiim aktorlerin katildigi bir
mastir proje yapilmasi, hedeflerin
ona gore iyi belirlenmesi, lojistik
merkezlerinden havayoluyla ne
tasinacak, denizyoluyla ne tasinacak,
karayolunu nasil azaltacagiz

gibi konulara aciklik getirilmesi
gerekiyor. Bir de diger arkadaslar da
soyledi, bu siirecteki is ve islemlerde
nasil hiz kazanacagiz? Siirecin hem
kamu ayag1 hem ihracat¢i ayag:

hem de ¢alisan tiim unsurlarin bir
araya getirilerek yeniden gézden
gecirilmesi lazim.

TURGUT ERKESKIN: Simdi bir
an1y1 anlatacagim. istanbul Ticaret
Odasi secimleri, merhum ibrahim
Caglar zamaninda boyle bir lojistik
komitesi olarak secime gidiyoruz.
Rakip de yoK, tek liste gidiyoruz.
Geldi dedi ki, “Turgut’cum” dedi,
“Malin1 pesin satmis tiiccar gibi
rahat rahat oturuyorsun orada” dedi.

FiLiz OZKAN

ALI KULAK

ihsan Bey dogru soyliiyor. ikitelli'de siz o
kadar rahatsiniz ki, hava limani dediginiz
zaman oracikta, iste kara terminali dediginiz
zaman oracikta, deniz dediginiz zaman orada,
demiryolu dediginiz zaman orada. Sizde

isler biraz daha rahat ama bu stratejik bakis
aciniz icin cok tesekkiir ederim. Hakikaten
koordine olmak ve bunlari bir mastir plan
icinde degerlendirmek cok énemli. istanbul ve
bolgesi bu alanda cok zor. Ciinkii araziler cok
degerli. Herkesin her seyin {izerinde gozii var
tabiri caizse. Dolayisiyla yer bulma konusunda
ve onu avantajli maliyetlerle fiyatlandirma
konusunda cok ciddi handikaplar var.
Dolayisiyla lojistik merkezlere ya da lojistik
noktalara yakin olsaniz bile baska sorunlar
pesinizden geliyor. Bunu da mutlaka
degerlendirmemiz lazim. Simdi Antalya,
Antalya Organize Sanayi Bolgesi adina

AGT Agac Lojistik Dis Ticaret Hammadde
Satin Alma Miidiirii Nurettin Sahbaz Beyi
dinleyelim.

NURETTIN SAHBAZ: Ben bir bilgi vereyim,
Antalya OSB olarak havalimanina ¢ok yakin
bir lokasyonda konuslanmis durumdayiz.
Lakin buna karsilik bir o kadar da bakir
bir yer. Liman yakin ama trafik problemi
var. Havalimani yakin ama biiyiik kargo
ucaklarinin olmayisi, turizm agirlikli yolcu
ucaklarinin seyretmesi sz konusu. Deminden
beri bahsettigimiz, OSB iclerinde lojistik
tislerinin kurulmasi meselesi ¢cok 6nemli.

Gerek hava olsun gerek deniz olsun
gerek diger karayolu ile ilgili toplama
alanlarinin olusturulmasi ve bunlarin
ihtiyac dogrultusunda olmasi gerekiyor. Bir
de bilemiyorum ama Turkish Cargo’yu biz
sahada cok fazla goremedik. Burada bircok
forwarder mantigiyla ¢alisan firmalar her giin
bizim kapimiza geliyor, bircok kez onlarla
goriisliyoruz, misafir ediyoruz ama Turkish
Cargo’yu da bu yonde biraz daha sahada
gormek istiyoruz. Burada bir 6zelestiri de
yapayim kendi adima.

Yaklasik 20 yildir bu sektoriin
icindeyim ama boyle bir eksiklik oldugunu
diistintiyorum. Biraz daha sahaya inilmeli.
Pandemi 6ncesinde tam bazi seylerin
oturmaya basladigini diisiiniirken su anda,
pandemi sonrasinda bu diinya savaslari, bu
navlun artislan ciddi bir sorun. Ozellikle bizim
Amerika kitasina gonderdiginiz konteynirlarda
muazzam bir artis var.

Onceden 2 bin dolarlara génderdigimiz
konteynirlar su anda 20 bin dolarlara ulasmis
durumda. Tabii bu da bizim rekabet giiclimiizii
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azaltiyor. Acaba bu konuda devlet kanaliyla
bir destek yapilabilir mi? Bu da tartisilabilir,
konusulabilir.

TURGUT ERKESKIN: Ahmet Kaya
Bey demin de biraz degindi, hava lojistik
akislarinda bir ara birim s6z konusu. Bu sizi
de devamli ziyarete gelen forwarderlar, tasima
isi organizatorleri IATA kargo acenteleri
olarak onlar gorev aliyor. Siz "bunlar bizi
bol bol ziyaret ediyor ama Turkish Cargo’yu
gormiiyoruz" dediniz. Turkish Cargo’nun sunu
anlamasi lazim; acaba bu acentelerimiz size
Turkish Cargo’nun kapasitelerini, imkanlarini,
kabiliyetlerini yeterince anlatamiyorlar mi1?
Oradaki goriisiiniiz nedir?

NURETTIN SAHBAZ: Hicbir sekilde
anlatilamiyor ve hatta daha acik daha
net bir sekilde soyleyeyim, baska iilke
havayollarina yonlendiriliyoruz. Bu noktada
milli olarak Turkish Cargo’yu, onlarin birebir
yetKilerini gormekte fayda goriiyoruz. Bu
acenteler bizi daha cok baska havayollarina
yonlendirdikleri icin bircok malimiz oradan
cikiyor bizim. Ben Turkish Cargo’nun bu
yonde bir yapilanmasinin olup olmadigini,
Istanbul'da veya baska illerde ne sekildedir
onu tam bilemiyorum ama 6zellikle bu
tasra teskilatlarinda, kendi sehrim adina
konusayim, Antalya’da pek goremiyoruz
Turkish Cargo’yu. Bu arada ben Antalya'nin
en biiyiik iki firmasinda da lojistik miidiirii
olarak, sirket miidiirii olarak gorev yapmis
bir insanim. Her iki firmada da Turkish Cargo
yetKilileriyle hicbir sekilde bir temasimiz
olmadi. Bunu biz 6zellikle istirham ediyoruz.
Yani biz de tanimak istiyoruz. Neler yapilabilir,
ne tasinabilir? Bunu 6zellikle belirtmek
isterim.

TURGUT ERKESKIN: O zaman sunu
anliyoruz degil mi? Aslinda sizler ne
tiir hizmetler oldugunu daha iyi bilmek
istiyorsunuz. Bu sayede belki forwardera
diyeceksiniz ki, evet ben anliyorum, sen
bana bunlar1 anlatiyorsun ama bana bir de
Turkish Cargo’yla ilgili teklifini, hizmetini
fiyatlandir getir. Ben onu da degerlendirmek
istiyorum. Dolayisiyla Turkish Cargo’nun
sizleri de bilgilendirmesi lazim Ki, siz de ona
gore kararlar alabilesiniz. Turkish Cargo’nun
hizmetlerini anlatmak cergevesinde
belki biraz daha sahaya inmesinde fayda
gordligiiniizii sdyliiyorsunuz. Ahmet Kaya Bey
siz bu konuda bir seyler s6ylemek istiyorsunuz
galiba.

AHMET KAYA: Evet bagskanim. Cok énemli
bir noktaya temas etti Nurettin Bey. Aslinda
demin ifade etmeye calistim, siz de 6zetlediniz
Turgut Bey. Soyle ki, biz ticari iliskilerimizi
acentelerimizle siirdiiriiyoruz fakat bu isin
teorik tarafi. Biz pratikte miimkiin mertebe
sizlerle bir araya geliyoruz aslinda. Ben
Antalya’da 2011'de bir sene gorev yaptim,
Antalya Kargo Miidiirii olarak. O donem ve
sonraki donemlerde oradaki ticaret odalariyla,
ihracata dokunan hangi kurum ve kurulus
varsa onlarla birebir calismalar, calistaylar
yaptik, oturduk konustuk. Ozelikle su andaki
tasra tegkilatimiz, kendi hizmetlerimizi
anlatmak ve bizimle ¢alisma algisini
ihracatcilarimiz {izerinde olusturmak tizere
yogun bir gayret icerisinde. Ama elbette sizin
ilettiginiz anekdot ¢ok cok kiymetli. Ciinkii
bizim muhatap oldugumuz bu forwarder
acenteler sadece Turkish Cargo’nun acentesi
olmuyor. IATA acentesi oldugu zaman biitiin
hava yollarinin ayni zamanda acentesi oluyor.
Sadece bir hava yoluna bagl bir acentelik
yok. Bu sistem boyle bir sistem. Dolayisiyla
herkes kendi elde edecegi avantaja gore bir
teklif sunabiliyor ihracatciya. Ama bizler de
ihracatcimizla bu yakin iliskiyi olusturmak
icin sizlerin ve sektorlerin bulundugu fuarlarda
yer aliyoruz. Mesela bugiin bu toplantida
herhangi bir sekilde lojistik forwarder
acentemiz yok, biz variz havayolu olarak.
Direkt sizlerle sorunlarimizi konusuyoruz.
Bunlar bizi birbirimize yaklastiran 6nemli
bulusmalar. Biz bunlar1 biraz daha artiracagiz.
Mesela siz Antalya’dasiniz, Muhittin Hasan
Uncular arkadasimiz yaklasik bir senedir

™

iHSAN OZLEYEN:

Lojistik konusunda
0SB'ler disinda mutlaka
sanayi odasi, ticaret
odas gibi tiim aktdrlerin
katildigi bir mastir proje
yapiimasi, hedeflerin ona
gdre iyi belirlenmesi,
lojistik merkezlerinden
havayoluyla ne taginacak,
denizyoluyla ne tasinacak,
karayolunu nasil
azaltacagiz gibi konulara
aciklik getirilmesi
gerekiyor,
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NURETTIN SAHBAL:
Pandemi @incesinde tam bazi
seylerin oturmaya basladigini
diisiiniirken, pandemi
sonrasinda navlunlarda,
dizellikle hizim Amerika
kitasina ginderdiginiz
konteynirlarda muazzam

hir artig var. Onceden 2

bin dolarlara ginderdigimiz
konteymirlar su anda 20 hin
dolarlara ulagmig durumda.
Tabii bu da hizim rekabet
giiciimiizii azaltiyor,

orada gorev yapiyor. Ben oraya geldigimde
ticaret odalarimizi, sanayi odalarimizi ziyaret
ediyoruz birlikte. Yine ihracatcilarimizin
tiretim tesislerine gidiyoruz. Yani vaktimiz
genelde bunlarla geciyor. Bu bahsettigim
ziyaretlerde acente yok. Dolayisiyla ticari ve
hukuki sinirlarimizin acentelerimizle birlikte
isledigini ifade etmek istiyorum. Ote yandan,
yurtdisindaki bolgelerimizin bize ilettigi

bazi tecriibeler var. Oradaki miisteriler de
Tiirkiye’den gelecek yiiklerinde kesinlikle
kendi hava yollarinin tercih edilmesini salik
veriyorlar. Yani sizler de acentelerimizle
goriisiirken, Turgut Bey’in de ifade ettigi gibi,
“Tiirk Hava Yollar’'nin da mutlaka teklifini
gormek istiyorum. Ben yiikiimii milli hava
yolumuz olan Tiirk Hava Yollari ile tasimak
istiyorum” kararliligini hem inbound’da

hem outbound’da gosterirseniz ortak bir
noktada bulusuruz diye diistiniiyorum. Biz
ulasilabilir durumdayiz, bunda en ufak

bir sorun yok. Ama 6rnek veriyorum; biz
sizlerle konustugumuz zaman direkt ticret
konusamiyoruz. Bunun altini 6zellikle ¢cizmek
isterim. Evet, proje bazinda calisabiliyoruz
ama mutlaka bir acente araciligiyla
ilerlememiz gerekiyor. Diinyamiz bu sekilde.

FiLiZ OZKAN: Bu konusmalari
dinledigimde benim hayalimde su canlandi.
Demek oluyor ki, sanayicilerin hava kargo
tasimaciligi konusunda pratik bilgileri

edinmesi icin bir hava kargo akademisinin
belki de Turkish Cargo tarafindan kurulmasi
gerekiyor. Hatta su anda ismini bile
diisiindiim, “Havali Akademi” diyebiliriz
mesela. Havali Akademi hakikaten
ihracatcinin hava lojistigini pratikte nasil
yapacagini, navlunlarini nasil hesaplayacagini,
hangi tirtinler icin hava kargonun dogru bir
tasima olacagini 6greten bir okul olabilir.

TURGUT ERKESKIN: O bende! Anlatacagim
simdi. Isterseniz bes dakika biraz kafamizi
dagitalim Ahmet Bey’in soylediklerini de
birlestirerek hava kargo lojistigi nasil isliyor,
tistatlarim da bana miisaade ederlerse ben
size biraz bilgi vereyim. Simdi karayolundan
ve denizyolundan ayrilan bir kendi dinamigi
var. Ozel, yillar icinde olusmus. Bir hava
kargo tastyicilari var, iste Turkish Cargo
bunlardan bir tanesi. Katar olsun, Lufthansa
olsun bunlar da digerleri. Sonra bu servisi
kullanmak icin mal iireten, mal ithal eden,
ihracat ithalat yapan, e-ticaret yapan firmalar
var. Thracatcilarimiz, ithalatcilarimiz diyelim.
Hava kargo isi, havayolu tasimaciligi isi o
kadar zor, o kadar detayli, o kadar giivenlik
zincirinin miitkemmel kurulmasi gereken bir
yontem Ki...

Hava kargo tasiyicisi Turkish Cargo diyor
ki, "ben disarida bende is yapan sézgelimi
10 bin tane ihracatci ve ithalatciyla birebir
temas kurup onlarin ticaretlerini elimden
geciremem. Bu beni bogar, ¢ok sisik bir
kadroya sahip olmam lazim. Bu beni
hantallastirir ve bunu karsilamam miimkiin
degil.” Simdi sOyle diisiiniin; Tiirkiye'den
cikan kargonun yiizde 60-65'ini THY
tasiyorsa, Turkish Cargo tasiyorsa, bunu
tek bir firmanin biitiin bu is yogunlugunu,
evraklariydi, beyannameleriydi biitiin bu
siirecleri tek basina takip etmesi firmaya
hantallastirir, maliyetlerini yiikseltir.
Dolayistyla buradan bir ihtiyac dogmus ve
araya hava kargo acenteleri diye bir segment
girmis. Hava kargo firmalar1 bu segmentle
calismaya razi, Turkish Cargo da bu segmentle
calismaya razi, ¢clinki bu firmalar, havayolu
sirketlerinin tiim mal kabul prosediirlerini,
hangi ucaga hangi boyda malzeme sigar,
hangi tehlikeli madde hangi sartlarda tasinir,
yolcu ucaginda mi kargo ucaginda mi tasinir,
hi¢ mi tasinmaz, biitiin bunlari bilen, bu
konuda egitilen, sertifikalandirilan firmalar.
Tiirkiye'de bunlarin sayis1 150-170 arasinda
diye biliyorum. Belki artmistir ama 200'i de
gecmemistir.

Bu firmalar ayni zamanda sunu da
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yapiyorlar. Havayolu sirketlerine diyorlar
ki ya da havayolu sirketi ona diyor ki siz X
firmasindan navlun tahsil edemeseniz bile ben
senden bu navlunu tahsil ederim. Beni mali
problemlerle karsi karsiya birakma. Clinkii
ben burada milyar dolarlik yatirimlarla ¢cok
biiyiik maliyetlere katlanarak bu hizmeti
iiretiyorum. Dolayisiyla paray1 da garanti
altina almam lazim. Bunun icin de merkezi
Isvicre’de bulunan IATA organizasyonu
bu acentelerimizden teminat mektubu
aliyor. Yani lojistik isi yapan firmalar
ihracatcilarimizdan navlunlar tahsil
edemeseler dahi havayolu sirketlerimize
odiiyorlar. Simdi boyle bir yapi icinde,
karsilikli olan anlasmalar cercevesinde
havayolu sirketlerimiz bu segmenti aradan
cikartip ithalatci ya da ihracatciyla bir navlun,
bir servis konusmasi yapmiyor. Hizmetlerini
anlatiyor, kabiliyetlerini anlatiyor ama
ticari olarak bir araya gelmiyor. Dolayisiyla
karsimiza su cikiyor. Eger aradaki bu IATA
kargo acenteleri sizleri ziyaret ettiginde o
zaman diyor ki; Siz buradan Amerika'ya bir
mal gondereceginizde THY'yi kullandiginiz
zaman Istanbul'dan kalkan ucak on saat
sonra New York’ta ama bir bagka iilkenin
hava yolunu kullanirsaniz, 6zellikle o ucak
once buradan oraya gidecek. Orada o mallar
ucaktan inecek, depolanacak, baska ucak
paletlerine konulacak, o paletler tekrar New
York'a giden bir ucaga konacak ve gidecek.
Dolayistyla aslinda on saatte gondereceginiz
bir mali ii¢ giinde gonderiyorsunuz. Bu sefer
ne oluyor? Bu navluna da yansiyabiliyor. Bizim
basimiza cok geliyor, benim de bir tasimacilik
firmam var.

Diyorlar ki bana Tiirk Hava Yollari ile
fiyat ver. Pahali olsun ama bileyim ki, 6nce
bu navlun Tiirkiye'de kaliyor. THY nin
gelismesine fayda sagliyor. ikincisi malim
hizli gidiyor. Uctinciisii ki belki her seyden
onemlisi, bir problem cikarsa benim burada,
Tiirkiye’de muhataplarim var. Hani tepenizin
tas1 attig1 zaman isterseniz gidersiniz en
yetkili kisiye kadar, dersiniz ki “THY benim
malimi kaybetti.” Dolayisiyla boyle bir imkan
varken bunu degerlendirmek lazim. Boyle bir
dinamigimiz var. Arada belki bir soluk almis
olduk. Ha, Filiz Hanim’a dedim ki bu is bizde.
Soyle bir sey yapabiliriz. Bu konuyla ilgili
calisan benim de mensubu oldugum dernek,
organize sanayi bolgelerimizi ziyaret edip, bu
siirecler nasil calisiyor?

Bir hava kargo isi nasil yapilir?
Fiyatlandirma nasil hesaplanir, biitiin bunlar1
size aktaririz. Turkish Cargo da gelir oraya.

O da anlatir, hep beraber bilgileniriz. Ondan
sonra siz, o sizi ziyaret eden arkadaslara
derisiniz ki, “Ben THY fiyatini da bilmek, onun
servisini de gormek istiyorum. Birak tercihi
ben yapayim.” Anil Bey siz de bir sey sdylemek
istemistiniz...

ANIL FUAT OCAK: Gercekten son derece
verimli bir toplant1 oluyor. Ben de bol bol not
almaya calisiyorum. Cok kisaca hem Ahmet
baskanimizin hem Turgut baskanimizin
acikladig yere bir parantez acip biraz
detaylandirmak isterim. Sektor olarak
acentelerle yani forwarderlarla ¢alisiyoruz. Bu
olmazsa olmaz. Biz her haliikarda islemlerimiz
bittigi zaman giiniin sonunda her tiirlii
rezervasyon islemleri icin, dokiimantasyon
icin her haliikarda bir acenteyle calisiyoruz
zaten. Onlar bizim ¢6zlim paydaslarimiz,
olmazsa olmazlarimiz. Ucretleri de onlar
lizerinden veriyoruz, Ahmet bagskanimizin
dedigi gibi. Giiniin sonunda biz {icretlerimizi
forwarderlarimiza iletiyoruz, onlar kendi kar
marjlarini koyuyorlar, onun iizerine iicret size
geliyor. Dolayisiyla biz de onlar1 kendimizin
birer satiscisi olarak goriiyoruz. Yani sahada
gordiigiiniiz IATA acenteleri bizim biiyiik
sat1s ekibimizin bir parcasi. istanbul'da bircok
satisc1 arkadasimiz var. Oncelikli olarak biz
acenteleri motive ediyoruz, nasil artirabiliriz,
nasil yapabiliriz seklinde; onlar da gelip satis1
size yapiyor. Anlatilanlardan kendimize ¢cok
onemli 6devler, gorevler cikardik.

Bizim zaten diizenli olarak yaptigimiz
calistaylar, ortak akil toplantilar1 var. Cesitli
ihracatci birlikleri ile sik sik bir araya gelip
istisarelerde bulunuyoruz, ¢6ziim tliretmeye
calisiyoruz. Belki bunu biraz daha sik
yapabiliriz. Belki iste forwarderlarimiza da
biraz daha 6nemli gorevler diisiiyor olabilir.
UTIKAD Baskanvekili olarak Turgut Bey’in de
dedigi gibi belki UTIKAD olarak gelinebilir. Biz

O

CUNEYT CALIK
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buradan son derece 6nemli dersler cikardik
ama tekrarliyorum, tiim diinyada ti¢ asag1 bes
yukari siirec boyle. Daha 6nce iic yil kadar
Almanya'da calistim. Orada cok daha keskin.
Yani ihracatci ile havayolunun goriismesi,
boyle dijital bir platformda bile goriismesi

hic hos karsilanmaz. Ama biz hep birlikte
forwarderlarimizla giizel bir uyum sagladik.
“Shipper” yani iiretici-gonderici, “forwarder”
yani acente, “carrier” yani biz, THY veya baska
bir hava yolu... Hepimiz bu tedarik zincirinin
en uygun maliyetlerle en kisa zamanda
saglanmasi icin her tiirlii kolaylig1 gostermeye,
her tiirlii sorun karsisinda ¢éziim iiretmeye
calisiyoruz.

TURGUT ERKESKIN: Bu konuda birbirimizi
belki biraz daha iyi anlamis olduk. Simdi
hemen Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
adina Sunteks’ten Serkan Ozgiir Bey'i
dinleyelim istiyorum. Serkan bey ayni
zamanda glimriik miisaviri. O bakis acisindan
da bize bu konudaki goriislerini aktaracaktir.

SERKAN OZGUR: 1977 yilindan beri
sanayi bolgesindeyiz. Cok degerli bir OSB
sinirlari icinde oldugumuza inaniyorum.
Ciinkii bize cok yakinlar. Sorunlarimizi
kendi sorunlari gibi diisiiniiyorlar. Cok
kisa zamanda giimriiklii sahamizi yaptilar.
Fabrikama 600 metre uzaklikta. Kiralik
depolarimizi kurdular, altyapilarimizi
kurdular, izerimizden bayagi bir yiik aldilar.
Lokasyon olarak dogru bir yerde oldugumuza,
iiretici ve sanayici olarak inaniyorum.
Gemlik’e 20 kilometre, Bursa’ya 5-6 kilometre
uzakliktayim. Hava limanimiz Yenisehir'de
var ama aktif degil. Oraya yine 30 kilometre
uzakliktayim. Keske aktif olsa. Ciinkii benim
hava kargolarimin tamamu istanbul'dan.
Bu aksam havalimanina kargo gondersem
yarin ambara girer, glimriiklemesi yapilir

®
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ya o aksam ucar ya da ertesi giin ucar. Karsi
taraftan siparis alindiginda ve génderilmesi
onaylandiginda siirec ii¢ gliiniimii aliyor.
Oysa simdi “Speedyone” diye bir uygulama
var. Direkt kargoyla Bursa giimriigiinden
sabahleyin cikardigim araba ticiinci glintin
sabahinda orada.

Hani “Cilgin Tiirkler” deniyor ya... Bizim de
biitiin ekipmanimiz hazir, personelimiz hazir,
liretime haziriz. Gercekten az biirokrasi, az
maliyet, az navlun ve az biirokrasiyle ihracat
yapmak istiyoruz. Elini tasin altina koyan
herkesin, biitiin sanayicilerin bizimle ayni1
diistindiigiiniin farkindayim. Herkes iiretime
hazir.

Her lokasyona mal géndermeye de haziriz.
Ama bir ucak navlunu dendigi zaman veya
termin gecikmesinden dolay1 malimiz ucaga
kaldig1 zaman ben iirkiiyorum maliyetlerden
dolay1. Ciinkii cok ciddi boyutlarda navlun
farki ¢ikiyor mallarimizda. Bu arada tercih
olarak ben tabii ki bayrak tasiyicisi THY'yi
tercih etmeye calisiyorum. Ama soyle
soyleyeyim, asag1 yukari 24 seneden beri bu
isi yapiyorum, Nurettin Bey'in dedigi gibi
ben de Turkish Cargo’yla daha birebir oturup
da nedir ne degildir diye goriistiigiimii hic
hatirlamiyorum. Arada biirokrasi arttikca,
goriislilen sayis1 arttikca bilgilerin bana
gelmesi gecikiyor.

TURGUT ERKESKIN: Serkan Bey bu
arkadaslarimizin biitiin ihracatcilari gezmesi
miimkiin degil. Simdi listeleseler, biz her
bolgede ilk ondakini, yirmidekini ya da
yiizdekini gezecegiz deseler, bu sefer Obiirleri
ne olacak? Ben boyle odalar tizerinden falan
¢6zmemiz gerekir diye diisiiniiyorum.

SERKAN OZGUR: Tekstil sektoriinden beni
dinleyen arkadaslar bana hak verecektir. Ben
Ornegin numunemi carsamba giinii herhangi
bir kargo sirketiyle yurtdisina gondereceksem,
onay bana cuma giinii saat 3-4’ten sonra
geliyor. Bana ucak yiikle dedigi anda bazen
havayolu sirketi secme sansim dahi olmuyor.
Bizde her sey hep saat besten altidan sonra,
hep son anda oluyor. Yani benim Turkish
Cargo'nun sayfasina girip baktigimda orada
cikis yeri, varis yeri, lokasyon, tarih yaziyor
ama ben mal cinsini, kumas, boyutlarima,
rulo dlciilerimi, tasinabilir, yani riski olmayan
bir mali girdigimde o ucak kiiciik gévde
mi, biiyiik govde mi, yer olup olmadigini
sorgulamak istiyorum. En azindan acentem
bana sorgular. Sonucta ben kendi iilkemin
bayragiyla tasimak istiyorum malimi.
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TURGUT ERKESKIN: Cok giizel. Simdi
miikemmel bir noktaya geldik. Bursa gibi
yani... Simdi ben buradan arabaya atlasam
1saat sonra Bursa’da olurum. Bu durum
hava kargo lojistigine de yansiyabilmeli
aslinda. Yani Serkan Bey’in oradan cikardigi
malin bir saat sonra, hadi izerine yarim
saat daha koydum, bir bucuk saat sonra
havalimaninda olup 1-2 saat sonra kalkacak
ucaga verilebilmesi lazim. Biitiin bunlarin
da ¢ozlimi dijitallesmeyle ilgili. Kisacasi siz
diyorsunuz ki, ben internete gireyim, hangi
ucakta ben bu mali sevk edebiliyorum, onu
da gordiikten sonra hemen rezervasyonu
yapayim, artik navlun da kesin olsun ne
reklamasyon ne bagka bir sey olsun. Aslinda
temelde hava kargodan bekledigimiz de bu
degil mi zaten?

SERKAN OZGUR: Sunu anlatmak istiyorum
Turgut Bey, ben su anda malimi Bursa’dan
Ispanya’ya ucakla gondermek ile Bursa
glimriigiinden minivanla gondermek arasinda
gidip geliyorum acil mallarda.

TURGUT ERKESKIN: Simdi karsimiza
yeni bir fenomen cikt1. Speedyone diye bir
tehdit var. Coziim ne? Hava kargomuz nasil
rekabet etmeyi diisiiniiyor? Bunlar1 Turkish
Cargo’'muzun calisip planlamasinda fayda var.

ANIL FUAT OCAK: Serkan Bey’in ihtiyaclar1
cok 6nemli ihtiyaclar. Speedyone servisini de
yakinen takip etmekteyiz. Ozellikle son 2-3
yilda otomotiv piyasasinda cok biiytiik bir rakip
haline geldiler bizim acimizdan. Ayni zamanda
tekstil kargolar1 da gidiyor. Hava kargoya
nazaran tek biiyiik handikapi, sadece belli bir
Olcekteki mallar alabiliyorlar. Yenisehir'de
Bursa Sanayi Odast'yla basladigimiz bir
projemiz var. Onu da canlandirmak istiyoruz.
Baskanimiz ibrahim Burkay Bey’le irtibat
halindeyiz. Onlar da Yenisehir’i canlandirmak
icin cok istekliler. Orada bizim resmi bir
depomuz var. Aynen Konya Organize Sanayi
Bolgesi ile oldugu gibi Bursa'da da ¢ok yeni
bir sey bu. Heniiz cok fazla aktif degil.

Aslinda Serkan Bey de kullanabilirse ¢ok iyi
olur. Gonderileri Yenisehir’e teslim etmenin
Istanbul'a teslim etmekten hicbir fark: yok.
Mal kabul siirecini orada hallediyorsunuz,
ondan sonra geri kalani onlar hallediyor.
BTSO ile iletisim halindeyiz. Hatta y1l sonuna
kadar mal kabul iicretlerini de sifirladiklari
bilgisini aldik. Yani burada istanbul'a teslim
ettiginiz zaman alinan ticretleri onlar o
tarafta, yil sonuna kadar almayacaklar. Teslim

-

ediyorsunuz, onlar kendi kamyonlariyla
buraya getiriyor, ondan sonra da ilk ucakla
ucuyor. Rezervasyon sistemlerimiz entegre.
O bizim resmi bir depomuz yani. Kendileriyle
tclinci parti anlagsma yaptik. Onlar Havas'in,
Celebi’'nin, burada diger hava yollarina
sundugu hizmetleri Bursa’da Turkish Cargo
adina sunuyor. Yeterli talep, yeterli sartlar
olusursa biz oradan ucak da baslatmak
istiyoruz. Neden olmasin? Havalimani su

an icin aktif degil ama orada bir glimriik
midirligi var. Biitiin sartlar, tesisatlar hepsi
hazir.

SERKAN OZGUR: Peki Bursa kokenli
firmalar1 Yenisehir'e kaydirmak icin oradan
bir ucus planlamasi yapilsa ve forwarderlariniz
orayi rantabl kullanmamiz icin bizi
yonlendiremezler mi?

AHMET KAYA: Simdi Serkan Bey
soyle; aslinda bizim BTSO’yla Yenisehir
Havalimani'nda yaptigimiz o ¢alisma aslinda
bir 6n hazirlikti. Biraz ihracatcilarimizin,
forwarderlarimizin dikkatini oraya cekmeye
yonelik bir adimdi. Ben 6nceki siirecleri de
biliyorum, Yenisehir Havalimani'yla ilgili
birtakim girisimler hep yapildi. Fakat sadece
bizim karar verebilecegimiz bir konu degil
bu. O havalimaniyla ilgili oradaki ticaret ve
sanayi odalariyla beraber el birligi halinde,

ANIL FUAT OCAK:

Sektiir olarak acentelerle
yani forwarderlarla
gahgiyoruz. Onlar hizim
giziim paydaslarimiz,
olmazsa olmazlarimiz.
Ucretleri de onlar
iizerinden veriyoruz.
Giiniin sonunda

hiz iicretlerimizi
forwarderlarimiza
iletiyoruz, onlar kendi
kar marjlarini koyuyorlar,
onun iizerine iicret size
geliyor. Yani sahada
girdiigiiniz IATA
acenteleri bizim biiyiik
satig ekibimizin bir
pargasl.
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SERKAN 0ZGUR:

Ben Turkish Gargo’nun
sayfasina girip
haktijimda orada

cikis yeri, varig yeri,
lokasyon, tarih yaziyor
ama ben mal cinsini,
kumas, hoyutlarimi, rulo
lciilerimi, tagmabilir,
yani riski olmayan hir
mali girdidimde o ugak
kiigiik gdvde mi, hiyiik
givde mi, yer olup
olmadifimi sorgulamak
istiyorum. Sonugta hen
kendi iilkemin bayragiyla

tasimak istiyorum malimi

ayni farkindalikla bir adim atilmasinda
fayda var. Bu konuda kesinlikle hemfikirim
sizinle. Ama biz burada tek basina karar
verici degiliz ne yazik ki. Orada bir giimriik
yapisl var, organizasyon da hazir yine de

ne yazik ki ucuslar gerceklesmiyor. Ama
BTSO’nun saglamis oldugu hizmet su

anda sizin bahsettiginiz beklentiye cevap
verecek nitelikte. Yani orasi icin, o bolge icin
soyliiyorum.

Bunu da yayginlastirma yoniinde
adimlarimiz var. Tabii isin ihracat tarafini,
glimriik tarafini konustugumuz zaman, hava
kargo cephesinde ister istemez acentelerin
omuzuna yiiklenen birtakim prosediirler
var. Onlar orada arka plandaki eksikleri
tamamlayip bize getiriyorlar. Dolayisiyla
bizim de bu yonde, dijitallesme yoniinde
bazi adimlarimiz var. Su anda web kargo gibi
uygulamalar giindemde. Bunlarin testleri
yapiliyor. Sizler de bizim portalimizdan
bunlara bakip, kargonuz icin en uygun
secenekleri goreceksiniz.

TURGUT ERKESKIN: Bu noktada soyle
bir sey cikt1 ortaya, potansiyeli cok iyi
tanimlayabilmemiz lazim. Fakat Serkan Bey
dedi ki, bizim burada bir potansiyelimiz var
ama bunu bir tiirlii fiiliyata gegiremiyoruz.
Gegmiste bir diger havayolu sirketimiz
ucaklarini oraya gondererek bu konuda oray1

biraz canlandirmaya gayret etti. Fakat 40
tonluk ucaklar 3-5 tonluk bir malla kalkmak
zorunda kalinca c¢ok ciddi zararlar olustu. Ama
en azindan denemis oldular. Fakat bu ihtiyac
kesinlikle var. Benim biitiin OSB’lerimizden
ricam, belki OSBUKteki bu konuyla ilgili
lojistik koordinasyon komisyonumuz da bu
konuyu calisabilir, sOyle bir veriye ihtiyacimiz
var: Bizim, 259 tane isletmeye alinmis
OSB’'miz var. Buralarda bizim hava kargoyla
tasinabilir ve tasinabilecegi 6ngoriilen mal
gruplari nelerdir? Otomotiv midir, tekstil
midir, gida midir? Her neyse bunlari bir
belirleyin. Bunlardaki aylik yillik mal
miktarlar1 ne olabilir? Bunlari bir istatistiki
olarak ortaya koymamiz lazim. Lojistikte
yapilanmaya giderken bu bizim belki de en
biiyiik problemlerimizden biri su anda. Yani
tastyicinin hizmetini kurar sekillendirirken
gerekli verilere bir tiirli sahip olamamasi...
Turkish Cargo’'muz bilse ki, her giin Bursa'da
misal 200 ton hava kargoya uygun mal var,
belki oraya iki tane 777'yi gobnderecek. Bunu
da liitfen OSB’lerimize bu calismada bir 6dev
olarak yazalim. Onlardan bu bilgiyi alalim.
Ciinki hakikaten gerek THY miz gerek diger
Tiirk bayrakl sirketlerimiz bu konuda cok
hevesliler. Bu imkani sizlere getirelim.

Evet otomotivimiz, tekstilimiz, gidamiz
onemli ama bir baska biiyiik fenomenle de
kars1 karsiyayiz su anda. Bunu pek fazla belki
dile getirmedik ama e-ticaret lojistigi bu
konularda zamana en duyarli olan1. THY nin
bu konuda ortaklasa kurmus oldugu bir sirket
var. Buraya yonelik coziimler tiretmeye
calistyor ama bunlarin hepsinin altinda veri
konusu ¢ok 6nemli. Bunu mutlaka yazacagiz.
Bu toplantinin en 6nemli konularindan bir
tanesi bu. Bir digeri de su: Hep onu goriiyorum
ben, kendime de pay cikartiyorum buradan.
ithalatci-ihracatcinin birtakim talepleri
var. Kargo sirketinin de birtakim talepleri
var. Obiir taraf belki duymamus, biliyor,
bilmiyor... Arada bir katalizor olmasi, bu iki
unsuru birbirine yaklastirmasi gereken bir
mekanizma olmali. Bu cercevede hava kargo
acenteleri sistem icinde ne kadar rol aliyor?
Belki onlar problem yaratiyor. Gerci ben
onlar1 temsil ediyorum, simdi beni hedefe
koymasinlar ama onlarin da biraz daha
aktif rol alip, bu imkanlar1 daha ¢ok anlatip,
yiikii cekmeye gayret etmeleri lazim. Belki
onlarin aliskanliklarini kirabilmemiz icin
de birtakim tesviklere ihtiyacimiz var. Belki
Turkish Cargo'muz da bu aradaki firmalar
cesaretlendirecek, buraya yonlendirecek
sekilde birtakim tesvikler uygulayabilir.
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SERKAN OZGUR: Turgut Bey 6ziir
dileyerek son bir sey soylemek istiyorum.
Cilineyt Calik beyefendinin bir dnerisi vardi.
Turkish Sea Cargo. Havayolu konusuyoruz
ama gercekten soyledigi cok 6nemli. Beni ¢cok
heyecanlandirdi. Yani bunu ¢ok 6nemli olarak
not alirsaniz memnun oluruz. Gergekten
konusulacak bir konu, c¢iinkii canimiz yaniyor
konteynuir fiyatlarindan.

TURGUT ERKESKIN: Bu konuyla ilgili
bir siirli webinarlar yaptik. Hatta Ticaret
Bakanligimizla oturduk ve ortak calisma
yaptik. Nasil boyle bir seyi baslatabiliriz
diye ama maalesef cok yol alinamadi. Bunu
sdylemem lazim. Ama su anda TiM’le beraber
yine bir lojistik portali tizerine ¢alismamiz
var, orada da yine birtakim istatistiki verilere
ulasmaya gayret ediyoruz. Bu da ajandamizda
Serkan Bey. Ama bu havayolundan biraz
daha zor goziiken bir alan. Fakat dediginiz
gibi kesinlikle goz ard1 etmemek lazim. Not
aliyorum su anda. Hemen Trabzon'a dogru
gidelim. Trabzon Arsin OSB temsilcisi Turgay
Cepni. Buyurun Turgay Bey.

TURGAY CEPNI: Trabzon adina ben bir
firma temsilcisi olarak buradayim. Bu bolgenin
ana lirtinlerinden findik ihracatini 40 yildan
fazladir yapan firmalardan biriyiz. Bu bolgede,
Dogu Karadeniz’de 20-30 tane cok iyi ihracatci
firma var. Bunlardan birinin sozctisii olarak
da kabul edebilirsiniz beni. Simdi ¢ok degerli
insanlari, Tiirkiye'deki organize sanayi
bolgelerinden degerli yetkilileri dinleyince biz
de kendi konumumuzu belirlemis olduk. Yani
“neredeyiz”i gorebildik. Mesela Trabzon’dan
baktiginizda ihracat cok biiyiik oranda
karayolu iizerinden gidiyor. Tabii firma olarak
benim parsiyel yiikler olarak hava kargoya da
ihtiyacim oluyor. Yilda belki de yaklasik 10 ton
civarinda firma olarak ¢ikisim olabiliyor. Bunu
da istanbul iizerinden miisteri yonlendirmesi
ya da istegiyle yapiyoruz. Ben de bazi degerli
katilimcilarin 6nerilerine katiliyorum; Turkish
Cargo OSB’lere bilgilendirme yapabilme
konusunda genis bir calisma yaparsa hava
kargo 6zelinde ¢ok daha biiyiik yol alinacagini
diistintiyorum.

Genel olarak baktigimizda ise Orta
Anadolu’daki OSB’lerin lojistik merkezlerle
limanlarla baglantis1 oldugunu goriiyoruz.
Bizim ise bu konularda ciddi sikintilarimiz
var. Yani Anadolu'nun daha dogusunda
olmanin getirdigi sikintilar, asmamiz gereken
sorunlar var. Giinkii bizim demiryolumuz
yok mesela. Keske Giircistan lizerinden gelen

ve Samsun'a baglanabilen bir hat olabilseydi,
bizim de limanlari kullanabilme sansimiz
olacakt1. fhracatimiza da 6nemli bir katkisi
olacakti demiryolunun. Fakat ¢ok biiyiik
oranda karayolunu kullandigimizdan dolay1
hem maliyet hem de rekabet acisindan
sikint1 yasiyoruz. Bu toplanti vesilesiyle sunu
anladim ki, bu konularda bizlerden daha
onde olan, yani rekabetin ve ulasilabilirligin
getirdigi avantajlara sahip biiyiik sehirlerdeki;
Konya'nin, Denizli'nin, Kayseri'nin, Adana'nin,
Bursa'nin, Gaziantep'in OSB miidiirlerinden
cok daha fazla yararlanmamiz gerekiyor. En
azindan yeni bilgilere sahip oluyoruz. Turkish
Cargo yetKkililerinden de bizleri bu konuda
yalniz birakmamalarini rica ediyorum.

TURGUT ERKESKIN: Trabzon gercekten
demiryolu baglantisinda séylediginiz gibi zor
bir nokta, cografyadan 6tiirii belki. Sizler cok
daha iyi biliyorsunuz. Samsun'da su anda bir
baglantimiz var ama Trabzon biraz zor gibi
goziikiiyor. Tabii denizyolu ve havayolunda
ciddi bir imkani var. Hava kargoda evet biraz
geri kalmis gibi goziikiiyor. Halbuki hava kargo
icin iyi bir potansiyeli oldugunu her zaman
ongoriiyoruz. Organize sanayi bolgemizde
nasil bir biiytikliik s6z konusu olabilir? Bir
anket calismasi yapmakta fayda var. Bu da
Turkish Cargo’yu, ona yonelik ¢oziimler
tiretmekte heveslendirebilir, motive edebilir.
Dolayisiyla boyle bir calisma yapmak lazim.
Bizim konusmalarimizda siklikla gecen
bir anekdottur, size de aktarmak isterim.
E-ticaret lojistigini kurgularken hep deriz ki,
Trabzon'daki bir bicak iireticisinin diinyanin
her tarafina iirettigi bicaklar1 génderebilecegi
bir altyapi kurmamiz lazim... Tabii bunun
icinde hava kargonun ¢ok biiyiik bir payi var.
E-ticaret lojistigi Trabzon bolgesi icin 6nemli
bir acilim olabilir, bunun gerceklesmesinde
hava kargonun ¢ok biiyiik bir 6nemi olacak.

Efendim, an itibariyla listelenmis
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biitiin katilimcilarimizi bir kere dinleme
firsatimiz oldu. Sormak isterim, su anda bizi
dinleyen 50’ye yakin dis ticaret firmamizin
temsilcilerinden kimse var mi1 soru yonelten
ya da katki vermek isteyen?

FiLiZ OZKAN: Kastamonu Entegre’den
ilging bir dneri ve talep geldi. Salih Duran Bey
hattaysa kendisi iletebilir konuyu.

TURGUT ERKESKIN: Salih Bey buyurun.

SALIiH DURAN: Merhabalar herkese.
Kastamonu Entegre Adana fabrikasinin
lojistik miidiiriiytim. Ucak kargoda genel
sorun bizim icin su anda navlunlar oluyor.
Ucak kargoyu biz 6zellikle Kore ve Cin gibi
tlkelerden ithal ettigimiz yar1 mamuller icin
kullanabiliriz fakat navlunlar yiiksek oldugu
icin pek tercih nedeni olmuyor maalesef.
Normalde deniz yoluyla bu iiriinleri tedarik
ediyoruz ama bunlarin transit siiresi 35
giin, art1 liretim, art1 konteynir tedarikinde
yasanan sikintilar derken bu siire 50-60 giinii
bulabiliyor maalesef. Buna iiretim siiresini
de dahil ettiginizde bu malzemeleri tedarik
etmek yaklasik 4 ay gibi cok uzun bir siire
aliyor. Acikc¢asi navlunlarda deniz yoluna
gore fark olmasini bekliyoruz elbette ama
cok yiiksek miktarda bir fark bulunmazsa
ancak tercih nedeni olabilir. Zira bu sanayici
icin de hem daha diisiik stok tutmak hem de
ihtiyaca daha hizli cevap verebilmek acisindan
cok faydali olacaktir. Ozellikle bu konuda
bir calisma olursa iyi olur. Onerecegimiz
ikinci konu da kapidan kapiya hizmetle
ilgili. Turkish Cargo’nun sanayiciye bu
hizmeti de sunabiliyor olmasi lazim. Bunun
sanayiciye cok olumlu etkisi olacaktir. Yani biz
buradan bir {iriinii gonderirken havaalanina
transferi ya da misal istanbul iizerinden
gonderiyorsak istanbul'a transferi onemli siire
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kayiplarina sebep oluyor. Dolayisiyla kapidan
kapiya hizmet verebilirse cok faydali olur
kanaatindeyim.

TURGUT ERKESKIN: Cok tesekkiir
ederim. Dogrusu dyle donemler oluyor Ki, ti¢
ay sonra gelecek malinizi siz {i¢ giin sonra
getirebiliyorsaniz, aradaki o navlun farki sizin
caninizi hi¢ de yakmayabiliyor. Dolayisiyla
her bir olayda bunu ayri ayr1 degerlendirmek
lazim. Hem OSB yoneticilerimiz hem bizi
dinleyen katilimcilarimiz, dis ticaret firma
temsilcilerimiz sunu mutlaka goz éniinde
bulundursunlar. Ne olursa olsun, ben bir
de havayolu teklifi alayim, elimin altinda
bulunsun. Isterse ithalat olsun isterse ihracat
olsun, bir géreyim aradaki fark ne kadarmis? Bir
goreyim aradaki maliyet farki, zaman farki ne
kadarmis? Dolayisiyla belki kullanirim. Bunu
giinliik is akislarimizin icine yerlestirmemiz
lazim. Hava kargodaki durum nedir? Bunu
bilirsek hi¢ olmazsa farkindaligimiz daha
yiiksek olur, daha bir sorgulayici oluruz. Su da
var, aslinda biz hava kargomuzun voliimlerini
artirdikea, hacmini, sefer sikligini artirdikca,
onlar bize hep daha iyi navlunlar olarak
donmeye baslayacak. Ciinkii Turkish Cargo
ve digerleri hizmetlerini mutlaka buna gore
sekillendirecek. Turkish Cargo gecen haziranda
galiba diinya tictinciisiiydi, ellecledigi kargo
miktari olarak. Onu birinci yapmak bizim
elimizde ama her seferinde mutlaka hava
kargoyu da bir opsiyon olarak elimizde tutalim.
Ciddi ilerleme kaydettik. Hepinize cok tesekkiir
ediyorum. Artik soz almak isteyenlere s6z
verelim. Pandemi sonrasi lojistik, dijitallesme
ve Turkish Cargo’dan beklentileri isterseniz
soyle bir harmanlayalim derim. Bu konuda s6z
almak isteyen olur mu?

AHMET TAS: Turgut Bey o konulara
girmeden, ben notlarimi almistim, kisaca
onlar1 paylasayim miisaadenizle. Simdi bu
konusulanlardan sonra Turkish Cargo’nun
sanayicilerin hizmetine sunulmasi konusunda
bahsettigimiz OSBUK’teki komisyonumuza
Tiirk Hava Yollar’'ndan bir temsilcinin
katilmasinin 6nemi ¢cok daha asikar bir
sekilde goriinmeye basladi. Buradaki
arkadaslardan komisyonumuzda yer almak
isteyenler varsa onlara da yer verebiliriz,
katki saglamak isterlerse. Aslinda lojistigi
bir biitiin olarak degerlendirmek lazim.
Yani lojistigi iilke genelinde bir lojistik
ag1 gibi degerlendirirseniz, bu havacilik
kargosu dahil hepsi birbirini inanilmaz
derecede tetikleyecek. Lojistigi, karayollari,
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demiryollari, havayollari, denizyollariyla
beraber biitiinsel olarak ele aldigimiz zaman
ornegin Turkish Cargo’nun kara baglantilarini
da saglamis olacagiz. Mesela simdi OSB’leri
konusuyoruz. Denizli'deki lojistik merkezi
bize yaklasik 10 kilometre mesafede ama
zamaninda yanlis bir yere kurulmus. Su anda
Denizli OSB'nin icerisinde demiryolu hatlar1
var. Lojistik merkezini OSB icine kurdugumuz
zaman bir anda ag genisleyecek ve o
calismayan lojistik merkezi bile daha calisir
duruma gelecek.

TURGUT ERKESKIN: Bu cok 6nemli.
Eskiden gerek Tiirkiye'de gerek diinyada
liretim alanlari, organize sanayi bolgeleri
kurulurlarken hammadde kaynaklarina
yakinlik, isgliciine yakinlik, elektrik
imkanlari, ucuz arsa imkanlar gibi faktorlere
gore karar veriliyordu. Bugiin artik buradan
uzaklastik, lojistik merkezlere yakin olmak
gayreti 6n plana gecti. Ciinkii lojistik en
onemli unsurlardan bir tanesi haline geldi.
Siz gidip de bir iiretim tissiinii hicbir lojistik
baglantisi olmayan bir noktaya actiginizda
orasi hicbir sekilde, diinyayla rekabet
edemiyor. Yani egilim artik iiretimi lojistik
alanlarinin icine getirebilmek. Ciinkii
biitiin o tesisler orada oldugu zaman biitiin
baglantilar orada oldugu zaman, sizin ne
bir depolama maliyetiniz oluyor ne mala
ulasimda bir zaman kaybi oluyor ne de o ara
aktarmalari oluyor. Bunlarin hepsi zaman ve
maliyet olarak size avantaj sagliyor. Buradan
hareketle, simdi OSB’leri kapatacak miyiz?
Kapatmayacagiz ama bunlari nasil daha etkin
hale getirebiliriz? Lojistik baglantilarini nasil
saglayabiliriz? Organize sanayi bolgeleri ile
ilgili mevzuatin icinde lojistik hizmetlerin
bu bolgelerde verilmesine imkan saglayacak
diizenlemenin yapilmasi sart.

AHMET TAS: Biz de bu konuda c¢alisiyoruz,
muhtemelen olacak gibi goziikiiyor. Simdi
OSB yonetmeliginde ortak kullanim alanlar1
ve sosyal tesisler icin kurulacak alanlar
belli. Orada yiizde 10 gibi bir rakam var. En
azindan onun icerisine koyup, her OSB yiizde
5-10 civarinda bir alanin lojistik sirketleri
tarafindan kullanilmasi yonetmelige de
koyulursa ¢ok daha iyi olur. Yani siz ihracat,
ithalat1 yaparken lojistik sirketlerini de
OSB'’nin icine koyarsaniz isler cok daha
kolaylasacak. Biz de bu konuda ilgili bakanliga
goriislerimizi ilettik. Bu toplanti sonuclari
da bir rapor haline gelirse cok faydali olur.
Sanayi Bakanlig1 da organize sanayi bolgeleri

uygulama yonetmeligi ve 4562 sayil1 OSB
kanununda yapilacak degisikliklerle siireci
cok daha verimli hale getirebilir. Ciinkii artik
OSB’ler de bu isten ¢ok fazla sikayetciler.
Diisiiniin, bir Marmara Bolgesinde, Kocaeli'de
inanilmaz bir ihracatin, ithalatin oldugu
OSB’ler var ama lojistik merkezlerden uzakligi
onlarin da islerini aksatmaya basliyor.
Dolayisiyla lojistik merkezler kendi iclerinde
oldugu zaman bu isler daha da kolaylasacak
diye diistiniiyorum.

TURGUT ERKESKIN: Ahmet Bey, sizin
0OSBUK’teki bu koordinasyon komisyonunun
basinda olmanizdan da hareketle ben bir
calismamizi gonderecegim size. O da su;

6-7 sene Once biz gittik, bir tiniversiteyle
beraber Eskisehir lojistik merkezinin bir
analizini yaptik, 84 sayfalik rapor cikardik. Ve
sonucta o lojistik merkezindeki eksiklikleri,
yanlisliklari, hepsini ortaya koyduk. Bakin
Eskisehir'de lojistik merkezle sanayi bolgesi
arasinda bir yol bile yoktu. Ama o zamanlarda
“bakin buraya biz lojistik merkez kurduk” diye
oviiniilityordu. Fakat hicbir ise yaramiyordu,
kapali bir alani bile yoktu.

AHMET TAS: Zamaninda boyle siyasilerin
devreye girmesiyle ihtiyac olmayan alanlara
merkezler kurulmus. Mesela bir OSB’ye, ismini

TURGAY GEPN:

Bu toplanti vesilesiyle
sunu anladim ki, bu
konularda hizlerden
daha tnde olan,

yani rekabetin ve
ulagilabilirligin getirdigi
avantajlara sahip biiyiik
sehirlerdeki 0SB'lerin
miidirlerinden gok daha
fazla yararlanmamiz
gerekiyor. Turkish
Gargo yetkililerinden de
hizleri bu konuda yalniz
hirakmamalarini rica
ediyorum,
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ALi BULAKOGLU:

Firmalarda gérev yapan

tig ticaret sorumlularinin
hava kargo konusunda
hilinlendirilmelerinin

son derece dnemli oldugu
kanaatindeyiz. Bir hagka konu
da Il Giimriik Miidirlikler.
Galimalarimizda Il Gimriik
Miidiirliiklerine ok Gnem
veriyoruz. Giimriik Miidiirligii
personelinin de iglemlerin
hizlandirimasi adina hava
kargo tasimacilidi konusunda
yetistirilmesi gerektigini
diigiinmekteyiz.

vermeyecegim, lojistik merkezi kurulmus
ama hic calismiyor. Simdi her lojistik merkezi
konusu acildiginda “ya olur mu, iste bizim
lojistik merkezi var ama calismiyor. Merkeze
ne gerek vardi” seklinde yorum yapabiliyorlar.
Yani zamaninda gercekten yanlis kurulmus
universiteler oldugu gibi, hi¢ hesaplanmadan
kurulan lojistik merkezler de var.

TURGUT ERKESKIN: Demek ki bizim
matematik modellemelerle, bir lojistik merkez
hangi organize sanayi gruplarina efektif
bir sekilde hizmet edebilir, hangi organize
sanayi bolgeleri kapasitelerinden dolay1 tek
bagslarina bir lojistik merkezle calisabilirler
gibi sorulara cevap aramamiz gerekiyor.
Biitiin bu "sinir sisteminde" diyelim, deniz
limanlarina, hava limanlarina akislarimizi
nasil optimize edebiliriz? Bu sorulara verilecek
cevaplarla elde edilecek veriler, Turkish
Cargo'nun hizmetlerinin planlamasinda
cok degerli bilgiler olacaktir. Bunlari
firmalarimiza akitacak ve giincelleyecek
mekanizmalari kurmamiz sart. Artik hig
tartismiyoruz, veri en 6nemli sey. O veri
olmadan hicbir sey yapamiyoruz. Simdi
Turkish Cargo’dan dostlarimiza sormak
istiyorum; Turkish Cargo’nun dijitallesme

hamleleri nelerdir? Bu konuda neler yapiliyor?
Soyle bizi biraz bilgilendirip 151k tutabilirler
mi gelecege yonelik? Web kargo ithalatcimiza,
ihracatcimiza nasil bir avantaj saglar? Belki
bunun icine giimriik siireclerini de katabiliriz.
Boyle bir hazirliginiz var mr?

ANIL FUAT OCAK: Ben soze gireyim
isterseniz. Dijitallesmenin 6nemini cok
onceden beri vurguluyor sayin genel
miidiirimiiz Turhan Bey. Bu yonde cesitli
yatirimlar yapiyoruz. Hem forwarderlarimiza
hem ithalatci ve ihracatcilarimiza hem
sanayicilerimize en kisa zamanda
dokunmasini bekliyoruz. Sirf bu is 6zelinde
organizasyonumuzda bazi birimler
olusturuldu. Sizin de yakindan bildiginiz {izere
EAWB'ye geciyoruz. Su anda kullanim orani
yiizde 70’lere vardi. Bu siire¢ daha ziyade
forwarderlar etkilese de dolayli olarak biitiin
ihracatcilarimiz da olumlu yonde etkileniyor.

Bu uygulamayla ihracat ve ithalat
siireclerinde kagida dayali dokiimantasyonu
kaldiriyoruz. Su anda hala minimum seviyede
de olsa kagit kullanimi mevcut ama yakin
bir gelecekte her tiirlii islem dijital ortamda
saglanacak. Bu durum hem hatay1 minimize
ediyor hem de hiz1 son derece artiyor. Ozellikle
son bir yildir bu EAWB oranimiz ciddi dl¢iide
artt1. Bircok siirecimizi de yine ayni sekilde
dijitallestirmeye calisiyoruz.

Onun disinda Ahmet Bey’in soylemis
oldugu gibi web kargoya cesitli istasyonlarda
gecildi. Bunlar genelde yurtdisi istasyonlar,
Tiirkiye’de de entegrasyonumuz baslamak
ilizere. Ayrica Turkish Cargo’'muzun bir web
sitesi var biliyorsunuz. Bircok ihracat¢cimiz,
ithalatcimiz farkindadir. Gonderici olarak, alici
olarak AVB'leri girip kargolarini anlik olarak
takip edebiliyorlar, “Su anda nerededir?”
seklinde. Bunlari daha da artirmak istiyoruz.
Yine bu girmis oldugumuz programlar
sayesinde forwarderlarimiz da bunlardan
yararlanabilecek. O sisteme entegre olan biitiin
havayollarinin ucuslar tek bir tikla karsilarina
gececek. Siz de ihracatcilarimiza hizlica
sunabileceksiniz. Bakin pozisyonlar bunlar,
fiyatlar bunlar seklinde... Forwarderlarimiz su
anda bunlar1 manuel yolla, cogu kez de mail
yoluyla temin ediyor. Tek bir sistem {izerinden
entegrasyon saglandiginda siirecler oldukca
hizlanacaktir.

TURGUT ERKESKIN: Gordiigiim kadariyla
bu calismalar cercevesinde, Serkan Bey’in
de soyledigi gibi belirli miktardaki, belirli
agirhiktaki mallar icin online bir sekilde;
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ucakta yer var mi, hangi ucakla ucabilir gibi
bilgileri artik stizebiliyor olacagiz degil mi?
Her seferinde aramak, Google’dan sorgulamak
gerekmeyecek?

ANIL FUAT OCAK: Dogrudur.

TURGUT ERKESKIN: Ve aninda
rezervasyonumuzu yapabilecegiz.

ANIL FUAT OCAK: Tabii buradaki
bircok degerli sanayicimizin, lojistik
yOneticilerimizin ellerindeki mallar saniyorum
genel kargodur. Bu konustuklarimiz hep genel
kargo. Yani bozulabilir, 6zel kargo cinsleri icin
konusmuyoruz. Onlari zaten diinyada hemen
hemen hicbir hava yolu bu tiir sistemlerine
dahil etmiyor. Bu tip kargolar icin 6zel onaylar
gerektiginden onlari normal isleyislerinde
tutmaya devam ediyorlar. Yani bozulabilir
kargo, cenaze ya da tehlikeli madde olmadig1
siirece tekstilcilerimiz, otomotivcilerimiz icin
bu siirec soylediginiz sekilde ilerleyecektir
Turgut Bey.

TURGUT ERKESKIN: Bir de galiba
dijitallesme aslinda biitiin sistemin
dijitallesmesiyle cok alakali. ihracatcimizin
faturalardan mense sahadetnamelerine kadar
biitiin evraklar dijitallestikce, bunlarin dijital
ortamda yaratilabilmesi, dijital ortamda
paylasilabilmesi, belki blockchain giivenlik
cercevesinde bankalara ibraz edilebilmesi
miimkiin hale geldikce, yani biitiin aktorler
dijitallestikce eminim lojistik sistemleri de
daha fazla dijitallesmeye, daha fazla hatayi
onleyici, hiz1 artirict imkanlara kavusmaya
baslayacak.

ANIL FUAT OCAK: Kesinlikle katiliyorum.
Bu bir siire¢. A'dan Z'ye, ilk noktadan
son noktaya kadar giimriigii ve her tiirli
asamayl1 icine alacak sekilde ne kadar cabuk
dijitallesirse o kadar daha az hatayla ve o kadar
hizli bir sekilde stireclerimizi yiiriitebilecegiz.

AHMET KAYA: Bagkanim Anil Bey’in
soylediklerine ben de bir ilave yapayim
isterseniz. Su anda IATA'nin 6nderlik ettigi
“e-freight” projesi var. Burada tamamen
forwarder acentelerin hizli bir sekilde
siireclerini gerceklestirmesi ve havayoluna
orijin destination baglantilariyla beraber
bilgi akisinin saglanmasi icin bir proje var.
Global bir proje bu. Dolayisiyla biz ¢ag1 Tiirk
hava kargo sektoriinde yakalayacak adimlari
atarsak zaten burada havayolu icin gereken

hiz1 yakalamis olacagiz. Bu calismalari da
yakindan takip ediyoruz. E-AWB’yle basladj,
arkasindan giimriik evraklariyla beraber
devam ediyor. e-freight calismasi bu anlamda
cok 6nemli.

TURGUT ERKESKIN: Dostlar 2,5-3 saattir
beraberiz. Cok giizel sonuclar ¢ikti ortaya.
Dogrusu ben bu kadar da beklemiyordum.
Muazzam verimli bir toplanti oldu. Tekrar
tekrar biitiin organize sanayi bolgelerinden
katilimcilara, THYye Turkish Cargo’ya,
Turkishtime’a tesekkiir ediyorum. Son bir tur
yapalim. Ne eksik kald1? Kim ne sdylemek
ister? Ne varsa dokelim isterseniz ortaya.
Ondan sonra ben elimden geldigince bir
toparlama yapmaya gayret edecegim.

ALI BULAKOGLU: Turkish Cargo’yla dort
yildir hava kargo faaliyetlerini yiiriitmekteyiz.
Bu siirecte dis ticaret yetkililerinin ve
firma yetkililerinin koordinasyon ve destek
noktasinda biiyiik bir 6neme sahip olduklarini
gozlemledik. Bu sebeple firmalarda gorev
yapan dis ticaret sorumlularinin hava kargo
konusunda bilin¢lendirilmelerinin son
derece dnemli oldugu kanaatindeyiz. Burada
deginilmesi gereken bir baska konu da il
Giimriik Miidiirliikleri. Calismalarimizda il
Glimriik Midiirliiklerine cok 6nem veriyoruz.
Glimriik Midirligii personelinin de islemlerin
hizlandirilmasi adina hava kargo tasimacilig1
konusunda yetistirilmesi gerektigini
diistinmekteyiz.

TURGUT ERKESKIN: Cok giizel bir noktaya
degindiniz. Yani evet hep organize sanayi
bolgelerini konustuk, lojistik¢ileri konustuk
ama bizim ayrilmaz parcamiz giimriik
noktalari... Ben hep onu soylerim; bir mal
Tiirkiye’ye “Allahaismarladik” derken en
son giimriige el salliyor, geldigi zaman da
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ilk onunla tokalasiyor, “ben geldim” diyor.
Giimriikler bizim cikarken son, gelirken de
ilk ugradigimiz yerler. Dolayisiyla oralarda
bu yonde, yani hava kargoysa hava kargo,
demiryoluysa demiryolu, karaysa kara,
denizse deniz, her birinin kendine has
dinamikleri cercevesinde oradaki personelin
de mutlaka egitilmesi gerekiyor.

TURGAY GEPNI: iki ciimle ilave etmek
istiyorum, katki anlaminda. Turkish Cargo’nun
sayin yetKililerine sadece hatirlatmak
istiyorum. Tabii ki belli yerlerde, yani Orta
Anadolu'da 6zellikle organizelerin ¢ok gelistigi
yerlerde belli bir mesafe kat edilmis ama
Karadeniz Bolgesi onlar icin bakir bir alan.
Bizlere daha cok ulasmaya calismalarini rica
ediyorum. ikincisi, bu lojistik merkezlerin
belirlenmesi konusu... Bircok arkadasimiz
aslinda yanlis belirlenen yerler de var diye
bahsettiler. Aslinda cok netini biz yasadik.

Tabii karar verici mekanizmalara saygimiz
var, o konuda sorun yok ama Trabzon’da
kurulmasi planlanan lojistik merkez bir anda
bazi siyasi sebeplerden dolay1 Rize’ye kaydi.
Yani simdi Rize icin de tamam, sorun yok ama
Rize ile Trabzon arasinda bolgesel ihtiyaclar
acisindan baktigimizda koca bir fark var.

Trabzon’da dort tane organize sanayi
var, Rize’de daha yeni gelisiyor... Soylemek
istedigim, bu lojistik merkezlerin seciminde
ana konunun disinda farkl etkenler de etkili
olabiliyor. Olmamasini diliyorum.

TURGUT ERKESKIN: Turgay Bey, soyle
formiile edelim mi? Lojistik merkezlerin
seciminde objektif kriterlere gore hareket
edilmeli.

TURGAY CEPNI: Dogrudur, tesekkiir
ediyorum.

AHMET KAYA: Bagkanim isterseniz
burada ben de bir ilave yapayim, Turgay
Bey'in sOylediklerine ilaveten. Daha 6nce de
dile getirildi. Suat Bey, Trabzon bolgemize
de bakan Ankara miidiiriimiiz, o da bana bu
konuda hatirlatma yapti. Tabii kendisi de s6z
almak istedi ama ne yazik ki teknik olarak
miimkiin olmadi. Bizim Trabzon’la alakal
ihtiyac farkindaligimiz oldukga yerinde ve
bununla alakali uzun zamandan beri bir
cabamiz var. Trabzon'daki {ireticilerimizin
kargolarinin kabulii acisindan orada bir lojistik
merkezin olusturulmasini istedik. Hatta sanayi
odasiyla da bu konuda ciddi goriismelerimiz
oldu. Fakat orada bir girisimci gerekiyor. Yani

Konya’da oldugu gibi, Bursa'da oldugu gibi bu
isi sorumluluguyla ve biitiin maliyetleriyle
beraber yiiklenecek bir girisimci ariyoruz. Su
anda durum bu sekilde. Bunu da burada ifade
etmis olayim. Farkindaligimiz iist seviyede.

TURGUT ERKESKIN: Hadi kinayeli olsun
Ahmet Bey, girisimci degil de bir babayigit
ariyoruz diyorsunuz. Artik toplantimizin
sonuna gelmis bulunuyoruz. Ben kimlere
nasil tesekkiir edecegimi gercekten
bilemiyorum. Belki gdziimden kacan unsurlar
da cikacaktir ama benim elimde su anda
bircok madde oldu. Kisaca iizerinden ana
basliklar halinde gecmem gerekirse... Herkesin
ozellikle lizerinde durdugu konularin basinda
konsolidasyon yani biiyiikliiklerin birbirleriyle
harmonize edilmesi, birlestirilmesi, hacmin
cogaltilmasi onemli bir nokta olarak goziikiiyor.
THY'nin, Turkish Cargo’nun Konya'da oldugu
gibi lokal hub'lar izerinden ulasilabilirliginin
artirilmasi ¢ok kritik bir unsur olarak ortaya
cikt1. Lojistik firmalariyla bir koordinasyon
kacinilmaz gordiigiim kadariyla. Orada
birtakim aksakliklar oldugunu goriiyoruz.
Hizmetlerin daha iyi anlatilmasi lazim. Belki
birtakim yiireklendirici tesviklere ihtiyac var.
Bunun gibi bir siirii not var 6niimde. Egitim
var isin icinde, cok 6nemli bir baslik. Gerek dis
ticaret firmalarimizin gerek islerimizi yaparken
temasta oldugumuz giimriik otoritelerinin
mutlaka bazi konularda bilgilendirilmesi, biraz
daha onlarla interaktif calismalarin yapilmasi
gerektigini goriiyoruz. En sonda Turgay Bey
soyledi, lojistik merkezlerin kurulmasinda
hakikaten biraz daha, biraz daha degil yiizde
100 objektif kriterlerin gecerli olmasi lazim.
Bunlarin hepsini biz Turkishtime’la beraber
analizden gecirecegiz. Saniyorum 25-30
sayfalik bir rapor ortaya cikacak. Raporu
sizlerin de onayiyla son haline getirdikten sonra
da koltugumuzun altina koyup ilgili birimlerin
kapilarini calarak uygulamaya gecilmesini
talep edecegiz. Bu toplantiyla beraber 1-2 tane
daha toplant1 konusu cikti aslinda. Bunlardan
bir tanesi belki yurtdisi lojistik merkezleri
olabilir. Bir digeri, ayn1 hava kargoda oldugu
gibi bir Tiirk denizcilik sirketi nasil olabilir,
bunu degerlendirmek s6z konusu olabilir.
Bunlar gibi bir siirii konu var. Ben Turkish
Cargo’ya, OSBUK’e, Turkishtime’a, ve biitiin
katilimci dis ticaret firmalarimiza, hepsine cok
cok tesekkiir ederim. Sizlerin bircogunu ilk
defa gormeme ragmen hakikaten cok sicak, aile
ortaminda bir toplanti1 oldu. Herkes goriislerini
cok net bir sekilde anlatti. Hepinize cok
tesekkiir ediyorum.
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LOJISTIK STRATEJILERDE OSB'LERI

GELECEGE TASIYACAK 10 PARAMETRE

1. Ticaret ile lojistigin senkronizasyonu saglanmali

Ticaret; Uretimiyle, pazarlamasiyla, lojistigiyle, insan kaynagiyla
bir senkron isi. Bu dinamiklerin her birinde uygun senkron
yakalandigi zaman verimli bir ekonomik ortam olusturulabiliyor.
Pandemi stireciyle birlikte lojistik de bu senkronizasyondaki
Onemini bir kez daha artirdi. Turkiye; maksimum 4 saat ucus
mesafesinde, 8 trilyon dolarlik ticaret hacmi olan 67 Ulkenin
neredeyse tam merkezinde yer aliyor. Ticaret ile lojistigin
senkronizasyonu saglanarak, bu firsatlar ¢ok daha iyi bir sekilde
degerlendiriimeli.

2. Hava lojistiginin pay yiikseltilmeli

Pandemi siirecinin ilk basindan bu yana olaganusti artan
maliyetler bir yana sanayici konteynir bulmakta hala zorlanmaya
devam ediyor. Daha rekabetci olabilmek igin i ve dis
pazarlarda giiclii bir hava lojistik zinciri olugturulmak zorunda.
Ihracat pazarlarini gcesitlendirmek, uzak pazarlara ulasmak

icin onlimUzdeki suregte, hava lojistigini cok daha yukarilara
cekmeye ihtiya¢ duyulacak. Hava kargoda atilacak her adim, lg¢
kitanin ortasinda stratejik konumuyla yer alan tlkemizi ihracat
hedeflerine gok daha hizli yaklastiracak.

3. 0SB’lerin lojistik ihtiyaclari saptanmali

Organize sanayi bélgelerinin lojistik anlamda avantaj ve
dezavantajlarinin dogru analiz edilmesi, ihtiyaclarinin saptanmasi
ve gerekli énlemlerin alinmasi aciliyet kazanmis durumda.
Pandemiyle birlikte yasanan uluslararasi ticaret savaslari milli
lojistik stratejisinin 6Gnemini bir kez daha isaret ederken, OSB'lerin
bu strateji icindeki yeri de netlestiriimeli.

4. Lojistik merkezler yayginlastirilarak dlgek
ekonomisi saglanmali

Konsolidasyon yani ytiklerin birbirleriyle harmonize edilmesi,
birlestiriimesi, hacmin gogaltiimasi énemli bir nokta. 352 OSB
var Turkiye'de. Bu bolgeler Turkiye genelinde bir ag olusturmak
suretiyle ylik kapasitelerini birlestirdikleri zaman lojistik
maliyetleri ciddi anlamda disecek. Yiik miktari ne kadar artarsa
birim maliyetler de o kadar asagi dogru inecek. Tek bir OSB

ile o 6lgegi yakalamak mimkiin olmadidi igin lojistik merkezler
kurarak yik yogunlugunun artirilmasi gerekiyor.

5. Lojistik merkezlerin seciminde objektif kriterler
gecerli olmal

Lojistik merkezlerin kurulacagr yerlerin segiminde tamamen
objektif kriterler gegerli olmali. Yerel politikacilarin inisiyatifiyle
degil; Gretim tesislerinin yogunlugu, bu tesisler ile lojistik
merkezlerin birbirlerine yakin olmasi, hava limanlarina, deniz
limanlarina, kara terminallerine olan ulagimin kolay olmasi gibi
Olgutler temel alinmali.

6. Dis ticaret sorumlulan egitilmeli

Dis ticaret ve hava kargoculugu karmasik ve teknik detaylari

hayli fazla olan bir konu. Bu nedenle egitim gok 6nemli bir baslik.
Dis ticaret firmalarinda gérev yapan sorumlularin hava kargo
konusunda bilinclendirilmeleri son derece énemli. Keza il Gumriik
Mudrluklerinde calisan personelin de islemlerin hizlandiriimasi
adina hava kargo tasimaciligi konusunda interaktif calismalarla
yetistirimesi gerekiyor.

7. Forwarder’lar hava kargoyu daha aktif olarak
anlatabilmeli

Ozellikle orta ve kiiglik boyutlu isletmeler hava kargoculugunun
kullanilmasi konusunda biraz cekimser olabiliyor. Bu cercevede
Turkish Cargo’nun Konya'da oldugu gibi lokal hub'lar tzerinden
ulasilabilirliginin artinlmast kritik bir unsur. Lojistik yetkililerinin ilgili
firmalara kendilerini tanitarak tarifelerini ve hizmetlerini anlatip
bilgilendirmeleri ve iletisim kurmalari, sanayicilerin beklentileri
arasinda. Bu iliskiyi gelistirme noktasinda OSB mud(rlikleri ve
sanayi odalari dogru merciler olarak 6ne gikiyor.

8. 0SB tasarimlarinda lojistik altyapilara yer verilmeli

Kamu yetkililerinin OSB tasarimlarinda, bir sanayi bolgesi igerisinde
bulunmasi gereken yapilara iliskin zorunlu uygulamalari tesvik
etmeleri gerekiyor. Birgok OSB'nin igerisinde genisleme alani olmus
olsa da lojistik alanlarla ilgili olarak bir altyapi calismasi halen mevcut
degil. Bu noktada devletin bes yillik kalkinma planlariyla OSB'lerin ve
diger otoritelerin bir araya gelip bu plani olusturmalari nemli.

9. Mastir planlar genis bir katihmla hazirlanmah

Mastir projeler hazirlanirken, daha genis katilimlarin saglanmasi
lazim. Aksi durumda potansiyel tam ortaya gikamiyor, projelerde
stratejik hedefler tutturulamiyor. OSB'lerin yani sira sanayi odasi,
ticaret odasi vb. gibi tim aktorlerin katildig bir mastir proje yapiimasi,
hedeflerin ona gére iyi belirlenmesi, lojistik merkezlerinden
havayoluyla ne tasinacak, denizyoluyla ne tasinacak, karayolu nasil
azaltilacak gibi konulara agiklik getirilmesi gerekiyor.

10. Lojistik projeler mastir planla uyumlu olmah

Tirkiye'de su anda lojistik mastir plani ve ulastirma mastir plani
yapilmis durumda. Lojistik alaninda yapilacak planlar, programlar,
lojistik merkezler, bunlarin tamami bu mastir plana uygun olmak
durumunda. Belirli organize sanayi bolgeleri zamanla belirli

mal gruplarinin tretiimesinde 6n plana ¢ikiyor olacak. Lojistik
calismalarinin da bununla uyumlu olmasi gerekir ki, o mal grubunun
ihtiyag duydugu lojistik hizmetler o bolgeye avantajli bir sekilde
goturilebilsin.
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KONYA OSB

ABDULLAH DOGRU
Dogrular Ev Urtinleri A.S. cra Kurulu Uyesi Dis
Ticaret MdCirii

ALPER DOGAN

Mvd Inan Takim Tezgahlari Dis Ticaret Sorumlusu

KEMAL ERARGIN
Ardemir Makina ve Dis Tic. Ltd. Sti. Dis Tic. Sor.

YAVUZ OZUTKU
Tosunogullari Mobilya San. ve Tic. A.S. (Biirotime)

Genel Miid(ir Yrd.

MUSTAFA NASUH BOYACIOGLU
MPG Makina Prodiiksiyon Grubu Imalat Sanayi
ve Tic. A.S. Genel Mid(ir Yrd.

IKITELLIi OSB

KORSAD DOKME
Ustin Plastik Amb. San. ve Tic. A.S. Ihracat Md.

BULENT YILMAZ
inan Makina San.Tic. A.S. Yurt Disi Satis Miidtirii

AZIZ PEHLIVAN
Mutlusan Elektrik Lojistik Miidirti

SABAN KAVAK
Aydin Tekstil Depo Lojistik Miidirii

ZIHNI YILDIZ
Aydin Tekstil lthalat Operasyon Sorumlusu

GOKHAN YANIK
Fatih Okge San. ve Tic. A.S. Satinalma Uzmani

GAZIANTEP OSB

SULE TUYGAR
Merinos Hali San. ve Tic. A.S. Dis Islemler

Operasyon Mid(irdi

GILEM DEVRET
Karafiber Tekstil San. Ve Tic.A.S. Lojistik ve ithalat
Muidiirdi

OKKES TEKAGAG
Nadlir Yag San. ve Tic. A.S. YKB Yardimcisi

ERSIN GOBAN
Sélen Cikolata Gida Sanayi A.S.
Miisteri Hizmetleri Lojistik Planlama Mdid(irii

GOKHAN ANLAS
Sanko Lojistik ve Dis Ticaret Miidiirii

ADANA 0SB

HAKAN ANIL
Senpilic Mamiil Uretimden Sorumlu GM Yrd.

0SB GOZLEMCILERI

ILTER OZMEN

Bilici Holding A.S. / Grup Dis Ticaret & Tesvik
Sefi (BTD Tekstil San. Ve Tic. A.S.)

ALPER DENIZ

Bossa Ticaret ve Sanayi [sletmeleri TA.S
Satinalma ve Lojistik Mid(ir(i

MEHMET AHIOGLU
Filpa Ambalaj ve Dis Ticaret A.S. Ihracat Miid(irti

SEDAT SAYILKAN
Abdiogullari Plastik ve Ambalaj San. ithalat Sefi

ERGIN TURAN

Kastamonu Entegre Adana Fabrika Direktori
DEMIRTAS OSB

AYKAN AKTOPAN
Berteks Tekstil San. ve Tic. A.S. Dig Tic. Miid(irii

CEM BAYAR
Maysan Mando Otomotiv PRC. San. ve Tic. A.S.
Tedarik Zinciri Mdd(irdi

EROL URU
A-Plas Genel Oto. Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti. Dis
Ticaret MidCirii

MUSTAFA EROL
Hitachi Astemo Turkey Otomotiv A.S Tedarik
Zinciri Midlirii

OZHAN SELIM GULENG

DOSAB Antrepo Egitim ve Gida San. Tic. A.S.
Antrepo Grup Sefi

DENIZLi OSB

ALPER DUMAN

Ugurlu Oto Cam San. ve Tic. A.S. Lojistik Yon.

FATIH TOPALKARA
Altinbasak Tekstil Lojistik Sorumlusu

RAMAZAN GERBOGA

Yavuzgehre Tekstil Lojistik Sorumlusu

OZLEM SAHIN

Sirmersan Mermer Lojistik Operasyon Yonetmeni

KAYSERI OSB

LK SEYHAN
Kligtikler Tekstil Dis Ticaret Miid(irdi

CEMAL KILINCER

RE-MA Metal Tekstil Insaat Gida San.
ve Tic. Ltd. Sti. (Femas Group)
Lojistik-Dékiimantasyon Miid(irii)

OSMAN REFiK UGMAK
Oylum Sinai Yatinmlar A.S. Paz. ve Satis Yon.

UMIT YILMAZ

Turkuaz Seramik A.S. lhracat Yoneticisi

0GUZ OZEV
Milkay Tekstil [hracat Miidirdi

BENAZIR DURSUN / ERDAL TOK / BESTE
0ZBAYBURTLU
KOSB Dis Ticaret

ALi YAPRAK
KOSB Miidiirliik

ANTALYA OSB

CAN HAKAN KARACA
Cantek Group YKB Makine Miihendisi

YALGIN 02

IGSAS

NAZLICAN SARI

Kar-Yapi YKB Yardimcisi ve GM Yardimcisi

ANIL AKBAG
AEF Jeneretér Sanayi A.S. Mimar-Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

ASO 1. OSB
MUSTAFA POLAT GETIN

Hidromek Zincirinden Sorumlu GM Yrdimcisi

CAGLA YILMAZ
Hidromek Global Satin Alma Mid(irdi

MELIH Kog

Nuh'un Ankara Makarnasi [hracat Sorumlusu

ZEYNEP YILDIZ

Yigit Akii [hracat Operasyon Yoneticisi

KENAN YILDIRAN
Mikropor Makine San. ve Tic. A.S. Dis Loj. Uzm.

ZEKi ZORBAZ
Ozhen Yem (Forza Gida) Fabrika Miidlirii

AZiZ PEHLIVAN
Mutlusan Elektrik Lojistik Miid(irii

TRABZON ARSIN OSB

HAKKI YAZICI
Trabzon Arsin OSB Bélge Miidlirii

ANTAKYA OSB

FIKRET GUZELOGLU
Hatboru San. Ve Tic. A.S.

HAYDAR AGGUN
Akdeniz Entegre Gida San. A.S.




DUNYANIN SAGLIGI
TURKISH CARGO GUVENCESINDE

DUNYANIN EN FAZLA ULKESINE UCAN HAVA KARGO MARKASI
OLARAK, ILACTAN TIBBi MALZEMELERE KADAR SAGLIK GONDERILERINIZI
SOGUK ZINCiIRi BOZMADAN GUVENLE TASIYORUZ.
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TURKISH CARGO

turkishcargo.com.tr
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