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1.Calismanin Amaci

Tark Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (TUSIAD)
Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu ve Kuresel
Tedarik Zincirleri Grubu bunyesinde tedarik
zinciri yapimizi dogrudan etkileyecek gelismeler
yakindan takip edilmektedir. En énemli ticaret
ve vatinm ortagimiz olan Avrupa Birligi
(ABYndeki  gelismeler  tedarik  zincirimiz
agisindan da en oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Bunlardan en dnemlilerini hem AB
blnyesinde hem de bazi AB Uye Ulkelerinde
hayata gecirilen  tedarik  zinciri  odakli
duzenlemeler olusturmaktadir. Almanya, AB
Uye Ulkeleri icerisinde bu alanda 6nemli yol kat
eden Ulkelerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu gelismelerden hareketle, 28 Haziran 2024
tarihinde TUSIAD Genel Merkezi'nde, Yeni Nesil
Sanayi Calisma Grubu ve Kiresel Tedarik
Zincirleri Grubu Uyelerinin yani sira  farkl
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin tedarik
zincirleri odaginda rol alan yoneticilerinin
katilimiyla, Ernst & Young (EY)
kolaylastiriciliginda bir calistay dlzenlenmistir.
Calistayda hem ihracatglarimizin  tedarik
zincirlerinde karsilastigl  sorunlar tartisiimis
hem de muhtemel ¢6zUm Onerileri ele
alimmustir.

Calistayda icerik destekgisi EY tarafindan
kiresel tedarik zincirlerindeki  gelismeler
Uzerine'; Minerva Is Dunyasi ve insan Haklari
Dernegi tarafindan ise insan Haklari Durum
Tespiti Duzenlemeleri Uzerine yapilan sunum?

1 Strdiirtlebilirlik Alaninda Giincel Gelismeler, SKDM, PAMK,
KTZ Trendleri

2 insan Haklari Durum Tespiti Diizenlemeleri

ve Dbilgilendirmelerin  ardindan  asagidaki
alanlari  dikkate  alarak  bir  istisare
gerceklestiriimesi hedeflenmistir:

e Tedarik zinciri yapilarinda karsilasilan
tehdit ve firsatlar

e Tedarik zincirleri odaginda hayata gegirilen
politika ve duzenlemelerin (6rnegin yesil
ve dijital odakl duzenlemeler) sirketlere
etkisi

e Bolgesel  kumulasyon  anlasmalarinin
tedarik yapilari Uzerine etkisi

AB kuresel gelismeler 1siginda 2024-2029
yasama gundeminin merkezine rekabetciligin
glclendiriimesi hedefini almistir. Bu ¢ercevede
AB  kurallarinin - maliyet etkin politikalarla
kolaylastirilmasi i¢in yeni yasama donemi
sonuna kadar isletmelere yonelik idari yUklerde
%25, kiiclik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI) icin
ise %35 oraninda bir azalma hedeflenmektedir.

TUSIAD'IN Haziran 2024 tarihli calistay ciktilari
ve Onerileri guncelligini korumakla birlikte,
raporun icerigi, 2025'in ilk ceyreginde beklenen
AB surdurebilirlik durum tespiti ve raporlama
kurallarinda (Sinirda Karbon Duzenlemesi
Mekanizmasi - SKDM dahil) sadelesme
gundemini yansitacak sekilde
zenginlestirilmistir. Bu dogrultuda Mart 2025'te
¢cok maddeli (omnibus) sadelesme yasa paketi
tasarilarinin ele alindig AB yasal
duzenlemelerindeki  degisiklik  onerilerine
calistay raporunda ayrintilariyla yer verilmistir.


https://www.tusiad.org/kzt/TUSIAD_Surdurulebilirlik_Alaninda_Guncel_Gelismeler.pdf
https://www.tusiad.org/kzt/Sinirda_Karbon_Duzenleme_Mekanizmasi.pdf
https://www.tusiad.org/kzt/Pan_Avrupa_Akdeniz_Mense_Kumulasyonuna_Dair_Bolgesel_Konvansiyon.pdf
https://www.tusiad.org/kzt/EY_Key_Trends_in_Supply_Chain_TUSIAD_refined.pdf
https://www.tusiad.org/kzt/Minerva_TUSIAD_Tedarik_Zinciri_CG_280624.pdf
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2. Tedarik Zincirlerini
Etkileyen Duzenlemeler
ve Gelismeler

2.1 Tedarik Zinciri
Odakh Duzenlemeler

Genel merkezi, is merkezi, idari merkezi veya
kayith merkezi Almanya'da bulunan ve belirli bir
Olcegin  Uzerindeki buyUk sirketlere kendi
operasyonlarinda ve tedarik zincirlerinde
mevcut ve muhtemel insan haklari ve cevresel
riskleri dnlemeyi amaclayan Alman ‘Tedarik
Zincirlerinde Sirketlerin  Ozen  YUkimluligu
Hakkinda  Kanunu  (yaygin  kullanimiyla
Alman Tedarik Zinciri Yasasl)” 1 Ocak 2023
tarihi itibariyle yardarlige girmistir. 2023 yili
boyunca yalnizca 3.000'den fazla calisani olan
sirketler icin gecerli olan kanun, 1 Ocak
2024'ten itibaren 1.000 ve daha fazla ¢alisani
olan sirketleri de kapsamina  almistir.
Halihazirda 5.000 civarinda sirketin  Alman
Tedarik Zinciri Yasasl kapsaminda oldugu
bilinmektedir.

Alman Tedarik Zinciri Yasasima uyum ic¢in
sirketlerin acilen harekete gecerek tedarik
zincirlerindeki mevcut insan haklari ve cevre
ihlallerini ortadan kaldirmaya ve bu alanlardaki
potansiyel riskleri dnlemeye ydnelik adimlar
atmasl gerekmektedir. Alman sirketlerinin
dinya capindaki tedarik zincirlerinde insan
haklari ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilere
karsl 6nlem almalar, bu baglamda, sinirl
olmaksizin, tedarik¢i dlzeyinde adil calisma

kosullarini saglamalari, cocuk isciligini ve zorla
calistirmayl  onlemeleri,  glvenli  ¢alisma
kosullarini saglamalari ve cevresel haklara 6zen
gostermeleri beklenmektedir.

Kanun'un Almanya merkezli sirketlerin ticari
faaliyetleri, Urunleri veya hizmetleriyle ilgili
olusabilecek olumsuz insan haklari ve cevre
ihlallerine kars olarak;

e Insan haklarina saygl konusunda bir
politika beyan,

e insan haklar Uzerindeki olasi olumsuz
etkileri belirlemek icin bir risk analizi,

e insan haklar Uzerindeki olumsuz
etkileri bertaraf etmek icin telafi edici
eylemlerin yer aldigl bir risk yonetim
sistemi,

e Sirket  tarafindan  sorusturulmasi
gereken olasi insan haklari ihlallerinin
bildiriimesine olanak taniyan bir sikayet
mekanizmasi ve

e Kamuya ack duzenli araliklarla
raporlama



adimlarini iceren insan haklar ve cevresel
durum tespiti (Human Rights Due Diligence -
HREDD) yapmalari beklenmektedir.

Kanun'da yer alan durum tespiti yakamlulukleri,
kapsam dahilindeki sirketlerin hammaddeden
nihai drUnlerin imalatina kadar tim tedarik
zincirlerini kapsamaktadir. Ancak gerekli 6zen
(duty of care) duzeyleri sirketlerin ticari
faaliyetlerinin kapsamina, ihlali gerceklestiren
tedarik zinciri birimi Uzerindeki etki derecesine
ve insan haklarr Gzerinde gerceklesen olumsuz
etkinin ciddiyetine bagl olarak belirlenecektir.
Sirketlerin ve dogrudan (Tier 1) tedarikcilerin
operasyonlari Uzerinde duzenli bir risk analizi
ve devaminda HREDD sureci yurdtdlmesi
ongordlurken;  dolayll  tedarikgilere iliskin
HREDD sureci yalnizca ilgili tedarik¢i nezdinde
insan haklari ya da ¢evresel olumsuz etkilere
dair bir dogrulanmis stUphe bulundugu
durumlarda uygulanmalidir. Kanun'da belirtilen
yukamlaliklerin yerine getirilmedigi hallerde,
sirketler global cirolar Uzerinden belirlenecek
Onemli para cezalari ile karsi karslya kalabilecek
ve U¢ vyla kadar kamu ihalelerinden
menedilebilecektir.

Son zamanlardaki zorunlu durum tespiti ve
6zen yukumluligd girisimlerinden biri olan
Kanun'un siyasi cevreler ve sivil toplum
tarafindan, dolayl tedarikcileri duzenli risk
analizi kapsaminin disinda birakmasi, hak
magdurlarinin kanun kapsamindaki
sirketlerden tazminat talep edebilmesinin
yolunu acan 6zel hukuk (haksiz  fiil)
sorumluluguna yer vermemesi ve daha az
sayidaki sirketi kapsam dahiline almasi gibi
konular basta elestirilmis olmakla birlikte, son
dénemde AB'deki tartismalarda, sirketler ve
dzellikle KOBIler Uzerinde artan burokratik
yukin rekabetciligi zedeledigi gortsu agirhk
kazanmistir. Bu gords sirketlerin  rekabet
glclnin ABnNin kuUresel dlzeyde yasanan
jeopolitik ve ekonomik sinamalara yanit
olusturabilme kapasitesinin merkezi bir unsuru
olarak ele alinmasi neticesinde pekismekte ve
stratejik bir hedef olarak degerlendirilmektedir.
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Alman Tedarik Zinciri Yasas! ile birlikte AlIman
sirketlerinin tedarik zincirlerinde insan haklari
ve cevresel uyuma yonelik 6nemli bir yasal ve
organizasyonel caba gostermesi
gerekmektedir. Insan haklari ve cevresel
standartlara uyum icin sirket ici prosedirlerin
olusturulmasina ve koordinasyonuna ek olarak,
bu yeni yakumlultklerin yerine getirilmesi icin
dogrudan (ve gerektiginde dolayl) tedarikgilerin
denetimleri ve sozlesmelerinin duzenlenmesi
de gerekli olacaktir. Ayrica, ilgili isletmelerin bir
insan haklari ve cevresel etki degerlendirmesi
yapmalari, tespit edilen muhtemel olumsuz
etkilere dair onlem almalar, gerceklesmis
olumsuz etkilere dair telafi edici ¢ozimler
getirmeleri, temel uyum islevlerini ve
kaynaklarini  gozden gecirmeleri ve dahili
sikayet mekanizmalarini tedarik zincirlerini de
kapsayacak sekilde genisleterek etkin hale
getirmeleri ve tim bu surcle baglantili olarak
kamuya agik raporlama yapmalari
gerekmektedir.

Alman Tedarik Zinciri Yasas’ni takiben AB
nezdinde de kuresel tedarik zincirlerindeki
insan haklari ve cevresel risklere iliskin durum
tespitini zorunlu hale getirmeye ydnelik yasal
duzenlemeler yapilmistir. 25 Temmuz 2024
tarihinde ydrurluge giren Kurumsal
Surduardlebilirlik  Durum  Tespiti  Direktifi
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive-
CS3D) AB'de yerlesik olan ve/veya AB pazarinda
faaliyet gosteren belirli bir olcegin Uzerindeki
sirketler icin Birlesmis Milletler (BM) Is Dinyasi
ve Insan Haklari Rehber llkeleri, Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgtitti (OECD) Cokuluslu
Sirketler ve Sorumlu isletme Davranisi Rehberi
ve Uluslararasi Calisma Orgltt (ILO) Bildirgesi
gibi uluslararasi standartlara atifta bulunan
insan haklari durum tespiti yukdmluldkleri
getirerek olumsuz insan haklari ve cevresel
etkiler ile iyi yonetisim konularinda bir
sorumluluk rejimi éngérmektedir. Ote yandan,
yurarlige  giren  Direktifin  baslangicta
Ongordugl uygulamaya gecis tarihini 2027'den
2028'e erteleyen degisiklikler ve isletme
yukdmlaldklerini kolaylastiricr gesitli hususlar,
[. Omnibus AB sadelesme paketi icerisinde
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onerilmis ve bu degisiklikler Gzerine AB yasama
sdrecleri  baslatilmistir.  Calistay raporunun
icerigi s6z konusu kritik gelismeleri icerecek
sekilde asagida guncellenmistir.

Durum Tespiti Direktifi, 1.000 ¢alisani ve €450
milyon cirosu olan merkezi AB'de bulunan
sirketler ve AB'de €450 milyon net cirosu olan
AB disinda kurulu sirketler icin gecerli olup, bu
esikleri karsilamayan ancak konsolide bazda bu
esiklere ulasan bir sirketler toplulugunun hakim
sirketi olan sirketler ile AB'de €22,5 milyondan
fazla telif Ucreti karsiiginda AB'de franchising
veya lisans anlagmalari yapan ve net cirosu €80
milyondan fazla olan sirketler icin gecerlidir.
Direktifin yUrurlige girmesinden itibaren AB
Ulkelerinin Direktifin gerekliliklerini i¢ hukuka
aktarmalari gerekmektedir, ancak bu takvim
Omnibus paketi degisiklikleriyle  Temmuz
2027'ye Otelenmistir. Yeni Omnibus | paketi
degisiklik onerileri kabul edilirse, Direktif ile
uyumlu  olarak  hazirlanacak i¢  hukuk
duzenlemeleri ilk olarak 3.000'den fazla ¢alisani
ve €900 milyondan fazla cirosu olan AB
sirketlerini Temmuz 2028 itibariyla kapsama
alacaktir. Benzer sekilde €900 milyon AB ici net
ciroya sahip AB-disi sirketlerin de Temmuz
2028 itibartyla  kapsama alinmasi  s6z
konusudur. Yeni degisikliklere gore Direktif,
1.000 calisani ve €450 milyon cirosu olan
sirketleri (veya €450 milyon AB i¢i net ciroya
sahip AB-disi sirketleri) ise Temmuz 2029'dan
itibaren kapsayacaktir.

Alman  Tedarik Zinciri  Yasas’na kiyasla
Direktifin, insan haklari durum tespiti
yukdmlaldklerinin -~ AB ekonomisi  deger
zincirlerinin parcasl olan hem AB i¢ pazarinda
hem de disindaki sirketler Gzerinde dolayl bir
etkiye sahip olacagl dusuldugtnde,
duzenlemenin ¢ok daha genis yansimalari
olacagi sdylenebilir. Zira diizenleme kapsamina
girmeyen sirketler de Direktif kapsamindaki bir
sirketin durum tespiti uygulamalari sonucunda
olumsuz insan haklari etkilerinin tespit edilmesi
ve etkilerin ele alinmasi sdrecinde dolayli olarak
Direktifin  uygulamasindan  etkilenecektir.
Ancak bu dolayli etkinin azaltiimasi icin yeni
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degisiklikler — dnerilmistir. ~ Buyuk  sirketler
tarafindan deger zinciri haritalamasinin bir
parcasl olarak talep edilebilecek bilgi miktari
sinirlanarak, KOBI'ler ve (500'den fazla calisani
olan) kucuk orta olcekli sirketler (small mid-
caps) icin yuklerin ve dolayli etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir. Dolayisiyla Omnibus
sadelesme paketi degisiklikleri kabul edilirse,
sirketlerin durum tespiti yukumlalukleri énemli
Olcide azalacaktir. Halihazirda tim tedarik
zinciri ve deger zincirinde bazi ek asamalar
durum tespiti yukdmldldkleri arasinda yer
almaktadir.  Yeni degisikliklere gore ise,
isletmeler sadece dogrudan is iliskisi icindeki
tedarikgilerini veya dogrudan is paydaslarini
arastirmak durumunda olacaktir. Dogrudan
olmayan ikinci asama tedarikgcilerle ilgili, ancak
bir risk oldugunu gosterir inandirici veya makul
bir bilgi durumunda harekete gecilmesi
gerekecektir.

Yeni degisiklikler ayrica sirketlerin = CS3D
kapsaminda iklim degisikligi gecis planini
yurarlage koymalart icin orijinal gerekliligi
yumusatmaktadir. Sirketler hala iklim degisikligi
gecis plani olusturmak zorunda olmakla birlikte,
bunun  yuarurlige konmasi  zorunluluklar
arasindan kaldinlmaktadir.

Yeni Onerilen degisikliklere gore tedarikgilerin
her yil izlenmesi yerine bu araligin bes yilda bire
dusurulmesi ve gerekirse ihtiya¢ bazli izlemeyle
desteklenebilmesi s6z konusu olacaktir. Ayrica,
sirketlerin davranislarini iyilestirmeyen
tedarikgilerle sozlesmesel iliskilerini
sonlandirmak yerine askiya alacagl bir degisiklik
ongorulmektedir. Tartismali konular arasinda
yer alan (isletmelerin gerekli 6zeni gdsterirken
dikkate almasi gereken kisi ve topluluk sayis
azaltlarak) "paydas" teriminin kapsami da
sinirlandinimaktadir.  Uyumsuz  sirketlere
yonelik ceza kurallarinin da degistiriimesi
Onerilmektedir. Buna gore parasal cezanin
sirketin  cirosuna  baglanmasi  gerekliligi
kaldiriimaktadir.  Cezalar  konusunda AB
Komisyonu AB Ulkelerinde uyuma dair kilavuz
belge yayimlayacaktir.



AB Direktifi, izleme ve yaptinm mekanizmalari
bakimindan  incelendiginde  6zel  hukuk
sorumlulugu  duzenlemesi  6ngdrmektedir.
Ancak yeni degisiklikler  kabul edilirse,
halinazirda Direktifin yer verdigi AB ¢apindaki
sorumluluk rejiminin  de kaldinimasi  s6z
konusudur. Bu durumda, Direktif kapsamindaki
ihlallerden sorumlu sirketlere karsi yalnizca AB
Ulkelerinin - ulusal hukuklarininizin  verdigi
Olcide dava yoluna basvurulabilecektir. Ayrica,
kapsama sadece AB'de yerlesik sirketlerin degil
ancak AB pazarindan belirli bir tutarin Gzerinde
net ciro elde eden AB disinda yerlesik
sirketlerin  de dahil edilmis olmasi AB
Direktifinin etki ve uygulama alaninin Alman
Tedarik Zinciri Yasas'ndan c¢ok daha genis
olacagina isaret etmektedir. Bu baglamda, AB
pazari ile dogrudan is iliskisi olan Turk sirketleri
de AB Direktifi kapsaminda duzenlenen
yukumlUluklere tabi olabilecektir.

AB nezdinde surdurulebilirlik raporlamasina
iliskin olarak da baglayici bir yasal duzenleme
yUrdrldktedir. AB Kurumsal Surdurilebilirlik
Raporlamasl Direktifi (Corporate Sustainability
Reporting Directive - CSRD), finansal olmayan
bilgilerin  raporlanmasina iliskin  direktifin
(NFRD) yerini alarak 2023 yili basinda yururltge
girmistir. CSRD, surdurulebilirlik raporlamasinin
kapsamini ve gerekliliklerini 6nemli o6lctde
genisleterek daha kapsamli yukumlultkler
getirmektedir. Halihazirda CSRD, belirli bir
Olcegin Uzerindeki buyuk sirketler ve ABNin
reglle piyasalarinda islem gdren tum sirketler
(KOBI'ler de dahil) yéninden baglayici olup,
raporlama yukumlulUklerine tabi isletmelerin
sayisini énemli 6lctde artirmistir. Ancak Subat
2025'te teklif edilen Omnibus |. sadelesme
paketi iceriginde CSRD'ye iliskin degisiklikler
eger kabul edilirse, CSRD'ye tabi sirketlerin
yaklasik %801  kapsamdan  ¢ikarilacaktir.
Degisiklikler 6zellikle tedarik zincirleri boyunca
daha kucuk sirketlerin  uygulamada asiri
raporlama  taleplerine  maruz  kalmasini
Onlemeye  yonelik  kapsami  daraltmayi
ongdrmektedir. Degisikliklere goére vyalnizca
“insanlar ve cevre Uzerinde en buyuk etkiye
sahip olma olasiligl daha yuksek olan” en buytk
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sirketler kurumsal strdurulebilirlik raporlama
kurallarina tabi olacakur. 2026 ve 2027
yillarinda raporlama yapmasi gereken sirketler
(2. ve 3. dalga sirketleri) icin CSRD'deki tum
raporlama gerekliliklerinin uygulamasinin iki yil
ertelenmesi de degisiklikler arasindadir.

CSRD'deki yeni degisikliklere gore AB sirketler
1.000'den fazla ¢alisan ve €50 milyon net ciro;
veya 1.000'den fazla c¢alisan ve €25 milyon
bilancoya  sahip  olduklarinda  kapsama
alinacaktir. AB-disinda kurulu sirketler ise €450
milyon yillik AB-ici net ciro ve buyudk bir AB yan
kurulusuna veya €50 milyon AB i¢i ciroya ulasan
subeye sahip olmalari halinde CSRD kapsamina
dahil edileceklerdir.

CSRD, sirketlerin Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu (EFRAG) tarafindan gelistirilen
zorunlu  AB  surdurtlebilirlik  raporlama
standartlarina (ESRS) uygun olarak (Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yonetim - ESG kriterleri
genelinde) surdurulebilirlik riskleri, firsatlar ve
etkileri hakkinda ayrintili bilgi agiklamalarini
gerektirmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu
ESRS standartlar da yeni bir yetkilendirilmis
yasa ile sadelestirilecektir. Teklif edilen
degisikliklere gore CSRD kapsamina giren
sirketlerin veya bankalarin deger zincirlerindeki
1.000'den az calisani olan sirketlerden talep
edebilecekleri bilgiler sinirlanacaktir. EFRAG
tarafindan gelistirilen gondlli KOBI raporlama
standartlari (VSME) temelinde bir
yetkilendirilmis yasa beklenmektedir. CSRD
genel hatlaryla yatinmcilarin, paydaslarin ve
kamuoyunun dogru ve karsilastirilabilir verilere
dayanarak daha bilincli kararlar alabilmesini
saglamayi ve daha surdurulebilir bir ekonomiye
gecisi tesvik etmeyi amaclamaktadir. NFRD'den
CSRDYye gecis, AB genelinde kurumsal hesap
verebilirlik, — seffafik  ve  surdurdlebilirlik
raporlamasinin - guclendirilmesinde  kritik bir
adima isaret etmekte ve isletmeleri ESG
kriterlerini stratejik karar alma sUreclerine
daha  derinlemesine  entegre  etmeye
yonlendirmektedir.
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ABnin 2024 - 2029 yasama ddnemine
girmesiyle birlikte AB Taksonomi Yonetmeligi,
CSRD ve CS3D kapsamindaki yakumldldklerin
sadelestiriimesini hedefleyen suardurulebilirlik
ile ilgili 1. omnibus yasa paketi 26 Subat
tarihinde  yayimlamistir>.  AB Komisyonu
omnibus sadelesme paketleri araciligi ile farkl
mevzuat parcalari arasindaki etkilesimleri ele
alarak burokratik yUku azaltan ve uyumu
kolaylastiran degisiklikler ©onermektedir. AB
Komisyonu, Avrupa is dunyasinin da geri
bildirimleri ~ sonucunda®  surdurulebilirlik
alaninda  “yesil  raporlamayl”  azaltmayi
ongormektedir.

Teklif edilen yasa paketlerindeki degisikliklerin
yasalasmasi icin Avrupa Parlamentosu ve AB
Konseyi'nin  onayl gerekmektedir. Mevcut
kurallar degismedigi surece kapsama giren
isletmeler i¢cin raporlama baslayacagindan,
zaman cizelgesini durdurmaya yonelik ara
kurallarin 2025 yazi sonuna kadar onaylanmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla, AB surdurulebilir
finans  cercevesi  sekillenmeye  devam
etmektedir. AB'de surdurulebilir finansman ve
durum tespiti kurallar;; Subat 2025 itibariyla
agiklanan Omnibus yeni yasal
dizenlemelerinin onay surecleri yakin takip
edilmelidir.

AB nezdindeki surdurulebilirlik raporlamasi ile
insan haklari ve cevresel durum tespiti
duzenlemeleri birlikte yeni bir ekosistem
yaratmaktadir. Bu c¢erceve sirketlerin karar
alma surecleri ile kiresel tedarik zincirlerine
yayil  faaliyetlerinde strddrulebilirlik, insan
haklari, cevre gibi konulari da dahil ederek
faaliyetlerinden etkilenebilecek olan
paydaslarin menfaatlerini de gdzetecek sekilde
yeni bir risk algisi ve ydnetimi sUrecini
benimsemeleri  sonucunu  dogurmaktadir.
Gerek uluslararasi standartlara uyum saglamak

3 Omnibus | ve Omnibus Il yasal diizenlemeleri:
https://commission.europa.eu/news/commission-
proposes-cut-red-tape-and-simplify-business-
environment-2025-02-26 _en
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gerekse uluslararasi piyasada rekabetciligi
koruyabilmek icin tim bu dtzenlemelerin Turk
sirketleri Uzerinde de dogrudan ya da dolayl
olarak 6nemli etkileri olacaktir.

2.2 Surdurulebilirlik
Odakh Duzenlemeler

Isletmelerin strdurdlebilir, uzun vadeli deger
yaratma ihtiyacini belirleyen faktorler Sekil 1'de
listelenmistir. Calistayda bu faktorler de dikkate
alinarak tedarik zincirinde surdurtlebilirlik
kriterleri  cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlariyla ele alinmis; TUrkiye ve Avrupa’da
faaliyet gosteren isletmelerin surdudrtlebilirlik
hedeflerindeki odak alanlari ve 06ncelikleri
Uzerine istisare gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda 0&zellikle karbon ayak izinin
azaltimasl, yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, dongusel ekonomi ve atik yonetimi
uygulamalari 6ne ¢lkmaktadir. Avrupa VYesil
Mutabakati ve takiben rekabetcilik ve
karbonsuzlagsmayi uzlastirmaya yonelik
aciklanan Temiz Sanayi Mutabakati
kapsaminda  getirilen  dUzenlemeler  ve
belirlenen hedefler, kiresel tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendiriimesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.  Bu baglamda, Avrupa'daki
isletmelerin cevresel standartlari yukseltme ve
karbon notr hedeflerine ulasma cabalari
Tarkiye'deki isletmeler icin dikkate alinmasi
gerekli bir nitelik tasimaktadir.

4https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/
reports_and_studies/2025-01-
22 _businesseurope_mapping_of_regulatory_burden.pdf
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Kithg

» Asin hava olaylarinin » Regiilatorler ve standart
artan baskisi ve kaynak belirleyiciler, emisyonlarn
kithg, sirketlerin simirlamak ve kiiresel
operasyonel risk olarak kabul edilen
diizeylerini artinyor. hedeflere ulagmak veya

atik yonetimi / kaynak

verimliligi gibi
siirdiirtilebilir
uygulamalan zorunlu
kilmak hizlaniyor.

» iklim degisikliginin yikici
etkilerine hazirhkl olmak
artik sirketler igin
stratejik bir ncelik.

» Zorunlu raporlama,
sirketleri gevresel ve
sosyal ayak izlerinden
sorumlu kiliyor.
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Calisan ve Misteri
Beklentileri

P Cahsanlann, igverenlerin

toplumsal konulara pozisyon
almasina iligkin artan
beklentileri.

Sirketler, miisteri
beklentilerini karsilamak ve
marka itibarlarini
gliclendirmek icin
faaliyetlerini sekillendiriyor.

Tiiketiciler Grinin
surdirilebilirligine,
seffafligina ve toplum
tizerindeki etkisine her
zamankinden daha fazla
dnem veriyor.

O\
A\axh

[~
Kurumsal Yatinmcilari

P ESG performansi

giderek daha fazla
finansal analiz ve risk
degerlendirme
sireclerine entegre
ediliyor. Yatinmecilar
karar alirken bir sirketin
ESG puanina 6nem
Veriyor.

Surdurilebilir finans
piyasasi hizla biyiyor,
surdirdlebilir yatinm
driinleri yelpazesi
onemli olgiide

genisliyor.

Sekil 1 Isletmelerin strdurulebilir, uzun vadeli deger yaratma ihtiyacini belirleyen kriterler

Turkiye'de hem vyerel hem de uluslararasi
duzeyde rekabet edebilirligi artirmak i¢in
Ozellikle AB tedarik zincirleri ile entegrasyonu
yUksek olan sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin enerji verimliligi, su tasarrufu ve
sifir atik gibi konularda dnemli adimlar attig
belirtilmistir. Ayrica surdurulebilir
hammaddelerin  kullanimi ve etk tedarik
uygulamalarinin - Tarkiye'deki isletmelerin
uluslararasi pazarlarda daha gu¢lu bir konuma
gelmelerine katki sagladigr ifade edilmistir.

Avrupa  Yesil  Mutabakati  kapsaminda
Avrupa’nin dunyadaki ilk iklim notr kitasi haline
donudsturtlmesi hedefi dogrultusunda AB'nin
iklim degisikligiyle mucadele c¢abalarinin bir
parcasi olarak SKDM hayata gecirilmistir.
Mekanizma ile AB'nin Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) kapsaminda karbon fiyatlandirmasi ithal
drinler Uzerinde de uygulanarak kuresel
karbon emisyonlarinin  azaltiimasina katkida
bulunulmasi ve AB'nin karbon fiyatlandirma
politikalarinin dis  ticaretteki  etkilerinin
dengelenmesi amaclanmaktadir. AB'nin 2050
yilina  kadar iklim notr olma hedefine
ulasmasina yardimcr olacak 6nemli bir arag
olarak gorulmektedir. SKDM, 2023 Ekim ayinda
gecis donemi ile baslamis olup, 2026 yilinda
tam olarak uygulanacak sekilde planlanmistir.

Ote yandan, AB Komisyonu'nun 26 Subat 2025
tarihinde yayimladigi omnibus sadelesme yasa
paketi icerisinde SKDM ile ilgili degisiklikler de
Onerilmektedir. Eger degisiklikler onaylanirsa
SKDM  sertifikalarinin satisinin = baslangi¢
tarihinin Subat 2027'ye alinmasi
ongodrulmektedir. AB  Komisyonu tasarisinin
gecerli olmasi i¢cin Avrupa Parlamentosu ve AB
Konseyi onay sUrecinin  sonuglandiriimasi
gerekmektedir.

16 Mayis 2023 tarihinde yayimlanan SKDM
Yonetmeligiin EK-1 listesine gore baslangicta
elektrik, demir-celik, aliminyum, ¢imento ve
glbre gibi belirli karbon yogun sektorlerde
Uretilen Urtnler kapsama alinmistir. Yaklasik 3
yillik bir gecis donemi boyunca kademeli olarak
uygulanacak SKDM'ye bu sure zarfinda hem AB
ici Ureticilerin hem de ithalatci sirketlerin uyum
saglamasi hedeflenmektedir. 1 Ekim 2023'te
baslayan gecis doneminin 31 Aralik 2025
tarihinde sona ermesi ongortlmektedir. Gegcis
dénemi boyunca herhangi bir mali yukamlaluk
olmaksizin c¢eyreklik dénemler halinde ithal
edilen kapsamdaki Urtnlere ve karbon icerigine
gore raporlama yaplimasi gerekmektedir.

30 Haziran 2024'e kadar olan ithalatlar i¢in
toplam godmull emisyonlara yonelik belirlenen
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degerler kullanilarak beyan yapilabilmistir.
Gecis doéneminin geri kalaninda (1 Temmuz
2024'ten 31 Aralik 2025'e kadar olan ithalatlar
icin) tahmini degerler kullanilabilecek olup bir
sinir s6z konusu olacaktir. Buna gore, karmasik
mallar i¢in tim dretim zincirini gbz ondnde
bulundurarak toplam goémuald emisyonlarin
%20'sine kadar olan tahminler kullanilarak
hesaplama yapilabilecektir.

SKDM tam uygulamaya basladiginda, ithalatc
firmalarin SKDM kapsamindaki ithal drtnlerin
karbon icerigine gore SKDM sertifikalari satin
almasi gerekecektir. Bu sertifikalarin fiyati AB
ETS'sinde haftalik belirlenen karbon fiyatina
dayanacaktir. ithal edilen Grtnlerin karbon
icerigi, Uretim sirasinda ortaya ¢lkan sera gaz
emisyonlarinin miktarina gore hesaplanacaktir.

AB Komisyonu SKDM'nin, Dinya Ticaret Orgutl
(WTO) kurallart ve diger uluslararasi ticaret
anlagmalariyla  uyumlu  olacak  sekilde
tasarlandigini belirtmektedir.  Halihazirda
yUrdrlikte olan EC 23/956 sayili  SKDM
mevzuatina uygun olarak toplam ithal edilen
mal miktari, ithal edilen mallardaki gémulu
(karbon) emisyonlar, buna karsilik gelen teslim
edilecek SKDM sertifika sayisi ve mense Ulkede
6denen karbon bedelinin, AB ithalatgilari
tarafindan 31 Mayis 2027 tarihine kadar beyani
ve SKDM  sertifikalarinin  teslim  edilmesi
gerekmektedir. Ancak I. Omnibus sadelestirme
yasa paketi teklifi cercevesinde degisikliklerin
kabul  edilmesine dair yasama sUreci
islemektedir. Teklif kapsaminda SKDM muafiyet
esiginin  yuUkseltimesi,  SKDM  temsilcisi
yetkilendirmesi kurallarina esneklik getirilmesi,
drinlerin - halihazirda esik deger olarak
uygulamada olan €150'nin altinda kalmasini
saglamak icin ¢ok sayida gonderiye bolUnerek
AB'ye ihrag edilmesinin hileli islem olarak kabul
edilmesi  gibi  degisiklikler  bulunmaktadir.
Dolayisiyla ~ Omnibus  sadelesme  paketi
kapsaminda SKDM ile ilgili degisiklere dair AB
yasama sUrecinin yakindan takip edilmesi
blyuk 6nem tasimaktadir.
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2.3 Revize Pan
Avrupa Akdeniz
Mense Kimulasyon
Sistemi

Pan Avrupa Akdeniz Mense Kumulasyon
Sistemi ("PAAMK"), AB, Avrupa Serbest Ticaret
Birligi (EFTA) Ulkeleri, Turkiye, Barselona
Bildirgesi'ni imzalayan ulkeler, Bati Balkanlar ve
Faroe Adalari arasinda c¢apraz mense
kiimulasyonu uygulanmasina olanak
saglamaktadir.

PAAMK, ayni mense protokollerine sahip bir
Serbest Ticaret Anlasmalari agina
dayanmaktadir. S8z konusu duzenlemeyle;

e Taraf Ulkeler arasinda ortak mense ve
kiimulasyon kurallari belirlemek,

e Bolge icerisindeki ticareti artirmak ve
kolaylastirmak,

e Tedarik zincirlerini entegre etmek ve
ekonomik is birligini tesvik etmek

amaclanmaktadir.

Ulkemiz dahil, Avrupa ve Akdeniz ulkeleri
arasindaki tercihli mense kurallarini
duzenleyen PAAMK duzenlemesi, birka¢ vil
suren muzakereler sonucunda 7 Aralik 2023'te
revize edilmistir. 1 Ocak 2025'te vydrurluge
girmis olan bu revizyon, ticareti ve bdlgesel
deger zincirlerini tesvik etmek amaciyla mense
kurallarini basitlestirmeyi ve modernlestirmeyi
amaclamaktadir.  Ulkemiz de s6z konusu
revizyona taraftir.

Revize PAAMK kapsaminda baslica degisiklikler
asagidaki sekilde dzetlenmistir:

e Tam mense kiimUlasyonu
e Daha esnek mense kazanimi kurallan
e Tolerans kuralinin artiriimasi

e Geri 6deme yasagl ve Telafi Edici Verginin
kaldirilmasi

e Ulkesellik ilkesinin benimsenmesi
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3.Tedarik Zincirini

Sekillendiren
Duzenleme ve

Gelismeler Kapsaminda
Calistayda Tartisilan

Konular

TUSIAD Yeni Nesil Sanayi Calisma Grubu ve
Klresel Tedarik Zinciri Grubu Uyelerinin
katkilariyla  kuresel tedarik  zincirlerindeki
mevcut durumun, mevzuat gelismelerinin ve
yeni egilimlerin sirketlerdeki yansimalarinin ele
alindigl  calistayin istisare bolumunde dile
getirilen hususlara asagida yer verilmistir.

3.1 Yesil Donusum
ve Surdurulebilirlik
Odakli Gelismeler

1. 2024 finansal il itibariyla  Turkiye
Surdurulebilirlik  Raporlama  Standartlar
kapsaminda sirketlerin cevresel ve sosyal
etkilerini ayrintili bir sekilde raporlamalari
ve paydaslarina seffaf bilgi sunmalar
gerekmektedir. Bu sayede surdurdlebilirlik
performansinin takibi ve iletisimi sirketler

acisindan bir tercih olmanin dtesinde bir
zorunluluk haline gelmektedir.

Sdrdurulebilirlik raporlamasinda sirketlerin
ihtiyag  duydugu verilerin saglikli
toplanabilmesi icin  6zellikle  tedarikgi
KOBI'lerin dijital donustumu énemlidir.

Sirketlerin  tedarikgilerine  gdnderdig;
operasyonel surdurulebilirlik kapsamindaki
cesitli anketler tedarikgilere isgct, zaman
ve maliyet agisindan zorluk yaratmaktadir.
Bu anket faaliyetlerinin
standartlastiriimasina ve konsolide
edilmesine ihtiyac bulunmaktadir.

Iklim Kanunu taslaginin AB ile esgidim
saglanmasini teminen Ulkemizde de AB ile
uyumlu ETS'nin hayata gecirilmesi, ETS'den
elde  edilecek  gelirlerin ~ tamaminin
sanayinin ikiz dondstmunu ve
rekabetciligini saglama hedefiyle
kullanilmasini  saglayacak  sekilde  bir
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cercevenin yurarluge konmasi
gerekmektedir.
31 Temmuz 2024 itibariyla SKDM

kapsaminda varsayilan degerler Uzerinden
raporlamanin sona erecek olmasi ve bu
tarihten itibaren emisyonlarin dogru ve
tam olarak olcllecek olmasi sebebiyle,
Ulkemizde kapsamli raporlama
kapasitesinin artiriimasi gerekmektedir. Bu
durum, ozellikle KOBI'ler nezdinde énem
arz etmektedir.

AB Ormansizlasmanin Onlenmesi TuzUgu
(EUDR) baglaminda firmalar Uzak Dogu'dan
temin ettikleri drtnlerde sikintl
yasamaktadir. Bunun sebebi Uzak Dogu
Ulkelerinde palm yagl Uretimleri icin bircok
orman  tahribat/orman  yanginlarinin
gerceklesmesidir. Bu duzenleme
kapsaminda drunlerin Uretimleri esnasinda
ormansizlagmaya yol agmadiklarinin ispati
gerekliligi Uzak Dogu ile yapilan ticaretler
nezdinde 6nem arz etmektedir. Firmalarin
mevzuata uyumlar konularinda hem AB
dye Ulkelerindeki hazirhk durumunun esit
duzeyde olmamasi hem de AB'nin kuresel
ticaret ortaklarinin - hazirlk  endiseleri
gerekceleriyle s6z konusu duzenlemenin
uygulanmasinin (30 Aralik 2024 yerine) 1 yil
ertelenmesi konusunda AB Konseyi ve
Avrupa Parlamentosu anlasmaya varmistir.
Bu kapsamda, olagan yasama proseduru
neticelenmis; resmi anlasma AB Resmi
Gazetesinde yayimlanmistir. Bu baglamda,
30 Aralik 2025'te ormansizlagmaya Yol
agmayan drunlere iliskin TuzUk buytk ve
orta Olcekli sirketler (operatorler) icin
uygulamaya girecektir; mikro ve kucuk
isletmeler (operatorler) icin ise uygulama
30 Haziran 2026'da baslayacaktir. Bu
erteleme UgUncu Ulkelerin, Uye Ulkelerin,
operatorlerin ve tuccarlarin, AB'de satilan
veya AB'den ihrag¢ edilen belirli emtia ve
drunlerin arinmis
oldugunu ortaya koyan durum tespiti
yukamlaldkleri a¢isindan hazirlikli olmalari
icin ek stre taniyacaktir. Sigir, odun, kakao,

ormansizlagsmadan

soya, palmiye vag, kahve, kaucuk ve
bunlardan elde edilen tirev Urlnler
kapsama  dahildir.  TUzugun  ekinde
listelenen tlrev drlnler arasinda et

drtnleri, deri, c¢ikolata, kahve, palmiye
fistigl, palm yag turevleri, gliserol, dogal
kaucuk Urunleri, soya fasulyesi, soya
fasulyesi unu ve yagi, yakacak odun, agag
drtnleri, kagit hamuru ve kagit, basili
kitaplar yer almaktadir,

Yetkilendirilmis YUkumlU Sertifikasi (“YYS")
statisU  kapsaminda Ticaret Bakanlg
Mufettislerince yakin zamanda yapilan
yerinde incelemelerde firmalara
surdurulebilirlik agisindan sorular
soruldugu  tecrube  edilmis  olup,
MUfettislerce  aktarilan  bilgilere  gore,
dnumuzdeki donemde YYS mevzuatina
(soru formu) surddrulebilirlik yonuyle
hikimler de eklenmesi yoninde calisma
oldugu ifade edilmistir.

Sirketlerdeki  sdrdurulebilirlik — uzman
kapasitesinin artirlmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Strdurulebilirlik uzmanlari,
sirketlerin yeni tedarik zinciri standartlarina
uyum saglamalarinda ve surdurulebilirlik
stratejilerini etkin bir sekilde
uygulamalarinda kritik bir role sahiptir. Bu
uzmanlar, ayni zamanda yenilik¢i ¢cozUmler
gelistirerek ve surdurulebilirlik konusunda
egitimler vererek isletmelerin bu alandaki
bilgi ve becerilerini artirmalarina yardimci
olmaktadir.

3.2 Ticaret
Politikalar:1 Odakh
Gelismeler

Tedarik zincirlerinde Covid-19
pandemisinden bu yana ciddi kinilmalar
yasanmaktadir.  Kritikk hammadde ve
drinlere ulasmak ve temin etmekte
glclUklerle karsilasiimaktadir. Bu durum



dretimin durmasina veya gecikmesine ve
maliyetli gerceklesmesine neden
olmaktadir. Buna ilave olarak bdlgesel
sorunlardan kaynakli ticaret yollarindaki
kesintiler tedarik zincirini yonetmeyi ve
planlamayl zorlastirmaktadir. Bu durum
Ulkelerin yakin cografyalarindaki ve yakin
kural sistemini paylastiklari Glke ve bdlgeler
ile ticaret yapmalarini, bir diger adiyla
friendshoring/nearshoring egilimlerini ortaya
cikarmaktadir.  Uretim  kapasitesi  ve
jeostratejik  konumu  dusunuldtgunde
Ulkemiz bu yeni egilimlerle birlikte bolgede
stratejik bir merkez (hub) olma firsatina
sahip olabilir.

Ozellikle gectigimiz dénemde yasanan
Suveys Kanall Krizi gibi gelismeler dikkate
alindiginda demiryolu kullaniminin tegvik
edilmesi ve artinlmasi gerekmektedir.
Ancak, demiryolunda yasanan kapasite
sikintisi da bu acidan dikkate alinmaldir.

Lojistik  sektdrinde bircok  firma
bulunmakta ve bazi durumlarda bu
firmalarin birlikte calismalari

gerekmektedir. S6z konusu durumun
rekabet mevzuatl yontnden de
degerlendirilmesi, ortak ¢alisma sisteminin
mevzuatta da karsilik bulmasi ve lojistik
firmalar arasinda is birliginin
guclendirilmesi 6nem tasimaktadir.

Uzak Dogu ve ABden vyaplan drin
sevkiyatlarinda vyasanan yogunluklardan
kaynakli olarak planlama, Uretim ve
teslimatta sorunlar yasanmaktadir.

Tanm sektérinde ise en buyUk problem
Kizildeniz ve Suveys Kanal'nda yasanan
krizdir. Buradan hareketle bazi firmalar
Hindistan Gzerinden havayolu ile dogrudan
hammadde tedarik etme veya lokal firmalar
ile calisma yollarina basvurmaktadir. Ancak
tarim  sektorinde  Urdnlerin kullanim
/tiketim 6mrU nedeniyle firmalar olumsuz
etkilenmektedir.
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3.3 Dijital Donusum
Odakli Hususlar

Tedarik zincirlerinde izlenebilirligin
saglanmasina yonelik faaliyetler giderek
®nem kazanmaktadir. KOB/'lerin dijitallesen
tedarik zincirine entegrasyonu
6nUmuzdeki ddénemde kritik olacaktir.
Dijitallesme, verinin  saglikli  ve seffaf
bicimde toplanmasi, islenmesi ve karar
alma sureglerinde etkin hale getiriimesine
yonelik  sistemler  aracihigiyla insa
edilebilmektedir.  AB'de  Dijital ~ Urin
Pasaportu gibi dogrulanabilir veriye dayal,
deger zinciri boyunca farkli aktorlerin
gormesi gereken verileri alabildigi kurgular
gelistirilmektedir. Olgunlasma surecinde
olan bu teknolojilerin sanayi
ekosistemimizde takip edilmesi ve bu
alanda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine
oncelik verilmesi 6nem tasimaktadir.

Calistayda, tedarik zinciri yonetiminde
dijital dénusdmun dnemi de
vurgulanmistir. Dijital teknolojiler, tedarik
zincirlerinin daha seffaf, izlenebilir ve esnek

olmasini saglamakta, boylece
surdUrulebilirlik performansi daha etkin bir
sekilde dlculebilmekte ve

yonetilebilmektedir. Blokzincir teknolojisi,
yapay zeka ve bluyuk veri analizi gibi araglar,
surdurulebilir tedarik zinciri
uygulamalarinin  gelistiriimesinde  kritik
O6neme sahiptir.

Ulkemizde faaliyet gdsteren firmalar ayrica
ABnin  Genel Veri Koruma TuzUgu
(GDPR)ne uyum eksikligi nedeniyle teknik
engeller yasayabilmektedir.
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3.4 istihdam ve is
Mevzuati Odakh
Hususlar
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Ulkemizdeki calisma strelerinin ve ilgili Is
Hukuku mevzuatinin AB'den farkli olmasi,
AB makamlar tarafindan tedarik zinciri
yasalari  bakimindan  sorulara  yol
acabilmektedir.

Karayolu tasimaciliginda ise suruct krizi
yasanmaktadir. Bu baglamda, surucu
meslek kurslarinin kurulmasi ve
yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Sanayi sektordnde surdardlebilirlik
agisindan ara eleman eksikliginden kaynakli
problemler yasanmaktadir. Bu amagla
sanayi ve meslek liseleri arasinda is birligi
Onem arz etmektedir.

Alman Tedarik Zinciri Yasasi kapsaminda
kimi firmalar tarafindan tedarikgiler ile
yapilan s6zlesmelere, bahse konu yasadan
dogan yukumldldklerin - htkim  olarak
eklenmis  olmasina ragmen, firmalar
Ozellikle insan haklart yonuyle olasi bir
denetimde sUrecin  nasil  yonetilecegi
konusunda tereddut yasamaktadir.

Sanayi  sektorinde faaliyet — gOsteren
firmalarda bu kapsamda yakin zamanda
insan Haklari Uzmani kadrolarinin ihdas
edildigi gbzlemlenmektedir.
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4. Sonuc ve Ciktilar

Bu baglamda, tedarik zincirimizi ve inracatgimizi
yakindan ilgilendiren gelismelerin ele alindig
TUSIAD Tedarik Zincirleri Calistayr sonucunda
asagidaki konular oncelikli eylemler olarak
Onerilmektedir:

e AB-Turkiye GUmruk Birligi ve ileri derecede
entegre deger zincirleri sebebiyle AB
tarafindan yurdrlige konulan yasalarla
uyum sudrecinin etkin bir sekilde isletilmesi
ve bu kapsamda bir tedarik zinciri yasa
tasarisi hazirlanmasi

e ABdeki GDPR basta olmak Uzere veri
koruma mevzuatina uyumlastirma
saglanmasi

e Turkiye'de ETS sisteminin bir an o6nce
hayata gecirilerek SKDM ile uyumlulugun
butdncul bicimde kurgulanmasi

e Tedarik zincirlerini yakindan ilgilendiren
duzenlemelerden  sirketlerin  olumsuz
yonde etkilenmemesi icin  AB'deki bu
duzenlemelerin yakindan takip edilmesi. Es
zamanh  olarak  sirket icinde  bu
duzenlemeleri takip edecek kurumsal
yapilarin olusturulmasi

e AB mevzuatlarina uyum kapsaminda
ozellikle tedarikgi KOBI'lerin
surdardlebilirlik raporlamasi ve emisyon
Olcimleme kapasitesinin gelistirilmesi

e Tedarikcilerin  uyum saglamasi gereken
mevzuat,  standartlar  ve  denetim
sureclerinde sadelesmeye gidilmesi

e Tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve
yonetisimsel kapasite gelistirme ve uyum
faaliyetleri icin cezai bir yontem yerine

tesvik edici, rehberlik eden surecler icin
destek mekanizmalarinin gelistiriimesi

e Tedarik¢i KOBI'lerin strdurdlebilir tedarik
zinciri uygulamalarinin tesvik edilmesi ve bu
uygulamalarin saglayacagl yatirim
getirilerinin net bicimde ortaya konmasi

e KOBI'lerin dijitallesmesine yonelik Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgl ile Avrupa Iimar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) is birliginde
KOBI'lere tedarik zincirlerinde
sardardlebilirlik ~ ve  Avrupa  deger
zincirlerine  entegrasyon  kapsaminda
saglanan desteklere, sirketlerin

tedarikcilerini yonlendirmeleri

e Ozellikle kritik tedarik  zincirlerindeki
aktorler icin yesil dénudsum projelerinin
kurgulanmasi ve ESG degerlendirmeleri
yapilirken es zamanl olarak bu projelerin
tedarikgileri de icerecek  sekilde
uygulanmasi

e Tedarik zincirinde ikiz donustme katki
sunan teknolojilerin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine dncelik verilmesi

e Lojistik sektorinde yesil déntsumiun
saglanmasi icin gerekli altyapinin (elektrikli
arag sarj istasyonlari gibi) yayginlastiriimasi

Etkin strateji, etkin yonetisim, veri ve deger
OlcimuU, deger zinciri yonetimi ve yetenek
yonetimi basliklarinda toplanabilen
“sUrdurdlebilir tedarik zinciri  yonetiminde
isletmelerin ihtiyac duydugu stratejiler” gelecek
donem calismalarinda ve faaliyetlerinde yol
gosterici olmasi  hedefiyle  Sekil  2'de

Ozetlenmektedir.
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Atilmasi Gereken Adimlar
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» Potansiyel etkilerin

finansallara olan
etkilerinin
belirlenerek anlamlhi
hedeflerin koyulmasi
ve hedefleri
gerceklegtirmek icin
gerekli aksiyonlarin
alinmasi

» En Ust yonetim
organinin konuyu
gbzetmesi ve girket
icinde sirekli
gbzden gegirme
mekanizmasinin
kurulmasi
Yetkin kigilere
sorumliuluklarin
atanmasi

Veri & Deger
Olgiimi

Gergek etkinin
hesaplanabilmesi
icin uygun altyapi ile
bastan uca
ilerlemenin takip
edilmesi ve gerekli
olglimlerin yapiimasi

egder Zinciri
netimi

» Sirketlerin deger

zinciri kapsaminda
paydaslarinin
performanslarinin
belirlenmesi ve/veya
iyilestirilmesi igin
etkide bulunmasi

Yetenek
Yonetimi

Sirdirilebilirlik
odadinda
uzmanlarin ise
alinmasi ve yetenek
gelisimine yatirim
yapilmasi

Sekil 2 Surdurulebilir tedarik zinciri yonetiminde isletmelerin ihtiya¢ duydugu stratejiler
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Sorumluluk Reddi Beyani
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aciklamalardan dolayi EY ve/veya bagl sirketlerine sorumluluk iddiasinda bulunulamaz. Herhangi
bir konuda uygulama yapilmadan énce konunun uzmanlarindan profesyonel yardim alinmasini
tavsiye ederiz.
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