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BIRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMISINDEKI GELISMELER

2021 yilindaki glicli toparlanmanin ardindan kiresel ekonomi, salginin gecikmeli
etkileri ve basta Rusya-Ukrayna savasi kaynakli diger risk faktGrlerinin varligiyla 2022 yilinda
ivme kaybetmistir. Rusya ve Ukrayna'nin baslica ihracatcisi oldugu gida ve enerji arzi ciddi
kesintiye ugramis, savagin etkisiyle gida ve dodal gaz basta olmak (izere gida grubu ve
enerji grubu fivatlarinda rekor artislar yasanmistir. Kiiresel durgunluk bekleyiglerinin
gliglenmesiyle ve Tiirkiyenin dnciiliglindeki diplomatik cabalarin katkisiyla kiiresel gida ve
emtia fivat arbiglar kismen dizginlenmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gére
2022 yilinda bir éneeki yil ile kiyaslandiinda; ABD yiizde 2,1, Almanya ylizde 1,8, Birlesik
Krallik ylzde 4,1, Fransa ytizde 2,5 oranlarinda bliylime kaydederken Avro Bolgesindeki
bliyiime yiizde 3,3 olmustur. Ayni dénemde Hindistan ylizde 7,2 ve Brezilya yiizde 2,9
biiylirken Rusya ylizde 2,1 daralmistir. Cin ise yiikselen ve gelismekte olan Glkeler bloku
icinde gbrece zayif performans gdstererek yiizde 3,0 oraninda biyimistiir. Béylece 2022
yilindaki kiiresel biiyime yiizde 3,5 olmustur.

Biiyimeye eslik eden ve bu sirecte zirveye cikan kiresel enflasyon gériinimd,
Ozellikle gelismis ekonomilerde parasal sikilasma yaklasimlarini beraberinde getirmistir.
Nitekim 2022 yilinin ilk geyreginden itibaren kiiresel diizeyde basta ABD olmak {izere gesitli
Ulkelerde politika faiz oranlari siklikla ylkseltiimis; ancak es zamanl olarak diinya
ekonomisinde durgunluk beklentileri de gliglenmistir. Bu gelismelere paralel olarak kiiresel
hisse senedi piyasalarinda disiisler ve toplam talebin azalacadi beklentisiyle basta petrol
fiyatlan olmak Uzere emtia fiyatlarinda dalgalanmalar gériilmistir. 2023 yilinda direncini
koruyan cekirdek enflasyon, gida ve eneriji fiyatlarinin gelisimi ve isglici piyasasina iliskin
sik frekansl veriler baglica gelismis merkez bankalarinin azalan hizda da olsa finansal
sikilasma yaklasimlarini korumalarina neden olmaktadir. Kiiresel ekonomide Onceki
tahminlere gdre ihml yavaslama beklentileri daha olasi hale gelmektedir.

Diinya ekonomisindeki son gelismeler degerlendirildiginde, glincel veriler biiyimede
yavaslamay! teyit etmektedir. Mevsimsel etkilerden anndinimis Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Teskilati (OECD) verilerine gére ABD, Fransa ve Ispanya'da bir énceki ceyrege
kiyasla 2023 yilinin ikinci ceyreginde yiizde 0,5 oraninda blyiime kaydedilirken Birlesik
Krallik ekonomisi ylizde 0,2 oraninda blylUmdistir. Avrupa’nin lokomotif ekonomisi
Almanya'da GSYH biylimesi yiizde sifir diizeyinde gergeklesmis; bdylece, sdz konusu
dénemde Avro Bolgesindeki bliylime orani yiizde 0,2 olmustur. Japonya ekonomisi ise
yuzde 1,2 oraninda biytyerek birgok gelismis ekonomiden olumlu yonde ayngmigtir.

! cumhurbagkanhg tarafindan Tiirkiye Bliylk Millet Meclisi Baskanhigina 16 Ekim 2023 tarihinde
sunulan On Ikinci Kalkinma Plani esas alinarak hazirlanmistir.



Oniimiizdeki dénemde kiiresel ticaretin gidisatini ise kiiresel biiyiime performansinda
beklenen zayiflama, Rusya-Ukrayna savagimin yani sira 2023 yih Ekim ayinda Gazze'de
yasanan gelismelerin olasi yansimalari, ticaret gerilimlerinin yeniden siddetlenmesi olasiligs,
kiiresel enerji ve ulasim maliyetlerinin gelisimi, yesil ekonomiye gegis cabalar ile
stirdGrllebilir borclanma imkanlarinin varligi belirleyecektir.

Agiklanan son IMF tahminlerine gbre, 2023 yilinda kiiresel mal ve hizmet ticaretinde
yiizde 0,9 oraninda bilylime gergeklesmesi beklenmektedir. Ayni biyGklGgin 2024 yilinda
ise toparlanma kaydederek yiizde 3,5 olacadi tahmin edilmektedir.

Bu gelismelerle, 2022 yilinda yiizde 3,5 oraninda biiyliyen kiiresel ekonominin hiz
keserek, giincel IMF tahminlerine gbre 2023 yilinda yizde 3,0 ve 2024 yilinda ylzde 2,9
oraninda biiyimesi éngdriilmektedir.

Kiresel bliylime performansinda hissedilir yavaslamanin devam edecedi
dederlendirilmektedir. Bir sliredir turizm basta olmak (izere hizmet sektorlerindeki iyilesme
sayesinde canlanan kiiresel ekonomik aktivite, sdz konusu sekt6rlerdeki toparlanmanin
doygunluga erismesi ve imalat sanayinde goriilen kalici yavaslama nedeniyle hiz
kaybetmektedir. Nitekim IMF'nin giincel tahminlerine gore 2023 yilinda Avro Bdlgesi'nin
biylime hizmin  keskin ivme kaybetmesi beklenmektedir. Bolgenin 6nde gelen
ekonomilerinden olan Almanya’nin aynm dénemde ylizde 0,5 kiiglilmesi, Birlesik Krallk'in
yiizde 0,5, Fransa’nin yiizde 1,0 ve Ispanya'nin yiizde 2,5 oranlaninda biiylimesi
beklenmektedir. 2023 yilinda, Japonya ekonomisinde bliyiimenin ylizde 2,0 olmasi, diger
gelismis {lkelerin yer aldigi grubun yiizde 1,8 bilylimesi beklenmektedir. Boylece gelismis
ekonomilerin toplamda yiizde 1,5 biylyecegi tahmin edilmektedir.

Gligli tiiketim ve yatinm sayesinde ABD ekonomisi diger gelismis ekonomilerden
olumlu ayrnismistir. Bununla birlikte, finansal kosullarin sikilasmasi ABD'de iktisadi faaliyetin
yavaslamasina yol agmistir. ABD, 2023 yili ilk ceyreginde mevsimsel etkilerinden arindiriimis
verilere gore bir dnceki ceyrege gore yiizde 0,6, ikinci ceyredinde ise ylizde 0,5 oraninda
bilylyerek kiiresel iktisadi faaliyetin yavaslamasinda rol oynamistir. Yilin (iglincii ceyregi
itibantyla 6ncli gostergeler ABD'deki iktisadi faaliyetin yatay bir gdriiniim arz edecegine
isaret etmektedir. Bu cercevede, ABD ekonomisinin 2023 yilinda yiizde 2,1, 2024 yilinda
ylizde 1,5 bliyiimesi beklenmektedir.

Avro Bolgesi mevsim etkilerinden arindiriimig olarak ve bir dnceki déneme gore, 2023
yiimin ilk ceyredinde yiizde sifir ve ikinci ceyredinde yiizde 0,2 oraninda biiylime
kaydetmistir. Toparlanmanin 6nceki yila gore daha zayif seyretmesinde kiiresel ticaretin hiz
kesmesi ve Rusya-Ukrayna savasinin enerji ve diger emtia arz ve fiyatlarinda olusturdugu
dalgalanmalar rol oynamistir. Tarihsel egilimine gére hala yiiksek olan enerji fiyatlarinin
yani sira finansal kosullarin sikilasmasiyla ile deder kazanan Avro, gelismis Avrupa
sanayisinin Grinlerine olan talebi zayiflatmaktadir. IMF tahminlerine gbre Avro Bglgesinin
2023 yilinda yUzde 0,7, 2024 yilinda ise kismen toparlanarak ylizde 1,2 oraninda biiylimesi
beklenmektedir.

Yiiksek borclanma maliyetlerine ve jeopolitik gerilimlere ragmen, yiikselen piyasalar
ve gelismekte olan ekonomilerin 2022 yilina benzer bir performans gdstermeleri
beklenmektedir. Ozellikle yikselen ve gelismekte olan Asya ekonomilerinde biiylimenin
2023 yilinda bir 6nceki yila gbre daha kuvvetli olmasi tahmin edilmektedir. Nitekim 2023'te



Ginin ylzde 5,0 ve Hindistanin yiizde 6,3 biiyime oranlariyla 6n plana gikmalar
beklenmektedir. Rusya’nin ise yiizde 2,2 biiylimesi ongoriilmektedir. Dider taraftan,
Brezilya'nin ylizde 3,1 ve Meksika'nin yiizde 3,2 biiyimesi beklentisiyle, ylikselen piyasalar
ve gelismekte olan ekonomilerin 2023 ve 2024 yillarinda yiizde 4,0 biylimesi
OngOriilmektedir.

Bir dnceki yili ylizde 3,0 oraninda gorece disik hizda bir biylimeyle bitiren Cin
ekonomisi, ekonomik tegvikler ve desteklerin de etkisiyle 2023 yilinin ikinci geyreginde bir
onceki ceyrege gore ylizde 0,8 biiyimistiir. Halihazirda kiiresel talepte goriilen azalis,
emlak sektdriinde kroniklesen finansal sorunlar ve ABD ile gerilimli dig politika ve ticaret
iliskileri Cin ekonomisi Uzerinde baski olusturmaya devam etmektedir. Ancak Cin'de
uygulanan 1hml finansal politikalar biylimenin daha fazla ivme kaybetmesini engellemeye
yonelik sonuglar vermektedir. Bu kapsamda, Cin ekonomisinin yerel ve kiresel olumsuz
kosullara ragmen 2023 yilinda ylizde 5,0, 2024 yilinda ise ylizde 4,2 oraninda biiyiimesi
6ngoriiimektedir.

TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

2022 2023 (1) 2024(1) 2023(2) 2024(2)

Bilyiime (YUzde Degisim)
Diinya 35 3,0 2,9 0,2 -0,1
Gelismis Ekonomiler 2,6 1,5 1,4 0,2 0,0
ABD 2,1 21 1,5 0,5 0,4
Japonya 1,0 2,0 1,0 0,7 0,0
Avro Bolgesi 33 0,7 1,2 -0,1 -0,2
Almanya 1,8 -0,5 0,9 -0,4 -0,2
Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,1 4,0 4,0 0,1 -0,2
Yiikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 08 2,4 2,2 1,2 -0,3
Rusya -2,1 2,2 1,1 1,5 -0,2
Gelismekte Olan Asya 4,5 52 4,8 -0,1 -0,3
Cin 3,0 50 4,2 -0,2 -0,3
Hindistan 7,2 6,3 6,3 0,4 0,0
Latin Amerika ve Karayipler 4,1 2,3 2,3 0,7 0,1
Brezilya 2,9 3,1 1,5 2,2 0,0
Sahra Alt Afrika 4,0 3,3 4,0 -0,3 -0,2
Diinya Ticaret Hacmi (Yizde Degisim) 51 0,9 3,5 -1,5 0,0
Mal ve Hizmet ithalat:

Gelismis Ekonomiler 6,7 0,1 3,0 -1,7 0,3

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 3,2 1,7 4,4 -1,6 -0,7
Tiiketici Fiyatian (Yillk Ortalama, Yizde Degisim)

Geligmig Ekonomiler 7,3 4,6 3,0 -0,1 0,4
ABD 8,0 41 2,8 - -
Avro Bolgesi 8,4 56 33 - -

Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 9,8 8,5 7,8 -0,1 1,3

1gsizlik Orani (Yiizde)

Geligmig Ekonomiler 4,5 4,4 4,6 - -
ABD 3,6 3,6 38 - -
Avro Bolgesi 6,7 6,6 6,5 - -

Yapisal Genel Devlet Biitge Dengesi / GSYH (Yiizde)
ABD -6,5 -8,8 -7,6 - -
Avro Bolgesi -24 -2,7 -2,4 - -
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Yiizde)
ABD 121,3 123,3 126,9 - -
Avro Bolgesi 91,0 89,6 88,3 - -
Ortalama Petrol Fiyatiar (ABD Dolari/Varif) 96,4 80,5 79,9 - -
Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriinlim Raporu Ekim 2023
(1) Tahmin

(2) IMF Diinya Ekonomik Gériinim Raporu Nisan 2023 Glincellemesinden Farklar



ABD Merkez Bankasi (Fed) direncli hale gelen enflasyonu dizginlemek amaciyla Mart
2022-Haziran 2023 arasinda kesintisiz faiz artislarini tercih etmis ve bdylece Nisan 2021'de
8,96 trilyon dolara yiikselerek zirveye ulasan bilangosunu kiigliltmeye baglamistir. Nitekim
Ekim 2023 itibariyla Fed bilangosu 8 trilyon dolar seviyesine inmistir. Ayni zamanda Fed bir
suredir faiz artig oranlarini azaltmis ve Eyliil 2023 toplantisinda ise politika faiz oraninmi sabit
tutmustur. ABD ekonomisinde cekirdek enflasyonunun kati bir goriiniim arz etmesi ve diger
oncli gostergeler yiiksek politika faiz diizeyinin bir siire daha korunacadini ima etmektedir.
Fed'in dzellikle isglci piyasasindaki gelismeleri ve yeni gelecek sik frekansl verileri
izleyerek 2024 yilinda faiz indirimlerine gitmesi muhtemeldir.

2023 yih itibanyla kiiresel ekonomilerde isgiicii piyasalan talep ve arz yonlii olarak bir
stredir iyilesen gorinimini korumustur. Bu cercevede, 2023 yilinda issizlik oraninin
gelismis ekonomilerde ylizde 4,4, ABD'de ylizde 3,6, Avro alaninda yiizde 6,6, Aimanya'da
yiizde 3,3, Ispanya'da yiizde 11,8, Japonya'da yiizde 2,5 ve Birlesik Krallik'ta yiizde 4,2
olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Yiikselen ve gelismekte olan Ulkeler agisindan
bakildiinda ise igsizlik oraninin, Cin'de yiizde 5,3, Brezilya'da ylizde 8,3 ve Gliney Afrika'da
ise ylizde 32,8 olmasi 6ngdriilmektedir.

Kiiresel enflasyon, finansal kogullarin talebi sinilama etkisine ve dislis egilimine
girmesine ragmen tarihsel ortalamalarinin Gizerinde kalan gida ve enerji fiyatlarinin etkisiyle
direngli gdriinimind korumustur. Bu cercevede, son IMF tahminlerine gore, gelismis
ekonomilerde ortalama tliketici enflasyonunun, 2022 yilinda yiizde 7,3 oranindaki
seviyesinden, 2023 yili itibanyla yiizde 4,6'va inecegi 6ngdriilmektedir. Diger taraftan,
yikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde ise 2022 yilinda yiizde 9,8 olan yillik
ortalama tiiketici fiyatlar artisinin 2023 yilinda yiizde 8,5 diizeyinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

Salginla birlikte tarihi diisiik seviyeleri géren Brent petrol fiyatlari kiiresel ekonomideki
canlanmayla toparlanmis ve Rusya-Ukrayna savasinin da etkisiyle 2022 yih Mart ayinda 123
dolar/varil diizeyine kadar yiikselmistir. Kiiresel durguniuk fiyatlamasinin etkili olmasiyla
tretim kisitlamalarina ragmen petrol fivatlarinin 73 dolar/varil seviyesine kadar indigi
gbzlenmistir. Ancak beklenen talep zayiflamasina ragmen petrol Gretici Glkelerin Gretim
kararlarindan destek alan petrol fiyatlari dalgalanmis ve yakin zamanda ivmelenerek 90
dolar/varil civarinda seyretmektedir.

2. TURKIYE EKONOMiSINDEKi GELISMELER VE HEDEFLER

2021 yilinda oldukga guclii bir performans sergileyen Tirkiye ekonomisi, 2022 yilinin
ik ceyreginde baslayan Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte kiiresel risk algisinin artmasina,
tedarik zincirlerinde yasanan bozulmaya ve artan hammadde ve enerji maliyetlerine
ragmen 2022 yili genelinde yiizde 5,5 oraniyla Kiiresel Finansal Kriz sonrasi kesintisiz
bliylime siirecini devam ettirmigtir. Ayrica blyimeyi destekleyici politika ve tedbirlerin
etkisiyle iktisadi faaliyet canliigini stirdiirmiis ve artan ig talep hem sanayi hem de hizmetler
sektorii biylimesini desteklemistir.

2022 yilinin tamaminda kaydedilen yiizde 5,5 oranindaki biylimeye 11,7 puan katki
veren Gzel tliketim harcamalarindaki artis onciiligiinde, toplam tiiketim harcamalan ylizde



16,3 oraninda artmigtir. Bu donemde toplam sabit sermaye yatinmlan yizde 1,3 artarken
net mal ve hizmet ihracati biiylimeye 0,7 puan katki yapmistir. Net mal ve hizmet ihracatinin
biylimeye vyapti§i bu katkmin 2,4 puani mal ve hizmet ihracatindaki artistan
kaynaklanirken, mal ve hizmet ithalatindaki artigin 1,7 puan negatif katkisi olmustur.

2022 yihinda bozulan dis talep kosullarinin sanayi sektdriinii olumsuz yénde etkilemesi
sonucunda sektor yil genelinde ylizde 1,7 oraninda artis kaydederek zayif bir gorlinim
sergilerken, hizmetler sektdrii katma degeri yilizde 8,1 oraninda artarak biyiimenin
stirikleyicisi olmustur. Tarim sektdrii ise ylzde 1,3 oraninda artis kaydetmistir. Yil
genelindeki yiizde 5,5 oranindaki bilylimeye sanayi sektdrii, hizmetler sektérii ve tarim
sektori sirasiyla 0,3 puan, 5,1 puan ve 0,1 puan olumlu yénde katki vermistir.

2022 yilinin ikinci yanisindan itibaren yavaglayan bliyime orani artis hizi, 2023 yilinin
ilk ceyreginde hafif ivme kazanmistir. Yilin ilk ceyreginde meydana gelen Subat ayindaki
deprem felaketinin etkisiyle Gzellikle depremin yasandidi illerde iktisadi faaliyet sekteye
ugramistir. Deprem bolgesinde yikilan veya hasar goren fabrika binalari, Gretim tesisleri ve
alt yapilarin ilk etapta Uretimi sinirlandinc etkisi olmasina ragmen deprem bélgesini
destekleyici tedbirlerin ve gliclii seyreden i¢ talebin katkisiyla, depremin biiylime Gizerindeki
etkisi simirl diizeyde kalmistir. Boylelikle, Tirkiye ekonomisi yilin ilk yarisinda yiizde 3,9
oraninda biiylime kaydetmeyi basarmistir. Bu dénemdeki GSYH bliylimesine sanayi sektdrii
0,4 puan daraltici yénde etkide bulunurken hizmetler sektdri 2,9 puan pozitif yénde katk
vermistir. Tarim sekt6ri ise bliylimeye katkida bulunmamistir.

2023 yilimin ilk yanisinda Ozel tiiketim harcamalan yizde 16,4 gibi dnemli oranda
artarken biylimeye 11,2 puanlik katki yapmug, kamu tiketim harcamalan ise ylzde 5,7
oraninda artarken bilylimeye 0,7 puan katki saglamistir. Bdylece yilin ilk yanisinda toplam
tiiketim harcamalan yiizde 14,7 oraninda artmis ve bliylimeye 11,9 puan katki vermistir.
Bu ylikseliste hizmetler ile dayanikli, dayaniksiz ve yan dayanik tiiketim mallarina yapilan
harcamalarda gdzlenen kuvvetli artiglar dikkat gekmistir. Toplam sabit sermaye yatinmlari
yilin ilk yansinda yizde 4,4 oraninda artarken blylimeye 1,1 puan katki yapmstir. Bu
gelismede makine ve techizat yatinmlar biylimeye 0,9 puan katki verirken ingaat
sektoriintin katkisi yilin ilk yarisinda 0,2 puan olmustur. Bu dénemde, net mal ve hizmet
ihracatinin bliylimeye katkisi ise negatif 4,9 puan olmustur.

2023 yilinin ikinci yarisinda ise, yilin ilk yansi boyunca canliigini siirdiirerek biiyiime
performansina olduk¢a 6nemli katkida bulunan i¢ talebin segici kredi sikilagtirmasi ile
kademeli olarak dengelenmesi 6ngorilmektedir. Ayrica, deprem bdélgesinin yeniden inga
galismalarinin devamiyla birlikte alt ve Gst yapi yatinmlarinin kamu harcamalarini artirarak
ingaat sektoriinii desteklemesi ve iktisadi faaliyeti canlandirmasi beklenmektedir. Diger
taraftan, turizm sektdriindeki olumlu seyrin de hizmetler sektdriine katkida bulunacag
degerlendirilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin 2023 yilinda yiizde 4,4 oraninda, dengeli bir i¢
ve dis talep kompozisyonuyla biiyliyecedi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda kiiresel ticarette yavaslama gerceklesmis ve yasanan kiiresel jeopolitik
gerginlikler sonucunda emtia fiyatlarinda keskin artislar yasanmistir. Bu kapsamda, ihracat
2022 yiinda bir 6nceki yila gbre ylzde 12,9 artarak 254,2 milyar dolar seviyesine
ylikselmistir. ithalat tarafinda ise yiizde 34 artis gerceklesmis olup bu artisin biiylk bir
bolimi  emtia fiyatlarindaki gelismeler ile ithalat birim degerindeki yiikselisten
kaynaklanmigtir. 2022 yili dis ticaret agigi bdylece 109,5 milyar dolar seviyesinde



gerceklesmistir. Dis ticaret acigindaki artisa ragmen salgin sonrasinda artan uluslararasi
seyahat hareketliligiyle birlikte turizm gelirleri salgin Oncesi dénemin (izerinde
gerceklesmistir. Bu gelismeler sonucunda cari islemler acigi 48,9 milyar dolara, cari islemler
aciginin GSYH'ye orani ise yiizde 5,4 seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda bir dnceki yildan devam eden kiiresel Olcekie yiiksek enflasyonla
miicadele kapsaminda uygulanan daraltici politikalar kiiresel ekonomiyi ve ticareti olumsuz
etkilemistir. Ozellikle yilin ilk yarisinda ana ihracat pazarlarindaki ekonomik gdstergelerde
olusan olumsuz gériiniim ihracatta azalma yasandigini gostermektedir. ihracat, 2023 yilinin
Ocak-Agustos ddneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gbre yiizde 0,4 azalarak 164,8
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni dénem igin ithalatta da iimh bir artis gézlenmistir.
Tthalattaki ihmi artis reel ithalat artigindan kaynaklanirken, kiiresel enerji fiyatlanndaki
yavaglama ile birlikte ithalat fiyatlarinin ithalat artisi Gzerindeki etkisi azalmistir. 2023 yilinin
Ocak-Agustos doneminde ithalat, bir onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 3,4 oraninda
artarak 247,1 milyar dolara ylikselmistir. Bu ddnemde, seyahat gelirleri yiizde 15,7 artarak
30,5 milyar dolara ylkselmistir.

Yihin kalan aylarinda ihracat artisinin dis pazarlardaki goriinime badh olarak
sekillenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, ithalat tarafinda ise basta enerji olmak {izere
emtia fiyatlar ve jeopolitik gelismeler belirleyici olacaktir. Bu kapsamda, jeopolitik riskler
bulunmakla birlikte, ihracatin ve ithalatin sirasiyla 255 milyar dolar ve 367 milyar dolar
seviyelerinde gerceklesecedi Ongoriisiiyle 2023 yili dis ticaret agidinin 112 milyar dolar
seviyesinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Seyahat gelirlerindeki artisa ragmen dig
ticaret acifindaki yiikselise badl olarak 2023 yili sonunda cari islemler aciinin GSYH'ye
oraninin y(izde 4 olmasi beklenmektedir.

Bir onceki yila gdre 2022 yilinda toplam istihdam 1 milyon 955 bin kisi, tarm disi
istihdam ise 2 milyon 37 bin kisi artmistir. Benzer sekilde isgiiciine katilma orani yillik bazda
1,7 puan artis gostermis, issizlik orani 1,6 puan azalarak yiizde 10,4’e gerilemistir. Ayni
yilda geng niifusta issizlik orani ise yiizde 19,4 olarak gergeklesmistir.

2023 yili Agustos ayinda gegen yilin ayni ayina gore istihdam edilenlerin sayisi 727 bin
kisi artarak 32 milyon 71 bin kisi, istihdam orani ise 0,6 puan arti ile ylizde 49 olmustur.
Ayni ayda issizlik orani 0,6 puan azalig ile yiizde 9,2 seviyesinde gergeklesmistir. 2023 yil
geneli issizlik oraninin yiizde 10,1 olmasi beklenmektedir.

Toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'ye orani 2022 yihinda ylzde 30,0'a gerilemistir.
2023 yilinda ise toplam yurt ici tasarruf oraninin, bir dnceki yila gére 0,8 puan diiserek
yiizde 29,2 olacagi tahmin edilmektedir.

Rusya-Ukrayna savasina bagli olarak tedarik zincirlerindeki aksakliklarla birlikte hizli
bir sekilde artan enerji ve gida fiyatlari, 2022 yili boyunca kiiresel bir enflasyonist dalganin
yasanmasinda 6ne cikan unsurlar olmustur. S6z konusu gelismelerin etkilerinin hissedildigi
Tirkiye'de 2022 yili Ekim ayinda tiiketici enflasyonu, basta kur gelismeleri olmak (zere
kiiresel arz kisitlamalari, artan kredi biiylimesi ile canli i¢ ve dig talebin etkisiyle son yillarin
en yiiksek seviyesine ulagmistir. 2022 yili sonunda TUFE yillik artis orani baz etkisinin yani
sira kiiresel enerji ve gida fiyatlarindaki gelismelerle yiizde 64,3 olarak gergeklegmistir.

2023 yilinda ise temel mal fiyatlarinda daha belirgin olmak (zere kur gelismelerinin
etkileri, hizmet enflasyonundaki katilik, gida fiyatlarinda tarihsel ortalamalarin izerindeki



goriinlim, vergi dlizenlemeleri, maliyet yonlli baskilar ile enflasyon beklentilerindeki
bozulmaya bagh olarak gliclenen atalet etkisi enflasyonda belirleyici olmustur. Bu
dodrultuda, enflasyon orani Eyliil 2023 itibariyla yiizde 61,5 olarak kaydedilmistir.

Yilin geri kalaninda, TUFE willik artig oraninin kur ve vergi diizenlemelerinin birikimli
etkileri ile dodal gaz fiyatlanndaki gegici diizenlemenin diisliriicii etkisinin azalmasiyla
birlikte yil sonunda yiizde 65 oraninda gerceklesmesi beklenmektedir.

2.1. BUYUME VE iSTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektérel Bilyiime Hizlan
a) Mevcut Durum

2022 yilinin ilk ceyreginde yillik yiizde 7,8 oraninda biiyliyen Tirkiye ekonomisi, ikinci
ceyrekte Rusya-Ukrayna savaginin yol actifi enflasyonist baskilar, bolgesel tedarik
zincirlerinde yasanan bozulmalarin kiiresel iktisadi faaliyeti olumsuz etkilemesi ve baz etkisi
kaynakli hafif ivme kaybederek ylizde 7,6 oraninda biiylimistiir. Savasin, enerji ve emtia
fiyatlarini artirarak kiiresel digekte enflasyonu tetiklemesi hem gelismis hem de gelismekte
olan ekonomilerde parasal sikilagtirma adimlarini beraberinde getirmistir. Bu durum, yilin
ikinci yansindan itibaren diinya capinda durgunluk endiselerine yol agarak iktisadi faaliyeti
olumsuz etkilemistir. Dider taraftan, savasin yol actii belirsizliklere bagh riskler Turkiye
ekonomisinin blyime performansini sinirl diizeyde etkilemistir. Boylelikle, yil genelinde
GSYH artis hizi yiizde 5,5 oraninda gerceklesmistir. Bu dénemde katma deger, hizmetler
sektdriinde (insaat dahil) yiizde 8,1, sanayi sektdriinde yiizde 1,7 artmustr. Imalat
sanayiinin katma degeri yiizde 4,3 artarken hizmetler sektoriinde kaydedilen artista; ticaret,
ulastirma ve konaklama faaliyetleri, finans ve sigorta faaliyetleriyle mesleki, idari ve destek
hizmetleri faaliyetlerinin katma dederlerindeki yiiksek oranli artiglar etkili olmustur. Tarim
sektorli katma degeri ise ylizde 1,3 artarak bliyiimeye 0,1 puan sinirli katkida bulunmustur.

TABLO I: 2- Katma Deger Artig Hizlan ve Sektdrlerin GSYH Igindeki Paylan

2022 2023 Yilhk

1 II III v I II 2021 2022 2023(1) 2024 (2)

(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)

Tarim 0,0 -0,2 3,7 -2,3 -1,4 1.2 -3,0 1,3 1,1 3,0
Sanayi 7.8 58 -1l -4,4 -1,0 -2,6 17,3 1,7 2,5 37
Hizmetler (3) 10,2 10,2 6,2 6,5 5,0 39 13,0 81 44 4,5
GSYH 78 7,6 4,1 33 39 38 114 5,5 44 4,0
(Cari Fiyatlaria, Yiizde Pay) (4)
Tarim 23 45 11,2 59 2,7 44 55 6,5 6,9 71
Sanayi 28,7 279 244 260 251 227 26,1 26,4 24,7 24,9
Hizmetler 57,9 569 544 577| 615 615 57,8 56,6 57,7 57,9

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkaniigi (SBB), TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) SBB hesaplamasi olup ingaat sektorl dahildir.

(4) Vergi-siibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.



2023 yihinin ilk yanisinda GSYH'de yiizde 3,9 oraninda biliyiime kaydedilmistir. Bu
dénemde katma deder sanayi sektoriinde yiizde 1,8 oraninda azalirken tarim ve hizmetler
(insaat dahil) sektérlerinde ise sirasiyla ylizde 0,3 ve ylizde 4,4 oranlarinda artmistir.

2023 yiimin ikinci yarisina iliskin olarak perakende satig hacim endeksi ve hizmet ciro
endeksi gibi talep yonlii gdstergelerdeki gliclii seyir, ekonomik bitylimenin {iglincl ceyrekte
de hizmetler sektorii 6ncliliifiinde devam edecegine isaret etmektedir. Dider taraftan, reel
sektbrde bazi 6ncili gostergeler imalat sektdriiniin zorlu faaliyet kosullarinin siirdiigiini ima
etmektedir. Yilin ilk yarisinda sanayi Gretimi zayif dis talebin etkisiyle ylizde 2 oraninda
azalirken, Temmuz ayinda sanayi tretim endeksi bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yilizde
18,8 oraninda artarak olumlu bir tablo cizmistir. Ote yandan, Agustos ayinda endeks yillik
ylizde 2,9 oraninda artis kaydetmistir. Kapasite kullanim oranlarinda ise Agustos ve Eyliil
aylarinda gegen senenin ayni dénemlerine gore diislis gdzlenirken, Satin Alma Yéneticileri
Endeksi (PMI) (iglincii ceyrek ortalamalarinin da esik degerin altinda gerceklesmesi imalat
sektdriinlin faaliyetlerinde yavaslama sinyali vermektedir. Bununla beraber, yilin {iglincii
ceyreginde sanayi sektdriiniin hem baz etkisi hem de olumiu takvim etkisi kaynakh
ivmelenme kaydetmesi dngoriiimektedir. Bu veriler 1si§inda, GSYH biiyime hizinda artis
kaydedilmesi beklenmektedir. iktisadi faaliyet hafif yavaslamakla beraber biiyiime
egiliminin dordiincli ceyrekte devam edecedi &ngorisiyle GSYH artisinin 2023 yilinin
tamaminda ylizde 4,4 oraninda gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Bu dénemde (iretim
sektorleri itibariyla katma deder artis hizlarinin tarim sektoriinde vyiizde 1,1, sanayi
sekt6riinde yizde 2,5 ve hizmetler sekttriinde (insaat dahil) yiizde 4,4 oranlarinda olmasi
beklenmektedir.

b) Hedefler

2024 yilinda, Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program kapsaminda, hedeflenen yurt igi
talep artisinin yani sira net mal ve hizmet ihracatinin da katkisiyla ekonominin yiizde 4,0
oraninda biiyliyerek dengeli bir yapida gerceklesmesi éngoriilmektedir. Ayrica ekonominin
istikrarli ve saglikli yapisi korunarak giclii, kapsayici ve istihdami destekleyen biiylimenin
saglanmasi amaciyla para, maliye ve gelirler politikalarinin tam koordinasyon icerisinde
yiiritllmesi hedeflenmektedir. GSYH biyiimesinin kaliteli, kapsayici ve siirdiiriilebilir olmasi
icin makroekonomik dengeleri gbzeten uygulamalara devam edilecektir.

Rusya-Ukrayna savasi kaynakl enerji ve emtia fiyatlan artiginin iktisadi faaliyetler
lzerindeki olumsuz etkilerinin 2024 yilinda en aza indiriimesiyle, ihracat odakl biyime
stratejisinin verimli ve rekabetci bir sekilde siirdiriimesi beklenmektedir.

Ic ve dis talebin dengelendigi bliylime kompozisyonunun siirdiirilmesiyle istihdamin
ve ozel kesim yatinmlarinin artmasi saglanacaktir. Bu gelismelerle birlikte, 2024 yilinda
sanayi sektdrii ekonomik biyiimeye onemli katki verecektir. Ayrica, iktisadi ve sosyal
faaliyetlerin canliigini stirdirmesi ve turizm sektdriiniin katkisiyla hizmetler sektérii GSYH
blylimesinden fazla aratarak biiylimeye destek olmaya devam edecektir. Bu ddnemde
tanm sektoriiniin ise GSYH biiyiimesine uzun dénem ortalamasi civarinda katki vermesi
beklenmektedir.



GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlan
(Zincirlenmig Hacim, Yiizde Degisme)

B
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2021 2022 2023(1) 2024(2)
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Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgt, TUIK
(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program



TABLO I: 3- Temel Ekonomik Biiyiikliikler

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (1) 2024(2)
BUYUME VE ISTIHDAM (Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim (3) 4,8 58 16 2,0 3,0 13,0 16,3 10,3 36
Kamu 10,5 1,8 6,4 18 0,3 15 5,0 6,0 43
Ozel 4,0 6,4 0,9 2,0 3,5 14,7 17,8 10,9 3,5

Toplam Sabit Sermaye Yatirimi (3) 2,2 83 0,1 -12,5 73 7.2 13 55 36
Kamu 3,0 8.2 0,1 27,9 2,8 2,6 189 83 03
Ozel 21 83 0,2 -10,0 8,6 7.8 0,6 5.1 4,0

Toplam Sabit Sermaye Yatinmi / GSYH (Yiizde) 29,1 29,9 29,8 26,0 27,5 28,2 29,2 31,5 31,0

Toplam Yurt igi Tasarruf / GSYH (Yiizde) 25,0 26,0 27,6 25,9 26,7 30,3 30,0 29,2 29,6

Net Mal ve Hizmet fhracati (4) 11 0.2 3,6 24 52 5,0 07 2,9 0,4
Toplam Mal ve Hizmet fhracati (3) -1,7 124 9,1 53 -146 251 99 -0,9 33
Toplam Mal ve Hizmet Ithalati (3) 3,0 10,6 -6,2 -5,0 6,8 1,7 8,6 133 17

GSYH (3) 33 75 3,0 0,8 19 11,4 55 44 4,0

GSYH (Milyon TL, Cari Fiyatlarla) 2626 560 3133704 3761 166 4317810 5048 568 7 256 142 15011776 25 482 563 41159 242

GSYH (Milyar Dolar, Cari Fiyatiaria) 869 859 798 760 717 808 906 1067 1119

Kigi Bagt Milli Gelir (GSYH, Dolar) 10 964 10 696 9799 9208 8 600 9601 10 659 12415 12875

Kisi Bas! Milli Gelir (SAGP, GSYH, Dolar) (5} 26 696 28193 28 299 28 051 27976 30711 37 445 41 354 44 451

Niifus (Yil Ortasl, Bin Kisi) (6) 79278 80313 81407 82579 83385 84 147 84 980 85917 86883

isgiiciine Katiima Orani (Yiizde) 518 52,6 53,1 52,9 49,1 514 53,1 53,7 54,4

istihdam Diizeyi (Bin Kisi) 27 126 28 075 28 691 28 042 26 695 28797 30752 31654 32428

Issizlik Orani (Yiizde) 10,9 10,9 10,9 13,7 131 12,0 104 10,1 10,3

DIS TICARET (Milyar Dolar)

Thracat (GTS) 149,2 164,5 177,2 180,8 169,6 225,2 254,2 255,0 267,0

Ithalat (GTS) 202,2 238,7 231,2 210,3 219,5 2714 363,7 367,0 372,8

Dis Ticaret Dengesi (GTS) -52,9 -74,2 -54,0 -29,5 -49,9 -46,2 -109,5 -112,0 -105,8

Cari Islemler Dengesi -26,7 -40,0 -20,2 10,8 -319 7,2 -48,9 -42,5 -34,7

Cari Islemler Dengesi / GSYH (Yiizde) 3,1 -4,7 2,5 14 -4,4 -0,9 -54 -4,0 -31

KAMU FENANSMANI (GSYH'ye Oran, Yiizde)

Genel Devlet Gelirleri 34,4 32,8 329 33,1 324 30,9 27,8 30,2 31,2

Genel Devlet Harcamalari 358 34,6 353 36,1 364 335 28,6 36,7 372

Genel Devlet Borglanma Geregi 14 18 24 3,0 39 2,6 08 6,5 6,0

Genel Devlet Faiz Harcamalari 2,0 1,9 2,1 2,5 28 2,6 2,2 2,6 31

Program Tanimli Genel Devlet Dengesi -1,0 -1,0 -2,3 -3,5 -3,2 -1,5 -0,2 -5,0 -3,7

Kamu Kesimi Borglanma Geregi 11 1,8 24 33 39 25 24 6,4 59

Program Taniml Kamu Kesimi Dengesi -0,7 -1,0 2,4 -3,7 -3,2 -14 -1,7 -49 -3,6

AB Tanimii Genel Deviet Nominal Borg Stoku 27,9 27,9 30,0 32,6 396 41,7 31,7 333 352

FIYATLAR (Yiizde Degisme) (7)
GSYH Deflatorii 81 11,0 16,5 13,9 148 29,0 96,0 62,6 55,3
TUFE Yil Sonu 85 11,9 20,3 11,8 14,6 36,1 64,3 65,0 33,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgr, TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Zincirleme hacim yiizde degigim, kamu ve zel sektdr Strateji ve Biitce Bagkanligi verileridir. (4) Biiyimeye katki olarak verilmektedir. (5) OECD verileridir. (6) SBB hesaplamalaridir.

(7) 2023-2024 verileri Program tahminleridir.




TABLO I: 4- Fert Basina GSYH

(Cari Fiyatlaria) Satin Alma SAGP'ye
Yil Ortasi Fert Basina Giicli Paritesi Gore Fert
Niifusu (1) GSYH (1) TL Dalar (SAGP) Basina GSYH

Yiliar (Bin Kisi) (Milyon TL) (1) (1) (Dolar/TL) (2) (Dolar) (3)
1998 62 464 71945 1152 4 445 0,13 8938
1999 63 364 107 374 1695 4010 0,20 8 625
2000 64 269 171 494 2 668 4 249 0,28 9477
2001 65 166 247 266 3794 3108 0,42 9143
2002 66 003 362 110 5486 3608 0,59 9279
2003 66 795 472172 7 069 4739 0,74 9598
2004 67 599 582 853 8 622 6021 0,79 10 884
2005 68 435 680 276 9 940 7376 0,83 11911
2006 69 295 795 757 11 484 7971 0,84 13 641
2007 70 158 887 714 12 653 9735 0,85 14 865
2008 71052 1 002 756 14 113 11 018 0,88 16 038
2009 72 039 1 006 372 13 970 9 044 0,90 15 443
2010 73 142 1 167 664 15 964 10 629 0,92 17 346
2011 74 224 1 404 928 18 928 11 289 0,97 19 591
2012 75176 1 581 479 21037 11 675 1,02 20627
2013 76 148 1823 427 23 946 12 582 1,07 22373
2014 77 182 2 054 898 26 624 12178 1,10 24105
2015 78 218 2 350 941 30 056 11 085 1,16 25 856
2016 79 278 2 626 560 33131 10 964 1,24 26 696
2017 80 313 3133704 39019 10 696 1,38 28193
2018 81 407 3 761 166 46 202 9799 1,63 28299
2019 82 579 4317 810 52 287 9208 1,86 28 051
2020 83 385 5 048 568 60 545 8600 2,16 27 976
2021 84 147 7 256 142 86 232 9 601 2,81 30711
2022 84 980 15 011 776 176 651 10 659 4,72 37 445
2023 (4) 85917 25 482 563 296 595 12 415 7,17 41 354
2024 (5) 86 883 41 159 242 473 729 12875 10,66 44 451

Kaynak: Strateji ve Blit¢e Bagkanlgi, TUIK, OECD

(1) 1998-2022 TUIK verileri, 2023-2024 Strateji ve Biit¢e Bagkanlidi tahminidir. (2) OECD tarafindan GSYH igin hesaplanan satin alma glicli paritesidir. Tabloda OECD tarafindan 9 haneli olarak verilen katsayr 2
haneli olarak gdsterilmistir. S6z konusu katsayilar OECD tarafindan geriye donlik olarak her yil revize edilmektedir. 2023-2024 Strateji ve Butge Bagkanligi rakamlandir. (3) SAGP hesaplamasinda OECD'nin 9 haneli
katsay: kullanilmasi nedeniyle tabloda verilen SAGP katsayisi kullanitarak SAGP'ye gére fert bagina milli gelire net olarak ulagilamaz. (4) Gergeklesme Tahmini (5) Program



2.1.2. istihdam

a) Mevcut Durum

2022 yilinda pozitif seyrini devam ettiren iktisadi faaliyetin etkisiyle istihdam, 2021
yilina gore 1.955 bin kisi artarak 30.752 bin kisi olurken isgliciine katilma orani 1,7 puan
artarak yiizde 53,1 olarak gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, issizlik orani 1,6 puan azalisla
ylizde 10,4 seviyesine gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibariyla Yurt igi Isgiicii Piyasasinda Gelismeler

(15+ Yas, Bin Kisi)

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Calisma Gagindaki Niifus 59892 60653 61468 62579 63704 64679
Isguct 31516 32203 32505 30 735 32716 34334
istihdam 28075 28691 28042 26695 28797 30752
Tarim 5401 5282 509 4737 4948 4866
Sanayi 5394 5686 5572 5482 6143 6663
Hizmetler (1) 17279 17723 17 374 16 476 17705 19224
fngaat 2108 2012 1566 1546 1777 1846
Tanm Digi Istihdam 2674 23409 22946 21958 23849 25886
ssiz 3441 3512 4463 4040 3919 3582
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 52,6 53,1 52,9 49,1 51,4 53,1
Istihdam Orani (Yiizde) 46,9 473 45,6 42,7 45,2 475
igsizlik Orani (Yiizde) 10,9 10,9 13,7 13,1 12,0 10,4
Geng Niifusta issizlik Orant (Yiizde) 20,6 20,0 25,2 24,9 22,6 19,4

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari

2022 yilinda ekonomideki bliylimenin etkisiyle bir &nceki yila gére sanayi ve hizmetler
(insaat dahil) sektorleri istihdami sirasiyla yiizde 8,5 ve yiizde 8,6 oraninda artmustir. Tarim
sektrl istihdami ise ayni donemde ylzde 1,7 azalmigtir. Toplam istihdam igerisinde tarim,
sanayi ve hizmetler sektorlerinin paylan sirasiyla ylizde 15,8, yiizde 21,7 ve yiizde 62,5
olmustur.

TABLO I: 6- Istihdam Edilenlerin Isteki Calisma Durumuna Gore Dagilimi

(Yiizde)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ucretli veya Yevmiyeli 67,3 68,0 68,4 70,0 69,9 70,5
Kendi Hesabina Calisan 17,1 17,1 16,8 16,0 16,1 16,3
isveren 4,5 4.5 45 44 4.6 4,5
Ucretsiz Aile Iscisi 11,1 10,5 10,3 9,5 9,4 8,7
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuclan

2022 yilinda bir nceki yila gre toplam istihdam igerisinde isverenlerin ve (icretsiz aile
iscisi olarak calisanlarin paylar azalirken (icretli veya yevmiyelilerin ve kendi hesabina
calisanlarin paylan artmgtir.



TABLO I: 7- Yurt Ici Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2022 (1) 2023 (1)
Galisma Gagindaki Niifus 64 560 64 352
Isgiicl 34234 34718
istihdam 30 765 31507
Tarm 4984 4690
Sanayi 6764 6818
Hizmetler 17 185 18 063
ingaat 1833 1937
Igsiz 3468 3211
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 53,0 53,1
Istihdam Orani (Yiizde) 47,7 48,2
igsizlik Orami (Yiizde) 10,1 9,2
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 19,0 17,1

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) ikinci geyrek itibaryladir.

2023 yilimin ikinci geyreginde dnceki yilin ayni ceyregine gdre istihdam 742 bin kigi
artmistir. Issizlik orani bir dnceki yilin ayni ¢eyregdine gére 0,9 puan azalarak yiizde 9,2
olarak gergeklegmistir.

Geng niifusta igsizlik oram 1,9 puan azalisla ylzde 17,1'%e dismistir. S6z konusu
ceyrekte istihdam, 2022 yilinin ayni ceyredine gore tanmda 294 bin kisi azalirken tarim digi
sektérlerde ise 1.036 bin kisi artmistir. S6z konusu artiglar, sanayi sektori istihdaminda 54
bin kisi, hizmetler (ingaat dahil) sektori istihdaminda ise 982 bin kisi olarak gerceklesmistir.

2023 yih Adustos ayinda mevsim etkilerinden arindiriimis istihdam 31.686 bin kisi
seviyesinde gergeklesmis, istihdam orani ise viizde 48,4 olmustur. Mevsim etkilerinden
arindinlmig issizlik orani ylizde 9,2, isgliciine katilma oram ise ylizde 53,3 olarak
gergeklesmistir.

2023 yilinda, istihdamin bir 6nceki yila gére 902 bin kisi artmasi, isgiiciine katilma
oraninin ise yiizde 53,7 olmasi beklenmektedir. Bu cercevede issizlik oraninin ylizde
10,4'ten yliizde 10,1'e diisecegi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gdstergeleri
(15+ Yas, Bin Kisi)

2023 (1) 2024 (2)
Calisma Cagi Niifus 65 547 66 458
Isgiicii 3519 36 136
istihdam 31654 32428
Tanm Digi Istihdam 27 064 27 868
Tanim Istihdami 4590 4561
Issiz 3542 3708
isgiiciine Katiima Orami (Yiizde) 53,7 54,4
Istihdam Orani (Yiizde) 48,3 48,8
igsizlik Orami (Yiizde) 10,1 10,3

Kaynak: Strateji ve Bitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



b) Hedefler

2024 yihinda, éngdriilen biiyiime orani gercevesinde istihdamin bir 6nceki yila gére
774 bin kisi artmasi beklenmektedir. Isgiiciine katlma oraninin 0,7 puan artarak 2024
yilinda ylizde 54,4 seviyesine ulasacadi dngorilmektedir. Yil genelinde isgliciine katiim ve
nifus artisi etkilerinin istihdam artigina baskin gelmesi sonucunda issizlik oraninin yiizde
10,3 diizeyinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- Igsizlik Oranindaki Degisime Katkilar (vuzde Puan)
8 13,7 13,1 12,0 16
61 109 — 10,4 14
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Kaynak: Strateji ve Blitce Baskanlg, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
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2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi

a) Mevcut Durum

2022 vyilinda ekonomide toplam talebin Onemli bir unsuru olan tliketim
harcamalanndaki artisin olumlu katkisiyla GSYH yiizde 5,5 oraninda biyimistir. Bu
donemde, net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeye katkisi 0,7 puan, toplam tiiketimin
biiylimeye katkisi 12,2 puan olmustur. Sabit sermaye yatinm harcamalarnindaki artis ise
biyimeye 0,3 puanlk katkida bulunmustur. 2022 ylinda ©&zel kesim tiiketim
harcamalannda kaydedilen reel artis, 6zel harcanabilir gelir artisinin Gizerinde kalirke, kamu
kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir degigiminin
altinda gerceklesmistir.

Zincirlenmis hacim degderlerine gdre, 2022 yiinda 6zel tiiketim harcamalan yiizde
17,8, kamu tiiketim harcamalari ise ylizde 5,0 oraninda artmistir. Boylece GSYH icerisinde
0Ozel tiiketimin payi bir 6nceki yila gdre 1,8 puan artarak ylzde 60,8, kamu kesimi tiiketim
harcamalannin pay ise 1,0 puan azalarak ylzde 8,2 olmustur.

2022 yilinda, toplam sabit sermaye yatinm harcamalanndaki reel artis yiizde 1,3
oraninda gerceklesmistir. Bu dénemde, kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin GSYH
icerisindeki payr bir 6nceki ylla gdre 0,4 puan artarak yiizde 3,6 olurken 6zel kesim sabit



sermaye yatinm harcamalarinin payi bir énceki yila gére 0,7 puan artarak yiizde 25,6'va
yiikselmistir. 2022 yilinda reel mal ve hizmet ihracati yiizde 9,9 oraninda artis kaydederken
reel mal ve hizmet ithalatindaki artig ise ylzde 8,6 olmustur.

2022 yiinda toplam tliketimin GSYH'ye orani yizde 69,0 olurken toplam yurt igi
tasarruflann GSYH'ye orani yiizde 30,0 olarak gergeklesmistir. Bu gelismede 6zel kesim
tasarruflaninin payinda kaydedilen diistis 6nemli rol oynarken, kamu tasarruflarinin GSYH'ye
orani ylzde 2,0 seviyesinde gerceklesmistir. Bu dénemde, cari fiyatlarla 6zel tiiketim
artisinin Ozel harcanabilir gelir artigindan yiiksek gerceklesmesi neticesinde dzel kesim
tasarruf orani bir dnceki yila gbre 1,4 puan azalarak ylizde 28,0 seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yihinin ilk yanisinda ylizde 3,9 oraninda gergeklesen biylime hizina en dnemli
katki tiiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yanisinda, toplam tiiketim harcamalan bir
onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 14,7 oraninda artarak blylimeye 11,9 puanlik etki
etmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatinm harcamalari yiizde 4,4 artmig ve bunun
ekonomik biiyiimeye katkisi 1,1 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam nihai yurt
ici talep ylizde 12,3 oraninda artarak yuizde 3,9 oranindaki biyiimeye 13,0 puanhk énemli
seviyede katki yapmistir.

2023 yilinin ilk yanisinda mal ve hizmet ihracati reel olarak yiizde 6,0 oraninda disis
gosterirken mal ve hizmet ithalat ylizde 17,4 oraninda artmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracati bliylimeye 4,9 puan negatif katkida bulunmustur.

2023 yilinda zincirlenmis hacim endeksine gore 6zel tiiketim harcamalarinin yizde
10,9, kamu tliketim harcamalaninin yiizde 6,0 artmasi ve bdylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda ylizde 10,3 oraninda artis gostermesi dngdrilmektedir.

Ayni dénemde, kamu sabit sermaye yatinmlarinin yizde 8,3, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise ylizde 5,1 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatinmlarinin yiizde
5,5 oraninda artmasi beklenmektedir. Bliylimeye, 6zel kesim nihai talebinin 9,1 puan, kamu
kesimi nihai talebinin ise 0,8 puan pozitif yonde katki yapmasi beklenmektedir. 2023 yilinin
tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin blylimeye 2,9 puan negatif katki yapmasi
Ongoriilmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2023 yilinda yiizde 4,4 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir.



GRAFIK I: 3- GSYH Biiyiimesine Katkilar
(Yiizde Puan
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r——=Net Thracat 2.4 -5,2 5,0 0,7 -2,9 0,4
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Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Baskanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

Bu donemde, 6zel harcanabilir gelirin GSYH'ye oraninin 2023 yilinda bir 6nceki yila
gbre 0,8 puan artarak yiizde 89,6'ya ylikselmesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ye oranin
ise 0,4 puan azalarak yiizde 9,8 oraninda ger¢eklesmesi dngoriilmektedir. 2023 yilinda
toplam yurt ici tasarruf oraninin ise, bir énceki yila gbre 0,8 puan azalarak yiizde 29,2
olacag tahmin edilmektedir. Bu gelismede, biiyiik oranda kamu harcanabilir gelir diislsi
ve kamu tiiketimindeki ciddi artisin etkisiyle diisen kamu tasarruflarinin belirleyici olmasi
Ongoriiimektedir.

b) Hedefler

2024 yilinda yiizde 4,0 olmasi hedeflenen GSYH biiylimesinin, 6ngdriilen yurt ici talep
artiginin yani sira sabit sermaye yatinmlarinin da katkisiyla dengeli bir yapida gerceklesmesi
ongoriimektedir.

2024 yilinda bir &nceki yila gore &zel ve kamu kesimi tiiketim harcamalannda sirasiyla
yiizde 3,5 ile yiizde 4,3 oranlarinda reel artig olmasi beklenmektedir. Bu donemde ozel
kesim sabit sermaye yatinmlarinin ylizde 4,0, kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin ise
yiizde 0,3 oraninda reel olarak artacagi tahmin edilmektedir. Bdylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 3,6 artmasi 6ngériilmektedir.

2024 yili GSYH biiytimesine; 6zel tiketim harcamalarinin 2,8 puan, dzel kesim sabit
sermaye yatirm harcamalarinin ise 0,9 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu dénemde
kamu kesimi sabit sermaye yatinm harcamalarinin bliyimeye katkisinin 0,01 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH bliylimesine net mal ve hizmet ihracati katkisinin ise 0,4 puan
olacag tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH'ye oraninin 2024 yilinda 0,2 puan azalarak yiizde
9,6 olarak gerceklesecedi dngdriilmektedir. Bu donemde, kamu tasarruflarinin milli gelire



oran olarak yiizde negatif 0,9 seviyesinde, kamu yatinmlarinin ise yiizde 3,3 seviyesinde
olmasi beklenmektedir.

2024 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH'ye oranminin bir énceki yila gore 1,4 puan artarak
ylizde 30,5, 6zel yatinm harcamalarnnin ise 0,3 puan artarak yiizde 29,3 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatinm farkinin GSYH'ye oraninin
ylizde 1,2 seviyesinde gerceklesmesi ongdriilmektedir. 2024 yilinda toplam yurt ici
tasarruflarin GSYH'ye oraninin bu gelismeler neticesinde yizde 29,6, toplam tasarruf-
yatinm farkinin GSYH'ye oraninin ise negatif ylizde 3,0 olmasi beklenmektedir.



TABLO I: 9- Ekonominin Genel Dengesi (Cari Fiyatlarla Milyon TL, GSYH icindeki Paylar)

2022 2023 (1) 2024 (2) 2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH Igindeki Paylar, Yiizde)

Toplam Tiiketim 10 352 389 17 879 395 28 585 029 69,0 70,2 69,4
Kamu 1225833 2468 283 4329 768 8,2 9,7 10,5
Ozel 9126 556 15411 112 24 255 261 60,8 60,5 58,9

Toplam Yatirim 5260 117 8 413 564 13 411 700 35,0 33,0 32,6
Kamu 589 616 1032918 1344 782 3,9 4,1 3,3
Ozel 4670 501 7380 646 12 066 918 31,1 29,0 29,3

Sabit Sermaye Yatirimi 4377 873 8018935 12773 040 29,2 31,5 31,0
Kamu 542 159 964 435 1397 383 3,6 3,8 3,4
Ozel 3835713 7 054 500 11 375 657 25,6 27,7 27,6

Stok Degismesi 882 245 394 629 638 660 5,9 1,5 1,6
Kamu 47 457 68 484 -52 601 0,3 0,3 -0,1
Ozel 834 788 326 146 691 261 5,6 1,3 1,7

Toplam Yurt ici Talep (Toplam Kaynakiar) 15 612 506 26 292 960 41 996 729 104,0 103,2 102,0

Net Mal ve Hizmet ihracati -600 730 -810 396 -837 487 -4,0 -3,2 -2,0
Mal ve Hizmet Ihracati 5792 174 8611 819 13 948 041 38,6 33,8 33,9
Mal ve Hizmet ithalati 6392 904 9422 216 14 785 528 42,6 37,0 35,9

GAYRI SAFI YURT ICI HASILA (GSYH) 15011 776 25 482 563 41 159 242 100,0 100,0 100,0
Net Faktor Gelirleri -149 519 -171 018 -399 258 -1,0 -0,7 -1,0
Net Dis Alem Cari Transferleri -6 335 -3373 7775 0,0 0,0 0,0

GAYRI SAFI MiLLI HARCANABILIR GELIR (GSMHG) 14 855 921 25 308 172 40 767 760 99,0 99,3 99,0

KAMU HARCANABILIR GELIRI 1528 386 2485131 3 950 285 10,2 9,8 9,6
Kamu Tuketimi 1225 833 2468 283 4329 768 8,2 9,7 10,5
Kamu Tasarrufu 302 554 16 848 -379 483 2,0 0,1 -0,9
Kamu Yatirimi 589 616 1032918 1344 782 3,9 4,1 3,3
Kamu Tasarruf-Yatinim Farki -287 063 -1016 071 -1 724 264 -1,9 -4,0 -4,2

OZEL HARCANABILIR GELIR 13 327 535 22823 041 36 817 475 88,8 89,6 89,5

Ozel Tiketim 9126 556 15411 112 24 255 261 60,8 60,5 58,9
Ozel Tasarruf 4200 979 7 411 929 12 562 214 28,0 29,1 30,5
Ozel Yatirim 4670 501 7380 646 12 066 918 31,1 29,0 29,3
(Ozel Tasarruf-Yatinm Farki -469 522 31283 495 295 3,1 0,1 1,2
Bilgi icin:
Toplam Yurt ici Tasarruflar 4503533 7 428 777 12182731 30,0 29,2 29,6

Kaynak: Strateji ve Blitce Bagkanlig

Not: Toplam tasarruf-yatirim farkiyla cari agik arasindaki fark, milli gelir hesaplamalarinda ihracat ve ithalat agirliki déviz kuru kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 10- Ekonominin Genel Dengesi (Zincirlenmis Hacim Milyon TL, Yiizde Degisme)

Toplam Tiiketim
Kamu
Ozel
Toplam Yatirim
Kamu
Ozel
Sabit Sermaye Yatirimi
Kamu
Ozel
Stok Degismesi (1)
Kamu
Ozel
Toplam Yurt ici Talep (Toplam Kaynaklar)
Net Mal ve Hizmet ihracati (1)
Mal ve Hizmet fhracati
Mal ve Hizmet ithalati
GAYRI SAFI YURT iCi HASILA (GSYH)
Net Faktor Gelirleri
Net Dig Alem Cari Transferleri
GAYRI SAFi MiLLi HARCANABILIR GELiR (GSMHG)
KAMU HARCANABILIiR GELIRI
Kamu Tuketimi
Kamu Tasarrufu
Kamu Yatinmi
Kamu Tasarruf-Yatinm Farki
OZEL HARCANABILIR GELIR
Ozel Tiketim
Ozel Tasarruf
Ozel Yatirm
Ozel Tasarruf-Yatinm Farki

2022 2023 (2) 2024 (3) 2022 2023 (2) 2024 (3),
(2009=100 Zincirlenmis Hacim, Milyon TL) (Yiizde Degisme)

1754 241 1935621 2005533 16,3 10,3 3,6
188 425 199 639 208 124 50 6,0 4,3
1565 815 1735982 1797 409 17,8 10,9 35
269 749 243 701 252802 -35,5 -9,7 3,7
63 159 67 746 61 425 30,9 7,3 -9,3
206 590 175 955 191377 -44,2 -14,8 8,8
513 866 541 931 561 438 1,3 55 3,6
58 558 63 425 63 625 189 8,3 0,3

455 308 478 506 497 813 -0,6 51 4,0
-244 116 -298 229 -308 636 -7,7 -2,5 -0,5
4601 4321 -2 200 0,3 0,0 -0,3

-248 718 -302 551 -306 435 -8,0 -2,5 -0,2
2023 990 2179 322 2258 334 51 7,7 3,6
98 077 35690 45 005 0,7 -2,9 0,4
534 225 529 633 547 349 99 -09 3,3
436 149 493 943 502 344 8,6 13,3 1,7
2122 067 2215012 2303 340 55 4,4 4,0
-10 201 -12 760 -17 369 -46,6 25,1 36,1
-432 -177 264 -125,6 -59,1 -249,4
2111434 2202076 2286 235 59 4,3 3,8
217 226 216 232 221530 7,5 -0,5 2,4
188 425 199 639 208 124 50 6,0 4,3

28 800 16 594 13 406 26,5 -42,4 -19,2

63 159 67 746 61 425 30,9 7,3 -9,3

-34 359 -51 152 -48 018
1894 208 1985843 2064 705 5,7 4,8 4,0
1565 815 1735982 1797 409 17,8 10,9 3,5
328 393 249 861 267 296 -29,0 -23,9 7,0
206 590 175 955 191377 -44,2 -14,8 8,8
121 803 73 906 75 919

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi

(1) Yiizde degisimleri GSYH biylimesine katkilari gdstermektedir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program



2.2, YATIRIMLAR
2.2.1, Yatinmlarin Sektorel Dagilimi

a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatinmlannin 2023 yilinda reel olarak ylizde 8,3 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu donemde kamu kesimi sabit sermaye yatrmlarinin ylizde
53,2'sinin merkezi y6netim biitcesi kapsamindaki idareler, yizde 28,3'linin yerel
yonetimler, yiizde 17,5%inin KiT'ler, yiizde 1,1inin doner sermayeli kuruluslar ve sosyal
glivenlik kuruluslar tarafindan gerceklestirilecedi tahmin edilmektedir.

Bu d6énemde cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatinmlan iginde tarim, enerii,
ulastirma, turizm ve konut alt sektGrlerinin goreli agirliklarnin artmasi, madencilik, imalat,
egitim, saglik ve diger hizmetler alt sektrlerinin adirliklarinin ise azalmasi beklenmektedir.
S6z konusu dénemde, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirnmlari iginde ulagtirma,
turizm, konut, egitim ve saglk alt sektbrlerinin géreli adirliklaninin artmasi; tarim,
madencilik, imalat, enerji ve difer hizmetler alt sektdrlerinin adirliklarinin ise azalmasi
ongoriilmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektérel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Dagilim)

2022 2023(2) 2024(3)

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu  Ozel Toplam
Tarm 8,4 1,0 1,9 8,1 1,0 1,8 8,2 1,0 1,7
Madencilik 10,0 2,3 33 8,2 21 2,9 7,6 2,1 2,7
Imalat 0,5 26,3 23,1 0,4 244 21,5 1,2 24,6 22,1
Enerji 7,8 1,6 2,4 4,9 2,2 2,5 58 2,2 2,6
Ulagtirma 339 304 3,1 392 307 31,7 362 305 311
Turizm 0,1 1,0 0,9 0,2 1,0 0,9 0,2 1,0 0,9
Konut 0,5 294 258 15 31,0 274 14 306 274
Egitim 9,7 21 3,0 10,4 21 3,1 11,8 2,1 31
Saglk 5,2 35 37 7.8 3,5 4,0 7,1 36 4,0
Diger 21,9 24 48 193 2,2 43 207 23 43
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanhgi
(1) Yatirim iggiligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 12- Kamu Sabit Sermaye Yatirnmlan (2022)
(Cari Fiyatlarla, Mityon TL)

Sektbrler ) M.erkezi KiTler Ig :sd:::: iller  Déner Sermaye+ ALT Yiizde _Mahalli TOPLAM Yiizde
Yonetim (1) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 33798 510 0 0 5954 40 262 10,8 3634 43 896 83
Madencilik 1039 53 062 0 0 0 54101 14,5 0 54 101 10,2
imalat 852 1565 3 0 456 2876 0,38 3 2878 05
Enerji 9 466 30 393 0 0 0 39859 10,7 1993 41 852 79
Ulagtirma 91171 23770 2 0 278 115221 30,8 74 933 190 154 359
Turizm 668 0 0 0 25 693 0,2 69 762 01
Konut 1156 0 0 0 0 1156 0,3 1411 2567 0,5
Egitim 46 971 1 0 0 260 47 231 12,6 3129 50 360 95
Saglik 26 572 0 0 0 159 26731 7,2 114 26 845 51
Diger Hizmetler 44 756 0 0 0 613 45 369 12,1 71163 116 532 22,0
Toplam 256 450 109 300 5 0 7745 373500 100,0 156 449 529949  100,0
:;:‘#Z;:g}')"m 68,7 29,3 0,0 0 21 100,0
Yiizde Dagtlim 48,4 20,6 0,0 0 15 70,5 295 100,0
(Toplam Kamu)

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhig
(1) Yatirim iggiligi harigtir.



TABLO I: 13- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlan (2023) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektirler ) M_erkezi KiT'ler K(::;I:: iller Déner Sermaye+ ALT Yiizde _Mahalli TOPLAM  Yiizde
Yonetim (2) Kurulus. Bankasi SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 63 059 895 0 0 4 861 68 815 10,2 6 489 75 304 8,0
Madencilik 1075 78 066 0 0 0 79141 11,7 0 79 141 8,4
imalat 760 2893 1 0 47 4126 0,6 5 4130 0,4
Enerji 9121 34 437 1 0 0 43 559 6,5 3391 46 949 50
Ulagtirma 189 088 47 802 90 0 993 237973 35,3 131273 369 246 39,3
Turizm 1033 0 0 0 340 1373 0,2 117 1490 0,2
Konut 11 293 0 0 0 0 11293 1,7 2 400 13 693 15
Egitim 90 699 0 0 0 390 91 089 13,5 5322 96 411 10,2
Saghk 71174 0 0 0 226 71400 10,6 193 71593 7,6
Dider Hizmetler 62 727 242 0 0 2 847 65 816 9,8 116 904 182 720 194
Toplam 500 027 164 334 92 0 10130 674 583 100,0 266 094 940677  100,0
2;‘::"%;:;‘;'“‘ 74,1 24,4 0,0 0 1,5 100,0
Yiizde Dagihm 53,2 17,5 0,0 0 11 71,7 283 100,0
(Toplam Kamu) ! ! ! ! ! ! !

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhig
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Yatinm isciligi harictir.



TABLO I: 14- Kamu Sabit Sermaye Yatinmlan (2024) (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

Sektérler Yh:iir;:rz:z KiTler Ig T:SI::: iller  Déner Sermaye ALT Yiizde Mahalli TOPLAM  Yiizde
@) Kurulus. Bankasi + SGK TOPLAM Pay Idareler KAMU Pay
Tarim 92612 1483 0 0 6920 101 015 10,0 8502 109 517 8,0
Madencilik 2145 103 865 0 0 0 106 010 10,5 0 106 010 78
imalat 6408 8750 2 0 835 15 995 1,6 6 16 001 1,2
Enerji 10 164 65 440 8 0 0 75612 7,5 4759 80371 59
Ulagtirma 225 687 91 664 88 0 1527 318 966 31,7 175 495 494 460 36,3
Turizm 1691 0 0 0 354 2045 0,2 157 2202 0,2
Konut 15631 0 0 0 0 15631 1,6 3208 18 840 1,4
Egitim 150 143 0 0 0 669 150 811 15,0 7115 157 926 11,6
Saglik 93718 0 0 0 340 94 058 9,3 258 94 316 6,9
Diger Hizmetler 122 284 352 0 0 4124 126 759 12,6 156 232 282 992 20,8
Toplam 720 484 271 555 98 0 14767 1006 904 100,0 355733 1362637 100,0
x;tg:{%')"m 71,6 27,0 0,0 0 15 100,0
Yiizde Dagthim 529 19,9 0,0 0 1,1 739 26,1 100,0
(Toplam Kamu) ! ! ! ! ! ! !

Kaynak: Strateji ve Blitge Baskanligi
(1) Program
(2) Yatrim isgiligi harigtir.



TABLO I: 15- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2022 2023 (2) 2024 (3)

Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarim 45 505 36 489 81995 78 301 67 455 145756 113 984 109 018 223 002
Madenilik 54 151 88 413 142 564 79192 150 478 229 670 106 113 240 860 346 973
Imalat 2919 1009710 1012 629 4167 1717981 1722 148 16 310 2801884 2818194
Enerji 42 303 61958 104 261 47 382 151 803 199 186 80 862 255 949 336 810
Ulagtirma 194 495 1165418 1359913 378 230 2166 928 2 545 159 505 345 3469 527 3974871
Turizm 794 36535 37329 1539 67 472 69011 2284 110 093 112 377
Konut 2622 1128712 1131334 14229 2184333 2198 562 19594 3483432 3503026
Egitim 52 597 80 163 132 760 100 720 146 595 247 315 165 167 234 643 399 810
Saglk 28 110 135618 163 727 74975 243 490 318 465 98 836 410 538 509 374
Diger Hizmetler ~ 118 663 92 698 211361 185700 157 965 343 664 288 889 259 712 548 601
TOPLAM 542 159 3835713 4377 873 964 435 7 054 500 8018935 1397 383 11 375 657 12 773 040

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanlii
(1) Yatirim iggiligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



b) Hedefler

2024 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin yiizde 52,9'unun
merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki idareler, ylizde 26,1'inin yerel yonetimler, yiizde
19,9'unun KiT'ler, yiizde 1,1'inin ddner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslar:
tarafindan gerceklestirilecegi ongorilmektedir. 2024 yilinda kamu kesimi sabit sermaye
yatinmlarinin ulastirma, dider hizmetler, egitim, tanm, madencilik ve saglik alt sektérlerinde
yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu dbnemde Ozel kesim sabit sermaye yatirimlarinin reel olarak yiizde 4,0 artig
gosterecegi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatirimlarinin imalat sanayii,
ulastirma ve konut alt sektérlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

2.3. ODEMELER DENGESi
2.3.1. Cari islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2022 yilinda jeopolitik gerilimler ve sikilasting politikalanin etkisiyle kiiresel lgekte
biiyime ve ticaret artis hizi yavaslamis, buna ragmen ihracatimiz yiizde 12,9 oraninda
artarak 254,2 milyar dolara yiikselmistir. Ithalat tarafinda ise yiiksek seyreden emtia
fiyatlarindaki yiikselisin hizlanmasiyla ylizde 34 oraninda artis gergekleserek yil genelindeki
ithalat diizeyi 363,7 milyar dolar olmustur.

2022 yilinda olumsuz dis kosullara ragmen artis kaydeden ihracata karsin jeopolitik
gerilimler sonrasinda emtia fiyatlarindaki keskin yikselis cari islemler dengesine olumsuz
yansimistir. Basta seyahat gelirleri olmak (zere hizmet gelirlerindeki artisa ragmen cari
islemler agi§i 2022 yilinda 48,9 milyar dolara yiikselmistir. Cari islemler agiginin GSYH'ye
orani ylizde 5,4 seviyesinde gergeklesmistir.

TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dig Ticareti ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler

(Yuzde Degisim)

2021 2022] 2023(1)| 2024(2)
Thracat (fob, Milyar Dolar) 225,2 254,2 255,0 267,0
fthalat (cif, Milyar Dolar) 271,4 363,7 367,0 372,8
Thracat 32,8 12,9 0,3 47
fthalat 23,7 34,0 0,9 1,6
Thracat Fiyatlari 9,5 9,4 0,2 0,5
Ithalat Fiyatlari 25,4 24,2 -9,9 1,3
Reel fhracat 21,3 3,1 0,2 42
Reel fthalat -1,4 7,9 12,0 0,3
Mamul Fiyatlar 6,6 10,1 -1,8 2,3
Yakit Digt Baslica Emtia Fiyatlar: 26,7 7,9 -6,3 -2,7
Ham Petrol Brent Varil Fiyati (Dolar) 70,7 100,8 82,3 86,7
GSYH Biyime Hizi 11,4 5,5 4,4 4,0
Sanayi Blyumesi 17,3 1,7 2,5 3,7
Yurt Ici Nihai Talep Biiylimesi 11,5 12,5 7,7 36
Diinya Blyime Hizi 6,3 3,5 3,0 2,9
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 10,9 51 0,9 3,5
Avro Bolgesi Bliylime Hizi 56 33 0,7 1,2

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanh§i, TUIK, IMF Ekim 2023 Diinya Ekonomik Gériinlimii Raporu
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi tanimli dis ticaret acigt 2022 yilinda 89,6 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Dis ticaret acigi, 2023 yilinin Ocak-Agustos déneminde, bir dnceki yilin ayni
dénemine gobre ylizde 14,7 artarak 68,6 milyar dolar olmustur.

2023 yilinda diinya genelinde uygulanan sikilastinc para politika uygulamalari
ekonomik aktivite hizinin yavaslamasina neden olmus, Almanya basta olmak (izere Avrupa
Bolgesi buylime oranlaninda diislis yaganmistir. Emtia fiyatlanndaki gorece iimli seyir
sonrasinda azalan enerji ithalatina radmen dider ithalat kalemlerinin yikseligini
slirdiirmesiyle genel ithalat diizeyindeki disiis egilimi sl diizeyde kalmistir. Bu
gelismelere bagl olarak 6demeler dengesi tanimh dis ticaret aciginin bir 6nceki yila gore
yukselerek 89,8 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

ihracat

2022 yilinda 254,2 milyar dolar olarak gerceklesen ihracat, 2023 yilinin Ocak-Agustos
déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiizde 0,4 azalarak 164,8 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Thracat seviyesinin baskilanmasinda zayif dis talep ile ihracat
fiyatlarindaki diigiik seyir etkili olmustur.

TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore Ihracat
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos
2021 2022 2022 2023
TOPLAM IHRACAT 225,2 254,2 1655 1648
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 93,1 103,0 68,7 69,0
Diger 132,2 1511 96,8 95,8
Secilmis Ulke Gruplari
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 27,7 35,7 22,0 25,7
Ekonomik Isbirligi Tegkilat: 11,3 12,5 7,8 9,0
Bagimsiz Devletler Toplulugu 13,6 18,4 10,0 149
Tiirk Cumhuriyetleri 7,2 8,0 49 6,3
islam Isbirli§i Teskilat 56,7 64,3 41,2 40,2
En Yiiksek Ihracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 19,3 21,1 13,8 14,2
ABD 14,7 16,9 11,4 9,8
Trak 11,1 13,8 8,6 7,7
ingiltere 13,7 13,0 8,6 8,0
italya 11,5 12,4 8,4 8,1
En Yiiksek Ihracat Yapilan Fasillar (1)
87. Kara tagitlari ve bunlarin aksam ve pargalari 25,0 26,8 16,7 19,9
84. Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, pargalar 20,8 22,7 14,3 16,6
27. Mineral yakitlar, mineral yaglar 8,5 16,4 10,5 98
85. Elektrikli makine ve cihazlar 12,0 13,7 8,5 10,0
71. Kiymetli veya yari kiymetli taglar 11,0 10,2 6,4 7,5

Kaynak: TUIK
(1) Siralama 2022 yili verilerine gére yapilmistir.



Tirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan biri olan AB'ye ihracati, 2023 yilimin Ocak-
Adustos doneminde, gecen yilin ayni donemine gére yiizde 0,4 oraninda artarak 69 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Ocak-Adustos déneminde ihracat artisi en fazla olan Glkeler
Rusya ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) olmustur. Bu dénemde Diger Avrupa (ilkelerine
gerceklestirilen ihracatta ylizde 18,9 ile kayda deder bir artis gbzlenmistir. Afrika iilkelerine
gerceklestirilen ihracatta yiizde 18,4, Amerika kitasi (ilkelerine gergeklestirilen ihracatta ise
ylizde 15,7 dizeyinde azalis gerceklesmigtir. Afrika ve Amerika lkelerine gergeklestirilen
ihracattaki diistis ihracat genel seviyesinin azalmasina neden olmustur.

Thracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tagitlan ile bunlann aksam ve
pargalarina yonelik ihracat 2022 yilindaki artisin ardindan 2023 yilinin Ocak-Agustos
déneminde artis hizi azalsa da yiikselisini stirdiirmUst{ir. Bu donemde toplam ihracat ylizde
0,4 azalirken motorlu kara tagitlar ve bunlarin aksam ve parcalarinin ihracatindaki arti
ylizde 19,3 oraninda gerceklesmistir. Ayni ddnemde kazanlar, makineler ve bunlarin aksam
parcalar ihracati yiizde 16 artarken demir-gelik ihracatinda yiizde 47,4 oraninda azalis
kaydedilmis, enerji ihracati ise yiizde 7 diizeyinde azalmistir.

2023 yilinin ilk sekiz aylik déneminde tanm ve ormancilik diginda tiim ana sekt6rlerin
ihracatinda azalis gerceklesmistir. Bu donemde, tanm ve ormancilik sektdrl ihracati ylizde
18,3 oraninda artarken, imalat sektdr(i ihracatindaki azalis hizi yiizde 0,5 diizeyinde
gerceklesmistir. Sektdrel diizeyde en yiiksek azalig ise yiizde 22,2 oranyla maden ve tas
ocakcid sektoriinde kaydedilmistir.

2023 yihmin kalan déneminde ihracatta bir miktar toparlanma kaydedilmesi ve yil
geneli ihracat seviyesinin ylizde 0,3 oraninda artarak 255 milyar dolar diizeyinde
gerceklesmesi beklenmektedir. 2023 yilinda, ihracat fiyatlarinda ve reel ihracatta yiizde 0,2
oraninda artis yasanacagi ngoriiimektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektdrel Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yillik Ocak-Agustos Yillik Ocak-Agustos  Ocak-Agustos
2021 2022 2022 2023 2021 2022 2022 2023 22/21 23/22
TOPLAM
THRACAT 225,2| 2542 165,5 164,8/ 100, 100 100 100 18,1 -0,4
Tarim,
Ormancilik ve 7,2 7,8 438 57 3,2 3,1 2,9 35 13,3 18,3
Balikgilik
Madencilik ve 41 46 3.2 250 18 18 19 15 206 222
Tag Ocakgiligi
imalat Sanayii 212,8| 2404 156,6 155,8| 94,5/ 94,6 94,6 94,5 18,2 -0,5
Diger 12 1,4 0,9 08 05 06 0,6 0,5 26,9 -8,3

Kaynak: TUIK

ithalat

2022 yihinda ithalat yizde 34 oraninda artis gdstererek 363,7 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Emtia fiyatlarindaki yiikselise ek olarak ig talep kosullar da ithalattaki artis
Uzerinde etkili olmustur.




2023 yiinda ithalatin ylikselis egilimindeki azalis adirlikli olarak enerji emtia
fiyatlarindaki asadi yonli seyir ile enerji ithalatindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Enerji
ithalatindaki diislise ragmen tiiketim ve yatirim mallari ile altin ithalatindaki yiiksek seyir
ithalat genel seviyesindeki diisme egilimini sinirlandirmigtir. Bu kapsamda, 2023 yilinin
Ocak-Adustos déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére yiizde 3,4 oraninda artig
gbsteren ithalat, 247,1 milyar dolar seviyesine yikselmistir. Bu dénemde, ara mali ithalati
yiizde 6,5 oraninda azalirken, tiiketim mallar ithalati ylizde 64,2 ve sermaye mallan ithalati
ise yiizde 34,5 oraninda artis kaydetmistir.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yillik Ocak-Agustos Yilhk Ocak-Agustos | Ocak-Agustos
2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 22/21 | 23/22
in: "\'m 271,4 | 363,7 | 239,0 | 247,41 | 100 | 100 | 100 | 100 | 40,7 3,4
Sermaye 359 | 405 | 254 | 341| 132| 11,1 106 138 93| 345
Mallar
AraMallan | 210,1 | 2924 | 1950 | 1824 | 774 | 80,4 | 81,6 | 738 50,1 6,5
Ttketim 249 | 305| 185| 304| 92| 84| 77| 123| 120| 642
Mallari
Diger 04 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 -38,5 8,3

Kaynak: TUIK

fthalatin yilin kalan aylarinda diisiis egilimine girmesi ve 2023 yil sonunda yiizde 0,9
oraninda artarak 367 milyar dolar seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. 2023 yilinda
ithalat fiyatlarinda ylzde 9,9 azalis, reel ithalatta ise ylizde 12 diizeyinde artis yaganacadi
Ongorilmektedir.

Hizmetler Dengesi, Birincil ve Ikincil Gelir Dengesi

2022 yiinda olumsuz jeopolitik gelismelere ragmen uluslararasi turizm faaliyetleri
artisini strdiirmiis ve seyahat gelirleri salgin 6ncesi seviyesini asarak 41,4 milyar dolar
diizeyinde gerceklesmistir. 2023 yilinin Ocak-Agustos déneminde bir dnceki yilin ayni
dbnemine gobre yiizde 15,7 artarak 30,5 milyar dolar seviyesinde gergeklesen seyahat
gelirlerinin 2023 yilinda 49 milyar dolara yiikselecegi beklenmektedir.

Tirkiye, 2022 yilinda 89 milyar dolar hizmet geliri elde etmis ve 50 milyar dolar
hizmetler dengesi fazlasi vermistir. Hizmet gelirleri, 2023 yilinin Ocak-Adustos déneminde
ise bir 6nceki yilin ayni ddnemine gbre yiizde 14 oraninda artis gdstererek 63,9 milyar dolar
seviyesinde, hizmetler dengesi fazlasi ise ylizde 4,8 oraninda artigla 33,1 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Hizmet gelirlerine yilliklandiriimig olarak bakildidinda, 2023 yil
Adustos ay itibariyla 96,8 milyar dolar seviyesine ulagildigi goriilmektedir. Bu artigtaki
belirleyici unsurlar tasimaciik ve seyahat gelirlerindeki yukar yonli seyir olmustur. 2023
yilinda hizmet gelirlerinin 99,7 milyar dolar, hizmetler dengesi fazlasinin ise 54,5 milyar
dolar olarak gergeklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 20- Cari iglemler Dengesi

(Milyar Dolar)

2021 2022 2023(1) 2024(2)

CARI ISLEMLER HESABI 7,2 -48,9 -42,5 -34,7
DIS TiCARET DENGESI -46,2 -109,5 -112,0  -1058
fhracat 221,2 252,2 253,3 265,7
thracat (FOB) 2252 254,2 255,0 267,0

Bavul Ticareti ve Uyarlama -4,1 -1,9 -1,7 -1,3
Ithalat 248,5 322,5 315,8 337,9
ithalat (CIF) 2714 363,7 367,0 372,8
Navlun ve Sigorta ve Uyarlama -22,9 41,3 -51,1 -34,9
HiZMETLER DENGESI 31,8 50,1 54,5 60,5
Gelir 61,4 90,5 99,7 106,9
Gider 29,6 40,4 45,2 46,4
Seyahat 25,0 37,3 43,5 46,3
Gelir 26,6 41,4 49,0 52,5

Gider 1,7 4,1 55 6,3
BiRINCiL GELIiR DENGESI -10,7 -8,6 -7,0 -10,7
Gelir 6,7 84 10,3 8,7
Gider 17,4 17,0 17,3 19,4
Yatinm Geliri Dengesi -10,2 -8,1 -6,6 -10,1
Dogrudan Yatirimlar -2,8 -1,9 -1,5 3,3
Portfdy Yatirimlari 4,3 -3,5 -1,9 -3,7

Diger Yatirimlar 3,1 -2,7 -3,2 -3,2

Faiz Geliri 2,6 3,0 33 33

Faiz Gideri 57 57 6,4 6,5

Uzun Vade 4,4 4,5 50 51

IKINCIL GELIR DENGESI 0,9 -04 -0,1 0,2

Kaynak: TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2022 yilinda, birincil gelir dengesindeki acik yatinm gelirlerindeki artisin etkisiyle bir
Onceki yila gbre yiizde 19,6 azalarak 8,6 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2023
yilinin Ocak-Agustos dénemi birincil gelir dengesi acigi ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre yizde 26,8 artarak 7,8 milyar dolar seviyesine yiikselmistir. Birincil gelir dengesi
aciginin 2023 yilinda 7 milyar dolar olarak gerceklesmesi beklenirken ikincil gelir dengesinin
0,1 milyar dolar seviyesinde acik verecegi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2023 yilinda cari islemler agidinin 42,5 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

Kiiresel dlgekte 2022 yilindan bu yana devam eden parasal sikilagtirma politikalar ve
uluslararasi jeopolitik gerilimler gibi etkenlerin 2023 yili ihracat artisini baskilayabilecegi
Ongodrilmektedir. Bununla birlikte seyahat gelirlerinde artigin  stirmesiyle hizmetler
gelirlerindeki yukan yonli hareket cari islemler dengesi icin olumlu etki olusturmayi
srdirmektedir. Ayrica, emtia fiyatlarmin gorece disik seyretmesi enerji ithalat
tutarlarindaki azalisi beraberinde getirmistir. Yilin kalan aylarinda sikilastinci politikalarin



etkisiyle i¢ talepteki disiisle birlikte ithalat degerlerindeki azalisin cari islemler dengesini
olumlu bir sekilde etkilemesi beklenmektedir. Onlimiizdeki dénemde dis talep kosullarinda
ivilesme yasanacagi Ongoriilmektedir. Buna ek olarak ihrac {rlinleri katma deder
bakimindan daha (st sevivelere ¢ikarilacak ve ihracat pazarlar cesitlendirilecektir.

2024 yilinda, dis talebin bir 6nceki yila gbre artmasi etkisiyle ihracatta ihmli toparlanma
ve seyahat gelirlerinde artig beklentisiyle birlikte, cari islemler dengesinde iyilesme
yasanmas! Ongdriilmektedir. Cari islemler dengesindeki iyilesme egilimi sonrasinda dis
finansman gereksiniminde kademeli bir azalis yagsanacadi tahmin edilmektedir. Ayrica, cari
islemler aciginin finansmaninda teknoloji transferi saglayan dogrudan yabanci yatinmlar ile
uzun vadeli finansman payinin artirimasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda ihracatin (fob) ylizde 4,7 artarak 267 milyar dolara, ithalatin (cif) ise
yiizde 1,6 artarak 372,8 milyar dolara ulasmasi ve bdylece dis ticaret agiginin 112 milyar
dolar seviyesinde gerceklesmesi 6ngdriilmektedir.

Bu dénemde ihracat ve ithalat fiyatlarinin 2024 yilinda sirasiyla yiizde 0,5 ve yiizde
1,3 oranlarinda artmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla ylizde 4,2 ve
yiizde 0,3 artacag tahmin edilmektedir.

2024 yilinda seyahat gelirlerinin 52,5 milyar dolar seviyesine yiikselmesi, hizmetler
dengesinin ise 60,5 milyar dolar fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde
10,7 milyar dolar acgik dngorilirken ikincil gelir dengesinde 0,2 milyar dolar fazla
beklenmektedir.

S8z konusu varsayimlar altinda cari islemler agiginin 2024 yilinda 34,7 milyar dolar
seviyesine gerilemesi, boylece cari islemler aciginin GSYH'ye oraninin ise yiizde 3,1
seviyesinde gergeklesmesi dngdriilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplari

a) Mevcut Durum

2022 yili genelinde Tiirkiye'ye dodrudan yabanci yatnmlar ve dider yatiim
hareketlerine bagli olarak net sermaye girisi gerceklesirken, portféy yatinmlarina bagl
sermaye ¢ikisi gergeklesmistir. 2022 yilinda net hata ve noksan kaynakli sermaye girigleri
yiiksek seviyelere ulagmistir. Finansman kalemlerinin alt detaylan incelendidinde, 2022
yilinda net dogrudan yabanci yatirnm giriglerinin 8,4 milyar dolar seviyesinde gerceklestigi
gdriilmektedir. Dogrudan yabancl yatinmlar icerisinde gayrimenkul yatinmlar 6,3 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Yurt disi yerlesikler devlet i¢ borglanma senetleri (DIBS)
piyasasinda 2,2 milyar dolar tutarinda net satis yaparken, Hazine tarafindan yurt disina
ihrac edilen tahviller yoluyla 5 milyar dolar tutarinda net borglanma gerceklestirilmistir.
2022 yiinda portféy yatinmlan kaynakli net sermaye cikisi yasanmis buna karsin 2023
yilinin Ocak-Agustos doneminde portfdy yatinmlarinda 0,9 milyar dolar biiylkliginde net
sermaye girisi gerceklesmistir. Ayni dénemler itibariyla, Borsa Istanbul’dan (BIST) ise 98
milyon dolar tutarinda sermaye girisi gerceklesmis, yurt disi yerlesikler ise DIBS piyasasinda
422 milyon dolar tutarinda net alis yapmistir. Hazine yurt digi tahvil ihracinda 3,7 milyar
dolar, bankalar ise 102 milyon dolar net kullanim gerceklestirmistir.



Diger yatinmlar kaleminde 2022 yilinda sermaye girisi olmustur. 2022 yilinda, efektif
ve mevduatlar kaynakli sermaye giriglerinin etkisiyle bu kalemde 40,4 milyar dolar
seviyesinde net sermaye girisi gerceklesmistir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi

(Milyar Dolar)
Ocak-Agustos

2021 2022 2022 2023
Cari islemler Dengesi -7,2 -48,9 -35,1 -43,1
Tiirlerine Gére Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -29,0 -35,3 -19,0 -21,5
Dogrudan Yatirimlar (net) -6,9 -8,4 -5,4 -2,6
Portfy Yatirimlari (net) -0,8 13,5 11,4 -09
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlan -1,4 -4,0 -2,8 -0,1
Yabancilarin DIBS Alimiarn 1,1 -2,2 -1,9 04
Diger Yatinmiar (net) 21,4 404 -24,9 -18,0
Kullaniciya Gore Sermaye Hareketleri (1) (2) -29,0 -35,3 -19,0 -21,5
Kamu Kesimi -15,9  -11,4 -6,6 -17,2
Ozel Kesim 6,2 -155 -6,9 -1,6
Bankalar 4,5 10,5 0,3 4,6
Banka digt -10,7 -5,0 -6,7 3,0
Dogrudan Yatirimlar (net) -6,9 -8,4 5,4 -2,6
Rezerv Varliklar 23,3 123 29 -18,6
Net Hata Noksan 1,6 26,0 18,9 3,1

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitge Bagkanhigi

(1) Eksi isareti girigi gistermektedir.

(2) Dogrudan yatinmlar girisinde kamu 6zel ayrimi net olarak yapilamadigindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabul
edilmediginden kullaniciya gore sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayri olarak veriimistir. Ayrica
sermaye hesabi altinda yer alan gb¢men transferleri ve Gretilmeyen ve finansal olmayan varliklar kalemleri de hesaplamaya
dahil edilmemistir.

2.4. ENFLASYON VE PARA POLITiKASI

a) Mevcut Durum

2022 yili sonunda yiizde 64,3 olarak gerceklesen TUFE yillik artig hizinin bir énceki yila
gbre 28,2 puan artmasinda gida, hizmet ve enerji fiyatlarindaki artislar belirleyici olmustur.
2022 yili Ekim ayinda yiizde 85,5 ile en yiiksek zirve degerini goren TUFE yillik artis orani
bu tarihten itibaren distse gegmistir.

2023 yilinda ise enerji fiyatlarindaki yiiksek baz ve gida fiyatlarindaki yatay seyir
enflasyonu olumlu yonde etkilerken hizmet fiyatlarinda gézlenen katihk TUFE yillik
artisindaki diisisii sinirlandirmistir. Sdz konusu gelismeler neticesinde, Eylil 2023 itibaryla
yillik enflasyon 2022 yili sonu seviyesine gbre yaklasik 2,7 puan azalarak ylizde 61,5
diizeyinde gerceklesmistir.



Déviz kurlar ile emtia fiyatlanndaki artis nedeniyle YI-UFE artis hizi 2022 yilinda 2021
yil sonuna gore 17,8 puan artarak yiizde 97,7 oraninda gergeklesmistir. 2023 yilinda ise
emtia fiyatlarinda yiiksek baz ve TL'de gdzlenen istikrarla birlikte Yi-UFE artis hizi ivme
kaybetmis ve Eyliil 2023 itibanyla ylizde 47,4 seviyesine gerilemistir.

GRAFIK I: 4- Fiyat Gelismeleri
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Kaynak: TUIK

2023 yilinin ilk geyreginde TUFE yillik artis orani enerji ve temel mallardaki yitksek baz
ve gida fiyatlarindaki olumlu seyir ile birlikte Mart ayi itibanyla yiizde 50,5'e gerilemistir.
Yilin ikinci geyreginde ise TUFE yillk artis orani, enerji ve gida fiyatlarindaki olumlu
goriinlim{in devami ile yiizde 38,2 seviyesine gerilemistir. Yilin {iglincti geyregdinde ise
kurlarda yasanan yiikselis, licret ayarlamalari ve vergi diizenlemelerinin etkisiyle TUFE yillik
artis orani ivme kazanmis ve Eylll ayi itibariyla ylizde 61,5'e yiikselmistir.



GRAFIK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlan (TUFE’ye Katki ve Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TUIK

2023 yiinin ilk yansinda dusls sergileyen temel mal grubu fiyatlar artig orani, yilin
liclincli ceyreginde 6zellikle dayanikli mal fiyatlarindaki olumsuz gelismelere paralel olarak
gorece hizlanmistir. Hizmet fiyatlan artis orani ise yilin ilk yarisinda gorece yatay
seyrederken Uglncli geyrekte yukar yOnlli ivmelenmisti. Temel mal ve hizmet
gruplarindaki gelismelere paralel olarak 6zel kapsamli TUFE gdstergelerinden OKTG-B ve
OKTG-C endeksleri yillik artisi Eyliil 2023 itibariyla sirasiyla yiizde 67,2 ve yiizde 68,9 olarak
gergeklesmistir.

2023 yili sonunda TUFE yillik artis oraninin kur ve vergi diizenlemelerinin birikimli
etkilerinin devam etmesi ve dogal gaz fiyatlarindaki gegici diizenlemenin distiriicli etkisinin
azalmasiyla birlikte ylizde 65 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir.

TCMB, fiyat istikrarini saglamak ve stirdiirmek temel amaci dogrultusunda enflasyon
hedeflemesi rejimi cercevesinde para politikasi uygulamalarini siirdlirmektedir.



GRAFIK I: 6- Yillik Enflasyon (Yiizde)
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Kaynak: TCMB, TUIK

2022 yilimin ilk yarisinda arz ve talep soklarinin ayristinimasina yonelik yapilan analizler
isiginda politika faizini sabit tutan TCMB, yilin Giglincii ceyregdinde ise kiiresel bilyiimeye
yonelik belirsizliklerin ve jeopolitik risklerin arttigi bir donemde ekonomik aktivitedeki
ivmenin siirdiirlilmesi acisindan finansal kosullarin destekleyici olmasina ydnelik Agustos,
Eylll, Ekim ve Kasim aylarinda toplamda 400 baz puanlik faiz indirim karari almistir.

2023 yilinin ilk yarisinda genel olarak 2022 yilinda saglanan para politikasi durusunu
koruyan Merkez Bankasi sadece Subat ayinda deprem felaketi sonrasinda sanayi {iretiminde
yakalanan ivmenin ve istihdamdaki artig trendinin stirdiiriilmesi amaciyla finansal koguliarin
daha destekleyici olmasina karar vererek politika faizinde 50 baz puanlik indirime gitmistir.

Merkez Bankasl, dezenflasyon siirecinin en kisa siirede tesisi, enflasyon beklentilerinin
gipalanmasi, fiyatlama davranislarindaki bozulmanin kontrol altina alinmasi amaclar
dogrultusunda 2023 yilinin Haziran ayindan itibaren para politikasi durusunda degisiklige
gitmistir. Buna paralel olarak Haziran, Temmuz, Adustos ve Eyliil aylarinda toplamda 2.150
baz puanlik faiz artirimina gidilmistir.



GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlari
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Kaynak: TCMB

TABLO I: 22- TCMB Net Doviz Alimlan

(Milyon Dolar)

il R::::::: Dii_viz Alm DBv.il Satim Doviz Alm  Doviz Satim itha_IEazzgll Toplan;g’(ie:
Kredileri Thaleleri Thaleleri Miidahaleleri Miidahaleleri B I.(IT'lere Alimlart
Doviz Satisi

2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5405
2005 25 7 442 - 14 565 - - 22 032
2006 4 429 1000 5441 2105 - 6636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7489
2009 1040 4314 900 - - - 4 454
2010 1104 14 865 - - - - 15 969
2011 1920 6 450 11 210 - 2390 - -5 230
2012 8295 - 1450 - 1006 - -5 839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 - 10 439 - 3151 1321 -1912
2015 15 182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15 022 - 3400 - - 5084 6538
2017 12 491 - - - - 7851 4640
2018 14 902 - - - - 7 699 7203
2019 22 693 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5985 17 082
2021 21079 - - - 7278 6111 7 690
2022 17 623 - - - - 17971 -348
2023(1) 2997 - - - - - 2997

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylk Déviz Alim Satim Tutarlar
(1) 2023 yili verileri itk 9 ay itibaryladir.



Thracat reeskont kredileri yoluyla TCMB déviz rezervlerine 2022 yilinda 17,6 milyar
dolar, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda ise 3 milyar dolar katki saglanmistir.

TCMB'nin altin hari¢ brit dbviz rezervi 2022 yii sonunda bir nceki yilsonuna gére
10,3 milyar dolar artisla 82,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Eylil 2023 itibariyla
TCMB'nin altin harig briit ddviz rezervi 2022 yili sonuna gére 0,2 milyar dolar artigla 83,1
milyar dolar seviyesindedir.

2023 il Gigiincl ¢eyrek sonu itibariyla para tabanm 2022 yili sonuna gére yiizde 104
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 110,3 milyar TL artis gstermistir.
Ayni donemde TCMB dig varliklar 4,4 milyar dolar azalirken toplam ytkimlilikleri ise 0,3
milyar dolar artmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 4,7 milyar dolar
azalis gergeklesmistir,

M1, M2 ve M3 para arzlan, Eyliil 2023 itibaniyla 2022 yili sonuna gére sirasiyla yiizde
43,5, ylizde 50,4 ve ylizde 49,4 oranlarinda artmistir. M1 para arzindaki artista, Turk lirasi
cinsinden vadesiz mevduatlardaki artis etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen artista
ise M1 para arzindaki ve Tirk lirasi cinsi vadeli mevduatlardaki degerlenme belirleyici
olmustur.



TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilangosu Segilmis Kalemleri

2022 2023
4c 1.0 2.¢ 3.C
Milyon TL

Para Arzlari
M1 3131103 3469728 4180 537 4492 329
M2 8212797 9059 276 10 834 532 12 349 280
M3 8478 501 9289 651 11 109 896 12 666 009

Milyon TL
Para Taban 1042 638 1089 601 1218 979 2127 425
Emisyon 341 499 366 450 515 954 452 054
Net Dig Varliklar 542 817 330 695 267 756 613116
Net Uluslararasi Rezervler 514984 353 626 253 709 564 927
Net ¢ Varlikiar 499 821 758 906 951 223 1514 309
Hazine Borglari 150 346 163 368 231698 180 465
Degerleme Hesabi 329137 31819 576 653 800 522
Milyon Dolar

Dis Varliklar 131 517 126 465 138 725 127 054
Toplam Yiikimitilikler 114 252 122 808 142 886 114530
Yurt Digt 16942 26 587 39 503 30575
Yurt Igi 97 310 96 221 103 293 83954
Net Dig Varlik Pozisyonu 17 265 3656 -4 161 12524

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemlerin tamami gosterilmedidji igin toplamlar tutmayabilecektir, Veriler ayin son Cuma giindi itibaryladir. Bifango buytikitiklerine
ait rakamlar Stand By Bilangosundan alinmistir.

b) Hedefler

Dezenflasyon siireci oncesi gegis doneminde atilan adimlarin etkisinin goriiimeye
baslanmasiyla birlikte TUFE yillik artig hizinin 2024 yili ortalarindan itibaren diistis egilimine
girmesi ve 2024 yili sonunda yUlzde 33 olarak gergeklesmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektdriiniin toplam aktif biiyiikligl, Haziran 2023 itibaryla 23,4 trilyon TL
olarak gerceklesmis olup aktiflerin GSYH'ye orani yiizde 121,9 olmugtur. 2022 yili sonuna
gbre bankalarin sektér paylarinda sinirlh diislis goriiliirken sigorta ve emeklilik sirketleri ile
portféy yonetim sirketlerinde artis yasanmistir. Araci kurumlar ve yatinm ortakliklar
digindaki finansal kuruluslarin aktif biyikliklerinin GSYH'ye oranlari ise artig gostermistir.



TABLO I: 24- Finansal Sektor Kuruluslarina Dair Bazi1 Gostergeler

Aktif Biiytikliik (1) Aktif Biiyiiklik (2) Sektor Payi GSYH’ye Oran Kurulus Sayisi
Milyar TL Milyar Dolar Yiizde Yiizde Adet

2021 2022 2023-6 2021 2022 2023-6 2021 2022 2023-6 2021 2022 2023-6 2021 2022  2023-6

Bankalar 92155 143474 191028 | 6914 7673 7398 85,8 81,7 81,6| 1270 956 99,4 55 57 57
Mevduat Bankalar 78828 123406 164174 5914  660,0 6358 734 70,3 701 | 1086 82,2 85,5 34 35 35

Kalkinma ve Yatinm Bankalari 615,3 819,1 1067,6 46,2 43,8 41,3 5,7 4,7 4,6 8,5 5,5 5,6 15 16 16

Katiim Bankalar: 717,3 1187,6 1617,8 53,8 63,5 62,6 6,7 6,8 6,9 9,9 7,9 84 6 6 6

gz?;::::::':‘(:‘r:f:;::"ka 225,8 382,7 4933 169 205 191 2,1 2,2 21 31 2,5 26| 119 118 119
Finansal Kiralama Sirketleri 106,0 163,6 220,7 8,0 8,7 8,5 1,0 0,9 0,9 1,5 11 1,1 2 21 21

Faktoring Sirketleri 65,0 1356 163,7 49 73 6,3 0,6 0,8 0,7 0,9 0,9 0,9 54 49 49

Finansman Sirketleri 48,7 74,6 97,8 3,7 4,0 3,8 0,5 0,4 0,4 0,7 0,5 0,5 16 19 20

Varlik Yonetim Sirketleri 6,1 8,9 11,2 0,5 0,5 0,4 01 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 21 23 23

Tasarruf Finansman Sirketleri - - - - - - - - - - - - 6 6 6

Sigorta ve Emeklilik Sirketleri 429,1 781,0 10910 32,2 41,8 42,2 4,0 4,4 4,7 5,9 5.2 5,7 65 70 74
Hayat Digt 125,2 249,0 370,1 9,4 13,3 14,3 1,2 1,4 1,6 1,7 1,7 1,9 41 45 50

Hayat/Emeklilik 294,2 513,3 682,7 22,1 27,5 26,4 2,7 2,9 2,9 4,1 34 3,6 21 21 20

Reaslrans 9,7 18,7 38,2 0,7 1,0 1,5 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1 0,2 3 4 4

Yatirim Ortakliklan 157,4 334,9 403,0 11,8 17,9 15,6 1,5 1,9 1,7 2,2 2,2 2,1 51 55 55
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar 149,8 306,6 352,1 11,2 16,4 13,6 1,4 1,7 1,5 2,1 2,0 1,8 36 39 39

Menkul Kiymet Yatinim Ortakliklari 0,7 1,0 1,0 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 g 9

Girigim Sermayesi Yatinm Ort. 6,9 27,9 49,9 0,5 1,5 1,9 0,1 0,2 0,2 01 0,2 0,3 7 7

Portfdy Yonetim §irketleri 653,1 1566,6 2156,1 49,0 83,8 83,5 6,1 8,9 9,2 9,0 10,4 11,2 52 59 60
Araci Kurumlar 61,4 152,4 167,3 4,6 8,2 6,5 0,6 0,9 0,7 0,8 1,0 0,9 72 72 72
TOPLAM 107423 175650 234136| 8059 9394 9067 | 1000 1000 1000| 1480 1170 1219| 414 431 437

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhgi, TCMB, TUIK, SPK, BDDK, SEDDK
(1)  Portfdy yonetim sirketlerinin portfdy bilyiikiiiGlinti ifade etmektedir.
(2) Iigili ddnem sonu TCMB doviz alig kurlan kullanilarak Strateji ve Biitge Bagkanlidi tarafindan hesaplanmigtir,




Finansal Istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borclulugu

Tiirkiye'nin hanehalki ve finans digi kesim borglulugu hem gelismekte olan dilkeler hem
de gelismis (lkelerle kiyaslandiginda oldukga diisiik seviyededir. Hanehalki finansal
varliklari, mevduat ve mevduat disi finansal varliklardaki artis ile 6nemli bir yiikselis
kaydederken, hanehalki finansal yikiumlikleri de ayni sekilde yiikselmistir. Hanehalki
finansal varliklarimin yikimliliklerini karsilamasinda gegen senenin ayni ayina gére
nispeten yatay bir seyir gdriilmekte ve varliklarin yikiimlilikleri karsilama oraninda bir risk
bulunmamaktadir. Finansal istikrarin siirdiriilebilirligini olumlu yonde etkileyen bu seyirde,
hanehalkinin yabanci para cinsinden borglanamamasi ve tlketici kredilerinde uygulanan
makroihtiyati tedbirlerin etkisi oldukga yiiksektir. Ayrica finans digi kesimin yabanci para
cinsinden borglanmasina yonelik tedbirler bu seyri desteklemistir.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikleri

(Milyar TL)
Haziran
2021 2022 2022 2023
Mevduat 29734 45303 37403 63054
Tasarruf Mevduati 10323 23573 1522,1 3650,9
Doviz Tevdiatt 1560,3 1681,6 1770,6 1968,7
Kiymetli Maden Deposu 380,8 491,4 447,6 685,8
Tahvil ve Bonolar 28,3 38,6 37,6 77,1
Kamu 14,8 24,1 24,8 62,2
Ozel Sektsr 13,4 14,5 12,8 149
Yatirim Fonlari 446,7 810,5 549,5 1050,2
Menkul Kiymet 194,2 430,1 248,6 605,7
Emeklilik (1) 2437 431,9 298,7 564,2
Hisse Senedi 294,3 10035 397,0 10184
Diger Menkul Kiymetler (2) 4,5 11 3,0 0,9
TOPLAM VARLIKLAR 37475 63880 47275 84601
Banka Kredileri 10111 1566,8 1226,1 22116
Konut Kredileri 299,8 360,7 347,7 438,9
Tagit Kredileri 13,3 49,8 24,0 82,9
ihtiyag Kredileri 482,0 696,5 562,9 889,0
Kredi Kartlars 216,0 459,9 291,6 800,8
Finansman Sirketi Kredileri 15,6 15,7 15,7 14,7
Konut Kredileri 0,0 0,0 0,0 0,0
Tagit Kredileri 11,9 11,2 12,1 9,1
ihtiyag Kredileri 3,7 45 3,6 5,6
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,2 0,2 0,1 0,1
TOPLAM YUKUMLULUKLER 1026,9 1582,7 1242,0 2226,3
Varhklar/GSYH (Yiizde) 51,6 42,6 46,4 43,2
Yiikiimliiliikler/GSYH (Yiizde) 14,2 10,5 12,2 11,4
Varhklar/Yiikiimliiliikler (Yiizde) 364,9 403,6 380,6 380,0

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gozetim Merkezi, Strateji ve Biitce Baskanhgi Hesaplamalan
(1) Ketimailanin fon tutan ile deviet katkisi tutar toplamin: ifade etmektedir. Otomatik katilim sistemi verileri de dahil edilmistir.
(2) varli§a dayah menkul kiymetier, varlik teminatli menkul kiymetler ve kira sertifikalarini icermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandirfan konut kredilerini intiva etmektedir.



Haziran 2023 itibartyla hanehalki finansal borcu, énceki yilin ayni dénemine gére
yiizde 79,3 oraninda artarak 2,2 trilyon TL'ye yiikselmistir. Banka kredileri stokunun énceki
yilin ayni ddnemine gore toplam ylik(iml{llikler icerisindeki pay! 0,5 puan artis ile ylizde
99,3 olmus ve hanehalki toplam finansal yiikiiml{ilikler igerisindeki en biiyiik kalemi olmaya
devam etmistir. Haziran 2023 itibariyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gére bankalarin
kullandirdidi kredi stoku ylizde 80,4 artarken finansman sirketlerinin kullandirdigi kredi
stoku ylizde 6,4 oraninda azalmistir.

Banka kredisi stokunun alt kalemlerine bakildidinda bireysel kredi karti borcu ve tasit
kredilerindeki artis diger kalemlerden daha fazla gerceklesmistir. Haziran 2023 itibaryla
6nceki yilin ayni dénemine gore tasit kredisi stoku ylizde 245,4, kredi karti stoku yiizde
174,6, ihtiyag kredisi stoku ylizde 57,9 ve konut kredisi stoku yiizde 26,2 oraninda artmistir.
Banka kredisi stoku icinde Haziran 2023 itibariyla ihtiyac kredileri ylizde 40,2, kredi kartlari
yiizde 36,2, konut kredileri yiizde 19,9 ve tasit kredileri ise yiizde 3,8 adirhda sahiptir.
Onceki yilin ayni ddnemine gére kredi kartlan ve tasit kredilerinin banka kredisi stoku
icerisindeki agirligi artarken konut ve ihtiyag kredilerinin agirliklar azalis gdstermistir. Banka
kredileri stokunun artis gostermesinde en &nemli etken agirliklar da dikkate alindiginda
kredi karti borglarindaki artis olmustur.

Haziran 2023 itibariyla hanehalki finansal varliklari yillik ylizde 79 oraninda artarak 8,5
trilyon TL'ye ulagmistir. Hanehalki varliklaninin ylizde 74,5'lik en biylik kismini olusturan
mevduat s6z konusu dénemde yiizde 68,6 artmistir. Mevduat kalemindeki artista itici giic
onceki yiin ayni dénemine gore yiizde 140 artis gdsteren tasarruf mevduati olmustur.
Hanehalki varliklarindaki doviz tevdiat hesabindaki artis ise yiizde 11,2 ile simrh kalmistir.
Mevduat icinde en diisiik paya sahip olan kiymetli maden depo hesaplarinin TL dederi ylizde
53,2 artig gostermistir. Hanehalkinin tahvil ve bono stokunun toplam varliklan icerisindeki
pay! ylzde 0,9 oraninda olup énceki yihin ayni ddnemine gore yiizde 105,1 oraninda
yiikselmistir. Borsa Istanbul'da devam eden giiclii halka arz egilimi ve yerli yatinma ilgisiyle
beraber hanehalkinin hisse senedi stoku ylizde 156,5 artmistir. Bu dénemde hanehalkinin
sahip oldugu yatinim fonlari ylizde 91,1 oraninda yikselmistir.

Bir 6nceki yilin ayni dénemiyle kiyaslandi§inda Temmuz 2023 itibariyla finansal kesim
disindaki firmalarin net doviz agidi, 12,1 milyar dolar azalarak 79,3 milyar dolar olmustur.
Varliklarda herhangi bir defisim olmazken yikimliliiklerde ylzde 3,8 azalis
gerceklesmistir. Varliklardaki en biiy(ik kalem olan mevduat, 108,3 milyar dolar seviyesine
gerilemis ve yillik azahs yiizde 2,6 olmustur. Ayni dénemde ihracat alacaklan yiizde 3,5,
yurt disina dogrudan sermaye yatirmlari yiizde 16,8 artmistir. Temmuz 2023 itibariyla bir
onceki yilin ayni dénemine gore yurt disindan saglanan krediler yiizde 0,6 artarak 102,4
milyar dolar olurken yurt iginden saglanan krediler yiizde 10,7 diisisle 108,6 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Boylece yiikiimliilikler kaleminde en &nemli yere sahip olan
nakdi krediler ylzde 5,6 azaligla 211 milyar dolar seviyesine gerilemis ve nakdi krediler
icinde yurt ici ve yurt disindan saglanan kredi miktarlari birbirine yaklagmistir.

Kisa vadeli net doviz pozisyonuna bakildiginda finansal kesim digindaki firmalar fazla
vermeye devam etmistir. 2023 yih Temmuz ayinda kisa vadeli net déviz pozisyonu fazlasi
65,2 milyar dolar olmustur. Bu dénemde firmalarin kisa vadeli yikimldliklerinde artis, kisa
vadeli varliklarinda ise azalis meydana geldidinden kisa vadeli net doviz pozisyonu
fazlasinda bir 6nceki yihin aym dbnemine gbre 2 milyar dolar tutarinda dusus



gerceklesmistir. Kisa vadeli varlklar yillk 0,9 milyar dolar gerilerken kisa vadeli
yiik{imldlGkler ise 1,1 milyar dolar ylikselmistir.

TABLO I: 26- Finansal Kesim Digindaki Firmalarin Ddviz Varlik ve Yiikiimliiliikleri
(Milyar Dolar)

Temmuz
2021 2022 2022 2023
Varhklar 153,1 168,3 1719 1719
Mevduat 100,7 104,9 111,2 108,3
Menkul Kiymetler 1,3 15 1,3 1,9
Thracat Alacaklar 33,7 40,7 37,5 38,8
Yurt Digina Dogrudan Sermaye Yatirimlari 17,5 21,2 19,6 229
Yiikiimliilitkler 273,8 257,6 261,0 2512
Nakdi Krediler 240,5 216,5 2234 211,0
Yurt icinden Saglanan Krediler 137,6 111,8 1216 108,6
Déviz Kredileri (Bilgi Igin) 130,5 105,7 115,6 102,9
Dévize Endeksli Krediler (Bilgi igin) 1,0 0,5 0,6 0,4
Yurt Digindan Saglanan Krediler 102,9 104,7 101,8 102,4
ithalat Borclari 33,3 41,1 37,6 40,2
Net Doviz Pozisyonu -120,7 -89,4 -91,4 -79,3
Kisa Vadeli Varliklar (1) 135,7 147,1 149,9 149,0
Kisa Vadeli Yukimiilikler (2) 76,3 81,7 82,7 83,8
Kisa Vadeli Net Doviz Pozisyonu 59,3 65,4 67,2 65,2

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varhiklar=Mevduat+Menku! Kiymetler+Ihracat Alacaklan

(2) Kisa Vadeli Yikimidlikler=Yurt i¢i Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile Dovize Endeksli Krediler+Yurt Digindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Stiresi 1 Yidan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli ithalat Borglari ile Vadeye Kalan Siiresi 1 Yildan Az Ofan Uzun Vadeli ithalat Borglan

Tirkiye'nin hanehalki borclulugu ve finansal kesim digindaki firma kredilerinin GSYH'ye
orani uluslararas kargilastirmalara gore diinya genelinden olumlu ayrnismis ve finansal
riskler dusik seviyede gerceklesmistir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for
International Settlements) veri tabanina gore, 2023 yili ilk ceyregi itibariyla Tirkiye'nin
hanehalki kredilerinin GSYH'ye orani yiizde 11,4 ile hem gelismekte olan iilkelerin hem de
raporlanan iilke ortalamalarinin oldukga altindadir. Ayni ddnemde, raporlanan tiim tilkelerin
adirlikl ortalamasi ylizde 63,2 iken gelismekte olan Glke agirlikh ortalamas yiizde 48,4'tir.

Raporlanan ve gelismekte olan {ilkelerde finansal kesim disindaki firma kredilerinin
GSYH'ye orani artarken Tirkiye'de ilgili oran 6nemli dlclide disiis gostermistir. Diger (ilke
gruplanyla kargilastiridi§inda, Tirkiye 2023 wili ilk ceyredi itibaryla ylizde 51,9 oraniyla
diisiik risklilige sahiptir. Ayni donemde raporlanan tiim Glkelerin agirlikli ortalamasi yiizde
99,3 iken gelismekte olan (ilke agirlikl ortalamasi yiizde 111,4't0r. Tlrkiye'de 2023 yili ilk
ceyredi itibaryla finansal kesim disindaki firma kredilerinin GSYH'ye oraninin bes geyreklik
diisUs siireci devam ederken raporlanan ilke ve gelismekte olan (lkelerde bu oran son iki
geyrek boyunca artis gdstermektedir. Ayrica, 2002'ye kadar giden seride Tlrkiye'de ilgili
oran 2013 {iclincli ceyredinden bu tarafa en diisiik seviyesine gerilemistir.



GRAFIK I: 8- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Digindaki
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Kaynak: Uluslararasi Odemeler Bankast
(1) Raporianan iilke sayisi 43'tlr.

(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehatkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulug kredileri de yer almaktadr.

Bankacilik

Adustos 2023'te bankacilik sektériinde 351 mevduat, 16’si kalkinma ve yatirim, 6'si
ise katihm bankasi olmak (izere toplam 57 banka faaliyet gostermektedir. Adustos 2023
itibaryla bankacilik sektSriin{in toplam aktif bliy(ikI(igi TL bazinda yillik yiizde 60,1 artarak
20,3 trilyon TL, dolar bazinda ise yiizde 9,1 artarak 762 milyar dolar olarak gergeklesmistir.



TABLO I: 27- Bankacilik Sektdrii Temel Gostergeleri

Agustos
2021 2022 2022 2023

Temel Biiyiikliikler

Aktif BlyUkiugl (Milyar TL) 9215 14 347 12 699 20332
Aktif Buytklugi (Milyar Dolar) (1) 691 767 699 762
Canh Krediler (Milyar TL) 4901 7 581 6 661 10 450
Mevduat (Milyar TL) 5303 8862 7739 12 932
Donem Net Kari (Milyon TL) (2) 92 942 431 614 252 208 350 589
Banka Sayisi (Adet) 55 57 57 57
Sube Sayisi (Adet) 11 098 11034 11 102 11038
Personel Sayist (Bin Kisi) 202 206 204 208
Performans (Yiizde)

DGnem Net Kari / Ortalama Aktifler (2) 1,3 3,7 2,3 2,0
Dénem Net Kari / Ortalama ézkaynaklar (2) 15,5 49,9 30,2 24,2
Mevduat / Toplam Pasifler 57,5 61,8 60,9 63,6
Thrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 34 2,3 2,7 2,2
Canli Krediler / Toplam Aktifler 53,2 52,8 52,5 51,4
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 16,0 16,5 16,4 17,1
Riskler (Yiizde)

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 18,4 19,5 18,7 18,5
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak 6,1 2,3 57 6,2
Tahsili Gecikmig Alacak Orani 3,2 2,1 2,4 1,6
Ozel Karsilik Orani 77,6 86,7 83,3 85,8
Kredi / Mevduat Orani 92,4 85,5 86,1 80,8
Likidite Yeterlilik Oran 148,0 155,6 156,5 161,9

Kaynak: BDDK
(1) Tlgili dénem sonu TCMB déviz alis kurlari kullanilarak Strateji ve Biitce Bagkanhdi tarafindan hesaplanmistir.
(2) Yil igerisindeki birikimli degerleri gdstermektedir.

Adustos 2023 itibariyla yerli 6zel bankalar sektdr aktiflerinin yiizde 28,7'sini, yabanci
Ozel bankalar yiizde 25,4'ln(i, kamu bankalar ise ylizde 45,8'ini temsil etmektedir. Bir
dnceki yilin ayni ayina gore zel bankalarin payinda azalis, kamu bankalarimin payinda arti
gorilmistiir. Fonksiyonel gruplar bazinda kalkinma ve yatinm bankalarnnin pay azalirken
katlim bankalarinin payinda artis olmustur. Buna gore, mevduat bankalar sektor
aktiflerinin ylizde 85,9'unu, katiim bankalari ylizde 8,6'sin1, kalkinma ve yatinm bankalan
ise ylizde 5,6'sin1 temsil etmektedir.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi Agustos ayinda 6nceki yilin ayni ayina gore
ylzde 56,9 artarak 10,5 trilyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Kredilerin tirlerine gére
dagiimina bakildiinda toplam kredi hacminin yiizde 46,11 kurumsal kredilerden, yiizde
27,9'u KOBI kredilerinden, ylizde 13,87 tiiketici kredilerinden ve yiizde 12,2'si kredi
kartlarindan olusmaktadir. 2022 yili Nisan ayindan bu yana izlenen hedefli kredi politikas
sonucunda kurumsal kredilerin pay: azalirken KOBI kredilerinin pay artis kaydetmistir. 2023
yil Haziran ayindan bu yana para politikasinda kademeli faiz artislan ve makroihtiyati
politikalarda sadelesme siireci ylirutilmektedir. Atilan adimlar neticesinde kredi piyasasinin
islevselliinin arttigi ve kredi artis oranlarinin daha dengeli bir patikaya geldigi
gbzlenmektedir.



Kredilerin tahsili gecikmis alacak (TGA) oranlan 2019 yilsonundan bu yana disis
egilimindedir. Kredi blylimesindeki gliclli seyre karsin TGA bakiyesine gegislerin iliml
seyretmesi ve kurlarda yasanan yukar yonli hareketler, tahsili gecikmis alacaklarin toplam
krediler igerisindeki payinin gerilemesine yol agmaktadir. Boylelikle, Agustos 2022'de yiizde
2,4 olan TGA orani Adustos 2023'te yiizde 1,6'ya gerilemistir. S6z konusu oran ticari
kredilerde ylizde 1,7, tiketici kredilerinde yizde 1,9 ve kredi kartlarinda ylizde 1,1
seviyesinde bulunmaktadir.

Bankalarin temel fon kaynagi olan mevduatin toplam kaynaklar igerisindeki payi
Adustos 2023'te dnceki yilin ayni dénemine gore artarak ylizde 63,6'va yiikselmistir. Bu
artista en dnemli etken 2021 yilsonunda devreye alinan kur korumali mevduat (KKM)
uygulamasidir. KKM bakiyesi Adustos sonu itibariyla 3,3 trilyon TL'ye ulasmis olup toplam
mevduat icerisindeki payl ylizde 28 civarindadir. Banka bilangolarinda TL kaynaklarin
payinin artmasi ve TL kredi talebinin 6ne gikmasi nedeniyle ihrag edilen menkul kiymetler
ile yurt disindan saglanan kredilerin payindaki gerileme egilimi devam etmistir.

Bankacilik sektdriinlin uzun vadeli likidite pozisyonuna iliskin temel géstergelerden biri
olan kredi/mevduat orani Agustos 2023'te tiim sekt6r icin ylizde 80,8'e gerilemistir. 2021
yili son geyreginde yiizde 100 seviyesinin altina inmis olan kredi/mevduat oranindaki
gerileme egilimi, mevduat artiginin kredi arbisindan daha gliglli seyretmesinin etkisiyle
devam etmektedir. Bu oran, Turk lirasinda ylizde 95,1 ve yabanc parada ylzde 61,4
seviyesindedir. S6z konusu oran, mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma ve yatinm
bankalarr hari¢ tutuldugunda yiizde 75,5 olarak gerceklesmistir.

Sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) Adustos 2023 itibariyla ylizde 18,5 ile hedef oran
olan ylizde 12'nin Gzerinde seyretmektedir. BDDK'nin SYR hesaplamasinda kullanilan déviz
kurlarini 2021 yilsonundan 2022 yilsonuna gilincellemesi ilk ceyrekte SYR'yi bir miktar
diislirse de Mart 2023'te kamu bankalarina sadlanan sermaye destedi ile bankalarin
karliigindaki giicli goriinim SYR'yi desteklemeye devam etmistir. Agustos 2023 itibariyla
SYR, mevduat bankalar icin ylizde 18,1, katiim bankalar icin ylizde 21,4, kalkinma ve
yatinm bankalari icin yiizde 22,5 seviyesinde bulunmaktadir. Bankalarin sahiplik durumuna
gore ise SYR, yerli 6zel bankalarda yiizde 21,1, yabanci 6zel bankalarda yiizde 19,5 ve
kamu bankalarinda yiizde 16,2 diizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem gdren sirketlerin piyasa degderi 2022 yil sonunda 6.208 milyar
TL iken, 2023 yi AQustos ayinda 9.618 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2022 yili sonunda
ylizde 41,4 seviyesinde bulunan borsa sirketlerinin piyasa degerinin GSYH'ye orani ise
Haziran 2023 itibariyla yiizde 34,1'e gerilemistir. 2023 yili Adustos ayinda Borsa
Istanbul'daki yabanci yatnma pay! yiizde 31,2 diizeyinde gerceklesmis olup bu dénem
itibaryla 515 sirketin paylan Borsa Istanbul'da islem grmektedir.



TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina iliskin Gostergeler

2020 2021 2022 2023-6 2023-8‘

Sermaye Piyasas Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet) 508 561 597 619 629
Borsa Istanbul Sirketleri (Adet) 3% 446 483 505 515
Borsa Digi Sirketler (Adet) 114 115 114 114 114
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Halka Agik Kisim, Milyon TL) 736446 861631 2586 152 2686032 3918 149
Yabanci Payi (Halka Agik Kisim, Yiizde) 49,0 40,6 29,6 291 312
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyon TL) 1782648 2182455 6207 883 6554908 9617 529
Borsa Sirketlerinin Piyasa Defjeri/GSYH (Yiizde) 353 30,1 414 341 -
Yatiim Kuruluslari (Adet) 117 118 118 119 120
Araci Kurumlar (Adet) 72 72 72 72 72
Bankalar (Adet) 45 46 46 47 48
Menkul Kiymet Yatirim Fonlan (Adet) 681 874 1146 1328 1332
Toplam Degeri (Milyon TL) 128483 267389 679358 995791 1271921
Bireysel Emekiilik Fonlan (Adet) 404 375 374 377 377
Toplam Degeri (Milyon TL) 170514 244053 438078 574728 658 848
Yabanci Yatinm Fonlari (Adet) 9 9 9 9 9
Portféy Degeri (Milyon TL) 14 27 29 33 43
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklan (Adet) 9 9 9 9 9
Net Aktif Deger (Milyon TL) 610 699 1016 1042 1210
Gayrimenkul Yatinm Ortaklikiar (Adet) 33 36 39 39 4
Aktif Toplami (Milyon TL) 94882 149767 306605 352099 361806
Girigim Sermayesi Yatinim Ortakliklan (Adet) 6 6 7 7 7
PortfOy Yonetim Sirketleri (Adet) 45 52 59 60 60
Yénettikleri Portfdy Bilyiklagi (Milyon TL) 364599 653077 1566646 2156102 2660 985
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet) 104 108 110 111 111
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri (Adet) 139 148 154 159 159
Derecelendirme Kur_z_ﬂuslar! (Adet) 9 9 8 8 8
Hisse Senedi Harig Ozel Sektdr Menkul Kiymetleri (Milyon TL) (1) 86423 102171 158155 152852 162821

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP
(1) 2023 yili Agustos ayi verisi Temmuz ayi itibariyladir.

Kurumsal yatinmcilar sektdriinde menkul kiymet yatiim fonlarinin toplam degeri 2022
yili sonuna gére ylizde 87,2 artisla Agustos 2023 itibariyla 1.272 milyar TL'ye ulasmistir.
Portfoy yonetim sirketlerinin yonettikleri portfoy biiyiikliigii ise Agustos 2023 itibaryla 2022
yill sonuna gére yiizde 69,8 artarak 2.661 milyar TL olmustur. Gayrimenkul yatinm
ortakliklarmin aktif toplarmi 2023 yili Adustos ayinda 2022 yili sonuna gére yiizde 18
oraninda artmig ve 361,2 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Hisse senedi hari¢ 0zel sektdr menkul kiymet stoku gectigimiz yillardaki yiikselis
egilimini siirdirmiis ve 2023 yilinin Temmuz ayinda, 2022 yili sonuna gére ylizde 3 artarak
162,8 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Bu stokun yiizde 52,2'si finansman bonosu, yiizde
41,6's1 Ozel sektdr tahvili, kalan yiizde 6,2'si ise varant ve varlida dayali menkul
kiymetlerden olusmaktadir. Temmuz 2023 itibariyla 2022 yili sonuna gore finansman
bonosunun pay 11,1 puan azalirken 6zel sektor tahvilinin pay 11,6 puan artmistir.



TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Agustos
2021 2022 2022 2023
Borglanma Araglar Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazari islem Hacmi 330896 868 564 479 565 792 336
Repo-Ters Repo Pazar Islem Hacmi 14173023 11611348 7827583 17481510
Pay Piyasasi
Islem Hacmi 7513262 17 706 168 7721907 19861 460
Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 21560 19298 12 690 45593
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi
Altin TL Islem Hacmi 29 464 114 280 35283 242399
Altin Dolar Iglem Hacmi (Milyon Dolar) 15300 23561 12 668 19 857
Altin Avro islem Hacmi (Milyon Avro) 181 26 25 9
Altin Islem Hacmi (Ton) 327 529 255 507
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli Islem Pazari Islem Hacmi 4457749 7856518 4492571 7194661
Opsiyon Pazar islem Hacmi 26 699 30851 15875 30 750

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Borclanma araglan piyasasi toplam islem hacminde 2023 yilhinin ilk sekiz ayinda bir
onceki yilin aymi dénemine gore artig gorilmustir. Kesin alim-satim pazan islem hacmi
yizde 65,2 oraninda artarken, borglanma araglari piyasasi islem hacminin énemli bir
bélimiini olusturan repo-ters repo pazan iglem hacmi de yiizde 123,3 oraninda biiyime
gostermistir.

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda
Borsa Istanbul Pay Piyasasinda goriilen sert diisiis (izerine 8 Subat 2023 tarihi itibariyla Pay
Piyasasi bes is glini sireyle isleme kapatimistir. Ayrica, 6zellikle deprem bolgesindeki
yatinmcilar olmak (izere kiiglik yatimcilarin korunmasi ve piyasada fiyat istikrarinin
saglanmasina yonelik bir dizi tedbir kisitl stireyle uygulamaya konulmustur. Depremi takip
eden dénemde piyasa dederleri ve islem hacminde diislis goriilmekle birlikte, bu egilim kisa
stirede tersine dénerek pay piyasasi islem hacminde 2023 yilinin ilk sekiz ayinda bir dnceki
yilin ayni donemine gore ylizde 157,2 oraninda artis kaydedilmistir.

Sermaye piyasasinin derinligini artiran birincil halka arzlarda 6zellikle 2021 yilindan
itibaren gériilen artis, giicli bir sekilde devam etmis olup 2023 yilinin ilk sekiz ayinda 33
halka arz islemi gergeklesmis ve 45,6 milyar TLlik bir fon elde edilmigtir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda, 2022 yilinda goriilmeye baslanan ve
ozellikle yilin son geyreginde ivmelenen artis egilimi 2023 yilinda da devam etmis olup 2023
yilinin ilk sekiz ayinda altin TL islem hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yiizde 587
oraninda artmstir. Ayrica, altin dolar islem hacmi de yiizde 56,7 oraninda yiikselmistir.
Adustos 2023 itibariyla altin TL islem hacmi 242,4 milyar TL, altin dolar islem hacmi 19,9
milyar dolar, ton bazinda altinin toplam iglem hacmi ise 507 ton olarak gerceklesmistir.

2022 yili AGustos ayinda 2.493 milyar TL olan Borsa Istanbul Vadeli Islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli Islem Pazar iglem hacmi Adustos 2023 itibariyla 7.195 milyar TL've
ulagmigtir.



Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Tirkiye'de sigortacilik ve bireysel emeklilik sektérlerinde Haziran 2023 itibaryla 74
sirket bulunmakta ve bu sirketlerden 50'si hayat digi, 20'si hayat ve emeklilik ve 4G
reasiirans alaninda faaliyet gostermektedir.

Sigortacilik sektdriinde 2022 yilinda toplam prim Uretimi, 2021 yilina gére yiizde 123
oraninda artarak 235 milyar TL olmustur. Direkt prim Gretimi, bir énceki yila gore ylizde
121 oraninda artarak 214 milyar TL seviyesinde gerceklesmis, 21 milyar TL tutarinda da
endirekt olarak Gretim saglanmistir. Sigorta sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat
GSYH'nin 24 kat olarak gergeklesmistir.

Sigortacilik sektdriinde uluslararasi sermayenin pay! 2018 yil 8ncesinde yiizde 70'lerin
lizerinde seyrederken, son yillarda uluslararasi sermayeli sirket sayilarindaki azalma
sonucunda 2022 yilinda toplam &denmis sermaye agisindan yabanci sermayenin pay ylizde
56,8 olarak gergeklesmistir. S6z konusu dénemde uluslararasi sermayenin toplam prim
Gretimindeki payi ise ylzde 52 olmustur. Haziran 2023 itibariyla sektdrde faaliyet gosteren
74 sirketin 38inde yabanci ortaklann payr ylizde 50'nin {zerinde bulunmakta olup
uluslararasi sermayeye sahip sirket sayisi 44't(r.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektdriine Ait Bazi Biiyiikliikler

Haziran

2021 2022 2022 2023
Aktif Toplami (Milyon TL) 429 163 781 030 534 681 1091 043
Hayat Digi Sirketler 125 288 249 027 158 167 370 157
Hayat/Emeklilik Sirketleri 294 185 513 280 362 774 682 675
Reasiirans Sirketleri 9690 18 723 13740 38 211
Sermayede Yabanci Payi (Yiizde) 57,90 56,82 57,90 56,82
Hayat Dist Sirketler 57,35 55,73 57,35 55,73
Hayat/Emekiilik Sirketleri 59,19 60,53 59,19 60,53
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 96 647 213 799 83883 192 334
Hayat Dist Sirketler 76 752 177 925 68 123 166 583
Hayat Sigorta Sirketleri 19 896 35 874 15 760 25 751
Performans (Milyon TL)
Net Dénem Kani 12829 19 672 4963 32403
Hayat Digi Sirketler 6403 8 024 1620 23131
Hayat/Emeklilik Sirketleri 5595 10 036 3983 7257
Reasiirans Sirketleri 831 1612 -640 2015
Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 2,8 2,5 0,9 3,0
Net Kar/Oz Sermaye (Yizde) 25,8 24,2 9,7 28,3
Teknik Gostergeler (Yiizde)
Konservasyon Orani (1)
Hayat Digi Sirketler 71,5 778 734 77,8
Hayat/Emeklilik Sirketleri 96,5 934 96,5 93,5
Teknik Karliik
Hayat Digi Sirketler 8,2 36 03 12,6
Hayat/Emeklilik Sirketleri 14,9 129 11,1 15,4
Direkt Prim Artis Hizi
Hayat Dist Sirketler 29,7 137,2 101,3 150
Hayat Sigorta Sirketleri 19,8 55,5 74,7 63,4

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Bolugmeli Treteler esas alinarak hesaplanmigtir.



Sigortacilik sektdriinin net dénem kari 2021 yilinda 12,9 milyar TL iken 2022 yilinda
ylizde 53 oraninda artarak 19,7 milyar TL'ye ylikselmistir. S6z konusu dénemde, hayat digi
sigorta sirketleri 8 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 10 milyar TL kar elde etmistir.
2022 yilinda reaslirans sirketleri de 1,6 milyar TL kar kaydetmistir. Hayat disi ve hayat-
emeklilik sirketlerinin teknik ve toplam net kari son bes yilda diizenli olarak artmistir.

TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

BES OKSs BES BES OKS OKS Toplam Fon
Katiima Calisan  Katiimcilan Devlet Calisanlan Devlet Biiyiikliigii
Sayisi Sayisi Fon Tutan Katkisi Fon Tutan Katkisi
Yilik
Kisi Kisi  MilyonTL  MilyonTL  MilyonTL  Milyon TL Milyon TL (x::fe)
2009 1987 940 - 9097 - - - 9097 42,8
2010 2281478 - 12 012 - - - 12012 30,2
2011 2641843 - 14330 - - - 14 330 19,3
2012 3128 130 - 20 346 - - - 20 346 42,0
2013 4153 055 - 25 146 1152 - - 26 297 29,2
2014 5092 871 - 34793 3019 - - 37 812 43,8
2015 6038 432 - 42 979 5020 - - 47 999 26,9
2016 6627 025 - 53 409 7438 - - 60 848 26,8
2017 6924945 3420 618 67 677 10 141 1793 - 79 612 30,8
2018 6878 224 4761 668 76 962 11 656 4 685 - 93 303 17,2
2019 6871131 5354242 101 884 17 262 8194 - 127341 36,5
2020 6900 564 5724 081 137 094 21253 11 304 483 170135 336
2021 7092020 6196692 205 573 22338 15 740 735 244387 43,6
2022 7801305 6719441 351 406 48 668 31788 1543 433404 77,3
2022 (1) 7628798 6571943 282 347 39899 24 523 1280 348049 82,0
2023 (1) 8419924 7156 388 547 026 74 659 46 290 3148 671122 92,8

Kaynak: Emeklilik Gbzetim Merkezi

(1) EByllil sonu itibarryladir.

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim sisteminde toplam fon blyGkIigh 2022 yili
sonunda bir 6nceki yila gore ylizde 77,3 oraninda artisla 433,4 milyar TL'ye ulasmigtir. Eyliil

2023 itibariyla toplam fon biiyiikliigii 671,1 milyar TL olarak gergeklegmistir.

Eyliil 2023 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katilimailarin fon biiy({ikiGgi, deviet
katkisi dahil 621,7 milyar TL'ye ulasmis, katlima sayisi ise 8,4 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. Otomatik katiim sisteminde ise calisanlarin fon bliyikligi devlet katkisi
dahil 49,4 milyar TL'ye ulagmis olup sistemde 7,2 milyon calisan yer almaktadir.

BDDK Gozetimindeki Banka Disi Finansal Kuruluslar

Haziran 2023 itibartyla BDDK gézetiminde faaliyet gdsteren banka digi finansal kurulus
sayisi 113'tir. Bu kuruluglarin aktif toplami 493,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.




TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran

2021 2022 2022 2023
Finansal Kiralama Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 22 21 21 21
Sube Sayisi (Adet) 115 117 117 114
Personel Sayisi (Kisi) 1242 1279 1251 1272
Aktif BuyUkliga (Milyon TL) 106 048 163 580 134 840 220 651
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 2042 5897 2929 6803
Aktif Karlilik (Yiizde) 2,5 4,4 2,4 3,7
Faktoring Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 54 49 52 49
Sube Sayisi (Adet) 350 357 355 359
Personel Sayisi (Kisi) 4 026 4008 3956 3938
Aktif Biytkliik (Milyon TL) 64971 135 629 86 078 163 687
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 1821 5219 1685 6275
Aktif Karhik (Yiizde) 3,7 6,1 2,3 4,2
Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 16 19 18 20
Personel Sayist (Kisi) 918 1086 928 1101
Aktif BlyUkliga (Milyon TL) 48 700 74 616 64 569 97 760
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 1389 1891 753 2330
Aktif Karhilik (Yiizde) 3,2 3,0 1,3 2,7
Varlik Yonetim Sirketleri
Sirket Sayist (Adet) 21 23 22 23
Personel Sayisi (Adet) 2261 2324 2298 2339
Aktif BlyUkliga (Mityon TL) 6 081 8910 7308 11185
D6nem Net Kari (Milyon TL) (1) 858 1790 684 1479

Kaynak: BDDK
(1) Yi igerisindeki birikimli dederleri gbstermektedir.

Banka disi finansal kuruluslarn aktifleri, Haziran 2023"e bir dnceki yilin ayni dénemine
gore finansal kiralama, faktoring, finansman ve varlik ydnetim sirketlerinde sirasiyla yiizde
63,6, ylizde 90,2, yiizde 51,4 ve yiizde 53,1 artmistir. Haziran 2023 itibariyla yilbasindan
bu yana birikimli aktif karllik s6z konusu sirketler igin sirasiyla yizde 3,7, yizde 4,2, ylizde
2,7 ve ylzde 14,5 olarak gergeklesmistir.

Katilim Finans

Haziran 2023 itibariyla Tiirk bankacilik sektériinde (igli kamu, (gli 6zel sermayeli
olmak Uzere alti katiim bankasi faaliyet gostermektedir. Bu bankalarin yine ayni dénem
itibartyla yurt icinde 1.417, yurt disinda ise 4 subesi bulunmaktadir. Katiim bankacihdi
sektoriinde caligan sayisi yaklasik 19 bin kisidir.

Katilim bankalarinin aktif bly(klGgi Haziran 2023 itibanyla bir dnceki yilin ayni ayina
gore ylizde 69,1 artarak 1,6 trilyon TL'ye ulasmis, katiim bankaciligi aktiflerinin toplam
bankacilik sektdrii icerisindeki pay! bu dénemde ylzde 8,2'den ylizde 8,5%e ylikselmistir.
Katilim bankacilidi aktiflerinin en biyiik kismini olusturan krediler ise ayni dénemde ylizde
64,7 artarak 468 milyar TL'den 771 milyar TL'ye yiikselmistir.

Haziran 2023 déneminde katilm fonlan toplam tutan 1,2 trilyon TL'ye ulagmigtir. Bu
fonlarin 623 milyar TL'si Tirk lirasi cinsinden, 531 milyar TL'si yabanci para cinsindendir.
Ilgili ddnemde katilim fonlari toplam tutan bir dnceki yilin ayni ayina gére nominal olarak



yiizde 56,3 bliylimistiir. S&z konusu fonlarin krediye doniislim orani ise yiizde 74,5 olarak
gergeklesmistir.

Karhlik acisindan degerlendirildiginde katiim bankalarinin dénem net karinda ciddi bir
artis gerceklesmistir. 2022 yil Haziran ayinda 13,6 milyar TL tutarinda olan net kar, Haziran
2023 itibanyla 23,2 milyar Tl'ye ulasmistir. Aymi donemler icin katihm bankalarinin
Ozkaynak karlihgi yiizde 70,1'den yiizde 60,6'va gerilerken aktif karliigi ise ylizde 3,3'ten
yiizde 3,4e yiikselmistir.

TABLO I: 33- Katilim Finans Sektor Kuruluslarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2021 2022 2022 2023
Katilim Bankaciligi
-Temel Biiyiikliikler
Aktif BUyUklugu (Milyar TL) 717 1118 957 1618
Krediler (Milyar TL) 336 579 468 771
Katiim Fonu (Milyar TL) 556 891 749 1.170
Banka Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Yurt Ici Sube Sayisi (Adet) 1311 1379 1346 1417
Yurt Disi Sube Sayisi (Adet) 4 4 4 4
Personel Sayst (Bin kisi) 17,1 19,2 18,6 18,8
-Performans (Yiizde)
Dénem Net Kari (1) / Toplam Aktifler 1,0 31 33 3,4
Dénem Net Kari (1) / Toplam Ozkaynaklar 18,3 61,2 70,1 60,6
-Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 18,82 20,55 19,81 20,37
Takipteki Alacaklar (Briit) / Briit Krediler 3,02 1,43 1,89 1,14
Katihm Sigortacihdi
Toplam Sirket Sayisi (Katilim/Pencere) 12(6/6) 8 (4/4) 9(4/5) 7
Hayat Digi sirketler 7(3/4) 5 (4/1) 5(2/3) 4
Hayat Emeklifik 5(3/2) 3(2/1) 4(2/2) 3
Aktif Toplami (Sadece Katiim ) (Milyon TL) 13 580 25 856 17 657 35 845
Hayat Digi Sirketler 6020 11041 7875 16962
Hayat/Emeklilik 7 560 14 815 9782 18 883
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 4972 11 057 4543 9916
Hayat Digi Sirketler 4472 10 343 4156 9345
Hayat/Emeklilik 500 714 387 571
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 5 469 12 055 4963 10 967
Hayat Digi Sirketler 4929 11341 4660 10 396
Hayat/Emeklilik 540 713 303 571
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraclari (Milyar TL) (2)
TL Cinsi Kira Sertifikalart 11,5 93,0 44,6 41,5
Altina Dayah Kira Sertifikalari 60,5 38,1 33,6 -
Avro Cinsi Kira Sertifikasi 16,0 - - -
Dolar Cinsi Kira Sertifikasi 2,7 - - -
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 6 6 6 6

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, BDDK, Turkiye Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi (TSB)
(1) Yit igerisindeki birikimli degerler kullanimigtir.
(2) Farkh cinsten ihrag edilen kira sertifikalari dénem sonu kurlar ile TL cinsine gevrilmistir.

2012 ylindan bu yana yurt icinde ve yurt disinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestiriimektedir. Thraclar Hazine tarafindan TL, déviz ve altin cinsinde yapilmaktadr.
2023 yihnin ilk alti ayinda yurt iginde gesitli vade ve kira oranlarinda TL cinsi toplam 41,5
milyar TL tutaninda ihrac gerceklestirilmistir. Ayni dénemde doviz ve altin cinsi kira
sertifikasi ihraci yapiimamistir.



Katiim sigortaciigi gegtigimiz yillardan bu yana gelisme gdstermektedir. Pencere
usulliyle hizmet sunan sigorta sirketlerinin faaliyet siireleri 31 Aralik 2022 tarihinde sona
ermigtir. Boylece Haziran 2023 itibariyla Gg hayat, dort hayat digi brangta islem yapan
toplam yedi adet katlim sigorta sirketi bulunmaktadir. Yine ayni tarih itibanyla katilim
sigortaciligi kuruluslarinin toplam prim Gretimi yaklasik 11 milyar TL'ye ulasmis, kuruluslarin
aktif toplami ise 35,8 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tasarruf finansman sirketleri 7292 sayil Kanun'da yer alan hiikiimler uyarinca
BDDK'nin diizenleme ve denetim yetkisi alanindadir. 7 Haziran 2022 tarihli BDDK karari
kapsaminda alti tasarruf finansman sirketinin faaliyet gdstermesi uygun gorilmistir.
Haziran 2023 itibariyla da alt tasarruf finansman sirketi faaliyet gostermeye devam
etmektedir.

3. KAMU MALIYESINDE GELISMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET

a) Mevcut Durum

2022 yilinda 6zellikle kiiresel diizeyde artan enerji ve emtia fiyatlari ile doviz kurlarinda
yaganan dalgalanmanin neden oldugu yiksek enflasyon, nominal milli gelir artisinin
ongorilenin lizerinde gerceklesmesine ve boylece genel devlet gelir ve giderlerinin GSYH'ye
oraninda azalisa neden olmustur. Ayrica, salginin etkilerinin ortadan kalkmasinin da
etkisiyle harcamalar Uzerindeki baski azalmis ve genel devlet acigi dngdriilenin altinda
kalmistir.,

Genel devlet gelirleri, GSYH'ye oranla 2022 yilinda 2021 yilina gére 3 puan azalarak
ylizde 27,8 olmustur. Vergi gelirlerinde bir énceki yila gére 0,4 puanlik azalis yasanirken,
sosyal glivenlik prim gelirleri ile diger genel devlet gelirlerinde 2,6 puanhk diisis
gergeklesmistir.

Genel devlet harcamalari, 2022 yilinda GSYH'ye oranla 2021 yilina gdre 4,9 puan
azalarak yiizde 28,6 olmustur. Bu ddnemde, yatinm harcamalari 0,3 puan artarken, cari
giderlerde 2,2 puan, cari transferlerde 2,8 puan ve sermaye transferlerinde 0,1 puan azalg
gerceklesmistir.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismelere paralel olarak, 2022 yilinda
genel deviet agigi GSYH'ye oranla bir 6nceki yila gore 1,8 puan azalis gostermis ve ylizde
0,8 olmustur.

2023 yilinda bir 6nceki yila gére genel devlet gelirlerinin GSYH'ye oranla 2,4 puan
artarak ylizde 30,2 olacagi 6ngdriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 1,1 puan, diger
gelirlerin ise 1,3 puan artmasi beklenmektedir. Diger gelirlerde beklenen artisin 1,2
puaninin prim gelirlerinden, 0,1 puaninin ise vergi disi gelirlerden kaynaklanacag
beklenmekte olup faktdr gelirlerinin 6nceki yil seviyesini koruyacadi 6ngdriilmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2023 yilinda, basta afet kaynakl harcamalar olmak (izere,
kamu caliganlarinin maas ve (cretlerinde yapilan artiglar, emekliige hak kazanma
kosullarina yonelik diizenlemeler ve en diisiik emekli ayliklari ile bayram ikramiyelerinde
yapilan artislann da etkisiyle GSYH'ye oranla bir 6nceki yila kiyasla 8 puan artarak ylizde



36,7 olacadi tahmin edilmektedir. Bu dénemde, cari giderlerin 2,3 puan, cari transferlerin
3,8 puan, sermaye transferlerinin 1,8 puan ve yatinm harcamalarinin 0,2 puan artacagi
Ongoriilmektedir. Bu cergevede, 2022 yilinda GSYH'ye oranla ylizde 0,8 olan genel devlet
acidinin 2023 yilinda yiizde 6,5'e ¢ikacadi 6ngoriiimektedir. Genel devlet faiz disi bor¢lanma
gereginin ise ylizde 3,9 olmasi beklenmektedir.

Genel devlet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2022 yilinda GSYH'ye oranla ylizde 2,4 agik verilmistir. S6z konusu agigin 2023
yilinda 4 puan artarak yiizde 6,4 olmasi 6ngdériilmektedir. Ayni dénemde program taniml
kamu kesimi agiginin ise 3,2 puan artigla yiizde 4,9 olmasi beklenmektedir.

2022 yiinda GSYH'ye oranla yiizde 31,7 olarak gerceklesen AB tamimli genel yGnetim
borg stokunun 2023 yilinda ylizde 33,3'e ylikselmesi beklenmektedir.

Mali stirdiiriilebilirligi yansitan bir gdsterge niteliginde olan ve ekonominin potansiyel
seviyesinde olmasi varsayimi altinda gelir ve harcama seviyelerinin nasil sekillendigini
gosteren yapisal genel devlet dengesi, ekonomik dalgalanmalarin etkisi ortadan kaldirlarak
hesaplanmakta ve bir defalik gelir ve giderleri icermemektedir. 2023 yilinda, ekonomik
dalgalanmalarin genel devlet dengesini artirici etkisinin gérece sinirh kaldigi, bununla
birlikte, 6nceki yillara gdre miktar! artan harcama tedbirlerinin de etkisiyle, bir defalik gelir
ve giderlerin dengeyi azaltici etkisinin GSYH'nin ylizde 3,6'sina ulastigi gériiimektedir. Bu
gelismeler sonucunda, yapisal genel devlet agiginin potansiyel GSYH'ye oraninin 2023
yilinda yiizde 3,8 seviyesinde olmasi beklenmektedir. 2022 yilinda, GSYH'ye oran olarak
ylizde 2 oraninda fazlaya dénmis olan faiz disi yapisal genel devlet dengesinin ise 2023
yilinda bir 6nceki yila gore 3,1 puanlik azalisla ylizde 1,1 oraninda agik verecegi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 34- Yapisal Genel Devlet Dengesi Analizi

Genel Deviet Dengesi Faiz Giderleri Harig Genel Devlet Dengesi
Denge(1) Denge(2) Yapisal(3) Denge(1) Denge(2) Yapisal(3)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2020 -198 154 -247 172 -88 745 -56 115 -105 134 53293
2021 -191 352 -204 442 -140 670 -568 -13 658 50 115
2022 -120 076 49 357 -28 370 204 637 374 070 296 344
2023(4) -1 651 662 -733 049 -953 885 -988 091 -69 478 -290 314
2024(5) -2 468 802 -905 685 -1097 929 -1192 291 370 826 178 582

(GSYH'ye Oran, Yiizde)

2020 39 49 1,7 11 2,1 1,0
2021 2,6 2,8 -1,9 0,0 0,2 0,7
2022 0,8 03 -0,2 1,4 2,5 2,0
2023(4) -6,5 -2,9 -3,8 -39 -0,3 -1,1
2024(5) -6,0 2,2 -2,7 2,9 0,9 0,4

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanlig

Not: Yapisal dengenin GSYH'ye oraninda potansiyel GSYH kullanimistir,

(1) Genel devlet dengesi

(2) Vergi yapilandirmasi, 2B gelirleri, 6zellestirme gelirleri ve bir defalik gider ve gelirler harig genel deviet dengesi

(3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonktiirel etkilerin arindinimasi sonucu elde edilmis olan dengedir.
(4) Gergeklesme Tahmini

(5) Program

2023 yilinda bir énceki yil 1.791,3 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin
yiizde 110 artigla 3.761,2 milyar TL seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. 2024 yilinda ise



bir dnceki yila gére kamu kesimi sosyal harcamalarinin ylizde 71,7 oraninda artarak 6.458,6
milyar TL olacagi 6ngdriilmektedir.

TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Gelisimi

2018 2019 2020 2021 2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatiarla, Milyar TL)
EGITIM 141,8 161,8 170,3 209,5 389,4 8115 1468,0
SAGLIK 134,2 164,5 207,4 292,1 481,8 956,8 16501
SOSYAL KORUMA 337,6 412,3 510,9 594,6 920,1 19928 33405
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar ~ 301,1 368,9 4473 508,4 7749 17093 2897,1
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 329 39,1 59,0 79,0 135,0 265,8 4194
Dogrudan Gelir Destedi Odemeleri 3,5 4,1 46 7,1 10,3 17,7 24,0
TOPLAM 613,6 738,6 888,6 10960 17913 37612 6458,6
{GSYH'ye Oran, Yiizde)
EGITIM 3,8 3,7 3,4 2,9 2,6 3,2 3,6
SAGLIK 3,6 3,8 4,1 4,0 3,2 38 4,0
SOSYAL KORUMA 9,0 9,5 10,1 8,2 6,1 7,8 81
Emekli Ayliklar1 ve Diger Harcamalar 8,0 8,5 8,9 7,0 5.2 6,7 7,0
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 0,9 0,9 1,2 1,1 0,9 1,0 1,0
Dogrudan Gelir Destedi Odemeleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
TOPLAM 16,3 17,1 17,6 15,1 11,9 14,8 15,7
Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhgi
(1) Gergeklegsme Tahmini

(2) Program
b) Hedefler

2024 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ye oraninin bir énceki yila gére 1 puan
artarak ylzde 31,2 olmasi 6ngdriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 1,2 puan,
sosyal fon ve vergi disi gelirlerin 0,6 puan artmasi, faktdr gelirlerinin ise 0,8 puan azalmasi
beklenmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2024 yilinda bir 6nceki yila kiyasla GSYH'ye oran olarak
0,6 puan artarak yiizde 37,2've yiikselmesi beklenmektedir. Bu donemde, cari transferlerin
1,5 puan, cari harcamalarn 0,3 puan artacadl, yatinm harcamalan ile sermaye
transferlerinin ise sirasiyla 0,4 ve 0,9 puan azalacagi 6ng6rilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH'ye oranla genel devlet aciginin 2024 yilinda 0,5
puanlik azalisla ylizde 6'ya diisecegi 6ngoriilmektedir. Genel deviet faiz disi aciginin ise 1
puan iyileserek yiizde 2,9'a gerilemesi beklenmektedir.

2024 yilinda kamu kesimi bor¢lanma gereginin GSYH'ye oranla bir énceki yila gére 0,5
puan azalarak yiizde 5,9 seviyesinde gerceklesecedi; program taniml kamu kesimi agiginin
ise 1,3 puanlik bir iyilesmeyle yiizde 3,6'ya gerileyecegi dngoriilmektedir.

AB tanimh genel yonetim borg stokunun GSYH'ye oraninin 2024 yilinda yiizde 35,2
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.



TABLO I: 36- Genel Devlet Toplam Gelir ve Harcamalan (1)

(Cari Fiyatlaria, Milyon TL) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2020 2021 2022 2023 (2) 2024 (3) 2020 2021 2022 2023(2) 2024(3)
Vergiler 846 357 1180723 2383610 4323826 7480 841 16,8 16,3 159 17,0 18,2
-Vasitasiz 265 729 403 875 888 048 1509 685 2527 562 53 5,6 59 59 6,1
Vasttali 552 663 743 321 1454 413 2714001 4 846 697 10,9 10,2 9,7 10,7 11,8
-Servet 27 966 33 527 41 149 100 140 106 582 0,6 0,5 0,3 04 0,3
Vergi Digi Normal Gelirler 89 042 121 057 206 725 368 316 681 146 18 1,7 1,4 1,4 1,7
Faktor Gelirleri 262 049 341 627 624 260 1069 003 1387 769 5.2 4,7 4,2 4,2 3,4
Sosyal Fonlar 435 055 591 039 960 093 1924 243 3285030 8,6 8,1 6,4 7,6 8,0
TOPLAM 1632503 2234445 4174689 7685388 12834787 323 30,8 27,8 30,2 31,2
-Ozellestirme Gelirleri 4165 5006 6 005 12 000 25 000 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1
TOPLAM GELiR 1636668 2239451 4180694 7697388 12859787 324 30,9 27,8 30,2 31,2
Cari Harcamalar 817 829 1 045 548 1825 461 3684 950 6071 651 16,2 14,4 12,2 14,5 14,8
Yatirim Harcamalari 130 374 186 020 430 817 789 767 1108 668 2,6 2,6 29 3,1 2,7
-Sabit Sermaye 128 039 183 325 420 643 776 250 1 090 984 2,5 2,5 2,8 3,0 2,7
-Stok Degismesi 2335 2695 10173 13517 17 684 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0
Transfer Harcamalan 887 192 1199 235 2044 491 4874333 8148 270 17,6 16,5 13,6 19,1 19,8
-Cari Transferler 850 069 1 075 087 1800 884 4014503 7118 951 16,8 14,8 12,0 15,8 17,3
-Sermaye Transferleri 37123 124 148 243 607 859 830 1029 319 0,7 1,7 1,6 3,4 2,5
FAiZ DISI HARCAMA 1693356 2240019 3976057 8685479 14052078 33,5 30,9 26,5 34,1 34,1
TOPLAM HARCAMA 1835395 2430803 4300770 9349050 15328589 36,4 33,5 28,6 36,7 37,2
BORCLANMA GEREGi 198 727 191 352 120 076 1651 662 2 468 802 3,9 2,6 0,8 6,5 6,0
FAizZ DISI BORGLANMA GEREGI 56 689 568 -204 637 988091 1192291 1,1 0,0 -1,4 3,9 2,9
FAiz GiD. ve 6ZEL. GEL. HARIC BORC. 60 854 5574 -198632 1000091 1217291 1,2 0,1 -1,3 3,9 3,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg

Not: (-) isaret fazlayi gostermektedir.

(1) Genel devlet; merkezi yénetim biitcesi, mahalli idareler, déner sermayeli kuruluslar, Issizlik Sigortasi Fonu, sosyal giivenlik kuruluslar, genel saglik sigortasi ve fonlar kapsamaktadir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program



TABLO I: 37- Kamu Kesimi Borclanma Geregi (KKBG)

2020 2021 2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Merkezi Yonetim Biitgesi 175 292 201 507 142 660 1632973 2 651937
KIT -274 -6 694 237 592 -20 291 -22 037
Isletmeci KIT -2 213 -6 622 237 539 -20 377 -22 161
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar 1940 -71 54 85 124
Mahalli idareler -3717 -5 420 39 830 76 555 -17 403
Doner Sermaye 503 -6 476 -1550 4926 18 309
Sosyal Giivenlik Kuruluslar -1590 -45 -7 335 0 0
Issizlik Sigortasi Fonu 28 329 12 461 -33 555 -50 464 -144 841
Fonlar -89 -10 674 -19975 -12 327 -39 200
KKBG 198 454 184 659 357 668 1631371 2446 765
KKBG (Faiz Giderleri Harig) 53714 -10 947 18 940 934 855 1131090
KKBG (Ozellestirme Gelirleri Harig) 202 619 189 664 363 673 1643 371 2471765
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Harig) 57 879 -5941 24 945 946 855 1156 090
(GSYH'’ye Oran, Yiizde)

Merkezi Yonetim Biitgesi 3,5 2,8 1,0 6,4 6,4
KIT 0,0 -0,1 1,6 -0,1 -0,1
Isletmeci KIT 0,0 -0,1 1,6 -0,1 -01
Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mahalli Idareler -0,1 -0,1 0,3 0,3 0,0
Ddner Sermaye 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Sosyal Giivenlik Kuruluslari 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Issizlik Sigortasi Fonu 0,6 0,2 -0,2 -0,2 -0,4
Fonlar 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
KKBG 3,9 2,5 2,4 6,4 5,9
KKBG (Faiz Giderleri Harig) 1,1 -0,2 0,1 3,7 2,7
KKBG (0zellestirme Gelirleri Harig) 4,0 2,6 2,4 6,4 6,0
KKBG (Faiz Giderleri ve Ozellestirme Gelirleri Harig) 11 -0,1 0,2 3,7 2,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhdi, Not: (-) isaret fazlayi gostermektedir. (1) Gergeklesme Tahmini (2) Program




TABLO I: 38- 2022 Yih Kamu Kesimi Genel Dengesi

(Cari Fiyatiarla, Milyon TL)

KIT
IV.I_erk?ZI Mahalli .I§SIZI'k Sosyal Déner GENEL . Ozelles. TOPLAM
Ydnetim idareler Fonlar Sigortasi Giivenlik Sermaye DEVLET Isletmeci Kapsami Toplam KAMU
Biitgesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 1997 104 276 675 71834 0 0 -2375 2343238 -3 326 0 -3326 2339912
a Vasitasiz 723 543 95794 71834 0 0 -2 375 888 797 -3326 0 -3 326 885 470
b Vasital 1273 561 180 881 0 0 0 0 1454442 0 0 0 1454 442
2 Vergi Digi Normal Gelirler 161 827 37 688 8325 0 0 -37 207 803 -22 374 0 -22 374 185 429
3 Faktor Gelirleri 256 765 26 652 -7 36 382 5278 16 335 341405  -205 669 -95 -205 764 135 641
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -16009 -46794 0 -62 802 0 0 0 -62 802
5 Cari Transferler -1103 137 -29755 -20 378 13181 49055 0 -1091034 21 241 0 21241 -1069 793
1 KAMU HARCANABILIR GELIRI 1312558 311260 59775 33555 7 539 13924 1738610 -210129 -95 -210224 1528386
1I CARI GIDERLER -957 609 -224 678 -43 546 0 0 0 -1225833 0 0 0 -1225833
III KAMU TASARRUFU 354 949 86581 16229 33555 7 539 13924 512777 -210129 -95 -210224 302 554
IV YATIRIMLAR -268 661 -156 129 0 0 -205 -6259 -431254 -173732 15369 -158363 -589 616
a Sabit Sermaye -268 661 -156 449 0 0 -205 -7 540 -432 854 -109 300 -5 -109 305 -542 159

b Stok Degismesi 0 320 0 0 0 1281 1 600 -64432 15375 -49 057 -47 457,
V TASARRUF-YATIRIM FARKI 86 289 -69548 16229 33555 7 335 7 664 81524 -383861 15275 -368586 -287 063
VI SERMAYE TRANSFERLERT -228 949 30 068 3746 0 0 5310 -189826 198 205 46 198 251 8 425
1 Servet Vergileri 19433 21716 5447 0 0 0 46 595 0 0 0 46 595
2 Diger Transferler -225 907 -12 729 65 0 0 0 -238 571 184 155 19 184 174 -54 396
3 Kamulag. ve Sabit Deger Art. -22 474 21081 -1 766 0 0 5310 2 150 14 050 27 14 077 16 226
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 142 660 39480 -19975 -33555 -7335 -12974 108302 185656 -15320 170 335 278 637
1 Kasa-Banka Degigimi 0 35744 -19 704 0 0 -2 476 13 564 -64 546 78 -64 467 -50 903
2 Dig Borglanma (Net) 95772 4908 0 0 0 0 100 679 81 568 0 81 568 182 248
a Dig Borg Odemesi -119 255 -8 428 0 0 0 0 -127 682 -14 194 0 -14 194 -141 877

b Dig Borg Kullanimi 215027 13 335 0 0 0 0 228 362 95 763 0 95 763 324 124

3 I Borg/Alacak (Net) 46 888 -821 -271 -33 555 -7 335 926 5833 220 516 -25 220 491 226 324
4 Stok Dedigim Fonu 0 -350 0 0 0 -11 424 -11 774 -51883 -15374 -67 257 -79 031
BORGLANMA GEREGI 142 660 39830 -19975 -33555 -7335 -1550 120076 237539 54 237 592 357 668

Kaynak: Strateji ve Blitce Baskanligi, Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal giivenlik dengesi icerisinde yer almaktadir.




TABLO I: 39- 2023 Yili Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KIT
Merkezi " Igsizlik " GENEL =
Yénetim i:':::;::: Fonlar Sigortasi Gﬁi:i‘:iali Se?n:::; DEVLET Isletmeci Ig ;e:::; Toplam TO:ALan
Biitcesi Fonu TOPLAMI

1 Vergiler 3609 301 500 151 119 465 0 0 -3967 4224949 -15 604 0 -15604 4209 346
a Vasitasiz 1229 561 165 843 119 465 0 0 -3967 1510902 -15 604 0 -15604 1495298
b Vasitalt 2379 740 334 308 0 0 0 0 2714047 0 0 0 2714047
2 Vergi Digi Normal Gelirler 293 457 63 155 13233 0 0 -119 369 726 -27 467 0 -27 467 342 259
3 Faktér Gelirleri 317 323 39 361 1686 69 382 13 109 22298 463159  -143 186 -83 -143 269 319 890
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 -44973  -125769 0 -170 742 0 0 0 -170 742
5 Cari Transferler -2 557137 -52 935 -46 142 26 055 113 270 0 -2516888 301 266 0 301266 -2215622
I KAMU HARCANABILIR GELIRI 1662943 549732 88242 50464 610 18212 2370204 115010 -83 114927 2485131
II CARI GIDERLER -1956918 -426401 -84 964 (1] 0 0 -2468 283 0 0 0 -2468 283
III KAMU TASARRUFU -293975 123331 3278 50464 610 18212 -98079 115010 -83 114 927 16 848
IV YATIRIMLAR -523784 -265963 0 0 -610 -12201 -802558 -235690 5330 -230360 -1032918
a Sabit Sermaye -523784  -266 094 0 0 -610 -9520 -800008  -164 334 -92 -164 427 -964 435

b Stok Degdismesi 0 131 0 0 0 -2 681 -2 550 -71 356 5422 -65 934 -68 484
V TASARRUF-YATIRIM FARKI -817 759 -142632 3278 50464 0 6012 -900637 -120680 5247 -115434 -1016071
VI SERMAYE TRANSFERLERI -815 214 66 238 9 049 0 0 -132 -740058 193 616 101 193717 -546 341
1 Servet Vergileri 63 422 36 719 9 425 0 0 0 109 566 0 0 0 109 566
2 Diger Transferler -838 454 -22 358 57 0 0 0 -860755 163 852 105 163 957 -696 797
3 Kamulag. ve Sabit Deger Art. -40 181 51 877 -433 0 0 -132 11 131 29 763 -4 29759 40 890
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 1 632 973 76394 -12327 -50464 0 -5880 1640695 -72936 -5347 -78283 1562412
1 Kasa-Banka Degigimi 0 70 248 -12 271 0 0 -9 669 48 307 6104 7 6111 54 418
2 Dig Borglanma (Net) 65 639 1851 0 0 0 0 67 490 80 177 0 80177 147 667
a Dis Borg Odemesi -93 339 -12 667 0 0 0 0 -106 007 -14 232 0 -14 232 -120 239
b Dig Borg Kullanimi 158 978 14518 0 0 0 0 173 496 94 409 0 94 409 267 906
3 Ig Borg/Alacak (Net) 1 567 334 4 457 -56 -50 464 0 14595 1535866 -106 658 78 -106 580 1 429 286
4 Stok Degisim Fonu 0 -161 0 0 0 -10 806 -10 967 -52 559 -5 433 -57 992 -68 959
BORGLANMA GEREGI 1632973 76555 -12327 -50464 0 4926 1651662 -20377 85 -20291 1631371

Kaynak: Strateji ve Blitce Bagkanhdi, Not: Genel saglik sigortas: hesaplari, sosyal giivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir. (1) Gergeklesme Tahmini



TABLO I: 40- 2024 Yih Kamu Kesimi Genel Dengesi (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

KIiT
Merkezi . issizlik . GENEL .
Yonetim izq:ll?:; Fonlar Sigortas Gﬁ?/:iylialz Se?n::er DEVLET Isletmeci KO zelles. Toplam TO;AL:\th
Biitgesi Fonu Y¢  1oPLAMI apsami

1 Vergiler 6291 636 879 675 210 936 0 0 -6120 7376127 -41 271 0 -41 271 7 334 856
a Vasitasiz 2022 346 302 199 210936 0 0 -6120 2529361 -41 271 0 -41 271 2488 090

b Vasitalt 4269 289 577 477 0 0 0 0 4846766 0 0 0 4 846 766

2 Vergi Digi Normal Gelirler 557 774 105 145 20 952 0 0 -126 683 745 -57 051 0 -57 051 626 694
3 Faktér Gelirleri 394 904 59 449 2593 79 604 -10 322 18 002 544230  -366 415 -135  -366 550 177 680,
4 Sosyal Fonlar 0 0 0 18 974 -374 165 0 -355 191 0 0 0 -355 191
5 Cari Transferler -4 631 068 -78 328 -79 234 46 263 385 658 0 -4 356709 522 956 0 522 956 -3 833 753
I KAMU HARCANABILIiR GELIRI 2 613 246 965 941 155 248 144 841 1170 11756 3892202 58 219 -135 58 084 3 950 285
II CARI GIDERLER -3510965 -687 690 -131113 0 0 0 -4 329 768 0 0 0 -4329768
III KAMU TASARRUFU -897 719 278 251 24 135 144 841 1170 11756 -437 566 58 219 -135 58 084 -379 483
IV YATIRIMLAR -755231 -355632 0 0 -1170 -18871 -1130904 -220082 6204 -213878 -1344782
a Sabit Sermaye -755 231 -355 733 0 0 -1170 -13597 -1125731 -271 555 -98 -271 652 -1 397 383

b Stok Degismesi 0 101 0 0 0 -5 274 -5173 51 472 6 302 57 774 52 601

V TASARRUF-YATIRIM FARKI -1 652 950 -77 381 24 135 144 841 [1] -7 115 -1 568 470 -161 864 6069 -155794 -1724 264
VI SERMAYE TRANSFERLERI -998 987 94 915 15 065 1] (1] 1187 -887821 278 884 101 278 984 -608 836
1 Servet Vergileri 53 802 52780 15 589 0 0 0 122171 0 0 0 122171
2 Diger Transferler -974 047 -35 981 116 0 0 0 -1009912 230 069 100 230 169 -779 743
3 Kamulas. ve Sabit Deger Art. -78 742 78 116 -641 0 0 1187 -80 48 815 1 48 816 48 736
VII KASA-BANKA/BORGLANMA 2651937 -17534 -39200 -144 841 0 5929 2456291 -117020 -6170 -123190 2333101
1 Kasa-Banka Degigimi 0 -17 578 -39 114 0 0 -12 657 -69 349 -54 317 -44 -54 360 -123 709
2 Dig Borglanma (Net) 0 5532 0 0 0 0 5532 -36 474 0 -36 474 -30 942
a Dig Borg Odemesi 0 -17 458 0 0 0 0 -17 458 -58 925 0 -58 925 -76 383

b Dig Borg Kullanumi 0 22 990 0 0 0 0 22 990 22 451 0 22451 45 442

3 Ig Borg/Alacak (Net) (2) 2651937 -5 357 -86 -144 841 0 30966 2532619 68 629 168 68 798 2601417
4 Stok Degisim Fonu 0 -130 0 0 0 -12 381 -12 511 -94 859 -6 294 -101 154 -113 665
BORGLANMA GEREGI 2 651937 -17 403 -39 200 -144 841 1) 18 309 2 468 802 -22 161 124 -22 037 2 446 765

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanligi Not: Genel saglik sigortasi hesaplari, sosyal giivenlik dengesi igerisinde yer almaktadir.

(1) Program

(2) Merkezi yonetim biitcesi finansman kalemleri Hazine ve Maliye Bakanh{i tarafindan ilan edilecek olan Hazine Finansman Programiyla agiklanacakdr.



3.1.1. Merkezi Yonetim Biitcesi

a) Mevcut Durum

2023 yih Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla biitge harcamalar icin 4.469,6 milyar TL
Odenek verilmis, biitce gelirlerinin 3.810,1 milyar TL ve biitge acifinin 659,4 milyar TL
olacadi 6ngdrilmiistiir. Bununla birlikte, yil iginde artan enflasyon ile Kahramanmaras ve
Hatay merkezli depremlerin yol acti§i hasarin onarimina ydnelik harcamalar biitce
biyukliklerinde revizyon yapimasi ihtiyacm ortaya ¢karmistr. Bu gelismeler
dogrultusunda, Temmuz ayinda ek bitce uygulamaya konmus, baslangic bitgesi
Odeneklerine ve gelir tahminine 1.119,5 milyar TL ilave edilmistir. Ayrica, 15 Temmuz 2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7456 sayili Kanunla, personel giderleri ile sosyal
glivenlik giderlerinde ortaya ¢ikan ihtiyaclan karsilamak amaciyla Cumhurbaskanina 6denek
ekleme yetkisi verilmigtir.

Yil sonunda harcamalarin, baslangic biitcesinin 2.093,1 milyar TL, ek bitgeyle
belirlenen 6denegin ise 973,6 milyar TL {izerinde gercekleserek 6.562,6 milyar TL olmasi;
gelirlerin ise baslangi¢ biitcesi tahmininin 1.119,5 milyar TL (zerinde, ek biitceyle ise ayni
seviyede ve 4.929,7 milyar TL olmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda biitce
aciginin 1,633 milyar TL, faiz disi agigin ise 986,8 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.

2023 yili biitgesinde GSYH'ye oranla yiizde 3,5 olmasi 6ngdriilen bitce aciginin yil
sonunda yiizde 6,4 olarak gerceklesecedi, yiizde 1,7 olarak 6ngoriilen program tanimli
acigin ise yiizde 4,8 diizeyine yiikselecedi ongorilmektedir.

2023 yilinda, depremlerin yol acti§i hasarin ortadan kaldinimasina yonelik 761,7
milyar TL ile GSYH'nin yiizde 3'G oraninda harcama yapiimasi 6ngérilmektedir.

2023 yilinda, merkezi ydnetim butgesi faiz disi harcamalarinin baslangig butcesinin
2.012,5 milyar TL, ek biitceyle belirlenen Gdenedin ise 973,6 milyar TL {izerine cikarak
5.916,5 milyar TL olacagi ve GSYH'ye oraninin yiizde 23,2 diizeyinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

2023 yiinda personel giderleri, sosyal glivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek odenegin toplamindan olusan personel harcamalannin 1.509,7
milyar TL olmasi beklenmektedir. Memurlar icin 2023 yih genel maas artis orani, toplu
s6zlesmede Ocak ayinda yiizde 8, Temmuz ayinda yiizde 6 olarak tespit edilmistir. Bununla
birlikte, 13 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7431 sayili Kanunla Ocak ayi artis
orani yiizde 30 olarak belirlenmistir. Temmuz ayi artis orani enflasyon farki dahil yizde
17,55 olarak gerceklesmis, buna ilave olarak 15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7456 sayili Kanunla tim memurlara aylik net 8.077 TL ilave 6deme yapiimasi
kararlagtiriimistr. Aynca, 2023 yii Kamu Toplu Is Sozlesmeleri Cerceve Anlasma
Protokolii‘yle en diisiik isci Gcretinde artisa gidilmis, buna ilave olarak Ocak ayi licret artis
orani yiizde 45, Temmuz ay! cret artis orani ylizde 15 olarak belirlenmistir.

2023 yiinda mal ve hizmet alim giderlerinin 471 milyar TL olarak ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede, maliyetlerin artmasi ve kurumlarin ilave ihtiyaglarnin
karsilanmasi etkili olmustur.



2023 yili bitgesinde 1.682 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin il
sonunda 2.501,6 milyar TL olmasi beklenmektedir. Emeklilide hak kazanma kosullarina
yonelik diizenlemeler ve emekli ayliklarindaki artislar nedeniyle sosyal gilivenlik sistemine
yapilan transferlerde, enerji siibvansiyonlari kaynakli KiT’lere yapilan gdrevlendirme bedeli
Odemelerinde ve vergi tahsilatindaki artisa baglh olarak mahalli idareler ve fonlara ayrilan
paylarda yasanan artiglar cari transferlerde ortaya ¢ikan yiikselisin temel belirleyicileri
olmustur. Bunun yani sira, afet kaynakli harcamalar, kur korumal mevduat uygulamasi,
Aile Sosyal Destek Programi kapsaminda dar gelirli hanelere yapilan sosyal yardim
Odemeleri, tanmsal ve sosyal amach transferler ile mesleki teknik egitime yapilan katkilar
cari transferlerdeki artisin diger belirleyicileri olmustur.

Sermaye giderlerinin 2023 yil sonunda, baslangic 6deneginin 222,9 milyar TL (izerine
¢ikarak 538,8 milyar TL olmasi beklenmektedir. Soz konusu artista, bagta ulastrma ve
sulama altyapisinin giiclendiriimesine yonelik ilave yatinmlar ile depremlerin yol actigi
altyapi hasarinin onarimina ydnelik harcamalar etkili olmustur.

2023 yili biitgesinde 37,3 milyar TL olarak programlanan, ek biitceyle 521 milyar TL'ye
cikarilan sermaye transferlerinin, yil sonunda 685,1 milyar TL olarak gerceklesecegi
Ongoriilmektedir. Sermaye transferlerinde ortaya gikan bu arbista deprem konutlarinin
insast icin TOKI'ye yapilan aktarimlar temel etken olmustur.

Borg verme kaleminin, yil sonunda, 2023 yili baglangic 6deneginin 148,9 milyar TL
altinda kalarak 210,4 milyar TL olmasi beklenmektedir. Bu gelismede, KiT'lere yapilan
sermaye transferlerinde yasanan azalis etkili olmustur.

Faiz giderlerinin baslangic biitcesinin 80,5 milyar TL {izerinde 646,1 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

Genel biitce vergi gelirlerinin biitce baslangic tahmininin 1.071,1 milyar TL {izerinde,
ek biitce tahminiyle aymi diizeyde 4.270,7 milyar TL olarak, vergi disi gelirlerin ise biitce
baglangig tahmininin 48,4 milyar TL (izerinde, ek biitce tahminiyle ayni diizeyde 659 milyar
TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. GSYH'ye oran olarak ise, vergi gelirlerinin yiizde
16,8, vergi digi gelirlerin ylizde 2,6 seviyesinde olacadi tahmin edilmektedir.

Gelir vergisi tahsilatinin 2023 yili biitce baslangig hedefinin 201,4 milyar TL (izerinde
696,4 milyar TL ve GSYH'ye oranla ylizde 2,7 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
2023 yiinda mevduatlara uygulanan stopaj indirimlerine devam edilmesi ve asgari lcrete
enflasyonun {zerinde yapilan artislar kaynakl tim cahsanlara asgari licrete isabet eden
vergi istisnasi uygulamasi gelir vergisi tahsilatini olumsuz etkilemistir. Ote yandan, kamu
ve ozel sektdr Gcret artislan ile dier makroekonomik gelismeler gelir vergisi tahsilatinin
baslangi¢ biitcesinde éngdriilenin oldukca lzerinde seyretmesinde belirleyici olmustur.

2023 yii Kurumlar Kergisi tahsilatinin butge baslangig tahmininin 163,1 milyar TL
Uzerinde 782,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla ylzde 3,1 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Yasanan bu artigta, iktisadi faaliyetteki canlilik ve kurumlar vergisi oraninin
5 puan artinimasi etkili olmustur. Ayrica, deprem felaketlerinin yol actigi kamu finansmani
ihtiyaci nedeniyle kurumlar vergisi kapsaminda yer alan bazi istisna ve indirimler (izerinden
ek vergi getirimistir. Ote yandan banka kirlarinda 2022 yilinda gdrillen yiiksek
performansin 2023 yilinda devam etmemesi kurumlar vergisi tahsilatini sinirlandirmistir.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2023 yili biitce baslangig tahmininin 237,3 milyar TL
Uzerinde 440,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yilizde 1,7 seviyesinde gergeklesmesi



beklenmektedir. 7 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7346 sayil
Cumhurbagkani Karanyla yiizde 18 olan KDV oraninin yiizde 20'ye, yiizde 8 olan KDV
oraninin yiizde 10'a vyikseltiimesi ile ic talepteki glicli seyir ve makroekonomik
gostergelerde yasanan gelismeler s6z konusu artista belirleyici olmustur.

Ozel tilketim vergisi tahsilatinin 2023 yili biitce baglangic tahmininin 306,6 milyar TL
lizerinde 817,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yiizde 3,2 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Petrol ve dodal gaz tiriinlerinden alinan OTV'in 2023 yili biitce baglangic
tahmininin 111,9 milyar TL {izerine gikarak 196,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla ylizde
0,8 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Akaryakit Griinleri ve dodal gaz lizerinden
alinan maktu OTV tutarlannda 16 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7390
sayll Cumhurbagkani Karariyla yapilan artislar séz konusu gelismede temel belirleyici
olmustur.

Motorlu tasitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 2023 yili biitce baslangic tahmininin
142,7 milyar TL (lizerine ¢ikarak 346,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yiizde 1,4
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu gelismede, arag satislarinin
Bngdriilenin (izerinde seyretmesi ve kur artislanna bagl olarak ara¢ bagina alinan OTV
tutarlarinda yasanan artislar etkili olmustur.

2023 yilinda tiitlin mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, biitce baglangic
tahmininin 20,3 milyar TL {izerinde 146,3 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla ylizde 0,6
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Alkollii ickilerden elde edilen OTV tahsilatinin
ise biitce baglangig tahmininin 7,6 milyar TL (izerinde 63 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla
yiizde 0,2 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Yasanan artislarda Ocak ve Temmuz
ayi UFE gerceklesmelerinin beklentilerin iizerinde olmasi nedeniyle maktu vergi tutarlarinda
yapilan giincellemeler ile yil igerisinde Uretici firmalar tarafindan alkol ve tiitlin Griinlerine
yapilan fiyat artiglari etkili olmustur.

2023 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin biitce baglangic tahminiyle ayni seviyede
931,4 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla ylzde 3,7 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

2023 yilinda MTV, BSMV, sans oyunlari vergisi, ozel iletisim vergisi, veraset ve intikal
vergisi ile dijital hizmet vergisi tahsilatinin toplamda bltge baglangi¢ tahminine gére 83,7
milyar TL artarak 234 milyar TL olmasi beklenmektedir. Bu artis, deprem nedeniyle ilave
MTV getirilmesi ve tiiketici kredilerine uygulanan BSMV orani ile sans oyunlar vergisi
oranlarinin artirimasindan kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda harglardan elde edilen gelirlerin, biitge baglangig tahmininin 28,6 milyar
TL (izerinde 133,9 milyar TL olmasi ve GSYH'ye oranla yiizde 0,5 seviyesinde ger¢eklesmesi
beklenmektedir. Bu artista, yeniden dederleme oraninin 8ngdriilenin {izerinde uygulanmasi
ve yilin ikinci yanisinda yolcu beraberinde getirilen telefon kullanim izni harcinin 20.000
TL've ylikseltiimesi ile slriici belgesi harglari haric maktu harg tutarlaninin ylizde 50
oraninda artinimasi etkili olmustur.

2023 yilinda vergi disi gelirlerin, biitce baslangig tahmininin 48,4 milyar TL (izerinde
659 milyar TL olmasi ve GSYHye oranla yiizde 2,6 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. S6z konusu artista temel olarak hazine faizleri ile kisi ve kurumlardan
alinan paylarda yasanan yiiksek tahsilatin etkili olacagi degerlendirilmektedir.



2023 yilinda uygulamaya konulan 7440 sayill Kanun kapsaminda 2023 yilinin ilk dokuz
ayinda toplam 125 milyar TL tahsilat yapilmistr. Kamu alacaklarinin yapilandirimasina
iliskin gecmis yillarda yiriirlige giren diger diizenlemeler de dahil edildiginde, 2023 yili
Ocak-Eyliil déneminde toplam 134,6 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2023 yili Ocak-Eylil déneminde, i¢ borglanma agirlikli olarak TL cinsi sabit getirili
enstrimanlarla yapilmistir.

2023 yih Eylil ayr itibanyla i¢ piyasalarda 78,5 milyar TL tutarinda TL cinsi kira
sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. 2023 yilinin ilk dokuz aylik béliminde, uluslararasi
sermaye piyasalarinda, Ocak ayinda 2,75 milyar dolar tutarinda tahvil ihraci, Mart ayinda
2,25 milyar dolar tutarinda tahvil ihraci ve son olarak Nisan ayinda 2,5 milyar dolar tutarinda
yesil tahvil ihraci gerceklestirilerek toplam 7,5 milyar dolar tutarinda dis finansman
saglanmigtir. Nisan ayinda ihrag edilen yesil tahvil, iilkemiz Hazinesi tarafindan uluslararas
sermaye piyasalarinda ihrag edilen ilk Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel (CSY) tahvildir.

2023 yil i¢ borg cevirme orani Eyliil ayi sonu itibanyla toplam yiizde 137,4 dlizeyinde
gerceklesmistir. Bununla birlikte 2023 yili Hazine Finansman Programi duyurusunda ylizde
114 olarak yer alan sdz konusu oranin yil sonunda ylzde 129 seviyesine yaklasmasi
beklenmektedir.

2023 yii Ocak-Eylil doneminde, nakit bazli 944,6 milyar TL i¢ borclanma
gerceklestirilmistir. Ic borclanmanin yiizde 44,5% TL cinsi sabit kuponlu, yiizde 12,8'i
TUFE'ye endeksli, yiizde 0,4 kuponsuz, yiizde 12,4 TLREFe endeksli, yiizde 4,1'i
degisken faizli devlet tahvili ve ylizde 7,9'u kira sertifikasi ihraclariyla gerceklestirilmistir.
Ayrica, i¢ finansmanin yiizde 17,9'u yabanci para cinsi senet ihraclaryla saglanmistir. 2022
yili sonunda 70,0 ay olan nakit borclanmanin ortalama vadesi, 2023 vili Eyliil ay1 sonunda
64,9 ay olmustur. Ayni dénemde, TL cinsi sabit faizli i borclanmanin ortalama maliyeti
ylizde 16,34'ten yiizde 16,67 diizeyine yiikselmistir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Borg Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatiarla, Milyon TL) (GS‘%Z:;)’““'
2021 2022 2023 (1) 2021 2022
Briit Borg Stoku 2747819 4035 447 6069 597 37,9 26,9
ic Borg Stoku 1321189 1905 331 2859751 18,2 12,7
Tahvil 1311270 1886 435 2856 742 18,1 12,6
Bono 9920 18 8% 3009 0,1 0,1
Dig Borg Stoku 1426629 2130116 3209 846 19,7 14,2
Kredi 339 295 485 214 704 108 47 32
Uluslararasi Kur. 270 760 378 524 542 539 37 2,5
Hiikiimet Kur. 44 954 60 036 78 816 06 04
Diger 23 581 46 654 82753 0,3 0,3
Tahvil 1087 334 1644 901 2 505 737 15,0 11,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanhigji
(1) Eylll ayr sonu itibaryladir.



b) Hedefler

2024 yilinda merkezi yonetim biitce gelirlerinin 8.437,1 milyar TL olmasi hedeflenmis,
biitge harcamalar ise 11.089 milyar TL olarak programlanmigtir. Soz konusu gelir tahmini
ve dngoriilen harcama biiyiikligii sonucunda biitce aciginin 2.651,9 milyar TL ile GSYHye
oranla ylizde 6,4 olacadi 6ngériilmektedir.

Biitce harcamalari icin 6ngorilen 11.089 milyar TLlik 6denegin 1.028,3 milyar TL'si
deprem bolgesinin ingasi ve afet risklerinin azaltimasina yonelik harcamalardan
olusmaktadir. S6z konusu harcamalar hari¢ bakildiginda biitce aciginin GSYH'ye oraninin
ylzde 3,9 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

2024 yilinda personel giderleri, sosyal gvenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek odenegin toplamindan olusan personel harcamalari Odenedi
belirlenirken genel maas ve icret artig oraninin memurlar igin Ocak ayinda ylizde 15,
Temmuz ayinda ylzde 10, kamu isgileri icin Ocak ayinda yiizde 10, Temmuz ayinda ylizde
10 olarak uygulanacadi dikkate alinmis, enflasyon tahminine bagh olarak olusacak farklar
ile 2023 vyl icerisinde yapilan dizenlemelerin 2024 vyilina etkisi g6z &nlinde
bulundurulmustur. Bu cergevede toplam personel harcamalarinin 2.886 milyar TL, GSYH'ye
oraninin ise bir dnceki yila gore 1,1 puan artarak ylizde 7 olacagi 6ngériilmektedir.

2024 yil icin mal ve hizmet alim giderleri 679,8 milyar TL olarak belirlenmistir. S6z
konusu tutar, GSYH'ye oranla, bir 6nceki yil gergeklesme tahminine gére 0,2 puan diisiik
bir harcama diizeyine tekablil etmektedir.

Cari transferlerin 2024 yilinda 4.266,7 milyar TL ile GSYH'ye oran olarak ylzde 10,4
seviyesinde olmasi éngdriilmektedir. Cari transfer harcamalarinin yaklasik Gcte ikisi saglik
ve sosyal glivenlik sistemine yapilan transferler ile genel bitge vergi gelirlerinden mahalli
idareler ve fonlara aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kapsamda, saglk ve sosyal
glivenlik sistemine yapilacak transferler 1.559,1 milyar TL, genel biitce vergi gelirlerinden
mahalli idareler ve fonlara aktarilacak paylar 1.086,3 milyar TL olarak 6ng6riiimiistir.
Ayrica, basta enerji alaninda faaliyet gésteren KiT'lere olmak iizere gérevlendirme giderleri
icin 518,4 milyar TL ve tanmsal amagl transferler igin 91,6 milyar TL ddenek ayrilmigtir.

Sermaye giderlerinin 787,9 milyar TL ile GSYH icindeki payinin yiizde 1,9 seviyesinde
olmasi programlanmistir. Deprem bdlgesi altyapi hasarinin onarimina ydnelik 151,4 milyar
TL ddenek ayrilmistir.

2024 yilinda KOI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari giderlerini
karsilamak (izere mal ve hizmet alim giderlerinde 26,1 milyar TL, bina kullanim ve zorunlu
hizmetler icin sermaye giderlerinde 57,6 milyar TL harcama programlanmigtir. Yine KOI
modeli gercevesinde tamamlanan ulastirma projeleri kapsaminda verilen talep
garantilerinin finansmani igin cari transferlere 78,8 milyar TL ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 2024 yiinda 720,8 milyar TL ile GSYH'ye oranla yiizde 1,8
olacadi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, TOKI'ye deprem konutlarinin yapimi icin 649,7
milyar TL, sosyal konut yapimi icin 16 milyar TL, KOYDES icin 6,9 milyar TL, SUKAP icin 2,7
milyar TL, kalkinma ajanslarina 1,4 milyar TL, SOGEP icin 545 milyon TL Odenek
éngdrilmiistiir. Ayrica, TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 12,5 milyar TL kaynak ayriimistir.



2024 yil igin borg verme kaleminin 298,5 milyar TL ile GSYH'ye oran olarak yiizde 0,7
olacadi ongorilmektedir. Odenedin 230,4 milyar TLsini KiTlere yapilacak sermaye
transferleri, 22,8 milyar TL'sini 6grenim ve harg kredileri, 3 milyar TL'sini KKTC'ye verilen
krediler olusturmaktadir. Kredi Garanti Fonuna ise 4,7 milyar TL kaynak tahsis edilmistir.

2024 yili faiz giderlerinin 1.254 milyar TL ile GSYH'ye oranla ylizde 3 diizeyinde olmasi
beklenmektedir.

Fiyat, finansal ve makroekonomik istikrari saglamaya yonelik olarak ydritilen
politikalarin yani sira kayit digiikla etkin miicadele sonucunda tahsilat oranlarinin
artinimasiyla 2024 yilinda merkezi yénetim blitcesi toplam gelirlerinin GSYH'ye oraninin
yiizde 20,5 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda, vergi gelirlerinin 1,2
puan artmasi, vergi disi gelirlerin ise 0,1 puan azalmasi beklenmektedir. Vergi gelirlerindeki
artigin temel olarak dahilde alinan mal ve hizmet vergileri ile uluslararas: ticaret ve
muamelelerden alinan vergilerden kaynaklanacadi tahmin edilmektedir.

2024 yilinda gelir, kar ve sermaye kazanclarindan alinan vergilerin tahsilat toplaminin
GSYH'ye oranla ylizde 6 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Kurumlar vergisi tahsilatinin
GSYH'ye oranla bir dnceki yil tahminiyle ayni seviyede gerceklesmesi beklenirken gelir
vergisi tahsilatinda artis 6ngériilmektedir.

KDV tahsilatimn 2024 yilinda GSYH'ye oranla yiizde 2 diizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2023 yilinin ikinci yarisinda yapilan KDV oran artiglan ile akaryakittan alinan
OTV tutarlarinda yapilan artiglar éngériilen tahsilat ariginin temel etkenleridir.

2024 yilinda OTV tahsilatimin GSYH'ye oraninin yiizde 3,4 olarak gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. Maktu OTV tutarlannin artmasi sebebiyle petrol Griinlerinden ve dogal
gazdan alinan OTV tahsilatinin GSYH'ye oraninin 2023 gerceklesme tahminine gére 0,3
puan artacadi tahmin edilirken, motorlu tasit araclarina iliskin OTV'nin bir énceki yil
gerceklesme tahmininin 0,2 puan altinda kalmasi beklenmektedir. Alkollii icki, t{tln
mamulleri, dayanikii tiiketim mallari ve kolali gazozlardan elde edilecek OTV tahsilatinin ise
GSYH'ye oran olarak 2024 yilinda bir énceki yil gerceklesme tahminiyle aymi seviyede
kalacagi 6ngoriilmektedir.

2024 yilinda ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYH'ye oraninin, kur ve ithalat tahminleri
ile KDV oranlarinda yapilan diizenlemeye bagl olarak yiizde 4,1 seviyesinde gergeklegmesi
beklenmektedir.

2024 yiinda BSMV tahsilatinin GSYH'ye oraninin yiizde 0,5 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Sans oyunlan vergisi ve dzel iletisim vergisi kalemlerinden elde edilecek
tahsilat toplaminin ise 2023 yil sonu seviyesinde olmasi ve yiizde 0,2 olarak gergeklesmesi
6ng0riilmektedir.

2024 yihinda merkezi yonetim biitcesi vergi digi gelirlerinin, GSYH'ye oran olarak yiizde
2,5 seviyesinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.



TABLO I: 42- Merkezi Yonetim Biitcesi Biiyiikliikleri

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (Yiizde Degisim) (Yiizde Dagilim) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2022 2023 (1) 2024 (2) 2023 (1) 2024 (2) 2022 2023 (1) 2024(2) 2022 2023 (1) 2024 (2)
HARCAMALAR 2942748 6562636 11 089 037 123,0 69,0 100,0 100,0 100,0 19,6 25,8 26,9
01 - Personel Giderleri 615 296 1326 453 2 553 495 115,6 92,5 20,9 20,2 23,0 41 52 6,2
02 - SGK Devlet Primi Giderleri 96 864 183 247 312 451 89,2 70,5 3,3 28 2,8 0,6 0,7 0,8
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 257 660 470 976 679 766 82,8 44,3 8,8 7,2 61 1,7 1,8 1,7
04 - Faiz Giderleri 310903 646 136 1254 000 107,8 94,1 10,6 98 11,3 21 2,5 30
05 - Cari Transferler 1126 363 2501 577 4 266 709 122,1 70,6 38,3 38,1 38,5 7,5 9,8 10,4
06 - Sermaye Giderleri 276 896 538 751 787 940 94,6 46,3 94 8,2 71 1,8 21 1,9
07 - Sermaye Transferleri 48 822 685 112 720 837 13033 5.2 1,7 10,4 6,5 0,3 2,7 1,8
08 - Borg Verme 209 944 210 384 298 508 0,2 41,9 7,1 3,2 2,7 1,4 0,8 0,7
09 - Yedek Odenekler 0 0 215332 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0 0,5
GELIRLER 2 800 088 4929 664 8 437 100 76,1 71,1 100,0 100,0 100,0 18,7 19,3 20,5
1 - Genel Biitce 2738809 4873 427 8 332 808 77,9 71,0 97,8 98,9 98,8 18,2 19,1 20,2
01 - Vergi Gelirleri 2353438 4 270 668 7 407 707 81,5 73,5 84,0 86,6 87,8 15,7 16,8 18,0
02 - Vergi Disi Gelirler 345 014 543 104 849 179 57,4 56,4 12,3 11,0 10,1 2,3 2,1 2,1
03 - Sermaye Gelirleri 12 357 18 823 33118 52,3 75,9 04 04 0,4 0,1 0,1 0,1
04 - Alinan Bagis ve Yardimlar 28 000 40 833 42 804 45,8 4,8 1,0 038 0,5 0,2 0,2 0,1
2 - Oz.Biit.ida. ve Diiz.Den.Kur. 61 279 56 236 104 292 -8,2 85,5 2,2 1,1 1,2 04 0,2 0,3
BUTCE DENGESI -142 660 -1632973 -2 651 937 1044,7 62,4 -1,0 -6,4 -6,4
Bilgi icin:
Faiz Dig1 Harcamalar 2 631 845 5916 500 9835037 124,8 66,2 17,5 23,2 23,9
Faiz Digi Biitge Dengesi 168 243 -986 837 -1397 937 -686,6 41,7 1,1 -3,9 3,4
Program Tanimli Biitce Dengesi -19 889 41232228 -1 665 489 6 095,6 35,2 0,1 48 -4,0

Not: Diizenleyici ve denetleyici kurumlarin gelir fazlalari, genel bltge vergi dis gelirlerinden diiglilmugtar.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




3.1.2. Mahalli idareler

a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi; il 6zel idareleri, belediyeler, biiyiiksehir belediyelerine bagl
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve Iller Bankas hesaplanini kapsamaktadir.

2022 yiinda, genel biitce vergi gelirlerinden alinan paylarin ve fiyatlandinlabilir
hizmetlerden elde edilen gelirlerin bir 6nceki yila gore reel olarak gerilemesine ragmen,
mahalli idare gelirleri ylizde 85,2 oraninda artarak 362,7 milyar TL olarak gergeklegmistir.
Mahalli idare harcamalan ise, yatinm harcamalarindaki reel artis sonrasi GSYHnin yiizde
2,68’ seviyesine ylikselmis ve mahalli idareler biitge dengesi 2022 yilinda yiizde 0,27 agik
vermigtir.

2023 yilinda, genel biitce vergi gelirlerinden alinan payin reel olarak artmasi ve mahalli
idare gelirlerinin GSYH'ye oranla ylizde 2,51 seviyesine yiikselmesi beklenmektedir. Mahalli
idare harcamalarinin ise cari giderlerdeki artisa bagh olarak GSYH'nin yiizde 2,81'i
seviyesinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Boylece, 2023 yilinda mahalli idareler
dengesinin GSYH'nin yiizde 0,30'u seviyesinde acik vermesi beklenmektedir.

TABLO I: 43-Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2021 2022 2023(1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 67 916 135194 238 458 427 562
Bliyliksehir Belediyeleri 62098 124226 215 569 379 585
1l Gzel idareleri 5 660 11 266 19872 35630
TOPLAM 135674 270 685 473898 842777
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
Belediyeler 0,94 0,90 0,94 1,04
Bliylksehir Belediyeleri 0,86 0,83 0,85 0,92
1t Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,09
TOPLAM 1,87 1,80 1,86 2,05
(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program
b) Hedefler

2024 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 1.097,1 milyar TL, harcamalarinin ise 1.079,6
milyar TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin GSYH'nin ylzde 0,04'G
diizeyinde 17,4 milyar TL fazla vermesi 6ngdriiimektedir.



TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalari (1)

2021 2022 2023 (2) 2024 (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 195 879 362730 639 385 1097 050
1.Vergiler 155 620 298 391 536 870 932 456
2.Vergi Digt Norm. Gelir 20 184 37 688 63 155 105 145
3.Faktor Gelirleri (Net) 20075 26 652 39 361 59 449
HARCAMALAR 190 459 402 561 715 940 1 079 646
1.Cari Giderler 112 784 224 678 426 401 687 690
2.Yatirim Harcamalari 60 795 156 479 266 124 355 763
a.Sabit Sermaye 60 765 156 449 266 094 355733
b.Stok Degisimi 30 30 30 30
3.Cari Transferler 17 464 29 755 52935 78 328
4 Kamulastirma ve Sabit Deger -6 773 -21 081 -51877 -78 116
5.Sermaye Transferi (Net) 6189 12 729 22 358 35981
GELIiR-GIDER FARKI 5420 -39 830 -76 555 17 403
(GSYH'ye Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,70 2,42 2,51 2,67
1.Vergiler 2,14 1,99 2,11 2,27
2.Vergi Digi Norm. Gelir 0,28 0,25 0,25 0,26
3.Faktér Gelirleri (Net) 0,28 0,18 0,15 0,14
HARCAMALAR 2,62 2,68 2,81 2,62
1.Cari Giderler 1,55 1,50 1,67 1,67
2.Yatinm Harcamalar 0,84 1,04 1,04 0,86
a.Sabit Sermaye 0,84 1,04 1,04 0,86
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,24 0,20 0,21 0,19
4 Kamulastirma ve Sabit Deger -0,09 -0,14 -0,20 -0,19
5.Sermaye Transferi (Net) 0,09 0,08 0,09 0,09
GELIR-GIDER FARKI 0,07 -0,27 -0,30 0,04

(1) 11 6zel idareleri, belediyeler, Tiler Bankasi, belediyelerin olugturdugu birlikler ve biiyiiksehir belediyelerine bagh
idareleri kapsamaktadir.

(2) Gergeklegme Tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler
a) Mevcut Durum

Doner sermayeli isletmeler tanimi icinde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki idarelere bagll olarak faaliyet
gosteren isletmeler yer almaktadir. Ikinci grupta ise bu isletmelerin disinda kalan ve kendi
dzel biitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango idaresi ve Atatiirk
Orman Ciftligi Midirligi bulunmaktadir,

2022 yiinda 1,5 milyar TL fazla veren doner sermayeli isletmelerin 2023 yilinda 4,9
milyar TL acik vermesi beklenmektedir.



b) Hedefler

2024 vyilinda doner sermayeli isletmelerin 18,3 milyar TL ack verecedi
Ongorilmektedir.

TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2021 2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatiarla, Milyon TL)
A. Gelirler 157 548 270 896 497 389 763 223
- Isletme Gelirleri 156 567 269 176 490 832 754 765
- Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 981 1720 6 557 8458
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 151 072 269 346 502 315 781532
- Isletme Giderleri 146 400 254 561 475 090 745221
- Yatinim Harcamalar 999 7 540 9520 13 597
- Stok Artigi 2 665 10 144 13 487 17 654
- Sabit Kiymet Artigi -122 -5310 132 -1187
- Dolaysiz Vergiler 1125 2375 3967 6120
- Fonlara Transferler 5 37 119 126
C. Gelir-Gider Farki 6476 1550 -4 926 -18 309
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
A. Gelirler 2,2 1,8 2,0 1,9
B. Giderler 2,1 1,8 2,0 1,9
C. Gelir-Gider Farki 0,1 0,0 0,0 0,0
Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluglar

a) Mevcut Durum

Sosyal givenlik kuruluglar kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Tgsizlik
Sigortasi Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayn tablolarda g&sterilmektedir.

2023 yilinda temelde asgari Ucrete Ocak ve Temmuz aylarinda yapilan artiglarin
etkisiyle prim gelirlerinde 6nemli bir arbis saglanmistir. Buna ilaveten, merkezi ydnetim
biitcesinden tahsil edilen emekli ikramiyesi ve asgari emekli ayligi kaynakl fatural
Odemelerde yasanan artisin da etkisiyle SGK'nin toplam gelirlerinin GSYH'ye oranla ytizde
8,2 olmasi beklenmektedir. 2023 yilinda Ocak ve Temmuz aylarinda emekli ayliklarina ilave
refah payi verilmesi, asgari emekli ayliginin 7.500 TL'ye yiikseltiimesi ve 8 Eyliil 1999 6ncesi
sigorta girisi olanlarin emeklilik yas sartimin kaldinimasi duzenlemesinin etkisiyle sigorta
giderlerinin GSYH'ye oraninin yiizde 8,7 olmasi beklenmektedir. Bdylece gelir-gider aciginin
GSYH'ye oranla yiizde 0,4 diizeyinde olacad tahmin edilmektedir. SGK'va yapilan biitce
transferlerinin GSYH'ye oranminin ise bir 6nceki yila gére 1 puan artarak yiizde 3,6 diizeyinde
gerceklesecedi dngoriilmektedir.

2023 yilinda SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan
ek ddeme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler, acik finansmani ile prim ddeme
glicii olmayanlarin GSS primleri dahil olmak (izere merkezi yonetim biitcesinden 909,1
milyar TL transfer yapilacagl tahmin edilmektedir.

Sosyal giivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
licret, Ocak ayinda yizde 54,7, Temmuz ayinda ise ylzde 34 oraninda artinlmig, bdylece



briit asgari iicret 2023 yilinin ikinci ddneminde 13.414,5 TL'ye yikseltilmistir. isci, esnaf,
¢iftci ve memur emekli ayliklar, 2023 yili Ocak ayinda refah paywyla birlikte yiizde 30,
Temmuz ayinda ise yine refah payiyla birlikte ylizde 25 oraninda artirilmistir.

TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2021 2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 618 338 971710 2091726 3300883
- Prim Tahsilatlan 443 894 728 843 1476 833 2521 341
- Dier Gelirler (3) 174 444 242 868 614 893 779 541
B. Giderler 637963 1013431 2204996 3686541
- Sigorta Odemeleri 414 803 680 436 1442 343 2670 220
- Saglk Giderleri 177 241 283 224 544 658 851 264
- Yatinm Harcamalari 369 205 610 1170
- Diger Giderler (4) 45 550 49 566 217 385 163 886
C. Gelir-Gider Farki -19 625 -41 720 -113 270 -385 658
Bilgi icin:
Blitce Transferleri (5) 254 072 389917 909 130 1512 880
(GSYH'ye Oran, Yiizde)
A. Gelirler 8,5 6,5 8,2 8,0
- Prim Tahsilatlan 6,1 4,9 5,8 6,1
- Diger Gelirler (3) 24 1,6 2,4 1,9
B. Giderler 8,8 6,8 8,7 9,0
- Sigorta Odemeleri 5,7 45 5,7 6,5
- Saglik Giderleri 24 1,9 2,1 2,1
- Yatinm Harcamalari 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler (4) 0,6 0,3 0,9 0,4
C. Gelir-Gider Farki -0,3 -0,3 -0,4 -0,9
Bilgi Icin:
Blitge Transferleri (5) 35 2,6 3,6 3,7

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanhdi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Devlet katkisi ve faturali 6demeler gibi biitgeden alinan transferler ile diger gelirlerden olugmaktadir.

(4) Faturali 6demeler, yonetim giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.

(5) Fatural 6demeler, ek kargiliklar, deviet katkisi, emeklilere yapilan ek ddeme, prim tesviklerinden kaynaklanan
transferler ve prim deme giici olmayanlarin GSS primleri dahil edilmistir.

2022 yilinda 53,5 milyar TL olan merkezi yonetim biitgesinden SGK'ya yapilan prim
tegviklerinin 2023 yilinda 92,9 milyar TL olmasi beklenmektedir.

2022 yilinda SGK ilag ve tedavi harcamalari sirasiyla 91,7 milyar TL ve 187,2 milyar
TL'ye ulasmistir. 2023 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirasiyla 175,9 milyar TL ve 361,1
milyar TL olarak gergeklesmesi 6ngdrilmektedir.

2023 yilinda GSYH'ye oran olarak ISF prim gelirlerinin yiizde 0,3, faiz gelirlerinin yiizde
0,1, devlet katkisinin yiizde 0,1 ve dider gelirlerin ylizde 0,1 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu cercevede, toplam ISF gelirlerinin GSYH'nin yiizde 0,7'si seviyesinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.



ISFnin 2023 yili toplam giderlerinin ise GSYH'ye oran olarak yiizde 0,5 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede, toplam 123,3 milyar TL olan ISF giderinin
17,4 milyar TL'si sigorta giderlerinden, 43 milyar TL'si istihdam tesviklerinden, 16,6 milyar
TL'si aktif isglicii programlar giderlerinden olusacad tahmin edilmektedir.

Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2023 yilinda 50,5 milyar TL fazla verecegi,
boylece toplam Fon varliginin 174,8 milyar TL seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 47- issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatiarla, Milyon TL) (GSYH'ye Oran, Yiizde)

2021 2022 2023 (1) 2024(2) 2021 2022 2023 (1) 2024 (2)
A. Gelitler 46029 89107 173716 264 654 0,6 0,6 0,7 0,6
 Prim Gelirleri 24260 39544 78279 138788 03 0,3 03 03
- Deviet Katkisi 8087 13181 26055 46263 01 0,1 0,1 0,1
 Faiz Gelirleri 12657 29436 3285 51832 0,2 0,2 01 01
- Dier Gelirler 1025 6946 36526 27772 0,0 0,0 01 0,1
B. Giderler 58490 55552 123252 119813 0,8 0,4 0,5 03
-Sigorta Gid. (3) 17910 9504 17410 31078 0,2 0,1 0,1 0,1
- Diter Giderler 40580 46048 105843 88735 0,6 0,3 0,4 0,2
C.GelirGider 32461 33555 50464 144841 02 02 02 04
Farki
5;;:’5"‘3'“ Fon 90752 124307 174771 319612 1,3 0,8 0,7 0,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgt

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Issizlik 6denegi, kisa galisma ddenedi ve licret garanti fonu giderlerinden olusmaktadir.

b) Hedefler

Ucretli veya kendi hesabina calisip emekli olanlarin ayliklari 2024 yil Ocak ve Temmuz
aylannda onceki alti aylik enflasyon gergeklesmelerine gore artirlacaktir. Memur emekli
ayliklarinin ise toplu stzlesme hukiimlerine gore 2024 yilinn Ocak ayinda yizde 15,
Temmuz ayinda yiizde 10 oraninda artinlmasi, enflasyon farklarinin da ayrica ilave edilmesi
Ongorilmuagtar.

2024 yilinda SGK'nin toplam gelirlerinin 3.300,9 milyar TL, toplam giderlerinin 3.686,5
milyar TL ve gelir-gider aciginin 385,7 milyar TL olmasi ngoriiimistiir. GSYH'ye oran olarak
ise gelirlerin ylizde 8,0, giderlerin yiizde 9,0 ve agigin yiizde 0,9 olmas! hedeflenmistir.

2024 yiinda SGK'ya faturall 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek ddeme,
devlet katkisi, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler ile prim Odeme gucl
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak (izere toplam 1.512,9 milyar TL tutarinda ve
GSYH'nin ylizde 3,7'si oraninda biitge transferi yapiimasi 6ngoriimektedir.

2024 yilinda GSYH'ye oran olarak ISF toplam gelirlerinin yiizde 0,6, toplam giderlerinin
ise yiizde 0,3 diizeyine ulasmasi beklenmektedir. Bu gercevede, gelir-gider dengesinin 2024
yilinda 144,8 milyar TL fazla verecegi, bdylece toplam Fon varliinin 319,6 milyar TL
seviyesinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.




3.1.5. Fonlar

a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsam, biitce ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitce disi Sosyal
\_(_ardimlag.ma ve Dayanismayr Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2023 yilinda toplam fon gelirlerinin 143,4 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 131,1
milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Bdylece, fonlarin gelir-gider fazlasimin 12,3 milyar

TL olmasi 6ngoriilmektedir.

2023 yilinda dzellestirme uygulamalari sonucunda Ozellestirme Fonuna 12 milyar TL

nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2024 yilinda Ozellestirme Fonunun 25 milyar TL tutarinda 6zellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2024 yilinda fon gelirlerinin 249,5 milyar TL, fon giderlerinin 210,3
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 39,2 milyar TL olmasi hedeflenmektedir.

TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2021 2022 2023 (2) 2024 (3)
A. Fon Gelirleri 44273 83 905 143433 249 547
- Vergi Gelirleri 35048 71834 119 465 210936
- Vergi Digi Normal Gelirler 5270 8325 13233 20952
- Faktor Gelirleri (Net) 0 0 1686 2593
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 3956 3746 9049 15 065
B. Fon Giderleri 33599 63930 131106 210 346
- Cari Giderler 26179 43 546 84 964 131 113
- Faktor Giderleri (Net) 21 7 0 0
- Sabit Sermaye Yatirmlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 7399 20 378 46 142 79 234
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Fark: 10 674 19975 12 327 39 200
D. Finansman -10 674 -19 975 -12 327 -39 200
- Dis Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dis Bor¢ Odemesi 0 0 0 0
- I¢ Borc-Alacak liskisi (Net) -407 271 -56 -86
- Kasa-Banka Degisimi -10 268 -19 704 -12 271 -39 114
Bilgi Igin:
- Ozellestirme Gelirleri 5 006 6 005 12 000 25 000

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanhgt
(1) Issizlik Sigortasi Fonu harigtir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program




3.2. KAMU IKTiSADi TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME

a) Mevcut Durum

2000 yilinda KiT'lerin {rettigi katma degerin GSYH'ye orani yiizde 3,5 seviyesindeyken
2023 yili sonunda bu oranin yiizde 0,6 olacagdi tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak,
KIT yatinmlarinin toplam kamu ve &zel sektdr yatinmlan icerisindeki payinin da 2000
yilindaki ylizde 5,8 seviyesinden 2023 yilinda ylizde 2,1’e gerilemesi 6ng0rlilmektedir. Ayni
dénemde 435 bin olan KiT'erin yilik ortalama personel sayisinin 101 bine diismesi
beklenmektedir.

Ekim 2023 itibariyla 233 sayili KHK kapsaminda faaliyet gdsteren KiT sayisi 19'dur. Bu
kuruluslara ilaveten ozellestirme programinda bulunan ve yiizde 50’den fazla kamu pay
olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) AS ve Siimer Holding AS KIT dengesi kapsaminda
izlenmektedir.

KiTler ve 6zellestirme portféyiinde izlenen kuruluglar, 2022 yilinda GSYH'nin yiizde
1,58'i oraninda finansman agigi verirken 2023 yilinda bu kuruluslarin yiizde 0,08 oraninda
finansman fazlasi vermesi beklenmektedir. Finansman dengesindeki iyilesmede merkezi
yonetim biitcesinden KiT'lere kiiresel diizeyde yilksek seyreden enerji maliyetlerinin basta
hanehalki olmak (izere tiim kesimlere en az seviyede yansitilmasi ve un ile yem sanayiine
ucuz hammadde tedariki amaciyla yapilmasi 6ngériilen aktarmalardaki degisim etkili
olmustur.

2023 yilinda KiTlere toplam 164,2 milyar TL sermaye transferi, 298 milyar TL
gorevlendirme bedeli, 3,2 milyar TL kamu hizmeti yiikimliliga ile siibvansiyon 6demesi
yapilmasi dngoriilmektedir. Kuruluglardan Hazineye 2023 yilinda 26,1 milyar TL temettii ve
7,6 milyar TL hasilat payr ddemesi yapimasi beklenmektedir. Ay ddénemde yatinm
harcamalarinin 164,4 milyar TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2023 yilinda kiiresel enerji fiyatlan bir dnceki seneye gore diisiis gostermistir. Bu
distise ragmen dodal gaz ve elektrikte hanehalkina siibvansiyon uygulamasina devam
edilmis ve bu nedenle BOTAS ve EUAS"a merkezi yénetim biitcesinden aktarma yapilmistir.
Ayrica, sanayi Ureticileri ile elektrik Gretimi icin dogal gaz kullanan tiiketicilere olan toptan
dodal gaz satis fiyatinda indirim uygulanmistir.

TPAO, Cudi-Gabar bélgesinde Sehit Aybiike Yalgin-1 kuyusunda yaklasik 1 milyar varil
yerinde petrol iceren kesifte bulunmustur. Tirkiye'de kara alanlarinda simdiye kadar
yapilan en biyik kegif olma 6zelligi tasiyan Sehit Aybiike Yalgin-1 kuyusundan yil icerisinde
petrol Uretimine baglanmgtir,

Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumlarin isinma amagh kémiir ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla TKI tarafindan 2023 yil sonuna kadar 382 bin ton kémir dagitiimasi
beklenmektedir.

Thtiyac sahibi hanelere 1sinma amach kémiir yardimi uygulamasi icin TKI ve TTK'nin
gorevlendirilmesine 12 Ajustos 2023 tarihli ve 7486 sayill Cumhurbaskani Karariyla son
verilmistir. S6z konusu uygulamaya merkezi yonetim biitcesinin ilgili tertiplerinden Sosyal



Yardimlasma ve Dayanismayr Tegvik Fonuna aktarlacak kaynak vyoluyla devam
edilmektedir.

Enerji ve madencilik KiT'lerinin yatinmlarinin 2023 yili sonunda bir énceki yila gére
30,2 milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista TPAQO'nun hidrokarbon arama
yatinmlari ile TEIAS'n iletim sistemi yatinmlan énemli rol oynamigtir.

Yil icerisinde cay ve seker satis fiyatlarindaki artis CAYKUR'un ve TURKSEKER'In sati
hasilatini olumlu etkilemistir. Satis hasilatinda yasanan artisa ragmen ozellikle yiiksek stok
ve finansman maliyetleri bu kuruluslara yapilan sermaye transferlerinin artmasina sebep
olmustur.

2023 yiinda TMO'nun miidahale alim miktarinin 6nceki yillara gére artis gostermesi
nedeniyle Kuruluga biitgeden yapilan sermaye transferi ve géreviendirme bedeli 6demesi
bir dnceki yila gére yiikselmistir.

Tiirk Bodazlarindan ugraksiz gecen ticaret gemilerinden alinacak gecis licretlerine
esas Altin Frank degerinde 2023 yii Temmuz ayinda yapilan giincellemenin yani sira
ozellikle yil igerisinde yapilan tarife degisiklikleri ve dolar kurundaki artis sonucunda
KEGM'nin 2023 yilinda kar ederek Hazineye 4,9 milyar TL temettli ve hasilat pay! 6demesi
beklenmektedir.

Covid-19 salgini sonrasinda havayolu sektriinde yasanan hizli toparlanma ile salgin
oncesi seviyeye doniis ve déviz kurunda yasanan artis neticesinde DHMI'nin 2023 yilinda
kar etmesi ve Hazineye 6,3 milyar TL hasilat payi 6demesi ngoriilmektedir. Ayrica, Antalya
Havalimani Projesi KOI ihalesinin kira peginatinin tahsilati neticesinde, Kurulugun 2022
yilinda 16,3 milyar TL ve 2023 yilinda 14 milyar TL olmak (izere toplam 30,3 milyar TL
finansman fazlasi Hazineye aktanimistir.

Yil igerisinde gerceklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislannin gerisinde kalmasi
nedeniyle YHT ve konvansiyonel yolcu tagimaciligi icin TCDD Tasimacilik AS'ye 3 milyar TL
kamu hizmeti yikiiml{iligu 6demesi yapiimasi beklenmektedir.

Toplam KIT yatinmlarinin 2022 yilinda yiizde 17,3'inii gergeklestiren TCDD'nin 2023
yilinda ylizde 20,2'sini gergeklestirmesi beklenmektedir. Yatinmlarinin ve isletme biitgesi
agiklarinin finansmanini biitceden yapilan aktarmalarla kargilayan TCDD'ye 2023 yilinda
61,5 milyar TL sermaye transferi yapilmasi dngoriilmektedir.

2023 yili icerisinde KiTlere ait bir performans programi ve 19 performans
degerlendirme raporu onaylanmistir.

KiTlerin On Ikinci Kalkinma Planinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
hazirlanan 2024-2028 donemine iliskin beg yillik stratejik planlari, 2023 yil sonuna kadar
onaylanacak ve uygulamaya alinacaktir.

QOzellestirme Idaresi Baskangi tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
oOzellestirme uygulamalarinin toplam tutar 2022 yilinda 8,5 milyar TL iken, 2023 yilinin ilk
9 ayinda 2,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2023 yili Eylil sonu itibariyla



Ozellegtirme ihalesi tamamlanmig olup Cumhurbagkani onayina sunulan ve onaya sunulma
asamasinda bulunan 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutari 1,7 milyar TL'dir.

2022 yili icerisinde Cal HES, Girlevik HES ve Tasucu Limaninin isletme hakki devri
sOzlesmeleri imzalanmistir. 2023 yilinda ise 65 tasinmazin satis sozlesmeleri imzalanmis, 59
tasinmazin da kamu kurumlarina bedelli devri yapilmstir.

Eylil 2023 itibaryla Ozellestirme portfoylinde bulunan toplam 13 tasinmazin satis
yoluyla 6zellegtiriimesi igin ihaleye ¢ikilmistir. Onaya sunulan ve onaya sunulma asamasinda
olan tasinmazlarin yil sonuna kadar ihale siireclerinin tamamlanmasi ngdriilmektedir.



TABLO I: 49- 233 Sayih KHK'ya Tabi Isletmeci KIT Finansman Dengesi

2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 1188301 1629741 2548 588
1. Isletme Gelirleri 946 931 1107 563 1734522
1. Mal ve Hizmet Satig Hasilati 854 307 953 471 1596 211

2. Diger Gelirler 92623 154 093 138 311

11. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 34618 56 818 60 762
1. Amortismanlar 10 457 20 875 38 630

2. Kargilikdar 24161 35943 22132

111 Biitge ve Fonlar 206 752 465 359 753 305
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 1425840 1609 364 2526427
1. Isletme Giderleri 1187218 1307 567 2161 699
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 1029 484 1011 389 1781857

2. Diger Giderler 157 734 296 178 379 842

11. Yatinm Harcamalari 109 300 164 334 271 555
II1. Stok Artii 116 315 123915 43 387
1v. Sabit Kiymet Artigi -14 050 -29 763 -48 815
V. Dolaysiz Vergiler 3918 16 950 43 449
VL. Temettii Odemeleri 21783 26 120 54 873
VIL. Diger Giderler 1356 241 280
C. GELIR-GIDER FARKI -237 539 20 377 22 161
D. FEINANSMAN 237539 -20377 -22 161
1. Kasa Banka De§igimi -64 546 6104 -54 317
11. i¢ Borglanma (Net) 220516 -106 658 68 629
111. Dig Borglanma (Net) 81 568 80 177 -36 474

(GSYH'ye Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 7,92 6,40 6,19
1. Isletme Gelirleri 6,31 4,35 421
1. Mal ve Hizmet Satig Hasilati 5,69 3,74 3,88

2. Diger Gelirler 0,62 0,60 0,34

11. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,23 0,22 0,15
1. Amortismanlar 0,07 0,08 0,09

2. Karstliklar 0,16 0,14 0,05

111 Biitge ve Fonlar 1,38 1,83 1,83
1. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 9,50 6,32 6,14
1. Isletme Giderleri 7,91 5,13 5,25
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 6,86 3,97 4,33

2. Diger Giderler 1,05 1,16 0,92

11. Yatinm Harcamalari 0,73 0,64 0,66
IIL. Stok Artigt 0,78 0,49 0,11
1V. Sabit Kiymet Artisi -0,09 0,12 0,12
V. Dolaysiz Vergiler 0,03 0,07 0,11
VI. Temettli Odemeleri 0,15 0,10 0,13
VIL Diger Giderler 0,01 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -1,58 0,08 0,05
D. FINANSMAN 1,58 0,08 0,05
1. Kasa Banka Degigimi -0,43 0,02 -0,13
11. Ig Borglanma (Net) 1,47 -0,42 0,17
IIL. Dis Borglanma (Net) 0,54 0,31 -0,09

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KIT Finansman Dengesi

2022 2023 (1) 2024 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 196 354 420
L. Isletme Gelirleri 135 240 307

1. Mal ve Hizmet Satig Hasilati 15 30 41

2. Dier Gelirler 120 210 266
I1. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 12 9 13

1. Amortismanlar 7 9 13

2. Kargiliklar 5 1 1
I11. Biitce ve Fonlar 50 105 100
V. Dider Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 250 439 545
L. Isletme Giderleri 241 333 455

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 17 42 62

2. Diger Giderler 224 291 393
IL. Yatirim Harcamalan 5 92 98
TI1. Stok Artist -1 10 -7
V. Sabit Kiymet Artigt -27 4 -1
V. Dolaysiz Vergiler 0 0 0
VL. Temettii Odemeleri 0 0 0
VIL Diger Giderler 31 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI -54 -85 -124
D. FEINANSMAN 54 85 124
1. Kasa Banka Degigimi 78 7 -44
1. i¢ Borglanma (Net) -25 78 168
I11. Dig Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ye Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,01 0,01 0,01
I. isletme Gelirleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 0,00 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,01 0,01 0,01
I1. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
I11. Biitge ve Fonlar 0,00 0,00 0,00
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,02 0,02 0,01
1. isletme Giderleri 0,02 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Dider Giderler 0,01 0,01 0,01
I1. Yatinm Harcamalan 0,00 0,00 0,00
I11. Stok Artigi 0,00 0,00 0,00
IV. Sabit Kiymet Artist 0,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VIL. Dider Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
D. FINANSMAN 0,00 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degigimi 0,01 0,00 0,00
11. i Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00
I11. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Biitce Baskanigi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program



TABLO I: 51- KiT'ler Hakkinda Ozet Bilgiler

Toplam Personel Sayisi

- Memur ve Sozlesmeli Personel

- Isci

Toplam Personel Harcamalan (3)

- Memur ve Sdzlesmeli Personel

- Isci

Mal ve Hizmet Satis Hasilati (3)
Goreviendirme Bedeli Tahakkuklari (3)
Isletme Faaliyet Kar - Zarari (3)

Faiz Odemeleri (3)

Donem Kar - Zarar (3)

Faktor Gelirleri (3)

Temettii Odemeleri (3)

Sabit Sermaye Yatinmian (3)

Biitce ve Fon Transferleri (3)
Borglanma Geregi* (3)

Borglanma Geregi* (3) (4)

Borglanma Geregi* (3) (5)

Borclanma Geregi*/GSYH (Y(izde)
Borglanma Geredi* (4)/GSYH (Yuzde)
Borglanma Geregi* (5)/GSYH (Yuzde)
Personel Harcamalari/Hasilat (Yizde)
Faiz Odemeleri/Hasilat (Yiizde)

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar Haric

Ozellestirme Kapsamindaki Kuruluslar Dahil

Toplam Toplam
2022 2023 (1) 2024 (2) 2022 2023 (1) 2024 (2)
99 325 100 571 102 586 99 586 100 789 102 811
46 040 48 125 48 700 46 120 48 205 48 780
53 285 52 446 53 886 53 466 52 584 54 031
29 581 62 739 111 205 29 671 62 900 111 511
11 990 24 629 49 220 12 013 24 673 49 306
17 591 38 110 61 985 17 659 38 227 62 205
854 307 953471 1596 211 854 323 953 500 1596 251
251 873 224 499 506 524 251 873 224 499 506 524
38 907 95 044 198 684 38776 94 802 198 353
14 015 32 945 39 164 14 015 32 945 39 164
11 586 24 495 79 347 11 480 24 402 79 199
-205 669 -143 186 -366 415 -205 764 -143 269 -366 550
21783 26 120 54 873 21 783 26 120 54 873
109 300 164 334 271 555 109 305 164 427 271 652
206 752 465 359 753 305 206 802 465 464 753 405
237 539 -20 377 -22 161 237 592 -20 291 -22 037
444 291 444 983 731 143 444 394 445 173 731 368
232 381 -35 386 -45 917 232 451 -35 279 -45 763
1,58 -0,08 -0,05 1,58 -0,08 -0,05
2,96 1,75 1,78 2,96 1,75 1,78
1,55 -0,14 -0,11 1,55 -0,14 -0,11
3,46 6,58 6,97 3,47 6,60 6,99
1,64 3,46 2,45 1,64 3,46 2,45

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhg:

(*) Eksi isareti finansman fazlasini gdstermektedir.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Cari fiyatlarla, Milyon TL

(4) Biitge ve Ozellestirme Fonu transferleri harictir.

(5) Faiz gelir ve gideri harigtir.




b) Hedefler

KiTlerin ve dzellestirme portfdyiinde izlenen kuruluslarin 2024 yilinda 22 milyar TL
finansman fazlasi vermesi programlanmigtir. Makroekonomik biiyiiklikler ile enerji ve gida
fiyatlarinin  dngoriilen seviyede seyretmesi sbz konusu hedefe ulasmada énem arz
etmektedir.

KiTlerin 2024 yiinda 271,7 milyar TL tutannda yatnm harcamasi yapmasi
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatinmlan icerisinde dnemli paya sahip olan TPAQ,
Karadeniz'de kesfettigi dodal gaz rezervine yonelik Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesine devam edecek olup dodal gaz arzinin 2024 yilinda bir 6nceki yila gére artmasi
hedeflenmektedir.

TPAO'nun Cudi-Gabar bdlgesindeki petrol kesiflerinin etkisiyle yillik toplam ham petrol
Uretimini 2023 yilina gore 6nemli dlglide artirmasi 6ngorilmektedir.

BOTAS ve TEIAS, yatnmlanmin finansmaninin bir kismini dig proje kredilerinden
karsilayacaktir.

2022 yilinda EUAStan TKi'ye devredilen Afsin Elbistan Céllolar Kémir Sahasindan
2024 yilinda yaklasik 3 milyon ton linyit kdmdiri Gretimi yapilmas: hedeflenmektedir.

TMOnun 3,5 milyon ton bugday ve 1 milyon ton misir, TURKSEKER'in 7,7 milyon ton
seker pancar alimi yapmasi éngoriilmektedir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda o&zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.



IKINCI BOLUM
1. 2024 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2024 Yili Cumhurbaskanhidi Yillik Programinin temel amaci, enflasyonla etkin miicadele
ederek fiyat istikrarini ve finansal istikrar gliclendirmeyi, yliksek katma degerli Gretimi
tesvik etmeyi, yesil ve dijital doniisiim odadryla verimlilik ve ihracat artigi yoluyla biiyimeyi
ve cari islemler dengesinde kalici iyilesme saglamays, is ve yatinm ortamini iyilestirmeyi ve
afetlerle etkin miicadele ederken mali disiplini korumay! esas alan politika zeminini tesis
etmekdtir.

Program doneminde Tirkiye ekonomisinin mevcut kaynaklarinin en etkin sekilde
kullanilarak biylime potansiyelinin artiriimas temel dnceliklerden olacaktir. Bu kapsamda,
verimlilik ve rekabetgiligi odagina alan (retim yapisiyla, sanayi sektdriinin tanm ve
hizmetler sektoriiyle etkilesimini artirarak basat rol Gstlendidi ihracata dayal istikrarli bir
biiy(ime ile artan refahin adil paylagimi hedeflenmistir. Cumhurbaskanhdi Yillik Programinda
2024 yili ierisinde yurdttlmesi dngorilen tedbirlere iliskin faaliyet ve projeler ilgili baghkiar
altinda verilmistir. 2024 Yi Cumhurbaskanhgi Yillik Programinda yer alan tedbir, faaliyet ve
performans gostergeleri izlenip dederlendirilecek ve rapor haline getirilecektir.

2. 2024 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITIKALARI
2.1. iSTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

Yatinmi, istihdami, Gretimi ve ihracati destekleyen istikrarll biiylimenin saglanmasi
amaciyla para, maliye ve gelirler politikalari koordinasyon icerisinde vyirGtilerek bu
alanlardaki reform adimlar kademeli bir sekilde devreye alinacaktir.

Bu baglamda, i¢ ve dis talep dengesi gozetilerek yiiksek katma dederli ihracat odakli
bliylime politikasi izlenecektir. Teknolojik altyapi, beseri sermaye, girisimcilik, arastirma,
yenilikgilik ve tasarim kapasitesi giiglendirilerek sanayide teknolojik déniisiimii saglamaya
yonelik politikalar hayata gegirilecektir.

Deprem sonrasi yeniden yapilanma calismalan hizla strdiriliirken, afetlere direnli
ve bodlgesel kalkinma dinamiklerini liman endiistrileriyle birlestiren bitiinlesik bir kalkinma
yaklagimi izlenecektir. Yatay mimari ve diisiik yogunluklu kentlesme 6zendirilerek niifusun
ve (iretim faktorlerinin afet riski yliksek alanlarda yogunlasmasi dnlenecektir. Bu alanlarin
glclendirilip dontstiriilmesi ve yerlesim vyerlerinin iklim degisikligi ve afetler kaynakli
risklere karsi dayaniklihginin artinimasi yoluyla kentsel ekonomilerin sirdiirilebilir
biiylimeye katki saglamasi hedeflenmektedir.

OVP'de Ongérilen gerceveyle uyumlu olarak 2024 yilinda iktisadi faaliyette
dengelenmenin etkisiyle biylimenin ylizde 4,0 oraninda gerceklesmesi dngériilmektedir.
Para ve maliye politikalarinin esglidimiyle enflasyonun yil sonunda ytizde 33'e gerilemesi
beklenmektedir. Mal ihracatindaki artigin devam etmesi, ithalatta disa bagimliligi azaltacak
politikalarin uygulanmasi ve hizmet gelirlerinin ylikselmesiyle cari islemler acidinin GSYH'ye
oraninin ylizde 3,1 olarak gergeklesmesi 6ngoriilmektedir. Bu cercevede, cari islemler
aciginin finansman kalitesini artirmaya yonelik, teknoloji transferi saglayan uluslararasi
yatinmlar bagta olmak (zere uzun vadeli sermaye girislerinin 6ne g¢ikarimasi
amaclanmaktadir.



2.1.1. Biiyiime ve Istihdam
a) Amacg

Bliylimenin, ihracat odakli, istihdami destekleyen, istikrarli, cevreye duyarll ve
kapsayici bir yapida stirdiriilmesi temel amactir. Bu dogrultuda, para, maliye ve gelirler
politikalari koordineli bir sekilde yiriitiilecek, yapisal reformlarla fiziki sermaye ve insan
kaynaginin  kalitesinin  yiikseltiimesine ve teknolojik altyapinin  giiclendirilmesine
odaklanilacaktir.

2.1.2. Yurt ici Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Tiirkiye ekonomisinde yiiksek oranli ve istikrarli blylimenin saglanmasinda
finansmanin stirdiiriilebilir ve saghkh kaynaklardan temin edilmesi 6nem arz etmektedir.
Yatinmlarin salgin ve jeopolitik gerilimler gibi di soklara karsi daha az kirilgan, giivenilir ve
kalici kaynaklardan saglanmasi bakimindan yurt ici tasarruflar 6nemli rol oynamaktadir.

Toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'ye orani, 2009-2022 yillan arasinda ortalama yiizde
25,5, 2022 yilinda ise yiizde 30,0 olarak gerceklesmistir. Ozel kesim tasarruflannin énemli
bir kismini olugturan sirket tasarruflarinin GSYH'ye orani 2016 yilindan sonra artig egilimine
girmis ve 2022 yilinda ytizde 20,6 seviyesine ulasmistir. 2021 yili itibariyla toplam yurt ici
tasarruf orani, OECD ve AB ortalamasinin {izerinde ancak Orta-Gelirli ve Ust-Orta Gelirli
Ulkeler ortalamasinin altindaki seyrine devam etmektedir.

2003 yilinda faaliyete baglayan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve 2017 yilinda
yiriirlige giren Otomatik Katilim Sistemi (OKS), devlet tesvikleriyle birlikte tasarruflarin
artirimasinda 6nemli bir rol oynamakta olup, ekonominin uzun vadeli finansmaninda da
dnemli bir ihtiyaca cevap vermektedir. 26 Eyliil 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan
ybnetmelikle katiimcilarin BES'ten ayrilmadan, birikimlerinin bir kismini acil ihtiyaglan igin
kullanabilmeleri saglanmaktadir. Katilimcilara eviilik, konut alimi, egitim masraflan
(Tirkiye'de faaliyet gdsteren Universitelerin herhangi bir drgiin egditim lisans programina
kayith olmak ve 21 yasi asmamis olmak) ve dogal afet halinde belirli sartlar cercevesinde
BES'teki birikiminin bir kismini cekebilme imkani getirilmistir.

30 Eylil 2023 itibariyla BES katihmcr sayisi yaklasik 8,4 milyon kisiye, fon bliyGklGgu
621,7 milyar TL'ye, sistemin verdigi emekli sayisi da 251.558 kisiye ulasmigtir. Ayni tarih
itibartyla OKS kapsamindaki calisan sayisi yaklasik 7,2 milyon kisiye, fon biyUkIigi ise 49,4
milyar TL'ye ulagmistir. BES katilima sayisinda son dénemdeki artista, 18 yas altina sisteme
katilim imkaninin getirilmesinin ve devlet katkisinin yiizde 30'a yiikseltilmesinin etkili oldugu
degerlendirilmektedir. BES ve OKS toplam fon tutan, 30 Eylil 2023 itibariyla (devlet katkisi
dahil) 671,1 milyar TL olmustur.

b) Amag

Plan doneminde yurt i¢i tasarruflarin artirlmasi ve artan tasarruflarin dncelikli
sektorler ve Uretken alanlardaki yatirmlanin finansmanina ydnlendirilmesi temel amagtir.



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kurumlar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

ve Projeler

Bireysel emeklilik sistemi (BES) daha cazip hale

getirilerek fon tutan ve katilimci sayisi

artinlacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde gelistirilecek
nacaktir. (Kalkinma Plani p.349)

ve fon cesitliligi sagla

Tedbir 349.1. OKS'nin
isveren katkisini da
iceren ikinci basamak
emeklilik sistemine
donisecedi
tamamlayici emeklilik
sistemi kurulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhgy,
Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, Sosyal
Glivenlik Kurumu

L. Yurt dist iyi uygulamalar incelenecektir.
2. Ulkemize 6zgli Tamamlayict Emeklilik Sistemi
(TES) modeli olusturulacaktir.

Tedbir 349.2. OKS'de
fon gesitliligi
katihmailanin farkli risk
algisi ve tercihlerini
dikkate alacak gekilde
artirilacakdr.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, SPK,
Emeklilik Gozetim Merkezi

1. OKS'de yer alan galisanlarin tercih edebilecegi
fon evreninin genisletiimesine yonelik diizenleme
vapilacaktir.

2. OKS'de yer alan calisanlara Bireysel Emeklilik
Fon Alim-Satim Platformu (BEFAS) aracilifiyla
BES fonlarina yatirim yapabilme imkani
saglanacakdr.

3. OKS'de sunulan Baslangi¢ Fonlari ile
sistemdeki Standart Fonlarin yatinm sinirlamalari
gbzden gecirilecektir.

Tedbir 349.5.
Yiiksekogretim
kurumlarina kayith 25
yas alti 6grencilerin
BES’e katilimlarini ve
sistemde kalmalarini
tesvik edici
uygulamalar hayata

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu, YOK,
Sigorta Birligi, Emeklilik
Gozetim Merkezi

gegirilecektir.

1. Uygulamaya yonelik model énerileri
gelistirilecektir.

2. BES mevzuatinda gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan arasinda yer alan sorumlu iiretim ve tiiketim
davraniglarinin (SKA 12) toplumda yayginlastiriimasi 6zendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.350)

Tedbir 350.1.
Sorumlu tiiketimin
unsurlart olan enerji ve
su tasarrufu, atigi
azaltma, dayanikh ve
stirdiir{ilebilir Griin
kullanimi, geri
doénistim, ikinci el Griin
satin alma, tamir etme,
ylirliylis, bisiklet ve
toplu tagima
kullanimini artirmaya

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligl, Tarim
ve Orman Bakanhg, Ticaret
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Yerel
Yoénetimler, STK'lar

1. Konut ve Insaat, Gida, Tarim ve Balikgilik,
Tiketici Uriinleri Imalati, Turizm, Otomotiv,
Plastik ve Tekstil sektdrlerini kapsayan Ulusal
Siirdirilebilir Tiketim ve Uretim Eylem Plani
hazirlanacaktir.

2. Siirdiiriilebilir Tiketim ve Uretim Eylem
Planinin izlenmesine iliskin mevzuat ve yazilim
hazirlanacaktir.

3. Mahalli idarelerce hazirlanan planlar dahilinde
kentlerde, ¢zellikle yeni yerlesim yerlerinde
bisiklet yollarinin planlanmasi ve hayata
gegirilmesi saglanacaktir.

yonelik tiketim
davraniglannin
yayginlastirimas
saglanacaktir.

Tanm ve Orman Bakanligt
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret Bakanlg,
Ulagtirma ve Altyap!
Bakanligi, Yerel Yonetimler,

STK'lar

4. Gidani Koru Kampanyasi ve Tiirkiye'nin Gida
Kayiplart ve Israfinin Onlenmesi, Azaltimasi ve
Yonetimine Iliskin Ulusal Strateji Belgesi ve
Eylem Plani cergevesinde gida kayip ve israfinin
azaltimasi igin tiketici bilincinin artiimasina
ydnelik projeler uygulanacaktir.

5. Gida israfinin azaltimasina yonelik mevzuat
hazirlanacaktir.




Tedbir 350.2.
Siirddir{ilebilir Gretim
ve tiiketim
davraniglarinin
kazandirimasina
yonelik egitimler
miifredata ve kamu
kurumlari ile ozel
sektdr binyesindeki
programlara dahil
edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
Ticaret Bakanligi, YOK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Sifir Atik Projesi kapsaminda egitim verilen
kisi sayisi 21 milyona ulastinlacaktir.

Milli E§itim Bakanhgi (S)

2. Surddrulebilir Gretim ve tiketim
davranislarinin kazandinimasina yonelik
konulara okul dncesi, ilkdgretim ve
ortadgretim mifredatinda yer verilecekdir.

YOK (S)

3. Sirdirdlebilir Gretim ve tiiketim
davranislarinin kazandirimasina yonelik
konulara yiksekogretim miifredatinda yer
verilecekdir.

Finansal okuryazarhgin artiriimasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hanehalki ve
firmalarda tasarruf yapma farkindaligi saglanacak ve finansal tasarruf araclarina, aile
biitcesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.1. Aile
blitgesi yonetimi,
tasarruf ve yatirm
araclart ile risk
yonetimi konularinda
danismanlik ve egitim
hizmeti verilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanligi, CBFQ, SPK,
BDDK, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu

1.SPK biinyesindeki egitim seminerlerine
katilan {niversite 8grencilerine finansal
okuryazarlik egitimi verilecektir.

2. Universitelerin diizenledigi kariyer
glnlerinde finansal okuryazarlik konusunda
bilgilendirme yapilacak ve yatirim araglarini
tanitict eitim brogUrleri dagitilacaktir.

3. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg ile SPK
arasinda imzalanacak is birligi protokolii
gercevesinde, Bakanlik blinyesindeki egiticiler
icin finansal okuryazarlik konusunda egitim
programi hazirlanacakir.

Tedbir 352.2. Tim
editim, yas ve gelir
grubundan kisilere
ulasacak sekilde
elektronik ortamda
{icretsiz olarak
finansal egitim
icerikleri sunularak

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S),
Cumhurbagskanhg! Finans
Ofisi, SPK, BDDK,
Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu,
Sanayi ve Teknoloji

1. Finansal Okuryazarlik Portali licretsiz bir
sekilde kullanima agilacaktrr.

2. Finansal okuryazarlik bilincinin yikseltiimesi
icin kisa kamu spotlari ve/veya dijital icerikler
hazirlatilacaktir.

3. Firmalarda tasarruf egiliminin artinimasi
amactyla seminerler diizenlenecektir.

hanehalki ve Bakanligi, KOSGEB, TRT,

firmalarin tasarruf TOBB, Ilgili STK'lar

etme bilingleri Cumhurbaskanligi Finans | 4. Finansal okuryazarhgin artirimasi igin

gelistirilecektir. Ofisi (S), Hazine ve sosyal medya platformlariyla da bittnlesik bir

Maliye Bakanhigi, SPK yapida kolay anlagilabilir, etkilesimli ve hedef

kitleye gore kisisellestirilebilir igeriklerin
sunuldugu dijital bir platform olusturulacakdir.

Tedbir 352.3. Milli Egitim Bakanhi§i (S), | 1. Ik ve ortadgretim miifredatinda finansal

Finansal okuryazarlik | SPK, BDDK, Sigortacithk | okuryazarlik ile ilgili glincelleme yapilacaktir.

iceridi ik ve orta ve Ozel Emeklilik

Bgretim mifredatina
yansitilacaktir.

Dizenleme ve Denetleme
Kurumu, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
Tlgili STK'lar




Tedbir 352.4.
Genglerin ve cocuklarin
tasarruf ve yatinm
konularinda biling
diizeylerinin artirilmas
amactyla sosyal medya
dahil olmak (izere
iletisim araglarindan ve
rol modellerden

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Genglik
ve Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakaniidi, SPK,
BDDK, Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu, BIST,
Tigili STK'lar

1. Orta okul ve lise 6grencilerinde finansal
okuryazarlik bilincini uyandirmaya yonelik editici
ve Oretici etkinlikler yapilacaktir.

faydalanilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) 2024 (2)
Yurt Ici Tasarruf Orani (GSYH Iginde) Yiizde 30,0 29,2 29,6
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH Icinde) Yiizde 28,0 29,1 30,5
BES Katilimci Sayisi (3) Milyon Kisi 14,5 16,0 16,5

Kaynak: 2022 yili verileri Strateji ve Blitce Bagkanli§i hesaplamalarina ve Emeklilik Gozetim Merkezi verilerine dayanmaktadir.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Yil sonu itibariyla goniilii ve otomatik katilima dayah sistemlerin toplamidir.

2.1.3. Odemeler Dengesi

a) Amag

Kiiresel ticarette yesil doniisim ve dijitallesme odaginda sekillenen kiiresel kosullar
dikkate alinarak kiiresel deger zincirlerindeki Tiirkiye’nin konumunun daha ileri seviyelere
tasinmasi, katma dederi yiiksek ihracat potansiyelinin artirimasi, enerji ve imalat
sanayiinde ithalat bagimlihiginin diisiik seviyelere indirilmesi, turizmin yani sira yazihm gibi
alanlarda hizmet gelirlerinin gesitlendirilerek list seviyelere gikariimasi yoluyla cari islemler
dengesinde siirdiirlilebilir bir iyilesme saglanmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/ Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.354)

Stratejik ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi, taraf olunan ticaret anlasmalarinda
tilkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli diizenlemelerin hayata gegirilmesi, bélgesel
baglantiliigin artinlmas ve enerji ve gida arz giivenliginin teminine y6nelik calismalar
siirdiiriilecek, ikili, bolgesel ve ¢ok tarafh ticaret diplomasisi faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Tedbir 354.1. Mal ve hizmet
ihracatinda “Uzak Ulkeler Stratejisi”
basta olmak {izere pazar gesitliligini
saglamaya yonelik politikalar
uygulanmaya devam edilecek,
komsu, yakin ve dost llkelerle
bblgesel ve ikili igbirlikleri
gelistirilecek, bolgesel ve ok tarafl
ishirligi platformlarindan en etkin
sekilde istifade edilerek ticari
iliskilerin yogunlastiriimasina yonelik
caligmalar etkili bir bigimde
surdrlilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi, Hazine
ve Maliye Bakanhidi, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig,
Saglk Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi

1. Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda belirlenen (ilkeler ile
mal ve hizmet ticareti ve
ekonomik isbirliginin artirimasina
devam edilecek, fuar katiimi,
ticaret heyetleri, ikili anlasma ve
tanitim faaliyetleri
yogunlastirilacaktir.

2. Islam uilkelerine yonelik
ihracatimizda artis saglanmasi ve
ihrag {irlinlerimizin tanitimi
amaciyla Ticaret Bakanlgi
koordinasyonunda ticaret
heyetleri ve fuarlar
diizenlenecektir.




3. Ilgili isbirligi kuruluglart
marifetiyle, mal ve hizmet ticareti
alaninda istigal eden
sektorlerimize 6zel taniim ve
pazarlama projeleri hayata
gegirilecektir.

4. Biligim sektériine yonelik
Uluslararasi Teknoloji Pazarlama
Ofisleri (UTPO)
yayginlastinlacaktir.

Tedbir 354.3. Karma Ekonomik
Komisyon ve Ortak Ekonomik ve
Ticaret Komisyonlari ¢ergevesinde
ilgili Ulkelerle ekonomik ve ticari
iligkiler gliglendirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tigili iilkelerle Karma Ekonomik
Komisyonu toplantilan
surdiirlilecektir.

2. Iigili {ilkelerle Ortak Ekonomik
ve Ticaret Komisyonlari
toplantilan diizenlenecektir.

Tedbir 354.5. Ulkemizin tercihli
ticaret ad gliclendirilecek, yeni

serbest ticaret anlasmalari miizakere

edilecek ve ylrirlikteki serbest
ticaret anlasmalarinin kapsaminin
genigletilmesine ydnelik galigmalar
ylritilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi

1. Tiirkiye-Japonya STA
Miizakereleri surdiir(ilecektir.
2. Tiirkiye-Tayland STA
Miizakereleri sirdiir(ilecektir.

Tedbir 354.6. Afrika agilimi
cergevesinde Afrika lilkeleri ile

diplomatik, ticari ve ekonomik iliskiler
daha da gliclendirilecek ve (ilkemiz
ile bolge iilkeleri arasinda dis ticaret

hacmi artirlacaktir,

Ticaret Bakanligi (S)

1. Afrika Ulkeleriyle Ust diizey
ikili/karsilikli ziyaretler
surdiirlilecektir.

2. {lgili Gilkelerle Karma Ekonomik
Komisyonu toplantilan
yapilacakdir.

Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gézetilerek Giimriik Birligi'nin giincellenmesine yonelik
Avrupa Birligi kurumlari ve iiye iilkeler nezdinde galigmalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plam

p.356)

Tedbir 356.1. Gimriik
Birligi'nin glincellenmesi
kapsaminda Tiirkiye-AB rekabet
guicl analizi galismalari

Ticaret Bakanlii (S), Disisleri
Bakanlig, Iigl Kurum ve
Kuruluslar

1. Tirkiye-AB Glimr{ik Birligi'nin
glincellenmesi kapsaminda
Tirkiye-AB rekabet glicii analizi
yapilacak, Gimr{ik Birligi'in

yapilacaktir. tarim sektdriinii kapsayacak
sekilde gilincellenmesi
durumunda tarim sektdriine
olasi etkiler analiz edilecekdir.

Tedbir 356.2. Giimrik Ticaret Bakanligi (S), Disisleri 1. Miizakere pozisyonu

Birligi'nin glincellenmesi
miizakereleri yiiriitiilecek ve
kamu, dzel sektor, STK'lar ve
akademisyenlerin gorisleri
alinarak ulusal miizakere hazirlik
calismalari tamamlanacaktir.

Bakanlig, Ilgli Kurum ve
Kuruluglar

olusturmak {izere, kamu, dzel
sektor, STK'lar ve akademi
temsilcilerinin katilimiyla
toplantilar diizenlenecektir.

Tedbir 356.3. Gimriik
Birligi'nin glincellenmesi
kapsaminda ilgili STK'larla
istisare edilerek Ulkemiz hizmet
sektdrleri ve hizmet ihracatina
ydnelik etkileri tespit edilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Ilgli Kurum
ve Kuruluglar

1. Tiirkiye-AB Gimr{k Birliginin
hizmet ticaretini icerecek sekilde
giincellenmesi hazirliklar
kapsaminda, ilgili taraflarla
hizmet sektérlerimize yonelik
istisare galismalari yapilacaktir.
2. Etki analizi calismas! ile s6z
konusu glincellemenin hizmet
ihracatimiza ydnelik etkilerinin
incelenecektir.




ic ve dis pazarlarda rekabetciligin korunmasi icin yesil déniisiim kapsaminda ortaya
cikan (iretim ve ticarete iliskin cevre standartlarina uyum saglanmasi icin gerekli
dnlemler alinacaktir (Kalkinma Plam p.357)

Tedbir 357.1. Basta AB
olmak zere ihracat
pazarlarinda rekabetgiligin
artinlmasi ve tedarik
zincirlerinde Tiirkiye'nin
konumunun yiikseltilmesi
amaciyla AB Yesil
Mutabakatina uyum
kapsaminda (retim ve ticarete
yonelik sektdrel donlisim
adimlan hayata gegirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degigikligi
Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

1. Yesil Mutabakat Eylem Plani
sektdrel donlisiim yol
haritalarint icerecek sekilde
glincellenecektir.

2. Yegil Mutabakat
kapsaminda sektorlerin
gelecegine yonelik farkindalik
artirict ve bilgitendirici
calismalar yiiriit{ilecektir.

Tedbir 357.2. Dig ticarette
rekabetgiligin korunarak daha
ileriye taginmasi igin ulusal
karbon fiyatlandirma
mekanizmalari olusturulacak,
Oncelikli olarak AB ile uyumlu
bir Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamaya
konulacaktr.

Cevre, Sehircilik ve Ikim
Degjisikligi Bakanligh (S),
Ticaret Bakanligi

1. Ulusal karbon fiyatlandirma
mekanizmast olugturulacaktr.
2. AB ile uyumlu bir Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS)
uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 357.3. ABin sinirda
karbon diizenlemesi
mekanizmasindan etkilenecek
sektorler icin en disiik
maliyetle emisyon azaltimina
yonelik galismalar
desteklenecekdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Ticaret
Bakanhg

1. AB'nin sinirda karbon
diizenlemesi
mekanizmasindan etkilenecek
sektdrlere yonelik yol haritalan
hazirlanacakdir.

Tedbir 357.4. Firmalarimizin
ihracat odakli yesil
doniiglimlerini saglamak {izere
ihtiyag duyabilecekleri
konularda kapsambi bir
danismaniik modeli
olusturulacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhg

1. Thracatg firmalarin kiiresel
deder zincirlerinin katma
deger olusturan asamalarina
eklemlenmesini destekleyen,
karbon emisyonu azaltimi ve
yenilenebilir enerji kullanimi
ile kaynak verimliligi artist
konularinda ihtiyag
duyacaklart unsurlara yonelik
devlet yardimlar verimeye
devam edilecek ve yeni destek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Tedbir 357.5. Sinirda karbon
diizenlemesi mekanizmastyla
ilgili sektdrlerin emisyonlarinin
izlenmesi ve raporlanmasi
konutarinda rehberlik
faaliyetleri ylrGtllecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim Degisikligi
Bakanhgi, TOBB, TIM

1. Thracatg Birlikleri, Odalar,
Borsalar, OSB'ler nezdinde
yardim masalart kurulmasina
destek verilecek, egiticiler
yetigtirilecektir.

2. SKDM kapsaminda
dogrudan firmalara yonelik
egitimler verilecektir.




ithalat bagimhiligh yiiksek, istihdama katki orani ve doviz geliri potansiyeline sahip oncelikli
sektdrlere yodnelik yesil doniisiim yatinmlanmin finansman ihtiyaclan ¢esitlendirilmis

finansman iriinleriyle karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.358)

Tedbir 358.1. Devlet
yardimlan yesil dénlislimiin
finansmanini kolaylastiracak
sekilde biitlinclil bir yaklasimla
gbzden gegirilerek
gelistirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Strateji ve Blitge
Baskanligi

1. Thracata ydnelik devlet
yardimlar yesil déntistim
odaginda gozden gegirilerek
gelistirilmek zere ilgili kurumlar
arasinda isbirligi mekanizmalari
olusturulacakdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhigi, Ticaret
Bakanhgi, Strateji ve Biitce
Baskanlgi

2. Yatirimlara yénelik deviet
yardimlar yesil doniisim
odaginda gozden gegirilerek
gelistirilmek Gzere ilgili kurumlar
arasinda igbirligi mekanizmalari
olusturulacaktir.

Tedbir 358.2. Yesil
donlisiimiin uluslararasi
finansman imkanlari konusunda
glincel rehber dokiimanlar
hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhg

1. Yesil doniisiimiin finansman
imkanlari konusunda rehber bir
dokliman hazirlanacaktir.

Mal ve hizmet ihracatini etkileyen yonleriyle dijitallesme alaninda rekabetgiligin korunmasi
ve artinlmasi igin gerekli mevzuat, destek politikalar ve uluslararasi anlasmalara yonelik
hazirliklar tamamlanacaktir. (Kalkinma Plami p.359)

Tedbir 359.1. AB tarafindan
yiiririige konulan dijital
diizenlemelerin mal ve hizmet
ihracatimiza etkileri incelenecek
ve atilacak adimlarin tespitine
yonelik yol haritasi
hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Adalet
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, Dijital Dondstim Ofisi,
Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu

1. Kamu, 6zel sektdr, STK'lar ve
akademi temsilcilerinin
katilimiyla toplantilar yapilacak,
Avrupa Komisyonu nezdinde
ishirligi gelistirilecektir.

Tedbir 359.2. Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa
Birligi Genel Veri Koruma
TiizGGl (GDPR) basta olmak
(izere AB miiktesebatina uyum
stirecine yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Adalet Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ticaret
Bakanlgi

1. 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa
Birligi Veri Koruma Tuiz(gl
(GDPR) ile Uyumlastiriimasina
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 359.3. Tirkiye'nin bir
baglanti noktasi olarak AB bulut
sistemi olan GAIA-X katilimai
Ulkeleri arasinda yer almasina
yénelik calismalar yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Dijital Dénuisiim Ofisi

1. AB dijital ekonomi
diizenlemelerinin (ilkemiz
ticaretini etkileyen boyutlari ve
atilmasi gereken adimlar tespit
edilecektir.

Tedbir 359.4. Elektronik ticaret
alaninda dijital altyapinin
geligtirilmesi, 6deme ve lojistik
altyapisinin gliclendirilmesi
sadlanarak e-ihracat
desteklenecek, elektronik ticaret
pazarinda daha fazla ihracatg
firmanin etkin sekilde faaliyet
gostermesi saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, TCMB

1. 5986 sayili E-Thracat
Desteklerine Iliskin Karar
cergevesindeki desteklerin etkin
bir sekilde y(ritiimesi igin
calismalara devam edilecektir.




Siirdiiriilebilir ihracat artigini saglamak amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve
yenilikgilige dayaly, yesil ve dongiisel ekonomiye uyumluy, iiretim, markalasma, tanitim

ve pazarlama siirecleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.360)

Tedbir 360.1. Kiiresel deger
zincirlerindeki ileri katilimin
artinimasina yonelik destekler
kurgulanacak, teknoloji ve
bilgi transferi sadlayabilecek
firma igbirlikleri
guiclendirilecektir.

Ticaret Bakanhg (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanligt

1. Kiiresel tedarik zinciri
desteginin yayginlastirimasina
yonelik bilgilendirme
calismalari yayginlastirilacak,
destek icin potansiyel arz
eden ihracatgilar tespit
edilerek bilgilendirmeler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 360.2, Mal ve hizmet
ihracat potansiyeli olan ve
yiiksek katma deger
saglayacak triin ihracatinin
artinimasina yonelik firmalarin
devlet yardmlarindan daha
etkin yararlanmalari
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanhgi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi

1. Katma degeri ve rekabet
glicli yuksek driinlerin ihracat
icindeki payini artirmak ve
lilkemizin kiiresel deger
zincirindeki konumunu
gliclendirmek {izere
ihracatcilanimiza tasarimdan,
markalasmaya, cesitli
kalemlerde saglanan
desteklere yénelik
bilgilendirme faaliyetleri
yuritllerek farkindalik
olusturulmasi saglanacak ve
ihracatcilarimiz etkin bir
sekilde desteklenmeye devam
edilecektir.

Tedbir 360.3. Mal ve hizmet
ihracatinin artinimasina
yonelik tim kurum ve
kuruluslar tarafindan yapilacak
uluslararasi tanitim faaliyetleri
“Tirkiye-Giciini Kesfet”
logosu kullanilarak etkin bir
bigimde ydrtilecekdir.

Ticaret Bakanhgi (S), Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg

1.1igili isbirligi kuruluglar
marifetiyle, mal ve hizmet
ticareti alaninda istigal eden
sektdrlerimizde ilgili destek
programlari kapsaminda hedef
(ilkelere yonelik
gerceklestirilecek sektorel
ticaret/alim heyetleri ile milli
katilim organizasyonlari
desteklenecektir.

2. Ulkemizin mal ihracatinin
artinimasina yénelik yurt disi
etkinlik ve tanitim faaliyetleri
yiriitilecektir.

3. Ulkemizin egitim, saglik,
bilisim vb. hizmet
sektdriindeki kiiresel yeni
egilimler de dikkate alinarak
uluslararasi bilinirligi ve
ihracatinin artirimasina
yonelik yurt disi etkinlik ve
tanitim faaliyetleri
ylritilecektir.




Tedbir 360.4. Uluslararasi
pazarlara tutunma stirecinde
firmalarin ihracatta strekliligini
saflayacak destek ve
faaliyetlere dzel 6nem
verilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Thracata yénelik deviet
yardimlar gergevesinde
firmalarin ihracatta strekiligine
yonelik destek unsurlarinin
kullanmasi amaciyla
yonlendirmeler yapilacaktir.

2. Hizmet ihracatgisi
firmalarimizin uluslararasi
pazarlarda tutunmasina yonelik
gergeklestirdikleri faaliyetlerin
giderleri desteklenmeye devam
edilecek, mevcut destekler
hakkinda firmalara yonelik
bilgilendirme seminerleri
diizenlenecek, sektdrel ticaret
ve alim heyetleri organize
edilecek, milli ve bireysel fuar
katiimlan desteklenecektir.

Thracatta yurt ici katma deger

isleme Rejiminin oncelikli hedef iiriin ve sektdr kapsamina i

(Kalkinma Plani p.361)

in ve gikti iiriiniin teknolojik seviyesini artirmak {izere Dahilde

liskin diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 361.1. Dahilde Isleme
Rejiminde éncelikli hedef Grlin
ve sektdr kapsamina iliskin
diizenleme yapilacaktir,

Ticaret Bakanhdi (S)

1. DIR kapsaminda ihrag ediimek
lizere ithal edilen hammadde,
ara mal, yardma malzeme,
ambalaj malzemesi gibi girdilerin
yurt icinde (retilme imkanlan
arastirilarak tespit edilecektir.

2. Tespit edilen yur tici Gretim
imkanlari goz 6niine alinarak
yurt igi Gretimi ve istihdami
olumsuz etkilemeyecek sekilde
DiR'de gerekli diizenlemeler
yapllacaktir.

Uretim ve ticaret bakimindan stratejik konumdaki girdilerin arz giivenligi ve
siirdiiriilebilirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar hayata gecirilecektir. (Kalkanma

Plani p.362)

Tedbir 362.1. Basta dijital ve
yesil donlisiim alanlarinda olmak
{izere ithalata bagimligi
azaltmaya ve arz giivenligini
temin etmeye yonelik ulusal
kritik hammaddeler stratejisi
hazirlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Ticaret Bakanhgi

1. Ulusal kritik hammaddelere
yonelik mevcut durum analiz
raporu hazirlanacaktir.

2. Analiz raporuna gore kritik
(rlnler iin yol haritalari
belirlenecektir.

Tedbir 362.3. Arz soklarinin
gorlilebildigi tarimin her bir alt
sektoriinde Grlin bazinda arz
risklerini ortaya koyarak yerli
Uretim ve ekonomik dis alim
tedarikine ydnelik Uretim-
Ihracat-ithalat Konsolidasyon
Programi hazirlanarak

Tarim ve Orman Bakanligi (S),
Ticaret Bakanligi

uygulamaya konulacaktir.

1. Uretim-Thracat-Ithalat
Konsolidasyon Programi hazirlk
calismalar yapilarak mevcut
durum analiz edilecek ve
raporlanacaktir,

2. Analiz raporuna gére (riin yol
haritalar belirlenecektir.




Turizm, tagimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim, saghk, fuarcilik ve
dizi/film basta olmak iizere kiiltiir endiistrileri, yurt digi miiteahhitlik ve teknik miisavirlik
alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doviz kazandirict hizmet ticaretine
yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.364)

Tedbir 364.1. Turizmin
cesitlendirilerek 12 aya ve tiim
{ilkeye yayllmasi amaciyla
alternatif turizm drlinlerinin
tanitim calismalari basta
dlinyada yiikselen pazar
konumundaki (lkeler ile Amerika
ve Uzak Dogu gibi uzak
pazarlardaki (ilkeler ve 6ncelikle
{ist gelir grubuna yonelik olarak
yiir(itllecek, ziyaretgi bagina
geliri artiracak sekilde nitelikli
turizm faaliyetlerine
odaklanilacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi (S),
Ticaret Bakanligi

1. Amerika ve Uzak Dodu
{ilkeleri basta olmak (izere hedef
pazarlara yonelik uygun turizm
tirlinleri belirlenecektir.

2. Turizm Uriinlerine iliskin
igerikler olusturulacak ve bu
igerikler tanitim faaliyetlerinde
kullanilacaktir.

Tedbir 364.2. Turizmde hizmet
kalitesini artirmak {izere
sektorde calisan personelin
nitelikli istihdam imkanlarinin yil
geneline yayilmasi saglanacak,
mesleki ve teknik egitim ile
isbasi programlarinin aktif bir
bigimde uygulanmasiyla beceri
diizeyi yiikseltilecektir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi (S),
Milli Egitim Bakanligy, Ticaret
Bakanligi

1. Talepte bulunan konaklama
ve yeme igme igletmelerinde
galisan personelin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirmek ve
hizmet kalitesini artirmak
amaciyla ishasi mesleki turizm
editimleri diizenlenmesine
devam edilecektir.

Tedbir 364.6. Tiirkiye'yi dnemli
bir film yapim merkezi haline
getirmek {izere {lke iginde
gerceklestirilecek uluslararas
yapimlar desteklenecektir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhidi (S),
Ticaret Bakanligi

1. Cekimleri tilkemizde
gergeklegtirilecek uluslararasi
yabanct yapimlar
desteklenecektir.

2. Yabanci film, dizi, yarngma ve
miizik klipleri cekimlerinin
lilkemizde gerceklegtiriimesi
durumunda gekim izinlerinin
yani sira mihmandarlik ve icerik
destegi verilecektir.

Tiirk Eximbank'in is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararasi en iyi uygulamalar dikkate
alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek teknolojili ve katma degerli ihracatin
finansmaninda yesil ve dijital doniisiimii dnceleyerek kullandirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.365).

Tedbir 365.1. Tiirk
Eximbank'in mevzuat
altyapisinin gliglendirilmesi igin
diger kamu bankalarinda oldugu
gibi kendine ait kanunun
yapilmas! saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Tiirk Eximbank'in mevzuat
altyapisinin gliglendirilmesi igin
mevzuat tasladi hazirlanacaktir.

Tedbir 365.2. Tiirk Eximbank
destekleri yiiksek teknolojili ve
katma degerli ihracatin
finansmaninda kullandirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tirk Eximbank destekleri
yiiksek teknolojili ve katma
degerli ihracatin finansmaninda
kullandirimak (izere
dnceliklendirilecektir.




Serbest bolgelerde sunulan hizmetler ve bilisim altyapisi gelistirilerek bu bélgelerin
yiiksek teknolojiye dayal dogrudan yabanci yatinmlarin gekilmesine, sanayinin
rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.366)
Tedbir 366.3. Serbest Ticaret Bakanhdi (S), Sanayi 1. Yer ve sinirlani tespit edilen
bdlgelerde ylksek katma ve Teknoloji Bakanigi Menemen Serbest Bolgesi

degerli ihracata yonelik Gretim
faaliyetleri yayginlastinlacakr.

faaliyete gegirilecektir.

Tedbir 366.4. Serbest
bblgelerde yesil doniistimiin
gerceklegtirilebilmesi amacyla
yenilenebilir enerji
kullaniminin artinimasi
saglanacaktrr.

Ticaret Bakanligi (S), Cevre,
Sehircitik ve Tklim Degisikligi
Bakanligi

1. Serbest bélgelerde
yenilenebilir enerji
kullaniminin artirimasini
sadlayacak diizenlemeler
hayata gegirilecektir.

Uluslararasi helal iiriin ve hizmet pazarlarindan daha fazla pay alinmasim teminen
helal kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iiriin arzinin temini ve ticarette
teknik engellerin azaltilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.367)

Tedbir 367.1. Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan akredite edilen
kuruluslarca diizenlenen helal
belgelerin uluslararasi
taninirhgini artiracak girigimler
yurGtilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S), Isleri
Baskanligi, Tanm ve Orman
Bakanhgi, Diyanet

1. Helal belgesinin karsilikli
taninmasi mekanizmasinin
tesisine yonelik Islam Isbirligi
Teskilati biinyesinde kurulacak
uluslararasi yapt olan Helal
Akreditasyon Kurumlari Islami
Forumu (IFHAB)'nun kurulus
siirecinin tamamlanmasi ve
isler hale getiriimesi ydniinde
teknik katki saglanacaktir.

2. Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen
kuruluglarca diizenlenen helal
belgelerinin uluslararasi
kabuliinii saglamaya yonelik
ikili ve ¢ok tarafli diplomatik
temaslar gerceklestirilecektir.

Tedbir 367.2. Ulusal ve
uluslararast helal uygunluk
degerlendirme kuruluslan
akredite edilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanhgi, HAK

1. Ulkemizce benimsenen
uluslararasi standartlara dayall
usul ve esaslar gercevesinde,
yurt icinde ve yurt disinda
mukim uygunluk
degerlendirme kuruluslarinin
yapacaklar bagvurular,
Ongdriilen siireler icerisinde ve
prosediiriere bagl olarak
sonuglandiriiacaktr.

Tedbir 367.3. Helal belgeli
Grlin ve hizmet ticaretinde
teknik engellerin gideriimesine
yonelik akreditasyon, egitim,
isbirligi ve tanitim faaliyetleri
artinlacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Fuar, konferans, calistay
vb. etkinliklere katihm
saglanarak helal belgeli irtin
ve hizmet ticaretinin dneminin
yurt igi ve yurt digi paydaslara
etkin sekilde anlatimasi
saglanacaktr.




Tedbir 367.4. Helal kalite Ticaret Bakanhgi (S) 1. Helal kalite alt yapisinda
altyapisinda ¢alisacak beseri calisacak kisilerin alaninda
sermayenin gliclendirilmesi ve yetkin ve yeterli editmenler
kurumsal kapasitenin tarafindan uluslararasi alanda
artinimasini teminen egitimler gegerli egitim almalarini
diizenlenecektir. teminen egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.
¢) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 2023(1) 2024(2)
Ihracat (FOB) Milyar Dolar 254,2 255,0 267,0
Ithalat (CIF) Milyar Dolar 363,7 367,0 372,8
Cari Islemler Dengesi Milyar Dolar -48,9 -42,5 -34,7
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -54 4,0 -3,1
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 41,4 49,0 52,5
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi
a) Amag

Biitiinctl bir anlayis icerisinde para ve maliye politikasi araclannin etkin sekilde
kullanimiyla enflasyonla miicadeleye kararlilikla devam edilerek enflasyonun orta vadede
tek haneli rakamlara diistirilmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi temel amactr.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek faaliyetler ve
Yapilacak Kuruluglar Projeler

Para politikasi araclari enflasyon oranini diisiirme amaciyla giiclii bir sekilde kullaniimaya
devam edilecek, maliye ve gelirler politikalar, para politikasiyla koordineli olarak
yiiriitiilecektir. (Kallkanma Plani p.369)
Tedbir 369.1. Enflasyon TCMB (S), Hazine ve 1. Enflasyon beklentilerini
hedefi dogrultusunda TCMB Maliye Bakanhg, Strateji ¢ipalamay: teminen temel para
tlim politika araglarini etkin ve Biitce Bagkanlig: politikas! araglari miktarsal
bir bigimde kullanirken, sikilagtirma ve segici kredi
maliye ve gelirler uygulamasini da icerecek sekilde
politikalarinin para politikas bitlinsel bir anlayigla
ile esglidiimii saglanacakir. uygulanacaktir.
Tedbir 369.2. Mali disiplin Hazine ve Maliye 1. Yonetilen ve ydnlendirilen
glzetilerek Bakanlgi (S), Strateji ve fiyatlarin belirlenmesinde ataleti
yonetilen/y6nlendirilen Bitge Bagkanligi (S), azaltacak sekilde alternatif fiyat
fiyatlar gegmis enflasyona TCMB belirleme ydntemlerine yonelik
endeksleme davraniginin calismalar yapilacaktir.
azaltimasina yardmci olacak
sekilde belirlenecektir.




Tedbir 369.4. Ekonomik
dengeleri bozucu ve
enflasyonu besleyen tliketim
artiglarini 6nleyecek
uygulamalar hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Strateji ve
Biitge Bagkanligi, BDDK,
TCMB

1. Kredi karttari ile
gerceklegtirilecek mal ve hizmet
alimian ile nakit gekimlerinde
taksitlendirme streleri bagta olmak
(izere enflasyonu diisiirmeye
yonelik politikalan destekleyici
olarak alinan mevcut kararlarin
etkileri analiz edilecek, gerek
gOrilmesi durumunda ilave
tedbirler alinacakdr.

Tedbir 369.5. Fiyat
istikrarina yonelik yatirm-
istihdam-lretim-ihracata
dayal biylime politikalari
dogrultusunda reel sektére
uygun maliyetlerle hedef
odakli finansman imkani
sadlanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlhd

1. Thracat ve déviz kazandirici
hizmetler reeskont kredileri
ihracatin, yatinm taahh{itli avans
kredileri ile de yatinmlarin
finansmanina katk: sunulmasina
devam edilecektir.

2. Her iki kredi programinin
olusturdugu katkinin azami diizeye
¢tkartiimasina doniik hedef odakh
iyilestirme ve giincelleme
galismalan ylr(tllecektir.

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultusunda parasal aktanm
icin tiim araclarimi kararl ve bagimsiz bir sekilde kullanmaya
devam edecektir. (Kalkinma Plani p.370)

mekanizmasinin etkin isleyisi

Tedbir 370.1. Para politikasi | TCMB (S) 1. Para politikasi kararlari

kararlari enflasyon beklentiler, finansal piyasa

beklentileri ve fiyatlama gelismeleri, kredi ve talep kosullari

davraniglari basta olmak gibi birgok unsur g6z éntinde

(izere enflasyonu etkileyen bulundurularak alinmaya devam

tim unsurlardaki gelismeler edilecektir.

dikkate alinarak 2. Beklentileri cipalayacak,

olusturulacakdir. ekonomideki dngorilebilirligi
artiracak ve fiyatlama
davranislarinda normallesmeyi
saglayacak para politikasi veri
merkezli bir bakis agisi ile
uygulanacakdir.

Tedbir 370.2. Politika TCMB (S) 1. Kamuoyuna y6nelik iletisim

karartarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davraniglar ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu gelismelerin
kararlari ne yonde etkiledigi
konularinda kamuoyu seffaf
bir bigimde bilgilendiriimeye
devam edilecektir.

araclan daha etkin kullanilacak ve
kararlarin hedef kitlelere
agiklanmasi konusunda calismalar
yapilacaktir.




Tedbir 370.3. Finansal
istikrarin gozetilmesine
yonelik rezerv artinci
uygulama ve araglar
gesitlendirilerek
giiclendirilecek, séz konusu
adimlar atilirken rezerv
birikiminin ilave parasal
genislemeye yol agmasi

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanh¢i, BDDK

engellenecektir.

1. Uygulanacak para politikast ve
gerceklestirilecek uluslararas
tanitim faalivetleri araciligiyla
{ilkemize yonelik yatinmiarin
artinimasi saglanacakdir.

Konut kira ve satislarindaki fiyat artislarimin enflasyon lizerindeki olumsuz etkilerinin

giderilmesine yonelik konut al

hayata gecirilecektir. (Kallanma Plam p.373)

rzini artirici ve konuta erisimi kolaylastinc uygulamalar

Tedbir 373.1. Kira ve konut
fiyatlarindaki gelismeleri de
g6z 6niinde bulundurarak,
salgin déneminde daralan
konut arzi hizla artirlacak,
depremin olusturdugu konut
stokundaki kayiplarin
telafisine yonelik yeni sosyal
konut projeleri gelistirilecek
ve dar gelirli vatandagslann
konuta erigimi
kolaylastinlacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Toplu Konut
idaresi Bagkanhd,

1. Sosyal Konut Projesi kapsaminda
100 bin konut tamamlanacaktir.

2. Deprem bolgesinde yapimi
tamamlanan konutlar etaplar
halinde hak sahiplerine teslim
edilecektir.

Tedbir 373.2. Kamunun
uygun kosullarda sadladigi
konut kredileri ilk kez konut
edinimini destekleyecek, dar
ve orta gelirli vatandaglar igin
belirli standartlarda ve uygun
fivat aralifinda olacak sekilde
yeni baglayan projelere
yonlendirilecekdir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), BDDK,
TCMB

1. TIk kez konut edinimini
destekleyici, dar ve orta gelirli
vatandaglar igin belirli standartlarda
ve uygun fiyat araliginda konut
edinimini kolaylagtirici
uygulamalara yonelik calismalar
yapitacaktir.

Tedbir 373.3. Belirli bir
sayinin Ustiinde konut
sahipligine yénelik kredi
kisitlamast gibi uygulamalar
hayata gecirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), BDDK,
TCMB

1. Birden fazla konut sahibi
olanlarin konut kredilerine erigimini
sinirfayicr kredi deger oranini
azaltan ve kredi risk agirlikiarint
yikselten kararlarin etkileri takip
edilerek ilave 6nlemler alinacaktir.

Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz et

kileri konusunda farkindalik

artinlacak, enflasyonla miicadeleye yonelik toplumsal mutabakat giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.375)

Tedbir 375.1. Enflasyonla
miicadele konusunda daha
anlagiiir, agik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek,
beklentilerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi
saglanacakur.

TCMB (S)

1. Izlenen politikalar basta
Enflasyon Raporu ve Finansal
Istikrar Raporu olmak {izere
kamuoyu seffaf bir sekilde
paylastlacak; fiyatlama davraniglar
ve enflasyonu etkileyen faktorler
hakkindaki tespitlerle beklenti
kanalinin etkin yonetimi
sa@lanacakr.




Tedbir 375.2. Piyasalarda
rekabeti bozucu yapi ve
davraniglar daha yakindan
takip edilerek uluslararas
rekabet hukuku standartlar
korunacaktir.

Ticaret Bakanhg (S),
TCMB

1. Rekabetin korunmasina ydnelik
mevzuat glincelleme galismasi
tamamlanacaktir.

2. Rekabet ihlallerinin tespitinin
kolaylastiriimasi igin ihbar
miiessesesi gelistirilecektir.

3. Thlalde belirleyici etkisi saptanan
tegebbiis ve tesebblis birligi
ybneticilerine para cezasi verilmesi
uygulamasi hayata gecirilecektir.

Enflasyon dinamiklerinin daha detayh analiz edilebilmesi
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.376)

icin istatistik altyapisi

Tedbir 376.1. Konut ve
isyeri kiralari ile ikinci el
araglanin satisina iliskin idari
kayit eksikliklerinin
giderilmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhgi (S), Ticaret
Bakanhg, TOIK

1. Dijital kayit sistemleri kurularak
konut, isyeri kiralari ve ikinci el ara¢
satiglari gibi islemlerin dijital
ortamda kaydedilmesi
saglanacaktir.

2. Veri toplama ve analiz
slireclerinin standardizasyonu ile
verilerin karsilastirilabilir ve tutarh
olmas sadlanarak dogru ve etkili
politika kararlarinin alinmasina
katkida bulunulacaktir.

Tedbir 376.2. Kayit disilia
bagh olarak enflasyon
hesaplamalarina dahil
edilemeyen hizmetlere
yonelik kayithlik artirlarak

veri altyapisi iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliyg_
Bakanhg (S), TUIK,
Ticaret Bakanhgi

1. Halkin ve isletmelerin kayit
disihgin ekonomik zararlan
hakkinda bilgilendirilmesi igin
seminerler, medya kampanyalari ve
editim programlari diizenlenecektir.
2. Kayithligin artiniimast igin tim
islemlerin dijital ortamda kolayca
kaydedilmesini saglayacak
teknolojik altyapinin geligtirilmesi
ve yayginlastinimasi saglanacakr.

c) Hedefler
Performans Géstergeleri Birim 2022 | 2023(1) 2024(2)
TUFE Yilk Artis Hizi Yiizde 64,3 65,0 33,0
(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar
a) Amag

Basta stirdirulebilir ve dijital finans olmak (zere tiim finans alanlarinda kiresel
piyasalarla uyumlu ve rekabetciligi yiiksek, kalkinma siirecine uygun maliyet ve kosullarda
katki verebilen, verimiili§i yiksek ve kurumsal yapisi glicli bir finansal sektdriin
olusturulmasi temel amactir.



b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kurulusglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Finansal sektorde etkinlik ve {iriin gesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.378 )

Tedbir 378.1. Yatinm
bankaciligi faaliyetieri
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S)

1. Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas!
isletmelerin yurt ici ve yurt digi
piyasalardan dogrudan yatinm
seklinde fon saglamalarina yonelik
aracilik ve danigmantik hizmeti
verecektir.

2. Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas!
Portfoy Yonetim Sirketi tarafindan
yonetilen fon sayisi artinlacak ve
Fonlarin Fonu kurulacaktir.

Tedbir 378.2. Kalkinma
ve yatinm bankacilds,
stratejik Grlin ve dncelikli
sektdrlere odaklanilarak
yatinm projelerinin
finansmaninda daha etkin
hale getirilecek sekilde
gelistirilecektir.

Strateji ve Biitge
Baskanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgy,
Ticaret Bakanhgi, TCMB

1. Finanse edilecek yatinim projelerinin
yer aldii stratejik Grlin ve &ncelikli
sektdrler envanteri olusturulacaktir.

Tedbir 378.3. Reel
sektorln yatinim
finansmanina erigimi
kolaylastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. KOBI'lerin krediye erigiminde
karsilagtiklar teminat sorununun
¢Oziimiine ydnelik Kredi Garanti
Fonunun galismalan siirdGrilecek, yeni
kurulmus olan kredi garanti kuruluslari
ile igbirlikleri olugturulacaktir.

Tedbir 378.4. Sermaye
piyasalarinda finansal
{irlin ve hizmet gegitliligi
gelistirilecek ve kiigik

| yatinmer haklari

| gozetilerek yatinmet
tabani genigletilecekdir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Ekosistemdeki girisimciler ve
yatimmeilarin ihtiyaglari ile uygulamada
yasanan sorunlar dikkate alinarak kitle
fonlamasi diizenlemelerinde
guincellemeler yapilacaktir.

2. Belirli yatirim fonu tirlerine
saglanmis olan tegviklerin fon
piyasasinin bliyimesine etkisi
degerlendirilerek olumlu katkr saglayan
tegviklerin devamina yonelik calismalar
yuritilecektir.

3. Ozellestirme uygulamalarinda halka
arz, gelir ortakhigi ve isletme hakki
verilmesi de dahil olmak {izere,
sermaye piyasasi araglari etkin bir
sekilde kullanilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Senayi ve
Teknoloji Bakanligi

4. Yabana yatinmcilar agisindan
{ilkemizdeki fonlarin cazip hale
getiriimesi amaciyla fon yatinmlarinin
en fazla ylizde 10'unun yurt disinda
yerlesik firmalara yapilabilmesi kisitina
yonelik mevzuatta iyilestirmeler
yapilacaktir.




Tedbir 378.5.
Sirketlerin, sermaye
piyasalarinin sundugu
imkanlardan yasam
déngulerinin her
asamasinda daha fazla
yararlanmasi temin
edilecek ve halka arzlarin
artinimast igin gerekli
adimlar atilacaktr.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Melek yatinmcilik ekosisteminde
karsilasilan sorunlarin gideriimesi ve
gelistiriimeye agik alanlarin tespit
edilmesi icin sektdr paydaslaryla
istisare edilecek ve etkinligi artirmak
amaciyla Bireysel Katihm Sistemi
kapsaminda calismalar yapilacaktr.
2. Girisim ekosistemine yonelik diger
politika araglari ve uygulamalarini
ylriten ilgili Bakanlik tarafindan
Bireysel Katiim Yatirimlar
belgelendirme ve tesvik
uygulamalarinin yirdtiiimesi
degerlendirilecektir.

Tedbir 378.6. Yastik TCMB (S), Hazine ve 1. FATSI uygulamasinin etkin bir
alundaki altinlarin Maliye Bakanligi sekilde kullaniimasi icin calismalar
ekonomiye kazandiriimasi yapilacak, gerekli gérilen iyilegtirmeler
icin gelistirilen Fiziki Altin gerceklestirilerek uygutamanin bilinirligi
Tasarruf Sistemi (FATSI) ve kullaniminin artinimasi kapsaminda
uygulamas tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.
vayginlastirilacaktir.

Tedbir 378.9. Uciincii TCMB (S) 1. Milli paralar cinsinden ticaretin

(lkelerle ekonomik ve
finansal iligkiler
gelistirilecek, karsilikii
ticarette yerel para
birimlerinin kullanimi
artirilacaktir.

artinimasi amaciyla diger {ilke merkez
bankalari ile isbirligi ve iletisim
gliglendirilecektir.

Tedbir 378.10. Finansal
islemler ile finansal Urlin
ve hizmetlere yonelik
bireysel veya kurumsal
misterilerin finans
kuruluglariyla
uyusmazliklarina yonelik
bagvurularin hizl ve tek
elden degerlendirilerek
¢6zlime kavusturulacagi
alternatif uyusmazlk
¢Oziim merkezi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhigi (S), Adalet
Bakanhg, Ticaret
Bakanigi

1. Uyusmazliklarin ¢bziime
kavusturulmasina yonelik alternatif
uyusmazlik ¢dzim yollar uygulamaya
konulacak, bu uygulamalar konusunda
farkindalidin artinimast icin egitim,
seminer ve konferans faaliyetleri
yapilacaktir.

Tedbir 378.11. Finansal
okuryazarlik faaliyetleri
daha da
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhd (S), Iletisim
Bagkanhigi, RTUK, TRT

1. Finansal okuryazarlik portalt
olusturulacak, kamu spotlari ve/veya
dijital icerikler hazirlanacakdr.

Fintek ve dijital finans alty:

apist giiclendirilecektir.

(Katkinma Plani p.379)

Tedbir 379.1. Veri
tanimlari ve erigim
y6ntemleri belirlenecek,
veri tabanlari
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi (S), Adalet
Bakanligl, Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Veri merkezi sektorinln
gelismesine imkan veren diizenleyici
cergeve calismasi gergeklestirilecektir.




- Tedbir 379.2. Fintek
sektériinde yazilim alaninda

- calismak lizere insan

- kaynag yetistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhdi (S),
Cumhurbaskanhigi Dijital
Déndistim Ofisi,
Cumhurbaskanhigi Finans
Ofisi, YOK

1. Egitimde yeni teknolojilerin etkin
kullaniminin desteklenmesi ve yenilikgi
editim uygulamalarinin kullaniimasi ile
Ogretmen ve dgrencilerin akademik ve
dijital yeterliliklerinin artinimasina katki
saglanacaktir.

2. Oretmenlerin dijital yeterliliklerinin
artirimasi yéniinde egitimde yeni
teknolojileri kullanmalari desteklenecek
ve yenilikgi uygulamalari takip etmelerine
katki saglanacaktir.

Cumhurbaskanhgi Finans
Ofisi (S), Hazine ve Maliye
Bakanhg, Milli EGitim
Bakanhg, YOK,
Cumhurbaskanhigi Dijital
Déndsiim Ofisi, TCMB

3. Finansal teknolojiler uzmanlik
sertifikasi programi baslatilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S), Milli Egitim
Bakanhgi, YOK,
Cumbhurbaskaniigi Dijital
Déntisiim Ofisi,
Cumhurbaskanhigi Finans
Ofisi

4. Teknoloji firmalarinin yaziim alaninda
isbag! yetistirme kapasitesi artirilarak
yetismis personelin siirekliligi
saglanacaktir.

- Tedbir 379.3. Yerli
- finansal teknolojilerin
- geligimi desteklenecekir.

Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi (S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakan!igi

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
kurulacaktir.

2. Finteklerin teknoloji tedariki icin destek
programi uygulanacaktir.

3. Fintek yatrim fonlannda kamu
yatirimlarinin payinin artinimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

- Tedbir 379.4. Diizenleyici
ve denetleyici otoriteler

 tarafindan yerlesik finansal

. oyuncularin fintek

- kuruluglanyla fliskilerinde

- uygulanmak tzere kural

. setleri gliclendirilecektir.

Cumhurbagkanhigi Finans
Ofisi (S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, TCMB

1. Diizenleme Deney Alani ve Endustri
Deney Alani olugturulacaktir.

- Tedbir 379.5. Dijital Turk
- lirasinin gelistirilerek

- kullanima sunulmasi ve

- yayginlagtinimasina yonelik
. cahsmalar yliriitiilecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Dijital Tiirk Lirasi calismalarina yonelik
kamuoyu bilgilendirilecektir.

2. Arastirma, test ve tanitim faaliyetleri
yiritiilecektir.

Tedbir 379.7. Odemeler
“alaninda verimliligi ve birlikte
- gahsabilirligi destekleyecek
- adimlar atimaya devam
- edilecek, sektérde faaliyet
- gbsteren tim kuruluslarin
- kurumsallik seviyesi ve
- glivenlik diizeyi artiniacak ve
- bankalar ile banka digi 6deme

hizmeti saglayicilari arasinda
- rekabeti engelleyici
- uygulamalarin olusmasini
- engelleyecek tedbirler
. alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi

1. FAST"In is yeri ddemelerinde
kullanilabilirligini yayginlastirmak ve TR
Karekod'un bilinirligini artirmak amaciyla
calismalar ylritilecektir.

2. Bankalar ile banka dist 6deme hizmeti
saglayicilarinin 6demeler alaninin glivenligi
igin risk teskil eden olaylarla ilgili bilgileri
birbirleri ile paylagabilmelerine iliskin
gerekli teknik ve hukuki altyapinin
olusturulmasina iliskin galismalar
yapilacaktir.




Finansal sektérde siirdiiriilebilirlik calismalar desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel
(CSY) kriterlere yonelik farkindahk artinlarak siirdiiriilebilir finans alaninda yeni iiriin ve
hizmetler gelistirilecektir. (Kalkinma Plam p.380)

Tedbir 380.1.
Siirdiirlilebilirlik ve emisyon
verilerinin sunumunda
standardizasyon
saglanacak, bu veriler
paylasima agilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Ikiim Degisikligi Bakanhgi

1. Uluslararasi standartlarla uyumlu
olacak sekilde Tirkiye Strdir{lebilirlik
Raporlama Standartlari hazirlanacak ve
iki stirdr{ilebilirlik raporlama standardi
ile ekli 68 sektore dayall siirdirlilebilirlik
raporlama standardi yayimlanacaktir.

2. Yatinmailarin ve sirketlerin
sirdirulebilirlik risk ve firsatlarini takip
edebilmeleri icin Kurumsal Yonetim
Tebliginin ekinde yer alan
Strdurilebilirlik Ilkeleri Uyum Gergevesi
uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
glincellenecektir.

Tedbir 380.2.
Siirdlirtilebilir ekonomik
faaliyetlerin
tanimlanmasina iliskin
ulusal taksonomi ve ilgili
mevzuat hazirlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye Bakanligi

1. AB taksonomisi bagta olmak lizere,
uluslararasi taksonomi Ornekleriyle
uyumlu ve Tiirkiye'nin ihtiyaglarini
gbzeten Ulusal Yesil Taksonominin
olusturulmasina ydnelik mevzuat
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 380.3. Bankaciik
sektori icin slirdiirlilebilir
bankacilik, gegis planlar ve
iklim risklerinin yonetimi
konularinda diizenleme
yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlig:

O]

1. Iklimle Baglantil Finansal Risklerin
Etkin Yénetimine iliskin Rehber
hazirlanacak ve yiiriirliige konulacaktir.

Tedbir 380.4. Finansal
otoritelerin siirdiiriilebilir
finans konusundaki
kurumsal kapasiteleri

Hazine ve Maliye Bakanhgi

O]

1. Stirdiirilebilirlik raporlarinin Tlrkiye
Siirdirdlebilirlik Raporlama Standartlarina
uygunluguna dair glivence denetimi
yuriitecek olan strdurilebilirlik

artinlacakbir. denetgilerinin yetkilendirilmesi
gergevesinde, srekli egitim programlar
hazirlanacak ve denetgiler yetkilendirme
sinavina tabi tutulacaklardir.

Tedbir 380.5. Hazine ve Maliye Bakanhigi | 1. Sosyal tahvil, gegis tahvili ve

Siirdr(lebilir finansal
Urlinler gelistirilecek ve
konusunda uzman personel
yetistirilecektir.

®)

siirdiirtilebilirlik baglantih tahvil gibi
yenilik¢i borglanma araglarinin
diizenlenmesine yonelik Yesil ve
Siirdirtilebilir Borglanma Araglari ve Kira
Sertifikalari Rehberinde degisiklik
yapilacaktir.

2. Kamu finansmani agisindan vyesil
tahvilin yani sira sosyal ve siird(ir{ilebilir
tahvil formatlarinda da ihrag imkanlari
degerlendirilecek, CSY piyasasinda aktif
olarak faaliyet gdsteren yatirim
bankalariyla ve énemli yatirmcilarla
gOriismeler yapilacaktir.

Tedbir 380.6. Reel
sektoriin stirdurtlebilir
finansa yonelik farkindalik
ve bilgi diizeyinin
artinimasina iliskin
calismalar yapilacaktir,

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

1. Tlrkiye Strdrdlebilirlik Raporlama
Standartlarinin genel kabul gérmesine
yonelik gecis plani hazirlanacak ve
uygulama zorunlulugu getirilecek
isletmelerin kapsami zaman iginde
genigletilecektir.




Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

2. Sanayiin yesil dontisimii kapsaminda
kamunun kurumsal kapasitesi artinlarak
firmalara teknik destek saglanacak ve
ayni zamanda farkindalik olusturma
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

3. Yesil Teknolojilerin Kullaniminin
Yayginlastirimasi Programi kapsaminda
verilen desteklerin izleme ve
degerlendirme siiregleri ylir{itiilecektir.
4. Yesil Ddnlisiim Destek Programini
uygulama usul ve esaslarina iliskin
diizenleme yayimlanacaktir.

Tedbir 380.8. Ekonomik
faydanin yani sira sosyal ve
cevresel fayda
olusturulmasina yénelik
sosyal etki tahvilleri ve
mavi bonolar gibi “etki
yatirimi” araglari
gelistirilecek ve kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlgi
(S)

1. Tiirkiye Kalkinma Fonu nezdinde Etki
Fonu kurulacak ve bu kapsamda
toplumsal sorun alanlarina siirdiriilebiir
sekilde fayda temin eden sirketlerin
(deprem bolgesindeki firmalar dahil)
desteklenmesi saglanacaktir.

2. SirdiirGilebilir finansal araglara yatirim
yapan yatirnm fonlarina saglanabilecek
vergisel tesvikler konusunda calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 380.9.
Siirdurdlebilir finansman
araclarina kurumsal
yatirimgi talebinin
gliclendirilmesi i¢in sorumlu
ybnetim cercevesi
olusturularak uygulamaya
gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S

1. Sorumlu y8netim ilkelerine iliskin
diizenleme yapilacak, fon kurucusu
portfdy ydnetim sirketlerinin raporlama
standardi belirlenecektir.

2. Sorumlu yénetim ilkelerine iligkin
diizenlemenin ylriirlige girmesini
takiben portféy ydnetim sirketlerinin

gbzetimine baslanacaktr.

Finansal istikrarin gii¢lendirilmesi amaciyla kurumsal

altyapi iyilestirilecek, serbest piyasanin

isleyisini bozabilecek miidahalelerden kaginilacaktir. (Kalkinma Plani p.381)

Tedbir 381.1. Bankacilik
sektdriinlin sermaye
yeterliligine iliskin Basel III
Final diizenlemelerine
uyum saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi

®)

1. Bankalarin sermaye yeterliligi
diizenlemeleri Basel III Final
diizenlemeleri gercevesinde
glincellenecektir.

2. Sermaye veterliligi diizenlemelerinin
Basel I1I Final diizenlemeleri ile
uyumlastirimasinin bankacilik sektéri
(izerindeki etkisinin ortaya konulmasi
amaciyla etki analizi calismasi
yapilacaktir.

Tedbir 381.3. Uluslararasi
ishirliklerine, entegrasyonlara
ve standartlara uyum
saglanacakdr.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Ticaret Bakanlig,
TCMB

1. ISEDAK Sermaye Piyasasl
Diizenleyicileri Forumu kapsaminda, Uye
lilkelerin egitim ve teknik destek
ihtiyaglarina uygun sekilde egitim
programlari ve seminerler
diizenlenecektir.

2. Uyeler arasi isbirliginin artiriimasi ve
global glindeme paralel galismalar
yapiimasi igin ISEDAK Sermaye Piyasasi
Diizenleyicileri Forumu biinyesinde yeni
gbrev gicleri olusturulmasi yoniinde

girisimlerde bulunulacaktir.




Tedbir 381.4. Mali
suclarla miicadele
glclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakankhgi (S)

1. MASAK'in bilgi islem altyapist ile
kabiliyet ve kapasitesi iyilestirilecektir.

Katilim finansa iliskin uygulamalar ve mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma

Plani p.382)

Tedbir 382.1. Katlm

finans sisteminin
kurumsal yapisini daha da
gliclendirecek dontisim
sadlanacaktir.

Bakanhg (S), Ticaret
Bakanhg,
Cumhurbagkanhgi Finans
Ofisi

Hazine ve Maliye

1. Katilim finans sisteminin sermaye

piyasalarina dayali Urin ve hizmet
gesitliligini artrmaya yonelik calismalar
yapilacaktir.

2. Istanbul Finans Merkezi (IFM)
kapsaminda katiim finansin
uluslararasi ayagini gliclendirmeye ve
uluslararasi yatirimcilar {ilkemize
gekmeye yonelik faaliyetler
gergeklestirilecekir.

3. Katilim finans sisteminin helal deger
zinciri ile biitlinlesmesine yonelik
hazirlik calismalart yapilacaktir.

Tedbir 382.2. Katiim
finans| destekleyici
mekanizmalar tesis
edilecektir.

Cumhurbagskanhgi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi

1. Uluslararasi Katihim Finans Tahkim
Merkezinin hayata gegirilmesine
yonelik calismalar tamamlanacaktir.

2. Uluslararasi Islami Altyapi ve Likidite
Kurulusunun hayata gegiriimesine
yonelik calismalar tamamianacaktir.

3. Katilim finans derecelendirme
sistemine iligkin hazirhk calismalar
tamamianacakdir.

Tedbir 382.4. Katlm
finans kuruluglarinin
begeri sermaye kapasitesi
geligtirilecektir.

Cumhurbaskanhidi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi

1. Uluslararasi kabul gdren
sertifikasyon programlarinin yani sira
finans sektdrii paydaslan ve akademik
kurumlar ile isbirligi igerisinde
kurulmasi planlanan IFM Finans
Akademisine iligkin galismalara devam
edilecektir.

Tedbir 382.5. Katiim
sigortaciligi mevzuat
altyapisi ve ekosistemi
geligtirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S),
Cumhurbagkanhigi Finans
Ofisi

1. Katilim sigortaciligi uygulamalari
kapsaminda izlenmesi gereken teknik
isleyisin duzenlenmesine dayanak
teskil etmesi amacyla mevzuat
hazirfama galismast yapilacaktir.

2. Katilim sigortaciligi teknikleri ve
isleyise iliskin diger hususlarla ilgili
olarak mevzuat hazirlama calismasi
yapilacaktir.

3. Katilim sigortaciligi uygulamalar
kapsaminda izlenmesi gereken teknik
isleyisin diizenlenmesi amaciyla Katilim
Esaslari Cergevesinde Sigortacilik ve
Bireysel Emeklilik Faaliyetlerine Iliskin
Yonetmelikte degisiklik yapilacakr.




Istanbul Finans Merkezinin finansal piyasalarin derinlesmesine daha etkin bir bicimde
katki vermesi saglanacaktir. (Kallanma Plami p.383)

Tedbir 383.1. Istanbul
Finans Merkezinin
uluslararasi finans
sistemine entegrasyonu
gliglendirilecektir.

Cumhurbagkanligi Finans
Ofisi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg,
TCMB

1. Finans piyasasina nitelikli isglcl
temini icin IFM Finans Akademisi
kurulacakr.

2. IFM'de faaliyet gésteren katihimailar
ile ilgili tim biirokratik slreglerin
hizlandirimasina yénelik kamu kurum
ve kuruluglarinin ilgili birimlerinin yer
alacag Tek Durak Biro hayata
gegirilecektir.

3. Istanbul’un kiiresel bir finans
merkezi olmasini saglayacak strateji ve
politikalar gercevesinde Taniim ve
fletisim Stratejisi hazirlanacaktir.

4. IFMin kiiresel anlamda tanitimina
ve ishirligi gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla uluslararas
kurumlara (iye olunacak ve diger
uluslararasi finans merkezleri ile ortak
calismalar yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), TCMB

5. Kripto varlik hizmet sadlayicilarina
yonelik dlizenleme ¢alismasi
yapilacaktir.

Tedbir 383.2. Istanbul
Finans Merkezi kapsaminda
yenilikgi, kapsayici ve
dinamik bir katiim finans
ekosisteminin
olusturulmasina yonelik
katihim esasli faaliyet
gosteren fintek kuruluslari
desteklenecektir.

Cumhurbaskanhigi Finans
Ofisi (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgt

1. Kiiresel Slgekte faaliyet gbsteren
girisim sermayesi sirketlerinin iIFM'de
yer almalarini temin etmek Gzere,
katihm finans ve fintek yatinmiari ile
finansal inovasyon calismalarina yeni
destekler saglanacaktir.

Mali piyasalara iliskin siber giivenlik konusunda standartlar olusturulacaktir. (Kalkinma Plani

p.387)

Tedbir 387.1. Mali
piyasalara yonelik siber
glivenlik tehditlerine karg!
siber dayaniklilik ve
glivenlik olgunluk seviyesi
artirlacakdr.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi,
Cumhurbagkanhgi Dijital
Doniistim Ofisi, TCMB

1. Finansal sektdrli kapsayacak
sekilde ulusal siber giivenligin
saglanmasina ve siber caydinciligin
artinimasina yonelik yonetmelik
yayimlanacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 | 2023 (1)| 2024 (2)
Finansal Varlik Tercihleri Iginde Sermaye Piyasas Yiizde 444 455 46,6
Araclarinin Payi (3)
Finansal Hizmet Thracati/Toplam Ihracat Yiizde 0,3 0,4 0,8
Katihm Bankalan Toplam Varliklari/GSYH Yiizde 79 8,2 6,5

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Toplam finansal varlikiardan TL mevduat, ddviz tevdiat hesabi ve kiymetii madenier depo hesabi kalemleri gikanilarak sermaye
piyasast Urlinterinin payr hesaplanmaktadir. Sermaye piyasas: riinleri su sekildedir: DIBS, Eurobond, Pay Senedi, Ozel Sektdr Borclanma
Araci, Kira Sertifikas), VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.



2.1.6. Maliye Politikasi
a) Amag

Kamu maliyesinde &ngdrilebilir bir yaklasimla istikrarli ve stirdurdlebilir yapinin
gliclendiriimesi ile mali disiplinin korunmasi temel amactir.

b) Kamu Maliyesinin Temel Cercevesi

Maliye politikas;; mali disiplini temel alan, harcamalan rasyonellestiren, nitelikli
bliyiimeyi destekleyen ve kaynaklarin sirdiirlebilirligine, etkinlik ve verimlilik ilkesine
dayanan bir yaklasim cercevesinde etkin bir arag olarak kullanilmaya devam edilecektir.

Yagsanan deprem afeti sonrasi iyilestirmeye ve risklerin azaltlmasina ydnelik
harcamalar hari¢ kamu acigi, mali konsolidasyon uygulamalariyla kontrol altinda tutularak
kamu mali géstergelerinde iyilesme saglanacaktir.

Harcama gdzden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlan tasfiye edilerek
kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir.

Segici ve hedef odakl tesvik ve destek uygulamalan artirlacak, etkin olmayanlar
kaldirilacaktir.

Sosyal yardim sistemi gdzden gegirilecek, isgiiciine katiima mani olmayacak sekilde
biitlinlesik bir yapida yeniden kurgulanacaktir.

Gelir dagiliminda adaletin giiclendirilmesi ve siirdiiriilebilir gelirlerin artirimasi igin
verginin tabana yayilmasi ve kayit disiikla miicadele amaci dogrultusunda politikalar
gelistirilecektir.

Vergi hizmetleri, génilli uyum, basitlik, uygulanabilirlik, 6ngdriilebilirlik ve seffaflik
ilkeleri gergevesinde gelistirilecektir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Harcama gozden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullammi saglanacaktir. Harcama programlarinin
uygulama siireglerinde etkinlik artinlacaktir. (Kalkinma Plam p.397)

Tedbir 397.1. Uygulamaya konulan | Strateji ve Biitce Baskanhig! | 1. Program Biitge Sisteminin daha

performans esasl program biitge (S), Hazine ve Maliye etkin kullanimi icin calismalar
sistemi gelistirilecektir. Bakanhg, Tigili Kamu Kurum | stirdiiriilecektir.

ve Kuruluglari
Tedbir 397.2. Harcama gbzden Strateji ve Biitce Baskanhdi | 1. Harcama gdzden gegirmeye
gegirmelerinin etkin bir sekilde (S), Hazine ve Maliye yonelik iyi uygulama drnekleri
yapilabilmesini temin etmek {izere Bakanhdg, Tigili Kamu Kurum | arastinlacak, kurumsal kapasite
y6ntem ve araglar gelistirilecektir. ve Kuruluslar glglendirilecektir.

2. Harcama gbzden gegirmeye
iliskin bir rehber taslagi
hazirlanacaktir.




Tedbir 397.3. Harcama gdzden
gecirmeleri sistematik hale
getirilerek verimsiz harcama
alanlan tasfiye edilecek ve yeni
harcama alanlari sinirlandirilacakdir.

Strateji ve Biitce
Bagkanhig (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Mevcut durum analizi
yapilarak harcama g6zden
gecirme sistemi etkinlestirilecek
ve sistematik hale getirilecektir.

Tedbir 397.4. Sosyal
yardimlarda mikerrerlikler
engellenecek ve bilgi sistemleri
uyumlu hale getiritecek, Sosyal
Yardimlasma ve Dayanigmayi
Tesvik Fonu kaynaklarinin daha
etkin kullanimi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Strateji
ve Biitce Baskanligi, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Mahalii
Idareler, STK'lar

1. Sosyal yardim programiarinin
etkinligi analiz edilerek elde
edilen sonuclar dogrultusunda
programlarda gerekli
revizyonlar yapilacak, etkin
olmayan programiar
kaldirifacaktir.

2. Sosyal yardimlarda dijital
doniistim saglanarak sosyal
yardim bagvurulari ve sosyal
incelemelerin dijital ortamda
ylritilmesi {ilke genelinde
yayginlastinlacaktr.

Tedbir 397.5. Kamu
hizmetlerinde dijital uygulamalar
yayginlastirlacak, muhasebe ve
harcama sistemlerinin bilisim
altyapisi gliclendirilecek, ortaya
gikacak yeni hizmetlerin mevcut
kamu idarelerince yerine getirilmesi
saglanacak ve bdylece kamu
harcamalarinda verimlilik
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kamuda e-tedarik mimarisi
olusturulacak, bitiinlesik kamu
mali yonetimi kapsaminda
harcamalarda tasarruf
saglanmasi amaciyla merkezi
kamu alim politikasinin sistem
altyapisi olusturulacaktir.

2. Kamu finansmani
planlamalarina katki saglamak,
kamu idareleri tarafindan
yiiklenilen taahh(tll iglerin kayit,
takip ve denetimini saglamak
amaayla bitinlesik kamu mali
ydnetimi kapsaminda taahhiit
kayit ve takip uygulamasi
gelistirilecektir.

3. Bltinlesik kamu mali
yonetimi e-tahsilat
uygulamasinda kurum sayisi ve
tahsilat tirleri artirilacak,
kapsamda olmayan kamu 6zel
hesaplar e-tahsilat sistemine
dahil edilerek nakit yonetimine
katki saglanacaktir.

4. Kamu harcama ve gelir
politikalarinin belirlenmesi ve
izZlenmesine katki saglanmasi
amaciyla, biitce ve mali
istatistiklerin karar destek
sistemlerinden yararlanilarak
yonetici ekrani ve raporlari
gelistirilecektir.




5. Ddner sermayeli isletmelerin
gerceve mevzuat dizenlemeleri
olusturularak yeniden
yapllandinimasi ¢alismalarinin
yUritilimesi ve bitlnlesik kamu
mali yonetim sistemlerine
entegrasyonlan saglanacaktir.
6. Merkezi yonetim
kapsamindaki kamu idari
personel ddemelerinde tim
istihdam tlirlerinin sisteme dahil
edilerek kamu personel
harcamalarinin bitinliik
icerisinde planlanmasi,
yiriitilmesi ve izlenmesine katki
sadlanacakdir.

Tedbir 397.6. Kamu ihale
mevzuall uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak sekilde
dijitallesmeyi, yenilikgiligi ve
slirdriilebilirligi destekleyen ve
Onceleyen satin alma yaklasimiyla
glincellenecek, sektdrel kamu
alimlari diizenlemesi hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Kamu Thale Kurumu,
Tigili Kamu Kurum ve
Kurulugtar

1. Mevzuatin giincellenmesi ile
ilgili teknik ve idari calismalar
ilgili paydas idarelerin de
katiimiyla tamamlanacakdir.

2. Kamu kurum ve kuruluglarinin
alimlarina yonelik mevcut
dizenlemeler gzden gegirilerek
alim ve s@zlesme sureclerine
yonelik uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu yasal
diizenlemeler igin taslak
hazirlanacakdr.

Tedbir 397.7. Kamu alimlarina
yonelik harcamalarin
rasyonellestiriimesi anlayisiyla
tasarruf odaklt merkezi kamu alim
politikalan, kapsami genigletilerek
surdiirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Kamu Ihale Kurumu,
DMO

1. Kamuda sik kullanilan ve
merkezi olarak tedarikinde kamu
faydasi yiiksek olan trinler
tespit edilecektir.

Tedbir 397.8. Kamu tasitlarinin
kullanimi ihtiyag analizleri
gercevesinde sistematik olarak
gbzden gegirilecek, tagit ihtiyaglan
Oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tagitlarin devri
suretiyle kargitanacak ve yeni tagit
edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli Giretim ile gevreci
araclara oncelik verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Strateji ve Blitce
Bagkanligi, DMO

1. Kamu kurum ve kurulusglarinin
ihtiyac fazlasi tasitlarinin tespit
edilmesine yonelik calisma
yapilacaktir.

2. Tasit ihtiyaclan dncelikle,
tespit edilen ihtiyag fazlasi
tagitlann devredilmesi yoluyla
kargilanacakdr.

3. DMO ile Turkiye'nin Otomobili
Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret
AS arasinda imzalanan protokol
kapsaminda alinacak yerli
elektrikli araglar kamu kurum ve
kuruluglarinin intiyaglar
dogrultusunda tahsis edilecektir.

Tedbir 397.9. Hazine nakit
rezervinin guclendiriimesi ve daha
etkin kullanimi icin Tek Hazine
Kurumlar Hesabinin kapsami daha
da genigletilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), TCMB, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
Bankalar

1. Tek Hazine Kurumlar Hesabi
uygulamasi kapsamina
alinabilecedi degerlendirilen
kurumlar gézden gegirilerek yeni
kurumlarin uygulamaya dahil
edilmesi saglanacaktir.




Tedbir 397.10. Tarimsal destekler
girdi maliyetlerinin azaltiimasi,
finansman yiikiiniin hafifletilmesi,
teknoloji odakh doniisiimiin
hizlandirimasi, stratejik dretimin
artirimasi ve bu yolla gida arz
guvenliginin temini dogrultusunda
uygulanmaya devam edilecek, etkin
olmayan uygulamalar
sonlandirilacaktir.

Tarim ve Orman Bakanlig
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve Biitge
Bagkanlig, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslart

1. Tanmsal desteklerin mevcut
durumu sektdrdeki gelismeler ve
ihtiyaglar da dikkate alinarak analiz
edilecektir.

2. Belirlenen amaglari yeterince
karsilamayan destek kalemleri
tespit edilecektir.

Yesil doniigiim kapsaminda emisyon azaltimina yonelik uluslararasi taahhiitlerin

gerceklestirilmesinde maliye politikasi araclarindan yararlani

lacaktir. (Kalkinma Plani p.398)

Tedbir 398.2. Enerji tiiketiminde
verimliligin artirimasi, iklim degisikligi
ve gevre kirliligi ile miicadele
edilmesine yonelik vergi
uygulamalarina devam edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhigi
(S), GIB, Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluslar

1. Cevreci vergilendirme politikalar
kapsaminda enerji tiketiminde
verimliligi artirnci, gevre kirliligi ve
iklim degisikligi ile micadeleyi
destekleyici uygulamalara devam
edilecektir.

Vergi sosyolojisi dikkate alinarak goniillii uyum, 6ngoriilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
irilecektir. (Kalkinma Plani p.399)

cercevesinde vergi hizmetleri geli

Tedbir 399.1. Kamuoyunun ve
paydas kurumlarin daha gok
yararlanabilecegi cesitli vergi
istatistikleri ve analizlerinin detayh ve
duizenli olarak yayimlanacadr bir
mekanizma olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), GIB, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslar

1. Kamu kurumlarinin ihtiyag
duyduklari vergi istatistiklerinin
paylasiimasina yonelik altyapi
galismalan yapilacaktir.

Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iilke menfaatlerini azami dlgiide koruyarak
dijital ekonominin gelismesi ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital faaliyetlerdeki kayit
cisiigr kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak sekilde
gelistirilecektir.(Kallanma Plani p.400)

Tedbir 400.1. Vergi sisteminde
dijital doniislime daha hizl uyum
sadlanmasi, dénlisimle saglanan
firsat ve kolayliklardan daha fazla
yararlanilabilmesi ve risklere karsi
gerekli 6nlemlerin hizla alinabilmesi
icin ihtiyag duyulan fiziki, beseri ve
teknolojik altyapi gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), GIB

1. Gelir Idaresi Baskanligi bilisim
sistemleri yenilenecek, fiziki yapisi
iyilestirilecek, begeri kaynaklari
gelistirilecektir.

Tedbir 400.2. Teknolojik
gelismelerden yararlanilarak vergi
idaresinin dijital kapasitesi artirilacak,
kamu kurumlar arasindaki
koordinasyon giiclendirilecekdtir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), GIB

1. Yapay zeka uygulamalarindan
faydalanmak suretiyle vergi
daireleri tarafindan verilen
hizmetlerin etkinligi artinlacaktr.

Tedbir 400.3. Temassiz ve kagitsiz
vergi daireleri hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), GIB

1. Vergi dairelerinin tebligat
stiregleri etkinlestirilerek tebligat
islemlerinin tamaminin elektronik
ortamda yapilmasi amaclyla gerekli
hukuki ve teknik altyapi
kurulacakdr.

2. Mahkeme, savailik ve emniyet
birimleri basta olmak {izere kamu
kurumlariyla yapilan yazismalarin
ve bilgi paylagimlarinin elektronik
olarak gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

3. Vergi dairelerinin kendi ig
isleyisleri geregi diizenledikleri tim
belgelerin elektronik belge olarak
diizenlenmesi saglanacaktir.




Tedbir 400.4. Miikelleflere
sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi artinlacak,
son teknolojik gelismeleri kapsayan
yeni nesil iletigim kanallari
kullanilarak mukelleflere 7/24
gergek zamanh hizmet sunulmasi
sadlanacakdr.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB

1. Yapay zeka destekli, makine
Sgrenmesi esast ile 7/24 calisan
kullanicilarin genel nitelikli,
kisiye ve duruma 6zel olmayan
vergi mevzuatiyla ilgili
sorularinin cevaplarina ve GIB
elektronik ortam hizmetlerine en
kisa stirede erisim saglanmasi
esasina dayanan, bilgilendirme,
yonlendirme kabiliyetlerine sahip
Dijital Vergi Asistani (GIBI)
tarafindan sunulan hizmetlerin
etkinligi artirlacaktir.

2. GIB tarafindan gelistirilen ve
farkli internet adreslerinde
hizmet veren uygulamalar bir
¢atl altina toplanacak, Dijital
Vergi Dairesinde sunulan
hizmetler artinlacaktir.

Tedbir 400.5. Dijital olarak alinip
satilabilen ve transfer edilebilen,
dijital bir degeri temsil eden sanal
varliklar kullanilarak yapilan
islemlere yonelik mevzuat
calismalan stirdiriilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), GIB, SPK, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Dijital sanal varliklarin
vergilendirilmesine ydnelik
olarak s6z konusu varliklann
Tiirk hukuk sisteminde
tanimlanmasina yonelik
galismalar tamamlanacakur.

Tedbir 400.6. Avrupa Birligine
katihm suirecinde miktesebata ve
{iyesi oldugumuz diger uluslararast
kuruluglarca vergisel alanda
belirlenen standartlara uyum
galismalarina devam edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), GIB, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. AB miiktesebatina uyum
konusunda vergi alaninda gerekli
calismalara devam edilecektir.

Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin
genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.401)

Tedbir 401.1. Vergi harcamalari
gbzden gegirilecek, etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler
kaldirlacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlii
(S), GIB, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Vergi mevzuatimizda yer alan
tesvikler, istisna ve muafiyetler,
rekabetgi Uretime etkisi
yoniinden degerlendirilerek
analiz edilecektir.

Tedbir 401.2. Gelir, Kurumlar,
Katma Deger Vergisi Kanunlari ile
Vergi Usul Kanununun,
vergilemede adalet, esitlik,
Ongorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
temelinde, vergi tabaninin
genigletiimesine ve gonilli
uyumun artinimasina destek veren,
sade ve kolay uygulanabilir bir yapi
olusturmaya yonelik diizenlemeler
hayata gecirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), GIB, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Diizenlemelere ydnelik gerekli
teknik ve hukuki hazirlik
calismalar tamamlanacaktir.




Tedbir 401.3. Kamu gelirlerinin
tahsilat performansi artirilacak,
vergi cezalan caydinciigi
gliclendirecek sekilde gzden
gegcirilecekdir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), GIB

1. Denetimlerde etkinligin
artirimasina yonelik
diizenlemeler hayata
gegirilecekdir.

Tedbir 401.4. Kayit disilikla
miicadele, yapay zeka, blyUk veri
gibi teknolojik imkanlar destekli
risk analiz faalivetleriyle ve tim
taraflarin etkin katthmiyla
yuritilecektr.

Hazine ve Maliye Bakanhd
(S), GIB, VDK, Iigili Kamu
Kurum ve Kurulustan

1. 2023-2025 Yil Kayrt Digi
Ekonomiyle Miicadele Eylem
Planinda vyer alan bilesen ve
eylemlerin izleme,
degerlendirme ve koordinasyon
calismalan yUriitiilecektir.

2. Teknolajinin kullanimi
vasitasiyla gelistirilecek risk
analizi ve degerlendirme
galismalari kayit digi ekonomi ve
vergi agigt dlgimleriyle
desteklenecektir.

3. Vergi kayip, kagadi ve kayit
disi ekonomik faaliyetlerle etkin
miicadeleye yonelik blydk veri
{izerinde uygun analiz teknikleri
kullarularak sektorel, finansal ve
tematik risk analizi ve
degderlendirme caligmalart
ylirtitllecek, calisma sonuglari
ilgili kurum ve kuruluglar ile
paylasilacak, analizlerin daha
etkin sonuclar vermesini ve
gelisimini desteklemeyi teminen
sonuglar takip edilecektir.

4. Risk Analizi Degerlendirme ve
Arastirma (RADAR) Sisteminin
etkinliginin artinimasini teminen
risk analiz ve degerlendirme
¢alismalarinda kullanilmak Gzere
yapay zeka teknolojisine uygun
yeni nesil risk senaryo ve veri
modelleri hazirlanacaktir.

5. Vergi kagakeiligiyla etkin
miicadele kapsaminda sahte
belge kullanma ve diizenleme
fiillerinin tespitine yonelik
proakdif bir yapida, erken uyari
ozelligine sahip, glincel
gelismeleri takip eden, paydas
kurumlarla koordineli,
otomasyon sistemine dayall
Biitlinlesik Sahtecilik Modeli
olugturularak ve risk senaryolari
ile beslemek suretiyle
gelistirilecektir.




Yerel yonetimierde kaynaklarin daha etkin kullanimi saglanacak ve mali

siirdiiriilebilirlik giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.402)

Tedbir 402.2. Yerel yonetimlerin | Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Yerel ydnetimlerin 6z

gelirleri icerisinde &z gelirlerinin Degisikligi Bakanligi (S), | gelirlerinin tasnif edilerek

payini artirmalari saglanacaktir. Hazine ve Maliye glincellenmesi veya yirirliikten
Bakanhg, Icisleri kaldirnimasi gerekenlerin
Bakanlgi, Strateji ve belirlenmesi hususunda gerekli
Blitce Bagkanligi, Mahalli | analiz ¢alismas! yapilacaktir.
Idareler

Tedbir 402.3. Yerel ydnetimlere | Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Yerel ynetimlerin borclanma

hizmetlerini aksatmalarina mani Degisikligi Bakanhgi (S), performanslari incelenerek

olmayacak sekilde bor¢lanma Hazine ve Maliye aksayan veya gelistirilmesi

imkani saglanacak, mevzuat bor¢ | Bakanlg, icisleri gereken yonlerin tespiti icin

gelir iligkisi strdiirGlebilirligini Bakanlidi, Strateji ve gerekli analiz calismasi

destekleyecek sekilde Blitge Bagkanhgi, Mahalli | yapilacaktir.

glclendirilecektir. Idareler

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2022 | 2023 (1) | 2024 (2)

Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH’ye Oran) Yiizde 2,4 6,4 59

Kamu Kesimi Program Tanimh Dengesi (GSYH'ye Yiizde 17 49 36

Oran)

Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ye Oran) Yiizde 27,8 30,2 31,2

Genel Devlet Harcamalar (GSYH'ye Oran) Yiizde 28,6 36,7 37,2

Genel Devlet Dengesi (GSYH'ye Oran) Yiizde -0,8 -6,5 -6,0

‘éar;s)al Genel Devlet Dengesi (Potansiyel GSYH'ye Yiizde 0,2 38 27

AB Tanimh Genel Yonetim Bor¢ Stoku (GSYH'ye Yiizde 31,7 333 352

Oran)

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.1.7 Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit digi istihdamla miicadele ve prim
tegviklerinin etkisiyle 2022 yilinda ylizde 88 duzeyine ulagmistir. Fiili denetimlerin yani sira
veri tabanlarinin iyilestirilmesi, bilgi teknolojilerinden yararlanilimasi ve kayit disi istihdamin
azaltlmasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

9 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7420 sayili Kanunla, galisanlara
elektrik, dogal gaz ve dider 1sinma giderlerine karsilik olmak (izere mevcut iicretlerine ilave
olarak yapilan aylik 1.000 TL'yi asmayan ddemelerin prime esas kazanca ve gelir vergisine
tabi olmayacagina yonelik diizenleme yapilmistir.




Ayni Kanunla, kamu (iniversite hastanelerinin 31 Aralik 2022 tarihine kadar verdikleri
tedavi hizmetlerine iliskin toplam tahakkuk tutarinin, 2022 yili igin SGK ile yapilan gotri
bedel sdzlesmelerinde belirlenen tutardan dusiik olmasi durumunda, aradaki farkin Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanhidindan tahsil edilmek (izere terkin edilmesi diizenlenmistir.

28 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7429 sayili Kanunla genel saglik
sigortalilannin 1 Ocak 2013 &ncesi déneme ait prim borg¢lannin tahsilinden vazgegilmesi
diizenlenmistir.

29 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6619 sayili Cumhurbaskan
Karariyla prim borcu olanlar ile bunlarin bakmakla ylikimli oldugu kisilerin Saglik Bakanlhidi
ve bagh kuruluglarinin saglik tesisleri ile kamu Gniversite hastanelerinden 2023 yili sonuna
kadar yararlanmasina imkan taninmistir.

Donemsel Avro Dederi, Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirimasina Dair Kararda 14
Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6546 sayil Cumhurbaskani Karariyla yapilan
degisiklikle ylizde 36,8 artirlarak 10,7578 TL'ye, 23 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 7399 sayili Cumhurbaskani Karariyla ise yiizde 30,5 artirilarak 14,0387 TL'ye
cikarilmistir. 14 Mart 2023 tarihli ve 6932 sayil Cumhurbaskani Karariyla eczaci kar
oranlarinin belirlenmesinde kullanilan baremler ylizde 64 oraninda artinlmigtir. Ayni Kararla,
depocuya satis fiyati 55,90 TL'nin altinda olan ilaglara, ilacin bulundudgu kamu iskonto
barem grubu degismeyecek sekilde 4 TL'ye kadar artis yapilmasi diizenlenmistir.

29 Aralik 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile Kadin,
Geng ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesvikinin uygulanma siresi 31 Aralik 2023
tarihine kadar uzatilmistir.

13 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7431 sayili Kanunla en diigtik emekli
ayhd 5.500 TL olarak diizenlenmistir. Ayni Kanunla Ucretli, kendi hesabina calisan ve
memur emeklilerinin emekli ayliklar Ocak ayinda ylzde 30 oraninda artiriimigtir.

5 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7447 sayili Kanunla en diistik emekli
aylgi dosya bazinda 7.500 TL'ye, emeklilere ddenen bayram ikramiyeleri 2.000 TL'ye
yiikseltilmigtir.

13 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7431 sayili Kanunla asgari licret
destedinin 2023 yili Ocak-Haziran donemi icin giinlik 13,33 TL olmasi ve bu tutarin
isverenlerin SGK'yva 6deyecekleri sigorta primlerinden mahsup edilmek izere Issizlik
Sigortasi Fonundan kargilanmasi diizenlemistir. Ayrica toplu i s6zlesmesine tabi isyerleri
icin sz konusu destedin aylik 500 TL olarak esas alinacadi kararlastirimistir. 24 Haziran
2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Asgari Ucret Tespit Komisyonu Karariyla ise asgari
licret destedi 2023 yil Temmuz-Aralik dénemi igin 500 TL'ye ylikseltilmistir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler nedeniyle miicbir sebep hali ilan edilen
ilerde sigorta primleri alti ay siireyle ertelenmis, 17 ve 22 Subat 2023 tarihli Resmi
Gazete'lerde yayimlanan 6808 ve 6816 saylli Cumhurbaskani Kararlariyla, bélgedeki
isyerlerinde kisa calisma bagvurulaninda uygunluk tespitinin yapilmasini beklemeksizin
O6deme yapilabilmesi, ilgili isyerlerinde kisa ¢alisma uygulanan donemde veya issiz kalinan
slire kadar nakdi Ucret destedi yapilmasi ile depremin etkilerinin azaltimasi amaciyla



oladaniisti hal ilan edilen donemde baslatilacak Toplum Yararina Programlardan
yararlanma kosullar ve siirelerine iligkin diizenleme yapilmistir.

3 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7438 sayili Kanunla 8 Eyliil 1999 tarihi
oncesinde uzun vadeli sigorta kollarinda sigortalilik baslangici olan sigortalilarin, yas
disindaki diger sartlan tasimalar halinde yaslilik veya emekli ayligindan yararlandirilacagi
hitkme baglanmistir. Ayrica bu kapsamda aylik baglanan ticretli calisanlardan, isten ayrilis
bildirgesi verilmesini takip eden 30 giin igerisinde en son galisilan isyerinde sosyal glivenlik
destek primine tabi calismaya baglamalari halinde, isveren hissesinin bes puanlik kismina
isabet eden tutarin Hazineden karsilanacagdi diizenlenmistir.

12 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 sayili Kanunla 5510 sayili
Kanuna tabii sigortalilarin 2022 yil Aralik ay1 ve 6nceki aylara iliskin tahakkuk ettigi halde
6denmemis olan borglarinin yeniden yapilandirilacagi diizenlenmistir. Bu kapsamda,
ddenmemis olan sigorta primi, emeklilik kesenegi ve kurum karsilgi, issizlik sigortasi primi,
sosyal giivenlik destek primi, istede bagl sigorta primi, topluluk sigortasi primi, SGK
tarafindan takip edilen damga vergisi, dzel islem vergisi ve egitime katki pay1 icin demenin
siiresinin bitisi ile Kanunun yayimlandi§i tarih arasi siire icin YI-UFE aylik degisim oranlan
esas alinarak hesaplanacak tutarin 6denmesi halinde gecikme cezasi ve gecikme zammi gibi
alacaklarin tahsilinden vazgecilecegi belirtilmistir. YI-UFE aylik degisim orani esas alinarak
hesaplanacak tutarin pesin ddenmesi halinde ylizde 90'indan vazgecilecegi, 48 aya kadar
yapilacak taksitlendirmelerde ise belirli katsayilarin uygulanmasi diizenlenmistir.

16 Mart 2023 tarihli Mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Saglik Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblifle SUT puan listelerindeki yogun bakim
tedavileri yiizde 40, dider tim paketlerde yizde 55, acil muayene, yesil alan ve
konsiiltasyonlarda ylizde 20; tibbi malzemeler, ortez/protez tutarlarinda yiizde 50 ila 100
arasinda, gozliik cam ve cergeve icin 6denen tutarlarda ise yiizde 39 ila 200 arasinda artis
yapilmistir. 24 Agustos 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Saglk Uygulama
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligle vaka basi muayene, yogun bakim,
hemodiyaliz gibi islemlerde SUT fiyatlarinda ve sigortalilarin hastanelerde aldiklar saglik
hizmetinde kullanilan tibbi malzeme bedellerinde degisen oranlarda artig yapilmistir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal siirdlrtlebilirlik agisindan nemli bir gésterge olan
aktif/pasif orani 2021 yilinda 1,94 iken 2022 yilinda bu oran 2,0 olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde cirak, stajyer ve kursiyerler haric tutuldugunda bu oran 1,79 seviyesinden 1,86'yva
yukselmistir.



TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarmin Kapsadigi Niifus

2020 2021 2022

1. Kamu Calisanlari Sigortali Sayilan 12242 232 12443742 12 701 720
1. Aktif Sigortaliar 3141097 3188 540 3277097
2. Aylik Alanlar (Dosya) 2153575 2200 802 2215783
3. Bagimiilar 6 947 560 7 054 400 7 208 840
4, Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,46 1,45 1,48
5. Bagimhilik Orani (2+3)/(1) 2,90 2,90 2,88
I1. Hizmet Akdi Ile Galisanlarin Sigortah Sayilar 44 140 472 45 042 100 45 858 112
1. Aktif Sigortalilar 2 15219642 16 184 842 17 348 662
2. Diger Sigortalilar 3 319 862 316 932 314 257
3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 31250 27 036 22987
4. Girak 346 624 330828 636 302
5. Stajyer ve Kursiyer 1440 762 1540 226 1492323
6. Aylik Alanlar (Dosya) 7 829997 8097 307 8359 180
7. Bagimhilar 18 952 335 18 544 929 17 684 401
8. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 2,22 2,27 2,37
9. Bagimlilik Orani (647)/(1+2+43+4+5) 1,54 1,45 1,31
111. Bagimsiz Cahsanlarin Sigortah Sayilan 15 008 698 15411780 15 725984
1. Aktif Sigortalilar 4 2173705 2512 954 2619030
2. Istegje Bagjli Aktif Sigortalilar 124530 131 868 120 610
3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 547 075 511923 512 966
4. Aylik Alanlar (Dosya) 2 507 142 2 549 026 2 553 262
5. Bagimlilar 9 656 246 9 706 009 9920116
6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,13 1,24 1,27
7. Ba§imhilik Orant (4+5)/(1+2+3) 4,27 3,88 3,83
1V. Ozel Sandiklar Toplami 428 475 432 385 438 989
1. Aktif Sigortaliar 141 678 141 579 144 213
2. Aylik Alanlar 94 972 96 103 97 041
3. Bagimlilar 191 825 194 703 197735
4, AKtif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,49 1,47 1,49
5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,02 2,05 2,04
V. Genel Toplam (Kisi) 72593 383 73932199 75 331 865
1. Aktif Sigortalilar 20676 122 22027915 23 389 002
2. istede Bagli Aktif Sigortalilar 124 530 131 868 120 610
3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 578 325 538 959 535953
4. Diger Sigortalilar 319862 316932 314 257
5. Girak 346 624 330828 636 302
6. Stajyer ve Kursiyer 1440 762 1540 226 1492323
7. Aylik Alanlar (Dosya) 12 585 686 12847 135 13128 225
8. Bagmlilar 35747 966 35305338 34813 357
9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 1,87 1,94 2,00
10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,72 1,79 1,86
11. Bagimlilik Orani (748)/(1+2+3+4+5+6) 2,06 1,93 1,81
VI. Genel Niifus Toplami 83 614 362 84 680 273 85 279 553
VII. Sigortali Niifus Oram (Yiizde) 86,8 87,3 88,3

Kaynak: SGK, TUIK

(1) Zorunlu sigorta, istege bagh ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.

(2) Zorunlu sigorta ve yurt disi topluluk sigortasini kapsamaktadir.

(3) 5510 sayih Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilari kapsamaktadir.
(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortay! kapsamaktadir.

b) Amag

Sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin artinlmasi, daha adil ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi ile uzun dénemli mali strdrilebilirliginin gliclendirilmesi temel amactir.



c) Politika ve Tedbir

ler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal giivenlik kapsami genisletilerek prim tabani giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.404)

Tedbir 404.1. Sisteme
girislerin kolaylastinimasi igin
farkh meslek ve gelir gruplarina
yonelik yeni uygulamalar
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve Biitce
Baskanhgi

1. Sosyal giivenlik kapsaminda
yer almayan veya sisteme girigi
zor olan gruplar igin kolaylastirici
mekanizmalar gelistirilmesi
yoniinde ¢alismalar yapilacaktir.

Tedbir 404.2. Kolay isverenlik
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg (S), Hazine ve Maliye
Bakanhigi, Strateji ve Biitge
Baskanhgi

1. Kolay igverenlik
uygulamasinin
yayginlastirimasina yonelik
mevzuat ¢alismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 404.3. Dtk gelirli
esnaf, sanatkar, giftgiler ve
mevsimlik calisanlar gibi
gruplara Ozel sosyal sigorta
programian olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi,

Strateji ve Blitge Bagkanligi

1. Distik gelirli esnaf, sanatkar,
giftgiler ve mevsimlik galisanlar
gibi gruplar igin mikro sigorta
programlarinin gelistirimesi
yoniinde galisma ylriitilecektir.

Sosyal giivenlik mevzuati ve u

ygulamalan degisen isgiicii piyasasi kosullarina ve yeni nesil

esnek galisma modellerine uyumlu hale getirilecektir. (Kalkinma Plam p.405)

Tedbir 405.1. Dijitallesmeyle
birlikte geleneksel isyeri
kavraminin diginda ortaya ¢ikan
yeni galisma modellerinin sosyal
glivenlik sistemiyle
uyumlagtinimasi igin teknik ve
hukuki altyapinin
gliglendirilmesine iliskin
¢alismalar yapilacaktr.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve Biite
Bagkanhg, SGK

1. Dijitallesmeyle birlikte ortaya
gikan yeni galisma modellerinin
sosyal glivenlik sistemiyle
uyumlagtiriimast igin gerekli
teknik ve hukuki altyapinin
olusturuimasina yonelik hazirhk
galismalari yuriittlecektir,

Tedbir 405.2. Sosyal giivenlik
uygulamalarinin basta kismi
stireli calisma olmak Gzere
esnek calisma modelleriyle
uyumu artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve Biitce
Bagkanhg, SGK

1. Kisa galigma, evden calisma,
hibrit galisma gibi esnek galisma
modellerinin sosyal guvenlik
sistemine uyumunu artirmak
lizere galismalar yapilacaktir,

Kigilerin daha gok istihndamda

kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi

onceleyen diizenlemeler hayata gecirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali siirdiiriilebilirligi
gii¢lendirilecektir. (Kallunma Plam p.406)

Tedbir 406.1. Sosyal givenlik
sisteminde hakkaniyeti ve
aktlieryal dengeyi gliclendirecek
reformlar hayata gegirilecektir.

Galisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Hazine ve Maliye
Bakanlig, Strateji ve Biitce
Bagkanligl, SGK

1. Sosyal giivenlik sisteminin
aktiieryal dengesini
gliclendirmek tzere reform
alanlarini belirlemek igin ilgili
kurumlar arasinda ortak
galismalar yirdtilecektir.

Tedbir 406.2. Aylik baglama
sistemi kigilerin daha ¢ok
istihdamda kalmasini tesvik
edecek ve mali yik
getirmeyecek sekilde yeniden
diizenlenecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi (S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, Strateji ve Biitce
Baskanligt, SGK

1. Calisanlarin daha uzun siire
istihdamda kalmasini tegvik
edecek bir aylik baglama sistemi
icin diinya uygulamalan da
dikkate alinarak maliyet
galismasi yapilacaktir.




Tedbir 406.3. Sosyal
glivenlik sisteminin mali
slirdiirtilebilirliginin saglanmasi
amaciyla emeklifik kriterlerinin
belirlenmesinde dogusta
beklenen yasam siiresi artisi
ile uyumlu otomatik ayarlama
mekanizmalarina iligkin
calismalar yapilacaktr.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhi,

Strateji ve Blitce Baskanhigi,
SGK

1. Dogusta beklenen yasam
stresindeki artiga uyumliu
olarak emeklilik yaginin
belirlenmesi igin otomatik
ayarlama mekanizmalarina
iliskin cahismalar yapilacaktir.

Tedbir 406.4. Sosyal
glivenlik sisteminin uzun
dénemli mali
sirdiirtilebilirligine iliskin
gostergelerin diizenli olarak
izlenmesi ve buna yonelik
raporlarin olusturulmasi
sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi,

Strateji ve Biitge Bagkanhdl,
SGK

1. Sosyal guivenlik sisteminin
uzun dénemli mali
gOriiniimdne iliskin dizenli
raporlarin olusturulmasi
saglanacakdr.

Niifusun yaslanmasinin sosyal giivenlik sistemi iizerindeki etkilerinin azaltilmasi icin
bakim sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uygulamalan hayata gegirilecektir.

(Kalkinma Plani p.407)

Tedbir 407.1. Yagh bakim
hizmetlerinin finansmani igin
bakim sigortast kurulacaktir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi (S), SGK, GIB

1. Yasl bakim hizmetlerinin
finansmanina yonelik
olusturulmasi planlanan bakim
sigortasi icin dinya
uygulamalari incelenerek
model calismasi yapilacaktir.

Tedbir 407.2. Sirekli is
goremezlik geliri veya
maluliyet ayligi alan kisilerin
yeniden isgiicli piyasasina
dénmesi igin mesleki
rehabilitasyon uygulamasi
hayata gegcirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanlidi (S), SGK, GIB

1. Siirekli is goremezlik geliri
veya maluliyet ayligi alan
kisilerin yeniden isguicti
piyasasina dénmesi icin
mesleki rehabilitasyon
uygulamasina yonelik haziriik
caligmalar ydratilecektir.

Sosyal giivenlik sisteminde

rim tahsilatlan artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.408)

Tedbir 408.1. Prim
borglarinin takip ve tahsilat
siiregleri etkinlestirilecektir.

Caligma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhgi (S), SGK, GIB

1. 6183 sayili Kanun
gergevesinde takip islemleri
etkin sekilde uygulanacaktir.
2. SGK'ya borcu bulunan
sigortahlar ile iletisim
kurularak borcun édenmesi
konusunda rehberlik ve
bilgilendirme yapilacakdir.

Tedbir 408.2. Denetimler
yoluyla sosyal giivenlik
sisteminin etkinlidi
artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlidi (S), SGK, GIB

1. Sektdrlere ve isyerlerine
yonelik risk odakli ve tarama
seklinde denetim faaliyetleri
gergeklestirilecek, prime esas
kazanci bir dnceki aya gore
yiizde 20'den fazla azalan
sigortalilara kisa mesaj yoluyla
uyari gdnderilecektir.

2. Denetim alt yapisinin
iyilegtirmesi amaciyla
denetimde ihtiyag olan anlk
verilere ulasilabilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.




Tedbir 408.3. Kayit digi
istihdam ve kayit disi (icretle
miicadelede veri analizine dayali
risk odakl denetim faaliyetleri
artirlarak prim tabani
genigletilecektir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi (S), SGK, GIB

1. Kayit disiigin yogun oldugu
sektorler ile kiiglik igekli
isletmelere yonelik yil igerisinde
risk analizlerine dayali denetim
faaliyetleri planianarak
uygulanacaktir.

2. Ulke genelinde kayitl
istihdamin 6nemi hakkinda ilgili
taraflara sosyal glivenlik hak ve
yik{imlifikleri konusunda
bilgilendirme, bilinglendirme ve
rehberlik calismalari yapilacaktir.
3. Yapilan analizler sonucunda
eksik ticret bildirimi konusunda
riskli oldugu tahmin edilen
isyerlerine yonelik denetim ve
bilgilendirme faaliyetleri
yiir{itulecektir.

Sosyal giivenlik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi icin istihdam tesvikleri

gozden gegirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artirilacaktir.

Kalkinma Plani p.409)

Tedbir 409.1. Istihdam
tesviklerinden etkin olmayanlar
sonlandirilacak, kadin, geng ve
engellilere yonelik tegviklerin
agirhigr artirilarak tesvik
sisteminin sade ve etkin bir
yapiya kavusturuimasi
sa@lanacaktir.

Strateji ve Biitce Baskanhgi (S),
Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanhdi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgs

1. Istihdama yénelik tesvik,
destek ve programlar gézden
gecirilecek, dzel politika
gerektiren gruplara yonelik
tesvikler artinlarak tegvik sistemi
sade ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi igin ortak
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 409.2. Kisilerin etkin bir
sosyal giivenlik hizmeti
alabilmeleri icin Sosyal Glivenlik
Kurumu'nun bilisim teknolojileri
kapasitesi artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Strateji ve Biitce
Bagkanligl, SGK

1. Sistemde yer alan sunucular,
veri tabanlari, ag ve giivenlik
cihazlari, uygulama sunucular
ve igletim sistemlerinin kritik
altyapilarinin stabil versiyon ve
yama giincellemeleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 409.3. Biirokrasinin
azaltimasi ve sigortalilara daha
etkin hizmet verilebilmesi
amactyla SGK'nin diger kurum
ve kuruluslarla yaptigi veri
paylasim islemlerinin sayisi
artirlacaktir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhg (S), SGK, Iigili Kamu
Kurumiari

1. Hizmet sunumu etkinligi ve
kurumlar arasi koordinasyonun
gliglendirilmesi amaciyla kamu
kurumlariyla yapilan veri
paylasimi protokolleri artirlarak
biirokrasi azaltilacaktir.

Sosyal giivenlik sistemi, emekli refahinin artiriimasi ve kisilere ilave saglik giivencesi
saglanmasi amaciyla tamamlayic emeklilik ve saglik sistemleriyle desteklenecektir.

(Kalkinma Plami p.410)

Tedbir 410.1. Genel Saghk
Sigortasi sisteminin
stirdiirtilebilirliginin
glglendirilmesi, kisilere
alternatif bir saglik glivencesi
saglanmasi ve saglik hizmet
sunumundaki kapasitenin etkin
kullanimi igin tamamlayicr saghk
sigortacihd tesvik edilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhg (S)
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Diizenleme ve Denetleme
Kurumu

1. Saglik hizmet kapasitesinin
etkin kullaniminin teminen
kisilere uygun maliyetlerle
alternatif saglik glivencesi
sadlamak (izere tamamlayici
saglik sigortaciliginin
yayginlastirimasina yonelik
mevzuat degisiklii igin hazirhk
calismalan ylir{itlilecektir.




Saglik hizmetlerinde ongoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve tedavi
harcamalan daha etkin hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.1. Ilac ve tedavi
hizmetlerinde daha etkin
fiyatlandirma mekanizmalan
olusturulacaktir.

Saghk Bakanhid (S),
SGK, Hazine ve Maliye Bakanhgi,
Strateji ve Biitce Baskanligi

1. Begeri tibbi {irinlerin
piyasada bulunabilirfigini ve
tedavinin uygun maliyetle
stirdiirilebilmesini saglayacak
etkin fiyatlandirma
mekanizmalarinin
olusturulmasina ydnelik
calismalar yritilecektir.

Tedbir 411.2, Beseri tibbi
{rlinlerin geri 6deme sisteminde
alternatif modellerin kullaniimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhdi (S), Saglik Bakanlgi,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Biitce Baskanhdi, SGK

1. Yiksek biitgeli ilaglar, yenilikgi
tedaviler, yetim ilaglar gibi
{irinlerin geri 6denmesinde
alternatif modellerden daha
etkin sekilde yararlanilacakir.

Tedbir 411.3. Saglk
hizmetlerinin finansmaninda
deger bazl geri 6deme
yontemlerinin kullaniimasi
saglanacak, 6denen ilag ve
tedavilere yonelik diizenli
araliklarla geriye doniik analizler
yapilarak édeme listelerinin
etkinligi artirlacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi (S), Saglik Bakanhgy,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Biitce Baskanhgi, SGK

1. Saglik hizmetlerinin geri
Oddemesinde deder bazh
modellerin kullaniimasina
yénelik bir rapor hazirfanacaktir.
2. Deger bazl yaklagimlarin da
kullanlmasiyla ilag geri 6deme
listesi belirli araliklarla gdzden
gegirilecekdir.

Tedbir 411.4. Yurt disindan
temin edilen ilaglar gibi hizli artis
gosteren gruplarda harcamalar
etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik
Bakanhidi (S), Saglik Bakanhdi,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Biitce Baskanhg),
SGK, Tiirk Eczacilar Birligi

1. Yurt disindan temin edilen
ilaclar gbzden gegirilerek,
maliyet etkili olanlarin 6demeye
alinmasi, édeme kosullarinin
revize edilmesi ve etkinsiz
olanlarin é6demeden ¢ikariimasi
hususunda calismalar
yapilacakdir.

2. Genetik gegisli hastaliklarda
kullanilan ilaglarin édemesinin
azaltilmast amaciyla genetik
testlerinin édeme listesine
alinma calismalari yapilacaktir.

Tedbir 411.5. Akilci ilag
kullanimi tegvik edilerek ilag ve
tedavi harcamalarini
rasyonellestirecek tedbirler
alinacaktr.

Salik Bakaniigi (S),
Universiteler, SGK, Ilgili Meslek
Kuruluglari

1. Akilct ilag kullanim konusunda
bilgi ve biling diizeyi
artirlacaktir.

2. Hekimlerin receteleme
davraniglarinin takibi igin yeni
receteleme gostergeleri
belirlenecek ve buna gére
analiz, degerlendirme ve izleme
calismalan yapilacaktir.

3. Antibiyotiklerin, solunum
sistemi ilaglarinin,
antidepresanlarin, proton
pompa inhibitdrlerinin ve kronik
hastaliklarda kullanilan ilaglarin
akiler kullanimini saglamaya
yonelik egitimler yapilacak ve
bilgilendirmeye yonelik
materyaller hazirlanacaktir.




Tedbir 411.6. Deviet
Malzeme Ofisi ile birlikte
“Sadlik Market” uygulamasinin
kapsami genigletilerek ilag ve
tibbi malzeme tedarik zinciri
daha da gliglendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Sadhk Bakanlid, SGK,
Universiteler,

1. DMO Tedarik Isbirligi
Protokolliniin kapsami daha
fazla Urlin icerecek sekilde
genigletilecektir.

Tedbir 411.7. Saglk
hizmetlerinin gereksiz ve etkin
olmayan kullanimini 6nlemeye
yonelik diizenlemeler
yapilacaktr.

Sadlik Bakanhd (S), SGK,
Universiteler, Ozel Hastaneler

1. Saglik hizmetlerinin
gereksiz kullanimini 6nlemeye
yonelik bilgilendirme
faaliyetleri ylritilecektir.

2. Gereksiz tetkik ve tahlillere
yonelik mileyyidelerin
performans sistemine dahil
edilmesi saglanacaktir.

Tedbir 411.8. Sadlik {riin ve
hizmetlerinde talep kontrolii
daha etkin sadlanacaktr.

Saghk Bakanligi (S), SGK,
Universiteler

1. Saghk driin ve
hizmetlerinde gereksiz talebi
dnlemek icin katihim paylari
daha etkin kullanifacaktir.

Tedbir 411.9. Saglk
hizmetlerinin geri demesinde
risk analizini ve hizmet
sunucularinin davraniglarini
dikkate alan denetim
modelleri geligtirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhgi (S), Sadlik Bakanhg,
SGK

1. Saglik hizmet sunuculannin
denetiminde risk analizi
modellerinin daha etkin
kullaniimast saglanacaktir.

d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2022 | 2023(1)| 2024(2)
SGK'ya Yapilan Bitce Transferlerinin GSYH'ye Orani | Yiizde 2,6 3,6 3,7
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (3) Oran 1,9 16 16
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 85 85 86
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 88 89 90

(1) Gergekiesme Tahmini
(2) Program

(3) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, kisi sayist yerine dosya sayist esas alinmig ve sosyal giivenlik destek primine tabi
olanlar aktif sigortal kapsamina dahil edilmistir.

2.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
a) Amacg

Kamu igletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde stirdirilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli
bir sekilde stirdiirmesi temel amachir.



b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / ishirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

KIT yonetisim reformuna yo
drnekleri
giiclendirilecektir. (Kalkinma

isiginda  etkinligi

nelik diizenlemeler hayata
ve verimliligi
Plani p.413)

artiracak  kurumsal

gecirilerek KIT'lerde iyi uygulama
yonetim anlayisi

Tedbir 413.1. KiT'lerin tist
ybnetiminde kurumsal yonetim
anlayist giiglendirilecekdtir.

Hazine ve Maliye Bakanlgi
(S), Strateji ve Biitge
Baskanlgi, Ilgili Bakanliklar

1. Uluslararasi 6rnekler ve kurumsal
ybnetim ilkelerine y6nelik {ilkemiz
mevzuati incelenecek, iyi uygulamalar
gergevesinde Gneri seti hazirlanacaktir.
2. Oneri setine uygun olarak mevzuat
tasladi hazirlanacaktr.

Tedbir 413.2. Kamu
isletmelerinin ve ydnetim
kurullarinin hesap
verebilirliginin artinimas!
amaciyla KIT'lerin statli ve
konumiari yeniden
belirlenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlig
(S), Strateji ve Biitce
Baskanlig, Ilgili Bakanliklar

1. KIT ydnetisim reformu kapsaminda
KiTlerin faaliyetleri ticari olan ve ticari
olmayan ayrimina gére yeniden
siniflandinlacakdr.

KIT'lerde istihdam politikasi

insan kaynagi kalitesini vi

sekilde uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

e kurumsal kapasiteyi gelistirecek

Tedbir 414.1. KiT'lerin insan
kaynaklart yonetimi,
faaliyetlerinde devamliligi

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Biitge
Baskanhgi, Iigili KIT'ler

1. Niteligi itibariyla belirli personel
sayisinin altinda caligiimasi halinde
faaliyetleri operasyonel aksakliklara

saglayacak ve kurumsal ugrayabilecek KIT'ler igin diizenleme
hafizay! koruyacak sekilde yapilacaktir.
uygulanacakir.

Tedbir 414.2. KiTlerde
nitelikli personel istihdami
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Biitce
Baskanhgi, Iigili KIT'ler

1. Nitelikli personel istihdami
konusunda ¢zel sektdrle rekabet
halinde olan, ileri teknoloji ve Ar-Ge
gerektiren faaliyet alanlarinda calisan
KIT'lerde nitelikli personel istihdamini
kolaylastirmaya ydnelik hazirlik
galigmalari yapilacakdir.

Kamu isletmelerinin organizasyon yapilan giiclendirilecek ve aralarindaki koordinasyon

artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.415) ]
Tedbir 415.1. Benzer Hazine ve Maliye Bakanligi 1. Ozellestirme kapsam ve
fonksiyonlari icra eden birimler | (S), Ulastirma ve Altyapi pregraminda bulunan ve limanlarinin

veya isletmeler birlestirilerek
kamu kaynaklarinin
kullaniminda etkinlik
saglanacaktir.

Bakanlig, Strateji ve Biitce
Bagkanligi, Ozellestirme
Idaresi Baskanigi, TDI

biyik bir kisminin isletme hakki
devredilmis olan TDI'nin, meveut
gorev ve faaliyetleri cergevesinde
hazirlanacak rapor isiginda, donistimi
icin gerekli adimlar atilacaktir.

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkli sta
izlenecek, KIT'lerin muhasebe sistemlerinin etkinli

giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.416)

tillerde yer alan kamu isletmeleri
gi artinlacak ve mali yapilan

Tedbir 416.1. 233 sayill KHK
haricinde faaliyet gsteren
kamu igletmelerinde mali
disiplinin saglanmasi ve mali
riskin takip edilmesi amaciyla
kuruluglarin finansal ve finansal
olmayan bilgilerinin takibi icin

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Strateji ve Biitce
Baskanhgi, Iigili Kamu
Isletmeleri

gerceve diizenleme yapilacaktrr.

1. 233 sayil KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu pay! ylizde 50'den
fazla olan kamu isletmelerinin
istirakleri ve bagh ortakliklarinin
tamami izlenerek ceyrekler itibariyla
mali ve mali olmayan verileri
raporlanacaktir.




Tedbir 416.2. KiT'lerin
kamusal ve ticari
faaliyetlerinin aynstiriimasini
saflayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine
gegilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanhgi, TCDD
Tagimaciik AS

1. TCDD Tagimacilik AS hat ve tren
bazinda maliyetlerinin etkin bir
sekilde izlenmesine olanak
sadlayacak maliyet muhasebesi
sistemi gelistirecektir.

Tedbir 416.3. KiT'lerin mali
durumlart ve finansman
giderlerindeki artisa bagl
olarak Hazine borglanma
maliyetini en iyi kosullarda
saglayan KIT borclanma
politikast izlenecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Strateji ve Blitce
Bagkanhgi, KIT'ler

1. KiT'lerin banka kredileri
kullanimina iligkin finansman
maliyeti verileri derlenecektir.

Tedbir 416.4. Dijital
ddnlsim perspektifiyle
KiT’lerin meveut bilgi sistemi
altyapist iyilegtirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Bltce
Bagkanhgi, KITler

1. 233 sayih KHK kapsaminda
faaliyet gosteren KiT'ler ve badl
ortakliklarina ait mali ve mali
olmayan verilerin sistem (izerinden
daha etkin takibi saglanacaktrr.

KIT'ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa sartlar cergevesinde kamu maliyesine daha
az yiik getirecek sekilde karhihik ve verimlilik esaslarina gore siirdiirecektir. (Kalkinma

Plani p.417)

Tedbir 417.1. KiT'lerin
faaliyet ve yatinmlarinda girdi
temininin hizli, ekonomik,
kaliteli ve rekabetgi bir
sekilde gerceklestiriimesi
amaciyla sektorel kamu
alimlan diizenlemesi hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Biitce
Baskanligi, Kamu Thale
Kurumu, flgili Kamu
Isletmeleri

1. Kamu sermayeli kurulus ve
isletmelerin alimlari igin rekabet ve
saydamiik itkeleri temelinde,
uluslararast uygulamalarla ve ticari
faaliyet esaslariyla uyumliu mevzuat
diizenlemesi hazirlanacaktir.

Tedbir 417.2. KiT'erin fiyat
ve tarifeleri ticari esaslara
gore belirlenecekdir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Strateji ve Blitce
Bagkanhgi, KIT'ler

1. KITlerin fiyat ve tarifelerinin
ticari esaslara gére belirlenmesini
kolaylagtiracak mekanizmalar tesis
edilecektir.

Etkin bir piyasa mekanizma

si olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme

uygulamalarnina devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli
sektorel dncelikler
gergevesinde ve belirlenmis
bir program kapsaminda
halka arz dahil olmak {izere
yeni ve alternatif modeller
kullanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Ilgili Bakanliklar,
Strateji ve Biitce
Bagkanlgi, Ozellegtirme
Idaresi Bagkanlhg, Tigili
KiTler

1. Isletme hakki devri yéntemiyle
Ozellestiriimesi planlanan varlik ve
tesislere iligkin iglemler
tamamlanacak®ir.

Tedbir 418.2, Plan
ddneminde Ozellestirme
portféylinde bulunan sirket
ve varliklarin
Ozellestirimesine devam
edilecek ozellestirme
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklann portfoye dahil
edilmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Ilgili Bakanliklar,
Strateji ve Biitge
Bagkanligi, Ozellestirme
Idaresi Bagkanhg, Tigili
KiTler

1. Ozellestirme portfoyiinde
bulunan kamuya ait elektrik iretim
varliklarinin 6zellestirme ihalesine
yonelik calismalar stirdiirilecektir.
2. Ozellegtirme kapsam veya
programinda yer almayan sirket,
varlik ve hizmetlerin kapsam ve
programa alinmasina yonelik hazirlik
calismalart yapilacaktir.

3. Ozellestirme portféylinde
bulunan sirket ve varliklann
Ozellestirme islemlerine devam
edilecektir.




c¢) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2?12)3 2?22)4

Toplam Katma Deger (GSYH'ye Oran) Yizde 0,58 0,64 0,66
Satis Hasllati (GSYH'ye Oran) Yiizde 5,69 3,74 3,88
Toplam Biitce ve Fon Transferleri (GSYH'ye Oran) Yiizde 1,38 1,83 1,83
Temettil ve Hasilat Pay1 (GSYH'ye Oran) Yiizde 0,16 0,13 0,16
Yatinm (GSYHye Oran) Yizde 0,73 0,65 0,66
Borglanma Geregdi (GSYH've Oran) (3) Yiizde 2,96 1,75 1,78

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harigtir.

2.2. YESIL VE DiJiTAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM
2.2.1. Imalat Sanayii
a) Mevcut Durum

On Tkinci Kalkinma Planinda yesil ve dijital déniisiimle rekabetgi iiretim eksenlerden
biri olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Planda imalat sanayiinde yatirimi, Gretimi, istihdami
ve ihracati artirmaya y6nelik politikalara dncelik verilmistir. Plan déneminde ihracata doniik,
teknoloji yogun, katma degeri yuksek, yerel kaynaklari azami seviyede kullanan, yesil ve
dijital doniisiimii odagina alan bir Gretim yapisiyla (ilkemiz imalat sanayiinin rekabetgiliginin
artirimasi ve 6nemli bir Gretim merkezi haline gelmesi hedeflenmektedir.

imalat sanayii, verimlilik artisindaki kritik rolii nedeniyle iilkelerin kalkinmasinda ve
stirdlirilebilir biiyiimesinde biiylik 6nem arz etmekte, ihracat potansiyeli sayesinde doviz
geliri ve teknoloji transferine imkan sa§lamaktadir. imalat sanayiindeki disa acik rekabetgi
uretim yapisi emek piyasasina yon vermekte, Ar-Ge faaliyetlerinin dnemli kismi imalat
sanayiinde gergeklesmektedir. Bu sanayiinin pozitif digsalliklar hem kendi alt sektérlerinde
hem de hizmet ve insaat sektdrlerinde Gretim ve istihdam olusturmaya ve cari islemler
aciginin azaltiimasina katki sunmaktadir.

Tirk sanayii, kiiresel salgin soku sonrasi toparlanmanin bagladigi 2020 il Giciincl
ceyreginden bu yana gigli bliyime performansim 2023'Un ik sekiz ayinda da
stirdiirm{stiir. Ancak Rusya ve Ukrayna arasindaki savas ortaminin daha da derinlestirdigi
kiiresel enerji krizi, girdi fiyatlarindaki yiksek seyir, tedarik zincirlerinde yasanan kopmalar
ve jeopolitik riskler sebebiyle diinya ekonomisindeki yavaslama (lkemiz sanayii (izerine
olumsuz baski olusturmaktadir. Ozellikle en biiyiik ihracat pazarmiz olan Avrupa‘da
yikselen resesyon beklentilerinin dniimiizdeki donemde (lkemiz sanayiinin dig talebini
etkilemesi beklenmektedir.

Tlim bu gelismelere ragmen (lkemiz sanayiinin emek ve kaynak yogun alanlarinin
rekabet glicli korunmaya devam edilmis; teknoloji-yogun ve yiksek katma degerli bir
sanayiye gecis hedefi dogrultusunda vyesil ve dijital doniisim odakli yatinmlar, yiksek
teknoloji girisimlerinin desteklenmesi, sanayi-liniversite-kamu (gliisini bir araya getiren
Ar-Ge ekosisteminin olusturulmasi ve planli sanayi alanlarinin genisletilmesi yaklagimi
sUrdlrlilmistir. Bu kapsamda sanayimizin yatinm, istihdam, Uretim ve ihracat
performansinin dniimiizdeki stirecte gliclii bir sekilde devam edecedi dederlendiriimektedir.



imalat sanayii iiretimi 2022 yilinda yiizde 7,4 artis kaydetmistir. Ayni ddnemde ihracat
yiizde 13, ithalat ise yiizde 26,8 artmigtir. Ocak-Agustos 2023 doneminde imalat sanayii
tretimi, bir dnceki yihin aynmi dénemine gére yilizde 1,5 artmigtir. Tekstil, petrol Grinleri,
kimya, ana metal ve tas-toprada dayal imalat sanayii alt sektorlerinde Uretim azalmistir.

2022 yilinda ortalama yiizde 77,2 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullamim
orani, 2023 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama yiizde 75,9 olmustur. TUIK Hanehalk: Isgiicii
Anketi sonuglarina gore, imalat sanayii istihdami, Qcak-Haziran 2023 déneminde, bir dnceki
yilin ayni donemine gore yiizde 1,5 artmistir.

TABLO II: 2- imalat Sanayii ile ilgili Temel Gostergeler

2019 2020 2021 2022 2023 (1)
GSYH igindeki Pay (Yiizde) 18,4 191 22,2 2,1 19,5 (2)
Uretim Artigi (Sabit Fiyatlarla) (Yiizde) (3) -0,8 25 173 7,4 1,5
thracat (Milyar Dolar) (4) (6) 171,3 159,9 212,8 240,4 155,7
thracat Artigi (Yiizde) (6) 25 6,5 33 13 0,5
Toplam ihracat igindeki Pay: (Yizde) (6) 94,7 943 94,5 94,6 94,6
Ithalat Artigi (Yiizde) (6) -12,1 109 14,6 26,8 18,5
ithalat (Milyar Dolar) (4) (6) 62,1 1798 2059 2611 1985
Toplam ithalat Igindeki Pay (Yiizde) (6) 77,1 81,9 759 71,8 80,4
Imalat Sanayii Istihdam Artisi (Yiizde) 2,0 1,4 11,9 8,8 1,5Q2)
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 75,9 71,9 76,6 77,2 75,9 (5)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Agustos donemi; (2) Ocak-Haziran dénemi; (3) NACE Rev.2'ye gore 2015=100 Serisi; (4) ISIC Rev.4’e gdre; (5) Ocak-Eyliil
ddnemi; (6) Genel Ticaret Sistemine gdre dis ticaret istatistikieri kullamiimigtir.

Toplam ihracat 2022 yilinda yiizde 12,9 artarak 254,2 milyar dolar, imalat sanayii
ihracati ise yiizde 13 artarak 240,4 milyar dolar olmustur. 2021 yilinda yiizde 94,5 olan
imalat sanayii ihracatinin toplam ihracat igindeki payi, 2022 yilinda yiizde 94,6 olarak
gerceklesmistir. 2023 yili Ocak-Adustos doneminde imalat sanayii thracati bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore yiizde 0,5 azalis gdstermistir. Bu dénemde imalat sanayii sektorlerinde
en fazla ihracat yapan ilk {i¢ sekt6r sirastyla otomotiv, ana metal ve gida sektorleridir.

Toplam ithalat, 2022 yilinda ylizde 34 artarak 363,7 milyar dolar, imalat sanayii ithalah
ise ylizde 26,8 artarak 261,1 milyar dolar olmustur. 2023 yili Ocak-Adustos déneminde
kimya, tekstil ve kagit triinleri sektorleri haric tim imalat sanayii alt sektGrlerinde ithalat
artmis olup toplam imalat sanayii ithalati ayni donemde ylizde 18,5 artmistir.

TABLO II: 3- imalat Sanayiinin ihracat Yapisi (Yiizde Pay)
Teknoloji Yogunlugu 2018 2019 2020 2021 2022
Yiiksek 3,5 35 34 3,0 31
Orta-Yiksek 36,4 36,4 359 334 338
Orta-Dusiik 27,6 27,4 27,2 31,1 30,8
Diisiik 32,6 32,8 33,5 325 323
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK



2022 yilinda ylksek ve orta-ylksek teknoloji sektdrlerinin toplam imalat sanayii
ihracatindan aldigi pay bir onceki yila gore artarken, orta-disik ve diisiik teknoloji
sektorlerinin payinda azalis gérilmustir. Yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji sekt6rlerinin
ihracat payindaki artista Ozellikle kimyasal Uriinler ile hava ve uzay araclanyla ilgili
makinelerin ihracatindaki artislar etkili olmustur. Orta-diisiik ve distik teknoloji sektorlerinin
ihracat payindaki azaligi ise 6zellikle gida Uriinleri, petrol Griinleri ve ana metal sanayii
ihracatindaki azalistan kaynaklanmistir.

TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gore imalat Sanayiinin Yapisi

(Ylzde Pay)
Girisim  Cahsan U retim  Katma fhracat  ithalat
sayisi sayisl degeri deger
Yiiksek Teknoloji 0,7 2,6 3,0 53 31 9,8
Orta-Yiiksek Teknoloji 11,5 18,9 24,8 27,1 338 415
Orta-Diisiik Teknoloji 315 27,2 371 34,9 30,8 36,5
Diistik Teknoloji 56,4 51,2 35,1 32,8 32,3 12,2

Kaynak: 2022 yili TUIK verileridir.

On Ikinci Kalkinma Planinda verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandinlmas! ve istikrarll biiylimenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde
vapisal  donisiimin  sadlanmasina  yonelik  sektérel  Onceliklendirme  yaklasimi
benimsenmistir. Bu yaklasimla, imalat sanayii sekt6rlerinin ticaret, Gretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji diizeylerinin karsilastirimasi ve sektorler arasi ileri ve geri baglantilarin
analizi sonucunda kimya, ilag-tibbi cihaz, makine, elektrikli teghizat, otomotiv, elektronik ve
rayh sistem araclari 6ncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu sektorler onciiliigiinde
teknoloji, yenilik, Griin kalitesi ve verimlilik sadlanarak yiliksek katma degerli Gretimin
artinimasi hedeflenmektedir. Bu sektdrlerin tamami ayni zamanda yiiksek ve orta-yliksek
teknoloji sektorleri arasinda yer aldigindan bunlarda saglanacak gelisme imalat sanayiinin
teknolojik disa bagimliliginin azaltiimasi ve sanayide yapisal déniisiime katki saglayacaktir.

TABLO II: 5- imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Gostergeleri

2002 2005 2010 2015 2019 2020 2021
Thracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,13 1,0 1,16
‘_l'icari Kesim Ar—G_e Harcamalan/Ciro (Yizde) 0,19(1) 0,29 0,35 0,55 0,77 0,72 0,70
IThracatin Diinya Ihracati Iginde Payi
(Yiizde, SITC) 0,55 0,72 0,78 0,87 0,95 0,93 1,01
Katma Degerin Diinya Katma Deferi icinde
Payi (Yiizde)

0,69 1,09 1,11 1,17 0,99 1,01 1,14

Calisan Bagina Katma Deger (Bin TL) 25,8 (1) 251 34,5 60,2 119,7 149,5 237,7
Thracat 5 Milyar Dolari Asan Sektor Sayist 1 5 9 9 12 12 13
Imalat Sanayi Rekabetcilik Endeksi Sirasi 33 31 3 29 28 28 27

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yih verisidir.

Goérece geri kalmis bdlgelerde cevresine hizmet verme bakimindan merkez olma islevi
taglyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) uygulanmasina devam
edilmektedir. CMDP 2023 yili uygulamalan kapsaminda OSB altyapilarinin giiclendirilmesi,
tretim ve istihdam artinci faaliyetler ile kiltiirel miras gibi konularda biitge toplamlar 1,4
milyar TL, destek tutarlar toplami 1 milyar TL'ye yakin 40 proje teklifinden dederlendirme
stirecinden gegen 243 milyon TL biitceli dort proje onaylanmistir.

Metropoller digindaki 6nemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi niteligindeki sehirlerin
uluslararasi alanda rekabetci bir iiretim yapisina kavusmasi amaciyla Ureten Sehirler
Programinin uygulamasina devam edilmektedir. Program kapsaminda 2021 yilindan bu
yana toplam 75,6 milyon TL destek tutarli 20 proje desteklenmistir. Programin 2023 yili



uygulamasi kapsaminda toplam 567 milyon TL biitceli 40 proje Onerisi alinmis olup
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Faaliyette olan Ozel sektér Ar-Ge merkezi sayisi Eylil 2023 itibarnyla 1.297've
ulasmistir. 54 ilde faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezlerinin en yogun oldugu iller istanbul,
Kocaeli, Ankara, Bursa ve Izmirdir. 46 sektdrde faaliyet gisteren bu merkezlerin en yogun
oldugu sektdrlerin basinda makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii, yazilim,
bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektrik/elektronik ve tekstil gelmektedir. Bu merkezlerde
toplam personel sayisi ise 79.185 kisiye ulasmig olup bunun 1.377'si doktora ve istii egitime
sahiptir. Bu merkezlerde Eyliil 2023 itibariyla 23.672 patent basvurusu bulunmaktadir.
Tescil edilen patent sayisi 11.970'e ulagmstir.

Faaliyette olan 0zel sektdr tasarim merkezi sayisi Eyliil 2023 itibariyla 3.260'tir. 30 ilde
faaliyet gosteren tasanm merkezlerinin en yogun oldugu iller Istanbul, Ankara, Bursa ve
fzmirdir. 31 sektdrde faaliyet gdsteren tasanm merkezlerinin en yogun oldugu sektérlerin
baginda tekstil, miuhendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve techizat imalati, otomotiv
yan sanayii ile medya ve iletisim gelmektedir. Bu merkezlerde ¢alisan toplam personel sayisi
7.896 kisi olup Eylil 2023 itibariyla 493 patent bagvurusu bulunmaktadir. Tescil edilen
patent sayisi 229'a ulagmistir.

TABLO II: 6- Imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

(Yiizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)

Sektérier 2022/ 2023/ 2022/ 2023/ 2022/ 2023/

2021 2022(2) | 2021 2022(2) 2021 2022 (2)
Imalat Sanayii Toplamu 7,4 1,5 13,0 -0,5 26,8 18,5
Gida 4,1 0,4 24,0 0,4 46,2 2,9
Tekstil 4.0 12,7 3,9 -10,7 28,6 -16,8
Giyim 28,7 2,7 6,5 -3,6 58,6 35,8
Deri 41,0 14,2 19,3 0,6 53,0 60,3
Petrol Uriinleri 48 11,1 93,3 -5,3 73,9 11,9
Kimyasal Urlinler 49 9,7 36,2 -6,8 18,6 -15,7
flag 14,6 0,7 0,9 23,1 -30,8 8,7
Kauguk ve Plastik 7,0 2,2 8,5 -2,8 11,8 12,3
Tas ve Topraga Dayal 35 3,3 16,9 12,5 29,1 7,7
Sanayiler
Ana Metal 6,9 9,1 7,7 28,6 57,2 30,7
Elektronik 22,8 17,0 8,7 31,2 8,9 34,3
Elektrikli Teghizat 54 8,4 9,6 8,9 54 36,7
Makine 15,7 10,2 16,5 20,6 15,1 27,1
Otomotiv 16,6 15,0 4,8 19,8 8,8 75,5
Mobilya 11,0 5,2 9,3 0,9 17,9 16,8

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) Ocak-Agustos dénemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlaria (dolar) dig ticaret

20 Nisan 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7108 sayili Cumhurbagkani Karari
cercevesinde; 3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar'in 2 nci maddesinin
birinci fikrasi (6) bendine Yesil Donlisim Destek Programi tanimi eklenmistir. Yesil
Dénlsiim Destek Programi ile mevcut sanayi tesislerinin yesil donusimine yo6nelik
iyilestirmeler, 3305 sayill Kararin Oncelikli Yatinmlar uygulamasi cercevesinde yatinm
tesvik sistemi kapsaminda desteklenecektir. Program kapsaminda, sanayiin yesil
déniisimiine yonelik enerji verimliliginin artinlmasi, sera gazi emisyonlarinin énlenmesi,



hammadde verimliliginin artinlmasi ve atiklarin azaltimasi gibi uygulamalara oncelik
verilecek olup boylelikle imalat sanayiinin yesil dénusimiine ve (ilkemizin 2053 net sifir
emisyon hedefine ulagiimasina katki saglanacagi degerlendirilmektedir. Programin
uygulama usul ve esaslarini belirlemek amaciyla hazirlanmakta olan Yesil Déniisiim Destek
Programi Uygulama Usul ve Esaslan Teblidi Taslagi'min tamamlanmasiyla 2023 yili sonuna
kadar uygulamaya konulmasi planlanmaktadir.

Hazine destekli Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletleri dzelinde destek programlariyla
isletmelere destek olunmus, toplam 48 destek paketiyle Agustos 2023 itibariyla 483 bin
firmaya 1,1 trilyon TL ticari kredi hacmine karsilik 958,2 milyar TL kefalet saglanmistir.

Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve siirdiirilebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal
diizeyde 6nemi haiz ve adirlikh olarak imalat sanayiinde faaliyet gdsteren kiimelenme
tesebbliislerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programi uygulanmasina devam
edilmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen cagn dénemlerinde; Istanbul Saglik
Endiistrisi Kiimelenmesi (ISEK), Nikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTIM
Yenilenebilir Enerji Kiimelenmesi (OSTEK), SurdUrGlebilir Ev Tekstili Kiimelenmesi (SETEK)
ve Eskisehir Kiitahya Bilecik Seramik Kiimelenmesi (EBK) olmak (izere toplam bes tesebbiis
desteklenmektedir.

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Dijital Donlisiim ve Sanayi Hamlesi bileseninde yer
verilen stratejiler ve eylemler kapsaminda isletmelere 6zel ¢6ziimler (retebilmek amaciyla
dijital olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, sektorel ve isletme biiyiikligiine gore
kargilagtirmalarin yapiimasi, yapilan yatinmlarin etkisinin takip edilmesi igin bir dijital
doniisiim olgunluk degerlendirme sistemi olusturulmasi planlanmaktadir.

KOBI Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kapsaminda, ilki 2019 yilinda ilan edilen
imalat Sanayiinde Dijitallesme temali proje teklif cagnisi 2020, 2021 ve 2022 yillarnda
tekrar edilmistir. Cagn ile yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI envanterinin
genigletilmesi ve imalat sanayi KOBI'lerinin yerli teknoloji gelistiricilerle ishirligi dncelikli
olmak (izere dijitallestirilmis is siireci sayisinin artirimasi amaclanmistir. Imalat sanayii
Ozelinde; biylk veri, nesnelerin interneti, endlstriyel robot teknolojileri, akilli sensér
teknolojileri, yapay zekdya dayal siber fiziksel akilli fabrika sistem ve bilesenleri, siber
gtivenlik, akill ve esnek otomasyon sistemleri ve sanal gergeklik/artiriimig gergeklik olmak
lizere sekiz akilli dijital teknoloji konusu 2022 yili proje teklif cagrisinin kapsamina dahil
edilmigtir. Cagn kapsaminda 2022 yilinda toplam 373 proje igin 409 milyon TLlik destek
onaylanmistir. Imalat Sanayiinde Dijitallesme temali 2023 yili proje teklif cagnsinin yilin son
geyreginde ilan edilmesi planlanmaktadir.

TUBITAK TUSSIDE, Bogazici Universitesinin  gelistirdigi  Dijital  D&niisiim
Degerlendirme Araci (D3A)nin yayginlastiriimasina yonelik olarak Dijital Déniisiim
Degerlendirme Modelini olusturmustur. Bu modelle isletmelerin dijital déniisim olguniuk
seviyelerine gdre ihracat, verimlilik, stirdlirGlebilirlik hedefleri dogrultusunda yol haritasinin
belirlenmesi, isletme biylikliijline ve sektdriine gdre karsilashrmalarin yapilmasi, dijital
doniisiim icin yapilacak projeler ve yatinmlara rehberlik edilmesi, dederlendirmelerden
ortaya ¢ikan verinin analiziyle de kamu politikalarina girdi saglanmasi hedeflenmistir. Model,
sertifikalandinian dijital déntisim danismanlar tarafindan isletmelere uygulanabilecektir.
Mevcut durumda 108 danmisman gerekli efitimi  basan ile tamamlayarak
sertifikalandiriimigtir. isletmelerin aldiklari bu hizmet KOSGEB tarafindan desteklenecektir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistiriimesine yonelik
calismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Piyasaya arz
edilecek Grlin ve hizmetlere yénelik helal belgelendirme hizmeti sunan kuruluslarin HAK



tarafindan akreditasyonunu zorunlu hale getirip aykirni hareket edenlere idari para cezasi
dngdren 7060 sayih Helal Akreditasyon Kurumu ile Ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun
dedisikligi 4 Haziran 2023 tarihinde yiirirliije girmistir.

Sanayiin ulusal ve kiiresel lcekte rekabet gliciiniin artinlmasi ve sanayici basta olmak
{izere tiim standardizasyon paydaslarinin ulusal ve uluslararasi standartlarin hazirlanmasi
stireclerine etkin katiliminin saglanmasi amaglanmaktadir.

TSE, ulusal ve uluslararasi alanda stratejik ve dncelikli sektorler basta olmak lizere;
rekabetgi Gretim, yesil ve dijital donigiim temalan odaginda Uiretim ve ihracat kapasitesinin
yukseltilmesi, teknolojik bilginin Glkemize transferi, teknik alanda yetkinliklerin artinlmasi,
insan kaynaginin geligtirilmesi ve milli sermayenin yurt icinde kalmasi yoluyla stratejik
kazanimlann 6nin acan calismalarina devam etmektedir. TSE'nin kalite altyapisini
gliclendirmek amaciyla laboratuvarlarin modernizasyonu ve kapasitesinin artinlmasina
yonelik calismalar yiritilmektedir.

b) Amag

imalat sanayiinde basta 8ncelikli sektérler olmak iizere tiim sektérlerde yesil ve dijital
déniislim ekseninde rekabet giiciiniin ve verimliligin artinlmasi suretiyle ylksek katma
degerli Gretim yapisini saglamak temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalaninin artinlmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.427)

Tedbir 427.1. Sirdir{lebilir
{iretim ve yesil donlisiim
teknolojilerinin benimsenmesi,
gelistirilmesi ve yayginlastirimasi
icin Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji
transferi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg

1. Gergeklestirilecek Tirkiye Yesil Sanayi
Projesi kapsaminda agilacak Sanayide
Yesil Doniisim Cagrisi ve SAYEM Yesil
Dénlisiim Cagrisi ile bu alandaki
faaliyetler desteklenecektir.

Tedbir 427.2. Mevcut
OSB'lerde, endiistri bolgelerinde
(EBY) ve kiiglik sanayi sitelerinde
(KSS), ortak kullanima yénelik
yesil déniisiim projeleri
tasarlanacak, Yesil OSB ve Yesil
EB'ler yayginlastinlacaktr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

1, OSB'lerin yegil dontistimiini
destekleyen GES, ¢evre labaratuvari,
biyogaz tesisi, ileri aritma, solar enerji
aydinlatma vb. projelerinin ihale
stirecleri tamamlanacaktir.

Tedbir 427.5. KOBI'lerin yesil
doniisiime ydnelik farkindaliklari
artirilacak ve sektérel doniisiim

profilleri olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

1. Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda KOBI'lerin giines enerjisi
yatirimlari ve déngiisel ekonomi
alanindaki projeleri desteklenecektir.

Tedbir 427.6. Basta yesil
mutabakat olmak (izere yesil
donstimle ilgili sektdrel
degderlendirmelerin yapilmasi ve
doniislim stratejilerinin hayata
gecirilmesi saglanacaktrr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

1. Avrupa Yesil Mutabakati ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasinin
olasi kapsam degisiklikleri
senaryolastirifarak olasi etkiler
arastinlacaktir.




Tedbir 427.9. Yesil sanayi
isletmelerinin yetkin doniisim
danismanlarinin
belgelendirilmesi ve
desteklenmesi sadlanacaktir

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

1. Dijital bir egitim portali kurulacak,
yetkinlik bazli sertifikasyon ve
akreditasyon sistemi olusturulacak, iklim
adaptasyonu ve emisyon azaltimi
faaliyetlerine entegre eden yesil
déniisim uzmanlari ve yesil firmalardan
olusan bir veri tabani geligtirilecektir.

Tedbir 427.10. Sanayinin
yesil dénligimiine ydnelik
gelismelerin izlenmesi ve
degerlendiriimesi igin altyapi
olusturulacakdr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Dedgisikligi Bakanhgi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi

1. Endiistriyel faaliyetlerin iklim bilgisine
dayali olarak sanayideki stirdlr(ilebilir
déniisimu izlemek igin Sanayi Sicil
Sistemiyle uyumlu bir bilgi yonetim
sistemi olugturulacakdr,

Tedbir 427.11. Sifir kirlilik
hedefine yonelik emisyonlarini
azaltarak enerji ve kaynak
verimli tiretim yaptigini
raporlayan tesislerin temiz
Uretim yaptiklarini gbsterecek
sekilde sertifikalandinimalar
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tkiim
Degisikligi Bakanhgi (S)
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakaniigi

1. Sanayide Yegil Dontigiim Belgesi
dlzenlenmeye baglanacaktir.

Imalat sanayiinde dijital doniisiimiin gelisimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.428)

Tedbir 428.1. Imalat
sanayiinde sektorel analizier
yapilarak, yapay zeka, bliyik
veri analitigi, ileri otomasyon
vb. gibi dijital teknolojilerin
imalat stireclerine entegre
edilmesi ve imalat sanayiinde
dijital dontisiim tegvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S),
Cumhurbagkanligi
Dijital Déniislim Ofisi

1. Girigimci Bilgi Sistemi verileri bliylk
veri ve ileri analitik yontemleri
kullanitarak, mahremiyet ilkeleri
cergevesinde Ozel sektoriin
kullanimina sunulacaktir.

Tedbir 428.2. Imalat
sanayiinde yer alan KOBI'lerin
dijital teknolojileri daha etkin
kullanmasi amaciyla
bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
Cumhurbaskanhgi
Dijital Doniisim Ofisi

1. Imalat sanayii isletmelerinin
faydalanacadi Dijital Yetkinlik
Gelistirme Egitim Seti hazirlanacaktrr.

Tedbir 428.4. Verimlilik
artist amaciyla kurulan “model
fabrika"larin bolgesel bazda ve
dijital ddnugtime yonelik yeni
hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve
etkinligi artinlacakdr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Model fabrikalarin dijital déniigtim
editim ve danmismanlik mifredat:
hazirlanacak ve igletmelere bu alanda
hizmet sunulacakdir.

Imalat sanayiini gelistirmek

ve giiclendirmek, liretimde diga bagimhilig: azaltmak

amaciyla kurumsal kapasite ve veri altyapisi etkin kullanilacaktir. (Kalkinma Plani

p.429)

Tedbir 429.1. Sanayi sicil
sistemi gelitirilerek sanayi
envanteri olusturulacak, sanayi
ana plani hazirlanacak, veriye
dayali sanayi politikalar ile
yatinm kararlarinin daha
saghkl alinmasi ve kaynaklarin
etkin kullaniimasi
sadlanacaktrr.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg,
Ticaret Bakaniigi,
TOBB

1. Sanayi Sicil Bilgi Sistemi yillik
isletme cetvelleri bilgilerinden yola
gikitarak hazirlanacak envanterin
icerik belirleme calismalar
yapilacaktir.




Tedbir 429.3. Basta proje
bazli tesvikler olmak Uizere
tlim devlet yardimlarinin Griin
bazli yapilan calismalar
cercevesinde yirtiiimesi,
segilen alanlardaki projelerin
takibi ve yonlendirmesi
sadlanacak, {ir(in ve teknoloji
geligtirme siiregleri
iyilestirilecekir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (),
Cumhurbagkanlgi
Yatinm Ofisi

1. Proje bazh tesvik uygulamalarinda,
{ir(inlin ve teknolojinin gelistiriime
stirecleri yakindan takip edilecek,
(rlin ve teknolojilerin geligtiriimesine
yonelik yatirmlar daha yiiksek destek
oran ve strelerle desteklenmeye
devam edilecektir.

Imalat sanayiine uygun yatinm yerlerinin yagam alanlarina erisilebilirlik, begeri ve
sosyal imkanlar gozetilerek gelistirilmesi, artirlimasi ve tahsis siireclerinin
kolaylastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.430)

Tedbir 430.1.Yatrimcilarin
faydalanmasi igin uygun
yatinm yerlerini iceren yatirm
yeri envanteri olusturulacaktir.

Cumhurbagkanhg
Yatirim Ofisi (S),
Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikiigi
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Belirlenecek pifot illerde nitelikli
yatinmiara uygun araziler tespit
edilecekdir.

Tedbir 430.2. Endistri
bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri,
hammaddeye erigim, lojistik,
enerji, demiryolu, liman
baglantisi ve cevre boyutu
acisindan tedarik zincirine
uygun ve sirddrtlebilir sekilde
olusturulmasi amaciyla
alternatif yontemler
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi,

1. Yeni olusturulacak sanayi
alanlarinda arazi, her tirl altyapi ve
tesis ingaatiarinin finansmant igin
alternatif finansman modelleri
gelistirilecektir.

Imalat sanayiinin ikiz déniisiim cercevesinde ihtiyag duydugu nitelikli begeri
sermayenin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.432)

Tedbir 432.1. Mesleki
egitimde kamu-6zel sektor
isbirliginin artirimasi, meslek
liseleri ve meslek
yiiksekokullarinm yonetiminde
Gzel sektdriin daha etkin rol
almasi sadlanacaktir.

Milli EGitim Bakanhgi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
TOBB

1. Sektdrle isbirligi yapilarak talep
edilen alanlarda meslek liselerine
yonelik programlar gelistirilecektir.

Tedbir 432.2. Imalat sanayii
alt sektorleri bazinda beceri
envanteri olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), Calisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhgi

1. Imalat sanayii alt sektBrleri
bazinda uluslararasi beceri
siniflamalari (AB ESCO) esas alinarak
veri tabani tasarimi gergeklestirilecek
ve OSB'ler cercevesinde beceri
envanteri olusturulacaktr.

Tedbir 432.3. Mevcut
isguctiniin becerilerinin
geligtirilmesi desteklenecek,
isgiiclinde yer almayaniarin
sanayinin ihtiyag duydugu
becerilerle donatiimasi kamu-
{zel isbirligiyle saglanacakar.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Sanayi sektdriinde emek arzi ile
isglicli piyasas! ihtiyaclari arasinda
uyumu glglendirmeye yonelik aktif
isgiicli piyasasi programlari
kapsaminda 40 bin kisiye yonelik
mesleki egitim kursu ve isbagi egitim
programi diizenlenecektir.




Imalat sanayiinin uluslararasi rekabet giiciiniin gelistiriimesine yonelik altyapi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plam p.433)

Tedbir 433.4. Firmalanmizin
tabi olacagi uluslararasi
standartlar ve teknik
diizenlemelerin belirlenme
asamasinda etkin gekilde yer
alinarak firsat ve tehditleri
dikkate alan bir perspektifle
gerekli calismalarin yapiimasi
saglanacak, buna yonelik insan
kaynag ve kurumsal kapasite
gliclendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Uluslararasi standartlarin hazirlanma
asamasinda katilimi artirmak ve insan
kaynagini gelistirmek adina ayna komite
{iyelerine ve adaylara egitimler
verilecektir.

Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiclendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.434)

Tedbir 434.2. Yerli tedarik
zincirini giiglendirecek sekilde
KOB'lerin bilyiik 6lcekli firmalar
etrafinda kiimelenmeleri tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Oncelikli sektdrlerde yer alan biiyiik
isletmelerle potansiyel tedarikgilerin bir
araya getirilmesi amaciyla
yerlilestiriimesi énceliklendirilmig Grtn
listelerinin yerli tedarikgilerle
{iretilmesini saglamaya yonelik
eslestirme faaliyetleri ile yerli
tedarikgilerin sayisinin artinimasi
sadlanacaktir.

Haksiz rekabeti 6nlemek, kaliteyi artirmak igin ihtiyaca
yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.435)

uygun etkili piyasa gozetimi

Tedbir 435.1. Farkli idareler
tarafindan yiiriitiilen piyasa
gozetim ve denetim
faaliyetlerinin toplulastirimasi,
uygulama yeknesakliginin
saglanmasi ve miikerrerliklerin
engellenmesi amaciyla Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir.

Strateji ve Biitge
Bagkanligi (S), Saglik
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi

1. Piyasa Gozetim ve Denetim
Kurumunun teskilatlanmasina yonelik
gerekli teskilat mevzuatinin hazirlik
galismalarina baglanacaktir.

Tedbir 435.3. Uluslararasi
standardizasyon komitelerine
sanayi temsilcilerinin katiimlar
sektdr kuruluslar vasitasiyla
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Periyodik olarak, belirlenen
sektorlerde standardizasyonun dnemi ve
uluslararast komitelere katihmin
aciklandigi seminerler ve sunumlar
vapilacaktir.

Tedbir 435.4. Standart calisma
gruplarinin ve ayna komitelerinin
etkin calismasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg (S)

1. Standart ¢alisma gruplarinin ve ayna
komitelerinin etkin ¢alismasi igin
farkindalik artirict bilgilendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

Tedbir 435.5. Sertifikasyon ve
belgeleme hizmetlerine uygun
fiyatlarla erisim
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S)

1. Ulkemizde yapilamayan test ve
belgelendirme alanlarina ydnelik yatirnm
ve yeni hizmet/iiriin gelistirme
faaliyetleri gergeklestirilerek
sanayicimizin ilgili alanlarda daha uygun
fiyath sertifikasyon ve test hizmeti
almasi saglanacaktir.

Tedbir 435.6. Tirk
Standardlari Enstitlsti tarafindan
verilen sertifika ve belgelerin
diger Ulkeler ve bélgelerde de
gegerli olabilmesini saglayacak
girisimiere ve ¢alismalara devam
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Thracatcilanmizin talepleri
dogrultusunda yurt disinda miikerrer
test ve belgelendirmenin dniine gegmek
{izere ilgili Glkelerde TSE belgelerinin
taninmasina yonelik isbirligi faaliyetleri
yiritiilecekdir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023(1) 2024(2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) Yiizde 2,1 20,5 21,1
Imalat Sanayii Ihracati Milyar Dolar 240,4 241,0 252,3
_OnC.Ef.Ikh S'ektorlenn Imalat Sanayii Ihracat Yiizde 35,0 38,0 39,0
Icerisindeki Payi

Orta—YfJ!(sek Teknqloyh Sanayilerin  Imalat Yiizde 38 37.0 38,0
Sanayii Thracatindaki Payi

Yuksek Tekr?oloyh Sanayilerin Imalat Sanayii Yiizde 31 37 3.9
Thracatindaki Pay:

Toplam Kredilerde Orta-Yiksek ve Yiksek .

Teknoloji Sektdrlerinin Payi Vizde 10,00 6,11 6,72
E;JyS‘GEB Destekleri Iginde Imalat Sanayiinin Yiizde 69,2 75,0 75,5
Tiirk Eximbank Kredi Hacminde Yiiksek ve Orta .

Yiiksek Teknolojili thracatin Payi Vizde 385 40,0 42,2
g:géakts iSanayunde Galigilan Saat Bagina Uretim 2015=100 123,4 1237 1241

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.1.2.Oncelikli Sektorler
2.2.1.2.1. Kimya
a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde Gretim 2022 yilinda yiizde 5,1 artmistir. 2023 yili Ocak-Agustos
doneminde ise Uretim bir &nceki yilin aym dénemine gore ylzde 9,6 azalmistir. Kimya
sanayiinde 2022 yilinda ithalat bir 6nceki yila gore yilizde 18 artarak 46,4 milyar dolar,
ihracat ise ylizde 36 artarak 18,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin Ocak-
Adustos ddnemi itibariyla bir dnceki yiin ayni dénemine gére ihracat yiizde 1,5 artmis,
ithalat ise ylizde 15,7 azalmistir.

imalat sanayii igerisinde 2022 yil itibariyla yiizde 17,7 pay ile en bilyiik ithalat kalemini
olusturan kimya sanayiinde biiyiik dlcekli yatinm ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle
kauguk ve plastik Griinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii Grlinleri sektor ithalatinin
yaklagik yiizde 40" olusturmaktadir.

Sektorde petrokimya, plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi alanlarda lojistigi uygun
yer tahsisi yapilarak kimya kiimelenmelerinin olusturulmasi sektériin yiiksek katma degerli
bir yapiya doniistiiriiimesine imkan verecek ve firmalarin rekabet glicii ile yeni yatinmlarin
artirimasi konularinda sektdre avantaj saglayacaktir.

Rafineri-petrokimya entegrasyonunu saglayacak enerji ve petrokimya alaninda 6nemli
bir iretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bdlgesi master plan
¢alismalari tamamlanmistir.  Yatinmallarin - belilenmesinin  ardindan, onaylh imar ve
parselasyon planlarn gergevesinde altyapr projeleri vb. calismalar tamamlanarak yénetici
sirket ile koordinasyon igerisinde bélgenin kademeli olarak yatirmcilara hazir hale
getirilmesi planlanmaktadr.

Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakliginca (TPAQO) Gabar Dadi'nda gerceklestirilen sondaj
galismalari sonucu yiiksek graviteye sahip, Gretim degerinin giinlik 100 bin varile ulagmasi



beklenen petrol kesfedilmistir. Kesfedilen petroliin islenebilecedi bir rafineri yapimi icin
fizibilite calismasinin yapiimasi 8ngdriilmektedir. Ote yandan, Karadeniz dogal gazini girdi
olarak kullanarak amonyak, tre gibi temel kimyasallarn Filyosta Uretecek bir kimya
kompleksinin hayata gegirilebilmesi igin TPAO tarafindan fizibilite galismalan yiritilecektir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiinin (Eti Maden) Bandirma tesislerinde 800
ton/yil Uretim kapasiteli ferrobor Gretim tesisinin temeli Eyltl 2022'de atimgtir. Yine
Bandirma’da Eti Maden’e ait 1.000 ton/yil kapasiteli Bor Karbiir Uretim Tesisi ile Eskisehir'de
Beylikova Nadir Toprak Elementleri pilot Gretim tesisi 2023 yilinda faaliyete gegmistir. 2024
yiinda Krka'da 600 ton/yil kapasiteli lityum karbonat dretim tesisinin ihalesi
gerceklestirilerek yapimina baslanacaktir. Bandirma'da 100 ton/yil kapasiteli lityum
karbonat (retim tesisi kurulmasi icin ise gerekli etiit ve projelendirme calismalarina devam
edilecektir. Ayrica (retilen lityum karbonatin lityum iyon batarya Uretiminde kullamimasi
igin Aspilsan ve Aselsan ile ighirligi anlasmasi yapiimistir.

b) Amag

Katma dederi yiiksek rekabetci ve slrdrilebilir Griinlerin Gretilmesi, yesil ve dijital
doniisime uyumlu entegre vatinmlarin yapilmasiyla Glkemizin dinya (retim ve
ihracatindaki payinin artirilarak ithalat bagimliidinin azaltiimasi temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Sektore yonelik hazirlanacak strateji cergevesinde kiimelenmenin ve biiyiik 6lcekli yatinm

imkanlarinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.437)

Tedbir 437.3. Ceyhan Enerji | Sanayi ve Teknoloji 1. Ceyhan Enerji Ihtisas EB Yénetici
Intisas Endiistri Bélgesinde Bakanligi (S), Iigili Kurum | Sirketinin sorumiulugunda;

bliyiik dlcekli yatinmlar ve Kuruluslar “Hammadde Depolama ve Sivi Dékme
tamamlanarak entegre {retim Yik Iskelesi Projesi” ile “Yatirimcilarin
yapisi kurulacaktir. ihtiyaci olacak kuru y(ik, proje kargosu,

konteyner elleglemek igin gerekli olan
liman ve yardimc tesisler” yatirmi
kapsaminda kara ve deniz yer tahsisi
yapiimis olup proje ve ingaat
calismalarina devam edilecektir.
Sektdriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir. (Kalkinma Piani p.438)

Tedbir 438.1. Yegsil ve dijital Sanayi ve Teknoloji 1. Dijital Déniiglim Destek Programi
doniisiim icin sektorel Bakanligi (S), Iigili Kurum | kapsaminda desteklenecek ir{in listesi
ihtiyaclar belirlenerek gerekli ve Kuruluglar hazirlanacaktir.

yatinmlar tesvik edilecektir. 2. Yesil ve dijital déniisiime yonelik

yatirimlar éncelikli yatinim konulari
arasina alinmis olup basta sektérel
intiyaglarin belirlenmesi olmak izere
gerekli mevzuat galismalarinin
tamamlanmasi ile yesil ve dijital
doniisiim yatinmlar tesvik edilecekir.
Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.439)

Tedbir 439.1. Karadeniz Enerji ve Tabii Kaynaklar 1. Filyos Ure Tesisine iliskin proje etiit
dogal gazini girdi olarak Bakanligi (S), TPAO, calismas! yapilacaktir.
kullanarak Ure {iretecek bir Tigili Kurum ve Kuruluglar

tesis kurularak yerli dogal
gazin katma degeri
artinlacaktir.




Tedbir 439.2. Kimyasal
analizlerin kalitesinin
artirimasina yonelik kullanilan
(sertifikali) referans
malzemelerin ulusal
kaynaklarla Gretimi
saglanacakdr.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S),
Tigili Kurum ve Kuruluslar

1. Bes farkli ekonomik alanda (tarim,
saglik, malzeme, enerji, cevre) ikili
veya coklu isbirligi yapilabilecek kurum
kuruluslarla iletisime gegilerek ortak
sertifikall referans malzeme (SRM)
liretimi olanaklar yaratilacak ve
vapilacak ikili isbirligi ile miisteri
kurumlara SRM kullanimi, segimi,
{iretimi ve depolanmasi gibi konularda
egditim ve danismanlik verilecektir.

Tedbir 439.5. Katma degeri
yiksek, bor ve bor tiirevi
(irinlerin Gretim ve ihracat
miktar artinlacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanli (S), Eti Maden,
Tigili Kurum ve Kuruluslar

1. Sodyum Bor Hidriir Uretim Tesisi
kurulumunun ylizde 45'i
tamamlanacaktrr.

2. Bor {iriinleri satigmin 2.250 bin tona
ulasmasi saglanacaktr.

Tedbir 439.6. Nadir toprak
elementleri ve lityum Gretim
teknolojilerinin gelistirilmesi ve
bu alanda bliyiik Slcekli tiretim
tesisinin faaliyete gegirilmesi
saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), Eti Maden,
Ilgili Kurum ve Kuruluglar

1. 600 ton/yil kapasiteli Kirka lityum
karbonat (iretim tesisi ihalesi yapilarak
tesisin yapimina bagslanacaktir.

2. Nadir Toprak Elementleri Pilot
Tesisinde konsantre Urlin ve/veya
yiiksek saflikta nadir toprak oksitleri
eldesine yénelik Ar-Ge calismalari
ylrlit{ilecek ve endistriyel tesis
yapimina iliskin yatirim modeli
belirlenecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 155,0 151,9 158,8
Thracat Milyar Dolar 18,4 17,4 18,2
Ithalat Milyar Dolar 46,5 40,7 41,0
Sanayi Katma Degeri Igindeki Pay (Reel) Yiizde 5.2 4,7 4.8
Imalat Sanayii Ihracat: igindeki Pay Yiizde 7,7 7,2 7,2

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.2.2. ilag ve Tibbi Cihaz

a) Mevcut Durum

Ilac sanayiinde (retim 2022 yilinda yiizde 14,2 artmistr. 2023 yili Ocak-Adustos
déneminde ise retim bir dnceki yilin ayni ddnemine gére yiizde 0,6 artis gostermistir. Ilag
sanayiinde 2022 yilinda ithalat bir &nceki yila gore yiizde 33,8 azalarak 3,2 milyar dolar,
ihracat ise yiizde 0,8 artarak 1,9 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin Ocak-
Adustos donemi itibartyla bir 6nceki yilin ayni donemine gore ihracat yiizde 23,1 ve ithalat

ylzde 8,7 artmistir.

Tarkiye ilag pazan 2022 yilinda hastane ve eczanelerde deger bazinda yiizde 79,7
blyimeyle 116,5 milyar TL'ye ulagmistir. Kutu bazinda ise ylizde 9,15 bliyiimeyle 2,6 milyar
kutu satisi gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk sekiz ayinda kutu bazinda 1,8 milyar kutu satisi
gerceklesmisken bu rakam deder bazinda 132,2 milyar TL'ye ulagmistir.




Tlacta yerel iiretim calismalariyla 2016'da imal ilag orani kutu bazinda yiizde 75, deger
bazinda ylizde 42 iken bu oran 2022 yili verilerine gére kutu bazinda yiizde 89,5, deger
bazinda ylizde 54,4 olarak gergeklesmistir. 2023 yilinin ilk sekiz ayinda imal ilag orani kutu
bazinda yiizde 90,3, de@er bazinda yiizde 57,3 olarak gergeklesmistir. Uygulanan politikalar
sonucunda (retim tesislerinin kapasite kullanim orami artmakta ve buna bagh olarak
istihdamda artis yasanmaktadir.

Diinya tibbi cihaz pazan 2022 yilinda 500 milyar dolan agmistir. Turkiye'nin tibbi cihaz
alanindaki dis ticaret hacmi yaklasik 3,3 milyar dolara ulagmigtir. Tirkiye tibbi cihaz
sektdrliniin 2017 yilindaki ihracatin ithalat karsilama orani ylizde 23 iken, 2022 yilinda bu
oran yiizde 53 olarak gergeklesmistir. Sektdr ihracati, 2017 yiinda 533 milyon dolar iken
bu artisla birlikte 2022 yilinda 1,14 milyar dolara ulagmigtir. Tibbi cihaz mevzuatinin AB yeni
tibbi cihaz tliziiklerine uyumu gergevesinde tam uyum statiisi korunarak yeni mevzuat 2
Haziran 2021 tarihinde y(irGrlige girmis olup bu tarihten itibaren uygulanmaya devam
edilmektedir.

b) Amag

Tlag ve tibbi cihaz sektériinde kamu alimlarinin kaldirag etkisinden yararlanilarak
kiiresel pazardaki rekabet gliciimiizii artirmak, ithalat bagimiligini azaltmak ve arz
glivenligini saglamak temel amagtir.

¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Asi basta olmak lizere ilac ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi

desteklenecek ve arz giivenligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. Agi gibi kritik Saglik Bakanligi (S), 1. Yeni agi adjuvanlarinin gelistiriimesine
Onem arz eden {riinlere TUSEB, Ilgili Kurum ve yénelik, Ar-Ge, laboratuvar kosullarinda
yonelik sektorde arz Kurutuglar uyumluluk ve klinik glivenlik galismalari
glivenliginin etkin saglanmasi gergeklestirilecektir.
icin klinik aragtirmalar 2. Klinik arastirma yapacak saglik
desteklenecektir. profesyonellerine ydnelik standart
editimler diizenlenecektir.
Tedbir 441.2. Bagisikiik Saglik Bakanhigi (S), ligili | 1. Agi ve olasi asi adaylarinin Ar-Ge ve
kazandirma programi Kurum ve Kuruluslar Ur-Ge stiregleri dahil antijen, protein,
kapsamindaki agilarin kalinti tespit, tayin ve kalite testlerinin
Ulkemizde Uretilebilmesi yapilabilecegi laboratuvar altyapisi
saglanacaktr. olusturulacaktir.

2. Ast Ar-Ge, Ur-Ge siirecleri ve kalite
testlerini gergeklestirecek insan glicin(in
yetistiriimesine yonelik calismalar

yuritilecektir,
Tedbir 441.3. Yeni agilann Saglik Bakanligi (S), Tlgil 1. Tlag ve agi alaninda desteklenen
ve ilaglanin dretilebilmesini ve | Kurum ve Kuruluslar projeler dogrultusunda klinik 6ncesi
kendine yeterliligin agsamasi bagaryla tamamianan ilag ve agi
saglanmasini desteklemek adaylarindan uygun goriilenlerin klinik
lizere agi ve ilag teknolojisine calismalar desteklenecektir.
0zgli fiziki ve beseri kapasite 2. Saglik teknolgjileri alaninda
gelistirilecektir. ylriitilen/desteklenen projelerin Faz I, I

ve III asamalarinin devami sa§lanacaktrr.




Tedbir 441.4. Asi ile ilag,
tibbi cihaz ve tani amacl
molekiillerin gelistirilerek pilot
Glgekli Uretiminin yapiimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanli (S), Sagik
Bakanhgi, TUBITAK,
Iigili Kurum ve Kuruluslar

1. Doku Miihendisligi ve Rejeneratif Tip
alaninda kemik yapisini fiziksel, kimyasal
ve elektriksel olarak taklit edebilen
kompozit elektroaktif doku iskelelerinin
gelistiritmesi, yiizeylerin
fonksiyonellestirimesi ve kemik
rejenerasyon etkinliginin belirlenmesi icin
Ar-Ge ¢alismalari yapilacaktir.

2. Yenilikci biyomalzemeler, doku
miihendisligi ve enfeksiyon tedavisi
uygulamalari igin {ig boyutiu biyobasima
yonelik yenilikgi biyomiirekkepler ve
doku greftleri gelistirilecektir.

3. Ilac ve asilarin molekiiler diizeyde
tasarimi, gelistiriimesi, analizleri, kiigik
blgek Uretim ve saflastirmasi ve in vitro
analizleri ile pilot Gretimi ve klinik dncesi
calismalar yiritiilecektir.

Tedbir 441.5. Agj, ilag, tibbi
cihaz, referans malzeme, tani
kiti ve yapay zeka tabanli
saglik teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik dzel
sektor ile ishirligi olusturarak
girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi (S), TUBITAK,
Iigili Kurum ve Kuruluslar

1. Tlac ve agi gelistirimesi alaninda
desteklenen projeler kapsaminda
faaliyetler gerceklestirilecektir.

2. Nanotagtyici ve ilag tagtyici sistemler
kapsaminda AB fonlari ile desteklenen
nanoteknolojik kanser tedavi yontemleri
gelistirmeyi hedefleyen proje
yiriitiilecektir.

3. Nanotastyic ve Tlag tagiyici sistemler
kapsaminda AB Fonlan ile desteklenen
proje yurtitlilecektir.

4, Saglik sektériinde yapilan analizlerin
izlenebilirligini ulusal kaynaklarla
saglamak adina sektdrel tarama
yapilarak ihtiyac duyulan referans
malzemeler tespit edilerek igerisinden
etki degeri en yiiksek malzemeler icin 6n
galismalar yapilacaktir.

5. Saglik teknolojileri ve biyoteknoloji
alaninda dogrulama stiregleri, test ve
laboratuvar imkanlari ve reglilasyon
slirecleri hakkinda detayli bilgilendirme,
ybnlendirme ve danismanlik hizmetleri
kamu destedi ile hayata gegirilecektir.

Tedbir 441.8. Hedef ilag
ihracat pazarlarinda firma
satin alinmasi dzendirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Igili Kurum ve Kuruluglar

1. Sagiik sektériine yonelik egitim
diizenlenecek, sirket/marka satin almaya
Ozel Gnem verilecektir.

Tedbir 441.10. Ilac ve tibbi
cihaz Griin gruplan ve hedef
pazarlar 6zelinde ihracat
stratejileri belirlenecektir,

Ticaret Bakanldi (S),
Iigili Kurum ve Kuruluslar

1. Tlag ve tibbi cihaz sektdriinde, isbirligi
kuruluslari araciiiyla, sektorel alim
heyeti ve VIP alim heyetleri
diizenlenecek, ihracatgilanmizin yurt disi
fuarlara milli ve bireysel katihimi
desteklenecektir.

Tedbir 441.12. Performans,
akademik atama ve yiikselme
kriterleri arasina klinik
arastirmanin da yer almasi
saglanacaktir.

YOK (S)
Tigili Kurum ve Kuruluglar

1. Universitelerin atama ve yiikseltme
kriterleri arasinda klinik arastirmanin da
yer almasina yénelik diizenleme
yapilacaktrr.




Tedbir 441.13. Ilac
hammaddesi olarak
kullanilabilecek tibbi aromatik
bitki kaynaklari tespit
edilecek, ilag sanayiinin tretim
siirecinde degerlendirilmesine
yonelik galismalar
yuriitilecektir.

Tanm ve Orman Bakanhgi
(S), TMO, Iigili Kurum ve
Kuruluglar

1. Tibbi aromatik bitki kaynaklar: tespit
edilip kiiltiire alinarak standart gesit
eldesi calismalarina devam edilecektir.

ilag ve tibbi cihaz sektoriinde katma degeri yiiksek yerli iiretim ve ihracati artirmak iizere
kurumsal yapilanma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.442)

Tedbir 442.3. Ilac ve tibbi
cihaz sektériiniin retiminde
yurticinde {retilen hammadde
ve ara mal kullanimi tesvik
edilecek ve ulusal hammadde
ve ara mali liretim plani
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
Tlgili Kurum ve Kuruluslar

1. Akill Yasam ve Saglik Uriin ve
Teknolaji Yol Haritasinda yer alan ilgili
eylemin giktilarinin dederlendirilmesi
sonucu tesvik edilecek hammadde ve ara
malinin belirlenmesi ve ilgili birimlerce
{irline uygun tesvik mekanizmasi
gelistirilecektir.

Tedbir 442.5. Ilac ve tibbi
cihaz sektériine yonelik dis
ticaret veri altyapisi kamu
kurumlari arasinda esgudiim
saglanarak geligtirilecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
TUIK, igili Kurum ve
Kuruluglar

1. Iigili kurumlar ile veri paylagim
protokolleri gézden gegirilerek dis ticaret
veri altyapisini iyilestirmeye yénelik ilgili
kamu kurumlari arasinda esglidim iginde
yol haritast olusturulacaktir.

Tibbi cihaz sektériinde uluslararasi standartlara uygun yatinm, iiretim ve ihracat kapasitesi
artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.443)

Tedbir 443.5. Tibbi cihaz
sektdrii igin yerli mal belgesi
alim kosullari Ar-Ge,
belgelendirme, test, klinik
arastirma gibi ilave kriterleri
de icerecek sekilde yeniden
diizenlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Ilgili Kurum
ve Kuruluslar

1. Kamu kurum ve kuruluslan, sivil
toplum kuruluglan ve 6zel sektor
kuruluslari ile istisareler sonrast yeni Yerli
Mali Tebligi yayinlanacaktir. Yayimianacak
tebligde, tibbi cihaz sektoriiniin
ihtiyaclarini da dikkate alacak bir
diizenleme yapilacaktir.

Tedbir 443.9.
Belgelendirmeye esas olup
(ilkemizde yapilamayan test
ve analiz iglemlerinin
llkemizde yapilabilmesi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), TSE, Ilgili
Kurum ve Kuruluglar

1. Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve
Teknolaji Yol Haritasinda yer alan ilgili
eylemler kapsaminda tibbi cihaz sektérii
tarafindan ihtiyag duyulan test ve analiz
islemleri tespit edilecektir.

Ulkemizin biyoteknolojik ilaclarin iireticisi ve ihracatcisi olma hedefine katki saglayacak
sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirim ve ihracata yonelik

devlet yardimlan gézden ge:

girilecektir. (Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. ilac, tibbi
cihaz ve biyoteknolojik
Urinlere yonelik test,
sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona
sahip test ve analiz altyapisi
olusturulacaktir.

Sagiik Bakanhigi (S),
TUSEB, TSE, Igili Kurum
ve Kuruluglar

1. Biyoteknolojik tibbi iiriin sektériine
yonelik test, sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda uluslararasi
taninirliga sahip test ve analiz altyapisi
gelistiriimesine yonelik proje
hazirliklarina devam edilecektir.

2. Saglk hizmetleri ve saglik Ar-Ge
faaliyetlerinde kullanilan, katma degeri
yiiksek ve disa bagimhlidi bulunan
{rlinlerin tespitine yonelik calismalar
geligtirilerek acil ihtiyaglar envanterine
iliskin bir veri tabani olusturulacaktir.

Uriin gelistirme ve talep planlamasinda saglik hizmet sunumu verisinden yararlanilacaktir.

(Kalkinma Plani p.445)

Tedbir 445.1. Saglik hizmeti
ve harcamalarina yonelik
anonimlesmis veriler islenerek
uzun vadeli ihtiyag planian
hazirlanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Sagik
Bakanligi, Ilgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Yapilacak veri analizleri sonucunda
intiyaclar dogrultusunda yeni SUT
kodlarinin planlamasi yapilacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 178,2 179,3 195,6
Thracat Milyar Dolar 1,9 2,2 24
Ithalat Milyar Dolar 5,0 53 54
Sanayi Katma Degjeri Igindeki Pay, Reel Yiizde 3,9 3,9 3,9
Imalat Sanayii Thracatt Igindeki Pay Yiizde 0,8 0,9 1,0

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.1.2.3. Elektronik

a) Mevcut Durum

Elektronik sektoriiniin (iretimi 2022 yilinda bir dnceki yila gbre yiizde 22,8, Ocak-
Agustos 2023 déneminde ise bir dnceki yilin ayni dosnemine gore yiizde 17 artis géstermistir.
Sektoriin kapasite kullanim oram 2022 yilinda bir dnceki yila gore 1,2 puan, Ocak-Agustos
2023 ddneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore 0,8 puan artmigtir.

2022 yilinda sektériin ihracati bir dnceki yila gore ylizde 8,7 ve ithalati yiizde 8,9 artis
gOstermistir. Ocak-Agustos 2023 déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ihracat
ylzde 31,2 ve ithalat ylizde 34,3 artmistir.

b) Amag

Ar-Ge'ye dayali, rekabetgi, yiiksek katma degerli ve yiksek teknolojili Griinlerin
{iretiminin ve ihracatinin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumiu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.450)

5G ve otesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik
altyapi bilesenlerinin Ar-Ge ve {iretim faaliyetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani

haberlesme sebeke ve

Tedbir 450.1. 5G ve dtesi
teknolojilerde sanayi, tarim,
ulasim, enerji gibi dikey
sektdrlerin gereksinimlerinin
ugtan uca kargilanmasina
yonelik galismalar yapilarak
c¢ihaz ve uygulamalar
gelistirilecektir.

Ulagtirma ve Altyap! Bakanhg
®)

1. 5G, 6G ve dtesi haberlesme
teknolojileri kapsaminda
BEYOND5 RFSOI Tabanl
Avrupa Tedarik Zincirinin
Olusturulmas! ve 5G-Maobix
projeleri kapsaminda
plantanan faaliyetler
yuriittilecektir.

Tedbir 450.2. 5G baz
istasyonlarinin yerli dretimi
desteklenecek, kurulumu
yayginlastirilarak altyapt
yetersizlikleri giderilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg

1. 5G'ye ydnelik
verilen/verilecek Ar-Ge
destekleri belirlenecek ve
gelistirilen Urlnlerin ticari ve
evrensel sebekelerde

kullarilacaktr.




Yari iletkenler ve bilegenleri teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki
yatinmlar desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.451)

Tedbir 451.1.
Mikroelektronik alaninda
tasarim ve {iretim altyapisinin
gliclendirilmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Savunma Sanayi
Baskanlgi

1. Yan iletken tesisinin
kurulumuna yénelik
hedeflenen calismalar
gerceklestirilecek,
Fotodedektdr ve MEMS hatti
kurulumu igin gerekli temiz
oda altyapilarin hazirlanmasi
cahsmalar ylrGtilecektir.

Tedbir 451.2. Universite,
kamu ve Ozel sektdr arasinda
yari iletken ¢ip tasanmi ve
trretimi konusundaki igbirfikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Savunma Sanayi
Baskanhdi

1. Entegre devre tasarimina
yonelik Rekabet Oncesi
Isbirligi projeleri
desteklenecektir.

Yapay zek3, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin

yeniliklere uyum saglanacak
p.452)

interneti gibi alanlardaki

ve bu alaniardaki yetkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 452.1. Yapay zeka ve
nesnelerin interneti
ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yaziim Griinlerinin
yerli imkanlarla Gretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), Cumhurbagkanhg: Dijital
Dénligim Ofisi

1. BILGEM - Ulusal Yapay
Zeka Altyapisi projesi
yiiriitiilecektir.

Tedbir 452.3. Siber giivenlik
alaninda uluslararasi
standartlara uyum saglanmast
ve Tirkiye'nin uluslararasi
ortak projelere katiim

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), Cumhurbaskanhg Dijital
Doénlisiim Ofisi

1. Uluslararas strandartiar ile
AB mevzuat da dikkate
alinarak nesnelerin interneti
giivenligine iliskin ikincil
diizenleme galismalan

saglamasi desteklenecektir. tamamlanacakir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 248,1 280,0 296,0
ihracat Milyar Dolar 3,0 3,5 3,7
Ithalat Milyar Dolar 16,2 20,0 20,1
Sanayi Katma Dederi Igindeki Pay, Reel Yiizde 3,4 4,0 4,1
Imalat Sanayii Thracati Igindeki Pay Yiizde 1,2 1,4 1,5

aynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.1.2.4. Makine

a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2022 yili yurt ici tiretimi 28,6 milyar dolar olarak ger¢eklesmis olup
tiretim bir dnceki yila gbre yiizde 15,7 artmistir. Ocak-Agustos 2023 déneminde bu sektdrde
tiretim endeksi 175,7 olarak gerceklesmis olup 2022 yilinin ayni dénemine gére yiizde 12,3
artmigtir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullamim orani 2022 yilinda yiizde 75,1 olarak
gerceklesmistir.



Makine sanayiinde ihracat 2021 yilindaki 13,6 milyar dolar diizeyinden 2022 yilinda
ylizde 16,5 artarak 15,8 milyar dolara yiikselmistir. Sektor ithalati 2022 yilinda yiizde 15,1
artarak 25,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ocak-Agustos 2023 doneminde sektor
ihracati yiizde 20,6, ithalati ylizde 27,1 artmistir. Bir dnceki yila gére pompa-kompresor,
endistriyel ocak ve firinlar, genel amach makineler, metal isleme, takim tezgah, tekstil-
giyim ve diger 6zel amagh makine ihracatinda ytiiksek oranlt artiglar gergeklesmistir. Yurt igi
talebe bagl olarak rulman-disli, endistriyel ocak ve firn, metaliirji ve insaat-maden
makinesi ithalatinda yiiksek oranli artiglar gergeklesmistir.

b) Amag

Makine sektdriinde verimlilik ve dayaniklilk artirlarak rekabetgi ve teknoloji diizeyi
yiksek (iretim altyapisinin gelistirilmesi, ikiz donlisiimiin saglanmasi ve (iriin yerlilestirmesi
ile kiiresel pazardan alinan payn artirlmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Makine sektoriiniin dlgek ya|

151 gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.457)

Tedbir 457.1. Makine
sektdriinde piyasa gozetimi ve
denetimi faaliyetlerinin
etkinligi sektorel kuruluslarla
ishirfigine gidilerek
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Iigili Kurum
ve Kuruluslar

1. Yil iginde makine rin grubuna
yonelik yapilacak denetimlerde, dncelikli
{rlinlerin belirlenmesi amaciyla risk
analizi ve sektor kuruluslari ile calistay
dlizenlenecektir.

Makine sektoriiniin Ar-Ge ve yenilik kapasitesi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.458)

Tedbir 458.5. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi destekli
makine sektori Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin
niteliklerinin iyilestiriimesine
yonelik programlar
tasarlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Iigili Kurum
ve Kuruluglar

1. Degerlendirme ve denetim
komisyonlarinda Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerine yonelik 6ncelikli Ar-Ge ve
yenilik konularina iliskin ddevler verilerek
niteliksel acidan gelisimleri
desteklenecektir.

Plani p.459)

Kamu alimlan ve devlet yardimlarimin sektdriin gelisimine katkisi artinlacaktir. (Kalkimma

Tedbir 459.6. Isletmelerin
dijital ve yesil doniistimleri
yerli teknoloji ve techizatin
geligtirilmesi ve kullanilmasi
yoluyla desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhig (S), Iigili Kurum
ve Kuruluslar

1. Gergeklestirilecek Tirkiye Yesil Sanayi
Projesi kapsaminda agilacak proje
cagrilari ile bu alandaki faaliyetler
desteklenecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 166,7 180,1 189,8
Thracat Milyar Dolar 15,8 18,5 19,5
Ithalat Milyar Dolar 25,9 30,7 31,9
Sanayi Katma Degeri Icindeki Pay, Reel Yiizde 6,9 7,5 7,6
Imalat Sanayii Ihracati Icindeki Pay Yiizde 6,6 7,7 7,7

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2.1.2,5, Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Elektrikli teghizat sektdriinde 2022 yilinda bir énceki yila gére sektdrel tiretim endeksi
yiizde 5,4, ithalat ylizde 5,4 ve ihracat yiizde 9,6 artmistir. Ocak-Agustos 2023 déneminde
ise bir &nceki yilin ayni dénemine gdre sektdrel iretim endeksi yiizde 8,4, ithalat ylizde
36,7 ve ihracat ylzde 8,9 artmistir.

Sektor ihracatinin yaklasik yarisini olusturan ev aletleri imalatinda Ocak-Agustos 2023
déneminde bir dnceki ylin ayni donemine gére ithalat yiizde 73,9 ve ihracat ylizde 0,1
artmigtir. Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore bu dénemde alti ana
Urlinde i¢ satiglar miktar bazinda yiizde 21 artmistir.

b) Amacg

Elektrikli teghizat sektdriinde yiiksek katma degerli Griinler retilerek yerlilesmenin
artirimasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi
Urin standartlan hazirlanmasinda séz sahibi olunmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/ Tedbir Yapilacak Kusrulusglar ve Projelery
Elektrikli ev aletleri sektoriiniin AB standart ve uygulamalarina uyumu saglanacaktr.
(Kalkinma Plani p.466)
Tedbir 466.1. “Avrupa Enerji Ticaret Bakanligi(S), Sanayi ve 1. Avrupa Enerji Etiketleme

Etiketleme Uriin Veri Taban"na | Teknoloji Bakanligi, Adalet (EPREL) veritabanina iilkemizin
dahil olunmasi saglanacaktir. Bakanligi, Enerji ve Tabii erigimi igin Avrupa Komisyonu
Kaynaklar Bakanligi, BTK, nezdindeki calismalar ilgili tim

Kisisel Verileri Koruma Kurumu | paydaslarin katiimiyla
stirdiiriilecek, bu siiregte ticari sir
ve kisisel verilerin korunmasi
baglaminda gerekli giivencelerin
saglanmasina yonelik calismalara
devam edilecektir.

Sektoriin dongiisel ekonomiye yonelik yol haritasi belirlenecektir. (Kalkinma Plani p.467)

Tedbir 467.1. Elektrikli ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 1. Yesil Mutabakat kapsaminda,
elektronik esya ve bilesenlerinde | (S), Enerji ve Tabii Kaynaklar AB mevzuat uyumlagmasina
eko tasarim gerekliliklerinin Bakanhigi paralel olarak iriin denetimleri
uygulanmasi saglanacaktir. yiritiilecektir.
Tedbir 467.4. Sanayide Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi 1. KOBI Enerji Verimfiligi Destek
kullandan verimsiz elektrik (S), Cevre, Sehircilik ve Ikim Programi ve Yesil Doniisiim
motorlarinin verimli olanlarla Degisikligi Bakanlgy, Destek Programi ile sanayi
degistiriimesine yonelik olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar isletmelerinin {iretim
uygulanan “TEVMOT Projesi” Bakanligi stireclerindeki karbon salimmin
kapsami genigletilerek azaltimasina katki saglanacaktir.
surdriilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 133,9 140,5 151,7
Thracat Milyar Dolar 16,1 17,1 18,2
Ithalat Milyar Dolar 12,0 15,5 15,6
Sanayi Katma Degeri Icindeki Pay, Reel Yiizde 4,4 4,7 4,8
Imalat Sanayii Ihracati icindeki Pay Yiizde 6,7 7,1 7,2

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program



2.2.1.2.6. Otomotiv
a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayiinde 2022 yilinda bir dnceki yila kiyasla ylizde 6,1 artisla 85
milyon arag Uretilmistir. Ayni yilda ylzde 7,9 artan otomobil retimi 61,6 milyon adetle
toplam arag Uretiminin ylizde 72,4'nG olusturmustur.

Tirkiye otomotiv sanayii Gretimi 2022 yilinda ylizde 6 artarak 1,4 milyon olmustur.
Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim orani yiizde 76,8 olarak gergeklesmis, otomobil
liretimi ylizde 3,6 artarak 811 bin olmustur. 2022 yilinda otomotiv Gretim artisina benzer
bir egilim otomotiv satislarinda da yasanmis, otomotiv sanayii toplam yurt ici pazan yiizde
7 artarak 827 bin olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda 571 bin otomobil ihrac edilmis, toplam
otomotiv sanayii thracati yiizde 3,5 artarak 970 bin olmustur. Otomotiv sanayii tretiminde
ihracatin pay yiizde 71,7 olmusur. Ayni yilda 362 bini otomobil olmak (izere 454 bin arag
ithal edilmistir. Yurt ici pazarda ithalatin payi ise ylizde 54,9 olmustur. 2022 yilinda otomotiv
sanayii genelinde 28 milyar dolar ihracat, 21,4 milyar dolar ithalat gergeklestirilmis ve 6,6
milyar dolar dis ticaret fazlasi saglanmistir.

Ocak-Agustos 2023 déneminde, otomotiv sanayii (retimi bir 6nceki yilin ayni
donemine gbre ylizde 13,3, otomobil liretimi yiizde 20,9 artmistir. Bununla birlikte otomotiv
sanayii yurt ici pazari Ocak-Agustos 2023 déneminde gegen yilin ayni dénemine gore yiizde
63,1 artig gostermistir. Ayni dénemde adet olarak otomotiv sanayi ithalati yiizde 85,6,
ihracati ylizde 11,1 artmistir.

b) Amag

Gelisen kiiresel mobilite vizyonu gercevesinde yesil ve dijital doniisiim siirecine uyum
saflanarak tasarimdan retime tiim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin
gerceklestiriimesi, katma dederin artirimasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin
uluslararasi piyasalardan aldigi payin yiikseltiimesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetier

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen yeni nesil iiretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. Mobilite Arag Sanayi ve Teknoloji 1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol

ve Teknolojileri Yol Haritasi Bakanhgi (S), Ulastrma | Haritasi kapsamindaki uygulamalara

calismasi tiim arag gruplari ve | ve Altyapi Bakanligi, iliskin izleme ve degerlendirme

gelismeler dogrultusunda Enerji Piyasasi faaliyetleri ylr(tiilecek, ortaya

guincellenecektir. Diizenleme Kurumu, ¢ikacak yeni gereksinim ve
TUBITAK, Iigili Ozel yénelimler dogrultusunda yol
Sektdr Kuruluglari haritas glincellenecektir.

2. Ylriitiilen AB destekli projelerle
otonom stirlis konusunda calismalar
yapilacaktir.




Tedbir 469.2. Hidrojen yakit
hiicresi ve bilesenleri ile
hidrojen temelli motorlara
yonelik yatinm ve
teknolojilerin gelistiriimesi
galismalar yUrutiilecekdir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanhgi,
TUBITAK, Ilgili Ozel
Sektdr Kuruluglar

1. Yakit pili modiilii (100 kW)
Uretilecek, farkli uygulama alanlari
icin farkli kapasitelerde modul/
sistem gelistirme calismalari
yur{itilecektir.

2. Tip Onay Mevzuati Kapsaminda
gerekli calismalar yiriitlilecektir.
3. Yik tagima araglan igin hidrojen
depolama, dolum ve yakit pili
sistemlerinin gelistiriimesi
calismalari ylr{itllecektir.

4. Hidrojen Temelli Karbon-Notr
Icten Yanmal Motor Geligtirilmesi
Projesi kapsaminda galismalar
yiritdlecektir.

Tedbir 469.3. Tleri stiriicli

Sanayi ve Teknoloji

1.Tip onay mevzuati kapsaminda

destek sistemlerine sahip Bakaniigi (S), Ulastrma | AB mevzuatina uyum galismalarina
araclara gegis ve Altyap Bakanhg, devam edilecektir.
desteklenecektir. Tirk Standardlar

Enstitiisti, TUBITAK,

Tigili Ozel Sektdr

Kuruluglari

Tedbir 469.5. Tim arag
gruplarini kapsayacak sekilde
sarj altyapist kurulumu igin yol
haritas! belirlenecek ve deviet
yardimian olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Ulagtirma
ve Altyapi Bakanlig,
Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu,
Tirk Standardian
Enstitiisii, TUBITAK,
Tigili Ozel Sektor
Kuruluglan

1. Trafige kayith elektrikli araglarin
sayisi ve garj altyapisinin lke
genelinde gelisimi takip edilecek,
ihtiyag analizi yapilacak, intiyag
halinde sarj altyapisinin
gelistiriimesinin desteklenmesi
sadlanacaktir.

2. Elektrikli arag sarj istasyonu
agin gelismesine bagl olarak
ihtiyag duyulacak uyguniuk
dederlendirme hizmetleri
verilecektir.

3. Sarj teknolojileri konusunda
Universite-tniversite ve Universite-
sanayi igbirfi§i iceren projelerden
destek kriterlerini saglayanlara ek
puan verilerek bu projeler dncelikli
olarak desteklenecektir.

4. "Yeni Nesil Akill, Entegre ve
Yiiksek Hizli Sarj Teknolojileri"
kapsaminda sunulan projelerden
destek kriterlerini saglayanlara ek
puan verilerek bu projeler dncelikii
olarak desteklenecekir.

Tedbir 469.6. Elektrikli
otobiislerin kullanimi
yayginlastiritacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Ulastirma
ve Altyapi Bakanlg,
Cevre Sehircilik ve kiim
Degisikligi Bakanlgi,
ILBANK, Ilgili Belediyeler

1. Yurt iginde Uretilen elektrikli
otobiislerin sehir igi tagimacilikta
kutlaniminin artirimasi,
belediyelerce alinacak elektrikli
otobiislerin yerli Ureticilerden temin
edilmesi ve yerel yonetimlerin
elektrikli otobis tercih etmesine
imkan sunacak isbirligi modeli
cahsilacaktir.




2. Sanayi Isbirligi Projesi
kapsaminda proje bazh gerekli
calismalar yiritilecektir.

Otomotiv sektoriinde dongiisel ekonomiye gecis ve pazarin doniisiimii saglanarak
yesil doniisiim gerceklestirilecektir.(Kalkinma Plani p.470)

Tedbir 470.3. Tedarik
sanayiinin yesil dontistimu icin
farkindalik artinlacak,
danismanlik ve bilgi destegi
saglanacak, bu konuda
Onciilik ve rehberlik eden ana
Ureticilerin rekabet dncesi
nitelikte programlari
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S),

Cevre, Sehircilik ve iklim
Dedgisikligi Bakanhgi,
KOSGEB, Tigili Ozel
Sektor Kuruluglar

1. Tedarikgi gelistirme projesine
devam edilecektir.

Otomotiv sanayii tedarik zin

cirinde tasarimdan iiretime tiim asamalarda yerli
tedarikin ve katma degerin artinimasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.471)

Tedbir 471.1. Yeni nesil
enerji araglarinda kullanilan
kritik hammaddelerin yerli
tedariki igin yol haritas

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),

Enerii ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Ticaret

1. Batarya basta olmak zere
ihtiya¢ duyulan hammaddenin yerli
imkanlarla gelistirilmesine yonelik
galismalar ydrttulecektir.

sanayiinin ihtiyag duydugu
nitelik ve nicelikte sac ile arag
hafifletmeye yonelik
malzemelerin yerli Gretimi
sadlanacaktir.

Bakanhgi (S),
Ilgili Ozel Sektor
Kuruluglari

Olusturulacaktr. Bakanlig, MTA, figil
Ozel Sektdr Kuruluslar
Tedbir 471.3. Otomotiv Sanayi ve Teknoloji 1. Otomotiv ve Ana Metal

Sektoriinlin 6énde gelen Greticileri ve
STK'lart ile bir galisma grubu
olusturularak yol haritasi
belirlenecektir.

Otomotiv sanayiinde test ve
(Kalkinma Plani p.472)

belgelendirme sisteminin giiclendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 472.1. Otomotiv
sanayiinin kiresel ihtiyaclarina
cevap verecek nitelikte test ve
belgelendirme sistemi icin bir
yol haritasi olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknolgji
Bakanhgt (S)

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, TSE, Ilgili Ozel
Sektér Kuruluglari

1. Tlrkiye'de trafige acik yollarda
testlerin yapilabilmesi igin basvuru,
izin prosediir(i ve gereklilikler
belirlenecektir.

2. Otomotiv sanayinin kiiresel test
ve belgelendirme ihtiyaclarinin
tespiti icin ilgililerle galistay
yapilarak eksik olanlarin temini
yoniinde yol haritasi
olusturulacakdr.

Tedbir 472.3. Ileri siiriicii
destek sistemlerine sahip
araclanin sistem onaylarinin
Tirkiye'de yapiimasini
saglamak {zere gerekli
yetkinligin tlkemizde
gelistiriimesi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S)

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi, TSE, Iigili Ozel
Sektdr Kuruluglar

1. Belgelendirme yapilabilmesine
iliskin akreditasyon galismalari
gerceklestirilecektir.

Plani p.473)

Otomotiv sanayiine yonelik isgiicii niteliginin artinim

asi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 473.1. Miifredatin ve
editim yontemlerinin glinimiiz
teknolojik gerekliliklerine
uygun sekilde giincellenmesi
sagdlanacak, 6zel sektériin (ke
rekabetgiligine destek olacak
sekilde yiir(itecedi programlar
desteklenecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S)
YOK, Iigili Ozel Sektor
Kuruluglari

1. Ozel sektdriin egitim
teknolojilerinde yapmis oldugu yeni
cahsmalari gretmenler,
akademisyenler ve &grencilerle
paylasmalari saglanacaktir.




d) Hedefler

Performans Gastergeleri Birim 2022 2023 (1) | 2024 (2)
Uretim Endeksi 2015=100 140,4 161,4 169,5
Thracat Milyar Dolar 28,0 32,6 34,3
Ithalat Milyar Dolar 21,4 33,6 33,8
Sanayi Katma Degeri Igindeki Pay, Reel Yiizde 6,3 7,9 8,0
Imalat Sanayii Thracati Igindeki Pay Yiizde 11,7 13,5 136

Kaynak: TUIK, TCMB

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2,2.1.2.7. Rayh Sistem Araglan

a) Mevcut Durum

Rayl sistem araglari glivenli ve konforlu bir yolculuk imkdmi saglamasi ve yik
tasimaciliginda ekonomik, verimli ve gevre odakl firsatlar sunmasi sebebiyle hem sehir ici
hem sehirlerarasi ulasimda yaygin olarak tercih edilmektedir. Bu nedenle kiiresel dlgekte
rayl sistem araglarina yapilan yatirmlar hizla artmaktadir. Ulkemizde de demiryolu ve
kentici ulagim sektérlerinde artan kamu yatinmlarina paralel olarak nemli lgiide geken ve
gekilen arag ihtiyac bulunmaktadir. Bu dogrultuda kaynaklarin yurt disina ¢ikisinin 6niine
gegilmesi, yerli rayli sistem arag sanayiinin gelisimi ve Uretilen araglarin ve demiryolu arag
bilesenlerinin ihracatinin arttirimasiyla (ilke ekonomisine katki saglanmasi énem arz
etmektedir.

Ulkemizde farkl nitelikte rayl sistem araci (reten firmalar bulunmasina ragmen
kapasite kullanim oranlari oldukca diisiik diizeyde kalmakta, cogunlukla yabanci firmalarin
lisanslariyla arac Uretilmektedir. Bu kapsamda (lkemizde rayll sistem araglarinin yerli
tiretiminde 6nemli bir kapasite olusmakla birlikte sz konusu lretim kabiliyetleri farkh
firmalara dagilmis durumdadir.

Rayll sistem araglarinda verli (iretimin geligtiriimesine iliskin Onemli ¢abalar
bulunmasina ragmen bu konuda koordinasyon gorevi istlenerek {iretim ve talep planlamasi
yapabilecek yetkilere sahip bir yapi bulunmadigindan rayli sistem araglarnin temininde
belediyeler ile kurum ve kuruluslarin birbirinden bagimsiz hareket ederek arag temin
ettikleri goriilmektedir. Ote yandan, rayli sistem araclarinin yerli ve milli sekilde ulusal ve
uluslararasi standartlara uygun olarak Uretilmesi amacyla kurulan ve yapilanmasini
tamamlayan TURASAS'in milli demiryolu sanayisini hizli bir sekilde geligtirmesi ve demiryolu
araglar imalat sanayiinde kiiresel dlgekte bir marka konumuna gelmesi hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda, TURASAS biinyesinde 160 km/sa hiza uygun Milli Elektrikli Tren Seti
prototipinin montaji ve fabrika testleri tamamlanmis olup sertifikasyon calismalarinin
bitmesini miiteakip iki tren seti TCDD Tasimacilik AS ye teslim edilmistir. Bu projeyle
geligtirilen altyapi, teknoloji ve yetkinlikle 225 km/sa hiza ¢ikabilen Milli Hizh Tren Seti
projesinin 2024 yilinda hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. 2021 yilinda tasanm ve
prototip calismalarina baglanilan Milli Banliyd Tren Seti projesinin 2024 yilinda
tamamlanarak dretilecek setlerin Gaziray projesinde kullaniimasi planlanmaktadir.

TURASAS tarafindan geligtirilen milli elektrikli lokomotifin tasanm ve prototip
calismalar devam etmektedir. TURASAS biinyesinde yabanci firma lisansiyla elektrikli ve
dizel lokomotif (iretilmekte olup s6z konusu projelerden elde edilen tecriibenin milli elektrikli
lokomotif Giretiminde kullanilmas: hedeflenmektedir. Mevcut durumda TURASAS tarafindan



tasarim, sertifikasyon ve imalat siirecleri tamamlanan yeni nesil milli yiik vagonlarinin dig
pazarlardaki payinin artirimasina yénelik ¢alismalara devam edilmektedir.

b) Amag

Demiryolu ulagtirmasi ve kentici ulagimda ihtiyag duyulan rayh sistem araglarinin yerli
imkanlarla tasarimi ve Gretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artirimasi, yerli
sanayiin Ar-Ge, tasanm ve {retim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her tirl(i rayl sistem
araclarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu alimlarinin rayh sistemlerde yerli iiretimi daha etkin destekleyecek sekilde
kullanilmasi saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir. (Kalkinma Plam

p.476)

Tedbir 476.1. Mahalli idareler
tarafindan yapilan alimlar da dahil
olmak (izere rayh sistem arag
alimlarinda yerli Gretimi
destekleyecek gerceve sartname
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg

1. Uluslararasi sartnameler
incelenerek mevcut durum analizi
yapilacaktir,

Tedbir 476.2. Rayl sistem araclan
tiretiminde disa bagimiiigi azaltacak
mevzuat diizenlemeleri
hazirlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Ticaret
Bakanligi

1. Raylh sistem araglan ve alt
komponetlerinde {riin bazh yerli
(iretim sartlar tanimlanacaktir.

Tedbir 476.3. Ar-Ge ¢alismalari
desteklenecek, glivenligi artiran ve
gevresel olumsuzluklan azaltan
projelere dncelik verilecektir.

Ulastirma ve Altyapt
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Dizel Motor CNG Déniiglim
Projesi'nde tasarim galismalari
tamamlanacaktir.

2. Tir Dorsesi Tasima Vagonu
tasarim calismasi
tamamlanacaktir.

3. UAIS Tipi Askeri Ara¢ Tagima
Vagonu tasarim galismasi
tamamlanacaktir.

Tedbir 476.4. Rayl sistem arag ve
bilesenlerinin temininde vyerli
Ureticinin karsilasabilecegi kur
kaynakli riskin azaltiimasina yénelik
finansal model ve ihale mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi, Ticaret Bakanligi

1. Yerli Ureticiyi kur risklerine
karsi koruyacak finansal modeller
gelistirimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 476.5. Yerli iretim rayh
sistem araclarinin ihracat
imkanlarinin artinimast igin finansal
destek mekanizmalari kurulacak ve
tanitim faaliyetleri desteklenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanligi

1. Rayl sistem araglarinin
ihracatina yonelik yurt disi
pazarlama, iletisim, fuar
etkinlikleri kapsaminda calismalar
yuriitlilecektir.

Tedbir 476.6. Rayl sistem
araclarinin yerli Giretiminde mevcut
tasarim, Ar-Ge ve Uretim
kabiliyetlerine iliskin envanter
¢alismasi yapilacak, orta vadede
olusmasi beklenen talep ve ihtiyaglar
belirlenerek mahalli idareler de dahil
olmak Uzere yerli rayl sistem
araglarinin tedarik edilmesi yéniinde
gerekli diizenleme ve finansal
tedbirler hayata gegirilecektir.

Ulastirma ve Altyap
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Ticaret
Bakanli§i, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Mevcut tasarim, Ar-Ge ve
tiretim kabiliyetlerine iliskin
devam eden envanter ¢alismasi
tamamlanarak diizenli periyotlarla
glincellenecektir.




Tedbir 476.7. TURASAS Ulastirma ve Altyapi 1. Milli Elektrikli Tren Seti (225
blinyesinde devam eden yerli Bakanlidi (S) km/s) Projesi'nde tasarim
tasarim ve prototip calismalari calismalarl tamamlanacaktir.
tamamlanarak demiryolu
sektdriinln rayh sistem arag
ihtiyaci karsilanacakir.
Ulkemizde iiretilen rayli sistem arac ve bilesenlerinin sertifikalandirilabilmesi icin disa
bagimhihg! ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.477)

Tedbir 477.1. Yurt digindaki test | Ulastirma ve Altyapi 1. Karsiikh Isletilebilirlik
merkezlerine ve onaylanmisg Bakanligi (S), Sanayi ve | Yonetmelidi'nin ilgili Avrupa
kuruluglara bagimhihgin azaltimasi | Teknoloji Bakanhgi Komisyonu tarafindan

igin mevcut yerli test sistemlerinin onaylanmas igin gerekli
kurulmasina ve yerli onaylanmis diizenlemeler yapilacaktir.

kurulus gdreviendiriimesine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 477.2. Ulkemizde Karsilikh | Ulastirma ve Altyap 1. Ulusal kurallar belirlenip
Isletilebilirlik Teknik Sartnamesinin | Bakanhdi (S), Sanayi ve | yayinlanacaktir.

gecerli olmadidi yurt ici hatlarda Teknoloji Bakanhgi
isletilecek araclar igin ulusal
kurallar belirlenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023(1) 2024(2)
Hizmete Alinan TURASAS Marka Geken
Lokomotif ve Tren Seti Sayisi

Elektrikli Geken (Anahat Lokomotifi + Tren
Seti) Ara¢ Sayisinin Toplam Ceken Arag Yiizde 32 32 32
Sayisina Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Adet 0 3 6

2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlan
2,2,2.1, Tanim ve Gida
a) Mevcut Durum

Diinyada yasanan jeopolitik krizlerin neden oldugu girdi maliyet artislar ve tedarik
zincirlerindeki aksamalanin tarim Griinleri Gretim ve ticareti (izerindeki olumsuz etkileri ile
iklim degisikligi sonucu sikhdi ve etkisi artan asin hava kosullar kiresel dlgekte gida
glivenligini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, tarm ve gida (riinlerinde (ilkelerin
kendine yeterliligini saglamaya ve gida stoklarim artirmaya yonelik politikalara yénelmesine
neden olmaktadir.

Tarim sektdriinde Gretimin planlanmasi, verimliligin artirimasi, iklim degisikliginden
kaynaklanan olumsuziuklarla micadele edilmesi, teknoloji kullaniminin yayginlastinimasi
yaninda toplumun yeterli ve dengeli beslenebilmesi icin gidaya erisimin kolaylagtiriimasi
giinlimiiz diinyasinda 6nemini korumaktadir.

2022 yiinda yiizde 1,3 oraninda artan tanmsal Gretimin 2023 yilinda yizde 1,1
bliyliyecegi tahmin edilmektedir. Tarimsal katma degerin GSYH igindeki agirhgi 2022 yilinda
ylizde 6,5 seviyesinde gerceklesmis olup 2023 yilinda bu oranin yizde 6,9'a yikselmesi
beklenmektedir.



2022 yilinda ylizde 15,8 olan tarim sektériinde galisanlarin toplam istihdam icindeki
payl, Haziran 2023 itibaryla yizde 14,2'ye gerilemis olup yil genelinde bu oranin yiizde
14,5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2022 yilinda tarim ve gida Gr{inlerindeki ihracat 6nceki yila gore yiizde 13,6 oraninda
artarak 25,7 milyar dolar, ithalat ise yiizde 26,1 oraninda artarak yaklasik 22,4 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. Ocak- Agustos 2023 déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore,
ithalatta bitkisel Gretim disindaki tiim alt sektorlerde, ihracatta ise hayvancilik ve ormancilik
digindaki alt sektdrlerde artis gerceklesmistir.

Toplam tarim ve gida Uriinleri ithalatinda 2022 yili itibariyla yiizde 44,8 oranindaki
payla Rusya, Brezilya ve Ukrayna ilk (i¢ sirada yer almaktadir. Bitkisel Griin ihracatinda
Rusya ve Almanya, hayvansal (iriinlerde BAE ve Irak, orman Ur{inlerinde Suriye ve Almanya,
balik Grlinlerinde Rusya ve italya, gida Griinlerinde ise Irak ve Almanya 8nde gelen
tlkelerdir.

TABLO II: 7- Tarim Sektdriinde Biiyiime, Istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisim
" 2022 2023 2022-2023

Gosterge 2020 2021 2022 @ @ 2020-2021 2021-2022 (1)
Katma Deger (2)

Tanm (3) 118468 114866 116325 30017 30092 3,0 1,3 0,3
Katma Deger (4)

Tarim (3) 336737 401537 972302 212406 368868 19,2 142,1 73,7
Tanmsal GSYH

(iizde) 6,7 55 6,5

Istihdam (5)

Tanm Istindam (3) 4737 4948 4866 4673 4423 4,5 -1,7 57
Tanm Istihdami 17,7 172 58 155 1472

(Yuzde)

ithalat (6)

Bitkisel Uretim 903t 11176 14 049 9886 9468 23,7 25,7 -4,2
Hayvancilik 510 409 282 149 656 -199 -31,0 341,5
Ormancilik 85 109 133 92 95 27,4 2,2 2,8
Balikgiiik 33 49 71 33 36 46,7 44,4 9,2
Gida Urlinleri ve

Toecek 4863 6009 785% 5051 5834 235 08 5,5
Toplam 14 523 17 750 22391 15211 16 089 22,2 26,1 58
ihracat (6)

Bitkisel Uretim 5458 6603 6 453 3877 4712 21,0 -2,3 21,5
Hayvancilik 371 519 579 343 331 40,2 11,5 3,8
Ormancilik 50 68 81 57 24 35,0 19,1 58,4
Balikglk 555 651 656 455 498 17,3 0,7 9,4
Gida Uriinleri ve

fcecek 11961 14758 17911 11222 11410 24 214 17
Toplam 18 394 22 600 25680 15954 16974 229 13,6 6,4

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK

(1) Ocak-Adustos Donemi, (2) Zincirlenmig Hacim, Milyon TL, (3) Katma deger ve istihdam verileri Ocak-Haziran 2023 dénemine ait olup
2022 yil kargilagtirmasi da aynt bazda yapiimistir. (4) Cari Fiyatiarla, Milyon TL, (5) Bin Kigi, (6) Milyon Dolar

Not: Dig ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.

5 Nisan 2023 tarihli ve 32154 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
7442 sayih Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla tanm
sektdriinde planh (retime gecilmesi amaciyla 5488 sayili Tarm Kanununun bazi
maddelerinde dizenlemeler yapilmistir. 14 Eylil 2023 tarihli ve 32309 sayill Resmi
Gazete'de yayimlanan Tarimsal Uretimin Planlanmasi Hakkinda Yénetmelik ile planli
tretimin gerceklestirilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Yonetmelikle Tarim ve
Orman Bakanligina tarim Griinlerinin arz ve talep miktarlar ile yeterlilik derecelerini dikkate
alarak Griin veya (riin gruplan itibaryla tanm havzasi veya isletme bazinda asgari ve azami
uretim miktarlanni belirleme yetkisi verilmistir. Bakanlkga belirlenen (rin veya uriin



gruplarinin (iretimine baglanmadan dnce Bakanliktan izin alinacai, izin alinmadan (iretim
yapilmasi durumunda belirli yaptinmlar uygulanacag hiikiim altina alinmigtir.

7442 sayilh Kanunla aynica sozlesmeli Gretimin yayginlastirilmasinda en dnemli
sorunlardan biri olan s6zlesme taraflan arasindaki uyusmazliklarin kolaylkla ¢dziilebiimesi
amaclyla uzman arabulucu ve basit yarglama usuli mekanizmasinin uygulamaya
konulmasina yonelik diizenleme yapilmistir. 15 Eylil 2023 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Sozlesmeli Uretimin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikle tarimsal Gretim
sOzlesmelerinde yer alan taraflarin haklannin korunmasi ve sorumluluklarinin belirlenmesi
icin s6zlesmenin taraflarinda aranacak vasiflar, sbzlesmeye konu Griniin teslim ve teselliim
kosullan, fiyat ve miktardaki degisim oranlan gibi hususlara iliskin usul ve esaslar
diizenlenmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu Kanunla ¢esitli nedenlerle bos birakilan tanm arazilerinin
tarmsal (retime kazandinimasina yonelik diizenleme uygulamaya konulmustur. Bahse
konu diizenleme kapsaminda, miilkiyeti gercek ve tiizel kisilere ait olup st {ste iki yil
stireyle islenmeyen tanm arazilerinin, kira geliri arazi maliklerine ait olmak (izere ve arazinin
vasfinin degistirilmemesi ve kira bedelinin rayic bedelden asadida olmamasi kaydiyla
Bakanlik tarafindan kiraya verilmesi hiikiim altina alinmistir.

Bahse konu Kanun degisiklii ile ayrica Tiirkiye'de lif, tohum ve sap Gretiminin yani
sira ilag etkin maddesi elde etmeye yonelik gicek ve yaprak liretimi amaciyla Tarm ve
Orman Bakanligindan izin alinmasi kosuluyla kenevir yetistiriciligi yapimasina imkan
taninmigtir. TMO'ya ilag etkin maddesi {iretimi amacl kenevir yetistiriciligi ve islenmesini
yapma ve yaptirma gdrevi verilmistir.

Tanm Urinleri fiyat seviyesinin saglikh olusmasi adina gida arz zincirine iligkin kayit
sisteminin gliclendirilmesi, lisansl depoculugun yayginlastirimasi, yas meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapimin ve yatinmlarin iyilestirimesi, paketleme, nakliye, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesi ile toptanci hallerinin etkin
galistinlmasina ve modernizasyonunun saglanmasina iliskin calismalarin  siirdiiriiimesi
beklenmektedir.

Tarim sektdrinilin daha iyi yonlendirilebilmesi igin tarim envanterinin olusturulmasi
yaninda mevcut bilgi sistemlerinin iyilestiriimesine yonelik calismalar siirdiiriiimektedir. Bu
kapsamda Tarnm ve Orman Bakanligi ve TUIK arasinda imzalanan protokol ile tarm
sayiminin yapiimasina iliskin kurumsal sorumluluklar belirlenmistir. Tarim envanterinin
olusturulmasi ile birlikte &niimiizdeki siirecte rekolte tahmini ve Uretim planlamasinin
yapilmasinda tarim bilgi sistemlerinden en yiiksek seviyede yararlanilmasi amaciyla mevcut
sistemlerin yaziim ve donanim altyapisinin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2022 yil itibaryla 23,9 milyon hektar tarm arazisinin 16,5 milyon hektarini ekilen, 3
milyon hektarini nadasa birakilan, 718 bin hektarini sebze yetistirilen ve 3,7 milyon hektarini
ise meyve, zeytin adaclan ve badailik icin ayrlan alanlar olusturmaktadir.

Tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullaniimasina yonelik arazi kullamim planlarinin
tamamlanmasi, toprak veri tabaminin  olusturulmasi, erozyonla miicadelenin
etkinlestirilmesi, karbon salimini azaltacak toprak isleme yontemlerinin yayginlagtirimasi,
topraklarin organik madde igeriklerinin artinlmasi ve toprak yonetiminde koordinasyonun
giiclendirilmesi 6ncelikli konular arasinda yer almaktadr.



Tarm amagh arazi ediniminin  kolaylastirimas), tarimsal arazi piyasasinin
diizenlenmesi, miilkiyetten kaynaklanan ihtilaflann giderilmesi, tanmsal (retimde
kullaniimayan arazilerin Giretime kazandirimasi ve isletme &lgeklerinin artirimasina yénelik
kurumsal ve hukuki diizenleme ihtiyaci devam etmektedir.

Tarnim sektdriinin dnemli sorunlarindan birisi olan ¢ok pargali arazi yapisinin ortaya
gikardi§i kiiglik tanm parsellerinin uygun Olgede getirilmesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulastirma calismalarinda tescil islemleri gerceklestirilerek toplulastirmasi tamamlanan
alanin 2023 yil sonunda 7,3 milyon hektara ulasmasi beklenmektedir. On Birinci Kalkinma
Plani dbneminde arazi toplulastirma konusundaki hedeflerin {izerinde gergeklesme
saglanmistir. 2024 yilinda ise 700 bin hektar alanda toplulagtirma galismasinin baglatiimasi
ve 603 bin hektar alanda tescil islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Kentlesme ve sanayilesme gibi tarim disi sekt6rierden gelen talepler nedeniyle arazi
ihtiyaci giderek artmakta olup tarim, orman, cayir ve mera alanlarindaki koruma-kullanma
dengesinin saglanmasi icin arazi kullanim planlarinin hazirlanmasina yonelik caligmalar
hizlandiriimigtir. 2023 yilinda arazi kullanim planlarinin hazirlanmasi amaciyla 941 bin hektar
alanda detayl toprak etiitleri ve haritalandinima c¢alismalarinin  tamamlanmasi
beklenmektedir.

Su kaynaklarinin biiylik bir kisminin tarimda kullanildigi, su kaynaklarinin sinirh
olmasina ragmen gida ihtiyacinin arttigi gz oniine alindiginda, son yillarda gida Gretiminin
artinimasinda sulu tarimin yayginlastirlmasi ile verimli sulama sistem ve tekniklerinin roli
daha da d6nem kazanmistr. Bu kapsamda bir yandan sulamaya acilan alanlarin
genigletimesine ydnelik calismalar yliritlillirken diger yandan eski kanal ve kanaletli sulama
sistemleri yenilenerek kapali sistem borulu sulama sistemlerine donlstirilmekte ve tanmda
suyun verimli kullanilmasina y&nelik tedbirler alinmaktadr.

2022 yili sonu itibaryla toplam alan 6,96 milyon hektar sulamaya acilmig, DSI
tarafindan 67 sulama tesisi insaati tamamlanarak isletmeye alinmis ve toplam sulama tesisi
sayisi 3.124'e ulagmistir. Sulamaya agilan alanin 2023 yili sonunda 7,1 milyon hektara
ulasmasi beklenmektedir.

TABLO II: 8- DSI Tarafindan inga Edilen Sulama Tesislerinin isletme Sahipligi

(2022)
isletmeden Sorumlu Kurulus Sulama Tesisi Sayisi
DSt 261
Su Kullanial Teskilatlan ve Mahalli Idareler 1382
Bedeli Karsthiginda DSi’ce insa Edilip Cesitli Kurumlarca isletilen Sulamalar 29
Yeralti Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 1452
TOPLAM 3124

2022 yilinda yenilemesi yapilan briit sulama alar 39 bin hektara ulasmis olup Yatirim
Programinda toplam 21 sulama tesisini kapsayan 131 bin hektarlk sulama alaninda
yenileme calismalari, yaklasik 900 bin hektar alanda yenileme projelerinin planlama ve
proje agsamalan devam etmektedir.

DSI tarafindan gelistirilen sulama sistemlerinin 2022 yil sonu itibariyla yiizde 33’
klasik sistemlerden, yiizde 34'l kanaletli sulama sistemlerinden, ylizde 33'l ise borulu
sistemlerden olusmaktadir. DSI tarafindan yeni yapilacak projelerin borulu sistemle insa
edilmesi ve eski sulama sistemlerinin yenilenmesiyle gelecekte borulu sulama sistemlerinin



oraninin artarak tarimda onemli miktarlarda su tasarrufunun saglanacad tahmin
edilmektedir.

Tanmda suyun kullamm miktanni esas alan y6ntemlere gdre fivatlandinimas ile
kullanilan su miktarina gore licretlendirme yapilarak etkin su kullaniminin saglanmasi ve
asir su kullamiminin énlenmesi amaglanmaktadir. Bu ¢ercevede, isletmedeki mevcut sulama
sebekelerine sayac takilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

2023 il itibariyla sulama suyu kalite kriterlerini saglayacak niteligi haiz artilmis
atiksulann sulamada yeniden kullaniimasina ydnelik arastirma ve geligstirme galismalarina
baglanmis olup bu calismalarin sulama suyundan elde edilecek tasarruf miktarinin artirlarak
tarimda suyun etkin ve verimli kullaniimasina katkida bulunacagi 6ngdriilmektedir.

Bitkisel Uretim

Kiiresel gelismeler gergevesinde gida givenliginin saglanmasi amaciyla tarmsal
Giretimi artirabilmek igin oncelikle ekilebilir alanlarin ve nadas alanlarinin bog kalmasinin
engellenmesi, {retimde verimliligin - artirimasi- ve ithal tarim iiriinlerinin  tilke icinde
iretilebilmesine yonelik faaliyetlerin 6nemi daha da: artmistir.

TUIK tarafindan agiklanan bitkisel iiretim birinci tahminlerine gére 2023 yilinda Gretim
miktarlarinin, bir 6nceki yila gore tahillar ve diger bitkisel (riinlerde yiizde 4,8, sebzelerde
ylzde 1,9 ve meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde yiizde 0,3 oraninda artmasi
beklenmektedir.

Tahil Gir{inleri Gretim miktarlarinin 2023 yilinda bir 6nceki yila gore yilizde 2,1 oraninda
artarak yaklagik 39,5 milyon ton olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Tahillarda
piyasa istikrarinin saglanmasina yonelik dis ticaret dnlemleri dahil olmak (izere gerekli
tedbirler uygulanmaya devam edilmektedir.

Devam etmekte olan Rusya-Ukrayna savasinin kiiresel etkileri tanm sektdriinde de
kendini gostermeye devam etmektedir. Rusya'nin Tahil Koridoru Anlagmasi'ndan ¢ikmasi
kiiresel piyasalarda tahil fiyatlarinin artmasi riskini ortaya gikarmistir.

Jeotermal kaynaklarin etkin bir sekilde dederlendirilerek bitkisel Gretim miktarinin
artinimasi amaciyla organize tarim bélgeleri yatinmlarina hiz verilmistir. 2024 yilinda toplam
645 hektar alanda sera kurulumuna yonelik altyapi calismalari baslatilarak en kisa siirede
yatinmcilarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.

Bitkisel Uretim sektbriinde yerel cesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, 1slah, gesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikali tohumluk Gretimi ve
kullamimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirimasi amacyla
altyapinin iyilestirimesine ydnelik kamu yatinmlan hizlandinimig olup bu alanlarda kamu ile
fzel sektdriin etkin ishirlidinin saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Tanmda izlenebilirlik ve stirdiirilebilirligin temini acisindan organik tanm, iyi tarm
uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda yetistiriciligin gelistiriimesi, ihracatin
artirlmasi, izlenebilirligin iyilestiriimesiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesine iliskin
caligmalara devam edilmektedir. Hem Uretici gelirlerinin artinimasi hem de katma degerli
griinlerin ekonomiye kazandirimasi acisindan 6nem tasiyan yoresel ve codrafi isaretli
tarimsal Grlinlerin tespit ve sertifikalandirimasina yonelik faaliyetler stirdiiriilmektedir.



Hayvancilik

Tiirkiye'de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik Slgekli aile isletmesi niteliginde olup
son yillarda uygulanan projelerle orta ve orta-biyiik olgekli isletme sayilarinda Gnemli
artislar gortimustir.

2022 yili itibariyla yaklasik 16,9 milyon bas olan sigir mevcudunun ylizde 43,5’ kiiltir
melezi, ylizde 49,2'si ise saf kiltlr irklanndan olusmaktadir. 44,7 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarinin orani ylizde 91,1 gibi yliksek bir seviyededir.

Hayvan niteligindeki iyilesmeye bagl olarak 2017 yilinda 1,4 milyon ton olan et Giretimi
yiizde 52,2 oraninda artarak 2022 yilinda yaklagik 2,2 milyon tona ulasmistir. Hayvancilikta
saglanan gelismeler kapsaminda 2019 yilinda azalisa gegen toplam canlh sigir ithalati 2022
yilinda da bir Onceki yila gore yiizde 55,3 oraninda azalarak yaklagik 117 bin bas olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda 20,7 milyon ton olan siit retimi ylizde 4,2 artarak 2022 yilinda yaklagik
21,6 milyon ton olarak gerceklesmistir. Siit Gretiminin tegviki amaciyla tanmsal destekleme
biitcesi kapsaminda sadlanan desteklerin artinlarak devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Tavuk eti Gretimi 2017 yilindaki 2,1 milyon ton seviyesinden yiizde 13,1 artisla 2022
yiinda 2,4 milyon tona yiikselmistir. Ayni ddnemde tavuk eti ihracati 279 bin ton
seviyesinden yiizde 95,7 oraninda artarak 2022 yilinda 546 bin tona yukselmistir.

TABLO II: 9- Bashca Hayvancilik Gostergeleri

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Sigir Varhigi (Bin Bas) 15944 17043 17688 17965 17851 16852
Kilttr 7 805 8419 8560 8838 8 825 8296
Melez 6536 7030 7 555 7 5% 7641 7325
Yerli 1603 1593 1574 1533 1385 1231
Koyun Varhgi (Bin Bas) 33678 35195 37276 42127 45178 44688
Yerli 31257 32513 34199 38580 41183 40729
Merinos 2420 2682 3077 3547 3995 3959
Kegi Varhigi (Bin Bas) 10635 10922 11205 11986 12342 11578
Manda Varlig: (Bin Bas) 161 178 184 192 186 172
Siit Uretimi (Bin Ton) 20700 22121 22960 23504 23200 21563
Et Uretimi (Bin Ton) 1440 1662 1741 1786 1952 2191
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 19281 19644 19898 19788 19298 19809
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 2137 2157 2138 2136 2246 2418
Bal Uretimi (Bin Ton) 115 108 109 104 96 118
Canli Sigir Ithalat: (Bin Bag) 894 1461 688 401 262 117
Damizlik Sigir 113 116 16 17 24 23
Besilik Sigir 666 1212 665 384 238 94
Kasaplik Sigir 115 133 7 0 0 0
Tavuk Eti Thracati (Bin Ton) 279 333 309 414 413 546

Kaynak: TUIK, ESK

Et ve siit ihtiyacimin yurt icinden sirdirilebilir sekilde karsilanmasi amaciyla hayvan
varliginin - artinlmasina, niteliginin  geligtirilmesi igin suni tohumlama ¢alismalarinin
yayginlastirimasina ve hayvancilik isletme 6lceklerinin bily(itiiimesine yonelik destekleme
programlar sirdiriiimektedir. Sektoriin desteklenmesinde et ve siit tretiminde dengeli bir
artisin saglanmasi amaciyla etgi ve kombine tip si§ir yetistiriciliginin yayginlastiriimasi
Oncelikli konular arasinda yer almaktadir.

Yem bitkileri Gretiminin talebi karsilayabilmesi igin meralarin kalite ve verimlili§inin
artinlmasina yonelik islah calismalarina hiz verilmistir. Mera tespit ve tahdit galismalari



tamamlanmis olup meralarin yetistiriciler tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi ile kaba
yem uretimi ve islenmesine yoénelik altyapi destekleri siirdiiriimektedir. Otlatmaya yardima
yapilarin ingasinin da islah projelerine dahil edilerek mera islah calismalarinin biitiineil bir
cercevede yur(tiilmesi planlanmaktadr.

Hayvan hastaliklari ve zararlilan ile daha etkin miicadele edilebilmesi amaciyla asi
Uretiminde miktar ve kalitenin artirilabilmesi igin 6zel sektdrle igbirlidi kapsaminda asi
gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin belirlenmesi igin
calismalara devam edilmektedir.

Veteriner tibbi Grlinlerin tiim kalite kontrol testleri ve analizleri ile hayvanlarda
yapiimasi gereken farmakolojik, toksikolojik ve giivenlik caligmalarinin vyiir(itiilecegi
veteriner tibbi Grlinler konusunda uzmanlasmis, badimsiz ve uluslararasi akreditasyona
sahip bir kurumun kurulmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda yatirm programinda yer alan
Veteriner Uriinleri Kontrol Merkezinin Kurulmas! Projesiyle s6z konusu kurumun altyapisinin
ingasina yonelik calismalar baslatiimistir.

Veteriner asilarinin tamaminin yurt icinde Gretiminin saglanabilmesi amaciyla asi sus
bankasi ve Ar-Ge altyapisina sahip bir asi (retim merkezi kurulacaktir. Asi Gretim merkezinin
projelendiriimesinde ozel sektdriin Uretim kapasitesi ve kamu o6zel sekt6r igbirligi
imkanlarinin dikkate alinmasi 6nem tasimaktadir.

Su Uriinleri

Diinya genelinde su Uriinleri Gretimi gecmiste daha g¢ok avalik yoluyla yapilirken
nifusun artmasi, dogal kaynaklarin giderek azalmasi ve birim alanda daha fazla Uretime
imkan saglamas! nedeniyle vetistiricilik yoluyla gerceklestirilen (retimin payr son yillarda
giderek artmaktadir.

Tirkiye'nin bulundugu codrafi konum ve dodal kaynaklar, su driinleri sektorii
acgisindan énemli firsatlar sunmaktadir. Sulama ve enerji amaciyla yapilan golet ve barajlara
bagli olarak su driinleri yetistiriciligi yapilabilecek alan artmaktadir.

2022 yilinda su driinleri Gretimi 849,8 bin ton olarak gerceklesmis olup bunun ylzde
35,5' deniz avcildi, yiizde 3,9'u i su avciligi ve yizde 60,6's1 yetistiricilik retiminden
olusmaktadir. Availik ve yetistiricilik dahil toplam su Uriinleri Gretiminin yizde 21,1 ig
sularda gergeklestirilmigtir. Avalk Gretimi yillar itibariyla dalgalanma g0sterirken
yetistiricilik Gretiminde istikrarli bir artis egilimi gériimektedir. 2017 yilinda 277 bin ton olan
su {irlinleri yetistiriciligi yiizde 86,2 artisla 2022 yilinda 515 bin tona yiikselmistir. ig sularda
alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve Ozellikle son dénemde Tiirk somonu (iretiminde
Onemli artislar gériiimistiir. 2022 yili itibaryla 526 bin ton/yil kapasiteli 533 deniz baliklar
yetistiriciligi tesisi, 259 bin ton/yil kapasiteli 1.829 ic su baliklan yetistiricilii tesisi olmak
lizere 785 bin ton/yil kapasiteli 2.382 su riinleri yetistiriciligi tesisi faaliyet gostermektedir.

2017 yilinda 451 milyon dolar clan balikgilik ihracat tutan ylizde 45,6 artisla 2022
yilinda 656 milyon dolar, ddnem sonunda su Uriinlerinin toplam tanmsal ihracattaki pay da
ylzde 2,6 olarak gerceklesmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi, stirdiiriilebilir isletiimesi ve yasadisi avcilikla miicadele
edilmesi kapsaminda deniz ve ic sulardaki av sahalarinda, karaya ¢ikis noktalari dahil olmak
tizere tlim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yadi fabrikalari, perakende satis yerleri
ve sojuk hava depolarinda capraz denetimler yapiimaktadir. Kontrol teknelerinin
ulasamadigi durumlarda drone ve insansiz hava araci (IHA) da kullanilarak denetimlerin
etkinliginin artinlmasi saglanmaktadir.



Su kaynaklarinda mevcut stoklann korunmasi ve strdlrilebilir igletiimesi amaciyla
2022 yilinda 76,4 milyon yavru balk su kaynaklarina birakilmigtir. Bunun yani sira 2022
yilinda 53,6 bin ton/yil kapasiteli su Grlnleri yetistiricilik alam yatinma agilmis olup 2023
yilinda bu alanin 55 bin ton/yil seviyesine cikmasi 6ngorilmektedir. Tirkiye karasularinda
yaylim gbsteren istilaci balik tirlerinin mevcut popllasyonlarinin ve stoka katiim
oranlannin distirilmesi, sucul biyolojik cesitliligin ve stoklarin korunmasi, kaynaklarin
strdiriilebilir ve rasyonel kullaniminin saglanmasina yénelik galismalar siirdliriiimektedir.
Ayrica yapay resif tarlalarinin olusturulmasina yonelik galismalara 2024 yiinda devam
edilecek ve denizlerin terk edilmis av araglarindan temizlenmesine yonelik faaliyetler
hizZlandinlacaktir.

Su driinleri sektoriiniin gelisiminin stirdlrilebilirligini temin etmek (izere avcilik ve
yetistiricilikte (retim faaliyetleri ve vyeni tirlerin desteklenmesi amacyla Ar-Ge
calismalarina, su riinleri arastirma enstitlilerinin altyapilarinin giliclendirilmesine, balikgilik
sektdriiniin en dnemli altyapi ihtiyaci olan balikgi barinaklarina yonelik onarimlara ve yeni
barnaklarin insasina devam edilmektedir.

Ormancilik

Ormanlarimiz, sirdlrilebilir orman yOnetimi kriterleri ile birlikte koruma,
rehabilitasyon, yeni yutak alanlan olusturma ve karbon depolama kapasitesini artirma
yaklagimi gercevesinde modern ormancilik tekniklerine uygun olarak yonetilmektedir.
Ormancilik faaliyetleri ile iklim degisikliginin neden oldudu kuraklik, sel, orman yanginlari
gibi afetlere kargi miicadele edilmekte, ¢ollesme ve arazi tahribatinin dengelenmesine,
biyocesitliligin ve su kaynaklarinin korunmasina yonelik calismalar sirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda 40 bin hektar alanda bozuk orman alani rehabilitasyonu, 14,5 bin
hektar alanda adaclandirma calismasi ile 40 bin hektar alanda erozyon kontrolii faaliyetinin
tamamlanmasi ve orman varlginn Glke ylzblgimlnin ylzde 30una ulasmas
beklenmektedir.

Dodal afetlerin basinda gelen orman yanginlari, mal ve can kaybina yol agmaktadir,
Orman varliginin azalmasiyla erozyon, sel, taskin gibi afetler meydana gelmekte ve
biyocesitlilik zarar gdrmektedir.

TABLO II: 10- Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tirkiye
Yangin Yanan Yangin Yanan Yangin Yanan
Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan
(Adet)  (Hektar) (Adet)  (Hektar) (Adet) (Hektar)
2017 13793 178 234 1083 13 393 2411 11993
2018 7143 25162 793 15 464 2167 5644
2019 10 883 83963 657 9153 2688 11332
2020 7745 65923 1060 9 300 3399 20971
2021 8780 87 880 1250 108 418 2793 139 503
On Yil Toplami (1) 107 312 942 870 9103 321 810 27 150 226 846

Bir Yanginda Yanan
Ortalama Alan (Hektar) 8,73 35,35 8,36

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangin: Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2012-2021 ddnemini kapsamaktadir.



Iklim degisikliginin neden oldugu sicakliklarda artis ve hava neminde azalma ile orman
yangini riski artmaktadir. 2021 yilinda 139.503 hektar alan ile son 16 yilin toplamindan daha
fazla alan yanmistir. Ulkemiz ile benzer iklim 6zelliklerine sahip Ispanya ve Yunanistan'da
2012-2021 yillan arasinda yangin vakas! basina sirasiyla ortalama 8,79 ve 35,35 hektar
orman alani yanarken Tirkiye'de 8,36 hektar orman alanm yanmistir. 2022 yilinda 2.160
yanginda 12.799 hektar ve Eyliil 2023 sonu itibariyla 2.197 yanginda 14.140 hektar orman
alani yanmistir.

Orman yanginlan ile miicadele kapasitesinin artirimasi kapsaminda tlkemiz kara ve
hava arag filosunun artirimasina, yanginlara miidahale siiresinin kisaltlarak zararlarin en
aza indirimesine, yangmlarda gorev alan personelin egitimesine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara araglarindan arazéz, ilk
miidahale ve su ikmal araglari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artinlmasina ve
yangin sondirme ugak ve helikopterlerinin alimina ydnelik calismalara devam edilecektir.
Diger taraftan orman yanginlarina karsi dayanikliigin artiriimasi ve iklim degisikligine bagh
artan orman yangini risklerine karsi daha etkin bir strateji gelistirilmesi, orman yanginlarina
karsi miicadelede daha sistematik ve bitlincil bir yaklasim benimsenerek yanginlarin
neden oldugu ekolojik, ekonomik ve sosyal zararlarin en aza indirilmesi, yanginlarla
miicadele kapasitesinin artirimasi gibi amaclar gézetilerek 2023 vili icerisinde Iklime
Direngli Ormancilik Projesi baslatilmistir.

Orman varlidinin artirimasina yonelik fidan Giretim calismalarina devam edilmekte olup
2023 yil igerisinde 260 milyon fidan Uretimi gergeklestirilecektir. Yine 2023 yili ierisinde
4.150 km yeni orman yolu yapiminin tamamlanmasi éngoriilmekte ayrica mevcut orman
yollarinin iyilestirilmesine de devam edilmektedir. Orman ekosistemlerinin sadladi§i odun
hammaddesi disindaki defne, adacayi, kekik, sumak gibi tibbi ve aromatik bitkiler ile dogal
mantarlar, dogdal meyveler ve benzeri bircok odun disi orman Uriiniinin sirdirilebilir
kullanimlari kapsaminda yapilan tespit, teshis ve envanter calismalar dogrultusunda tiir
bazli faydalanma planlari hazirlanmig olup orman kdyluleri tarafindan sdz konusu Griinlerin
Uretimleri saglanarak (ilke ekonomisine kazandinimasi hedeflenmektedir.

Ormanlarin sagladigi hizmetlerden en uygun diizeyde faydalamiimasi icin ekoturizm
alanlar ve rotalar olusturularak hizmete sunulmustur. Ik defa 2017 yilinda tesis edilen
ekoturizm alanlan ve rotalan 2022 yilsonu itibariyla 74'e ulagmis olup bu sayinin 2023 yil
sonuna kadar 98'e ulasmasi 6ngoriilmektedir.

7442 sayill Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile
6831 sayill Orman Kanununda yikinti veya insaat atigi atmak ya da hafrivat veya ¢Op
dokmek suretiyle ormanlara, dodal hayata ve cevreye verilen zararin orman sucu haline
getirilerek cezalandirimasina, orman koylllerinin gelir seviyelerinin artinlmasina yonelik
tedbirlere, orman yanginlarinda hayatini kaybeden kamu gorevlileri ve yangin génillilerinin
sehit statlisiinde sayilmalarina, orman suglarinin dnlenmesine yonelik hapis cezalarinin
stirelerinin ve para cezalarinin miktarinin artinimasina ve ormancilikta dijitallesmeye yonelik
diizenlemeler yapilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan ormansizlasmadan arindinlmig {riinlere yonelik
AB TUzigl teklifine iliskin uzlasi metni AP Genel Kurulunda onaylanmis ve AB Konseyi
tarafindan kabul edilerek 9 Haziran 2023 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu Tiizik sigir
eti, kereste, soya, palm yag, kaucuk, kakao ve kahvenin yani sira deri, ¢ikolata, mobilya,
basill kagit Griinleri ile palm yadi bazh secili tirev Grlnler gibi belirli yan Griinleri AB
piyasasina ihra¢ eden tim tacirler igin zorunlu gereken &zeni gdsterme kurallan
getirmektedir. Bu kapsamda tiim operatorier piyasaya stirecekleri Griinlerin, 31 Arahk 2020



tarihinden sonra ormansizlagmis veya tahribata ugramis alanlarda Gretilmedigini ve Gretim
lilkesinde yiiriirllikteki ilgili yasalara uygun oldugunu kanitiamakla yikiimlGdr.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel Uretimde destekler, Tarm Havzalari Uretim ve Destekleme Modeli
gercevesinde ilce diizeyinde belirlenen (riin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir.
Hayvancilikta il ve bdlge bazinda ayristinlmig bir destekleme modeline gegis yapiimistir. Su
trlinlerinde ise kayit disihgin 6nlenmesi ve verimliligin artirimasina yonelik destekleme
uygulamalarina devam edilmektedir.

2023 yiinda 54 milyar TL olarak ongoriilen tarimsal destekleme biitcesi yil icinde
ylizde 17,4 oraninda artisla 63,4 milyar TL'ye ylikselmistir. Destekleme biitcesinin 2024
yilinda, 2023 yili baslangig 6denegine kiyasla yiizde 70 oraninda artinlarak 91,6 milyar TL'ye
cikariimasi 6ngdriilmektedir.

TABLO II: 11- Tarimsal Destekleme Biitcesinin Dagilimi

" . Desteklieme
(cﬁ?;?k;ir;;:up:?fséé ?L) Artis (Yiizde) Biitgesindeki Payi

Destekleme Konusu Y s Y (Yiizde)

2022 2023(2) 2024(3)| 2023 2024| 2022 2(022)3 2"5;
Alan Bazl Tarimsal
Destek Odemeleri 10857 18584 23726, 712 27,7 274 293 259
Alan Bazh Ek Odeme (4) 328 377 503| 150 33,5 0,8 06 05
Mazot 3135 11392 16100| 2634 41,3 79 180 176
Giibre 1859 4639 4965| 149,5 7,0 4,7 7,3 54
Sertifikali Tohum ve Fidan
Kullanim 589 1317 1298 1234 -15 1,5 2,1 1,4
Findik 847 860 860 1,5 0 2,1 14 09
Verim Kaybi 831 0 0| -100,0 - 2,1 0 0
Alan Bazli Ek Girdi 3268 0 0| -100,0 - 8,2 0 0
Telafi Edici Odemeler 834 1336 2030| 60,2 520| 21 2,1 22
Bitki Karantina Tazminati 11 16 14 46,2 -10,7 0 0 0
Patates Sigili Destegi 8 0 0| -100,0 - 0 0 0
Cay Budama Tazminat ve
Masraflan 814 1320 2016 62,1 52,7 2,1 2,1 2,2
Fark Odemesi 9524 7759 24890 -185 220,8| 24,0 12,2 27,2
Hububat ve Bakliyat 6188 1716 18425 -72,3 9736 156 2,7 20,1
Gay ) 188 380 435| 10,6 145 0,5 06 05
Arz Agigt Olan Urlinler (5) 3147 5663 6030 799 6,5 79 8,9 6,6
heyvanalik Destek 9753 15406 19740| 580 28,1| 246 243 216
Kirsal Kalkinma Amach
Tarimsal Destekleme (6) 1825 6 307 7900| 2455 253, 46 100 8,6
Tarim Sigortasi
Destekleme Hizmetleri 3856 5200 12750 349 1452 9,7 82 139
gfs‘:;,?e:"(“;)a' Amach 2993 8788  518| 1936 -941| 75 139 06
TOPLAM 39642 63379 91554| 599 44,5/100,0 100,0 100,0

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanh§i, Tanm ve Orman Bakanhidi, Strateji ve Bitge Baskanhigi

(1) 2022 yilinda ilgili kurum biitgesi kesin hesap verileridir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Organik Tanm, lyi Tanm, Toprak Analizi, Bes Dekar Altmdaki Kiiglk Isletme, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Organik
Organomineral Glbre destegini kapsamaktadir.

(5) Kutlu pamuk, zeytinyadi, dane zeytin, aygicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira verilmektedir.

(6) Biitge tutarinin 2022 yilinda 550 milyon TL'si, 2023 yiinda 2.988 milyon TL'si, 2024 yilinda 2.200 milyon TL'si Tanm ve Kirsal
Kalkinmayt Destekleme Kurumu hibe kargihigidir.

(7) Sertifikali tohum Uretim, sertifikali fidan Uretim, tarmsal yaym damsmaniik Ciftlik Muhasebe Veri Agl (CMVA), Ar-Ge, lisansh
depoculuk, tarimsal sulama elektrik destegdi, tanmsal sulama amacl su kullanim hizmet bedeli desteklerini kapsamaktadir.



Alan bazh destekler arasinda yer alan mazot, giibre, sertifikali tohum ve fidan
kullanimi, gay icin yapilan fark édemesi ile kirsal kalkinma amach tarimsal destekler 2024
yili biitcesinde en fazla artis 6ngoriilen destek kalemleri olmustur.

2023 Yilinda Yapilacak Tarnimsal Desteklemeler ve 2024 Yilinda Uygulanacak Sertifikal
Tohum Kullanim Destegine Tliskin Cumhurbagkani Karan 15 Eylil 2023 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir. Karar kapsaminda arpa, bugday, yulaf, cavdar, tritikale ve geltik
Gireticilerine, 2023 yilina ait ve 2024 yilinda 6denecek mazot ve giibre desteklerini 2023 yili
icerisinde kullanabilme imkanm taninmistir. Erken &deme imkanindan yararlanmak
istemeyen ¢iftcilerin mazot ve giibre destedi demeleri ise 2024 yili igerisinde ayni olarak
yapilacakdr.

Tarimsal desteklemelerde etkinligin saglanmasi icin desteklerin havza, Girlin ve su kisiti
temelinde farklilagtinlarak bunlarin idare ve kontroliinin alan bazl yapimasina, cesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkli destek programlari arasinda tamamlayicilidin
sa@lanmasina, Uretici veya igletmelerin gelir seviyelerinin desteklerde dikkate alinmasina
dncelik verilmektedir.

Tanmsal destekleme sisteminde desteklenecek Urlinler ve destekleme birim
tutarlaninin kurulacak bir sistemle diizenli olarak yapilacak etki analizlerinin sonuglarina gore
her yil yeniden belirlenmesine, hayvancilik ve meyvecilik igin uzun donemli destekleme
modelinin olusturulmasina, ticari isletmeciligi destekleyecek tarnmsal ve kirsal kalkinma
yardimlaninin 6nceliklendirilmesine yonelik calismalar siirdiriilmektedir.

Gida

2022 yih Kiiresel Gida Giivenligi Endeksine gore Tiirkiye genel puanlamada 113 (ilke
arasinda 49'uncu sirada yer almaktadir. Tanm Grinleri girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar,
iklim dedisikliginin olumsuz etkileri, ulusal ve uluslararasi dlcekte gida tedarik zincirinde
yasanan aksakliklar ve Glkelerin korumaci politikalara yonelik sdylemleri vb. nedenlerle gida
sektériinde (ilkemizde ve kiiresel boyutta sorunlar yasanmaktadir. Yasanan bu olumsuz
gelismelere karsin girdi ve navlun fiyatlarindaki ddnemsel geri ¢ekilmenin de etkisiyle diinya
tanm Grlnleri fiyatlarinda diistis yasanmistir. Gida ve Tanm Teskilati (FAO) Gida Fiyat
Endeksi Agustos 2023'te bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 10,7 ve endeksin tarihi
yiiksek seviyeye ulastigi Mart 2022've gére yiizde 24 azalmigtir.

Gida tedarik zincirindeki bozulmalar, iklim dedisikligi ve afetler, basta giibre olmak
lizere tarimsal girdilere erisimde yasanan aksakliklar, (iretim ve ihracat acisindan 6nemli
sorunlar olarak goriimektedir. Gida glivenligi ve glvenilirli§i perspektifinde siirdGiriilebilir
liretime ve erisilebilir gidaya yonelik politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil
tiretimden tiiketime kadar gida zincirinin her asamasinda gida kayiplarini ve israfini
azaltmak, gida Uretim ve ambalaj teknolojilerinin geligtiriimesi, gida isleme siireglerinin
iyilestirilmesi 6nemli gériilmektedir. Gida glivenliginin en dnemli unsurlarindan birisi olan
hayvan hastaliklariyla miicadele kapsaminda asilamaya onem verilmektedir. Bitkisel
tretimde ila¢ kullamminin azaltimasi amaciyla bUtlincll miicadele y6ntemlerinin
yayginlagtinimasina yénelik galismalar yiriitiimektedir. Ayrica gida taklit ve tagsisi ile
miicadele amaciyla gida kontrol laboratuvar altyapllarinin  giiglendiriimesine iligkin
¢alismalar devam etmektedir.



b) Amag

Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji
kullanim diizeyi ve verimliligi yiiksek, Orgiitlli, rekabetgi, arz-talep dengesi cergevesinde
planl {retim yapilan, dogal kaynaklari etkin ve siirdiiriilebilir kullanan, toplumun yeterli ve
dengeli beslenmesini sadlayan bir tarim sektdriiniin olusturulmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Tanm istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi
sistemleri tarimsal {iretimin tiim siireclerinin saghkh sekilde kayit altina alinmasi ve
izienmesini temin edecek sekilde etkin isler hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.1. Tarimsal
Uretici Kayit Sistemi diger
kayit sistemleriyle entegre
edilerek iyilestirilecek ve
tarim saymiyla kapsamii
tarim envanteri

Tanim ve Orman
Bakanligi (S), TUIK

1. Mevcut idari kayit sistemlerinde kayith
olmayan tarim arazileri ve bunlarin tasarruf
durumu kayit altina alinacaktir.

2. On tarama calismalari yiiriitiilecek, soru
formlari ve veri giris programiar
hazirlanacaktir.

istatistiklerinin ve bilgi
sistemlerinin iyilestirilmesi
amaciyla fizibilite raporlan
hazirlanacaktr.

Bakanliii (S), TUBITAK,
TUIK

olusturulacaktir. 3. Sayim personeline yonelik editim
programi diizenlenecektir.
4. Kamuoyunun bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yiritiilecektir.

Tedbir 488.2. Tarm Tarim ve Orman 1. Tanm bilgi sistemlerinin iyilestiriimesine

iliskin ytiritilen fizibilite calismasi
tamamlanacaktir.

Tedbir 488.5. Uriin ve
tarim parseli bazinda asgari
ve azami retim alanlan
belirlenecek, giftgi
bagvurularinin, iretim
izinlerinin ve ekim
kontroliiniin cercevesi ortaya
konulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlid (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Ticaret
Bakanhgi, Universiteler

1. Tarimsal Uretimin Planlanmast Kurulu
olusturulacak ve pilot illerde {ir(in bazinda
asgari ve azami liretim alanlan
belirlenecektir.

Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayal is modelleriyle akilli tarim uygulamalan
yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Tedbir 489.2. Akill
tarim uygulamalarina yonelik
yazilim ve ekipmanin yerli
Uiretimi desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Dijital Iklim Akilli Tarim Teknolojilerinin
Yayginlastinimasi projesi kapsaminda
yliksek teknolgjili tarim makineleri almina
hibe destedi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.490)

Tarim arazilerinin korunmasy, siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

Tedbir 490.1. Tarimsal
arazi kullanim planlarinin
hazirlanmasi
tamamlanacakdr.

Tarim ve Orman
Bakanli§i (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlhg

1. Alti ilde 2,4 milyon hektar tanm
arazisinin detayl toprak etitleri ve
haritalandinimasi yapilacaktir.

Tedbir 490.3. Tarim
arazilerinin kullanimi etkin
sekilde izlenecek,
kullanilmayan araziler
liretime kazandirlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1, Ust Gste iki yil tarimsal Gretim
yapilmayan arazilerin tespiti ve
kiralanmasina iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesi amaciyla ikincil mevzuat
dlizenlemesi yapilacaktir.

Tedbir 490.5. Arazi
toplulagtirma ¢aligmalarina
sulama yatinmlanyla entegre
bir sekilde devam
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgs,
DSI, Tapu ve Kadastro
Genel Midarligi

1. 700 bin hektar alanda arazi toplulastirma
calismalan baglatilacaktir.

2. 603 bin hektar alanda tescil islemleri
tamamianacaktir.




Tedbir 490.6. Tarm
arazilerinde topragin
organik madde igeriginin
artirimast ile toprak
erozyonu ve kirliliginin
Onlenmesine yonelik
uygulamalar
desteklenecektir.

Tanm ve Orman
Bakanli§ (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. 25 nehir havzasinda belirlenmis olan
nitrata hassas bolgeler (NHB) ilan
edilecektir.

2. NHB'lerde tarimsal kirliligi 6nlemeye
yonelik tedbirleri iceren nitrat eylem
planiar uygulamaya konulacaktir.

3. Nitrat eylem planlarinda yer alan
faaliyetlerin etkinliginin degerlendirilmesi
amaciyla sularda tarim kaynakli nitrat
kirliligini izleme calismalan
yiur(tllecektir.

4. Tarmsal kirliligi dnlemeye ydnelik
uygulamalar konusunda hizmet igi
egitimler ile ¢iftgi egitim, yayim ve
farkindalik faaliyetleri ylrGtilecektir.

5. Organik atiklarin, toprak organik
maddesinin artinimasi amaciyla kullanim
olanaklarinin tespiti igin Ar-Ge projeleri
yirtiilecektir.

Bitkisel iiretimde planh ii

retime gegilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak

verimin yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere ortii alti
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla iiretim artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.491)

Tedbir 491.1, Bitkisel
(irlinlerin arz talep
dengesi, tarim arazilerinin
kabiliyet siniflarina uygun
kullanimi ve stratejik
Uriinlerin Uretiminde
kendine yeterfiligin
saglanmasi amaciyla
Uretim planiamasi
vapilacakdr.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Cografi bilgi sistemleri ile tarim
parsellerinin saglikhi bir sekilde
izlenebilmesi igin mevcut tanm bilgi
sistemlerinde yaziim giincellemeleri
yapilacaktr.

Tedbir 491.3. Uriin
kayiplarinin ve lojistik
maliyetlerin azaltilarak
tiiketicilerin tarim
(r{inlerine uygun fiyatla
ulasabilmelerini temin
etmek tzere onemli
tiiketim merkezi kentierin
geperlerinde kent tariminin
gelistiriimesine 6zel 6nem
verilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Blitge
Baskanlgi

1. Tarim Arazilerinin Kullaniminin
Etkinlegtiriimesi Projesi kapsaminda
sebze dretiminin artirimasi amaciyla 2
milyon dekar alanda tohum ve fide aimi
desteklenecektir.

Tedbir 491.4. Ortii alt
yetistiriciligine yonelik
mevcut seralarin
modernize edilmesine ve
modern seralarin
kurulmasina yatirm ve
isletme finansman destegi
saglanacak, jeotermal sera
organize tarim bolgesi
sayisi artinlacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlidi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg, Strateji ve
Bitge Bagkanlidi

1. 4 bin dekar atil durumdaki seranin
ekonomiye kazandiriimast amaciyla Ortl
malzemesi temini desteklenecektir.

Tedbir 491.5. Yurt icinde
geligtirilen gesitler
kullaniimak suretiyle
endUstriyel amagh kenevir
Gretimi artirilacakdr.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), TMO

1. Bin hektar alanda kenevir yetistiriciligi
yapilacakdr.




Hayvansal iiretimde verim ve kalite yiikseltilecek, en dnemli hayvansal iiretim girdisi
olan yem maliyetlerinin azaltiimasina yonelik mera islah calismalarina hiz verilecek,
iiriin ve pazar gesitliligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.492)

Tedbir 492.1. Anag
hayvan sayisi artirlarak
kirmizi et Uretimindeki
kiigiikbag payminin
yikseltiimesi amaciyla
kiigiikbag hayvan
yetigtiriciligi
desteklenecektir

Tanm ve Orman
Bakanhigi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi

1. Anag vasfina ulagan koyun ve kegiler
icin yetigtiricilere destekleme 6demesi
yapiimaya devam edilecektir.

Tedbir 492.2, Siit
fiyatlarinin, blylikbas ve
kiigiikbag hayvan
yetistiricilerinin maliyet ve
gelirlerinin yant sira et ve
sit dretim dengesi
gbzetilerek istikrarh
seyretmesi sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Ticaret Bakanlig,
Strateji ve Biitce
Bagkanligi

1. Uretici maliyetleri ve siit fiyatfan
yakindan takip edilerek siit-yem
paritesinin lretimde surdurilebilir
seviyede kalmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

Tedbir 492.3. Mera islah
calismalari otlatmaya
yardimc yapilarin da
kurulmasini icerecek
sekilde biitinciil bir
yaklagimla surdirilecek,
yonetim (amenajman)
planiarinin etkin
uygulanmasi sadlanacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanhigi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg

1. 200 bin hektar alanda ¢ayir mera
alaninda islah ve amenajman projesi
uygulanacakir.

Tedbir 492.4.
Demografik donligtimler ve
kirsaldan gog neticesinde
yeterince istifade
edilmeyen meralarin, orta
ve blylk dlcekli besi ve
slit sigircihigr faaliyeti
yiriiten isletmelere
miinhasiran yem bitkileri
{iretimi amaciyla kiralama
ve benzeri ydntemlerle
kullanimini saglamaya
yonelik diizenlemeler
yapilacakdir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedgigikligi Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanlgi

1. Meralarin kullanimina iligkin mevcut
durumunun tespitine yonelik analiz
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 492.6. Anicilikta
Urlin cesitliligi ve {iretim
artirilacaktr.

Tarim ve Orman
Bakanlgi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg

1. Damizlik ana ari {iretim ve islah
caligmalan yurdtilecekdir.

Tedbir 492.7. Ipekbocedi
yetistiriciliginde Uriin
kalitesinin ve Gretimin
artirimasi amaciyla yas
koza, ipekbocedi tohumu
ve modern tesis
kurulumunun
desteklenmesine devam
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg

1. Yas koza (retimi desteklenecektir.




Su iiriinleri iiretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler etkinlestirilecek,
yetistiricilik iiretiminde dogal kaynaklar ve biyogesitlilik korunarak yapilacak yeni
yatinmlar ile iiretim ve ihracat artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.493)

Tedbir 493.1. Su {riinleri
kaynaklarinin korunmasi,
gelistiriimesi ve yasadisi
availigin 6nlenmesi ile istilaci
ve yabanci tiirlerin
yayiliminin énlenmesine
yonelik kontrol, denetim ve
izleme faaliyetleri etkin
sekilde yliriitlilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanligi

1. Yasadisi su Gr{inleri avciliginin
dnlenmesine yoénelik 155 bin denetim
yapilacaktir.

2. Su kaynaklarindan 200 bin m?
terkedilmis av araci temizlenecektir.

3. I¢ su kaynaklarinda 70 milyon yavru
balik ile baliklandirma yapilacaktir.

Tedbir 493.2. Uriin
cesitliligi ve markalasma ile
uluslararasi rekabetgiligin
artinimasi saglanarak ihracat
gelirleri artinlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgt, Ticaret
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi

1. Su driinleri yetistiricilerinin markalasma
konusunda farkindalik diizeyinin artinlmasi
igin calismalar yUr(tilecektir.

Tedbir 493.3. Kiigiik dlgekli
balikgilik isletmeleri,
ekonomik
siirdGrilebilirliklerinin
saglanmasi ve gevreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indiriimesi amaciyla
desteklenecektir.

Tanm ve Orman
Bakanhigi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhigi

1. Kiiglik 6lcekli baltkgt gemilerinin av
araglarina marka takilma islemi yapilacaktir.
2. Kuguk &lgekli balikgilik isletmeleri
tarimsal destekleme biitgesi kapsaminda
desteklenecektir.

Tedbir 493.4. Yeni su
{rlinleri yetistiricilik bolgeleri
planlanacak, yetigtiricilik
tesislerinin kapasite kullanim
oranlar ve (retim verimliligi
yikseltilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Gevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Kiiltlir ve
Turizm Bakanligi

1. Yetigtiricilik tesislerine tahsis edilen
ancak kullaniimayan {retim kapasitesi, yeni
tesis kurulumu basvurularinda
degerlendirilmek {izere tespit edilecektir.

2. Yeni su Uriinleri yetistiricilik bolgelerinin
belirlenmesine ydnelik ¢alismalarin
yapilarak 20 bin tonluk yeni alan yatinma
acilacakbir.

Gida giivenilirligini teminen altyapinin iyilestirilmesine yonelik yatinmlar siirdiiriilecek,
gida denetimi, bitki ve hayvan hastalik ve zararlilariyla miicadele hizmetleri
etkinlegtirilecektir. (Kalkinma Plani p.494)

Tedbir 494.2. Ulkemizde
piyasaya arz edilen veteriner
tibbi Griinlerin tiim test ve
analizlerini yapacak olan
Veteriner Tibbi Uriin Kontrol
Merkezi kurulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikiigi Bakanligi

1. CED ile Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi galismalari
tamamlanacaktrr.

2. Veteriner Tibbi Uriin Kontrol Merkezinin
laboratuvar, asi sus bankasi ve deney
hayvanlari tinitelerinin detay projeleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 494.3. Veteriner
asllart ve teshis kiti Gretimi
amaciyla gligli Ar-Ge
altyapisina ve asi sus
bankasina sahip bir agi
{retim merkezi kurulacaktir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S), Sagik
Bakanligi,

1. Asl Uretim merkezinin projelendiriimesine
yonelik galimalar yiritilecektir.

Tedbir 494.4. Veteriner
asllarinin sevkine yonelik,
liretimden uygulamaya
kadar tim asamalarda
soguk zincirin tesis ediimesi
amaciyla lojistik altyapi
iyilestirilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanligi (S)

1. Yapilan ihtiyag analizi cercevesinde 2024
yili icin belirlenen makine ve techizat alimi
tamamlanacaktir.




Tedbir 494.6. Gida
kontrol hizmetlerinin etkin
bir sekilde yiritilebilmesi
amaciyla yapilacak ihtiyag
analizi kapsaminda
laboratuvar altyapisi
gliclendirilecektir.

Tarm ve Orman
Bakanhgi (S)

1. Gida kontrol faboratuvarlarinin bina,
cihaz altyapilarina yonelik intiyag analizi
yapilacaktir.

Gida giivenligini teminen

israfin onlenmesi, etkin stok y6netimi ile pazarlamaya
yénelik altyapi ve uygulamalann gelistiriimesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.495)

Tedbir 495.2. Tarm ve
sanayi etkilesiminin
glgclendiriimesi amaciyla
sozlesmeli Gretim
desteklenerek
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Ticaret
Bakanligj,

1. Sozlegmeli Uretimin yayginlagtirimasi
ve Ozendirilmesi icin gerekli tanitim ve
bilgilendirme gahigmalar yiritiilecektir.

Tedbir 495.3. Gida kayip
ve israfinin énlenmesine
yonelik farkindalik artirma
calismalar yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhig (S), Ticaret
Bakang

1. Ciftgi, Uretici Orglitieri ve tiketicilere
yonelik 160 egitim programi
dizenlenecektir.

Tedbir 495.4. Yoresel ve
cografi isaretli {irlinlerin
tanitimina yonelik
faaliyetler artinlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhig: (S), Ticaret
Bakanhg,

1. Codrafi isaretli Uriinlerin taniimi ve
Tirkiye'nin AB'de tescilli Grlin sayisinin
artirimasi igin farkindalik ve yonlendirme
calismalari yapilacaktr.

Tarimsal amagh (iretici orgiitlerinin beseri ve kurumsal yapilari giiclendirilerek
iiretimden pazarlamaya kadar tiim siireclerde etkin rol alabilmeleri saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.496)

Tedbir 496.1. Uretici
Orgiitlerinin
etkinlestiriimesi amaciyla
profesyonel yonetici ve
tarimsal yayim konusunda
uzman personel istihdami
desteklenecek,
organizasyon altyapilar
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S)

1. Uretici érgitlerinin organizasyonel
yapilarinin iyilestiriimesine yonelik olarak
pilot illerde ihtiyag analizi calismasi
yapilacaktir.

Tedbir 496.2, Uretici
birliklerinin ticari faaliyette
bulunabilmelerinin
kolaylastinimas| amaciyla
diizenlemeler yapilacaktir.

Tarm ve Orman
Bakanligi (S),

1. Uretici birliklerinin statiilerinin
iyilestirilmesi amaciyla mevzuat degisiklik
calismas yapilacakdr.

Tedbir 496.3. Tarimsal
amach kooperatif ve Uretici
birliklerinin fiziki
altyapilarinin iyilestiriimesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig, Ticaret
Bakanligi, Strateji ve
Blitce Baskanldi

1. Uretici orgiitleri belirlenen kriterler
cergevesinde derecelendirilerek
desteklenecektir.

Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tarim sektoriinde sera

gazi salimimin azaltilmasi icin ¢evre dostu tarimsal u

yayginlagtirlacaktir. (Kalkinma Plani p.497)

ygulamalar desteklenerek

Tedbir 497.1. Kimyasal
glibrelerin yapilacak toprak
analiz sonuglarina gére
kullanimi, organik ve
organomineral glibre
tiretimi ve kullaniminin

artinimasi sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr

1. Organik ve organomineral giibre
kullaniminin desteklenmesine devam
edilecektir.




Tedbir 497.3. Pestisit ve
antimikrobiyallere
alternatif Grlnlerin
gelistiriimesi ve kullanimi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, Strateji ve
Biitce Baskanhigi

1. Bitki Koruma Urinlerinin
Ruhsatlandiriimasi ve Piyasaya Arzi
Hakkinda Yénetmelik'te gerekli degisiklik
yapilacaktir.

Tedbir 497.4. Uriin
givenilirligini artirmak ve
dodal kaynaklarin
strdardlebilir kullanimina
katki saglamak amaciyla iyi
tarim uygulamalari ve
organik tarim
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg: (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Strateji ve Biitce
Bagkanlgi

1. 13 bin dretici desteklenecek ve toplam
550 bin ton iyi tarim uygulamalari ve
organik tarim sertifikali Grinin
Uretilmesi saglanacaktir.

Tedbir 497.5. Dogrudan
ekim ve azaltiimis toprak
isleme metotlarinin
yayginlastirnimasi
saglanacakr.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Strateji ve Biitce
Bagkanligi

1. Dogrudan ekim ve azaltiimis toprak
isleme konularina iliskin ciftci editim
faaliyetleri yUr{tlilecektir.

2. Dogrudan ekim ve azaltiimis toprak
isleme makine ve ekipmanlan
desteklenecektir.

Tedbir 497.7. Hayvansal
atiklarin uygun kosullarda
depolanmasi ve biyogaz
tesislerinde islenmesini
sadlamak amaciyla altyapi
desteklenerek
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S)

1. Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin
Desteklenmesi Programi kapsaminda
biyogaz tesisi yatirimiari
desteklenecektir.

2. IPARD Programinda atik yonetimi ve
dodngtisel ekonomi konularini igeren
yatinmlar desteklenecekdir.

Tarimsal arastirmalar ile
saglanarak etkinlik artiril
(Kalkinma Plani p.498)

acak, tarimsal Ar-Ge ve

egitim ve yayim calismalarinda kurumlar arasi koordinasyon

yayimin bagi giiclendirilecektir.

Tedbir 498.2. Kamu,
Universite ve 6zel sektor
isbirligi cercevesinde
hayvan ve bitki islahi,
hassas tarim,
biyoteknoloji,
biyogesitliligin korunmasi
ile iklim dostu {irlin ve
uygulamalarin gelistirilmesi
alanlari 6ncelikli olmak
lizere yiiritulen Ar-Ge
calismalari
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1. Patojenlerle miicadeleye yonelik
eylem planlan hazirlanacaktir.

Tedbir 498.3. Tarimsal
Ar-Ge galismalarinda
nitelikli personelin
calismasinin tesvik
edilmesi amaciyla
arastirmacilarin
performans kriterlerine
gore desteklenmesine
yonelik diizenleme

Tarim ve Orman
Bakanhg: (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi,
Strateji ve Blit¢e
Bagkanligi

yapilacaktir.

1. Ar-Ge personelinin galismalarinin
tesvik edilmesine yonelik mevzuat
hazirlik calismast yiriitilecektir.




Tedbir 498.5. Gida

saglanmasina yonelik
basta tarimda girdi
kullanimi, bitki ve hayvan
saghgi, drgiitlenme,
pazarlama ve sulama
konularinda olmak lizere
editim ve yayim faaliyetleri
sosyal medya dahil bilgi ve
iletisim teknolojilerinden
etkin bir sekilde
faydalaniarak artinlacaktir.

Tarim ve Orman
glvenligi ve giiveniliriginin | Bakanh§ (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Sulamanin etkinliginin artinimasi
amacyla giftgilere ve potansiyel hedef
kitlelere yonelik olarak basingl sulama
sistemleri, su hasadi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin sulamada kullanimi, dijital
teknolojinin sulamayla bitiinlesmesi
konularinda egitim ve yayim faaliyetleri
diizenlenecekdir.

Ciftcilerin risklerden korunmasi ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yonelik
uygulamalarin kapsami genisletilerek etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.499)

Tedbir 499.1. Tarm

Tanm ve Orman

1. Ar-Ge ¢alismalari, Bilim Danisma

sigortaciliginda Uriin ve Bakanhdi (S), Hazine Kurulu galismalari ve aktiieryal

risk bazinda kapsamin ve Maliye Bakanligi, hesaplarin yapiimasi sonucunda
genigletilmesine devam Strateji ve Biitge belirlenen riskler TARSIM teminatlarina
edilecekdir. Bagkanligi dahil edilecekdir.

Tedbir 499.2. Gelir
koruma sigortast Ulke

yayginlastirilacaktir.

Bagkanligi

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Hazine
genelinde ve Maliye Bakanlig),
Strateji ve Blitge

1. Bugdaydaki Gelir Koruma Sigortast
uygulamas! yayginlagtirilacaktir.

SKA'lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio Stzlesmeleri dahil ilgili uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriilebilir
orman yonetimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlari

artirllacaktir. (Kalkinma Plani p. 500)

Tedbir 500.1. Iklim
degisikligine dayanikh
ormanlar kurulacak ve
ormanlarin yutak alan
fonksiyonlarini artiracak
sekilde yonetim planlar
geligtirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Iklim degisikligine uyum stratejileri
hazirlanacaktir.

Tedbir 500.2. Ormanlarin | Tarim ve Orman
Bakanhg: (S), OGM

afetler, kuraklik ve
¢oOllesmeyle miicadele
edilmesi, biyogesitliligin ve
su kaynaklarinin
korunmasi, ekosistem
hizmetlerinin geligtirilmesi
ve arazi tahribatinin
dengelenmesi konulari ile
saglik, gida, turizm ve
enerji sektdrlerine katkisi
artinlacakdr.

1. Uc havzada entegre havza
rehabilitasyon etiit ¢alismalari
yapilacakdr.

Tedbir 500.3. Topragin Tarim ve Orman
korunmasi ve erozyonla Bakanli (S), Gevre,
Sehircilik ve Tklim
havzalarda heyelan, sel ve | Degisikligi Bakanlig,

miicadele igin yukar

61§ kontrol projeleri OGM
yur(tilecektir.

1. 18 adaclandirma, erozyon, sel kontrol,
¢1§ kontrol, heyelan ile entegre havza
plan ve projeleri yapilacaktir.

2. 40 bin hektar alanda toprak kaybinin
azaltiimasina yonelik erozyonla miicadele
ve yukari havza sel ve ¢i§ kontroll
calismast yapiiacaktir.




Tedbir 500.4. Orman
{r{inlerinin déngsel
ekonomi gergevesinde
muUmk{in olan en uzun
streli kullanimi tesvik
edilecek, tekrar kullanmi
ve geri dontisiimi
artirnilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Orman {rinlerinde geri donlisiimiin
tegvik edilmesine y&nelik altyapi ve
farkindalik olusturma calismalari
yuriitiilecektir.

Tedbir 500.5.
Ormancilikla ilgili gondlli
karbon piyasasi ve yesil
sertifikasyon uygulamalart
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligs,
OGM

1. Karbon piyasasi ve yesil sertifikasyon
uygulamalari kapsaminda mevzuat
altyapisina yonelik calismalara
baglanacaktir.

Tedbir 500.6. Ulkemiz
firmalarinin ormancilik
sektoriinde uluslararasi
alanda faaliyet gdstermesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Afrika ve Balkan Ulkeleri ile Tirk
Cumhuriyetleri basta olmak Uzere ilgili
lilkelerle ormancilik ighirligi calismalari
gelistirilecektir.

Orman kaynakh iiriin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri ¢ercevesinde
ihracat odakh gegsitlendirilecek, sektoriin ekonomideki payi artinllacaktir. (Kalkinma

Plani p. 501)

Tedbir 501.1. Orman
varligimin yogun oldugu
bélgelerde orman {riinleri
ihtisas OSB'leri kurulacak,
sektdrde kiimelenme

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), Tarim ve
Orman Bakanhgi, OGM

1. Orman Grinleri intisas OSB
kurulmasina yonelik 6zel sektdr talebine
istinaden altyapi calismalarina
baglanacaktr.

sadlanacaktir.
Tedbir 501.2. Sertifika Tanm ve Orman 1. Sertifikah orman alanimizin toplam
uygulamalari Bakanhg (S), OGM orman alanina orani ylizde 50'ye

yayginlastiniarak orman
Uriinlerinin ticareti
kolaylastirilacaktir.

cikarllacaktrr.

Tedbir 501.4. Genetigi
iyilestiriimis ve hizli gelisen
tirler kullanilarak 6zel
sektdr tarafindan yapilan
endustriyel ajaglandirma
uygulamalari
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), OGM

1. Ozel sektorin tegvik edilmesi igin
mevzuat dlzenlemesi galismalar
yapilacaktir.

2. 6 bin hektar alanda endiistriyel
adaclandirma, 45 bin hektar alanda
bakim ve 50 bin hektar alanda etiit proje
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 501.5. Toplumsal
refahin artiriimasi ve
orman kdylerinden gdglin
Onlenmesi amaciyla orman
koyllleri yerinde istihdam
edilecek ve
kalkindirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlgi (S), OGM

1. Orman koyllerinin gelir getirici
faaliyetleri cesitlendirilerek siirdiiriilecek
ve nihai Uriintn pazara ulasmasi
kolaylastinlacaktir.

Tedbir 501.6. Orman
{r{inlerinde basta girdi
maliyetlerine yonelik olmak
{izere gerekli diizenlemeler
yapilarak fiyat istikrar
saglanacakdr.

Tarm ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Odun hammaddesinin sektdre adil
dagilimi konusunda tretim ve satis
yontemleri gelistirilecektir.

Tedbir 501.7. Orman
Urlinlerinin daha fazla
istihdam ve katma deder
sadlayan sektorlerde
kullanimi artinlacakdr.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Dikili satig uygulamalarinin
yayginlastiriimasi kapsaminda
hammaddenin katma degeri yliksek nihai
(riine dénustiirliimesinin tegvik edilmesi
calismalar yar(tilecektir.




Tedbir 501.8. Orman
ekosistem hizmetlerine
erisim kolaylagtirilarak
cevreye duyarl bir
yaklasimla ekolojik turizm
alanlari artirlacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. 26 ekoturizm alani olusturularak hizmete
alinacaktr.

Orman yanginlarini 6nleyici tedbirler artirllacak, yanginlara miidahale kapasitesi
gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p. 502)

Tedbir 502.1. Orman
yanginiari ile etkin
miicadele, biyogesitliligin
gelistiriimesi ve karbon
depolamanin saglanmast icin
basta geng mescereler
olmak tzere tiim bakim
midahalelerine éncelik
verilecektir.

Tarnm ve Orman
Bakanhgi (S), OGM

1. Silvikiiltiirel bakim tedbirlerinin
guiglendirilmesi ve karbon odakli bakim
tedbirlerinin gelistirilmesi calismalari
ylriitiilecektir.

Tedbir 502.3. Orman
alanlari ile yerlesim yerleri
ve tarim alanlar arasinda
yangina direngli tiirler
kullantlarak tampon bdligeler
olusturulacakdir.

Tarm ve Orman
Bakanigi (S), OGM

1. 60.525 hektar alanda Yangina Direngli
Orman Tesisi (YARDOP) galismas!
yapilacaktir.

Sulama alanlannin genisletilmesine yénelik yatinmlar énceliklendirilecek ve finansman
imkanlan yeni modellerle artinlacaktir (Kalkinma Plani p.503)

Tedbir 503.1. Kamu
sulama yatirimlari, mevcut
proje stokunun
stirdlrlilebilirligi, ilerleme
yiizdesi, depolama tesisi
durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip olmast,
emsal sulama oranlari
yiiksekligi, ekonomiye en
kisa slrede kazandiriabilme
imkani ve diger projeler ile
es zamanl yliritiilme
gerekliligi kriterleri dikkate
alinarak
Onceliklendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhgi (S), DSI

1. Oncelik seti gercevesinde briit 130 bin
hektar alan sulamaya agilacaktir.

Tedbir 503.2. Sulama
yatirimlarinin finansmaninda
Ozel sektdr katihimini tegvik
eden yeni i¢ ve dis
finansman modelleri
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhg, DSI

1. Sulama yatinmlarinin kamu 6zel igbirligi
modeli ile finansmanina yonelik etiit
calismalar tamamlanacaktir.

Mevcut sulama sistemlerin

in rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve miktar

olarak korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara oncelik
verilecektir. (Kalkinma Plani p.504)

Tedbir 504.1. Sulama
sistemlerinin rehabilitasyonu
ve modernizasyonuna
yonelik yatinmlarda sulama
orani, sulanmama sebepleri,
projeli durumda 6ngériilen
zirai gelir artisi ve rantabilite
katsayisi kriterleri dikkate
alinacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), DSI

1. 41 bin hektar alanda mevcut agik kanal
sulama sebekelerinin kapall borulu sisteme
dénistiirilmesi calismalar
tamamlanacaktir,




Tedbir 504.2. Tarmda
suyun verimli
kullanimasina yonelik su
tasarrufu saglayan
yagmurlama ve damla
sulama gibi modern
sulama sistemleri
yayginlastinlacaktir.

Tarim ve Orman

Strateji ve Blitce

Kirsal Kalkinmayi

Bakanlig: (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg,

Bagkanhg, Tarim ve

Destekleme Kurumu

1. Tarla igi basingh sulama sistemlerinin
kurulumu desteklenecektir.

Tedbir 504.3. Suyun
kullanim miktarini esas
alan yontemlere gére
fiyatlandiriimasi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlig (S), DSI

1. 80 tesise elektronik dlguim sistemi
takilacaktir.

Tedbir 504.5. Tarimsal
sulamada alternatif su
kaynaklan kullaniminin
artinimast icin yagmur
sularinin hasadi, artimis
atik sularin sulama suyu
kalitesine getirilmesi ve
deniz suyunun tuzdan
arindinlarak sulamada
kullanimina ydnelik Ar-Ge
faaliyetleri yriitilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhidi (S), DSI

1. Marjinal Sularin Tarimsal Sulamada
Kullaniminin Arastiriimasi ve Dénglisel
Ekonomiye Katkisinin Belirlenmesi
“"MARSUDE" Projesi kapsaminda Kirklareli
bolgesinde arazi ¢ahigmalari
tamamlanacakdr.

Sulama yoénetiminde bilg
(Kalkinma Plani p.505)

ve iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 505.2. Sulama
suyunun verimli
kullaniimasi amaciyla
isletmedeki mevcut sulama
tesislerinde otomasyon ve
karar destek sistemleri
faaliyete gecirilecektir.

Tanm ve Orman
Bakanlidi (S)

1. “Sulama Yo6netimi ve Bitki Su Tuketimi
Sistemi TAGEM-SUET” yaziliminin mobil
stirlimii tamamlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023(1) 2024(2)
Arazi Toplulastirma Faaliyet Alani (Birkimii) (3) Milyon Hektar 8,78 9,20 9,90
(T;i;i: r;sﬁl«)ar(r;l;er(:sT)amamlanan Arazi Toplulagtirma Alani Milyon Hektar 6,78 7.30 7.90
Merkezi Yonetim Biitgesinden Yapilan Toplam Tarimsal .

Desteklerin Tarlmsangatma Deg“;gre Orarr:l (6) Yize 10,5 11,1 99
Yagh Tohum Uretimi Milyon Ton 4,75 4,50 4,95
Hububat Ekilis Alan Milyon Hektar 11,2 114 11,5
Sigir Varhgi Icinde Kltiir Irki Oran Yiizde 49,2 49,0 49,1
Mera Islah ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Birikimli) Bin Hektar 1553 2 000 2200
Biiyiikbag Hayvan Sayisi Milyon Bag 17,0 16,8 16,9
Kiiciikbag Hayvan Sayisi Milyon Bag 56,3 56,4 56,8
Orman Alanlarinin Ulke Yiizdiciimiine Orani Yiizde 29,8 30,0 30,1
Endiistriyel Agaclandirma (Yillik) Bin Hektar 17 5 11
Ekoturizm Alan Sayisi (Birikimli) Adet 74 98 124
Sulamaya Agilan Briit Tarimsal Alan (Birikimli) Milyon Hektar 6,96 7,10 7,23
Sulama Orani (5) Yiizde 69 68 69
Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alani (Birikimli) Bin Hektar 39 66 107

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Tanim ve Orman Bakanligit faaliyetleri esas alinmigtir.
(4) DSI tarafindan inga edilen alanlar kapsamaktadir,

(5) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Ydnetim Blitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklannin Kullanimi ve Yonetimi Programinin

performans gdstergelerinden biridir.

(6) Merkezi ydnetim biitgesinde yer alan tarimsal yatinm ddenekleri ve KiT'lere yapiian transferler dahil edilmigtir.




2.2.2.2.Enerji
a) Mevcut Durum

Son yillarda artan petrol, dogal gaz ve elektrik fiyatlan ile baglayan kiiresel enerji krizi
Rusya-Ukrayna savasiyla birlikte bas gdsteren dodal gaz tedarik sorunlanyla birleserek
iilkelerin enerji kaynaklarinda disa olan bagimliliklarinin en aza indirilmesinin énemini agik
bir sekilde ortaya koymustur. Bu kapsamda enerji arz glivenlidinin saglanmasi basta olmak
lizere yesil donusimin hizlandirimasi, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesinin ve enerji
verimliliinin artirimas gerek ekonomik gerekse stratejik agidan daha da 6nem kazanmigtir.

Ulkelerin belirlemis olduklan net sifir emisyon hedeflerine ulagiimasi dogrultusunda
kiiresel &lgekte ikiz donlisiim gittikce 6nem kazanmakta olup sera gazi emisyonlarinin
onemli bir kisminin enerji kaynakl oldugu géz 6niinde bulunduruldugunda bu dénlisiimde
temiz enerji ve enerji verimliligi yatinmlarinin éncii bir rol oynayacadi degerlendirilmektedir.
Ulkemizde de Paris Anlasmasinin onaylanmasi sonrasinda 2053 yili net sifir emisyon hedefi
aciklanmis olup enerji sektdrii politikalarinin belirlenmesinde bu hedef de gdz dniinde
bulundurulmaktadir.

2000-2022 yillar arasinda yillik ortalama elektrik enerjisi talep artisi diinyada yiizde
3,3 iken biiyliyen ekonomisine paralel olarak {lkemizde bu oran yiizde 4,4 olarak
gerceklesmistir. Hizla artan enerji ihtiyaci gz 6niine alindiginda arz giivenliginin tehlikeye
atiimadan verli enerji kaynaklarinin kullanilmasi, niikleer dahil yeni teknolojilerin Gretim
portféyline dahil edilmesi ve enerji verimliliginin artinlmasi oncelik arz etmektedir.

2021 yiinda birincil enerji kaynaklarinda ithalat yiizde 71 seviyesinde gerceklesmis
olup sdz konusu yilda birincil enerji kaynaklari arzinda dogal gazin pay: yiizde 31, petroliin
payl ylizde 27, kdmiiriin pay! ylizde 26 ve yenilenebilir kaynaklarin payl ylizde 16'dir.
Mevcut linyit rezervlerine ilave olarak son yillarda kesfedilen ve ekonomiye kazandinimasina
yonelik calismalar devam eden dodal gaz ve petrol rezervieri ile birlikte birincil enerjide
disa bagimlihgin kademeli olarak azalacag tahmin edilmektedir.

2021 yilinda 59,9 milyar m? olan dogal gaz tiiketimi, 2022 yilinda yiizde 10,7 azalarak
53,5 milyar m? olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda tiiketilen dogal gazin yiizde 27’si elektrik
{iretiminde, yiizde 25'i sanayide ve ylizde 48'i bina ve dider alanlarda agirlikli olarak 1sinma
amagh kullaniimistir.

Diinyada toplam elektrik (iretiminde dogal gazin pay 2001 yilinda yiizde 18 iken 2022
yilinda yiizde 22 seviyesine cikmistir. Ulkemizde biiyiik dlclide hidrolik kaynakh elektrik
tiretimindeki dalgalanmalara badli olarak degisen ve 20007 yillarda ortalama yiizde 45
diizeyinde seyreden elektrik Giretiminde dodal gazin pay! 2021 yilinda yiizde 33,2, 2022
yilinda yizde 22,9 olarak gergeklesmistir.

Sakarya Sahasinda kesfedilen 710 milyar mlik dogal gazin lretim kapasitesinin
artinlmasina yonelik yatinmlara devam edilmesi ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel
yeni rezervierin ekonomiye kazandirimasiyla birlikte enerjide disa bagimliidin, cari islemler
ile dis ticaret agiklarimin ve enerji maliyetlerinin azalmasi beklenmektedir.

Arz giivenliginin yani sira, kaynak (lke ve glizergah cesitliligi de saglamasi bakimindan
Onem arz eden yiizer LNG depolama ve gazlastirma (initesi (FSRU) iskele ve baglanti hatti
yatinmlarina iligkin calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda tamamlanan
1,5 milyar m3/yil dogal gaz sevk kapasiteli Hatay-Dortyol FSRU terminaline ilave olarak ayni



kapasiteye sahip Edirne-Saros FSRU iskele ve baglanti hatt yatinmlan da 2023 yili sonunda
tamamlanacaktir.

Arz giivenli§i hususu ve mevsimsel talep dalgalanmalan dodal gaz depolama
kapasitesinin artinlmasini zorunlu kilmistir. AB (lkelerinin depolama kapasitelerinin yillik
tiiketimi kargilama orani 2022 yilinda yaklagik ylizde 27 diizeyindeyken, Glkemizde bu oran
ayni yil igin yaklasik yiizde 11 seviyesinde gerceklesmistir. 4,6 milyar m3 depolama ve 75
milyon m3/giin geri (iretim kapasiteli Kuzey Marmara Dogal Gaz Yer Alt Depolama Tesisine
ilave olarak 5,4 milyar m® depolama ve 80 milyon m3/giin geri Gretim kapasiteli Tuz GBlii
Dogal Gaz Yer Altr Depolama Projesinin 2026 yilinda tamamlanmasiyla birlikte toplam yer
alti dogal gaz depolama kapasitesinin 10 milyar m¥e ulasmasi 6ngériilmektedir.

TABLO II: 12- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2022 2023 (1) 2024 (2)

KURULUGUC MW 49524 73147 95891 103809 106800 110493
TERMIK MW 32182 41541 46309 47416 47444 46826
Yerli Kmiir MW 9161 10085 11336 11437 11437 11437
ithal Kemiir MW 3281 6064 8987 10374 10374 10374

Dogal Gaz MW 18213 24945 25675 25347 25367 24749
Niikleer MW 0 0 0 0 0 0
Diger (3) MW 1526 446 312 258 266 266
YENILENEBILIR MW 17342 31606 49582 56393 59356 63667
Hidrolik MW 15831 25868 30984 31572 32165 32505
Rizgar MW 1320 4503 8832 11396 11700 12400
Giines MW 0 249 6 667 9425 11350 14500
Diger (4) MW 191 986 3098 4 000 4141 4262
URETIM GWh 211208 261783 306703 328379 322328 355551
TERMIK GWh 155370 177608 177066 189172 192223 199241

Yerli Kdmir GWh 40515 36180 43 306 50 305 45 687 53 165
Ithal Kemiir GWh 14532 39986 62 506 63 415 72 260 72 458

Dodal Gaz GWh 98144 99219 70931 75059 73 675 73 006
Niikleer GWh 0 0 0 0 0 0
Diger (3) GWh 2180 2224 323 394 601 612
YENILENEBILIR GWh 55838 84175 129637 139207 130105 156310
Hidrolik GWh 51795 67146 78 094 66 802 55833 75717
Riizgar GWh 2916 11652 24 828 34 945 35184 36 814
Giines GWh 0 194 10 950 16 888 18 260 22707
Diger (4) GWh 1126 5183 15764 20571 20 828 21072
ITHALAT GWh 1144 7136 1890 6439 6338 4044
IHRACAT GWh 1918 3194 2484 3713 3666 4044
TUKETIM GWh 210434 265724 306109 331105 325000 355551

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynakiar Bakanh§i
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Fuel-Qil, Motorin, LPG, Nafta vb.

(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Ist

275 metre yiiksekligiyle cift egrilikli beton kemer baraj sinifinda Tirkiye'nin birinci,
dinyanin Gglinch en yiiksek baraji olan Yusufeli Baraji ve HES'te gbvde insaati ve
elektromekanik techizat montaji tamamlanarak 22 Kasim 2022 tarihinde su tutulmaya
baslanmigtir. Ekim 2023 itibariyla birinci tinitede 1slak test siirecine gegilmis olup Ekim ayi



sonu itibariyla elektrik (iretimine baslanmasi planlanmaktadir. 558 MW kurulu giice sahip
hidroelektrik santralinde yillik ortalama 1.888 GWh elektrik Gretimi 6ngdrilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kapsaminda bugline kadar toplam
3.000 MW kurulu glice sahip giines enerjisine dayali yarismalar ile toplam 2.850 MW kurulu
glice sahip riizgar enerjisine dayal yarigmalar tamamlanmistir. 1.000 MW kurulu glice sahip
YEKA GES-1 (Karapinar) kapsaminda panel (iretim fabrikasi ve santral kurulumu calismalari
tamamlanmig olup elektrik Gretimine baglanmigtir. 1.500 MW kurulu glice sahip glines
enerjisine dayali YEKA GES-5 yarismasinin ihale hazirlik siirecleri devam etmektedir.

Elektrik iletim gsebekesinin gelistirilmesi, sebeke kisitlarinin bertaraf edilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin gebekeye entegrasyonunun artirimasi amaciyla elektrik
iletim sistemi planlama ve yatinm calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda 2023 yili
Ocak-Eyliil ddneminde toplam kurulu giicii 1.300 MVA olan 11 transformat6r merkezi tesis
edilmis ve toplam 483 km uzunluga sahip 19 enerji iletim hattinin gegici kabulii
tamamlanmigtir. Sz konusu yeni tesisler ile mevcut transformatdr merkezi ve iletim
hatlarindaki kapasite artislar neticesinde 2023 Eylil sonu itibaryla toplam transformatér
merkezi kurulu glicli 223.651 MVA'ya, toplam eneriji iletim hatti uzunlugu ise 73.930 km'ye
ulasmistir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji verimliligi calismalarina devam
edilmektedir. 2030 yilina yonelik olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg tarafindan
ydriitilen, Yeni Dénem Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve II. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem
Plani hazirlik calismalarinda son asamaya gelinmistir. Bu galismalarin tamamlanmasiyla
2030 yilina kadar enerji verimlilidine ydnelik yol haritasi belirlenmis olacaktir.

Verimlilik artirci projelere (VAP) yonelik destekleme programi kapsaminda 2009
yilindan bu yana 521 projeye 126 milyon TL destek saglanmistir. Verilen destekler
sonucunda yillik 816 milyon TL mali karsiidi olan 117.493 TEP enerji tasarrufu saglanmistir.
Projelerin ekonomik émrii boyunca saglanacak kiimdilatif enerji tasarrufunun 667.185 TEP
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. 2023 yilinda Ekim ay itibariyla 104 projeye 52,8
milyon TL destek verilmistir. Oniimiizdeki sirecte tasarruf potansiveli yiiksek, teknolojik,
yenilik¢i ve dijitallesmeye katki saglayan enerji verimliligi yatinmlarinin da desteklenmesini
teminen 5627 sayill Enerji Verimliligi Kanunu'nda 5 milyon TLlik proje yatinm bedeli limiti
kaldirlarak siire¢ ve tesis bazli projelerin kapsama alinmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin ilk niikleer santrali olan Akkuyu Nikleer Gii¢ Santralinin tamamlanmasina
yonelik calismalar devam etmekte olup 2023 yili itibariyla niikleer yakit sahaya
ulastinlmistir. Tamamlandiinda Tiirkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik yiizde 10'unu
karsilayacak olan ve 4.800 MW toplam kurulu glice sahip santralin ilk Gnitesinin 2024 yilinda
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Ulkemizin 2053 yili net sifir emisyon hedefi ve enerji arz giivenliginin sa§lanmasi
dogrultusunda 2020-2035 dénemini kapsayan Tirkiye Ulusal Enerji Plani yayimlanmustir.
Bu kapsamda sanayi, konut, hizmetler, ulastrma ve tarm sektorleri dikkate alinarak
olusturulan enerji modeli ile 2035 yilina kadar projeksiyonlar yapilmistir.

Net sifir emisyon hedeflerine ulasmada 6nemli bir yontem olarak degerlendirilen
hidrojen teknolojilerine iligkin Tirkiye Hidrojen Teknolojileri Stratejisi ve Yol Haritasi



yayimlanmistir. Bu strateji kapsaminda elektrolizoriin yerli ve milli imkanlarla gelistirilmesi
basta olmak {izere hidrojen iretimi, depolanmasi, dagitimi ve kullanimina iliskin hidrojen
deger zincirinin her asamasi degerlendirilerek Ulkemizin potansiyelini de gz Oniinde
bulunduran politika ve hedefler belirlenmistir. Ayrica Karbon Yakalama, Kullanim ve
Depolama Teknolojileri Yol Haritasi hazirlik calismalanina devam edilmistir.

Ulkemizde elektrikli araclanin gelisimine paralel olarak sarj istasyonu sayisi da artis
gostermektedir. 2023 yil Eyliil ayr sonu itibariyla toplam 4.421 sarj istasyonu bulunmakta
olup bu istasyonlarda 6.806'si alternatif akimli (AC), 2.491'i dogru akimh (DC) olmak {izere
toplam 9.297 sarj noktasina ulagiimistir. Ayrica, Sarj Hizmeti Yonetmeligi'nde vyapilan
degisiklikle sarj agi isletmeci lisansi sahiplerinin kendi sarj adinda yer alan sarj
istasyonlanindan tamamini veya bazilarini yesil sarj istasyonu olarak belirleyebilmeleri
mimkin kilinmistir.

b) Amag

Enerjinin strekli, kaliteli, stirdurtlebilir, glivenli ve kargilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak cesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirerek enerjide kendine yeterliligini en Gst
seviyeye yiikselten, niikleer teknolojiyi elektrik (retiminde kullanan, enerji verimliligini
artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi Onceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu glclendiren rekabetgi bir yapiya
ulasilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yapilacak Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Kuruluglar ve Projeler
Enerji sektoriinde rekabete dayalh yatinm ortami gelistirilecek ve mali agidan giiclii,
istikrarli, geffaf, 6ngoriilebilir, tiiketicinin korundugu ve siirdiiriilebilirligi de dikkate alan
bir enerji piyasasinin siirekliligi gozetilecektir. (Kalkinma Plani p.507)

Tedbir 507.1 Elektrik ve dogal
gaz piyasalarinda maliyet bazh
fiyatlandirma uygulamalan
benimsenecek, belirli gelir
seviyesinin altindaki tiiketici
gruplarinin desteklenmesi
uygulamasina gegilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, EPDK

1. Belirli gelir seviyesinin altinda
kalan tiiketicilerin
desteklenmesine yonelik
calismalar yliriitilecektir.

Tedbir 507.2. Talep tarafi
katiiminin saglanmasina yonelik
mevzuat geligtirilecek ve talep
tarafina katiim tesvik
edilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), EPDK, EPIAS

1. Toplayicilik faaliyetine iligkin
mevzuat hazirlama calismalar
tamamlanacaktir.

Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik caligmalar siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plan

p-508)

Tedbir 508.1. Kamu binalarinin
daha verimli hale getirimesine
yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

1. Sekiz ilde toplam 190 kamu
binasinda enerji verimliligi
uygulamalar icin insaat
ihalesine cikilacakdir.

2. Kamu binalarinda 2030 yilina
yonelik yeni enerji verimliligi
hedefleri tanimlanacak ve buna
uygun mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.




Tedbir 508.2, Binalarin enerji
déniistimiiniin hizlandirimasi
amaciyla yenilenebilir enerjiyle
desteklenen enerji verimli
binalanin yayginlastirimasi
sadlanacak ve buna yonelik
diizenlemeler gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhg

1. 300 kamu kurumunda yillik
elektrik tiiketimlerinin yiizde
25'ini karsilayacak sekilde
toplam 150 MW kurulu gliciinde
GES kurulumuna iligkin fizibilite
hazirlanacaktir.

2. Binalarda asgari enerji
performansi sinifinda ve asgari
yenilenebilir enerji kullanimi
oraninda iyilestirmeler
sadlanmast yoniinde mevzuat
calismasi yapilacakdir,

Tedbir 508.3. Basta
binalarda olmak lizere enerji
verimliligi alaninda enerji
performans sdzlesmeleri,
enerji hizmet sirketteri modeli
ve kredi garanti fonunun
kullanilmasi gibi alternatif
yontemler yayginlagtirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi,
Hazine ve Maliye Bakanlgi

1. Enerji performans
stzlesmeleri kapsaminda
ihalesi gerceklestirilen
projelerin kredi garanti
fonundan faydalanmasini
sadlamaya yonelik farkindalik
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 508.5. Enerji yogun
sektdrler oncelikli olmak iizere
rekabetgilik ve yerli Giretim
dikkate alinarak enerji
verimliligi yatinmlari
desteklenecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhg (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig

1. Enerji verimliligi destek
miktarlarinin artinimasina
yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

2. Verilecek desteklerle enerji
verimliligi ve tasarruf
potansiyeli yiksek teknolojik
yatirimlarin
Onceliklendiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

Tedbir 508.6. Toplumdaki
enerji verimliligi farkindaliginin
gelistirilmesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faaliyetler
yirittlecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg, YOK, TUBITAK

1. Sanayide enerji verimliligi
proje yarismasi ile ilk, orta ve
yliksekogretime yonelik enerji
verimliligi yarismalan
dlzenlenecektir.

2. Hanelerde elekirik ve dogal
gazin daha verimli kullaniimasi
amaciyla Verimli Ev Mobil
Uygulamasi hazirlanarak
kullanima sunulacakir.

Tedbir 508.7. Enerji
verimliigi alanindaki kurumsal
yapi ve insan kaynag
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S)

1. Enerji verimliligi alaninda
nitelikli personel istihdami
desteklenecek, mevcut
kurumsal yapi gelistirilecektir.

Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda cevresel etkiler azami dlgiide g6z
oniinde bulundurularak yerli komiiriin kullanimina devam edilecektir. (Kalkinma Plam

p.509)

Tedbir 509.1. Mevcut kémiir
yakith santrallerde gerekli olan
rehabilitasyonlar yapilarak
cevresel etki ve verimlilik
acisindan iyilestirmeler
saflanacaktr.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), EUAS

1. Afsin-Elbistan B Santralinin
bir Gnitesinde tiirbin revizyonu
ile kazan rehabilitasyonu
calismalari tamamlanacaktir.




Tedbir 509.2. Ké&miiriin
hidrojen, metanol ve amonyak
(retimi gibi daha cevreci
sekilde kullanilabilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz kémur
teknolojileriyle
degerlendirilmesine ydnelik
cahsmalar yuritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), TKI

1. K8mlir ve tiirevierinden
leonardit hammaddeli tarimsal
giibre Gretimi icin
organomineral giibre Gretim
tesisi kurulmasina iligkin
galismalar tamamlanacaktir.

2. Yerli Kémiir ve Grafit
Kaynaklarinin Tleri Teknoloji
Karbon Uriinleri Uretiminde
Kullanilabilirliginin Aragtiriimasi
Projesi tamamlanacaktir.

3. Kdmiirden hidrojen
Uretilmesine yonelik Ar-Ge
calismalari yuritilecektir.

Niikleer enerji, elektrik iiretim portfdyiine dahil edilecek, niikleer teknolojilerin kurulumu
ligmalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plam p.510)

ve yerlilestirilmesine yénelik

Tedbir 510.1. Akkuyu
Nlkleer Glig Santrali (NGS)
biitlin {initeleri ile elektrik
{iretimine baglayacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S)

1. Akkuyu NGS'de ingaat
galismalan siirdirilecek ve
birinci {initede ilgili testleri de
iceren deneme dretimlerine
baslanacakdr.

Tedbir 510.2. Niikleer
santral kurulu gliciiniin
artirimasina yonelik
caligmalara devam edilecektir.

Eneriji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S)

1. Yeni bir NGS'nin daha
hayata gegirilmesine yonelik
milletieraras anlasma
miizakereleri
tamamlanacakir.

Tedbir 510.3. Kiiglik
modiiler reaktérler, flizyon
teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik calismalar
yapilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlgi (S), TENMAK

1. Yeni nesil nikleer reaktér,
kiiglik modiiler reaktdr, mikro
reakt6r ve arastirma reaktori
tasarim teknolojilerine yonelik
en az bir Ar-Ge projesi
desteklenecektir.

2. Niikleer fiizyon
teknolojilerine yonelik Ar-Ge
projesi yirUtilecektir.

3. Kiiglik moddler reaktor
teknolojilerinin tlkemizde yerli
imkanlarla kurulumuna yénelik
is plani ve yol haritas
hazirlanacakiir.

Tedbir 510.4. Niikleer
atiklarin glivenli bir sekilde
bertarafi icin atik tesisi
kurulmasina yonelik calismalar
yiritilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanh@i (S), TENMAK

1. Yakin Yiizey Bertaraf Tesisi
kurulumuna yénelik calismalar
strdlriilecektir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz
kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik {iretimi

artirilacak ve sebekeye ent

rasyonu saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.511)

Tedbir 511.1. Yerli aksam
yUkimlGHiga olan yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz tstli YEKA
projeleri gelistiriimesine
yonelik galismalar
yiriitlecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S)

1. En az bir adet YEKA
yarismasi yapilacaktir.

2. En az bir adet deniz Ustl
rlizgar santrali alani
belirlenecektir.




Tedbir 511.2, Meskenlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin artiriimasina yonelik
potansiyel belirlenecek, fayda-
maliyet etkinligini de icerecek
sekilde atilacak adimlarin tespit
edilmesine yonelik yol haritas
olusturulacak ve uygulamaya
gegirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
TEIAS, Elektrik Dagitim Sirketleri

1. Meskenlerde ¢ati ve cephe
tipi GES basta olmak Gizere
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanim kapasitesine yonelik
potansiyel belirlenecektir.

Tedbir 511.3. Elektrik
sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile
yenilenebilir enerji ve elektrikli
araglarin gelisim hizi da dikkate
alinarak gelistirilmesine yonelik
planlama ve yatirim galismalar
yiriitllecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigi (S), TEIAS

1. Toplam 2.000 MVA kurulu
glice sahip 16 adet 154 kV ve
400 kV transformatér
merkezinin yapimi
tamamlanacakdir.

2. 1.200 km uzunlugunda enerji
iletim hatti tamamlanacaktir.

Tedbir 511.4. Kesintili
yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (retilecek
elektrigin maliyet etkin ve
yiiksek verimlilikte saglanmasini
teminen en dogru sekilde
tahmin edilebilmesine yonelik
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigi (S), TEIAS

1. YUk Tevzi Bilgi Sistemi
Kullanici Entegrasyonu ve GES
Uretimi Tahmin Sistemlerinin
Geligtirilmesi Projesi galismalari
ylizde 40 oraninda
tamamlanacaktr.

2. Riizgar Izleme ve Tahmin
Gelistirme Projesinin s6zlesmesi
imzalanacak ve proje ylizde 40
oraninda tamamlanacaktir.

Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan iiretimin sebeke iizerinde olusturdugu
olumsuz etkilerin azaltiimasi amaciyla elektrik sebekelerinin esnekligi artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.512)

Tedbir 512.2. Uluslararasi
elektrik enterkoneksiyon
kapasitesi artirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), TEIAS

1. Tortum - Ahiska
enterkoneksiyon tesisinin
anlasmasi imzalanacakdbir.

2. Babaeski-Nea Santa ve Vize
Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon tesislerinin
anlagmasinin imzalanmasina
yonelik calismalar yiritilecektir.

Tedbir 512.3. Akili sebeke
altyapisinin gliglendirilmesini
teminen akilh sayaglar
yayginlastirilacak, SCADA
sistemleri gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi (S), TEIAS

1. Milli SCADA Sistemi Ar-Ge
Calismalan projesi kapsaminda
teknik sartname hazirlanacaktir.

Dogal gaz arz giivenligi giiclendirilecek, yerli dogal gazin ekonomiye kazandiriimasina

yonelik calismalara devam edi

lecektir. (Kalkinma Plani p.513)

Tedbir 513.1. Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dogal gaz rezervinin
ekonomiye kazandiriimasi
amaciyla sahanin gelistirilmesi
ve (retim kapasitesinin
artirimasina yonelik faaliyetler
stirddrilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), TPAO

1. Sakarya Dogal Gaz Sahas!
Gelistirme Projesinin ikinci fazi
kapsaminda bes kuyuda sondaj,
alt tamamlama ve (st
tamamlama calismalari
sonuglandirilacakbir.

Tedbir 513.2. Tuz Géli Dogal
Gaz Yer Alti Depolama
projesinde depolama kapasitesi
8,8 milyar m¥e, geri {iretim
kapasitesi ise 80 milyon

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhidi (S), BOTAS

m3/giin‘e cikarilacaktir.

1. Tuz G6li Dogal Gaz Yer Alti
Depolama Projesinin ikinci etap
ylizey tesisi yapim galismalari
tamamlanacaktir.




Tedbir 513.3. Mevcut dogal
gaz iletim ve dagitim altyapisi
gliglendirilecek, yenilenebilir
kaynaklar ve atik isiya dayah
bolgesel 1sitma/sogutma
sistemlerinin teknik ve ekonomik
acidan yapilabilir olmadigi
yerlerde dogal gaza erisim
sadlanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), BOTAS

1. 82 yerlesim yerine dogal gaz
arzi saglanacaktir.

Ulkemizin, enerjide iiretici ve tiiketici bolgeler arasinda bulunan jeostratejik konumu etkin

bir bigimde kullamlarak enerji

ticaret merkezi olmasi icin faaliyetler siirdiiriilecektir.

(Kalkinma Plani p.514)
Tedbir 514.1. Ulkemizin enerji
(iretici ve tiketici Glkelerin
bulustugu bir ticaret merkezi
olmasl amaciyla yakin
cografyamizdaki enerji
kaynaklarinin pazara
ulastiriimasini saglayacak sekilde
piyasanin ve teknik altyapinin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yiritlilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), BOTAS

1. Ulkemizin bélgesel dodal gaz
ticaret merkezi olmasina yonelik
yol haritast hazirlanacaktir.

2. Bolge Uilkeleri ile dogal gaz
ticaret hacmi artirilacaktir.

Ulkemizin enerji teknolojileri alanindaki yetenekleri ve rekabetgiligi artinlacak, thracat

potansiyeli giiciendirilecektir.

(Kalkinma Plam p.515)

Tedbir 515.1. Yenilenebilir,
niikleer, enerji depolama ve
hidrojen teknolojilerinde mevcut
durumdaki yerli Giretim
kabiliyetimize iliskin envanter
calismasi yapilacak ve yol
haritasi belirlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Ticaret Bakanligi

1. Enerji teknolojilerinde yerli
{iretim kabiliyetimize iliskin
envanter ¢alismasi
ylriitlilecektir.

Tedbir 515.2. Kritik ve katma
degerli ekipmanlarin yerli olarak
(iretilmesi desteklenecek, yerli
Urtinlerin geligtirilmesine iligkin
Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
yuritilecek ve pilot tesisler
hayata gegirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, TUBITAK, EUAS

1. Enerji teknolojilerindeki kritik
ve katma degerli ekipmanlarin
yerli olarak {retilmesine iliskin
Ar-Ge projeleri yiir{itlilecektir.
2. Alacati RES'in Yerli/Milli
Riizgar Turbinleri Urettirilerek
Yenilenmesi Projesi kapsaminda
ilk tlirbin icin ylizde 65, ikinci
tiirbin igin en az ylizde 80
yerlilik oranina sahip riizgar
tiirbinleri Giretilerek devreye
alinacaktir.

3. Sariyar Hasan Polatkan
Santralinin birinci initesi yerli
imkanlarla yenilenerek devreye
alinacaktir.

Basta yesil hidrojen olmak iizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin gelistiriimesine

yonelik calismalar yapilacak ve ihtiyac duyulan alanlarda ulus

desteklenecektir. (Kalkinma P!

lani p.516)

lararasi isbirlikleri

Tedbir 516.2. Yesil hidrojen
(retiminin saglanabilmesi igin
yerli elektrolizér gelistiriimesine
yonelik galismalar yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, TENMAK

1. Giiney Marmara Hidrojen
Kiyisi Platformu Yesil Hidrojen
Uretim Tesisi Projesi ve Yakit Pili
ve Elektrolizér Teknolojileri
Gelistirme ve Test Merkezi
Projesi kapsaminda 30 kW
kapasiteli PEM elektrolizGr
hidrojen Uretim tesisinin
tasarimi, imalati ve testleri
tamamianacak, 100 ve 250 kW
kapasiteli sistemlerin
gelistiriimesine yonelik
calismalar yiriitilecektir.




Tedbir 516.3. Hidrojenin
taginmasina ve depolanmasina
yonelik Ar-Ge galismalari
strdirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, TUBITAK, TENMAK

1. Hidrojenin depolanmasi ve
hidrojenden yesil amonyak
{iretimi konularinda ilgili
paydaglarla proje cagns
calismalan ylr(tilecektir.

Enerji teknolojilerinde kullanil

caligmalar yiiriitiilecektir. (Kal

an hammaddelerin arz giivenliginin artinlmasi ve s6z konusu

kinma Plani p.517)

hammaddelerin cevreye olumsuz etkilerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla

Tedbir 517.1. Kullanim dmrii
tamamlanan glines paneli ve
batarya gibi ekipmanlarin
cevreye olumsuz etkilerinin
azaltilabilmesi ve déngtisel
ekonomiye gegisin saglanmasi
amaciyla geri doniisiim tesisleri
yayginlastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanhgi (S), Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

1. Bataryalar ve Atk Bataryalara
fliskin 2023/1542/EU sayih AB
Tiizigl'niin ulusal mevzuat
uyumlastirma ¢alismalari
yuriitiilecek, atik yonetimi ve
geri doniislim tesislerinin
kriterleri belirlenecektir.

Tedbir 517.2. Enerji
teknolojilerinde kullanilan
hammaddelerin geri
ddniistimiine iliskin kapsamli
diizenlemeler yapilacak, imalatg
firmalar ve tiiketiciler nezdinde
farkindalik ve 6diil
mekanizmalar olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakaniig,
Sanayi ve Teknoloji Bakaniidi,
Ticaret Bakanligi

1. Enerji teknolojilerinde
kullanilan hammaddelerin geri
déniistiimine iliskin envanter
calismasi yapilacaktir.

caligmalar yiiriitiilecektir. (Kal

kinma Plani p.518)

Enerji sektériinde ihtiyac duyulan nitelikli personel sayisinin artirnlmasina yonelik

Tedbir 518.1. Yiksekdgretim
programlarinin yeni gelisen
teknolojilerle uyumu saglanacak,
bu alanlarda lisansiistii dereceye
sahip personel istihdami

YOK (S), Enerii ve Tabii
Kaynaklar Bakanlg

1. Enerji alanindaki
yiiksek&gretim programlarinin
isim ve icerikleri yeni teknolojik
gelismeler dogrultusunda
glincellenecektir.

artirilacaktir.
d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2022 2023 (1) 2024 (2)
Birincil Enerji Talebi BTEP 159 500 (3) 165 350 171190
Kisi Bast Birincil Enerji Tiketimi TEP/Kigi 1,87 (3) 1,90 1,95
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 331 325 356
Kisi Bagt Elektrik Enerjisi Tiketimi KWh/Kisi 3883 3780 4046
Elektrik Kurulu Glic MW 103 809 106 800 110 493
Riizgér Kurulu Giicii MW 11396 11 700 12 400
Giines Kurulu Giicli MW 9425 11 350 14 500
Yerli Kaynaklardan Uretilen Elektrik Enerjisi Miktan TWh 190 176 210
Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik Uretimindeki Pay Yiizde 42,4 40 44
Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Pay: Yiizde 22,9 23 20,5
Yer Alti Dogal Gaz Depolama Kapasitesi Milyar m? 58 5,8 538
Enerji Verimliliginden Saglanan Tasarruf Miktari BTEP - 800
Batarya Depolama Kapasitesi MW 0 0 10

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) 2022 yil sonu tahminidir.




2.2,2.3.Savunma Sanayii
a) Mevcut Durum

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernedi (SASAD) verilerine gdre 2022 yilinda
bir 6nceki yila gbre savunma ve havacilik sekt6rii cirosu yiizde 20 artis gostererek 12,2
milyar dolar, sektdr ihracati ise yizde 36 artisla 4,4 milyar dolar seviyesine ulasmistir.
Bununla birlikte savunma sanayiinde yerlilestirme ¢alismalan araliksiz devam etmig, 2002
yilinda ylizde 20 diizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2023 yili itibariyla yiizde 80
dlizeyine ulagmistir.

Savunma Sanayii Baskanh§i (SSB) tarafindan yaklasik 850 proje yiritlimekte ve stz
konusu projeler yiritilirken savunma sanayiini Tlrkiye'nin kiresel gli¢ vizyonu
dogrultusunda yapilandirmak {izere savunma sanayii ekosistemini disa bagimlihg asgari
seviyeye indirecek sekilde giiclendirmek gayesiyle hareket edilmektedir. Bu hedef
dogrultusunda Ustiin teknik 6zelliklere sahip (riinleri igeren, farkli harekat ihtiyaclarina ve
gorev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gegirilmesine y6nelik calismalara dncelik
verilmekte, sektdrel yetkinlikleri artirmak ve siirdlir{lebilirli§i saglamak lzere muhtelif
destek mekanizmalar uygulanmaktadir.

Savunma sanayii teknolojilerinde déniisimii saglama calismalarina hiz kesmeden
devam edilmekte, gelecedin teknolojilerine ydnelik yatinmlar giinden giine artmaktadir.
Diinyanin hizla doniisiim gecirdidi, pek cok alanda teknolojik olarak sicrama kaydedilen bir
donemin icinden gecerken cidir acan teknolojilerde yol haritalar olusturulmaktadir. Bu
cercevede kompozit, yiiksek malzeme, otonom ve siirii sistem, tahrip teknolojileri ile
Kimyasal, Biyolojik, Radyoaktif, Niikleer (KBRN) teknolojilerinde proje faaliyetleri
ylritiilmis olup aynca grafen ve iki boyutlu malzemeler, akustik teknolojileri, enerjik
malzeme teknolojileri, bilissel elektronik harp alanlarinda Odak Teknoloji Aglan
gerceklestirilmistir.

Milli Teknoloji Hamlesine hiz kazandirmak, aym zamanda savunma sanayii alaninda
gelistirilen teknolojinin sivil sahada kendine yer bulmasini saglamak ve gelistirilen
kabiliyetlerin uygulama alanlarini genigletmek amaciyla hayata gegirilen Yetenek Envanteri
Projesinde (YETEN) sistem e-devlet zerinden tiim paydaglarin kullanimina agiimig ve hali
hazirda 2.697 firma tarafindan kullanilir hale getiriimigtir. Projenin olgunlagmasiyla beraber
sektbrdeki isbirliginin artinimasi ve sektdr kabiliyetlerinin daha verimli  kullanimi
saglanabilecektir.

Savunma sanayii ekosistemini gliclendirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak (zere;
ekosistemin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin vyetistiriimesine yonelik olarak
Savunma Sanayii Akademisi blinyesinde, Vizyoner Geng Projesi ile Endistriyel Savunma
Profesyonelleri Programi (ESAP) yirGtiilmektedir. Bu kapsamda Sistem Miihendisligi, Ucusa
Elveriglilik Sertifikasyonu, Elektronik Harp, Elekiro-Optik, Proje Yonetimi, Savunma Sanayi
Bagkanhgi Tedarik Uzmani Gelistirme Programi egitim programlar diizenlenmis olup 2.500
sektor calisani editimlere katiimistir.

Endistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda
savunma sanayiinin gelisimine dnemli katkilar saglayan KOBI'ler, Savunma Sanayii Yatirm
ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda ise tlim savunma sanayii
firmalan desteklenmektedir. 2022 yilinda toplam 66 firma EYDEP desteklerinden
faydalandinimistir.



TABLO II: 13- Savunma Sanayiine liskin Temel Biiyiikliikler

(Milyon Dolar)

il S p::;';;': o rt_f,:;.s; ithalat Teklr?:::;lu ISt"(’g;'i‘;
Gelirleri Gelistirme

2018 12 204 8761 2188 2449 1448 67 239

2019 10671 10 884 3068 3088 1672 73771

2020 6175 8 856 2266 2161 1241 77 566

2021 8576 10 159 3225 2062 1640 75 660

2022 8797 12 196 4396 2700 2 061 81132

Kaynak: SASAD, Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporiar (2018-2022)

b) Amag

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
Blglide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini
kiiresel olgekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektére yayilimini da
saglayarak iilkemiz icin dnemli ekonomik deder {ireten bir seviyeye tagimak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

ve Projeler

Tiirk savunma sanayii gerek yurtici savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, gerekse dost ve

miittefik iilkelerin bu alandaki taleplerini yurtici imkanlaria karsilayabilecek yetkinlige

ulastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.520 )

Tedbir 520.1. Ulkemiz
savunma ve giivenlik
ihtiyaclarinda disa
bagimiiligi azami élglide
ortadan kaldirmak
amaclyla basta alt
bilesenler olmak (izere
yerli Gretim yetkinlikleri
gelistirilecektir.

Bagkanligi (S)

Savunma Sanayii

1. Savunma sanayii projeleri kapsaminda;
savunma, havacilik, anayurt givenligi ve
uzay alanlarinda teknoloji ve {riin
kazanimina iliskin olarak, yurt icindeki
sirketler, kurum ve kuruluglar tarafindan
gergeklestirilecek  tasanm,  geligtirme,
Uretim, entegrasyon, dogrulama ve test,
sertifikasyon, kalifikasyon ve altyapt
faaliyetleri desteklenecektir.

Tedbir 520.2. Kuantum
teknolojileri, yapay zeka,
otonom sistemler,
hipersonik teknolojiler gibi
derin ve ¢idir acan
teknolojilerde askeri ve
sivil kullanima yonelik Ar-
Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Bagkanhgi (S)

Savunma Sanayii

1. Kuantum LIDAR Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda sistem isterlerinin belirlenmesi
asamasi faaliyetleri yir(tilecektir.

2. Mikrodalga Kuantum Radar Bilegenleri
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda 6n
tasarim asamas! faaliyetleri ylirtitilecektir.
3. Soguk Atom Tabanli Ataletsel Sensor
Geligtiriimesi Projesi kapsaminda teklif
degerlendirme agamasi y(riitilecektir.

4. Atomik Saat Gelistirimesi kapsaminda
projelendirme faaliyetleri ydritilecektir.
5. Kuantum OTAG Projesi galismasi
baslatilacaktir.

6. Sahte GOriintii Tespit YOntemleri
Gelistirme Projesi kapsaminda proje
faaliyetleri yur(tilecektir.




7. Tirkge Savunma Dil Modeli ve
Konusma Tanima Gelistirme Projesi
kapsaminda proje faaliyetleri
ylritiilecektir.

8. Biligsel Is Yikiinii Etkileyen Faktorlerin
Olclimii ve Yapay Zeka ile
Degerlendirilmesi Projesi kapsaminda
proje faaliyetleri yiirGt{ilecektir.

9. Yeni Nesil Yapay Zeka Yontemleri
Gelistirilmesi konulu SSB Ar-Ge Genig Alan
Cadnisi faaliyetleri yiiritilecektir.

10. Merkezi Siirii IHA Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda proje faaliyetleri
ylriitilecektir.

11. Miigterek Siirii Yetenegi Kazaniimasi
Projesi kapsaminda galismalar
yariitiilecektir.

12. Hipersonik sistemlerde kullanilacak alt
bilesenlere iliskin yakit gelistiriimesine
yonelik calismalar yiritilecektir.

Tedbir 520.3. Sektoriin
artan nitelikli insan
kaynad ihtiyacint
karsilamak amaciyla
editim altyapisi
gliclendirilecek, teknoloji
yarisma ve programian
yoluyla savunma sanayiine
yonelik ilgi artinlacaktrr.

Savunma Sanayii
Bagkanhgi (S)

1. Universite égrencilerine, tniversiteden
yeni mezun olmus ¢alisan adaylarina ve
halihazirda sektor firmalarinda calisan
profesyonellere yonelik yetkinlik gelistirme
programlar diizenlenecektir.

2. Vizyoner Geng Platformunun ulastigi
kitlenin genigletilmesi, igeriginin
zenginlestirilmesi ve istihdam islevinin
daha etkin hale getirilmesi saglanacakdr.
3. Kurum igi online egitim mod(ilii

gelistirilecektir.

Tedbir 520.4. Savunma
sanayiinde yiiksek
teknoloji gelistiren yenilik
tabanh girisimci firmalarin
sayisinin artiriimasi ve
bliyiik 6lgekli savunma
sanayii firmalarinin yerli
tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi
desteklemesi

Savunma Sanayii
Bagkanhd (S)

1. Savunma sanayiinde yer alan firmalarin
yetenek ve kabiliyetlerini izleyip
degerlendirmeye imkan sadlamakta olan
yaziim alt yapisi gelistirilecektir.

saglanacakr.
Tedbir 520.5. Sektorin Savunma Sanayii 1. Endstriyel Yetkinlik Degerlendirme ve
Ulkemizin dijital Bagkanhgi (S) Destekleme Programi (EYDEP)

dbnustiimiine dnciiltik
etmesi amaciyla savunma
sanayii sirketlerinin dijital
déniisiim olguniugu
artirilacak, verinin etkin
kullanimi ve giivenligi
saglanacaktir.

kapsaminda soru setleri icerisinde dijital
doniigtime iligkin kriterler olusturularak
firmalarin bu konuda farkindalklari
artinlacaktir.




Tedbir 520.6. Sektor
genelinde yesil déniisiim
alaninda farkindalik
artinfacak, sektoriin
ihracat potansiyelinin
kiiresel Glcekte atilan
diizenleyici adimlardan
etkilenmemesi igin yesil
dénisiim
yikumlGltuklerine iligkin
bilgilendirici faaliyetler
diizenlenecekdir.

Savunma Sanayii
Baskanligi (S)

1. Sektdr paydaglaninin  yesil  dénlsiim
dlizenlemeleri hakkinda bilgilendirilmesine
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Savunma sanayii ihracati artirillacak, uluslararasi isbirligi giiclendirilecek, yiiksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi ¢ergevesinde sivil pazarla etkilesimi
desteklenerek iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dig ticaret dengesi ile sektdriin
siirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.521)

Tedbir 521.1. Tiirk
savunma sanayiini kiiresel
Olgekte rekabetgi bir
konuma ulagtirmak
amaciyla galigmalar
ylritilecektir.

Savunma Sanayii
Baskanlidi (S)

1. Thracat potansiyeli yiiksek likelerle
savunma sanayii igbirligi toplantilan
dlizenlenecek, resmi heyetler dlkemizde
kabul edilerek savunma sanayii
kabiliyetlerimiz aktarilacak ve yurt disinda
gergeklestirilecek savunma sanayii
fuarlarina milli katihim saglanarak
firmalarimiza devlet destegi saglanacaktir.

Tedbir 521.2. Askeri
alanda teknoloji yogun
{irlin ve hizmetler icin
kazanilan yeteneklerin
sanayilesme hedefleri
dogrultusunda sivil alanda
etkin kutlanimi
saglanacakdr.

Savunma Sanayii
Baskanligi (S)

1. Savunma sanayi yeteneklerinin sivil
alanda kullanimini yayginlastirmaya
yonelik giktitarin tanitim seviyesi
geligtirilecektir.

Tedbir 521.3. Sektor
paydaslari arasinda
isbirligini gliclendirmeye
yonelik platformlar
olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanlig! (S)

1. Savunma Sanayii Bagkanhgi ve
savunma sanayiinde faaliyet gbsteren ana
yiiklenicilerin de katihm saglayacag
savunma sanayii il bulusmalari ile
teknopark, kiimelenme ve OSB
bulugmalan diizenlenecektir.

Tedbir 521.4. Gerek
savunma ve givenlik
gerekse sivil alanda siber
guvenlik ihtiyaclari, azami
Olglide verli ve yetkin

¢Oziimlerle kargilanacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S)

1. Yerli Yedekleme Yazilimi Teknoloji ve
Uriin Kazanimi Projesi kapsaminda yerli
yedekleme yaziimi (riini gelistirilecektir.
2. Sifir Gliven Esasina Dayali Yazihm
Tabanl Ag Erisim Sistemi Projesi ile
glivenli erigim yonetimi/izleme streclerini
iyilestirmek ve erisim
denetimlerini/politikalarini
otomatiklestirmek amaciyla ZTNA
uygulamasi milli/yerli olarak
gelistirilecektir.




d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2022 | 2023(1) | 2024 (2)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yiizde 73,4 80 81
Savunma ve Havaallik Thracati (3) Milyar Dolar 4,4 6,0 6,6
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu Milyar Dolar 12,2 15,0 16,5
Savunma ve Havacilik Sanayii s

istindami Bin Kigi 81,1 90 99

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program Hedefi
(3) Mat ve hizmet dahil ihracat (yurt digt satig geliri)

2.2.2.4. Turizm
a) Mevcut Durum

Turizm sektdrii, 2019 yilinda baglayan Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna savasl ve
kiiresel ekonomik durgunluk gibi ekonomik ve jeopolitik zorluklarla karsi karsiya kalmasina
ragmen beklenenden daha gliclii bir iyilesme kaydetmistir. 2022 yilinda uluslararas turist
sayisi bir dnceki yila gbre yiizde 111,5 oraninda artarak 969 milyon kisi olarak gergeklesmis,
ancak 2019 yili seviyesinin ylizde 33,8 altinda kalmistir. 2022 yili uluslararasi turizm gelirleri
yiizde 75,5 oraninda artarak 1,1 trilyon dolara ulagmis olmasina ragmen 2019 yili turizm
gelirlerinin ylzde 74,6'si seviyesindedir. S6z konusu veriler, turizm sektériinde kiiresel
gapta bir toparlanmaya isaret etmekle birlikte pandemi dncesi 2019 yili diizeyine halen
erisilemedigini gdstermektedir.

Ulkemiz turizm sektorii, 2021 yilinda yakaladigi toparlanma egilimini siirdiirerek
kiiresel turizme gdre daha iyi bir performans sergilemistir. 2022 yilinda (ilkemize gelen turist
sayisi bir 6nceki yila gére yiizde 68,6 artarak 50,5 milyon, turizm gelirimiz ise yiizde 54
artarak 46,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Pandemi &ncesi 2019 yili verileri ile
karsilastiriidiginda turist sayisi agisindan yiizde 1,4 oraninda diisiik bir gergeklesme
olmasina ragmen ylizde 19,4 oraninda daha fazla turizm geliri elde edilmistir. Buna gére
{ilkemiz, turist sayisi bakimindan uluslararasi pazardan yiizde 5,2, Avrupa pazarindan yiizde
8,5 pay almig; turizm gelirlerinde ise bu paylar sirasiyla ylizde 3,7 ve yiizde 7,5 olarak
gerceklesmistir. Ulkemiz, gelen turist sayisi agisindan diinyada dordiincii sirada yer alirken
turizm geliri agisindan yedinci sirada bulunmaktadir.

2021 yilinda 1.028 dolara ulagan ziyaretci bagina ortalama harcama 2022 yilinda 905
dolar seviyesine gerilemistir. 2022 yilinda (lkemize gelen 44,6 milyon yabana ziyaretcinin
yiizde 42'si OECD, yizde 22,6'si de Ba§imsiz Devletler Toplulugu Ulkelerindendir. Ayni
donemde tilkemize en ¢ok ziyaretci gonderen (ilkeler sirasiyla Aimanya (ylizde 12,7), Rusya
(yiizde 11,7) ve Ingiltere (yiizde 7,6)'dir.



TABLO II: 14- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2019 2020 2021 2022 2023(1)
DUNYA
Turist Sayist (Milyon Kisi) 1464 407 458 969 1250
Yillik Degigim (Yiizde) 35 -72.2 12,7 1115 30
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 1486 554 632 1109 1263
Yilik Degigim (Yiizde) 38 -630 14,1 75,5 13,9
TURKIYE
Turist Sayist (2) (Milyon Kigi) 51,2 15,9 29,9 50,5 55,7
Yillik Degigim (YUzde) 11,9  -69,0 88,3 68,6 10,3
Yabanci Ziyaretgi Sayisi (2) (Milyon 45,1 12,7 24,7 44,6 51,0
Kisi)
Yilik Degigim (Yiizde) 141 717 9,1 80,3 14,5
Turizm Geliri (3) (Milyar Dolar) 38,9 14,8 30,2 46,5 55,6
Yilik Degigim (Yiizde) 274  -619 103,6 54,0 19,6
Ziyaretci Bagina Ortalama Harcama 751 936 1028 905 980
(Dolar)

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Tegkilati (UNWTO), Kiiltiir ve Turizm Bakanligt, TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Yabana ziyaretgi sayisi, Tiirkiye Cumhuriveti pasaportu tagimayan, siir kapilarndan Glkemize girig yapan ve yurt diginda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayisi ise, yabana ziyaretgi sayisi ile yurt diginda ikamet eden Tiirkiye Cumhuriyeti pasaportiu
ziyaretgi sayist  toplamindan  ginlbirlikilerin - (Turkiye'de 24 saatten az kalan) g¢kanimasiyla elde ediimektedir.
(3) 2020 yihi verisi 1., 3. ve 4. geyrekleri kapsamaktadir. Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle sinir kapilarinda anket yapitamadigindan 2020
yili 2. geyrege iliskin veri yaymlanamamigtir. Turizm gelirleri TUIK tarafindan Ekim 2022'de revize edilmistir.

Ocak-Temmuz 2023 déneminde kiiresel turizm pazarinda turist sayisinin 2022 yilinin
ayni dénemine gobre yiizde 42,9 arthifi, ancak kiresel salgin 6ncesi 2019 yilinin ayni
donemine kiyasla yiizde 16 daha disiik kaldigi goriilmektedir. Siiregelen kiiresel enflasyon,
ulasim ve konaklama maliyetlerinin yukselmesine neden olmakta ve hane halki bitgesi
lizerinde baski olusturmaktadir. Buna ragmen seyahat talebi canliigini korumaya devam
etmekte; yakin mesafedeki varis noktalar ile kisa siireli seyahatler 6n plana cikmaktadir.
Ancak Ukrayna'daki savas, Ortadogu’da artan jeopolitik gerilimler, yiiksek enflasyon ve
ekonomik yavaslama beklentisinin yani sira Covid-19 vakalarinin yeniden canlanmasindan
kaynakl belirsizlik turizm sektdri icin 2023 yilinin geri kalaninda asagi yonli risk
olusturmaya devam etmektedir. Bu gelismeler isidinda, Birlesmis Milletler Diinya Turizm
Teskilati uluslararasi turist girislerinin 2023 yili sonunda 2019 yili seviyesinin yiizde 80 ila
yiizde 95ine ulasacagini tahmin etmektedir.

2023 yilinda (ilkemiz turizm sekt6riinlin glicli bir bicimde toparlanmasi icin {iriin ve
pazar cesitliliginin saglanmasina yonelik calismalara yogunluk verilmistir. Bu calismalar
neticesinde, (ilkemize Ocak-Agustos 2023 doneminde gelen yabanc ziyaretgilerin sayisi
Onceki yila gore ylizde 13,9 artisla 33,4 milyon kisi olarak gergeklesmistir. Bu durum,
pandemi oncesi 2019 yilinin ayni dénemine gbre ylizde 7,8 oraninda bir artisa isaret
etmektedir. Ulkemiz turizm geliri ise Ocak-Haziran 2023 déneminde onceki yihn ayni
dénemine gore yiizde 27 artisla 21,7 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bu durum, ayni
dénemdeki 2019 yili turizm gelirinden ylizde 52,4 daha fazla bir gelir elde edildigini ve
kiiresel pazarda yasanan durumun aksine (lkemizde pandemi oncesi turizm geliri
seviyesinin aglacagini gdstermektedir. Ulkemize gelen yabanar ziyaretci sayisimin 2023 yil



sonunda bir 6nceki yila gdre yiizde 14,5 artarak 51 milyon kisiye, turizm gelirinin ise ylizde
19,6 artarak 55,6 milyar dolara ulasacad 6ngoriilmektedir.

SiirdirGlebilir turizm faaliyetlerine hiz vermek amaciyla Kiiresel SiirdirGlebilir Turizm
Konseyi (KSTK) ile 2022 yilinda imzalanan (g yillik is birligi anlasmasi gercevesinde
calismalar slrdirilmektedir. Bu konudaki ilk ulusal program olma ozelligi tasiyan
Siirdiirilebilir Turizm Programiyla uluslararasi standartlara uyum saglanmasi ve Tirkiye'nin
slirdiiriilebilirlik konusunda yaptidi calismalarin dijital ortamda gorindrligiinin artirimasi
amaclanmaktadir. Strdirilebilir Turizm Programinin konaklama tesisleri, tur operatérleri
ile vans noktalanini kapsamasi 6ngdriilmekte ve gegigin ic asamali olarak gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, oOncelikli olarak konaklama tesisleri igin hazirlanan
stirdurilebilir turizm kriterleri KSTK standartlarina gore onaylanmistir. 25 Nisan 2023 tarihli
ve 2023/6 sayili Genelge ile konaklama tesislerine 31 Aralik 2023 tarihine kadar en az birinci
asama belgesi alma zorunlulugu getirilmistir. Ikinci asama 2025 yilinda kademeli olarak
gerceklestirilecek olup 2030 yilinda ise tiim standartlarin saglanmasi hedeflenmektedir.

18 Ocak 2023 tarihli ve 7432 sayill Uludag Alani Hakkinda Kanunla bu alanin dogal
kaynak degerlerinin korunmasi, gelistirilmesi, tanitiimasi, planlanmasi, ydnetilmesi ve
denetlenmesine iliskin usul ve esaslar diizenlenmistir. S6z konusu faaliyetleri yiriitmek
lzere 26 Ocak 2023 tarihli ve 32085 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren
117 sayih Uludag Alan Baskanh§ Hakkinda Cumhurbagkanhigi Kararnamesiyle Uludag Alan
Baskanhd kurulmustur.

1 Eylll 2023 tarihi itibaryla Kiiltlir ve Turizm Bakanligindan belgeli 5.039 tesiste
1.106.252 yatak, basit konaklama belgeli 15.129 tesiste 675.125 yatak bulunmakta olup
yatinm asamasindaki 166.340 yatakla birlikte toplam kapasite 1.947.717'yve ulasacaktir.
Agustos 2023 sonu itibaryla biri kruvaziyer gemi limani olmak {izere turizm igletme ve
yatinm belgeli toplam 43 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte, 11.505'i denizde, 4.128'i
karada olmak {izere toplam 15.425 yat badlama kapasitesi bulunmaktadir. 20 Eylil 2023
tarihi itibaryla sektdrde faaliyet gosteren seyahat acentesi sayisi ise 15.115'ir.

Turizm sektoriiniin cevresel, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik siirdiiriilebilirligine katkida
bulunmak Gzere cevreye duyarl konaklama tesisleri belgelendirme faaliyetleri cercevesinde
2023 Eyliil sonu itibarryla 438 tesise Yesil Yildiz Belgesi verilmistir. Ulkemiz 2023 yilinda
cevre yonetimine 6nem veren Mavi Bayrak Uygulamasina dahil olan (ilkeler arasinda, 551
6dilli plajla Gelincl sirada, 23 6dilli marina ile yedinci sirada yer almistir. Buna ilaveten
10 bireysel yat ve 14 turizm teknesi de Mavi Bayrak ile édillendirilmistir.

Kiiltir ve Turizm Bakanliginca yiriitiilen altyapi calismalar kapsaminda, Mugla
Bodrum I¢meler-Torba Atik Su Aritma Tesisi ve Baglantii Altyap: Tesisleri Mayis 2023'te
tamamlanmistir. Yapimina Subat 2023'te baslanan Antalya Kemer-Camyuva Atiksu Aritma
Tesisi ve Baglantili Altyapi Tesisleri Yapim Isinin insaat calismalar devam etmekte olup tesis
2024 yih turizm sezonu dncesi tamamlanarak hizmete agilacaktir.

Kiyilarimizda Uicretsiz, glivenli ve sihhi plajlarin olusturulmasi amaciyla turizmin yogun
oldugu bolgelerde yerel halkin ve ziyaretcilerin yararlanmasi icin (cretsiz halk plajlan
yapimina devam edilmistir. 2023 yilinda Antalya ilinde Kiiclik Calticak, Mugla ili Bodrum
ilcesinde Torba ve Tirkbiikii Gcretsiz halk plajlan hizmete acilmigtir. Diger taraftan,
Antalya’da Bostanhk ve Alacasu halk plaji cahismalarina devam edilmektedir. 2023 yili



sonunda Antalya, Mugla ve Izmir illerinde halkin kullanimina sunulan Ucretsiz halk plaji
sayisi 15°e yiikselecektir.

2023 yilinda Turkiye Turizm Taniim ve Gelistirme Ajansinin (TGA) koordinasyonunda
reklam ve tanitim faaliyetlerine kesintisiz olarak devam edilmistir. Hedef pazar (ilkelerde
yerel ajanslar ile yapilan anlasmalar kapsaminda algi ve imaj calismalan ve pazar
arastirmalan yiritilmis; Glke bazinda talebe ydnelik ve (st gelir grubunu hedefleyen
Ozellestirilmis tanitim calismalan stirdlrilmistir.

Tirkiye'nin dijital global tanitim platformu GoTurkiye.com yenilenmis yapisiyla
llkemizin turizm potansiyelini vang noktasi ve deneyim odakh bir bakis acisi ile hedef
pazarlarda kullanicilara sunmaktadir. Degisen egilimler cercevesinde ¢esitli kullanici
profilleri ve dijital titketim aliskanliklarina uygun igerikte hazirlanan ve ilkemizdeki turizm
Girlin gesitliligini vurgulayan platformda, Eyliil 2023 itibariyla 104 vang noktasi, 57 deneyim
ve 10 dilde 3.649 baglik yer almaktadir.

Ocak-Eyllil 2023 ddneminde Tirkiye'nin global marka olarak konumlandirimas: ve
pazar cesitliliginin saglanmasi amaciyla varis noktas ve deneyim odakl tanitim faaliyetleri
icin 200'den fazla llkede reklam faaliyetieri gerceklestirilmistir. Istanbul is the New Cool,
TurkAegean, Cappadocia-Land of Fairytales ve Turkish Black Sea filmleri dijital reklam ve
tanitim faaliyetlerinde kullaniimigtir. Kaynak pazar ilkelerin basin organlarinda yer alacak
yayinlar icin agirlama faaliyetlerine 2023 yilinda devam edilmistir.

Turizm faaliyetlerinin Glke geneline yayimasi, marka bitiinligiiniin saglanmasi ve
etkin taniimin yapiimasi amaciyla TGA tarafindan il bazli markalasma ve tanitim
calismalarina devam edilmistir. Kapadokya Universitesi is birliginde 37 il icin turizm yol
haritalan hazirlanmis, sosyal medyada etkili kisiler, basin ve kanaat Onderleri ile tur
operatdrleri ve seyahat acentelerine yonelik tanitim calismalari gergeklestirilmistir. Ayrica,
Tiirkce olarak Gezsen, Ingilizce olarak ise Go marka catisi altinda agilan sosyal medya
hesaplarinda 81 il icin olusturulan toplam 158 Go ve Gezsen hesabinda illerin turizm {iriinleri
tanitimaya devam edilmektedir.

Gastronomi turizmi alaninda Glkemizin sahip oldugu degerlerin yurt ici ve yurt disi
tanitiminda etkinligin artinlmasi, Tiirk mutfagi tanitim faaliyetlerinin esglidiimli ve belirli bir
tema altinda yapilarak zaman ve kaynak israfinin engellenmesi amaciyla 21-27 Mayis'ta
kutlanan Tiirk Mutfagi Haftasinda tanitim etkinlikleri diizenlenmistir. Aynica, diinyanin en
prestijli restoran degerlendirme sistemlerinden biri olan Michelin Rehberine Temmuz
2023'te Istanbula ilave olarak Izmir ve Bodrum’un da eklenecedi aciklanmistir.

Turizm sektdrii, yenilikci hizmetler ve Griinler gelistirmek (izere yeni nesil teknolojilerin
stire¢ ve verilerinden faydalanarak akilli turizme doniismektedir. Bu gergevede, (ilkemizde
de turizm sektorii igin yeni dijital takip altyapisi olusturulmus; ziyaretcilerin davraniglarini
biiylk veriye dayanarak yapay zekayla analiz etme, (iriin gelistirme ve hedef (ilke bazl varig
noktasi tanitim stratejisi olusturma imkani saglanmistir. 2023 yilinda bélgesel analizin yani
sira llkemize rakip olan Ulkeler ile ortalama (icret, kapasite kullamimi vb. kriterlerde
karsilastirma imkani sadlayan veriler TGA veri tabanina aktariimistir. Biiyiik verinin turizm
sektdriinde Griin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullaniimasinda sistemin verimliliginin
ve siirdirilebilirliginin saglanmasi agisindan uyari olusturulmasi gereken verilerin tiiri ve
hangi dlceklerde bildirimlerin olusturulmasi gerektigi konularinda ¢alismalar yiritiimistiir.



Ayrica TUIK'in turizm istatistikleri ile alakal verilerini diizenli bir sekilde TGA kurumsal veri
tabanina aktariimasi ¢alismasi tamamlanmistir.

Turizm istatistiklerinin daha hizl ve kaliteli olarak hesaplanmasina ydnelik idari kayit
kullammini artirmak, yeni veri kaynaklarini, arastirma sonuclarini sisteme entegre etmek ve
metodolojik iyilestirmeleri yansitmak amaciyla Ekim 2022'de bir revizyon gerceklestirilmis
olup bu kapsamda:

Paket tura konu olan geceleme sayisi ile ilgili diizenleme yapiimig,
Bankalararasi Kart Merkezi kredi karti verilerinin sisteme entegrasyonu
saglanmis,
Saglik turizmi arastirmasi sonuglar turizm istatistiklerine yansitiimig,
Egitim turizmi verilerinin elde edilmesine yonelik editim turizmi arastirmasi ve
uluslararasi 6grenci kontenjani kapsaminda egitim géren 6grencilerin 6dedidi
harg verileri derlenmis
ve sonuglar Cikis Yapan Ziyaretgiler Anketi verilerine entegre edilmistir. Yeni kaynaklardan
elde edilen veriler ve metodolojik olarak yapilan diizenlemelerle turizm geliri, saglik turizmi
geliri ve egitim turizmi geliri revize edilmistir.

Turizmde nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanhdr ile
Kltlir ve Turizm Bakanhdi arasinda imzalanan protokollerle son bes yildir siirdiiriilen ve
6grencilerin konaklama tesislerinde staj yapabilmelerine imkan sadlayan uygulama devam
etmektedir. Konaklama ve yeme icme isletmelerinde calisan personelin mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmek ve hizmet kalitesini artirmak amaciyla isbagi egitimi kurslari ile kisisel
gelisim seminerleri diizenlenmektedir.

Ulkemizin daha etkin bir sekilde tanitiimasi icin sektdr profesyonellerinin kullanimina
sunulan All in Tirkiye isimli cevrimici egitim platformundaki 28 kursa 107 farkl {ilkeden
2.902 kisi kaydolmus ve toplamda 7.774 sertifika verilmigtir. Turizm sektdriinde galisanlann
niteliklerinin artirimasi ve kisisel gelisimlerine katki saglanmasi amaciyla Kiltiir ve Turizm
Bakanhg tarafindan EylGl 2023 itibariyla 125 isbasi kursu ve seminer diizenlenmis, 2.731
turizm galisanina katilim belgesi verilmistir.

Covid-19 pandemisi sonrasi 6ne ¢ikan temassiz iletisim, sanal deneyimler, ¢evrimigi
islemler gibi uygulamalarla birlikte dijital donlsim Glkemiz turizm sektdrinin
glindemindeki énemli bashiklardan biri haline gelmistir. Ulkemiz turizm sektdrii icin yapay
zeka, sanal gerceklik gibi dijital uygulamalarin yerli kaynaklarla ve yenilikgi yaklagimlarla
gelistirilmesi, ayrica turizm sektérl galisanlarina dijital beceriler kazandinimasi énem arz
etmektedir.

Cevresel kaynaklara baghli§i nedeniyle turizm sektdrii iklim degisikliginin olumsuz
etkilerine karsi oldukga kirlgan bir yapiya sahiptir. Ayrica, sera gazi salimina katkida
bulunan turizm sektérii iklim degisikligi ile iki yonlii bir etkilesim icindedir. Bu nedenle, yesil
doniisiim egilimine uygun olarak turizm sektoriiniin kiiresel 1sinmayi azaltici tedbirlerin bir
parcasi olmasi ve iklim degisikligine uyum kapasitesi ile farkindalik diizeyinin artirimasina
yonelik calismalarin hizlandiriimasi son derece dnemli hale gelmistir.

Sektoriin strdrilebilirligi, saglikh gelisimi ve turizm gelirinin artmasi icin ziyaretgi
basina ortalama harcamay: yiikseltecek tedbirlere ihtiyag duyulmaktadir. Tek bir marka
altinda ve odakli sekilde yapilan etkin tanitim faaliyetlerinin devam ettirilmesi énem arz



etmektedir. Turizmde dijital ve yesil donlsim calismalarinin &niimiizdeki donemde
hizlandinimasi gerekmektedir. Pandemi siirecinde kaybedilen nitelikli isglciiniin sektére
donmesini saglayacak tedbirlerin alinmasi aciliyet arz etmektedir. Diger taraftan, turizm
aktivitelerinin yogunlasti§i alanlar; insan kaynakli kullanimlar ve kiiresel iklim degisikliginin
yaratti§ olumsuz kosullar nedeniyle bask altindadir. Kiyi alanlar basta olmak (izere turizm
faaliyetlerinin cevreye olumsuz etkilerinin bertarafi, bunun yani sira turizm bélgelerinde
yasayanlar ve ziyaretgilerin memnuniyeti icin analiz ve planlama galismalarinin yapilarak
gerekli 6nlemlerin alinmasi énem arz etmektedir. I¢ turizme iligkin istatistiklerin ve buna
yonelik sistemlerin geligtiriimesi, mevcut temel istatistiklerin yani sira turizmin sosyal ve
gevresel etkilerine yonelik yeni nesil verilerin turizm istatistikleri kapsamina alinmasi, turizm
uydu hesaplarinin gelistirilmesi, karar alma, planlama ve yonetimde biiy(ik verinin kullanimi
icin baslatilan galismalarin daha ileriye gotiiriiimesi gerekmektedir.

b) Amacg

Degisen tliketici egilimleri dogrultusunda turizmin cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet kalitesinin yiikseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretcinin llkemize ¢ekilmesiyle ziyaretci bagina turizm gelirinin artirimasi, vars
noktasi yonetimi yaklagimiyla sektdrde vyesil ve dijital donlgimin gerceklestirilerek
rekabetgiligin gelistirilmesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kurulusglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir ve Projeler

Turizm sekt6riiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri cergevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklagim icinde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniigiim
hizlandinlacaktir. (Kalkinma Plani p.523)

Tedbir 523.2. Turizm
sektoérandn iklim
degisikligine uyum
kapasitesi artinlacaktir.

Kltr ve Turizm
Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgt,
Icisleri Bakanlig,
Universiteler, Yerel
Yonetimler,

STK'lar

1. Iklim degisikliginin turizm sektériine
etkilerinin daha somut anlagiimasi
amaciyla segilecek pilot bdlgelerde
sektdrel risk etkilenebilirlik analizleri
yapilacak ve iklim degisikligine uyum
odakli érnek bir turizm plani galismasi
gerceklestirilecektir.

2. Iklim degisikligine uyum calismalari
kapsaminda turizm merkezleri, kiiltlr ve
turizm koruma ve gelisim bélgelerinde
belirlenecek kullanimlar bazinda ilkeler
(turizm tesisi, ulagim, altyapi vb.)
belirlenecektir.

Tedbir 523.3.
“Siirdardlebilir Turizm
Programi” kapsaminda

yurGtilecektir.

turizmde yesil donisiimiin
saglanmasi igin calismalar

Kulttir ve Turizm
Bakanhgi (S), Cevre,
Sehirdilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg,
Icigleri Bakanligji,
Turkiye Turizm Tanitim
ve Geligtirme Ajansi,
Universiteler

1. Dort ve beg yildizh konaklama tesisleri
ile 6zel konaklama tesislerinin tamaminin
Trkiye Sirdrdlebilir Turizm Programi
Uciincii Asama Belgesini almasi
sadlanacakdir.




Tedbir 523.6. Yerel

ekonomilerin desteklenmesi

saglanarak kapsayici bir
turizm sekt6rii

Kiltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanhgi, Tiirkiye
Turizm Tanitim ve

1. Dogrudan yerel ekonomileri giiglendiren
turizm faaliyetlerine yonelik tanitim
calismalan yapilacaktir.

2. 1 Tanitim ve Geligtirme Programi

olusturulacaktir. Geligtirme Ajans, Yerel kapsaminda kurulan il kurullan ile yerel
Yonetimler, ekonomileri destekleyici faaliyetler
STK'lar gerceklestirilecektir.

Tedbir 523.7. Turizmin Kiiltlir ve Turizm 1. Turistlere yonelik turizm danisma

cevreye, sosyal ve kiiltirel
dokuya karst
olusturabilecegi olumsuz

etkilerinin en aza indirilmesi

amaciyla zivaretcilerin

“sorumlu turizm anlayisi"na

sahip olmalari igin
bilinglendirme faaliyetleri
yuriitlilecektir.

Bakanhgi (S), .
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Icisleri Bakaniigl, RTUK,
Tirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi,
Yerel Yonetimler, STK'ar,
TTYD

biirolart ve dijital platformlar vasitasiyla
cevresel, sosyal ve kiiltlirel hususlarda
dikkatli olunmasini tesvik eden bilgilendirici
calismalar yapilacaktir.

Turizm sektoriiniin hizh degisen talebi karsilayabilen rekabetci bir yapiya kavugmasi igin

dijital doniisiime uyum sag

lamasi desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.524)

Tedbir 524.1. Turizm
sektdriinde dijital

teknolojilerin etkin kullanimi

saglanacak, turizm deger

zincirindeki tim paydaslarn

Kultdr ve Turizm
Bakanligi (S),

Icisleri Bakanhi, Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,

1. Tanitm faaliyetlerinde dijital
teknolojilerin kullanimina agirlik
verilecekdir.

dijital ortamda birbirine Universiteler,

baglanmasiyla “kesintisiz STK'lar

uctan uca seyahat”

yaklasimi sektdre

kazandinlacaktir.

Tedbir 524.2, Mikro ve Kuiltr ve Turizm 1. Turizm isletmelerinin teknolojik

kiiglik isletmeler basta
olmak (izere turizm
isletmelerinin teknolojik
altyapist ve calisanlarin
dijital beceri diizeyinin
yikseltilmesi
desteklenecektir

Bakanigi (S), Iisleri
Bakanhgi, Universiteler,
STK'lar

altyapilarinin mevcut durumlan
degerlendirilerek gelisim alanlarinin
tespitine yonelik galismalar yapilacaktir.

Tedbir 524.3. Ziyaretcilere

dogru kanallardan uygun
igeriklerin ulastinimasina
yonelik galismalar

gerceklestirilecek ve yenilikgi

¢Oziimlerle kullanici
deneyimi iyilestirilecektir.

Kltiir ve Turizm
Bakanlg (S),

Icisleri Bakanligi, Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi, STK'lar

1. Hedef pazar iilkelerde dijital platformlar,
sosyal medya, seyahat arastirma ve satin
alma siteleri gibi araglarla tanitim
calismalan yUritiilecektir.

Rekabetgi ve hizla degisen

talebi karsilayabilen bir turizm sektorii icin hizmet kalitesi
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plam p.525)

Tedbir 525.1. Hizmet
kalitesini iyilestirerek daha

rekabetgi bir turizm sektorii
olusturmak (izere personelin

mevcut becerilerini

gelistirmesi ve yeni beceriler

edinmesi saglanacaktir.

Kiltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanlg, Milli Egitim
Bakanhgi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Talepte bulunan konaklama ve yiyecek
icecek isletmelerinde calisan personelin
mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve
hizmet kalitesini artirmak amaciyla 4.100
kisiye isbasi mesleki turizm egitimleri
verilecektir.

Tedbir 525.3. Mesleki
egitim miifredati sektdriin
ihtiyaglan dogrultusunda
yeniden diizenlenecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Kiltir ve Turizm
Bakanhgi, MYK,
Universiteler, STK'lar

1. Mesleki ve teknik ortadgretim
programlari, ulusal meslek standartlari,
ulusal ve uluslararas yeterlilikler, teknolojik
gelismeler ve sektérden gelen talepler
dogrultusunda giincellenecektir.




Tedbir 525.4. Turizm
sektdriintn ihtiyact olan
nitelikli ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasina
yonelik uygulamali egitim
programlari gelistirilerek
stirdirlilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Kiltiir ve Turizm
Bakanligi, STK'lar

1. Protokol kapsamindaki mesleki ve teknik
anadolu liselerinde okuyan 6grencilerin en
az (¢ yabana dil 6grenmelerine ve turizm
isletmelerinde yogunlastiriimis beceri
egitimi almalarina devam edilecektir.

Tedbir 525.5. Hizmet
kalitesinin ve turist
memnuniyetinin artinimas
amaciyla turizm tesislerinde
fiziki sartlarin
iyilegtirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacak ve denetim
faaliyetleri artirlacaktir.

Kiiltdir ve Turizm
Bakanhgi (S), Icigleri
Bakanlig, STK'lar

1. Turizm amach konut kiralamalarina
iliskin mevzuat ¢alismalari tamamlanarak
konutlarin Kiiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan belgelendirilmesi saglanacaktir.
2. Siniflandirma ve belgelendirme
islemlerinde guincellemeler yapilarak ihtiyag
duyulan diizenlemeler hayata gegirilecektir.
3. Konaklama tesislerine yonelik Cin Dostu
tesis belgesi verilmesi icin galigmalar
yurtitlilecektir.

4. Turizmde hizmet kalitesini artirmak
amaciyla 3.500 turizm isletmesi belgeli
tesisin denetimi gergeklestirilecektir.

Tutarh ve biitiinciil turizm gelisimini saglamak, varis
olusturmak ve yerel ekono|

hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.526)

noktalarinin $zgiin kimliklerini

mik dongiiyii giiclendirmek iizere varis noktasi yonetim orgiitleri

Tedbir 526.1. Varis noktas

yonetim orglitlenmesine
iliskin hukuki altyapi

Kultiir ve Turizm
Bakanhgi (S),
Igisleri Bakanhgi, Trkiye

1. 1l Tanitim ve Gelistirme Programi
Kurullarinda bulunan liyelerin imzaladigi is
birligi protokolii ile olusturulan altyapinin

olusturulacaktir. Turizm Tanitim ve devam etmesi igin gerekli adimlar
Gelistirme Ajansi atilacaktir.

Tedbir 526.2. Vanis noktas) | Kiltiir ve Turizm 1. 24 Il icin Turizm Yol Haritas|

yoénetimine iligkin pilot Bakanlgi (S), hazirlanacaktir.

uygulamalar icisleri Bakanligi, Tiirkiye

gerceklestirilecektir.

Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi, Yerel
Yonetimler, STK'lar

Ziyaretgi basina turizm gelirinin artinimasi amaciyla
gelistirilecektir. (Kalkinma

Plani p.527)

daha fazla gelir birakan turizm cesitleri

Tedbir 527.1. Turizm
Urdnlerinin
cesitlendirilmesine yonelik
yatinmlarin ve isletmeciligin
desteklenmesi amaciyla
mevzuat ¢calismalar
gergeklestirilecektir.

Kultiir ve Turizm
Bakanhdi (S), Icisleri
Bakanlidi, Ticaret
Bakanhig, STK'lar

1. Turizm igletmelerinin daha fazla ve
harcama egilimi daha yliksek ziyaretgilerin
oldugu pazarlara hitap edecek ¢zel
konseptler gelistirmesi igin mevzuat ve
belgelendirme ¢alismalar yiiritiilecektir.

Tedbir 527.2. Turizm
gesitlerinin planli gelisimini
saglamak {izere ana plan ve
strateji calismalari

Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi (S), Uludag
Alan Bagkanligi,
Universiteler, Yerel

1. Kis turizminin siirdirilebilir geligimini
saglamak {izere Uludag Alan Plani calismasi
tamamlanacakdir.

yiriitilecektir. Yonetimler, STK'lar

Tedbir 527.4. Turizm Kiltiir ve Turizm 1. Antalya Kemer-Camyuva Atiksu Aritma
yatinmiannin stirdGrlebilir Bakanhgi (S), Cevre Tesisi ve Baglantili Alt Yapi Tesisleri Yapim
bir anlayisla Sehircilik ve Tklim Isi projesi tamamlanacaktir.

gergeklestirilmesine yonelik
planlama ve arazi tahsis
calismalarina devam
edilecek, turizm altyapi
yatinmlan
gerceklestirilecektir.

Degigikiigi Bakanlig,
Igisleri Bakanligi, Yerel
Yonetimler, STK'lar

2. Manavgat Ilica, Manavgat Sorgun,
Kemer Tekirova, Bodrum Yalikavak ve
Cesme Ovacik'ta iicretsiz halk plajlari
yapilacaktir.




Tedbir 527.5. Kiilt(ir ve
turizm glizergahlari
gelistirilerek ziyaretgi kalig
stiresinin ve
harcamalarinin artiriimasi
sadlanacaktir.

Kiltdir ve Turizm
Bakanligi (S),

Igisleri Bakanlig,
Tirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, STK'lar

1. Kiltlrel ve turistik etkinlikler
bakimindan yeni rotalar olusturulacak ve
taniim faaliyetleri yapilacaktr.

Turizm gelirinin artinimasi,

mevcut pazarlarimizin giiciendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretcilere ulagilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.528)

Tedbir 528.1. Tirkiye
markast altinda ve odakl
bir bigimde yapilan etkin
tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

Kiltlir ve Turizm
Bakanhg (S), RTUK,
Turkiye Turizm Tamitim
ve Gelistirme Ajansi,
Yerel Yonetimler,

1. Hedef pazar sayisi artirilacak ve bu
yeni pazarlarda yUrGtilen tanitim
faaliyetlerine agirlik verilecektir.

2. Gastronomi turizminde kiresel ¢apta
markalagmay! saglayacak etiketlerden

STK'lar biri olan Michelin Rehberi calismalari
kapsaminda Istanbul, Izmir ve Bodrum’a
yonelik tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 528.2. Defisen Kiiltdr ve Turizm 1. Gelisen trendlere uygun olarak yeni

tlketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeni tanitim
stratejileri belirlenecekdir.

Bakanligi (S), RTUK,
Tirkiye Turizm Tanitim
ve Geligtirme Ajansi,
Yerel Yonetimler,
STK'lar

mecralar belirlenecek ve hitap ettigi
{lkelere gore tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 528.3. Yeni
pazarfar olusturulmasi
amaciyla basta Amerika ve
Uzak Dogu iilkeleri olmak
Uizere turist potansiyeli
yiksek dlkelerde tanitim
calismalar yiratilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanligji (S), RTUK,
Turkiye Turizm Tamitim
ve Gelistirme Ajansi,

1. Yeni odak pazarlarda tantim
faaliyetleri ylritllecektir.

Turizm sektoriiniin daha etkin analiz edilebilmesi icin gerekli veri altyapisi olusturulacak ve
mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.529)

Tedbir 529.1. Turizm
sektoriine iligkin verilerin
toplanmasi, analizi ve
raporlanmas igin dijital
araglardan yararlanilarak
turizm karar destek
platformu olusturulacaktir.

Kultdir ve Turizm
Bakanhdi (S), Icisleri
Bakanlig, Merkez
Bankasi, TUIK, Turkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
STK'lar

1. Yeni veri kaynaklar aragtinlacak ve
belirlenecektir.

2. Belirlenen veri kaynaklarinin
bittinlegtirilmesi ve analizi yaptlacaktir.
3. Entegre edilen veri kaynaklart ilgili
birimlerin kullanimina sunulacaktir.

Tedbir 529.3. Turizmin
ekonomik etkilerini arz ve
talep yoniyle dikkate alan
turizm uydu hesaplar
galismasi
tamamlanacakfir.

Hazine ve Maliye
Bakanlgi (S), Kltiir ve
Turizm Bakanhg),
TCMB, TUIK

1. Turizm uydu hesaplarina iligkin
tablolar tamamlanacak ve kullanima
sunulacaktir.




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2022 2023(1) 2024(2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 46,5 55,6 59,6
Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 51,4 56,7 59,4
Turizm Gelirinin GSYH icerisindeki Pay Yiizde 51 5,2 53
Ziyaretgi Bagina Ortalama Harcama Dolar 905 980 1003
Ortalama Konaklama Siiresi Gece 10,3 9,8 9,7
Ziyaretgi Bagina Gecelik Gelir Dolar 88 100 103

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalan
a) Mevcut Durum

2023 yih kamu yatinm uygulamalarinda; sektorel, bdlgesel ve proje bazindaki
Oncelikler dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatimlara agirhk
verilmistir. 2023 yili Yatiim Programi sene basi degerleri dikkate alindifinda, mahalli idare
yatinmlari ve yatinm iscilik giderleri haric olmak (izere toplam tutari 4.103,1 milyar TL, 2022
yil sonu kiimilatif harcamasi 1.302,8 milyar TL ve 2023 yili baslangic 6denegi 454,2 milyar
TL olan 3.546 kamu yatinm projesi yiiriitiiimektedir.

2023 yili Yatinm Programi kapsamindaki 454,2 milyar TL'lik yatinm 6deneginden en
ylksek payi ylizde 26,8 ile ulastirma sektorii alirken, madencilik sektdriiniin pay yiizde
17,4, egditim sektSriinin payl yiizde 13,5, enerji sektoriiniin payr ylizde 9,8, tarm
sektdriiniin pay! yiizde 9,6 ve sadlik sektdriiniin payi yiizde 8,6'dir. imalat, turizm, konut,
icme suyu ve kanalizasyon, teknolojik aragtirma, gilivenlik, adalet, cevre gibi diger
sektdrlerin toplam payi ise ylizde 14,3'tir.

2024-2026 donemi Orta Vadeli Programinda ilan edilen kuruluslarin yatinm teklif
tavanlan dikkate alindiginda 2024 yilinda yatirim projelerine ayrilan kaynagin énemli dlgiide
artinlmasi hedeflenmistir. 2024 Yili Merkezi Yonetim Biitcesi Kanun Teklifinde 2023 yil sene
basinda 402,7 milyar TL olan merkezi y&netim biitcesi kapsamindaki yatinmlar icin ayrilan
Odeneklerin 2024 yilinda ylizde 127 oraninda artarak 912,8 milyar Tl'ye ulasmasi
Ongorilmigtlr. Benzer sekilde, 15 Eylil 2023 tarihli ve 32310 mikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 2023/14 sayili Cumhurbagkanh@i Genelgesi eki 2024-2026 Donemi
Yatinm Programi Hazirlama Rehberinde yer alan 2024 yili KIT yatinm teklif tavanlan da
2023 yilinda 163,4 milyar TL olan seviyesinden 271,6 milyar TL seviyesine cikarilmigtir.

Ulkemizde, Yap-Islet-Devret (YID), Yap-islet (YI), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak (zere dort temel Kamu Ozel isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. S6z konusu modellerle 1986 yilindan baslamak (izere, Eyliil 2023 itibariyla
270 KOI projesi icin uygulama sdzlesmesi imzalanmistir. Uygulama sdzlesmesi imzalanan
projelerin toplam yatinm biyUkligi Eylil 2023 fiyatlartyla 98,6 milyar dolara ulasmaktadir.
Bu tutar iginde ulastirma sekt6ri 59,35 milyar dolar yatinmia ilk sirada yer almakta olup
bunu 21,73 milyar dolarla eneri, 13,08 milyar dolarla saglik sektorii takip etmektedir.
Mevcut durumda 250 proje isletmeye alinmis olup 20 projenin yapimina devam
edilmektedir.



TABLO II: 15- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatirimlarinin GSYH Icindeki

Payi

(Yiizde)
Ulkeler 2014-2018 2019 2020 2021 2022(1) 2023 (1)
Avro Bolgesi
Ortalamas: 3,2 3,3 3,7 3,6 34 3,8
Belgika 2,5 2,6 2,7 2,7 2,7 29
Almanya 2,2 2,4 2,7 2,6 2,6 2,7
Estonya 52 5.0 57 56 52 50
Irlanda 2,0 2,3 2,3 2,0 2,0 2,0
Yunanistan 38 2,5 3,1 3,6 3,5 39
Ispanya 2,2 2,2 2,6 2,7 2,8 2,9
Fransa 34 3,7 3,7 3,6 3,7 3,7
Hirvatistan 33 4,3 55 4,7 3,8 4,7
Italya 2,3 2,3 2,6 29 2,7 31
Letonya 4,6 51 5,7 52 3,8 55
Litvanya 33 3.1 4,4 31 3,0 3,6
Liksemburg 39 4,1 4,7 4,1 4,1 43
Malta 32 38 4,2 38 33 38
Hollanda 3,5 34 37 34 3,2 33
Avusturya 3,0 3,1 3,3 3,6 3,3 34
Portekiz 1,9 1,8 2,3 2,6 2,5 31
Slovakya 4,2 3,6 34 31 3.3 4,9
Slovenya 39 3,8 4,1 4,7 5,2 6,1
Ao:? Bolgesi Disi AB 41 42 45 41 4,0 44
Bulgaristan 4,0 33 33 2,6 30 38
Cek Cumhuriyeti 4,0 4,4 4,8 4,7 4,6 4,7
Danimarka 3,6 3,2 3,6 34 3,1 33
Macaristan 51 6,3 6,5 6,3 53 53
Polonya 4,2 4,3 4,5 4,1 4,0 4,1
Romanya 3,7 3,5 4,6 4,2 4,2 5.2
Isveg 4,5 4,9 5,0 4,8 4,9 4,9
Bulgaristan 4,0 33 33 26 3,0 38
AB Ortalamasi 3,5 3,6 3,9 3,7 3,6 4,0
ABD 3,2 3,3 3,6 3,3 3,2 3,2
Japonya 3,7 39 43 4,2 4,2 41
Birlesik Krallik 2,7 2,8 31 31 31 3,2
Tiirkiye 4,0 2,8 2,7 25 24 2,3

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminler Raporu, lkbahar 2023; Strateji ve Biitge Bagkanhg
(1) Gergeklegme Tahmini

b) Amag

Kamu yatirnmlarnyla ekonominin rekabetciliginin ve verimliliginin artinimasi,
kamu hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tiim kesimlerinin
yasam standartlarinin  iyilestiriimesi ve refahinin  yiikseltilmesi, cevresel
strdlrlebilirligin saglanmasi, dijital donisimiin desteklenmesi, bdlgeler arasi
gelismiglik farklarinin azaltimasi, 6zel sektér yatirmlarinin ihtiyag duydugu
altyapinin temin edilmesi ile afetlere ve kiiresel risklere karsi dayanikliiin
artinimasi, kamu 6zel isbirligi (KOI) uygulamalaninin makroekonomik politikalar,
sektorel oncelikler, sosyoekonomik yapilabilirlik ve biitce prensipleriyle uyumlu
olarak, ayrica dengeli bir risk paylasimi ve maliyet etkinligi cercevesinde
ylritiilmesi temel amactir.



¢) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu yatinmlarina aynilan kaynak artinlacaktir (Kalkinma Plani. p. 531)

Tedbir 531.2. Ozel sektdriin ve
kurumsal yatinmcilarin finansman
kaynaklarinin, kamu 6zel isbirligi
modeli dahil alternatif ve yenilikgi
finansman yontemleri aracilidiyla
altyapi yatirimlarinin finansmaninda
etkin bir sekilde kullaniimasi igin uygun
ortam olusturulacak, bu yntemler
yayginlastirilacaktir.

Strateji ve Biitce
Bagkanligi (S), Hazine ve
Maliye Bakaniigi, SPK,
BDDK, Uygulayici
Kuruluglar, Yerel
Yénetimler

1. KOI projelerinin
finansmaninda sermaye piyasasi
araglarinin kullanimini teminen
ihtiyac ve bosluk analizine

ydnelik galismalar yapilacaktir.

(Kalkinma Plam p.532)

Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Tedbir 532.2. KOI projeleri,
makroekonomik politikalar, sektérel
dncelikler, kamu yiikiimliiliikleri ve
biitce dengeleri dikkate alinarak
sosyoekonomik yapilabilirlik, maliyet
etkinlik, biitce prensipleriyle uyum ve
dengeli bir risk paylagimi gdzetilerek
planlanacak ve yiriitiilecektir.

Strateji ve Biitce
Baskanligi (S)

1. Projelerin finansal ve sosyo-
ekonomik yapilabilirliginin
analizine yonelik calisma
tamamlanacaktir.

Tedbir 532.4. Kamu yatinm
planlamasini gliglendirmek (izere yerel
yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim
kurumiarda KOI dahil tiim yatirm
projelerinin hazirlanmasi, finansman,

Strateji ve Blitge
Bagkanhgi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi,
Uygulayiai Kuruluslar,
Yerel Yénetimler

1. Proje hazirlik, izleme ve
degerlendirme konularinda
egitimler verilecektir.

uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinin
uluslararasi standartlara uygun sekilde
gergeklestirilmesi icin kurumsal yapi
gliclendirilecek, begeri kapasite
artirilacaktir.

2.2.3.2.1s ve Yatirim Ortami
a) Mevcut Durum

2023 yilinda 6zel kesim yatinmlarinin artinlmasi ve Gretken alanlara yonlendiriimesi
amaciyla yatinm ortaminin iyilestirilmesine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatinm desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Cumhurbagkanhd Hiikiimet Sistemine gegisin ardindan yeniden yapilandirilan Yatirim
Ortaminin  Tyilestirilmesi  Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Cumhurbaskami Yardimaisi
baskanliginda diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. 2023 yil YOIKK calisma dénemi igin
kamu ve Ozel sektér onerileri dodrultusunda, kisisel verilerin korunmasi, mevzuatin
ivilestirilmesi, risk ydnetiminin gelistirilmesi, uluslararasi endekslerde ilerleme, veri politikasi
olusturulmasi, yatirim imkanlarinin iyilestirilmesi, yatinm siireglerinin dijitallestirilmesi,
yatinm uyusmazliklarinin ¢dzimlenmesi ve yesil doniisimiin hizlandinimasi baglikli éncelikli
doéniistim alanlari altinda belirlenen eylemlere iliskin galismalar devam etmektedir.

Yatinm Siregleri Kilavuzlan dijital ortamda birlegtirilerek sirketlerin  kurulus
asamasindan faaliyete gecene kadar tamamlanmasi gereken tiim birokratik islemler ile



izin, onay, ruhsat ve lisans sireclerini iceren Yatinm Sirecleri Kilavuzu hazirlanmig ve
www.invest.gov.tr internet adresi lizerinden erisime acilmistir.

Cumhurbagkanidi Yatirm Ofisi tarafindan yatiim yeri secim simiilasyonu calismasi
tamamlanmis olup calisma ile uluslararasi dogrudan yatirmlarda rakip Ulkelerle kiyaslama
vapilarak Tiirkiye'nin sektdr, faaliyet ve yatinm karar kriteri 6zelinde karsilastirmali konumu
ortaya konulmustur. Yine Kalkinma Ajanslarinin 81 ilde faaliyet gdsteren Yatinm Destek
Ofisleri ile Cumhurbagkaniigi Yatinm Ofisi ortakliiyla Bolgesel Yatinm Ortamu
Degerlendirme Anketi calismasi tamamlanarak il ve bdlge bazinda yatirm ortami ile
yatinmcilarin beklentilerine yonelik degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Tapu ve Kadastro Genel Miidiifigl ile Cumhurbaskanhd Yatinm Ofisi arasinda
imzalanan veri paylagim protokolii ile yatinma uygun hazine arazilerinin tespit edilmesi
siireci kolaylastirlmis, yatinmcilara sunulan yatirm yeri temini hizmetlerinin hizi ve kalitesi
artinlmistir. Ayrica Girisimci Bilgi Sistemi Verileri Kapsaminda Yapilacak Ortak Calismaya
Tliskin Protokol kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile Yabanci Sermayeli Isletmelerin
Tiirkiye Ekonomisindeki Yeri ve Onemi konulu analiz calismasi baglatilmistir. Bu kapsamda
Tiirkiye'de faaliyet gdsteren yabanci sermayeli isletmelerin Gretim, istihdam, ihracat ve Ar-
Ge basta olmak Uizere bir¢ok baslkta lilke ekonomisine yaptiklari katkilar ve yerel firmalar
ile kurduklar baglantilarin analiz edilmesi 6ngorilmektedir.

TCMB verilerine gore Ulkemize 2002-2022 déneminde toplam 253,6 milyar dolar
tutarinda Uluslararasi Dogrudan Yatinm (UDY) girisi olmustur. UDY girisi 2007 yilinda 22
milyar dolarla en yiiksek seviyeye ulasmisken 2021 yilinda bu rakam 13,3 milyar dolar,
2022 yilinda ise 13,4 milyar dolar olmustur. Oniimiizdeki dénemde uluslararasi yatimmiarin
imalat sanayii gibi verimlilik artisi imkani daha yliksek alanlara gekilebilmesi ve ekonominin
ihtivag duydugu kaynak girisinin artinlmasi amaciyla UDY've iliskin galismalar
siirddiriilecektir. Bu kapsamda uygulama siiresi 2023'te dolacak olan ve Tirkiye'nin
uluslararasi dogrudan yatinm politikasinin genel cercevesini belirleyen Tiirkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatinmlar Stratejisinin  yenilenmesi igin  Cumhurbaskanlidi Yatirim  Ofisi
koordinasyonunda ¢alismalara baslaniimistir.

b) Amacg

Is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak sayis,, en kisa siire ve en disik
maliyetle yapiimasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi,
birokratik ve hukuki dngorilebilirligin daha da gliclendiriimesi, nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlardan daha fazla yararlaniimasi yoluyla yatinm, Gretim, istihdam ve
ihracat artinlarak yurt ici ve uluslararasi piyasalar icin bir tedarik ve lretim merkezi olmasi
temel amactir.

¢) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yapilacak Yiiriitiilecek Faaliyetler
Kuruluglar ve Projeler

Biirokratik siireglerin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin azaltiimasi yoluyla yatirimlara

ivme kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.536)

Politika/Tedbir

Tedbir 536.1.Yatirm Cumhurbagkanhigi Yatinm Ofisi | 1. Yatrim Siiregleri

Siiregleri Kilavuzunda (S), Ilgili Kurum ve Kuruluslar Kilavuzunda yer alan
belirlenen ve zaman kaybina prosedirlerde

sebep olan prosediirlerin sadelegtirilebilecek hususlar
uygulayicr kurumlarca en aza Ozel sektor cali kuruluslanyla

indirilmesi saglanacaktir. isbirligi icinde belirlenecektir.




2. Diinya Bankas! tarafindan
180 dlkenin is ve yatirm
ortamini analiz etmek (izere
geligtirilen Business Ready
Projesi kapsaminda yer alacak
konulara yonelik olarak reform
alanlan tespit edilecek ve yillik
eylem plani hazirlanacaktir.

Tedbir 536.2. Yatinmlara
iligkin izin, onay, ruhsat, belge
glincellemesi gibi siireglerin
gevrimigi platforma tasinmasi
salanacaktir

Cumhurbagkanfigi Dijital
Déniisiim Ofisi (S), Tigili
Kurum ve Kuruluslar

1. Yatinm stireglerine §zel
dijital bir altapinin
olusturulmasina yonelik
calismalar baslatilacaktr.

Tedbir 536.3. Is ve yatinm
stirecleri, kurulacak sektorel
tek durak ofisler araciligiyla en
aza indirilecektir

Cumhurbagskanhigi Yatirim Ofisi
(S), 1igili Kurum ve Kuruluglar

1.1lgili kamu kurumlari ve &zel
sektdr gati kuruluglari ile farkh
tek durak ofis modellerinin
uygulanabilirligi konusunda
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 536.4. Finansal
Piyasalar Ortak Sicil Veri
Tabani olusturularak izne tabi
is ve islemlerde sirecin
hizlandinimasi ve
kolaylastirimasi saglanacakdir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Adalet Bakanhgi, TCMB,
BDDK, Cumhurbaskanhg
Dijital Déntigim Ofisi,
Cumhurbagskanhdi Finans Ofisi,
Sosyal Glvenlik Kurumu, Gelir
Idaresi Bagkanli§), SEDDK,
Sermaye Piyasasi Lisanslama
Sicil ve EGitim Kurulusu

1. Kayd: tutulmasi gerekli
gergek ve tiizel kigilerin
belirlenmesi, veri formati ile
veri tabani altyapisinin
olusturulmasi, sicile iliskin
gerekli bilgilerin temini, hukuki
mevzuat altyapisinin
olusturulmast gibi is adimlar
belirlenerek izne tabi is ve
islemlerde ana paydaslar
arasindaki bilgi aligverigi icin
gereken bilgi ve belgelere
iliskin sicif olusturulacaktir.

Yatinmlara ayrilan hazine arazisi miktari artirilacak, arazi tahsis siirecleri kurumlar

arasi koordinasyon artirilarak iyilestirilecektir. (Kalkinma

Plani p.537)

Tedbir 537.1. Yatnmlar icin
ayrilabilecek Hazine arazileri
{ilkemizin uzun donemli
yatirim ihtiyaglari cercevesinde
cevresel ve sosyal etkiler ile
lojistik gereksinimler dikkate
alinarak bolgesel ve sektorel
bazda belirlenecektir.

Cevre, Sehirdilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi

1. Lisanssiz Riizgar Enerjisi
Santrali (RES) ve Giines
Enerjisi Santrali (GES)
kurulmak lizere Hazine
arazileri ilana ¢ikarilacaktir.

Tedbir 537.2. Yatinim yeri
tahsis sureglerinde etkin bir
koordinasyon mekanizmasi
kurulacak ve ozellikle stratejik
ve blylik dlcekli yatinmlarda
stireclerin daha hizli islemesini
sadlayacak yeni tahsis
modelleri geligtirilecektir.

Cumhurbagkanhg! Yatinm Ofisi
(S), Cevre, Sehircilik ve Ikiim
Degisikligi Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg

1.Yatinm yeri tahsis
mekanizmalari ile ilgili
burokrasinin azaltiimasi ve
mevzuat giincellemeleri
hakkinda tespit ve dneri
raporu hazirlanacaktir.




Tedbir 537.3. Yatinm yeri
tahsisinin Ust 6lcekli planiar ve
bolgesel kalkinmayla
iliskilendirilerek
gergeklestiriimesi

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

1. 10 milyon m2 Hazine
tasinmazi turizm, sanayi,
saglik, egitim, hayvancilik
yatrimlar igin ilana
cikarllacakdr.

saglanacaktir. 2. Sanayi Alanlari Master Plani
calismasi baslatilacaktir.
Tedbir 537.5. Tirkiye'nin Cumhurbaskanhigi Yatirm Ofisi | 1. Tiirkiye'nin ihtiyag duydugu

uluslararasi dogrudan
yatirnmlara yonelik yatirm yeri
seciminde alternatif
senaryolarin
degeriendirmesine imkan
sunan ¢alismalar
geligtirilecektir.

)

nitelikli uluslararast dogrudan
yatirm profilleri
belirlenecektir.

2.Nitelikli UDY profilleri
Gzelinde Tirkiye'nin rekabet
analizi yapilacaktr.

Is ve yatinm ortaminda diizenleyici gergeve iyilestirilerek

yatinma giiveni,

ongoriilebilirlik ve istikrar artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.538)

Tedbir 538.2. Yatinmci ile
kamu kurumlan arasinda gikan
yatirim uyusmaziiklarinin
taraflarin uzlasmasi yoluyla en
hizli ve en az maliyetle
sonuglandirimasini saglamak
{izere alternatif ¢dzim usulleri
gelistirilecektir

Adalet Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Cumhurbagkanhd Yatirm
Ofisi, Strateji ve Blitge
Baskanligi

1. Genis katihmh bir komisyon
kurularak ihtiyag analizi ve
gerekli cahismalar yapilacaktir.
2. Idari sulh usuliniin
etkinlestiriimesine yonelik
mevzuat hazirhk ¢alismalan
tamamlanacaktir.

Tedbir 538.3. Icra ve iflas
sisteminin etkinligi borglu ve
alacakl arasindaki hassas
dengenin gdzetilmesi suretiyle
artinlacaktir.

Adalet Bakanligi (S),

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi,
Ticaret Bakanld,
Cumhurbagkanhigt Yatirm Ofisi

1. Icra ve iflas mevzuatinin
gliniimiiz sartlari gdz 6niine
alinmak suretiyle
glncellenmesine ifiskin
Galismalar ylr{itilecektr.

2. UYAP sistemine icra
dairelerindeki derdest fiziki
dosyalarin aktariimasi
galismasi tamamlanacakdir.

Tedbir 538.4. Yargida
ihtisaslasmanin gelistirilmesi
kapsaminda hakim ve savcilar
ile bilirkisi ve arabulucularin
nitelik ve nicelik agisindan
gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilacak, ihtisas
mahkemeleri gliclendirilecektir

Adalet Bakanlgi (S),
Hakimler ve Savcilar Kurulu,
Adalet Akademisi

1. Is dagimi suretiyle
olusturulan ihtisas
mahkemelerinin etki analizinin
yapilarak yeni ihtiyag alanlari
belirlenecektir.

2. Sorugturmalarin etkinliginin
sadlanmasi igin
ihtisaslagmanin gelistiriimesi
saglanacaktr.

3. Ihtisas mahkemelerinde
g6rev yapan hakimler ile
ihtisaslasma gerektiren
sorusturmalarda gorev yapan
savcilarin gorev 6ncesi ve
sliresince meslek ici egditim
almalan saglanacakir.




Yabanci iilkelerde yasayan arastirmaci ve girisimcilerin iilkemizde faaliyet
gostermesini cazip kilacak diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.539)

Tedbir 539.2. Ilkasama
girisimcileri icin vize modelinin
olusturulmasi saglanarak yurt
disindaki girisimcilerin
Turkiye'ye gelmesini cazip
kilacak destek ve
diizenlemeler yapilacaktir.

Disigleri Bakanligi (S),
Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligy, Icisleri Bakanligs,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

1. [lkasama girisimileri igin
vize modeline ydnelik
faaliyetler siirdlriilerek gerekli
destek ve diizenlemeler
hayata gecirilecektir.

Tedbir 539.3. Ar-Ge veya
Ur-Ge faaliyetleri yuriitiimesi,
yatinmin yapiimasi,
yonetilmesi veya isletilmesiyle
ilgili olarak Ulkeye gelecek
diger ilke vatandaglarina ve
ailelerine ikamet ve ¢alisma
izni verilmesinde 6ncelik ve
kolaylik saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd

1. Teknolojik dénlisim ve
dijitallesme stirecinin getirdigi
uzaktan calisma seklinin
sektdrel, mesleki ve bblgesel
isgUct gbcl baglaminda
etkilerinin analiz edilmesine
yonelik arastirma galismasi
yapilacakdr.

Yatirimlarin artiriimasi ve nitelikli uluslararasi dogrudan yatirimlarin gekilebilmesi
amaciyla dijital ve yesil doniisiim siirecinden azami dlciide faydalaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.540)

Tedbir 540.1. I5 ve yatinm
ortaminin dijital donisimdinde
uluslararasi standartlar
dikkate alinarak karsilikli
islerlik, emniyet, kigisel
verilerin korunmasi,
kapsayicilik, stirddrtilebilirlik
ve uluslararasi ishirligi
ilkelerine dayanan ulusal
standartlar belirlenecektir.

Cumhurbagkanhg: Dijital
Donugum Ofisi (S),

Adalet Bakanhgi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanlig,

1. Dijital devlet ve dijital
donustim alaninda uluslararasi
is birligi firsatlari
degerlendirilerek dncelikli Gilke
ve alanlara ydnelik uluslararasi
is birligi, editim ve tanitim
mekanizmasi
gliclendirilecektir.

Tedbir 540.3. Yesil ve dijital
dénlisiim siirecinde
Turkiye'nin daha rekabetci
hale gelebilecegdi tretim,
ihtisaslagmig hizmetler,
finansal hizmetler ve lojistik
gibi alanlarda merkez olma
potansiyeli harekete
gegirilecektir.

Cumhurbagkanhgt Yatinm Ofisi
(S), Ticaret Bakanlid,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg,
Cumhurbagskanhgi Strateji ve
Biitce Baskan!igi, Istanbul
Finans Merkezi,

1. Gok uluslu sirketlerin diger
(lkelerdeki operasyonlarini
yonetmek ve desteklemek
{izere kurduklan "Bolgesel
Yénetim Merkezi” ve “Ortak
Hizmet Merkezi” yatirimlarini
{ilkemize gekmek icin ihtiyag
analizi calismas yapilacaktir.

Tedbir 540.4. Dijital
doniisiim ve yesil doniisiim
igin kaynak bilgi ve iyi
uygulama drnekleri portah
olusturularak igletmelerin
egitim materyalleri,
standartlar, kilavuz
dokiimanlar ve 6z
degerlendirme araclari gibi
belgelere erigimi
kolaylastirilacakdir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
O]

1. Dijital Doniigtim Destek
Programi Portali hayata
gegirilerek ilgili dokumanlar
erisime agilacaktr.




(Kalkinma Plani p.541)

Tiirkiye'nin giiglii jeopolitik konumundan faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt ici ve yurt dist talepleri zamaninda karsilayabilecek, olasi soruniar
karsisinda esnek ve direngli yapiya sahip bir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Tedbir 541.4. Tiirkiye'nin
kiiresel deger zincirleri icindeki
konumu ve gelisme
potansiyeli gergevesinde yerli
(retimle tedarik zincirlerini
kisaltma stratejileri
belirlenerek sanayi
kiimelenmelerinin
glglendirilmesi sagdlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Ticaret Bakanlg,
Universiteler

1.Teknoloji Odakli Sanayi
Hamlesi cagnsi kapsaminda
bagvurular alinacak ve
degerlendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.542)

is ve yatinm ortaminda ydnetisim ve risk yonetiminin etkinligi artinlacaktir.

Tedbir 542.1. Kamu ve {zel
sektdr arasindaki diyalogun
guclendirilmesi yoluyla Yatirim
Ortamini Tyilestirme
Koordinasyon Kurulunun daha
etkin karar almasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbagkanhgr Yatirm
Ofisi

1. Yeni dénem YOIKK eylem
Plani taslagi {izerinde
mutabakat saglanmasini
miiteakip ddviz kazandrici,
cari acij) azaltan ve mal ve
hizmet ihracatini kolaylastirici

gerceklestirecedi uluslararasi
dogrudan yatinmlari
yonlendirme ve kolaylastirma

yoniindeki kapasitesi
gelistirilecektir.

Bakanhgi, Ticaret Bakanlid

sadlanacaktir. hususlara odaklanan eylemler
Uzerinde gahgmalara
baslanacaktir.

Tedbir 542.2, Tiirkiye'nin Cumhurbagkanhd Yatinm Ofisi | 1. Yerli yatirmcilanin diger

diger Ulkelerde (S), Sanayi ve Teknoloji {ilkelerde gergeklestirecegi

dogrudan yatinmlarin
yonlendirilmesi ve
kolaylagtinimasini saglayacak
modeller olusturulacakir.

Tedbir 542.3. Karar alma
stireglerinin dogru gekilde
ilerlemesi ve bilgi asimetrisinin
azaltilabilmesi amaciyla kamu
kurumlari tarafindan elde
edilen gizli olmayan verilerin
ortak dijital bir platform
(izerinden, standartiara uygun
ve diizenli paylasiimasi

Cumhurbagkanhd Dijital
Déniigiim Ofisi (S),

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi,
TUIK, Ticaret Bakanhdi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi, Strateji ve Biitce
Bagkanligi, Cumhurbaskanhgi
Yatirim Ofisi

1. Verilerin korunmasina dair
uluslararasi normlar da géz
onlinde bulundurularak kamu
kurumlarinin uhdesindeki is ve
yatirim ortamini ilgilendiren ve
ekonomik nitelik tasiyan
verilerin toplanmast,
derlenmesi, konsolide edilmesi
ve kamuoyu ile paylagiimasina

sa@lanacaktir. yonelik calismalar yapilacaktir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2022 | 2023(1) | 2024(2)

Uluslararasi Dogrudan Yatinm Icinde Tirkiyenin Payr | Yiizde 1,0 1,0 1,1

Plvar?!l S_§n§y| Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizde 0,17 0,18 0,22

Yiizélgimlne Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program




2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
a) Mevcut Durum

Son donemde cevresel ve teknolojik risklere karsi dayaniklilik, stirdGrilebilirlik,
toplumsal kapsayiclik ve rekabetgilik gibi konularin lkelerin bilim, teknoloji ve yenilik
politikalarina yon verdigi goriilmektedir. Ozellikle yesil ve dijital doniisiimii odaga alarak
katma degeri yiiksek (riin ve hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara
¢Ozim Ureten, insan odakli ve isbirligine dayali politika ve faaliyetlerin &nemi artmistir. Bu
kapsamda, yesil ve dijital doniisime uyum saglanmas: icin éncelikli sektdr ve alanlarda
nitelikli Ar-Ge insan kaynaginin gelistirilmesi, 6zel sekt6riin bu doniisiime yonelik
organizasyon ve yenilik kabiliyetlerinin artinimasi, Ar-Ge ve yeniligin finansmanina yonelik
etkin mekanizmalarin ve alternatif finansman kaynaklarinin olusturulmasi igin calismalar
stirdiiriilmektedir.

Ulkemizde de Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri son yillarda artis géstermis olup Ar-Ge
harcamalarinin GSYH'ye oram 2021 yilinda ylizde 1,4'e ulasmistir. Benzer sekilde, Ar-Ge ve
yenilik ekosisteminin énemli unsurlarindan olan aragtirmaci insan giicii baglaminda 2021
yilitibariyla Tam Zaman Esde@er (TZE) arastirmaci ve TZE Ar-Ge personeli sayilari sirasiyla
168.879 ve 221.811 olarak gerceklesmistir. Toplam TZE Ar-Ge personelinin yiizde 18,3l
doktora ve (istli dereceye sahiptir. Bununla birlikte, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin kiiresel
gelismeler ve tilkemiz dncelikleri dogrultusunda artinimasi ve gelistirilmesi, hem kamu hem
de &zel kesim tarafindan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi, Ar-Ge
insan gliciiniin sayi ve nitelik olarak artirimasi ihtiyaci devam etmektedir.

Yiiksek katma dederli Gretimi desteklemek amaciyla Gniversitelerde yiritiilen Ar-Ge
ve yenilik faaliyetleri hiz kazanmigtir. Son yillarda baglatilan énemli bir gelisme arastirma
Universitesi uygulamasi olup bu kapsamda 23 Universite, arastirma Universitesi olarak
belirlenmistir. Bu (niversitelerin performanslarinin izZlenmesi ve 06zel programlarla
desteklenmesine devam edilmektedir. 2022 yilindan itibaren Arastirma Universiteleri Destek
Programi baslatilmis olup devlet arastirma Universitelerine YOK tarafindan eslestirildikleri
odak alanlarda kullaniimak (zere ilave bilimsel arastirma proje biitcesi tahsis edilmektedir.

Arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve vyenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi
yoniindeki ihtiyag artarak devam etmektedir. Bu konuda, arastirma altyapilarinin Ar-Ge
kapasitelerinin - gliclendirilmesine y&nelik calismalardan olan 6550 sayill Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine Dair Kanun cergevesinde yedi arastirma altyapisi
desteklenmekte ve bu altyapilarin performanslarninin izlenmesi ile iki arastirma altyapisinin
sisteme alinmasina yonelik sireg devam etmektedir. Ayrica, lkemizde faaliyet gdsteren
6ncli arastirma altyapilarina ydnelik yol haritasi calismasinin tamamlanmasi énemini
korumaktadir. Arastirma altyapilarinin ulusal Ar-Ge ekosistemindeki etkinliginin artiriimasini
teminen altyapilara saglanan desteklerin performans bazli olarak artiriimasi ile arastirma
altyapilaninin ilgili diger ulusal ve/veya uluslararasi aktorlerle isbirligi yapmasina imkan
verecek platformlarin kurulmasina yonelik ihtiyac devam etmektedir.



TABLO II: 16- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gostergeler

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ar-Ge Harcamalarinin 0,97 1,12 1,18 1,27 1,32 1,37 1,40
GSYH icindeki Pay

(Ylzde)

Gayri Safi Yurt ici Ar-Ge 22 741 29 412 36 862 47 802 56 978 69038 101738

Harcamast (Milyon TL -
Cari Fiyatlarla)

Ar-Ge Harcamalarinin
Sektdrel Dagilimi (Yiizde)

Yiiksekdgretim 41,3 42,5 42,3 39,6 38,6 38,8 34,2
Ozel Sektér 49,3 49,6 50 53 56,1 55,8 61,3
Kamu 94 8 78 7,4 5,3 54 4