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Baskanin Onsozii
Degerli Dostlar,

2019 yilindan itibaren her yil sizlerle bulusturdugumuz UTIKAD Lojistik Sektérii Raporu'muz
2023 vyl versiyonu da sektérimizin, kamu Kkurumlarimizin, akademisyenlerimizin,
ogrencilerimizin kisacasi lojistik sektortine ilgi duyan herkesin faydalanmasi icin hazirlandi.

ilk yayinlandigi zamandan beri ayni titizlikle ve 6zenle hazirlanan raporumuzda gerek ulusal
gerekse uluslararasi kaynaklardan genis
arastirmalar  yapilarak 2023 yilinda lojistik
sektoriinde meydana gelen ve 6ne cikan olaylari
derledik. Duinyadaki gelismelerin, Turkiye’'nin dis
ticaretinin degerlendirmesinin ardindan dért tasima
modunda Turkiye’nin dis ticaretini ve olusan etkiyi
analiz ettik.

Raporumuzda tasima tuarlerinin 2023 yilindaki
mevzuat degisiklikleri, 2023 vyilinda tasima
trlerinde 6ne cikan gelismeler ve tasima modlari
bazinda 2013-2023 yillari arasina ait gelismelere
istatistiki verilerden yararlanilarak yer verildi.

Tdm bu galismada amacimiz lojistik ve tagsimacilik
sektorinun olgulebilir buyukluklerini degerlendirip
karsilagtirmak ve Turkiye'nin uluslararasi lojistik
faaliyetlerine dair bir kaynak olusturmakiir.

UTIKAD'In sektériin  ve Uyelerinin  uluslararasi
standartlarda ve surdurllebilir gelisimine katki
saglamaya yonelik calismalarindan biri olan Sektor
Raporlari, UTIKAD'In lojistik sektoriinin  cati Bilgehan Engin
kurulusu ve referans noktasi olarak sektorde ne UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani
kadar 6nemli bir konumda oldugunu da one

cikarmaktadir.

UTIKAD'In Universitelerde ders kitabi olarak okutulan kitaplari, yayinladigi raporlar ve
rehberler, egitim kurumlari ile is birlikleri ve kendi binyesinde surdirdigu egditim faaliyetleri
gibi lojistik kultirtn gelisimine katki sunan birgok faaliyeti sirdirmeye devam edecegiz.

Lojistik Sektérii Raporu 2023'(n hazirlanmasinda emegi gegen tim UTIKAD icra Kurulu
Uyelerine tesekkir ederim.




Yoénetici Ozeti

Kiresel lojistik sektorti COVID-19 pandemisi sonrasinda hizh bir toparlanmaya girdi. Ancak bu
toparlanma evresi pek de uzun stirmedi. 2022 yilinin Mart ayinda baslayan Rusya — Ukrayna

Savagi ile birlikte kiresel lojistik sektorinde yeniden aksamalar yasandi.

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, kuresel piyasalarda gida fiyatlarinda 6nemli bir artisa neden oldu.
Tahil fiyatlari o6zellikle keskin bir sekilde artti. Tahil Koridoru Anlagsmasi, fiyatlarin
dusurulmesine 6nemli dlglide katkida bulundu. Ancak Rusya, 2023 yilinin Temmuz ayinda

girisimden cekildigini acikladiginda fiyatlar yeniden yikseldi.

Orta Koridor, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan yogdun ilgi goéren Cin'i Avrupa'ya
baglayan ¢ok modlu bir ulasim koridorudur. Tirkiye'deki verimsizlikler ve altyapi bosluklari
nedeniyle su anda Turkiye yerine Karadeniz rotasi operatérler tarafindan tercih edilmektedir.
Rotanin verimliligini artirmak i¢in 2023 yilinin Haziran ayinda Azerbaycan, Kazakistan ve

Gurcistan arasinda Ugld anlasma imzalandi.

Kizildeniz krizi 19 Ekim 2023 tarihinde Yemen’deki Husilerin saldirilariyla basladi. Husiler
Kizildeniz’deki ticaret ve deniz gemilerine hava saldirilari dizenledi. Dinyadaki konteyner
trafiginin %30'u icin kritik bir kanal olan Kizildeniz, benzeri gérilmemis dlgekte bir tagimacilik
kriziyle karsi karsiya kaldi. Stveys Kanali, hacim olarak kuresel deniz ticaretinin %10'unun ve
konteynerli ticaret akislarinin %22'sinin gegisine olanak taniyan kuresel bir stratejik su yoludur.
Kizildeniz krizi, enflasyonist baski ve makroekonomik belirsizlik ortaminda uluslararasi ticaret,

bolgesel istikrar ve ekonomik toparlanma Uzerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir.

Kuresel gemi trafiginin %6’sinin gergeklestirildigi Panama Kanal’nda kuraklik sebebiyle dnemli
sorunlar yasandi. Orta Amerika’nin en guney Ulkesi Panama’da yer alan ve Atlas Okyanusu
ile Buyuk Okyanus'’u birbirine baglayan kanalin su seviyesi, yogun kurakliga bagl olarak dustu.
Kuraklik ylzinden su seviyesinin digsmesi Uzerine kanal yetkilileri kargo gemilerinin tasidiklar

yuklere sinirlamalar getirdi.

israil 7 Ekim 2023 tarihinde Filistin’e saldir baglatti. israil ve Filistin arasinda devam eden
savas, lojistik sektériinlin operasyonlarini aksatti ve hava, deniz ve karayolu gibi farkli ulasim
modlarini etkiledi. Ote yandan insani bir krize yol acan israil-Hamas ¢atismasi, elektronik,
savunma, saglik, tarim gibi gesitli sektorlerin tedarik zincirlerini de etkiledi. Savasin en hizh
etkilerinden biri diinyanin énde gelen hizl kargo firmalarinin ve havayolu sirketlerinin israil'e
ve israil’den uguslarini askiya almasi oldu. Savastan etkilenen bir diger ulasim modu deniz
tasimaciigidir. israil limanlari, 6zellikle Asdod Limani ve Hayfa Limani hedef oldu. Bu durum
deniz operasyonlarinda gecikmelere ve tikaniklida ayrica artan guvenlik dnlemlerine ve

maliyetlere neden oldu. Savas kara tagimaciligini da etkiledi. israil ile Misir, Urdiin, Liibnan ve




Suriye gibi komsu ulkeleri arasindaki sinir gegisleri guivenlik sebebiyle kapatildi ve kisitlandi.

Bu durum kamyon ve romorklarin bolge genelinde hareketini engelledi.

2022 yilinda 109 adet konteyner gemisi Los Angeles ve Long Beach limanlarinda yuklerini
bosaltma sirasi igin Kaliforniya kiyilarinda beklerken 2023 yilinda bu sayi1 neredeyse sifira indi.
Liman trafiginin rahatlamasi ve diger tedarik zinciri darbogazlarinin agiimasi, pandemi
sirasinda ulasilan tim zamanlarin en yiksek seviyelerinden navlun oranlarinda bir ¢goklse yol
actl. 2022 yihinda ve 2023'Un ilk yarisinda, deniz tagsimaciligi kapasitesi ve hizmetlerinin arzi,
deniz tagsimaciligina olan talebi belirleyen kiiresel ekonomik gelismelerden etkilendi. Arz ayrica
piyasa duyarhlidi ve beklentileri, navlun oranlari, finansal likidite, gemi insa kapasitesi ve gemi

geri donlsum faaliyetinden de etkilendi.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) rakamlarina gére, Mayis ayinda hava kargo
hizmetlerine olan talep yillik bazda %5,2 dustl. Dusltsten 6zellikle etkilenenler, bu baskilar
azalsa bile, talebin hala gicli enflasyonist baskilar nedeniyle azaldigi Avrupa ve Kuzey
Amerika'daki taslyicilar oldu. Buyuk uluslararasi hava kargo rotalarinin hepsi zor bir ddnemden
gecmektedir. Kizildeniz'deki deniz yollarindaki son kesintiler bazi nakliyecilerin hava kargoya
yonelmesine neden oldu. Artan talep, ilgili ticaret yollarindaki hava kargo gelirlerinde bir artisa

neden oldu.

Avrupa Birligi, 1 Mart 2023'te AB'ye giren mallarin glvenlik ve emniyet tehditlerine karsi
korumay! daha da iyilestirmek amaciyla yeni gelismis kargo bilgisi ve risk yonetimi platformu

olan ithalat Kontrol Sistemi 2'nin (ICS2) ikinci siirimiini baslatti.

Ocak 2023'te dizenlenen Dunya Ekonomik Forumu Yillik Toplantisi'nda, lojistik sektérinin
net sifir emisyona yolculugunda destek olmak igin yeni bir rehber yayinlandi. Davos
katihimcilari, sirketlerin lojistik emisyonlarini nasil daha iyi anlayip takip edebileceklerine dair
ilk bakisi yakaladi. Smart Freight Centre ve Sirdirilebilir Kalkinma Diinya Is Konseyi
tarafindan yayinlanan rehber, igletmelerin karbonsuzlastirma stratejilerini uygulamalarina
yardimci olmayl amaglamaktadir. Lojistik ve ulastirma sektoérd, kiresel karbondioksit (CO2)
emisyonlarinin Ugte birinden biraz fazlasina katkida bulunmaktadir ve bu da lojistik sektérini

bircok gelismis Ulkede en fazla emisyon ureten sektdr yapmaktadir.

IRU tarafindan 2023 yilinda Global Truck Driver Shortage Report yayinlandi. Rapora goére
kiresel kamyon soforu acigi 2028’e kadar iki katina ¢ikacak. 36 llkede incelenen 3 milyondan

fazla kamyon soférl pozisyonu su anda bos gériinmektedir.

Kuresel dijital lojistik pazari buyukluginin 2023 yilinda 28,13 milyar ABD dolari olarak
degerlendirildigi tahmin edilmektedir. Pazarin, 2024 yilinda 32,44 milyar ABD dolarindan 2032
yihina kadar 120,33 milyar ABD dolarina ¢ikmasi ve tahmin déneminde %17,8'lik bir bilesik




yillik blyume oranina sahip olmasi ongorulmektedir. Lojistik sirketleri maliyetleri digtrmek ve
tasimacilik ve depolamada Uuretkenligi artirmak igin teknolojiye yonelmektedir. Filo yénetimi
icin gercek zamanh tasimacilik, gorundrlik planlamasi ve telematigi destekleyen araglar

ortalamanin Gzerinde benimsenme ve yatirim oranlari gérmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani, 2023-2025 Orta Vadeli Program ve 2023 Yili Cumhurbagkanligi
Yilhk Programinda &ngoérulen hedefler dogrultusunda hazirlanan 2023 Yili Yatirim
Programinda 2023 yilinda kamu yatirimlarinin sektorlere gére dagilimina bakildiginda en fazla

yatirnmin Ulagtirma-Haberlesme sektorine ayrildigr gorulmektedir.

Tasimacilik sektorunun hizmet ticaretinde de ulkemize katkisi oldukga buyuktir. 2023 yili
sonunda Turkiye, 100 milyar dolar hizmet ihracatina ve 35 milyar dolar seviyesinde lojistik ve
tagimacilik gelirine ulasti. Ulkemiz 35 milyar dolarlik ihracat ile lojistik hizmet ihracatinda

dinyada %2,5 paya sahip olup 11. sirada yer almaktadir.

Yilik verilere dayali olarak hesaplanan bagimsiz yillik gayrisafi yurt ici hasila (GSYH),

zincirlenmis hacim endeksiyle 2023 yilinda bir dnceki yila gore %5,1 artti.

Tarkiye ekonomisi 2023 yilinin tamaminda %4,5 oraninda buylime kaydetti.

2023 yil Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina goére; ihracat, %0,44 oraninda artarak 22 milyar
999 milyon dolar, ithalat, %10,73 oraninda azalarak 29 milyar 111 milyon dolar, dis ticaret

hacmi, %6,13 oraninda azalarak 52 milyar 110 milyon dolar olarak gergeklesti.

TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistiklerine gore uluslararasi
hizmet ticareti istatistiklerine (seyahat hari¢) gore, hizmet ihracati 2022 yilinda 47,4 milyar
dolar iken 2023 yilinda %19,2 artarak 56,5 milyar dolar oldu. Hizmet ithalati ise 2022 yilinda
35,9 milyar dolar iken 2023 yilinda %15,3 artarak 41,4 milyar dolar oldu.

Genigletiimis ddemeler dengesi hizmetler siniflamasina gore tasimaciligin toplam ihracat
icindeki payl 2022 yilinda %74,2 iken 2023 yilinda %68,9 oldu. Hizmet ihracatinin nemli bir
bolimunu olugturan tasimacilik hizmetlerinde 2022 yilinda yapilan ihracat 35 milyar 172
milyon dolar iken 2023'te %10,7 artisla 38 milyar 930 milyon dolar oldu. Tagimacihgin toplam
ithalat icindeki payi 2022 yilinda %47,3 iken 2023 yilinda %44,7 oldu.

Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik donemde denizyolu tagimaciligi hem ithalatta
hem de ihracatta en bly(k paya sahiptir. ithalatta denizyolu tagimacih@i 2023 yilinda %61,38
olarak gerceklesti. ihracat tagsimalarinda bu pay 2023 yilinda %56,44 oldu.




Karayolu tagimaciligr Turkiye'nin dis ticaret tagsimalarinda deger bazinda ikinci siradadir.
Karayolu tagsimacihginin ithalattaki pay1 2023 yilinda %21,06 oldu. 2023 yilinda ihracattaki payi
%32,74 oldu.

Tasima tirleri arasinda Turkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde deger bazinda tglncu sirada
havayolu tagimaciligi gelmektedir. ithalatta 2023 yilinda ithalat havayolu tagimalarinin deger

bazindaki payi %32,74 oldu. ihracatta 2023 yilinda ise pay ise %10,05 olarak gergeklesti.

Demiryolu tasimacihdi Tadrkiye’nin dis ticaretinde en duslk paya sahip tasima taruaddr.
Demiryolu tasimacihdinin 2023 yilinda ithalatta payr %0,63 oldu. 2023 yilinda demiryolu

tasimaciliginin ihracattaki deger bazinda payi ise %0,77 olarak gergeklesti.

Tarkiye’'nin dis ticaretinde tipki deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu
tagimaciligi énde gelmektedir. ithalatta denizyolu tasimaciliginin payir 2023 yilinda %93,42
oldu. ihracatta da 2023'te oran %78,88 olarak gerceklesti.

Karayolu tagimaciliginin ithalattaki payi agirlik bazinda 2023 yilinda %6,21 oldu. ihracat

tasimalarinda ise karayolu tagsimaciligi 2023 yilina gelindiginde oran %19,33 oldu.

Demiryolu tasimaciligi Turkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem
icerisinde agirlik bazinda %1’den az paya sahiptir. ithalatta agirlik bazinda demiryolunun pay
2023 yilinda %0,32 oraninda gergeklesti. 2023 yilinda demiryolu ihracat tagimalarinda agirhk

bazinda %0,85’lik bir oran gorulmektedir.

Havayolu tagimaciligi kisitl kapasite sebebiyle Tlrkiye’'nin dis ticaretinde agirlik bazinda en
az paya sahip tagsimacilik tir(idr. ithalat tagsimalarinda 2023 yilinda %0,05 ile gergeklesti.
ihracatta 2023 yilinda oran % 0,94 oldu.

Tarkiye'nin deger bazinda dis ticaret tasimalarinin tasima turlerine gére dagihmlarina
bakildiginda 2022 yilinda denizyolu tasimacihdi %62,89 oraninda kullanilirken 2023 yilinda bu
oran %59,19’a dustl. Buna kargin havayolu tagimaciliginin payr 2022 yilinda %10,83 iken
2023 yilinda bu oran %13,88’e ylkseldi. Kargilastirilan dénemlerde karayolu yaklasik %26 pay

almaya devam ederken demiryolunun payi 2023 yilinda %0,69 oldu.

Deger bazinda kargilastirmada oldugu gibi agirlik bazinda 2022 yil ve 2023 yili dis ticaret
tagimalarinin  tasima  turlerine  gore  dagihmlarinda  buyuk oranda  degisiklik
goézlemlenmemektedir. Denizyolu tagimaciligi 2022 yilinda %86,58 oraninda pay sahibiyken
2023 yilinda %87,75 oldu. Demiryolu tagimacihdi agirlik bazinda her iki ddbnemde de %71’in
altindadir; 2022 yilinda %0,77 olan payi, 2023 yilinda %0,53 oldu. 2022 yilinda karayolu
tasimaciliginin payr %12,29 iken 2023 yilinda bir miktar disus gerceklesti ve payr %11,32




oldu. Agirhk bazinda 2022 yilinda %0,36 olan havayolu tasimaciliginin payinda artig
gerceklesti ve 2023 yilinda pay! %0,4 oldu.

Tuarkiye'nin ihracatinin tlke gruplari bazinda dagilimi incelendiginde, hem 2022 hem de 2023

yili sonunda AB-27 ulkelerinin ilk sirada yer aldigi gortulmektedir.

ithalatta ise AB-27 llkelerinin payir 2022 yili sonunda %25,6, 2023 yili sonunda ise %29
oraninda gergeklesti. AB harici Avrupa ulkelerinden 2022 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin
%24’0Un0 teskil ederken bu oran 2023 yili sonunda %21 oldu.

2023 yilinda Kapikule Sinir Kapisindan Tir-Cekici-Dorse, Tanker ve Kamyon olarak 1.074.677
arac giris-cikis yapti. Toplam arag giris-¢ikis sayisina gore 2023 yilinda Turkiye’'nin en yogun
sinir kapilari ise sirasiyla Kapikule, Habur, Hamzabeyli, ipsala ve Sarp Sinir Kapilari oldu.
2023 yilinda Turkiye’nin sinir kapilarinda yogunluklar yagsanmaya devam etti, uzun kuyruklar
olustu. Ihracat ylklerini tagiyan kamyonlar basta Kapikule Sinir Kapisi olmak (zere
Hamzabeyli Sinir Kapisi, Sarp Sinir Kapisi ve Aktas Sinir Kapisinda uzun slreler boyunca

beklemek durumunda kaldi.

2023 yilinda birgok Schengen Ulkesinin Turkiye’den vize basvurularini reddetme orani 2019’a
gore iki katina cikti. Belgelerin tam olmasi, daha dnce Schengen bélgesine seyahat edilmis
olmasi ve is insanlari da dahil olmak (izere Estonya, Finlandiya, Fransa ve Isvicre gibi lilkeler
basvurulari reddetti. TIR soférleri de vize basvurusu sorunu yasayan meslek gruplari icinde
yer aldi. Bu sebeple vize sorunu 2023 yilinda Turk lojistik sektorinu olumsuz yonde etkileyen

olaylarin baginda gelmektedir.

Ortak transit rejimi kapsaminda, AB ve Ortak Transit Ulkelerinden (OTU) llkemize yapilan
tagimalarin sayisi 2022 yilinda 779.265 iken 2023 yilinda 864.262, lilkemizden AB ve OTU’ye
yapilan tasimalarin sayisi ise 2022 yilinda 1.119.968 iken 2023 yilinda 1.133.869 olarak
gercgeklesti.

2023 yili sonu itibariyla transit rejiminde havayolu basitlestirmesi uygulamasi ¢ergevesinde 4
firmaya, demiryolu basitlestirmesi uygulamasi c¢ergcevesinde 1 firmaya, denizyolu

basitlestirmesi uygulamasi ¢ergevesinde ise 10 firmaya basitlestirme izni verildi.

2023 yili sonu itibariyla 71 firmanin 114 kapsamh teminatina 2. dizey, 61 firmanin 131

kapsamli teminatina 3. dizey indirim izni verildi.

31 Aralik 2023 tarihine kadar antrepo isleticileri tarafindan 531 goéturu teminat, 399 yaygin

gOtird teminat Bolge Mudurltklerine verildi.

2023 yih sonu itibariyla 73’0 tasimaci, 32’si kamu kurumu olmak UGzere toplam 709 firma

yetkilendirilmis yukumlU sertifikasi sahibi oldu.
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15 Nisan 2020 tarihi itibariyla yetkilendirilmis yukimlU statistine bagh olarak uygulanmaya
baglanan ve ithalat esyasinin ithalat glimrik idaresine getiriimeden islemlerin firma
tesislerinden yapilmasina imkan taniyan "ithalatta Yerinde Gumriikleme" iznine sahip firma

sayisl ise 2023 yili sonu itibariyla 17°dir.

2023 yili sonu itibaryla izinli gonderici yetkisine sahip 58 firma bulunmaktadir. 2023 yilinda
Erenkdy ve Muratbey Gumrik Muduarlkleri'nden Avrupa Birligi’ne yapilan ihracat tagimalarin
%25’i izinli gbnderici tesislerinden gerceklestirildi. Ayrica “izinli alici” yetkisine sahip firma

sayisi 2023 yili sonu itibariyla 17°dir.

Ulkemizde e-ticaret hacmi 2023 yilinda bir dnceki yila gére %115,15 artarak 1,85 trilyon TL'ye
(77,89 milyar ABD dolari) ve islem sayisi ise %22,25 artarak 5,87 milyar adede ulasti. Bununla
beraber e-ticaret hacminin 2019-2023 yillari arasinda bilesik buyime orani %92,17 olarak

gerceklesti.

En cok sinir 6tesi mal e-ticareti yapilan Ulkeler sirasiyla Kanada, Birlesik Krallik, Amerika

Birlesik Devletleri, Rusya Federasyonu, Almanya, Azerbaycan ve Hollanda olarak gerceklesti.

E-ticaret hacmindeki en yiuksek paya sahip ilk U¢ sektorde ilk sirayl beyaz esya ve kuguk ev

aletleri alirken bu sektoru sirasiyla elektronik ile giyim, ayakkabi ve aksesuar sektorleri izledi.
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Lojistik Sektorunun

Kuresel Gorunumu




Lojistik Sektoriniin Kiresel Goriunimii
Rusya — Ukrayna Savasinin Etkileri:

Kuresel lojistik sektord COVID-19 pandemisi sonrasinda hizh bir toparlanmaya girdi. Ancak bu
toparlanma evresi pek de uzun surmedi. 2022 yilinin Mart ayinda baslayan Rusya — Ukrayna

Savasi ile birlikte kiresel lojistik sektoriinde yeniden aksamalar yasandi.

Ulkenin bircok yerindeki kent merkezleri agir
hasar go6rdl, denizyolu, karayolu ve

demiryolu tasimaciligi ciddi sekilde kesintiye : :

ugrad ve enerji Gretimi, dijital altyap, kopriler B : e RUS SIA
ve limanlar dahil olmak Uzere hayati | :
ekonomik ve sosyal hizmet altyapisi tahrip

edildi veya kullanilamaz hale geldi.

Savas bdlgesindeki tasimacilik
guzergahlarinin  etkilenmesiyle  alternatif
rotalar 6n plana c¢ikarken, ABD, Kanada ve
Avrupa  Ulkelerinin  yaptinm  kararlan
bdlgedeki ticareti ve beraberinde lojistik sektérini de etkiledi. AB, Rus ihracatinin dnindeki
lojistik engelleri daha da artirmak icin Rus gemilerinin AB limanlarina erisimini yasakladi ve
Rusya ve Beyaz Rusya'dan gelen temel karayolu tasimacihigi disindaki tim karayolu
tasimaciligini kesti. Ayrica Amerika Birlesik Devletleri, AB ve Birlesik Krallik hava sahalarini Rus

uguslarina kapatti.?

Rusya ve Avrupa hava sahasi arasindaki uguslarin karsilikl olarak yasaklanmasi, kiresel hava
kargosunu kesintiye ugratma riski tasidi ve 6zellikle Avrupa ile Dogu Asya arasinda daha uzun
ve daha pahali rotalar Gzerinden yeniden rota olusturuldugundan kuresel nakliye maliyetleri artti.
Kiresel hava kargonun yaklasik %20'sinin hava sahasi yasaklarindan etkilendigi bildirildi. Buna
ek olarak, kuresel konteyner nakliye kapasitesinin yaklasik %50'sini olusturan nakliye hatlari,
Rusya ile rezervasyonlari askiya alacaklarini acikladi ve bu da Rus isletmelerinin ihracat

yapmasini zorlastirdi.®

Ukrayna limanlarindaki kuru dokme yik gemilerinin 1 Mart'ta Subat ayinin basina gére %82

dismesiyle Karadeniz lizerinden ticaret zaten kesintiye ugradi.*

1 World Bank Group, Justin-Damien Guénette, Philip Kenworthy, Collette Wheeler, Implications of the War in
Ukraine for the Global Economy, S. 7.

2 Ibid., S.21.

3 Ibid., S. 12.

4 Ibid., S. 13.
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24 Subat 2022 tarihinden beri sliregelen savasta yer alan Rusya ve Ukrayna dinyanin dnemli
enerji kaynagi ve tahil ihracatgisi konumundadir. Rusya — Ukrayna Savas! enetrji piyasalari igin
blylk etkilere sahiptir. Savas dolayisiyla Avrupa’nin Rusya’ya olan gtiveni azaldi, bu gliven
kaybi da enerji ithalatinda etkili oldu. Enerji glivenligi sebebiyle Avrupa ekonomileri ithal yakitlara
olan bagimhliklarini azaltmak istemektedir. Dinyanin eneriji ihtiyacinin %80’ini hala petrol, gaz
ve kdmirden karsilanmaktadir. Gaz fiyatlarinin en azindan 2026’ya kadar yuksek kalmasi
beklenmektedir. Avrupa, talebinin yaklasik Ugte birini karsilayan 150 milyar metrekiplik Rus
ithalatini hizla en aza indirmek istemektedir.®
Grafik 1 - AB’nin Rusya ile Mal Ticareti (Milyar Euro)

EU trade in goods with Russia, Q1 2021 to Q2 2024
(€ billion, seasonally adjusted)
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Kaynak: Eurostat

AB'nin Rusya ile ticareti, Rusya'nin Ukrayna'yi iggalinin baslamasindan bu yana ciddi sekilde
etkilendi. AB, cgesitli Grlinlere cesitli ithalat ve ihracat kisitlamalari getirdi ve bu da 2022'nin ikinci
ceyregi ile 2024'Un ikinci geyredi arasinda Rusya'ya yapilan ihracatta %59, Rusya'dan yapilan
ithalatta ise %87 diistise neden oldu. Ozellikle 2024'tin ikinci geyreginde hem Rusya'dan yapilan
ithalat hem de Rusya'ya yapilan ihracat, bir énceki ceyrege kiyasla sirasiyla %16,0 ve %9,5
oraninda azaldi. Sonug olarak, AB'nin Rusya ile olan ticaret agigi, 2022'nin ikinci ¢eyreginde
kaydedilen 45,8 milyar Euro’luk acgik zirvesinin énemli olclide altinda kalarak 0,2 milyar Euro

olarak gergeklesti.®

5 Forbes, The Russia/Ukraine War and Its Implications for the Energy Markets.
6 Eurostat, EU trade with Russia - latest developments.
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Grafik 2 - AB’nin Rusya ile Mal Ticareti (%)

EU trade in goods with Russia, Q1 2021 to Q2 2024
(% share in extra-EU trade, seasonally adjusted)
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Kaynak: Eurostat

Rusya'nin AB disi ticaretteki paylarindaki degisikliklere bakildiginda hem ihracat hem de ithalat,
Rusya'nin igsgalinden énceki seviyelerin 6nemli élglide altina distd. Rusya'nin AB digl ihracattaki
payinin 2022'nin birinci ¢eyregindeki %3,2'den 2024'Un ikinci ceyreginde %1,2'ye dustugu
gorilmektedir. Ayni donemde, Rusya'dan yapilan AB digl ithalatin payi %9,3'ten %1,3'e dlstd.’

Ukrayna’nin dinyanin en blyuk tahil
Ureticilerinden biri ve bu drlnlerin
Afrika, Orta Dogu ve Avrupa’ya
ihracati  buylk  dlgide  deniz
tasimaciligina ve su anda savas
sebebiyle  kapanan limanlarina
bagimhdir. Savagtan 6nce Ukrayna,
tarim Gridinlerinin %90'Indan fazlasini,
ayda yaklasik 6 milyon tonunu

Karadeniz lizerinden ihrag ediyordu.®

Ukrayna'daki savasin Karadeniz

tagimaciliginda ve limanlarinda

7 Eurostat, EU trade with Russia - latest developments
8 European Parliamentary Research Service, Karin Jacobs, Members' Research Service PE 733.603 — July 2022,
Russia's war on Ukraine: Maritime logistics and connectivity
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neden oldugu aksama, Ukrayna limanlarindan sevk edilen tahil hacimlerinde bir bosluk
yaratarak 2022'de kiresel tahil ticaret hacimlerinde %2,6'lik bir daralmaya sebep oldu. Pandemi
nedeniyle zaten yiksek olan fiyat seviyelerinin ortasinda artan kiresel gida fiyatlarinin ve
kétllesen gida guvenliginin istikrara kavusturulmasina yardimci olmak icin Birlesmis Milletler,
Tahil Koridoru Anlagsmasi icin aracilik etti. Bu anlasma ile tahil ve diger gida maddelerinin
Karadeniz'deki Ukrayna limanlarindan guvenli bir sekilde ihra¢c edilmesinin saglanmasi
amaglandi. Turkiye, Rusya ve Ukrayna’nin dahil oldugu anlasma 22 Temmuz 2022 tarihinde
imzalandi. 17 Temmuz 2023 tarihinde ise Rusya’nin anlasmadan cekilmesiyle sona erdi.
imzalanmasindan 20 Temmuz 2023'e kadar, misir, bugday, aycicegi, arpa, soya ve kanola
tohumunu kapsayan c¢esitli gida emtialarinin 32,9 milyon ton ihracatini ve akut gida guivensizligi
ile karsi karsiya olan bdlgelere 725.000 ton insani gida yardimi ihracatini kolaylastirdi.
Sevkiyatlarin yaklasik %57'si gelismekte olan Ulkelere gitti. Anlasma, gemi kalkislarinda
kademeli bir artis sagladi ve Ukrayna limanlarindan tahil sevk ederek gida maliyetinin
dusurilmesine, kiresel pazarlarin istikrara kavusmasina ve acgik kalmasina katkida bulundu.
Ukrayna'’ya alternatif rotalar arasinda Karadeniz'den Romanya'daki karasulari ve Romanya'daki
Kdstence Limani Gzerinden gegis, Tuna nehri Uzerinden sevkiyatlar ve Moldova Cumhuriyeti
tizerinden demiryolu baglantilar yer alabilir. Bu alternatif secenekler, Karadeniz ve Istanbul
Bogazi Uzerinden lojistik maliyetlerin artmasina yol agarak bélgedeki ticareti daha az rekabetci

hale getirebilir ve tahil ticareti modellerinde devam eden degisimleri destekleyebilir.°

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, kiresel piyasalarda gida fiyatlarinda énemli bir artisa neden oldu.
Tahil fiyatlari 6zellikle keskin bir sekilde artti. Tahil Koridoru Anlagsmasi, fiyatlarin dusurilmesine

o6nemli dlgiide katkida bulundu.®

9 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2023, S.15.
10 European Council, Ukrainian grain exports explained
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Grafik 3 - Savasin Gida Fiyatlarina Etkisi
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Kaynak: International Grains Council (IGC)

Fiyatlar, Rusya'nin Ukrayna'yi isgal ettigi tarinte dnemli dl¢clide artti ve Mayis 2022'ye kadar
yuksek kaldi. Mayis ayinin sonunda dayanisma yollari kuruldu ve bu noktadan itibaren fiyatlar
dismeye basladi. Temmuz 2022'de Tahil Koridoru Anlagsmasi imzalandi. Fiyatlar Eylul ve Ekim
2022'de biraz artmaya basladi, ancak Kasim ve Aralik 2022'de tekrar dustid. O zamandan beri
fiyatlar bazi dalgalanmalarla kademeli olarak diusmeye devam etti. Ancak Rusya, 2023 yilinin
Temmuz ayinda girisimden cekildigini agikladiginda fiyatlar yeniden yukseldi. Fiyat belirsizligi

devam etmektedir.

Jeopolitik gerilimler, tedarik zinciri lojistigi ve tercih edilen ticaret koridorlar Gzerinde daha uzun
vadeli bir etkiye sahip olabilir. Bu, 6zellikle, Cin ile Avrupa arasindaki ylksek degerli mallarin
kara Uzerinden dnemli dlglde ticaretini etkileyecek ve rotalari gesitlendirme ve daha guineydeki

demiryolu koridorlarinda kapasiteyi genisletme ihtiyacini yaratacaktir.

11 World Bank Group, Justin-Damien Guénette, Philip Kenworthy, Collette Wheeler, Implications of the War in
Ukraine for the Global Economy, S. 19.
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Orta Koridor’da Yasanan Gelismeler:

Orta Koridor, Rusya'nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan yogun ilgi géren Cin'i Avrupa'ya baglayan
¢ok modlu bir ulasim koridorudur. Orta Koridor, Cin ve Kazakistan'@ Dostyk veya
Khorgos/Altynkol Gzerinden demiryolu ile birbirine baglar, Kazakistan'i demiryolu ile Aktau
Limani'na baglar, Hazar Denizi'ni Baku/Alyat Limani'na ve Azerbaycan ve Gurcistan'i demiryolu
ile gecerek ya Turkiye Gzerinden Avrupa'ya demiryolu ile devam eder ya da Karadeniz'i geger.
Turkiye'deki verimsizlikler ve altyapi bogluklari nedeniyle su anda Turkiye yerine Karadeniz

rotasi operatorler tarafindan tercih edilmektedir.*?

Harita 1 - Avrupa ve Asya'yi Birbirine Baglayan Ticaret Koridorlari Arasindaki Orta Koridor

Countries crossed by
the ¥anspon corridors

Kaynak: Middle Trade and Transport Corridor-World-Bank

Rusya'nin Ukrayna'yi isgali, ticaret yollarini gesitlendirmek ve ekonomik dayaniklilk olusturmak
icin alternatif bir koridor olarak Orta Koridor icin yeni bir perspektif getirdi ve Rusya Uzerinden
gecgen koridorlara olan bagimhhgd: azaltti. Orta Koridor'daki konteyner trafigi 2022 yilinda 2021
yilina gére %33 artti. Rusya’nin Ukrayna’y isgali ile birlikte tasimacilar yik hacimlerini Orta
Koridor'a kaydirdi.®®* Rusya'nin Ukrayna'yi iggalinin baglamasindan bu yana, yaptirimlar ve
bolgesel istikrarsizlik nedeniyle Kuzey rotasi tzerinden transit gegis yaklasik %40 oraninda
azaldi.** Ancak, Orta Koridor'un operasyonel kapasitesine ulasamamasi, sinir gegisleri, aktarma

ve koordinasyon sorunlari, gecikmeli teslimatlar gibi unsurlar dolayisiyla alternatif koridorlara

12 World Bank, Middle Trade and Transport Corridor, S. 5
13 |bid., S. 5
14 EIAS, Briefing Paper The Middle Corridor Initiative - Where Europe and Asia Meet, S.3
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geri donus yasandi. 2023’'Gn 8 aylik déneminde 2022'nin ayni dénemine gbre konteyner

trafiginde bu kez %37’lik bir disls yasandi.*

Grafik 4 - Orta Koridor Boyunca Konteyner Trafiginin Dinamikleri, Bin TEU
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Kaynak: Middle Trade and Transport Corridor-World-Bank

Orta Asya, Hazar ve Guney Kafkasya uzerinden transit gegis, her zaman uygun bir ticari
secgenek oldu, ancak Kuzey Rotasl ve Kizildeniz ile Siveys Kanali'ndan gegen tasimacilik
rotalari gibi diger koklU rotalarla rekabet etmek i¢in uzun suredir micadele etmektedir. Orta
Koridor'un bu rotalara rakip olma sansi olacaksa, kapasitesinin artiriimasi sarttir. Ancak bu,
gerekli yatinmlar ve boélgesel/uluslararasi is birligi oimadan mimkin olmayacaktir. Tim olumsuz
duruma ragmen Kuzey Koridoru 2022'de 410.500 TEU tasimayi basardi; bu hacim, Orta

Koridor'unkinden belirgin sekilde daha ylksektir.16

Rotanin verimliligini artirmak icin 2023 yilinin Haziran ayinda Azerbaycan, Kazakistan ve
Gurcistan arasinda Ggld anlagsma imzalandi. Bu anlasma ortak bir lojistik sirket kurarak tarifeleri
standartlastirmayi, kargo duzenlemelerini kolaylastirmayr ve gumrik prosedurlerini
basitlestirmeyi; bdylece bu rota boyunca mal akigini tarihsel olarak engelleyen ¢ok sayida

operasyonel darbogazi ortadan kaldirmayi amaglamaktadir.’

15 World Bank, Middle Trade and Transport Corridor, S. 5
16 EIAS, Briefing Paper The Middle Corridor Initiative - Where Europe and Asia Meet, S. 4
7 bid., S.4
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Kizildeniz’deki Giivenlik Krizi:

Kizildeniz krizi 19 Ekim 2023 tarihinde Yemen’deki Husilerin saldirilariyla basladi. Husiler
Kizildeniz’'deki ticaret ve deniz gemilerine hava saldirilari dizenledi. Dinyadaki konteyner
trafiginin %30'u igin kritik bir kanal olan Kizildeniz, benzeri goérilmemis dlgekte bir tagimacilik
kriziyle karsi karsiya kaldi. 2024 Mart sonu itibariyla, stratejik Stiveys Kanal ve Bab EI-Mendeb
Bogazi'ndan gegen trafik hacmi yari yariya diiserken, Umit Burnu rotasi lzerinden gegen

alternatif rotada navigasyonda %100'lik bir artig gortldi.*®

Grafik 5 - Siiveys Kanali, Umit Burnu ve Bab El-Mendeb Bogazi Trafik Hacmi
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Kaynak: Word Bank Blogs, Navigating troubled waters: The Red Sea shipping crisis and its global repercussions

Bu krizin sadece denizcilik endistrisi icin degil, ayni zamanda ¢evre ve kiresel ekonomi icin de
genis kapsamli etkileri vardir. Mevcut durumun gerektirdigi daha uzun rotalar, kargo ve tankerler
icin seyahat mesafelerini %53'e kadar artirdi ve yakilan ek yakit nedeniyle CO2 emisyonlarinda
artisa neden oldu. Ekonomik agidan bakildidinda, kriz navlun oranlarinin ve nakliye sigortasi
maliyetlerinin ylikselmesine yol agarak enflasyona katkida bulundu ve bdlgesel ve uluslararasi

denizcilik ekonomilerini olumsuz etkiledi.®

Kizildeniz'deki givenlik tehditleri, gemi varislarinda ve gegislerinde dnemli bir yeniden
yonlendirmeye neden oldu. Asya-Avrupa ve Asya-Atlantik ticaret yolundaki tim nakliye
segmentlerindeki gemiler, ilk yoriingelerini degistirdiler ve Afrika'nin Umit Burnu'nun etrafindan
yelken agmaya basladilar. Sonug olarak, gemiler daha uzun mesafeler kat etti ve daha ylksek
operasyonel maliyetlerle karsi karsiya kaldi. Gemilerin yeniden yonlendiriimesi, tedarik tarafinda
baski yaratti. Sanghay'dan Rotterdam'a giden bir gemi igin 12 glinlik ek yelken slresi maliyetleri

artirdi ve gecikmeleri uzatti.?°

18 Word Bank Blogs, Navigating troubled waters: The Red Sea shipping crisis and its global repercussions
19 |bid.
20 UNCTAD, Red Sea Crisis and implications for trade facilitation in Africa
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Kizildeniz krizi Afrika limanlarini da etkiledi ve yeniden yonlendirme, yakit ikmal hizmetleri de
dahil olmak Utzere Afrika limanlarina ugrayacak daha fazla gemiye ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle
tikanikliga neden oldu. Kizildeniz'deki aksamalar ve Afrika ¢cevresindeki tasimacilik trafiginin
artmasi, Afrika Ulkelerinin ve limanlarinin liman sikisikligini azaltmak ve mallarin gimrikten
gegciriimesini hizlandirmak igin ticareti kolaylastirma onlemlerini uygulamaya, dijitallesmeyi
benimsemeye ve yesil stiregleri ana akima sokmaya yonelik devam eden ¢abalarini artirmalari

gerektigini géstermektedir.?

Slveys Kanali, hacim olarak kuresel deniz ticaretinin %10'unun ve konteynerli ticaret akislarinin
%22'sinin gegisine olanak taniyan kiresel bir stratejik su yoludur. Kizildeniz krizi, enflasyonist
baski ve makroekonomik belirsizlik ortaminda uluslararasi ticaret, bolgesel istikrar ve ekonomik
toparlanma Uzerinde 6nemli bir baski olusturmaktadir. Afrika ticareti icin Siveys Kanali'nin
kesintiye ugramasi blyik 6nem tagsimaktadir, giinki Avrupa pazari Afrika Glkelerine yapilan tim
ithalatin deger acisindan %26'sini olugturan en énemli ticaret ortadi ve tum Afrika ihracatinin
deger acgisindan %26'si igin ilk hedef pazardir. Birgok Dogu Afrika Ulkesi i¢in dig ticaret blyuk

olglide Sliveys Kanali'na bagimhidir.??

Gemilerin Afrika kitasi etrafinda yeniden yonlendiriimesi, Asya'dan Avrupa'ya giden bir rotada
gemi yolculuguna yaklasik 12 giin eklemektedir ve yaklasik %30'luk bir transit sire artisina
esdeger olumsuz bir tedarik sorunu ortaya gikarmaktadir. Uzatiimis seyahat mesafelerinin ve
transit surelerinin kiresel konteyner nakliye kapasitesini yaklasik %9 oraninda azalttigi tahmin

edilmektedir. Sliveys Kanali'ndan gecen gemi gegislerindeki azalma ¢ok blylk olup, 2023'teki

2L UNCTAD, Red Sea Crisis and implications for trade facilitation in Africa
22 |bid.
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zirveye kiyasla %42'lik bir disus yasandi. Aden Korfezi'ne giren gemilerin tonaji Aralik 2023'Gn
ilk yarisi ile Subat 2024'n ilk yarisi arasinda %70'ten fazla diisti.3

Grafik 6 - Stiveys Kanal Guinliik Gegis Trafigi
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Kaynak: UNCTAD, Red Sea, Black Sea and Panama Canal: UNCTAD raises alarm on global trade disruptions

23 UNCTAD, Red Sea Crisis and implications for trade facilitation in Africa
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Panama Kanali’ndaki Kuraklik Sorunu:

Kiresel gemi trafiginin %6’sinin gergeklestirildigi Panama Kanali’'nda kuraklik sebebiyle 6nemli
sorunlar yasandi. Orta Amerika’nin en guiney llkesi Panama’da yer alan ve Atlas Okyanusu ile
Blylk Okyanus’u birbirine baglayan kanalin su seviyesi, yodun kurakliga bagh olarak distu.
Kanaldaki tanker trafiginin aksamasi 170’e yakin Ulkeyi ilgilendirmektedir. Kuraklik ytizinden su
seviyesinin digmesi Uzerine kanal yetkilileri kargo gemilerinin tagidiklari yiklere sinirlamalar

getirdi.?*

Harita 2 - Panama Kanalr’nin Denizyolu Tagimaciligi Akisi

Panama’s maritime hub

Kaynak: Euronews

Panama Kanali yénetimi, su tasarrufu amaciyla gunlik gemi gegislerini de distrdd. Su
seviyesinin digmesi, kanal kullanan gemilerin yuk miktarlarinda degisiklide sebep olurken
tasimacilikta zamlari da beraberinde getirdi. Zamlarla birlikte ABD ve Cin arasindaki spot naviun

fiyatlari %36’ya kadar yikseldi.®

Normal gunluk 38 gecis sayisi Kasim 2023’e kadar 24’e dusuruldid. Bu durum gemilerin sirasini

beklerken yakindaki limanlarda uzun kuyruklara sebep oldu.2®

24 Euronews, Tarihi kuraklik, Panama Kanali’ndaki gegislere nasil darbe vurdu?
25 |bid.
26 Woodwell Climate Research Center, Drought in Panama is disrupting global shipping.
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Grafik 7 - Panama Kanal’ndan Gegen Gemi Sayisi

Kaynak: Woodwell Climate Research Center
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israil’in Filistin’i isgali:
israil 7 Ekim 2023 tarihinde Filistin’e saldiri baslatti. Israil ve Filistin arasinda devam eden savas,
lojistik sektértintin operasyonlarini aksatti ve hava, deniz ve karayolu gibi farkli ulasim modlarini

etkiledi. Ote yandan insani bir krize yol acan israil-Hamas catismasi, elektronik, savunma,

saglk, tarim gibi cesitli sektorlerin tedarik zincirlerini de etkiledi.

Bu catisma, ulasim rotalarinda dnemli kesintilere yol agti, kiresel tedarik zincirindeki mal akigini
dnemli 8lglide yavaslatt, uluslararasi teslimatlarda dnemli gecikmelere neden oldu. israil’deki
devam eden istikrarsizlik, bdlgede tasinan cgesitli mallar icin potansiyel olarak artan sigorta

maliyetlerine yol agti.

Savasin en hizli etkilerinden biri dinyanin énde gelen hizli
kargo firmalarinin ve havayolu sirketlerinin israil'e ve
israi’den uguslarini askiya almasi oldu. israil'deki hava
kargosunun ana kapisi olan Tel Aviv Havalimani roket

saldirilarina ve hava saldirilarina maruz kaldi.?”

Savastan etkilenen bir diger ulasim modu deniz
tasimacih@idir. israil limanlari, 6zellikle Asdod Limani ve
Hayfa Limani hedef oldu. Bu durum deniz

operasyonlarinda gecikmelere ve tikanikliga ayrica artan

guvenlik 6nlemlerine ve maliyetlere neden oldu. Deniz
tasimaciligindaki aksaklik, petrol, gaz, kimyasallar,
metaller, makineler ve tekstiller gibi c¢esitli emtialarin

ithalat ve ihracatini etkiledi.2®

Savas kara tagimaciligini da etkiledi. israil ile Misir, Urdiin, Liibnan ve Suriye gibi komsu tlkeleri
arasindaki sinir gegisleri glvenlik sebebiyle kapatildi ve kisitlandi. Bu durum kamyon ve
romorklarin bolge genelinde hareketini engelledi. israil ve Filistin’deki i¢ yol agi bombalamalar
ve ablukalar sebebiyle hasar goérdu. Bu surlculer ve araglar igin seyahat slresini ve riski

artirdi.?®

27 Forwarder Magazine, How the Israel-hamas conflict Affects the Logistics Industry
28 |bid.
29 |bid.
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Navlun Fiyatlarindaki Degisimler:

2022 yihinda 109 adet konteyner gemisi Los Angeles ve Long Beach limanlarinda yuklerini
bosaltma sirasi icin Kaliforniya kiyilarinda beklerken 2023 yilinda bu sayi neredeyse sifira indi.
Liman trafiginin rahatlamasi ve diger tedarik zinciri darbogazlarinin agilmasi, pandemi sirasinda
ulasilan tim zamanlarin en yuksek seviyelerinden navlun oranlarinda bir ¢gokise yol agti. 40 ft'lik
bir konteyneri Cin’den Amerika’nin bati kiyisina gondermenin maliyeti Eylil 2021’deki 20.600
dolarlik seviyesinden %93 oraninda diserek 1.400 dolar oldu. Bu da pandemi baglamadan

onceki Subat 2020’deki dedere yaklasik olarak esittir.*°

- 2022 yilinda ve 2023'Un ilk yarisinda, deniz
tasimaciligi kapasitesi ve hizmetlerinin arzi,
deniz tasimaciligina olan talebi belirleyen
kuresel ekonomik gelismelerden etkilendi. Arz
ayrica piyasa duyarlih@l ve beklentileri, naviun
oranlari, finansal likidite, gemi insa kapasitesi
ve gemi geri donusum faaliyetinden de

etkilendi. Ayni dénemde konteyner ticaretindeki

zayiflama, liman tikanikliginin hafiflemesi, kuru
dokme yuk ticaretindeki dalgalanmalarin
artmasi ve tanker ticaretindeki ton-mil
cinsinden buylimenin navlun piyasalarini etkiledigi gorildi. 2022'de konteyner navlun oranlari,
tedarik zinciri krizinin ortasinda yilin ilk yarisinda tim zamanlarin en ylksek seviyelerine ulagti
ve ikinci yarida, esas olarak ekonomik baskilar nedeniyle disti. DisUs egilimi 2023'te de devam

etti ve konteyner navlun oranlarini pandemi 6ncesi seviyelerine geri getirdi.!

Kuru dékme yuk navlun oranlari da benzer bir egilim izledi ve Cin'de kuru dokme mallara olan
talebin zayiflamasiyla 2022'nin ikinci yarisinda yuksek dalgalanma ve diuslus gosterdi. 2023'te
kuru dokme yuk navlun oranlari baslangigta dustl, ancak daha sonra keskin bir sekilde

ylkseldi.®?

Tanker navlun fiyatlari 2023 yilinda artis egilimini siirdiirdii. ileride daha da artmasi ve jeopolitik
gerilimler ve enerji guvenligi ile ilgili endiseler gibi faktorler sebebiyle daha fazla dalgalanma

yasamasi muhtemeldir.33

30 The Economist, Global shipping costs are returning to pre-pandemic levels
31 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2023, S. 27

32 |bid.

33 bid.
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Grafik 8 - Kiiresel Konteyner Navlun Orani Endeksi

(40 fit'lik konteyner basina ABD Dolari cinsinden)
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Kaynak: Statista

Konteyner navlun oranlari Ocak 2023 ile AJustos 2024 arasinda 6énemli dlgiide dalgalandi.
Navlun oranlari, 40 fitlik bir konteyner i¢in gecerli oranin yalnizca 1.342 ABD dolar oldugu 26
Ekim 2023'te en duslk seviyesine distu.

2023'te konteyner nakliye pazari, gogu rotada navlun oranlarinin pandemi éncesi seviyelere
donmesiyle damgasini vurdu. Yil bagindaki oranlardaki dusus, daha kademeli ancak devam
eden bir dislse yol acgti. Bati Ulkelerindeki hala ylksek ancak kademeli olarak azalan enflasyon
oraniyla daha da koétllesen talepteki yavaslama, arz ve talep arasindaki dengenin tersine
dénmesine katkida bulundu. Dogu-bati rotalarinda guglu bir varliga sahip olan nakliye sirketleri,
pazardaki donusumden en c¢ok orantili olarak zarar goérdu. Talepteki ¢okis konteyner naviun
oranlarinin dugusunde belirleyici bir rol oynasa da nakliye sirketlerinin 2021-2022'de
faydalandiklari refah ddéneminde siparis ettikleri gemileri kademeli olarak teslim
almalariyla durum asir1 kapasite nedeniyle daha da kétilesti. Bu asiri kapasite 2024 ve 2025'te

de devam edecek ve konteyner nakliye sektdriint sayisiz yapisal kapasite krizine surikleyecek.

Sirketler artik riski azaltmak igin tedarik kaynaklarini gesitlendirmeye dikkat etmektedir. Bu
strateji kuresel ticaret kaliplari Uzerinde gergcek bir etki yaratmaya baslamaktadir. Nakliye

sirketlerinin hizmet tekliflerinde bunu hesaba katmalari gerekecek.
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Dunya eskisinden daha ¢ok kutuplu ama ayni zamanda daha istikrarsiz. Dunyanin birgok
yerinde artan bir gerginlik var. Subat 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna savasi hala devam
ederken, Israil-Filistin catismasi 2023 yilinda ortaya cikti. Bu olaylar diinya ticaretini ve genel
olarak mallarin taginmasini bozmaktadir. israil-Filistin ¢atismasinin baglamasinin ardindan
durum o6zellikle Kizildeniz, Aden Korfezi ve Hirmuz Bogazi'nda gergin ancak diinyanin diger

birgok bolgesinde baska jeopolitik sicak noktalar da var.*

Dokme yuk gemileri daha iyi bir dorduncu geyrek gegirdi. Konteyner navlun/charter oranlari yillik
%71/%68 oraninda dustu ve gorunuim, oranlarin 2024'te "dipte kalacagini" gdsterdi. Ancak

Kizildeniz'deki aksaklik nedeniyle, Sanghay'dan Avrupa'ya navlun oranlari %220 artti.>®

Pandemi sonrasi konteyner tasimaciligindaki
patlamanin ardindan, ekonomik ve jeopolitik
belirsizlik ve dusen talep navlun oranlarini
etkiledi. Nisan 2023'te Asya ile ABD veya

Avrupa arasinda bir konteyner gdondermenin

maliyeti bir yil éncesine goére %80'den fazla

daha dusuktlu. Bazi rotalar ise artik pandemi

oncesi seviyelerde. Navlun oranlar dustikce,
patlama sirasinda siparig edilen yeni gemiler
gelmeye basladi ve bu da zaten fazla olan

kapasiteye eklendi.3®

Baltik ve Uluslararasi Denizcilik Konseyi (BIMCO), 2023'te konteyner tagimaciligina yénelik
zayIf talebin arzi asacagini ve bu durumun navlun oranlarini ve ikinci el gemi degerlerini gelecek
yila kadar baski altina alacagini d6ngérmektedir. Nakliye firmalari, 2023'Un ilk yarisinda negatif
talep blUyUmesi 6ngorirken, ikinci yarida toparlanmanin 2023'te %1-2'lik genel talep

blylimesine ve ardindan 2024'te %5-6'lik bir bllylimeye yol agacagini 6ngérmektedir.®”

Kiresel konteyner filosunun 2023'te %6,3 ve 2024'te %8,1 oraninda buyumesi dngorulmektedir.
Arzin, liman sikisikhidinin azalmasi ve son iki yildaki patlama déneminde siparis edilen yeni
gemilerin teslimatlariyla artmasi beklenmektedir. BIMCO, 2023 ve 2024 yillarinda 4,9 milyon
TEU'nun teslim edileceg@ini 6ngérmektedir; bu da 2023 bagindaki filo buyukliginun %19'una
denk gelmektedir.®®

34 Upply, Container shipping in 2023

35 Clarksons, 2023 Shipping Market Review

36 Allianz, Economic outlook on shipping industry
37 lbid.

38 |bid.
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Uluslararasi Hava Tasimacihdi Birligi'nin (IATA) rakamlarina gére, 2023 Mayis ayinda hava
kargo hizmetlerine olan talep yillik bazda %5,2 distli. Dusltsten o6zellikle etkilenenler, bu
baskilar azalsa bile, talebin hala gli¢li enflasyonist baskilar nedeniyle azaldigi Avrupa ve Kuzey
Amerika'daki taslyicilar oldu. Buyulk uluslararasi hava kargo rotalarinin hepsi zor bir dbnemden

gegmektedir.3®

Tablo 1 - Hava Tasimaciligi Hacimlerinin Degisimi / Mayis 2023-Mayis 2022

Bolge Trafik % Kapasite % Trafik % Kapasite %
Asya-Pasifik -3.3 +38.3 -6.4 +19.7
Kuzey Amerika -8.1 +1.2 -7.5 +3.4
Avrupa -6.7 +5.6 -7.2 +5.3
Orta Dogu -3.1 +15.6 -3.1 +15.7
Latin Amerika +3.6 +14.7 +3.8 +19.0
Afrika -2.4 +9.2 -2.4 +9.0
Toplam -5.2 +14.5 -6.0 +11.2

Kaynak: IATA

2023 Ocak ayinda ulastigi -%16,8'lik zirvenin ardindan yillik dusis azaldi ancak talebin bir
aydan digerine diususu, 2019'daki pandemi dncesi yila kiyasla daha da koétllesti. Mayis 2023'te
talep, Nisan ayindaki %5,3'e kiyasla Mayis 2019'a gore %7 dust(.*°

Yolcu seyahati talebindeki toparlanma, tasiyicilar yolcu hizmeti aglarindaki kapasiteyi artirmaya

tesvik etti ve bu da ugaklarin ambarlarinda mevcut kargo kapasitesini otomatik olarak artirdi.*

Arz ve talebin karsit yonleri, elbette, yuk faktériinde yeni bir bozulmaya yol agti; bu, bir yil
oncesine gbre %50,5'ten 2023 Mayis ayinda %41,5'e disti. Navlun dcretleri bunu kaydetti. TGm
ana rotalardaki Ucretler, bir 6nceki ayda oldugu gibi hem bir aydan digerine hem de bir énceki

yila gore dist(.*?

Uluslararasi pazarda, kapasitedeki en buyuk artig, esas olarak Cin'in Sifir Covid politikasinin
sona ermesinin ardindan Cin pazarinin yeniden agilmasinin sonucu olan Asya-Pasifik
tasiyicilar tarafindan kaydedilen %19,7'ydi. Ayni zamanda talep %6,4 dustiginden, naviun
oranlarindaki etki 6zellikle belirgindi ve 2023 Mayis ayinda yillik bazda yaklasik %50'lik bir dususg

yasandi.®®

39 Upply, Air freight rates and cargo volumes continue to decline
40 |bid.
41 |bid.
42 |bid.
43 |bid.
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Avrupa ve Kuzey Amerika sirketleri kapasitede daha miutevazi artiglar kaydetti ancak ayni
zamanda talepte en blylk duslsu yasadi. Sonug olarak, distk kargo hacimleriyle uyumlu

olarak hava tagimaciligi oranlari da belirgin sekilde dusti.*

Tablo 2 - Havayolu Navlunlarinin Degigimi

- Mayis 2023 / Mayis 2023 /
Nisan 2023 % Mayis 2022 %
Asya igi -8.0 -9.5
Asya / Avrupa -12.8 -49.5
Avrupa / Asya -12.6 -21.0
Avrupa / Orta Dogu -4.1 -11.4
Avrupa / Kuzey Amerika Dogu Kiyisi -4.4 -21.9
Kuzey Amerika Dogu Kiyisi / Avrupa -5.9 -13.8

Kaynak: IATA

2023 yilinin son haftalarinda, yogun sezonun ardindan talebin azalmasiyla birlikte hava kargo

fiyatlarinda disis yasanmaya baglandi.

Baltik Borsasi Hava Tasimaciligi Endeksi'nin (BAl) son rakamlarina gore, 2023 Aralik ayinda
Hong Kong'dan Kuzey Amerika'ya nakliyeciler tarafindan édenen tim Ucretler (sdézlesmeli ve
spot) Kasim ayindaki kg basina 6,15 dolardan 7,10 dolara yukseldi. Bu, 2023 yilinda kaydedilen
en yuksek seviye olurken, gecen yil ile karsilastinldiginda Aralik ayinda glizergahtaki tcretler
%09,2 artt.*

44 Upply, Air freight rates and cargo volumes continue to decline
45 Aircargo News, Airfreight rates slide as 2023 draws to a close
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Grafik 9 - Baltik Borsasi Havayolu Tasimaciligi Endeksi
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Kaynak: Aircargo News

2023'te kargo ton-kilometre (CTK) cinsinden odlgulen kuresel tam yillik talep, 2022'ye kiyasla
%1,9 distu (uluslararasi operasyonlar igin -%2,2). 2019'a kiyasla %3,6 dustd (uluslararasi

operasyonlar igin -%3,8).46

2023'teki kapasite, mevcut kargo ton-kilometre (ACTK) cinsinden oélgildiginde, 2022'nin %11,3
Uzerindeydi (uluslararasi operasyonlar igcin +%9,6). 2019 (COVID o6ncesi) seviyeleriyle

karsilastirildiginda, kapasite %2,5 (uluslararasi operasyonlar igin %0,0) artti.*’

Aralik 2023'te olagantisti gugla bir performans gorildi: kiresel talep 2022 seviyelerinin %10,8
Uzerindeydi (uluslararasi operasyonlar igin +%11,5). Bu, son iki yildaki en guglu yillik blytime
performansiydi. Kiresel kapasite 2022 seviyelerinin %13,6 Uzerindeydi (uluslararasi

operasyonlar igin +%14,1).48

46 |ATA, Air Cargo Demand Surges 10.8% in December, Closing 2023 Near 2022 Levels
47 |bid.
48 bid.
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2023 Kasim ve Aralik aylarinda hava kargo, Kizildeniz'deki kesintiler nedeniyle talepte ve

getirilerde mutevazi bir artis yasadi. 4 Kasim 2023'te baslayan hafta ile 9 Aralik 2023'te sona

eren hafta icin veriler karsilastirildiginda asagidakiler gézlemlendi:

Kuresel hava kargo talebinde %1'lik artis ve getirilerde %5'lik ylkselis;
Asya-Pasifik bolgesinde talep %2, getiriler ise %6 artti;

Cin ile dinyanin geri kalani arasinda %1'lik bir talep artisi ve %11'lik bir getiri artisi;
Avrupa'da talep sabit kaldi, ancak getiriler %3 artti;

Ortadogu'da ise talep sabit kaldi ve getirilerde %4'lik artis yasandi.

Kizildeniz'deki deniz yollarindaki son kesintiler bazi nakliyecilerin hava kargoya yénelmesine

neden oldu. Artan talep, ilgili ticaret yollarindaki hava kargo gelirlerinde bir artisa neden oldu.*°

49 |ATA, Air Cargo Demand Surges 10.8% in December, Closing 2023 Near 2022 Levels
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ithalat Kontrol Sistemi Siiriim 2 (ICS2) Devreye Girdi:

Avrupa Birligi, 1 Mart 2023'te AB'ye giren mallarin givenlik ve emniyet tehditlerine karsi
korumay! daha da iyilestirmek amaciyla yeni gelismis kargo bilgisi ve risk yonetimi platformu

olan ithalat Kontrol Sistemi 2'nin (ICS2) ikinci strimini baslatti.

1 Mart 2023'ten itibaren, mallarin havayoluyla AB'ye veya AB Uzerinden tasinmasinda yer alan
tim hava tasiyicilari, yik ileticileri, ekspres kuryeler ve posta operatérleri (tim AB Uye Devletleri
ve Norveg, isvigre ve Kuzey irlanda), mallarin AB dis sinirina varisindan énce tam bir Girig Ozeti
Beyannamesi verisi seti saglamalidir. Bunu, 2021 ile 2024 yillari arasinda AB'nin mevcut ithalat
Kontrol Sistemi'nin (ICS) yerini kademeli olarak alan ICS2 sistemi araciligiyla yapmalari gerekir.
ICS2 Siriim 2'nin baslatiimasiyla, halihazirda ithalat Kontrol Sistemi'ne (ICS) énceden kargo
bilgisi génderen hava tasiyicilari, bu verileri ICS2'ye gondermeye basladiklari anda bu

sistemden tamamen c¢ikacaklardir.®!

Bazi AB Uye Devletleri 1 Mart 2023'te ICS2 Siiriim 2'ye baglanamayacak olmasi sebebiyle yasal
bir muafiyet talep etti. Bu nedenle Avrupa Komisyonu, Avusturya, Belgika, Danimarka, Estonya,
Fransa, Yunanistan, Hirvatistan, Liksemburg, Hollanda, Polonya, Romanya ve isve¢'e 30

Haziran 2023'e kadar ICS2 Siirim 2'ye baglanmalarina izin veren bir muafiyet verdi.5?

50 European Commission, Import Control System 2 (ICS2) Release 2: Go-live
51 1bid.
52 1bid.
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Sifir Emisyon Hedefinin Kiiresel Yansimalari:

Ocak 2023'te diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu Yillik Toplantisi'nda, lojistik sektérinin net
sifir emisyona yolculugunda destek olmak icin yeni bir rehber yayinlandi. Davos katilimcilari,
sirketlerin lojistik emisyonlarini nasil daha iyi anlayip takip edebileceklerine dair ilk bakisi
yakaladi. Smart Freight Centre ve Sirdirilebilir Kalkinma Dinya is Konseyi tarafindan
yayinlanan rehber, isletmelerin karbonsuzlastirma stratejilerini uygulamalarina yardimci olmayi

amaclamaktadir.>3

Net-Sifir EndUstri Takipgisi raporunun ikinci baskisi, agir sanayi ve ulastirma sektérlerinin 2050
yilina kadar net sifir emisyona ulasma ¢abalarinda diinya ¢apinda kaydettigi ilerlemenin ayrintili
bir analizini sunmaktadir. Kiresel sera gazi emisyonlarinin %40'indan fazlasini olusturan bu
sektorlerin, teknoloji gelistirme hizini artiran, destekleyici altyapi insa eden ve dontsimu finanse
etmek icin gerekli sermayeyi toplayan cok yonli ¢ézimlere ihtiyaci vardir. Sektérler arasi ve
Ulkeler arasi is birligiyle desteklenen saglam ve iddiali bir politika gundemi, agir sanayi ve
ulastirma sektorlerinin karbondan arindirilmasini 2050 yilina kadar net sifir emisyonla uyumlu

yollarla uyumlu hale getirmek igin kritik dGneme sahiptir.>*

Lojistik ve ulastirma sektdrl, kiresel
karbondioksit (CO2) emisyonlarinin Ugcte
birinden biraz fazlasina katkida
bulunmaktadir ve bu da lojistik sektérini
bircok gelismis Ulkede en fazla emisyon
Ureten sektdor yapmaktadir. Bu pay
biyimeye devam etmektedir. 2021'de

ulastirma sektért 7,7 gigaton (Gt) CO2'ye

neden oldu; bu, pandemi &nlemlerinin
kaldinimasindan bu yana %#8'lik bir artig
demektir. Bugun, dinyanin toplam vyilhk
CO2 emisyonlari yaklasik 35 Gt'dir.>®

Kiresel emisyonlara bu kadar dnemli bir katkida bulunan bir sektdr, karbondan arindiriimis bir
gelecege gegciste ve iklim dedisikliginin etkilerine uyum saglamada kritik bir rol oynayabilir.

Dunyanin net sifir hedeflerine ulasmak icin, kiiresel ticarete olan talebin éngérulen buydmesini

53S0, Towards a net-zero logistics sector
54 World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2023
55 1S0, Towards a net-zero logistics sector
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ongorerek, ulasimin emisyonlarini 2030 yilina kadar yaklasik %20 oraninda, 6 Gt'nin altina

duslirmesi gerekmektedir.>®

Ozellikle yiik tasimaciligi kiiresel ekonomide énemli bir rol oynar. Her yil dinyanin dért bir
yanina milyarlarca ton kargo, kamyonlar, ugaklar, gemiler ve trenlerle tasinir. Massachusetts
Teknoloji Enstitist Tedarik Zincirleri Girisimi'nden arastirmacilara gére yik tagsimacihgi kuresel
sera gazi emisyonlarinin yaklasik %8'ine katkida bulunur. Depolama operasyonlarini da

eklediginizde bu rakam %11'e ¢ikar.®’

Mal ve hizmetlerin Uretimi ve ticareti sirasinda yayilan karbonu takip etmek ve bu emisyonlari
azaltmada kaydedilen ilerlemeyi degerlendirmek kilit éneme sahip olacaktir. Bunu akilda
tutarak, urtinlerdeki ve ekonomik faaliyetlerdeki CO2 emisyonlarinin miktarini 6lgmek icin farkh

yaklagimlar gelistirildi.>®

bl
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Uretim, eneriji ve ulastirma sektorlerinde emisyon yogun endustrilerin karbondan arindiriimasi
¢cok yonlu bir yaklasim gerektirir. Strdurdlebilir Grinlere olan talebin, politika tesviklerinin,
teknoloji yatirimlari icin sermayenin ve altyapi genislemesinin temel bilesenlerini hizalamak,
ilerlemeyi hizlandirmanin anahtaridir. Su anda olumlu sinyaller ortaya ¢gikmaktadir, ancak ¢ok
daha fazlasinin yapilmasi gerekmektedir. Yeni ve gelisen bir jeopolitik baglami kabul ederek,
ulkeler arasinda bu gecisi desteklemek igin ig birliginin nasil gergeklesmesi gerektigi konusunda
yeni bir denge bulunmasi gerekmektedir; bu, her canli i¢in kosullari korumali ve ayrica zenginlik
yaratmalidir. 2023 izleme raporu, zorluklara ragmen kiresel endustriyel toplulugun net sifir

emisyona ulasma yolunda ilerleme kaydettigini kabul etmektedir.>®

56 |SO, Towards a net-zero logistics sector.

57 bid.

58 |bid.

59 World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2023
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Tablo 3 - Endiistrilerin, 2050 Diisiik Emisyon Yogunlugu Esigine Ulagmalarini Saglayan
Teknolojileri Ticari Olarak Uygulayabilecekleri Yil

™ e "
— Aviation Biobased SAF
ﬁE"—, Shipping Methanol Ammonia
{ + 1 Trucking Battery electric trucks (BETs)
P L')J Steel DRI-EAF* with carbon capture
DT
i \) | Cement Carbon capture for
s cement kilns
[ | Aluminium Inert anodes Hydrogen furnaces
S
( Ammonia Blue hydrogen
(%)
[_ ] Qil and gas Combination of technologies required (see oil and gas technology page)

Source: Accenture analysis based on multiple sources, including IEA and MPP
Kaynak: WEF, Net Zero Industry Tracker 2023

Uluslararasi Denizyolu Organizasyonu (IMO), iklim degisikligi ve etkileriyle micadele igin acil
eylemde bulunmay! amaglayan BM Sirdurulebilir Kalkinma Hedefi 13'U desteklemek amaciyla
iklim degisikligine karsi kiresel micadeleye katkida bulunmaya devam etti. IMO, 2018 yilinda
gemilerden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina iliskin bir ilk Strateji benimsedi
ve bu strateji, IMO'nun uluslararasi nakliyeden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltma ve
bunlart mimkun olan en kisa sirede asamali olarak ortadan kaldirma taahhudunu teyit eden bir

vizyon ortaya koydu.5°

2023 IMO GHG Stratejisi, Uye Devletler igin uluslararasi nakliye igin gelecek vizyonunu, GHG
emisyonlarini azaltma hirs seviyelerini ve rehber ilkeleri ortaya koyan bir cergeveyi temsil eder
ve olasi zaman cizelgeleri ve devletler Uzerindeki etkileriyle aday orta ve uzun vadeli ek
Onlemleri igerir. Strateji ayrica kapasite olusturma, teknik is birligi ve arastirma ve gelistirme (AR-

GE) dahil olmak lizere engelleri ve destekleyici dnlemleri belirler.5!

2023 IMO GHG Stratejisi, 6zellikle uluslararasi nakliyenin karbon yodunlugunun (tasima isi
basina CO2 emisyonlarini azaltmak i¢in) uluslararasi nakliye genelinde ortalama olarak 2030

yilina kadar en az %40 oraninda azaltilmasini éngérmektedir. 2023 IMO GHG Stratejisi ayrica,

60 IMO, 2023 IMO Strategy on Reduction of GHG Emissions from Ships
61 |bid.
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2030 yilina kadar uluslararasi nakliye tarafindan kullanilan enerjinin en az %5'ini temsil edecek
sifir veya sifira yakin GHG emisyonlu teknolojilerin, yakitlarin ve/veya enerji kaynaklarinin

kullanimiyla ilgili yeni bir hirs diizeyi igermektedir.5?

Stratejide, Paris Anlasmasi'nin 2. maddesinde belirtilen uzun vadeli sicaklik hedefiyle uyumlu
olarak Vizyon'da c¢agrildigi sekilde bunlarin agsamali olarak kaldiriimasi yéninde c¢abalarin

slirdlrilmesine 6zel bir atif yer almaktadir.®®

62 IMO, 2023 IMO Strategy on Reduction of GHG Emissions from Ships
63 |bid.
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Sofér istihdam Sorununun Kiiresel Boyutu:

IRU tarafindan 2023 yilinda Global Truck Driver Shortage Report yayinlandi. Rapora goére
kiiresel kamyon sofori acigi 2028’e kadar iki katina ¢ikacak. 36 Ulkede incelenen 3 milyondan
fazla kamyon sof6rl pozisyonu su anda bos gérinmektedir. Surtculerin sadece %12’si 25 yasin

altindayken, sadece %6’sini kadinlar olusturmaktadir.*

Harita 3 - 2023 Yilinda Diinyada Sofor Acigi

% of unfilled truck driver positions in 2023 | Number of truck driver jobs unfilled in 2023*
RUSSIA
14% | 302K

EUROPE

7% | 233K ‘
. - %
-| 64K? i >
SORVE UZBEKISTAN
25% | 3K

16% | 84K

CHINA
12% | 2.2M
MEXICO

9% | 56K

% of unfilled truck driver positions 2023
. 5%
Bl 20%-15%
5% -10%

2% - 5% ARGENTINA
<2% 11% | 60K
No info

Kaynak: IRU

Sdrdculeri cekmek ve elde tutmak icin 6nlem alinmadidi takdirde, ankete katilan Glkelerde 2028
yihna kadar 7 milyondan fazla kamyon soférli pozisyonu doldurulamayabilecedi; bunlarin
arasinda Cin'de 4,9 milyon (toplam pozisyonlarin %Z20'si), Avrupa'da 745.000 (toplam
pozisyonlarin %17'si) ve Turkiye'de 200.000 (toplam pozisyonlarin %28'i) yer aldigi belirtildi.®

Kamyon sof6rligu meslegi yaglanan bir nufusa sahiptir: Kamyon soférlerinin %12'sinden azi 25
yasin altindadir ve bu oran Cin (%17) ve Ozbekistan (%25) hari¢ Avrupa'da %5'e digsmektedir.
Kadin kamyon sofdrlerinin payi da incelenen Ulkelerde sadece %6 veya daha az olarak dusuk
kalmaya devam etmektedir ve bu oran genel ulagsim sektérinin altinda kalmaktadir. Kadin
kamyon soforlerinin en ylksek payinin Cin (%6) ve Amerika Birlesik Devletleri (%8) oldugu
raporda belirtiimektedir.®®

64 IRU, Global Truck Driver Shortage Report 2023
85 |bid.
66 |bid.
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Nitelikli Gglincu Ulke surdculerinin meslege erisimi kolaylastiriimali ve profesyonel sirtici fazlasi
olan ulkelerin gerektiginde agigi kapatmasina olanak saglanmalidir.6” Yiiksek egitim, lisanslama
ve yeterlilik maliyetleri, genc¢ surlculerin diasik oranindan sorumlu dnemli bir faktérdir.
Nakliyeciler, beklenenden 6nemli élgclide daha fazla maliyete neden olan Ucretler, yakit, arac
giderleri ve cevresel hedeflere ulasmak icin yapilan yatirimlar gibi giderek artan maliyetlerle

karsi kargiyadir.®®

67 IRU, Global Truck Driver Shortage Report 2023
68 European Parliament, Parliamentary Question, Shortage of professional drivers
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Dijital Lojistikteki Geligmeler:

Kiresel dijital lojistik pazari buyukliginin 2023 yilinda 28,13 milyar ABD dolarn olarak
degerlendirildigi tahmin edilmektedir. Pazarin, 2024 yilinda 32,44 milyar ABD dolarindan 2032
yilina kadar 120,33 milyar ABD dolarina ¢gikmasi ve tahmin déneminde %17,8'lik bir bilesik yillik

blylime oranina sahip olmasi 6ngortimektedir.®®

Grafik 10 - Kiiresel Dijital Lojistik Pazari (2021-2030) ABD Dolari

$ 77.52 Bn

518 10 Bn

Kaynak: Strategic Market Research

Dijital lojistik, cesitli dijital teknolojilerin yardimiyla lojistigi daha verimli hale getirme surecidir.
Bagka bir deyisle, operasyonel maliyetleri azaltmaya, genel verimliligi artirmaya, tedarik
zincirlerini iyilestirmeye ve musterilere musteri odakli ¢ézimler sunmaya yardimci olan gelismis
teknoloji ve iletisimlerin kullanimini ifade eder. Dijital lojistik ¢oztUmleri, veri odakl lojistik
planlarinin benimsenmesi, farkli tedarik zinciri ortaklariyla gelistiriimis is birligi ve sevkiyat

teslimatinin artirlmis performansi gibi gesitli 6zellikler sunar.™

Yapay zeka (Al), lojistik sirketleri igin
operasyonlarini iyilestirdigi ve musteri
memnuniyetini artirdigi igin yararl bir
aractir. Geleneksel isleri
otomatiklestirebilirken isletmelerin

ongoérict  ve lerici bir modelde

calismasini  saglayabilir. Al, depo

yonetimi, isglclu yonetimi, nakliye

69 Fortune Business Insight, Digital Logistics Market
70 |bid.
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yonetimi ve digerleri gibi gesitli uygulamalarda lojistigin dontisimiine katkida bulunabilir.”

Al, lojistik ekiplerinin Al destekli sohbet robotlari
ve sanal asistanlar tarafindan desteklenen
gercek zamanl iletisimleri gelistirmesine
olanak tanir. Gelismis teknoloji, rapor ve tahmin
uretimi gibi emek yogun gorevleri ele alir ve
profesyonel dretkenlik icin yilksek standartlar
olusturur. Sirketlerin tedarik zinciri zorluklari ve

kesintileri giderek daha sik hale geldikge daha

hizlh ve daha dogru kararlar almasi gerekir.
Aralik 2023'te tedarik zinciri ¢dzUmleri
saglayicisi olan firmalar Al igerikli GrGnlerini

piyasaya sirdi.”?

Nesnelerin interneti (IoT), lojistik sirketlerinin ¢alisma bicimini dénustiirmektedir. loT cihazlari ve
sensorleri, arac konum kosullarindan sicakhga kadar her agidan hassas bilgi saglamak icin
araclara, kargo bdlmelerine veya altyapiya dahil edilmektedir. Bu gercek zamanl izleme
yetenedi gorinurliglu artirmakta, operasyonel riskleri azaltmakta ve karar vermeyi

iyilestirmektedir.”

Ek olarak, lojistikte loT'nin kullanimi, farkli varlik ttrlerinin bir tedarik zincirine entegre edilmesini
ve ardindan bu baglantilar araciligiyla Uretilen verilerin analizini saglar. Bu, kuruluslar arasinda
depo lojistiginin, teslimat ydnetiminin ve filo yénetiminin verimliligini artirir. Sektér analistlerine

gore, 2024 yilina kadar tim BT harcamalarinin %50'sinden fazlasi dijital déntsime yatirilacak.

E-ticaret sektdriinlin son on yildaki Ustel
blyUmesi, ¢cevrimici aligverisin artmasi ve
internet kullanicilarinin yayginlagmasiyla
yoénlendirilmistir. Tedarik zinciri
operasyonlarini optimize etmek,

gérandrltgad  artirmak  ve  e-ticaret

sektorinde artan tlketici ihtiyaglarina
yanit vermek, sirketlerin dijitallesme

¢6zumlerinden faydalanmasini saglar. Bu

% Fortune Business Insight, Digital Logistics Market
72 |bid.
73 bid.
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nedenle, bu pazar teslimat sistemlerini optimize etmek ve sirket kar marjlarini artirmak igin hizla

blylmektedir.™

Ayrica, e-ticaret sektori seffaflik, maliyet, kolaylik ve hiz tarafindan yénlendirilir. Bu ihtiyaci
karsilamak igin lojistik operasyonlarinin dijitallestiriimesi, malzeme tasima sistemlerinin
otomasyonu, depo yodnetim sistemleri ve digerleri gibi yeni is modelleri ve ¢ézimler
geligtirilmistir. Bu, 6zellikle son mil teslimat alternatifleri ve sorunsuz iade suregleri olmak tzere
daha hizli ve daha c¢esitli yerine getirme hizmetlerine yol agmistir. Bir sektér analistine gore,

2025 yilina kadar tim kuresel satislarin dortte biri gevrimici olarak yapilacak.”

Gartner, Inc.'e gore, kuruluslar tedarik zinciri yonetimine daha fazla énem verdikge, Tedarik
Zinciri Yoneticileri (CSCOQO'lar) yeni teknoloji yatinnmlari yoluyla blyimeye yatirrm yapma

konusunda ortak firsatlarini degerlendirmeyi amacglamaktadir.
Lojistik sektortinde dijital donlsium igin asagidaki gereklilikler 6n plana gikmaktadir: "

e Nesnelerin interneti (IoT)
e Buyuk Veri Analizleri

o Yapay Zeka (Al)

e Bulut Bilgisayar

¢ Robotik ve Otomasyon

McKinsey tarafindan diunya capinda 250'den fazla nakliyeci ve lojistik saglayicisi arasinda
yapilan bir anket, teknoloji yatirimlarinin artacagini ve ¢ok sayida sirketin halihazirda gelismis

kullanim 6rneklerini denedigini ortaya koymaktadir.”

Anket hem nakliyecilerin hem de saglayicilarin temel teknolojinin 6tesine gecip rekabet avantaji
elde etmek veya sirdirmek icin édncl ¢oziimlere yoneldigini gdstermektedir. Dahasi, sonuglar
nakliyeciler ve saglayicilar arasinda énemli bir ortak zemin oldugunu vurgulayarak, daha yakin

is birliginin paylasilan zorluklara yeni ¢ézimler sunabilecegini ima etmektedir.”

Lojistik sirketleri maliyetleri disirmek ve tagsimacilik ve depolamada uretkenligi artirmak igin
teknolojiye ydnelmektedir. Filo yonetimi igin gercek zamanli tagimacilik, gértnarlik planlamasi
ve telematigi destekleyen aracglar ortalamanin Uzerinde benimsenme ve yatirrm oranlarn

goérmektedir.”

74 Fortune Business Insight, Digital Logistics Market

75 bid.

76 Research Gate, The Impact Of Increasing Digitalization On The Logistics Sector And Logistics Services
Providers

77 McKinsey & Company, Digital Logistics: Technology Race Gathers Momentum

78 bid.

7 |bid.
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Tiirkiye’nin Lojistik Sektoriine ve Dis Ticaretine Bakis

Turkiye, kiresel ticaret icin dGnemli bir kesisme noktasinda yer almanin yani sira stratejik konumu
bakimindan da genis capta dis ticaret hacmine sahip birgok pazara erisim sunmaktadir.
Tarkiye'nin avantajli cografi konumu, bdlgedeki lojistik ve tagsimacilik faaliyetleri icin bir Us iglevi
gérmesini saglamakta ve bdylece hem mal ihracatimiza hem de hizmet ihracatimiza dnemili
katkilarda bulunmaktadir. Ulkemizden 4 saatlik ugus suresiyle yaklasik 1,4 milyar insanin

yasadidi ve 8 trilyon 600 milyar dolarlik ticaret hacmi bulunan 67 lilkeye ulasilabilmektedir.®°

On Birinci Kalkinma Plani, 2023-2025 Orta Vadeli Program ve 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
Programinda éngérulen hedefler dogrultusunda hazirlanan 2023 Yili Yatirim Programinda 2023
yilinda kamu yatirimlarinin sektdrlere goére dagilimina bakildiginda en fazla yatirrmin Ulastirma-
Haberlesme sektdriine ayrildigi gérilmektedir.

Tablo 4 - 2023 Yilh Kamu Yatinmlarinin Sektorlere Gore Dagilimi (TL)

Ulastirma-Haberlesme 121.664.619.000
Tarim 43.567.262.000
Madencilik 78.883.700.000

imalat 4.227.692.000

Enerji 44.581.814.000

Turizm 1.172.606.000

Konut 1.292.584.000

Egitim 61.118.843.000

Saglik 39.103.776.000

Diger Kamu Hizmetleri 58.549.346.000
Toplam 454.162.242.000

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi, Strateji ve Butce Bagkanhgi, 2023 Yili Yatinm Programi, S. 22

Tasimacilik sektorinin hizmet ticaretinde de ulkemize katkisi oldukg¢a buydktir. 2023 yih
sonunda Turkiye, 100 milyar dolar hizmet ihracatina ve 35 milyar dolar seviyesinde lojistik ve
tagimacilik gelirine ulasti. Ulkemiz 35 milyar dolarlik ihracat ile lojistik hizmet ihracatinda

diinyada %2,5 paya sahip olup 11. sirada yer almaktadir.8

80 T.C. Ticaret Bakanhgi, Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Midurlagu, Dig Ticaret Lojistigi 2024, S.1
81 lbid., S. 1
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Yilhk verilere dayali olarak hesaplanan bagimsiz yilik gayrisafi yurt i¢i hasila (GSYH),

zincirlenmis  hacim endeksiyle 2023 vyilinda bir 6nceki yila gbére %5,1 arttl.

Uretim ydntemine gore cari fiyatlarla GSYH, 2023 yilinda bir énceki yila gére %76,8 artarak 26
trilyon 545 milyar 722 milyon TL oldu. Gayrisafi yurt ici hasilada en ylksek payi 2023 yilinda
%19,5 ile imalat sanayi aldi. imalati, %13,9 ile toptan ve perakende ticaret; motorlu kara
tasitlarinin ve motosikletlerin onarimi ve %9,5 ile ulastirma ve depolama sektoru izledi. Yillhk
gayrisafi yurt ici hasilada en disik pay hane halklarinin igverenler olarak faaliyetleri igin

gerceklesti.®?

Grafik 11 - Uretim Yéntemine Gére GSYH Hesabinda Sektérlerin Paylari, Cari Fiyatlarla,
2022 - 2023
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Turkiye ekonomisi 2023 yilinin tamaminda %4,5 oraninda buyume kaydetti.

Grafik 12 - Yil Bazinda GSYH Biyiime Oranlari
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Kaynak: TUIK / T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanhg

GSYH 2023 yilinin dérdiinct ¢eyreginde %4,0 oraninda buiylime kaydetti. Dérdlincu ceyrekte
hizmetler sektori (insaat dahil) %3,6 oraninda, sanayi sektéri %1,9 oraninda ve tarim sektori
%0,5 oraninda blyiume kaydetti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis GSYH ise yilin

dordlincl geyreginde %1 oraninda blyGda.®3

Ticaret Bakanhginin acikladigi gegici verilere gore 2023 yilinin Aralik ayinda ihracat bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %0,44 oraninda artarak 23 milyar dolar, ithalat ise %10,7 oraninda azalarak

29,1 milyar dolar seviyesinde kaydedildi.4

2023 yili Ocak-Aralik dénemi ihracat degeri ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %0,6 artarak

255,8 milyar dolar, ithalat degeri ise %0,5 azalarak 361,8 milyar dolar seviyesinde gozlendi.®®

2023 yilinin Aralik ayinda dis ticaret agigi bir dnceki yilin ayni ayina goére %37 oraninda azalarak
6,1 milyar dolar seviyesinde kaydedildi. Ocak-Aralik dénemi dis ticaret aci§i ise bir dnceki yilin

ayni donemine gore %3,2 oraninda azalarak 106 milyar dolar seviyesinde gézlendi.®

83 T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023 Yili 4. Ceyrek Biylime Verileri

84 T.C. Cumhurbagkanhg: Strateji ve Blitge Baskanligi, 2023 yili Aralik ayi gegici Dig Ticaret Verileri
85 |bid.

86 |bid.
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Grafik 13 - Dig Ticaret Dengesi (Milyon Dolar)
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Kaynak: Ticaret Bakanligi

Tablo 5 - Temel Dig Ticaret Gostergeleri (Milyon Dolar) — 2023

Subat  Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Aralk

ihracat 19.324 18570 23.562 19.257 21.634 20.837 19.796 21579 22442 22.812 22.999 22.999

ithalat 33.601 30.689 31.927 27.985 34.115 26.062 32.294 30.257  27.499 29.391 28.916 29.111

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlidi Strateji ve Butgce Baskanhgi, 2023 yili Aralik ayi gegici Dig Ticaret Verileri

2023 yili Aralik ayinda gegen yilin ayni ayina goére; ihracat, %0,44 oraninda artarak 22 milyar
999 milyon dolar, ithalat, %10,73 oraninda azalarak 29 milyar 111 milyon dolar, dis ticaret

hacmi, %6,13 oraninda azalarak 52 milyar 110 milyon dolar olarak gergeklesti.?”

2023 yih Ocak-Aralik déneminde gecen yilin ayni dénemine gdre; ihracat, %0,64 oraninda
artarak 255 milyar 809 milyon dolar, ithalat, %0,51 oraninda azalarak 361 milyar 847 milyon
dolar, dis ticaret hacmi, %0,04 oraninda azalarak 617 milyar 656 milyon dolar olarak

gerceklesti.®®

TUIK tarafindan yayinlanan Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistiklerine gére uluslararasi hizmet
ticareti istatistiklerine (seyahat harig) gore, hizmet ihracati 2022 yilinda 47,4 milyar dolar iken

87 T.C. Ticaret Bakanhgi, 2023 Y1l Aralik Ayi Dis Ticaret Verileri
88 |bid.
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2023 yihnda %19,2 artarak 56,5 milyar dolar oldu. Hizmet ithalati ise 2022 yilinda 35,9 milyar
dolar iken 2023 yilinda %15,3 artarak 41,4 milyar dolar oldu.®

Grafik 14 - Hizmet ihracati, ithalati ve Denge (2023)

ihracat ithalat Denge
(Milyar $)
60 . 56,5
50 L
or 310 34 329
30 | 276 o 281

210 23 29 28 g

20 |
10 }
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kaynak: TUIK

89 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2023
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Genigletiimis 6demeler dengesi hizmetler siniflamasina gére tasimaciligin toplam ihracat
icindeki payl 2022 yilinda %74,2 iken 2023 yilinda %68,9 oldu. ikinci sirada yer alan "diger is
hizmetleri"nin 2022 yilinda %8,4 olan payi 2023'te %9,8 oldu. Hizmet ihracatinda 2023 yilinda

Uglinci sirada %7,5 pay ile "telekomiinikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri" sektori yer aldi.*°

Tablo 6 - Hizmet Tiirlerine Gore Uluslararasi Hizmet Ticareti (Seyahat Harig) - 2023

Deger Pay Deger Pay
(Milyon $) (%) (Milyon $) (%)
Toplam 55.526 100 41.415 100
Baskasina ait il
fiziksel girdiler igin 381 0,7 39 ’
imalat hizmetleri
Bakim ve onarim
] ] 2.175 3,8 1.000 2,4
hizmetleri
Tasimacihk 35.172 74,2 18.522 44,7
ingaat 400 0,7 46 0,1
Sigorta ve
2.751 4.9 3.571 8,6
emeklilik hizmetleri
Finansal hizmetler 620 1,1 766 1,8
Fikri milkiyet
haklari kullanim 569 1,0 3.652 8,8
ticretleri
Telekomiinikasyon,
bilgisayar ve bilgi 4.252 7,5 4.272 10,3
hizmetleri
Diger is hizmetleri 5.5635 9,8 7.856 19,0
Kisisel, kiiltiirel ve
372 0,7 493 1,2
eglence hizmetleri
Resmi hizmetler
540 1,0 1.197 2,9

(Devlet hizmetleri)

Kaynak: TUIK

Hizmet ihracatinin dnemli bir b6Iumunu olugturan tagsimacilik hizmetlerinde 2022 yilinda yapilan
ihracat 35 milyar 172 milyon dolar iken 2023'te %10,7 artisla 38 milyar 930 milyon dolar oldu.
Telekomunikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri ihracati 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %43,0

artarak 4 milyar 252 milyon dolar oldu.%*

9 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2023
91 |pid.
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Tasimaciligin toplam ithalat icindeki payi 2022 yilinda %47,3 iken 2023 yilinda %44,7 oldu.
ikinci sirada yer alan "diger is hizmetleri"nin payi ise 2022 yilinda %18,9 iken 2023'te %19,0
oldu. Hizmet ithalatindaki payl %10,3 olan "telekomunikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri"

sektori, 2023 yilinda da Uglnci sirada yer aldi.%?

Grafik 15 - Hizmet Ticaretinin Hizmet Tiirlerine Gére Dagilimi, 2023
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Kaynak: TUIK

Avrupa Birligi Ulkelerine 2023 yilinda yapilan hizmet ihracati 21 milyar 860 milyon dolar, diger

Avrupa iilkelerine yapilan ihracat ise 8 milyar 607 milyon dolar oldu. ithalatta 2023 yilinda

92 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2023
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Avrupa Birligi Ulkelerinden yapilan ithalatin 18 milyar 648 milyon dolar, diger Avrupa ulkelerinden

yapilan ithalatin da 4 milyar 903 milyon dolar oldugu gorildi.*?

Avrupa Birligi ulkeleri 2023 yilinda, Turkiye'nin hizmet ihracat ve ithalatinda basi ¢eken Ulke
grubu oldu. Avrupa Birligi Ulkeleri, %38,7 ile toplam hizmet ihracati icinde en blyuk paya sahip

llke grubu oldu. Toplam hizmet ithalatinin ise %45,0'l Avrupa Birligi tlkeleri ile yapildi.®*

Hizmet ihracatinda 2023 yilinda toplam ihracatin %29,3'0 Almanya, Amerika Birlesik Devletleri
ve Birlesik Krallik ile gergeklesti. Hizmet ihracatinda %12,4'luk payla ve 6 milyar 987 milyon
dolarhk ihracatla ilk sirayr Almanya alirken ikinci sirada %10,1'lik payla Amerika Birlesik

Devletleri, Gglinci sirada ise %6,8'lik payla Birlesik Krallik yer aldi.%®

ithalatta ise 2023 yilinda %8,7'lik payla ve 3 milyar 594 milyon dolarla ilk sirayi irlanda alirken
ikinci sirada 3 milyar 410 milyon dolar ve %8,2'lik payla Amerika Birlesik Devletleri, Gg¢lncu

sirada ise %8,1'lik pay ve 3 milyar 341 milyon dolarla Almanya yer aldi.%

Grafik 16 - En Gok Hizmet Ticareti Yapilan Ug Ulke, 2022-2023
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Tasimacilik faaliyetlerinin Glke ekonomisine katkisi, sektérin buyukligu ve ekonomideki dnemi
ile ilgili fikir vermektedir. Odemeler dengesi bir ekonomide yerlesik kisilerin diger ekonomilerde
yerlesik kisiler (yurt diginda yerlesikler) ile belli bir donemde yapmis olduklari ekonomik
islemlerin sistematik kayitlarini elde etmek amaci ile hazirlanan istatistiki bir rapordur. Ekonomik

islemler mal, hizmet ve gelirle ilgili igslemleri, finansal varlik ve yukumlultkler ile ilgili igslemleri ve

93 TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti istatistikleri, 2023
% |bid.
% |bid.
% |bid.
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bir ekonomide yerlesik kisilerden diger bir ekonomide yerlesik kigilere kargiliksiz olarak reel ya

da finansal kaynaklarin saglandigi transferleri kapsamaktadir.®’

Tablo 7 - Odemeler Dengesinde Tagimacilik Faaliyetleri

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

Tasimacihk 15415 16.567 14.415 @ 12.681 14.272 14.890 14.587 8.224 12.775 18.735 12.873
Gelir 21.769 22.835 19.689 | 19.734 22.123  24.342 24.195 16.280 24.949 36.492 25.433
Gider 6.354  6.268 5.274 7.053 7.851 9.452 9.608 8.056 12.174 17.757 12.560
Yolcu 9.787  10.217 8.765 6.847  8.473 10.098 10.342 3.007 7.237 16.028 12.438
Gelir 9.987 10.476 9.032 7.762 9515 11571 11586 3.377 7.672 16.681 13.382

Gider 200 259 267 915 1.042 1473 1.244 370 435 653 944

Navlun 2.389  2.982 2.789 3.511 4.016 3514 2974 3398 4.017 732 -378
Gelir 8.314 8.721 7.520 8.207 8.954 9.103 9.036 @ 9.482 12.210 12.652 8.755
Gider 5925  5.739 4.731 4696 4938 5589 6.062 6,084 8.203 § 11920 9.133

Ta§[l)ri'r?aezlllk 3.239  3.368 2.861 2323 1783 1278 1271 1819 1531 @ 1.975 813
Gelir 3.468  3.638 3.137 3.765 3.654 3.668 3,573 3421 5.067 @ 7.159 @ 3.296
Gider 229 270 276 1442 1871 2390 2302 1.602 @ 3.536 @ 5.184  2.483

Kaynak: TCMB (Milyon ABD Dolari) (2023 Ocak-Agustos)

Hizmetler Dengesi altinda yer alan “Tasimacilik”, uluslararasi yolcu tasimaciligini iceren “Yolcu”
kalemi, mal ticaretine iligskin tagimacilik verilerini igeren “Navlun” kalemi, tagsimaciligi destekleyici
hizmetler ile posta ve kurye hizmetlerini iceren “Diger Tasimacilik” kaleminden olugmaktadir.
2013 yili sonrasi navlun gelirlerinin navlun giderlerinden fazla oldugu; yolcu, navlun ve diger
tagimacilik baglklarinin Odemeler Dengesi igerisindeki Tasimacilik baghgi altinda Glke

ekonomisine olumlu katki sagladidi gorulmektedir.

97 TCMB, Odemeler Dengesi Istatistikleri Metaverisi.
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Tarkiye’nin Uluslararasi Tagsimacilik Faaliyetleri

Tarkiye’nin dis ticaret faaliyetlerinde karayolu, havayolu, denizyolu ve demiryolu tasima
modlarindan yararlaniimaktadir. Deger bazinda son 10 yila ait verilerin incelenmesi tasima

turleri arasinda yillar icerisinde izlenebilecek degisim egilimlerini ortaya koymaktadir.

Tablo 8 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gére Yiizdesel Paylari

(Deger Bazinda)

Yil ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat Ithalat Ihracat
2013 65,28 55,10 18,69 35,66 15,20 8,60 0,83 0,64
2014 69,11 55,11 18,23 35,29 12,07 9,01 0,59 0,59
2015 69,14 54,64 19,10 32,70 11,11 12,10 0,65 0,56
2016 67,22 55,39 19,15 31,62 12,83 12,54 0,80 0,45
2017 65,10 58,99 18,01 29,59 16,33 10,98 0,56 0,44
2018 67,10 63,31 17,88 28,00 14,40 8,25 0,62 0,44
2019 62,47 60,82 20,56 30,36 16,17 8,28 0,80 0,54
2020 57,96 60,04 21,14 31,61 19,82 7,58 1,08 0,77
2021 66,90 60,01 20,79 30,85 11,08 8,40 1,23 0,74
2022 65,74 59,55 20,17 31,27 13,09 8,20 1,00 0,98
2023 61,38 56,44 21,06 32,74 16,93 10,05 0,63 0,77

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tasinan mallarin degeri bazinda son 10 yillik donemde denizyolu tagsimaciligi hem ithalatta
hem de ihracatta en blylk paya sahiptir. 2013-2023 vyillari arasinda ithalatta denizyolu
tasimaciligi en ylksek paya 2015 yilinda %69,14 ile ulasti, bu pay 2023 yilinda %61,38 olarak
gerceklesti. ihracat tagimalarinda 2013 yilindan 2023 yilina kadar denizyolu payi en yiiksek
2018 yilinda %63,31 ile gergeklesti, bu pay 2023 yilinda %56,44 oldu. Bu verilere goére

denizyolu tagimaciliyinin payinin gegen yila gbre azaldigi gérulmektedir.

Karayolu tagimaciligr Turkiye'nin dis ticaret tasimalarinda deger bazinda ikinci siradadir.
Karayolu tasimaciliginin ithalattaki payr 2013-2018 yillari arasinda %20’nin altindayken 2018
yili sonrasinda %20’nin Uzerine ¢ikti. 2013 yilinda %18,69 olan ithalattaki payi, 2023 yilinda
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%21,06 oldu. Gegen yila gore karayolu ithalat tagsimalarinda artis oldugu séylenebilir. Karayolu
tasimaciliginin incelenen dénem igerisinde ihracattaki payinin en yiksek oldugu yil ise %35,66
ile 2013 yilidir; 2013 yilindan 2018 yilina kadar olan dénemde karayolunun ihracattaki payi
azalmakta olup 2018 yilinda %28’e kadar geriledi. 2019 yilinda %30,36’ya, yukselirken 2023
yilinda bu pay %32,74 oldu.

Tasima tdrleri arasinda Turkiye'nin disg ticaret
faaliyetlerinde deger bazinda Giglincu sirada havayolu
tasimaciligi  gelmektedir. ithalatta  havayolu
tagsimaciligi 2013 ve 2019 yillan arasinda yaklasik
%11-16 arasinda pay alirken 2020 yilinda %19,82
yukseldi, 2021 yilinda %11,08’e distu. 2022 yilinda
bu oran %13,09 oldu. 2023 yilinda ise ithalat
havayolu tagimalarinin deger bazindaki payinda bir
artis oldu, %32,74’e yikseldi. ihracatta son 10 yillik
sure igerisinde havayolu tagimaciliginin payi yaklasik
%8-12 arasinda seyretmektedir. 2016 yilinda
havayolu tasimaciliginin ihracatta deger bazindaki

orani %12,54’ti ve bu yildan itibaren sirekli payi

azalma egilimi gosterse de 2021 yilinda bir miktar
artarak %8,40 oldu. 2023 yilinda ise pay %10,05
oldu.

Demiryolu tagimaciligr Turkiye’'nin dig ticaretinde en
disiik paya sahip tasima tiridir. incelenen son 10 yillik dénem icerisinde demiryolu
tasimaciliginin 2013 yilinda ithalattaki pay1 %0,83 iken ihracattaki payi ise %0,64 oldu. 2013-
2019 yillari arasinda demiryolu tasimaciliginin ithalat ve ihracattaki payr %1’in Uzerine
citkamadi; hatta 2017 yilinda en dusuk performans gOstererek ithalattaki payr %0,56,
ihracattaki pay ise sadece %0,44 oldu. Koronavirus pandemisi ve Ukrayna’da devam eden
savas ve doga dostu bir tagsima modu olmasi sebepleri ile 6nemi anlasilan ve dig ticarette
tercih edilmesi ile gindeme gelen demiryolu tasimaciliginin 2021 yilinda ithalattaki payi
%1,23, ihracattaki payl ise %0,74 olarak gergeklesti. Bu etkiyle demiryolu tasimaciliginin
ithalattaki deger payr 2020, 2021 ve 2022 yillarinda %1’in Uzerinde seyretti. Demiryolu
tasimaciligi ithalatta bu yukselisi sirdirmeye devam edemedi ve 2023 yilinda ithalatta payi
%0,63 oldu. 2023 yilinda demiryolu tagimaciliginin ihracattaki deger bazinda payi ise %0,77
olarak gerceklesti.
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Son 10 yila ait dig ticaret faaliyetlerinin tagima tirlerine gore agirlik bazinda incelenmesi de

cesitli egilimleri ortaya koymaktadir.

Tablo 9 - ithalat ve ihracatta Tagima Tiirlerinin Yillara Gore Yiizdesel Paylari
(Agirhik Bazinda)

yil ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,37 0,55 0,35
2014 3,88 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,43
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,75 73,68 0,45 0,49
2016 3,73 24,48 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,07 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,11 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,18 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,65 0,77
2022 7,10 18,28 0,06 0,70 92,22 80,08 0,62 0,94
2023 6,21 19,33 0,05 0,94 93,42 78,88 0,32 0,85

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Tarkiye'nin dis ticaretinde tipki deger bazinda oldugu gibi agirlik bazinda da denizyolu
tagimaciligi 6nde gelmektedir. ithalatta denizyolu tagimaciliginin payr 2013 yilindan 2021
yiina kadar %95’'in altina dismedi. 2021 yilinda ithalatta agirlik bazinda denizyolu
tasimacihiginin payr %93,94 olurken 2023 yilinda %93,42 oldu. ihracatta da 6zellikle 2015
sonrasl denizyolu tasimaciligi agirlik bazinda payini istikrarli bir sekilde artirmaya devam
ederken 2021 yilinda ithalatta bir miktar disus gdstererek %80,96 oldu, 2023'te ise oran
%78,88 olarak gerceklesti.

Karayolu tagimaciliginin ithalattaki pay1 agirlik bazinda son on yillik déneme bakildiginda %4-
7 arasindadir. 2013 yilinda ithalattaki payr %4,11 iken, 2023 yilinda %6,21 oldu. ihracat
tasimalarinda ise karayolu tagimaciliyi pandemi etkisi dolayisiyla 2020 yilinda son on yillik
dénemin en dislk payindaydi. 2020 yilinda %16,79 oranina kadar gerileyen karayolu ihracat
tasimalari agirlik bazinda en yuksek 2015 yilinda %24,68 oranina erigti. 2023 yilina

gelindiginde ise bu oran %19,33’tlr.

Demiryolu tagsimaciligi Turkiye’nin hem ithalatinda hem de ihracatinda son 10 yillik dénem
icerisinde agirlik bazinda %1’den az paya sahiptir. incelenen son 10 yillik dénem igerisinde
demiryolunun ithalattaki payr 2017 yilina kadar sirekli azalma egilimindedir; 2013 yilinda

ithalatta agirlik bazinda demiryolunun payi %0,55 iken 2017 yihinda bu oran %0,37 oldu.
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ithalatta demiryolunun payi son on yillik dénemde en yilksek 2021 yilinda payi %0,65’lik oran
ile gerceklesti. 2023 yilinda ise bu oran son on yilin en disuk seviyesi ile %0,32 oraninda
gerceklesti. 2023 yilinda demiryolu ihracat tagimalarinda agirlik bazinda %0,85’lik bir oran
gorulmektedir. Demiryolunun ihracat tagimalarinda agirlik bazindaki payr 2013 yillinda %0,35
seviyelerinde iken 2021 yilinda orani %0,77, 2022'de ise bir miktar artig gdstererek en yuksek
seviyesi olan %0,94 oldu.

Havayolu tagsimaciligi kisith kapasite sebebiyle Turkiye’nin dis ticaretinde agirlik bazinda en
az paya sahip tagimacilik taraddr. Son 10 yilik donemde havayolu tagimaciliginin ithalat
tagimalarindaki payinda dogrusal olmasa da azalma egilimi mevcuttur; 2013 yilinda agirlik
bazinda havayolu tagsimaciliginin payr %0,07 iken 2021 yilinda payi %0,05 oldu. 2023 yilinda
da ayni oran ile %0,05 ile gerceklesti. ihracatta son 10 yillik dSnemde yaklasik %1 oraninda
pay sahibi iken 2020 yilinda payi %0,39'a kadar geriledi. Bu oran 2023 yilinda % 0,94’e
yukseldi.
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Tarkiye'nin deger bazinda dig ticaret tasimalarinin tagsima turlerine gore dagihmlarina
bakildiginda 2022 yilinda denizyolu tasimacihdi %62,89 oraninda kullanilirken 2023 yilinda bu
oran %59,19’a dustl. Buna kargin havayolu tagimaciliginin payr 2022 yilinda %10,83 iken
2023 yilinda bu oran %13,88’e ylkseldi. Karsilastirilan donemlerde karayolu yaklasik %26 pay

almaya devam ederken demiryolunun payi 2023 yilinda %0,69 oldu.

Grafik 17 - Deger Bazinda Dig Ticaretin Tagsima Tirlerine Gore Dagilimi - 2023

Havayolu Demiryolu
%13,88 %0,69

Karayolu
%26,24

Denizyolu
%59,19

Grafik 18 - Deger Bazinda Dig Ticaretin Tagima Tiirlerine Goére Dagilimi - 2022

Havayolu Demiryolu

%10,83 %0,99

Karayolu
%25,28

Denizyolu
%62,89

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda karsilastirmada oldugu gibi agirlik bazinda 2022 yilh ve 2023 yil dig ticaret
tasimalarinin  tasima  tlrlerine  goére  dagilimlarinda  blydk oranda  degisiklik
g6zlemlenmemektedir. Denizyolu tasimacihidi 2022 yilinda %86,58 oraninda pay sahibiyken
2023 yilinda %87,75 oldu. Demiryolu tagimaciligr adirlik bazinda her iki ddsnemde de %71’in
altindadir; 2022 yilinda %0,77 olan payi, 2023 yilinda %0,53 oldu. 2022 yilinda karayolu
tasimaciliginin payr %12,29 iken 2023 yilinda bir miktar dusus gerceklesti ve payr %11,32
oldu. Agirik bazinda 2022 yilinda %0,36 olan havayolu tasimaciliginin payinda artis
gerceklesti ve 2023 yilinda payi %0,4 oldu.

Grafik 19 - Agirhk Bazinda Dis Ticaretin Tagima Tiirlerine Goére Dagilimi - 2023

Karayolu Demiryolu Havayolu
%11,32 %0,5 %0,4
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%87,75

Grafik 20 - Agirlik Bazinda Dig Ticaretin Tagima Turlerine Goére Dagilimi - 2022
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Turkiye'den ihracati ve Turkiye'ye ithalati yapilan bir kilogram agirligindaki yukin son 6 yildaki

ortalama degerini asagdidaki tablo gostermektedir.

Tablo 10 - 1 Kilogram Yiikiin Ortalama Degeri ($)

Yillar ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat ihracat
2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20
2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42
2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29
2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19
2022 4,12 2,45 317,81 16,74 1,03 1,06 2,35 1,48
2023 4,23 2,64 410,86 16,85 0,82 1,12 2,46 1,42
Kaynak: TUIK

2018 yilinda havayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhgindaki yukin degeri 253,14 ABD
Dolari iken 2023 yili sonunda bu rakam 410,86 ABD Dolari olarak gergeklesti. Havayolu ihracat
tasimalarinda ise 2018 yilinda 1 kilogram agirigindaki yukin ortalama degeri 13,10 ABD Dolari
iken bu rakam 2023 yilinda 16,85 ABD Dolari olarak gergeklesti.

2018 yilinda karayolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirligindaki yukun degeri 4,27 ABD Dolari
iken 2023 yili sonunda bu rakam 4,23 ABD Dolari olarak gergeklesti. Karayolu ihracat
tasimalarinda ise 2018 yilinda 1 kilogram agirhdindaki yukun ortalama degeri 1,80 ABD Dolari
iken bu rakam 2023 yilinda 2,64 ABD Dolari olarak gergeklesti.

2018 yilinda demiryolu ile ithalati yapilan 1 kilogram agirhigindaki yukun degeri 1,45 ABD Dolari
iken 2023 yili sonunda bu rakam 2,46 ABD Dolari olarak gergeklesti. Demiryolu ihracat
tasimalarinda ise 2018 yilinda 1 kilogram agirhdindaki yukun ortalama degeri 1,20 ABD Dolari
iken bu rakam 2023 yilinda 1,42 ABD Dolari olarak gergeklesti.

2018 yilinda denizyolu ile ithalatl yapilan 1 kilogram agirhgindaki yukun degeri 0,68 ABD Dolari
iken 2023 yili sonunda bu rakam 0,82 ABD Dolari olarak gergeklesti. Denizyolu ihracat
tasimalarinda ise 2018 yilinda 1 kilogram agirligindaki yukun ortalama degeri 1,07 ABD Dolar
iken bu rakam 2023 yilinda 1,12 ABD Dolari olarak gercgeklesti.
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Tarkiye'nin yillara gore dig ticareti incelendiginde son 10 yillik dénemde en yuksek dis ticaret

hacmi 2022 yilinda gergeklesti.
Tablo 11 - Tiirkiye’nin ithalati ve ihracati*

ihracatin
ithalat

Karsilama

ihracat-ithalat
Farki ($) Hacmi

Degisim ithalat

Yillar ihracat
) (%) %) (%)

Degisim Dis Ticaret

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

161.480.915

166.504.862

150.982.114

149.246.999

164.494.619

177.168.756

180.832.722

169.637.755

225.264.314

254.201.009

255.627.429

Kaynak: TUIK. *(Bin ABD Dolari)

10,2

260.822.803

251.142.429

216.619.211

202.189.242

238.715.128

231.152.483

210.345.203

219.516.807

271.422.758

363.708.914

361.966.913
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-99.341.888

-84.637.567

-62.637.098

-52.942.243

-74.220.509

-53.983.726

-29.512.481

-49.879.052

-46.158.443

-109.507.905

-106.339.484

422.303.708

317.647.291

364.601.325

351.436.241

403.209.747

408.321.239

391.177.924

289.154.562

496.687.072

617.909.923

617.594.342

Orani

61,9
66,3
70,7
73,8
68,9
76,6
86,0
77,3
83,0
69,9

70,6




Turkiye’'nin 2023 yili sonunda bir énceki yila gore %0,56 artarak 255.627.429 bin ABD Dolari
olarak gerceklesen ihracatinda ilk 5 siray1 “87 - Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler,
motosikletler ve diger kara tasitlari, bunlarin aksam, parca, aksesuari”, “84 - Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, ntkleer reaktdrler, bunlarin aksam ve pargalari”, “27 -
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitiimasindan elde edilen
drtnler, bitimenli maddeler, mineral
mumlar’, “85 - Elektrikli makina ve
cihazlar, ses kaydetme-verme,
televizyon gérintl-ses kaydetme-
verme cihazlari, aksam-parca-

aksesuar” ve “71 — Kiymetli veya yari

kiymetli taslar, kiymetli metaller,
inciler, taklit miicevherci esyasi, metal
paralar” fasillari kapsaminda ihracati

yapilan urunler olusturmaktadir.

Grafik 21 - Tiirkiye'nin 2023 Yili ihracatinda ilk 5 Fasil
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87 - Motorlu kara 84 - Kazanlar, 27 - Mineral 85 - Elektrikli 71 - Kiymetli veya
tasitlar, traktorler, makinalar, yakitlar, mineral makina ve yari kiymetli
bisikletler, mekanik cihazlar yaglar ve bunlarin  cihazlar, ses taslar, kiymetli
motosikletler ve ve aletler, nikleer damitiimasindan kaydetme-verme, metaller, inciler,
diger kara reaktorler, elde edilen televizyon taklit mucevherci
tasitlari, bunlarin - bunlarin aksam Urunler, bitimenli gorunti-ses esyasl, metal
aksam, parca, ve parcalart  maddeler, mineral kaydetme-verme paralar
aksesuarl mumlar cihazlari,aksam-

parga-aksesuari

Kaynak: TUIK.
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Turkiye’'nin 2023 yilinda dnceki yila gore %0,48 azalarak 361.966.913 bin ABD Dolari olarak
gerceklesen ithalatinda ilk 5 sirayr “27 - Mineral yakitlar, mineral yaglar ve bunlarin
damitiimasindan elde edilen urinler, bitimenli maddeler, mineral mumlar”, “84 - Kazanlar,
makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktorler, bunlarin aksam ve parcalar”, “71 -
Kiymetli veya yart kiymetli tagslar,
kiymetli metaller, inciler, taklit
mucevherci esyasl, metal paralar”, “87
— Motorlu kara tasitlari, traktorler,
bisikletler, motosikletler ve diger kara
tasitlari, bunlarin aksam, parca,
aksesuar1” ve “85 - Elektrikli makina ve
cihazlar, ses kaydetme-verme,

televizyon goérintl-ses kaydetme-

verme cihazlari, aksam-parca-
aksesuari” fasillari kapsaminda ithalati

yapilan Uranler olusturmaktadir.

Grafik 22 - Tiirkiye'nin 2023 Yili ithalatinda ilk 5 Fasil
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27 - Mineral yakitlar, 84 - Kazanlar, 71 - Kiymetliveya 87 - Motorlu kara 85 - Elektrikli makina
mineral yaglar ve  makinalar, mekanik yari kiymetli taglar, tasitlari, traktorler, ve cihazlar, ses

bunlarin cihazlar ve aletler,  kiymetli metaller, bisikletler, kaydetme-verme,
damitilmasindan nukleer reaktorler, inciler, taklit motosikletler ve  televizyon goriuntu-
elde edilen drlnler, bunlarin aksam ve micevherci esyasi, dider kara tasitlari, ses kaydetme-verme
bitimenli maddeler, parcalari metal paralar bunlarin aksam, cihazlari,aksam-
mineral mumlar parca, aksesuari parga-aksesuari

Kaynak: TUIK.
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Turkiye'nin ihracatinin Ulke gruplari bazinda dagilmi incelendiginde, hem 2022 hem de 2023

yili sonunda AB-27 ulkelerinin ilk sirada yer aldigi gortulmektedir.

Grafik 23 - Ulke Gruplarina Gére 2023 Yil Sonu ihracati
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Grafik 24 - Ulke Gruplarina Gore 2022 Yil Sonu ihracati
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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ithalatta ise AB-27 llkelerinin payi 2022 yili sonunda %25,6, 2023 yili sonunda ise %29
oraninda gerceklesti. AB harici Avrupa Ulkelerinden 2022 yilinda yapilan ithalat tim ithalatin

%24°0n0 teskil ederken bu oran 2023 yili sonunda %21 oldu.

Grafik 25 - Ulke Gruplarina Gére 2023 Yil Sonu ithalati
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Grafik 26 - Ulke Gruplarina Gére 2022 Yil Sonu ithalati
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tiirkiye’nin ithalat ve ihracatinda ilk 10 Ulke

Tablo 12 - 2023 Yilinda Toplam ithalat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (bin ABD Dolar)

Ulke ithalat

1 Rusya Federasyonu 45599587
2 Cin 45047968
3 Almanya 28687775
4 isvigre 19905177
5 ABD 15779725
6 ltalya 14994186
7  Fransa 11547686
8 BAE 11530205
9 Ispanya 9507243
10 Giuney Kore 9487978

Kaynak: TUIK

Tablo 13 - 2023 Yilinda Toplam ihracat Deger Bazinda ilk 10 Ulke (bin ABD Dolar)

1 Almanya 21083354
2 ABD 14879654
3 Irak 12759358
4 Birlesik Krallik 12463116
5 italya 12372779
6 Rusya Federasyonu 10906585
7 Fransa 10287542
8  lispanya 9783655
9 BAE 8572809
10 Hollanda 7857412

Kaynak: TUIK
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Turkiye’nin Sinir Kapilarindaki Durum:

2023 yilinda Kapikule Sinir Kapisindan Tir-Cekici-Dorse, Tanker ve Kamyon olarak 1.074.677
arag giris-cikis yapti. Hamzabeyli Sinir Kapisindan bu tlirde giris-cikis yapan arag¢ sayisi
492.830 olurken, Sarp Sinir Kapisindan 404.149 arag giris-cikis yapti. Aktas Sinir Kapisindan
ise 170.628 araclik giris-cikis gergeklesti. Turkiye’nin 2023 yilinda tim sinir kapilarindan giris-
cikis yapan Tir-Cekici-Dorse, Tanker ve Kamyon sayisi 4.874.030 oldu.

Toplam arag girig-gikis sayisina gore 2023 yilinda Turkiye’nin en yogun sinir kapilari ise

sirasiyla Kapikule, Habur, Hamzabeyli, ipsala ve Sarp Sinir Kapilari oldu.

Grafik 27 - Giimriik idarelerine Gére Toplam Girig-Cikis Yapan Arag Sayilari
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Sarp
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhidi Gimrukler Genel Mudurligu

2023 yilinda Tuarkiye’nin sinir kapilarinda yogunluklar yasanmaya devam etti, uzun kuyruklar
olustu. ihracat yiklerini tagiyan kamyonlar basta Kapikule Sinir Kapisi olmak lizere Hamzabeyli
Sinir Kapisi, Sarp Sinir Kapisi ve Aktas Sinir Kapisinda uzun sureler boyunca beklemek

durumunda kaldi.

Kapikule ve Hamzabeyli Sinir Kapilarinda Bulgar tarafinin yogunlugu kargilayamamasi
sebebiyle arag kuyruklar olustu. Kafkas Ulkelerine gegis i¢in kullanilan Sarp Sinir Kapisinda da
2023 yilinda yogunluk yasandi. Rusya-Ukrayna Savasi’nin etkisi ve Karadeniz’deki bazi
limanlarin kullanilamamasi dolayisiyla Aktas Gumrik Kapisi da sorun yasanan bagka bir sinir

kapisi oldu.
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Tiirkiye’nin ihracatini Etkileyen Vize Sorunu:

2023 yilinda birgok Schengen Ulkesinin Turkiye'den vize bagvurularini reddetme orani 2019'a

gore iki katina cikti. Belgelerin tam olmasi, daha 6énce Schengen bolgesine seyahat edilmis

olmasi ve is insanlari da dahil olmak Uizere Estonya, Finlandiya, Fransa ve isvicre gibi lkeler

basvurulari reddetti.®® TIR soforleri de vize basvurusu sorunu yasayan meslek gruplari iginde

yer aldi. Bu sebeple vize sorunu 2023 yilinda Turk lojistik sektérunu olumsuz yonde etkileyen

olaylarin basinda gelmektedir.
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TIR gsoférleri vize alamadiklari i¢in yurt
disina c¢lkmakta sorun yasadi, ihracat
yukleri beklemek zorunda kaldi. Ayrica
lojistik sektorindeki pek cok is insani ve
firma calisani, Avrupa’daki musterileriyle
gorisme yapmak ya da fuarlara katilmak
icin vize basvuru yaptiklarinda ret yanitini
aldi.

Tablo 14 - Ulkelere Gére Tiirkiye'den Yapilan Schengen Bagvurularinin
Reddedilme Orani (2022)

Avusturya 12.815
Belgika 7.212
Cekya 8.375

Danimarka 5.407
Estonya 1.517

Finlandiya 4.073
Fransa 115.114

Almanya 223.699

Kaynak: Euronews

2.613 20,40
2.566 35.57
777 9.27
1.822 33.69
786 52.10
1.558 38.25
15.435 13.4
48.040 21

Tarkiye ve Avrupa Ulkeleri birbirleri icin dnemli ticaret partnerleridir. Buna ragmen karayolu

tasimaciliginin asli unsuru soférler igin Avrupa yonundeki tagimacilik operasyonlari kapsaminda

yapilan vize basvurulari olumsuz sonuglanmaktadir. Ozellikle Schengen vizesi basvurularinda

yasanan zorluk oldukga carpici bir seviyeye ulasti. Turk soforlerinin vize basvurularinin iglem

98 Euronews, Tlirkiye'den Schengen vizesi basvurularina ret orani neden artti? Schengen (lkeleri ne diyor?
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sureleri uzamakta hatta randevu dahi alinamamaktadir. Karayolu tagimaciliginin kiresel
boyutta en 6énemli sorunlarindan biri olan sofor eksikliginin yanina vize aliminda yasanan
sorunlarin eklenmesi sektorimiizi olumsuz etkilemektedir. Bir yandan soférliik mesledinin cazip
hale getiriimesine yonelik calismalar surdirilirken diger yandan vize sureclerinde yasanan
sorunlar Turk tasimacilik sirketlerimizin uluslararasi arenada rekabet guclinu disirmekte ve
pazar payini azaltmaktadir. Bu sorun yalnizca Turkiye'nin Avrupa’ya yapacagi tasimalar icin
engel teskil etmemekte bunun yani sira ldlkemizin karayolu agiyla erisebildigi cografyalar ile

yaptidi ticarete de zarar vermektedir.
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Gumriik Hizmetlerinde Yasanan Geligmeler:

Ortak transit rejimi kapsaminda, AB ve Ortak Transit Ulkelerinden (OTU) lilkemize yapilan
tasimalarin sayisi 2022 yilinda 779.265 iken 2023 yilinda 864.262, tilkemizden AB ve OTU’ye
yapllan tasimalarin sayisi ise 2022 yilinda 1.119.968 iken 2023 yilinda 1.133.869 olarak
gerceklesti.®®

Tablo 15 - Ortak Transit Sistemi Kapsaminda Yapilan Tagimalar

AB ve Ortak Transit Ulkemizden AB ve Ortak
Yil Ulkeleri’nden (OTU) Ulkemize Transit Ulkeleri’ne (OTU)
Gelen Tasima Sayisi Yapilan Tagima Sayisi
2019 495.809 687.378
2020 529.424 722.613
2021 623.423 927.836
2022 779.265 1.119.968
2023 864.262 1.133.869

Birden fazla transit isleminde kullanilabilen kapsamli teminat basitlestirmesinden 2020 yili sonu
itibariyla 291 adet firma, 2021 yili sonu itibariyla 330 firma, 2022 yili sonu itibariyla 373, 2023

yili itibariyla ise 402 firma yararlandi.®

2023 yilinda da transit rejiminde
havayolu, demiryolu ve denizyolu
basitlestirme uygulamalarinin
iyilestiriimesine  yonelik  calismalara
devam edildi. Ayrica, havayolu, demiryolu
ve denizyolu basitlestirmelerine iligkin
uygulama kilavuzlari Bakanlik web

sitesinde yer aldi. Diger taraftan, 2023 yili

sonu itibariyla transit rejiminde havayolu
basitlestirmesi uygulamasi cergevesinde
4 firmaya, demiryolu basitlestirmesi
uygulamasi gergevesinde 1 firmaya, denizyolu basitlestirmesi uygulamasi gergevesinde ise 10

firmaya basitlestirme izni verildi.10!

99 T.C. Ticaret Bakanhgdi, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.82
100 |pid., S.82
101 |pid., S.82
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1 Agustos 2017 tarihli ve 30141 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “4 Seri No.lu Gumrik Genel
Tebligi (Transit Rejimi)’nde belirlenen kosullari karsilayan kapsamli teminat izni sahibi
firmalardan kapsamli teminatta indirim basvurulari alinmaktadir. 2023 yili sonu itibariyla 71
firmanin 114 kapsamli teminatina 2. dizey, 61 firmanin 131 kapsaml teminatina 3. dizey

indirim izni verildi.1%?

30 Eylul 2020 tarihli ve 31260 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Gumruk Ydnetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ile antrepo rejimi kapsaminda tiim islemleri kapsayacak
sekilde antrepo isleticileri tarafindan g6tlrd teminat verilebilmesine imkan saglandi. Bu
kapsamda hem gumrik idaresi hem de yukimldler agisindan teminat islemlerinin uygulanmasi
ve takibinin kolaylastirimasi, ayrica kiresel dizeyde yasanan ekonomik dalgalanmalar
nedeniyle teminat temininde yasanan zorluklarin giderilmesi amaclandi. Bu kapsamda 31 Aralik
2023 tarihine kadar antrepo igleticileri tarafindan 531 gétira teminat, 399 yaygin goétira teminat

Bolge Mudurliklerine verildi. 103

Yetkilendirilmis yukiumlld, gumrik yukumlltklerini yerine getiren, dizenli kayit tutan, mali
yeterlilik, emniyet ve glvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrollinu yapabilen
guvenilir firmalara gimrik islemlerinde birtakim kolaylik ve imtiyazlar taniyan uluslararasi bir
statididr. 2023 yili sonu itibariyla 73’0 tasimaci, 32’si kamu kurumu olmak Uzere toplam 709

firma yetkilendirilmis yUkimli sertifikasi sahibi oldu.%4

102 T.C. Ticaret Bakanli§i, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.82
103 T.C. Ticaret Bakanligi, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.83
104 1pjd., S.83
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inracat esyasinin ihracat gimrik idaresine sunulmaksizin iglemlerin firma tesislerinden
yapilmasina imkan taniyan “ihracatta Yerinde Gumriikleme” uygulamasi yetkilendiriimis
yukUimlU statiine badl olarak taninan bir kolayliktir. 2023 yili sonu itibariyla ihracatta yerinde
gumrikleme iznine sahip 60 firma bulunmaktadir. Ayrica, 15 Nisan 2020 tarihi itibariyla
yetkilendirilmis yUkimll statlisine bagli olarak uygulanmaya baslanan ve ithalat esyasinin
ithalat giimrik idaresine getiriimeden islemlerin firma tesislerinden yapilmasina imkan taniyan

"ithalatta Yerinde Gumriikleme" iznine sahip firma sayisi ise 2023 yili sonu itibariyla 17’dir.1%

2023 yili sonu itibariyla izinli génderici yetkisine sahip 58 firma bulunmaktadir. 2023 yilinda
Erenkdy ve Muratbey Gumrik Mudurliklerinden Avrupa Birligi'ne yapilan ihracat tagimalarin
%25'i izinli gonderici tesislerinden gerceklestirildi. Ayrica, 29 Haziran 2020 tarihi itibariyla
yetkilendirilmis yikimla statisline baglh olarak uygulanmaya baslanan ve ithal edilecek transit
esyasinin varis gimrik idaresine sunulmaksizin gimrik iglemlerinin tasiyicinin tesislerinden
yapiimasina imkan taniyan “izinli alic” yetkisine sahip firma sayisi 2023 yil sonu itibariyla
17’dir.108

“Havayolu Islemlerinin Dijitallestiriimesi Projesi” ile havayolu ile gerceklestirilen dis ticaret
sureclerinde islem sureglerini yavaslatan kagit ortaminda belge kullaniminin, mukerrer iglem
adimlarinin ortadan kaldiriimasini, iglemlerin dijital ortama aktarilarak memur eliyle
gergeklestirilen islemlerin elektronik olarak yapilmasini ve paydaslar arasinda bilgi aligverisinin
elektronik olarak gerceklestiriimesi amaclanmaktadir. Sureclerin dijitallestirilerek  mobil
uygulamalar ile desteklenmesi yoluyla havayolu islem sdreglerinin basitlestiriimesi, islem
surelerinin kisaltiimasi, maliyetlerin azaltiimasi ve sureglerin seffaf bir gekilde takip
edilebilmesini saglayacak Projenin yazilm hizmet alimina yodnelik ihale sureci ve yazilim
calismalari tamamlanmis olup 2024 vyili igerisinde pilot uygulama vyapilarak tim

havalimanlarinda uygulamanin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.’

105 T.C. Ticaret Bakanligi, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.83
106 |pid., S.83
107 |bid., S.87
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Ulkemize giris ve lilkemizden ¢ikis yapan konteynerlere iligkin bilgilerin elektronik ortamda kayit
altina alinmasinin, guimrik idaresi, liman igletmesi ve acenteler arasinda kurulan entegrasyon
ile elektronik bilgi paylasimi yapilmasinin, limanlardaki konteyner ve esya hareketlerinin
elektronik ortamda takibinin saglanmasi amaciyla kurulmus olan Konteyner ve Liman Takip
Sistemi halihazirda konteyner trafiginin  %93'Une tekabll eden toplam 24 limanda

uygulanmaktadir.1%®

108 T.C. Ticaret Bakanligi, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S.88
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Turkiye E-Ticaret Sektoriiniin Durumu:

Ulkemizde e-ticaret hacmi 2023 yilinda bir dnceki yila gére %115,15 artarak 1,85 trilyon TL'ye
(77,89 milyar ABD dolari) ve iglem sayisi ise %22,25 artarak 5,87 milyar adede ulasti. Bununla
beraber e-ticaret hacminin 2019-2023 yillari arasinda bilesik buyime orani %92,17 olarak

gerceklesti.%®

Elektronik ticaret hacmi ABD dolar bazinda da istikrarli sekilde artis gosterdi. Bu ¢ercevede
dolar bazinda e-ticaret hacminin 2019-2023 yillari arasinda yillik bilesik blylime orani %34,30

olarak gergeklesti.t?

Yurt iginde gerceklesen e-ticaret hacminin 2023 vyili icin Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan 26 trilyon 276 milyar 307 milyon TL olarak aciklanan gayrisafi yurtici hasila (GSYH)
icindeki pay! (e-GSYH) bir 6nceki yila gbére %33,3 oraninda artarak %6,8 olarak gerceklesti. Bu
orana iliskin 2019 yilindan ginimuze kadar olan 2019-2023 yillari arasinda yillik bilesik buyime
orani ise %25,97 oldu.'**

En cok sinir 6tesi mal e-ticareti yapilan ulkeler sirasiyla Kanada, Birlesik Krallik, Amerika Birlesik

Devletleri, Rusya Federasyonu, Almanya, Azerbaycan ve Hollanda olarak gergeklesti.'*?

Harita 4 - En Gok Sinir Otesi Mal E-Ticareti Yapilan Ulkeler

109 T_C. Ticaret Bakanli§i, Tiirkiye’de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu, S.18
110 |bid., S.20
111 1bid., S.20
112 1pbid., S.22
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En sik kullanilan 6deme ydntemi %65,95 ile karth 6demeler olurken EFT/havale ve diger
odemelerin orani %27,66, kapida 6demelerin orani ise %6,39'dur.’® 2023 yilinda; yurt ici
harcamalarin payi %93,37 olarak gerceklesirken, diger Ulkelerin Glkemiz e-ticaret sitelerinden
yaptigi harcamalarin payr %2,88, vatandaglarimizin yurt digindan yaptigi alimlarin payi ise

%3,75 olarak gergeklesti.!*

Grafik 28 - Odemeler Yontemlerinin Payi

mKarth Odeme ®EFT/Havale mKapida Odeme

E-ticaret hacmindeki en yiksek paya sahip ilk ¢ sektérde ilk sirayl beyaz esya ve kiglk ev

aletleri alirken bu sektori sirasiyla elektronik ile giyim, ayakkabi ve aksesuar sektorleri izledi.**®

Grafik 29 - E-Ticaret Hacmi iginde Sektorlerin Payi (2023, milyar TL)

Gida ve Supermarket Havayollari Giyim, Ayakkabi ve Elektronik Beyaz Esya ve Kuiguk
Aksesuar Ev Aletleri

102,4
75,09

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhgi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gérinimii

113 T.C. Ticaret Bakanligi, Tiirkiye'de E-Ticaretin Gériiniimii Raporu, S. 23
114 1bid., S.24
115 |pid., S.26
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Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimacihigi
Girig
Uluslararasi demiryolu yik tasimaciligi diinyada oldukga ilgi géren bir tagima tlrd olmasina
karsilk Turkiye’de diger tasima tirlerine goére daha az kullaniimaktadir. Ulkemizde
demiryolunun yik tasimaciligindaki payini artirmak adina bircok proje planlanmaktadir.
Gelisen teknolojinin etkisi ve dinyada son dénemlerde yasanan pandemi, krizler, savaslar,

ambargolar gibi olumsuz sebepler dolayisiyla yeni ve alternatif glzergahlarin gerekliligi

demiryoluna olan ilgiyi artirmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’de meydana gelen deprem felaketi sebebiyle demiryolu yik
tasimaciliginin yogun olarak yapildigi Sivas, Malatya, Adiyaman, Kahramanmaras ve Hatay
illerinde bulunan demiryolu altyapisi deprem dolayisiyla biylk hasar gordd. Sivas iline gelen
ulusal ve uluslararasi yukler Malatya-Narli hatti Gzerinden limanlara ulasamadidi i¢in Kayseri
glzergahi kullanilmaya baslandi. Deprem hasarlarinin giderilmesi igin yapilacak onarim
calismalarinin 2027 yihna kadar devam etmesi beklendiginden demiryolunun toplam yuk

tasimaciligindan aldigi pay olumsuz yonde etkilendi.'*®

Demiryolunun (lkemizdeki tarihsel gelisimi 1851 yilinda 211 km'lik Kahire-iskenderiye
demiryolu yapimi ile baglamaktadir. 1856 yilinda izmir-Aydin hattinin imtiyazi ve 1857 yilinda
Kistence-Cernavoda hattinin imtiyazlari alindi. Sonraki yillarda Rumeli Demiryolu Hatti,
Anadolu Demiryolu Hatti, Anadolu Bagdat Demiryolu Hatti, Hicaz Demiryolu Hatti yapildi. 1890
yilinda Sirkeci Gari, 1892 yilinda Bursa-Mudanya hatti ve 1908 yilinda Haydarpasa Gari agildi.
Osmanli déneminde yapilan 8.619 knm'’lik demiryolunun 4.136 km’lik bolimGi bugunkd milli

sinirlarimiz iginde kaldi.’

Cumbhuriyetle birlikte tim demiryollari millilestirildi. Demiryollarinin yapim ve isletiimesi 24
Mayis 1924’te cikarilan bir kanunla kurulan Nafia Vekaletine bagh (Bayindirhk Bakanligi)
Anadolu-Bagdat Demiryollari Miduriyeti Umumiyesi'ne verildi. 1939 yilinda demiryollari ve
liman igletmesi bir ¢ati altinda toplanmis olup 1953 yilinda ise Tirkiye Cumhuriyeti Devlet

Demiryollari (TCDD) olarak son seklini aldi.*'8

1971 yilinda Ankara-Kayas arasinda ¢ift hat isletmeye acildi. 1971 yilinda Tatvan-Van
arasinda feribot ile tagimacilik yapiimaya baslandi. 1978 yilinda Turkiye-Suriye-lrak demiryolu
hatti agildi. 1984 yilinda Halkali-Cerkezkdy elektrifikasyon tesisleri hizmete girdi. 1993 yilinda

Ankara-istanbul giizergahindaki yiik ve yolcu tagimaciligi elektrikli lokomotiflerle yapilmaya

116 T C. Cumhurbagkanh@i Strateji ve Biitge Bagkanldi, Kahramanmarag ve Hatay Depremleri Yeniden imar ve
Gelisme Raporu, S. 82

117 TCDD, Demiryolu Medeniyeti

118 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlari, S. 302.
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baglandi. Asya ile Avrupa kitasini istanbul Bogazrnin altindan birlestiren Marmaray 2013

yilinda hizmete girdi. Cin’in Xi’an sehrinden yola ¢ikan ve 42 konteyner ykli vagondan olusan

820 metre uzunlugundaki China Railway Express, 7 Kasim 2019 Marmaray’i kullanarak

Avrupa’ya gegen ilk yUk treni oldu.*®

Sebeke genelinde 8.402 km ana hat, 756
km ikinci, Uglncu, dérdincl, besinci ve
altinci ana hatlar olmak Gzere toplam 9.235
Bu
uzunluga 1.994 km istasyon yolu ve 439 km

km konvansiyonel ana hat vardir.
iltisak hatti olmak Uzere toplam 2.433 km

tali hatlarin da eklenmesiyle toplam
konvansiyonel hat uzunlugu 11.668 km’ye

ulasmaktadir.

Yuksek Hizli Tren hattinin uzunlugu 1.241

km'’dir. Konvansiyonel, Hizli Tren hatti ve Yuksek Hizli Tren hatlari ile birlikte toplam demiryolu

uzunlugu 13.128 km’dir.2°

Harita 5 - Konvansiyonel ve Yiiksek Hizli Demiryolu Agi
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Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 74.

119 TCDD, Demiryolu Medeniyeti
120 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 74.
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023 (Kasim)

Tablo 16 - Turkiye Demiryolu Hat Uzunlugu (km) Geligimi

8.846 2.363 11.209
8.903 2.369 11.272
8.947 2.372 11.319
8.947 2.372 11.319
9.023 2.372 11.395
9.131 2.396 11.527
9.194 2.396 11.590
9.194 2.396 11.590
9.158 2.432 11.590
9.235 2.433 11.668
9.235 2.433 11.668

888
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.213
1.432
1.460
2.251

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2002-2023, S. 34.

12.097
12.485
12.532
12.532
12.608
12.740
12.803
12.803
13.022
13.128
13.919

Mevcut sistemin modernizasyonu kapsaminda sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlarina

onem verildi ve tum hatlarin elektrikli ve sinyalli hale getiriimesi ¢alismalarina hiz verildi. 2013

yilinda 4.412 olan sinyalli hat uzunlugu 2023 yil Kasim ayi itibariyla 8.046 km'ye; 3.748 km

olan elektrikli hat uzunlugu 7.142 km’ye yikseltildi.*?
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Grafik 30 - Elektrikli-Sinyalli (HT+Konvansiyonel) Hat Uzunlugu (Km)

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

e Sinyalli Hat Uzunlugu e E|ektrikli Hat Uzunlugu

121 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Tirkiye 2002-2023, S. 35.
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Tarkiye’de demiryolu ile uluslararasi yik tasimacihdi asagidaki sinir gecis baglantilari ile
yapilmaktadir:
o Kapikule Sinir Kapisi baglantisiyla Bulgaristan’a ve Bulgaristan tizerinden diger Avrupa
ulkelerine,
o Uzunkoépri Sinir Kapisi baglantisiyla Yunanistan’a ve Yunanistan ilerisindeki tlkelere,
e Canbaz Sinir Kapisi ile Giircistan, Azerbaycan, Rusya, Orta Asya Ulkeleri ve Cin Halk
Cumbhuriyeti'ne,

e Kapikdy Sinir Kapisi ile iran’a ve iran ilerisindeki Orta Asya Ulkelerine.

Suriye’'ye ve Suriye lzerinden Irak’a baglantih olan islahiye, Nusaybin ve Cobanbey sinir

baglantilari ikinci bir bildirime kadar kapali durumdadir.t??

iran Gizerinden Orta Asya Ulkelerine yapilan tagimalarda Turkiye ile demiryolu hat agikliklarinin
farkli olmasi sebebiyle iran ile Tirkmenistan sinirinda yiklerin vagondan vagona aktariimasi
gerekmektedir. Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinden Tiirkiye’'ye yapilan tagimalarda da

tekerlek takimi degisebilen uygun tipteki vagonlar Van’a kadar gelebilmektedir.1?3
Ulkemizde 13 adet limana demiryolu baglantisi bulunmaktadir. Bu limanlar; Haydarpasa,
Derince, izmir, Bandirma, Mersin, Samsun, iskenderun, Tekirdag, Zonguldak, Yilport, Evyap,

DP World ve Nemport Limanlaridir.

Harita 6 - Demiryolu Baglantili Limanlar
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? apimi Devam Eden (1 adet liman- 8 km)

“ Planksnan Liman Baglantis: (8 Adet- 74,5 km)

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2021, S. 255.

122 TCDD Tagimacilik A.S. Web Sitesi, Yurtdisi Yiik Tagsimacilii.
123 |pid., https://www.tcddtasimacilik.gov.tr/sayfa/yurtdisi-yuk-tasimaciligi
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Tablo 17 - Ceken Arag Sayisi (Adet)

Ceken Arag¢ Grubu cuee
Mevcut

Dizel Anahat Lokomotifi 431
Elektrikli Anahat Lokomotifi 125
Manevra Lokomaotifi 103
Konvansiyonel Dizel Dizi (DMU) 99
Konvansiyonel Elektrikli Dizi (EMU) 86
Yuksek Hizli Tren (YHT) 31

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 32.

2022 yilinda g¢eken arag gruplarinda dizel anahat lokomotifinin mevcut adedi 431, elektrikli
anahat lokomotifinin 125, manevra lokomotifinin 103 olurken konvansiyonel dizel dizinin

mevcut adedi 99, konvansiyonel elektrikli dizinin 86 ve yuksek hizli trenin 31 oldu.

Tablo 18 - Ceken Araglarin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

Yas Gruplan

Ceken Arag¢ Grubu Toplam (Adet)
10-19

20-29 30-39

Dizel Anahat Lokomotifi 431 20 88 0 146 177
Elektrikli Anahat
- 125 80 0 9 36 0
Lokomotifi
Manevra Lokomotifi 103 2 0 43 58 0
Konvansiyonel Dizel Dizi
99 52 12 34 0 1
(DMU)
Konvansiyonel Elektrikli
o 86 0 84 0 0 2
Dizi (EMU)
Yiksek Hizli Tren (YHT) 31 18 13 0 0 0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.$., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 32.
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Tablo 19 - Yiik Vagonlarinin Tonajlarina Goére Dagilimi

- . Toplamdaki Toplam Tasima Toplamdaki
Vagon Kategorisi Vagon Adedi . - .
%’si Tonaji (bin ton) %’si
16-30 Ton 4.620 28,0 127.204 15,0
31-50 Ton 10 0,0 470 0,0
50 Ton Uzeri 11.899 72,0 743.014 85,0
TOPLAM 16.529 100,0 870.688 100,0

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 33.

Yuk vagonu mevcudunun %28’i 16-30 ton araliginda, %72’si ise 50 ton ve Uzeri tagima
kapasitesine sahiptir.t?*

2022 yil sonu itibartyla TCDD Tasimacilik A.S.’nin 16.529 adet mevcut ticari yuk vagonu
bulunmaktadir. YUk vagonlarinin yaglara dagilimina gére %10’u 40 yasin Gzerinde, %19’u 30-
39 yas arasinda, %12’si 20-29 yas arasinda, %34’0 10-19 yas arasinda ve %25’i ise 10 yasin
altindadir.

Tablo 20 - Gekilen Araglarin Faal Durumu

Cekilen Ara¢ Grubu e
Mevcut
Yiik Vagonu (idari) 236
YUk Vagonu (Ticari) 16.529
Kapali Vagon 2.713
Acik Vagon 5.939
Platform Vagonu 7.158
Sarnigh Vagon 719

Kaynak: TCDD Tasimacilik A.S., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 32.

124 TCDD Tasimacilik A.S., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 33.
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Mevzuat

17 Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de “Cumhurbaskanh@i Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi  Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi” yayinlandi. Bu kararname ile demiryolu tasimacilik faaliyetlerine yonelik

dizenlemelerden sorumlu olan kurum T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Ulastirma Hizmetleri

Duzenleme Genel Mudurltga olarak belirlendi.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayili Resmi
Gazete’de 6461 sayili Turkiye Demiryolu
Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun yayinlandi. Yayinlanan
Kanun ile demiryoluyla yuk tagimaciliginin
hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin
ve olabilecek en duguk fiyatla sunulmasi,

Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari

isletmesi Genel Midurliginiin demiryolu

altyapi isletmecisi olarak yapilandiriimasi,

Tarkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollari
Tasimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir sirket kurulmasi,
demiryolu altyapi isletmecisi ve demiryolu tren isletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri
ve personeline iligkin hukumler ile ilgili diger hususlarin dizenlenmesi, kamu tazel Kigileri ile
ticaret siciline kayitli sirketlerin demiryolu altyapisi insa etmesi ve bu altyapinin kullaniimasi,
kamu tuzel kisileri ile ticaret siciline kayith sirketlerin demiryolu altyapi isletmeciligi ve demiryolu

tren isletmeciligi yapabilmesi amaglandi.

19 Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanan Demiryolu isletmeciligi
Yetkilendirme  Yoénetmeligi ile  Turkiye
Demiryolu Ulastirmasinin Serbestlestiriimesi
Hakkinda Kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iliskin usul ve esaslar
dizenlenerek  demiryolu  tasimaciliginda

faaliyet gosteren paydaslarin hizmet esaslari,

mali yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile
hak, vyetki, yukdmlllik ve sorumluluklar

belirlendi.
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1 Ocak 2017 tarihi itibariyla TCDD Tasimacilik A.S. gorevine bagladi. TCDD Tasimacilik A.S.

tarafindan yuk tasimaciligi, lojistik hizmetler ve yuk tasimaciligi hizmetleri yurittiimektedir.

27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayili Resmi Gazete’de Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina
iliskin Sdzlesmenin (COTIF) Onaylanmasinin  Uygun Bulunduguna Dair Kanun’un
yayinlanmasiyla Tirkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararasi Demiryolu Tasimalarina iliskin

Soézlesme’ye (COTIF) taraf olan ulkeler arasinda yer almaktadir.

16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayil Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Demiryolu ile Tasinmasi Hakkinda Y&énetmelik, COTIF C ana eki olan Tehlikeli Esyanin
Demiryolu ile Uluslararasi Taginmasina lliskin Yénetmelige (RID) uygun hazirland.
Yonetmelik, tehlikeli maddelerin, insan sagligi ve diger canh varliklar ile cevreye zarar
vermeden guvenli ve emniyetli bir sekilde demiryolu ile tasinmasini saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk ve yikiumlGliklerine iliskin usul ve esaslari

belirlemek amacini tagimaktadir.

27 Mayis 2022 tarihli ve 31848 sayili Resmi Gazete’de Kombine Tasimacilik Yonetmeligi
yayinlandi. Yonetmelik ile kombine yik tagsimacilidi ve yesil lojistik faaliyetlere iligkin ilke, esas
ve kosullarin belirlenerek butinlesik, dengeli ve c¢evreyle dost bir tagsimacilik dizeninin
olusturulmasi, yayginlastiriimasinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi amaglandi. Kombine
Tasimacilik Yonetmeligi'nde Yesil Lojistik kavrami ilk kez mevzuatta yer aldi ve Yesil Lojistik
Belgesi alinmasina yonelik sartlar ve usuller yonetmelikle belirlendi.
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27 Mayis 2022 tarihinde yayinlanan Kombine Tagimacilik Yonetmeligi kapsaminda 2023

yilinda 17 adet lojistik firmasi Yesil Lojistik Belgesi almaya hak kazandi.'?®

2023 yilinda Lojistik Merkezler Hakkinda Yénetmelik taslagi ile ilgili calismalar ve toplantilar

yapildi.126

Demiryolu Tasimalarinda Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Diizenlenmesine iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonerge cercevesinde 2023 yili sonu itibariyla 87 adet isletme Demiryolu

Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (TMFB-Dmr) ile demiryoluyla tehlikeli madde tasimacihgi

faaliyetlerini yGritti. 2

125 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2023 Yili Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Faaliyet Raporu, S. 82
126 |bid., S. 84
127 |bid., S. 84
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Tiirkiye’nin Demiryolu Baglantilar

Tarkiye’de dogu-bati ve kuzey-guiney yonlerinde kesintisiz bir demiryolu ulasimi saglanmasi

ve Avrupa-Asya-Ortadogu arasinda transit ulasimin artirlmasi ve kombine tasimaciligin

gelistiriimesi amaciyla demiryolu ylk tasimaciligi projelerine dncelik verildi.1?®

Tuarkiye’den batida; basta Bulgaristan, Macaristan, Almanya, Avusturya, Polonya, Romanya,

Cekya, Bosna-Hersek, Slovakya ve Sirbistan olmak izere Avrupa’da bir¢cok noktaya, doguda;

iran, Afganistan ve Pakistan’a, kuzeyde; Rusya'ya, Orta Asya’da Gircistan, Azerbaycan,

Ozbekistan, Tacikistan, Kirgizistan, Turkmenistan, Kazakistan ve Cin’e karsilikli olarak blok

yUk trenleri igletilmektedir.?°

Harita 7 - Turkiye’nin Yuk Tagima Cografyasi
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Gorsel: TCDD Tagimacilik A.S., 2022 Yih Faaliyet Raporu, S.49

128 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2023 Yili Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Faaliyet Raporu, S. 48.

129 |pid., S. 49
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Bir Kusak Bir Yol Projesi — Tiirkiye’nin Durumu

Cin’in Bir Kusak Bir Yol Projesi’'nin Orta Koridoru’nda yer alan Turkiye, proje igin dnemli bir
noktadadir. Cin’den Avrupa’ya Kuzey Hattr’'ni tamamlayan ve Cin ile Avrupa arasinda yeni bir

baglanti koridoru agan Orta Koridor Projesi’'nin hayata gegirilmesi amaglanmaktadir.t°

Ulkemizin Orta Koridor'daki konumunu giiglendirecek Baku-Tiflis-Kars (BTK) Hatti 30 Ekim
2017 tarihinde agildi. Bu hat Turkmenistan’i Tirkmenbasi Limani tzerinden Kazakistan’i da
Aktau Limani Gzerinden tren ferileri ile Baki’'ye baglamaktadir. Orta Koridor'un gelisimine

yonelik projelerin yapimi TCDD tarafindan devam etmektedir.13!

BTK hatti Gzerinden 2021 yilinda 735 trenle 480 bin ton yik tagimasina ulasildi. Bu sayi1 2022
yilinda 642 trenle 427 bin ton gergeklesti.'*2

Rusya-Ukrayna Savas! ile degisen rotalar dolayisiyla Rusya’dan gecen Kuzey Koridoru
guvenlik gerekgeleriyle kapandi ve yukler Orta Koridor'a yoneldi. Orta Koridor'un jeopolitik
onemi artti. Ancak Turkiye'nin altyapi yetersizlikleri ve Orta Koridor'daki Ulkelerle gimrik

entegrasyonunun saglanamamasi gibi sebeplerle bu avantaji koruyamadi.

Orta Koridor rotasi etkin kullanildigi takdirde, halen yillik 600 milyar ABD Dolari tutarinda olan
Avrupa-Cin  ticaret trafiinden Orta Asya (lkeleri ekonomik firsatlar elde
edilebilecektir. Ozellikle Tirkmenistan, Kazakistan ve Azerbaycan limanlarinda lojistik
merkezler ve serbest ticaret sahalari kurulmasi, Trans Hazar is birliginin gelismesine ve

derinlesmesine katki sadlayacaktir.13

30 Ekim 2017 tarihinden itibaren 61.071 TEU, 1.383.915 net ton ylik tagindi.***

130 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 15

131 |pid., S. 16

132 TCDD Tasimacilik A.S., 2022 Yili Faaliyet Raporu, S. 50.

133 T.C. Disigleri Bakanligi, Tiirkiye'nin Cok Tarafli Ulastirma Politikasi
134 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 18
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Harita 8 — Bir Kusak Bir Yol Projesinin Ulkemizi igeren Orta Koridor Haritasi

Turkmenbog

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 15.
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Demiryolu Ulastirma Koridorlar ve Tiirkiye

Turkiye, uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlari ile baglantii konumdadir. Avrupa, Orta
Dogu ve Asya Uzerinden Turkiye ile baglantisi olan 7 adet uluslararasi ulastirma koridoru

vardir.t%

Bir Kusak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

EIT Koridorlari (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

TER (Trans European Railway) Projesi

TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)
TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim Koridoru)

Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

N o o b~ 0 Dd PR

Harita 9 - Bir Kusak Bir Yol Projesi Haritasi
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Kaynak:

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 14.

Sl

Turkiye, “ipek Yolu Ekonomik Kusagi” ve “21. Yizyil Deniz ipek Yolu'ndan” olusan Cin’in “Bir
Kusak ve Bir Yol” Projesi'ni hayata gegirme ¢abalarini desteklemektedir. Proje 3 ayakli olarak
digtinilmis olup bunlar; Rusya’nin iginde yer aldi§i Kuzey Koridoru, iran’in iginde yer aldig
Guney Koridoru ve ulkemizin de i¢cinde bulundugu Orta Koridor'dur. Orta Koridor Turkiye ve

Avrupa’yl Orta Asya Ulkelerine: Afganistan, Pakistan ve Cin’e, baglayacaktir.**

135 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 14.
136 |bid., S.14, 15
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2012 yilinda hazirlanan “EiT Demiryolu A§i Gelistirme Plan’'na” gére, bolgede tespit edilen
bes éncelikli demiryolu glizergahi bulunmaktadir. Bu glizergahlar arasinda Oncelikli Glizergah
1, Oncelikli Guzergah 2A ve Oncelikli Glizergah 2B, Tirkiye topraklarindan gecmektedir.
Ustelik Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Projesi’nin tamamlanmasinin ardindan Turkiye, iran ve
Azerbaycan Uzerinden Orta Asya Ulkeleri ile veya Trans-Hazar Baglantisi ile baglanti saglayan

Glzergah 4 ile de baglantihdir.*3’

Birlesmis Milletler Koridorlarindan olan TAR Projesi, Kuzey, Giney, Dogu Asya ve Gliney
Kuzey olmak Uzere 4 ana koridordan olusmaktadir. Tlrkiye, Guney koridoru tzerindedir. Bu
koridor Avrupa’dan Gilineydodu Asya’ya uzanmaktadir. Tirkiye, Iran, Pakistan, Hindistan,
Banglades, Myanmar ve Tayland’i birbirine baglamakta ve Cin’in Yunnan kentine ve Malezya

Uzerinden Singapur'a ulagsmaktadir.**8

Harita 10 - Trans-Asya Demiryolu Agi Giiney Koridoru (TAR Projesi) Haritasi
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Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 26.

Bir baska Birlesmis Milletler Koridoru olan ve Turkiye’'nin de Uyesi oldugu TER Projesi, Baltik,
Adriyatik, Ege, Karadeniz ve Hazar Denizlerini birbirine baglayan ve boylece Avrupa Birligi'nin
TEN-T agini Bati Asya ve Orta Dogu demiryolu sistemlerine dogrudan baglayan modern bir

demiryollari sisteminin ingasini ve yonetimini desteklemektedir.*%

137 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 18
138 |pid., S. 22
139 |pid, S. 23
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AB politikasi olan TEN-Ulastirmanin (TEN-T) temel amaci; Uye ulkeler arasinda Kisilerin,
mallarin ve hizmetlerin serbest dolasimini kolaylastirmak amaciyla “Tek Avrupa Ulastirma
Alani”’nin fiziki altyapisini olusturmaktir. AB’ye liye ve komsu devletlerin altyapilari arasindaki

baglantilari kurmak ve karsilikli igletilebilirligi saglamak hedeflenmektedir.24°

TRACECA, Ipek Yolunun vyeniden canlandirimasi amaciyla ¢ok modlu ulasim igin
sekillendirilen ve gelistirilen bir dogu-bati koridorudur. Bu proje ile tarihi ipek Yolu lizerinde
Almatrdan baslayip, Kirgizistan-Ozbekistan-Tiirkmenistan glizergahini kateden kara ve
demiryollarinin, Hazar Denizi yoluyla ve Azerbaycan Uzerinden Giurcistan'in Poti ve Batum
limanlari ile Baki — Tiflis — Kars Demiryolu Projesi'nin tamamlanmasiyla birlikte Turkiye
demiryolu sebekesine ve limanlarina baglanmasi, denizyolu baglantisiyla da Ukrayna,
Romanya ve Bulgaristan limanlarina gecerek Pan-Avrupa Ulastirma Koridorlariyla

irtibatlandiriimasi 6ngorilmektedir.*4

Harita 11 — TRACECA Avrupa, Kafkasya, Asya Ulastirma Koridoru Haritasi

www.traceca-org.org

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 31.

Lapis Lazuli projesi ile Afganistan-Turkmenistan-Hazar Denizi-Azerbaycan-Gurcistan arasinda
Karadeniz’'deki limanlar kullanilarak veya Bakul-Tiflis-Kars demiryolu Uzerinden bogaz
kopruleri ve MARMARAY araciligiyla Avrupa’ya kadar uzanan bir transit koridoru olusturulmasi

hedeflenmektedir.142

140 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 27
141 1pbid., S. 30
142 1pid., S. 31
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Lojistik Merkezler

Lojistik merkezlerin kurulma asamasinda, blyuk ve 6nemli Uretim merkezlerine (sanayi
bolgeleri, is merkezleri vb.) sehirlere, demiryolu ve karayolu hatlari ile mimkiinse limanlara
yakin bélgelerde yer almalarina, ayrica sehir trafigini dogrudan etkilemeyecek noktalarda
kurulmalarina dikkat edilmektedir. Ulasim koridorlarinin merkezinde olan Glkemizi, bélgesinin
lojistik Ussu haline getirmek ve sanayicilerimizin yukinu demiryolu ile tasiyarak rekabet glicinu

artirmak amaciyla lojistik merkez yapimlarina agirlik verildi.43

2022 yil itibariyla Samsun, izmit, istanbul, Eskisehir, Balikesir, Kahramanmarag, Erzurum,
Konya, Mersin, Kars, Usak ve Denizli'de olmak Uzere TCDD tarafindan 12 adet lojistik merkez
isletmeye acildi. Sivas ve Kayseri (Bogazkopru) Lojistik Merkezlerinin yapimi devam
etmektedir.
Tablo 21 - Yapimi Tamamlanan Lojistik Merkezler
Samsun (Gelemen)
izmit (Késekdy)
istanbul (Halkali)
Eskisehir (Hasanbey)
Balikesir (Gokkdy)
Kahramanmaras (Turkoglu)
Erzurum (Palanddken)
Konya (Kayacik)
Mersin (Yenice)
Kars
Usak
Denizli (Kaklik)

Lojistik merkezler Ust politika belgelerinde gergeklestirimesi gereken politika ve tedbirler
basliklari altinda siklikla yer almaktadir. 11. Kalkinma Plani (2019-2023), TCDD Stratejik Plani
(2019-2023) dokumanlarinda lojistik merkezlerin tamamlanmasi, yapimi devam eden lojistik
merkezlerin standartlarinin yiUkseltiimesi, yeni yapilacak lojistik merkezlerin yuk talebinin
yuksek oldugu demiryolu koridorlarinda planlanmasi, lojistik merkezlerin igletme ve yonetim
modellerinin  belirlenmesi gibi demiryolunun yuk tasimaciliginda payinin artiriimasini

saglayacak politika ve tedbirler bulunmaktadir. 44

143 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 89.
144 1pid., S. 83, 84
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Yenice (Mersin) Lojistik Merkezi

Uretim merkezlerinin, organize sanayi bdlgelerinin demiryollariyla limanlara baglanmasi ve
kombine tagsimaciligin gelistirimesine éncelik verildi. Tarkiye’nin éncelikli lojistik deger iceren
OSB, fabrika ve limanlarina lojistik merkezler planlayip bunlarin bir kismini da kurarak ulusal,
bolgesel ve kiiresel tasimacilik agisindan yeni bir tasimacilik konsepti gelistirildi. Ozellikle
ihracatta buyUk imkan saglamasi beklenen lojistik merkezlerle tlkemizin bélgesinde énemli bir

lojistik Us haline getiriimesi hedeflendi. 4°

Harita 12 — Ulkemizde isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler
KARADENIZ '
2] vesimaywistanbuy - Avow bidere/Rize s Y

: e SINOP AYGM [ , —t A3

o DA KASTAMONY e % ﬁ ARTVN m.w«»‘ (
e o G p °
*t‘ o B TRABION | N2t -
X RS
N )

ERZURIM f‘ .
° KR ../\

: s \
Palandoken/Erzurum &

..’ﬂ"‘f J 0
AKDENIZ e s £a Isletmeye Agilan (12 adet)
(ol X ‘ £ Yapimi Devam Eden (4 adel)
\,\:,/‘ ™ n Inale Asamasindakiler (1 adet)

¥ Projes tamamlanan (1 adet)

Gorsel: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 90

145 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erisen Tirkiye 2002-2023, S. 33.
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isletmeye agilan lojistik merkezlerde 2013-2022 yillari arasinda toplam 24.836.989 net ton yiik
tasindi 146

Tablo 22 - Lojistik Merkezlerden Yapilan Tagimalar (Net Ton)

Lojistik 2013-2022
Vierkes 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Usak 210915  277.904 93.925 110.440 28.716 25.854 28.025 28.156 24.969 18.056 846.959
&Z’Q:i‘) 156.794 23.530 220582 = 219.180 = 176.700 66.669 79.085 96.804 60.068 49.402 1.157.761
(Kéz';‘lféy) 13.388 121.949 345416  351.192  316.482  331.201 285.697 287.680 443.649 488520  2.985.175
Eskisehir
110528 = 184.648 | 159.061 = 184.629 69.040 45.341 65.788 83.257 125.488 169.650 = 1.197.429
(Hasanbey)
('atzl'l’(t;:‘l') 493.933 12.964 13.253 412.642 435068 = 462.133 596.814 781.191 952.148 1.155.079  5.315.226
Balikesir 21 70.2 21 287.4 207 150.714 170.631 143.631 1.340.181
(GokkDy) ; - 90.5 0.289 8.938 87.468 07.989 50. 0.63 3.63 .340.18
Kahramanmaras
(Tarkogi) - - 0 0 17.351 48.600 102.641 276.908 443.582 288.426  1.177.420
Erzurum - - - 0 0 34.918 51.844 131.325 169.597 191.201 578.883
(Palanddken)
Samsun
(Golemen)+ | 1:327.485 1288107  814.430 0 0 0 0 0 643.159 724275 = 4.797.456
Mersin
(Yonioe) ; ; ; . . ; 1.207.945 | 1258.443  1250.816 @ 1.092.569  4.809.772
Kars - - - - - ; - - 25.000 46.125 71.124
Konya ; ; ; ; ; ; ; ; 105.084 454,519 550.603
(Kayacik)
Toplam 2.313.043 1.909.102 = 1746.188 1.348.372 1.262.295 1.302.184 2.625.828 3.094.478  4.414.191 = 4.821.453  24.836.989

* Samsun-Kalin hatti yapim ¢alismasi sebebiyle kapali oldugundan 2016-2020 yillar1 arasinda tasima yapilamamisgtir.
Kaynak: TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 91.

146 TCDD, Demiryolu Sektér Raporu 2022, S. 91.
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Demiryolu Tagimacilig

Demiryolu ylk tasimaciligi Turkiye’de gelismekte olan bir tasima modudur ancak halen diger
tasima modlarinin seviyesine ulagsmasi zor olarak goérilmektedir. Demiryolu tagimacihgi yillar
icerisinde dis ticaret tasimalarindaki payinda ylkselise ge¢cmeye basladi. 2023 yilina
bakildiginda ise demiryolu yik tasimaciliyinda hem ithalat hem de ihracat tarafinda disus
gOrulmektedir. Son on yillik ddnemde demiryolu tagsimaciliginin deger bazinda en yiksek payi

ithalat tagimalarinda 2021 yili, ihracat tasimalarinda ise 2022 yilidir.

Grafik 31 - Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagsimaciliginin Deger Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Turkiye'nin toplam ithalat tagimalarinda demiryolu yuk tasimacihdinin deger bazindaki payi
son on ylillik ddnemde en yuksek %1,23 ile 2021 yilinda oldu. En dusuk payi ise %0,56’lik pay
2017 yilina aittir. 2020, 2021 ve 2022 yillarinda ithalat tasimalarinda demiryolu yuk
tasimaciliginin payl %1’in Gzerine c¢ikabildi. Ancak 2023 yili verilerine gére demiryolu yuk
tasimaciliginin deger pazindaki payi yine %1 seviyelerinin altina inerek %0,63 oldu. On yil

oncesinde bu oran %0,83't(.

Toplam ihracat tasimalarinda demiryolu yuk tasimaciliginin son on yillik dénemde deger
bazindaki payi en yiksek %0,98 ile 2022 yilinda gergeklesti. En dustk payin ise 2017 ve 2018
yillarinda %0,44’lUk orana ait oldugu goértlmektedir. 2022 yilindaki yikselis 2023 yilinda
devam edemedi ve 2023 yilinda bu pay %0,77 oldu.
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Grafik 32 - Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.

ithalatta taginan yiklerin degeri olarak demiryolu yik tasimaciliginda son on yillik dénemde
en yuksek 2.967.908 bin Dolar ile 2022 yilinda gergeklesti. En diguk deger ise 2015 yilinda
1.169.581 bin Dolar oldu. 2017 yilindan sonra yillar icinde yikselise gecen demiryolu ithalat

tasimalarinin degeri 2023 yilinda yeniden dusti. 2023 yilinda ithalat tagimalarinin degeri
1.996.885 bin Dolar oldu.

Demiryolu yuk tasimaciliyinda ihracatta taginan yukleri degeri 2013 yilinda 956.521 bin
Dolar’di. 2017 yilina kadar bu deger dismeye devam etti. 2017 yilinda 684.183 bin Dolar oldu.
2017 yih itibariyla ylikselmeye devam eden tasinan yiklerin degeri 2022 yilinda 2.460.331 bin

Dolar ile en ylksek degerine ulasti. 2016 yilinda bu deger 641.121 bin Dolar ile son on yilin
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en dusik seviyesindeydi. 2023 yilinda ise 2022 yilinda yakalanilan artigin distse gectigi ve
tasinan yuklerin degerinin 1.959.989 bin Dolar oldugu gorilmektedir.

Tarkiye'nin dis ticaretinde demiryolu yuk tasimacihiginin agirhik bazindaki payi ithalatta en
yuksek 2021, ihracatta ise 2022 yilinda oldu.

Grafik 33 - Tiirkiye’nin Dig Ticaretinde Demiryolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmigtir.

inracat tagimalarinda demiryolu yiik tasimaciliginda agirlik bazinda payi en diisiik %0,35’lik
oran ile 2013 yilinda, en yuksek %0,94’lik oran ile 2022 yilinda oldu. 2019 yilindan itibaren
ihracat tagsimalarindaki duzenli artis 2023 yilinda disis goésterdi. 2023 yilinda demiryolu ile

tasinan ihracat yuklerinin agirlik bazinda payi %0,85 olarak gergeklesti.

ithalat tagimalarinda demiryolu ile tasinan yiklerin degeri 2023 yilinda %0,32 ile en diisiik
seviyesine geldi. Bu oran 2022 yilinda %0,62, 2021 yilinda ise son on yilllk ddnemde en
yuksek seviyesine ulastigi %0,64 oranindaydi. 2023 yili ile birlikte 2017 yilinda %0,37 ile
geceklesen ve duzenli bir ylkselise gectigi gorulen oranin son on yilin en dusik seviyesine

geldigini sdylemek mumkunddr.
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inracatta demiryolu tagimaciliginda en yiksek agirlikta tagima 2022 yilinda 1.651.890 ton ile
yapildi. En disuk agirlikta tasima ise son on yillik dénem icinde 349.071 ton ile 2013 yilinda
gerceklesti. Demiryolu ylk tasimaciiginda tasinan yuklerin agirhgi 2013-2021 yillari
arasindaki ddénemde ihracatta hep ithalattan daha az iken 2022 yilinda ve 2023 yilinda ihracat
tasimalarinin deg@eri ithalat tasimalarinin degerini gecti. 2023 yilinda 1.382.249 ton

agirhgindaki ihracat yiki demiryolu ile tasindi.

Demiryolu yuk tasimaciliginda ithalatta en yiksek agirlikh tasima son on yillik dénemde 2021
yilinda 1.455.052 ton ile gergeklesti. En dusuk tasima ise 2014 yilinda 803.894 ton ile yapildi.
ithalatta demiryolu ile tasinan yiiklerin agirigi 2018 yilindan 2022 yilina kadar artis gosterdi.
2022 yilinda gerilemeye basladi ve 2023 yilinda neredeyse 2017 yilindaki seviyesine yaklasti
ve 811.456 ton yuk tasindi.

Grafik 34 - Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2023 Yili Demiryolu Tagimacihigi Verileri

Demiryolu yuk tasimaciiginda 2023 yilinda tasinan yuklerin deder bazinda aylara gore
dagiliminda ithalatta Mart ayi ihracatta ise Nisan ayi en ylksek degerlere ulasti. 2023 yilinin
Ocak ayinda 153.309 bin Dolar ihracat tasimasi yapildi. Aralik ayindaki ihracat tasimasi
128.729 bin Dolar’di. ithalatta Ocak ayinda 153.838 bin Dolar degerinde tasima gerceklesti.
Aralik ayinda ithalattaki yuklerin degeri 139.230 bin Dolar oldu. Yilin en distk degerli
tasimalar ithalatta 103.435 bin Dolar ile Eylil ayinda, ihracatta 128.729 bin Dolarla Aralik
ayinda gercgeklesti. Nisan, Agustos ve Eylul aylari haricinde tim yil boyunca ithalatta tasinan

yuklerin de@eri ihracatta tasinan ytklerin degerinden fazla oldu.

Grafik 35 - 2023 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yuk Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).




2023 yilinda uluslararasi demiryolu yuk tasimacihiginda agirlik bazinda en fazla yik ihracatta
135.163 ton ile Agustos ayinda tasind. ithalatta en fazla yiik ise 101.220 ton ile Mayis ayinda
tasindi. 2023 yilinin Ocak ayinda 103.676 ton ihracat tasimasi yapilirken yil sonunda 115.487
ton tasima yapild. ithalatta yil basinda 80.889 ton tasima yapildi. Aralik ayinda ithalat tasimasi
51.678 ton olarak gergeklesti. ithalatta en diisiik agirlikta tasima 45.528 ton ile Temmuz ayinda
olurken ihracatta en disik agirlikta tasima 91.929 ton ile Subat ayinda yapildi. 2023 yilinda

tim aylarda ihracatta tasinan yuiklerin agirligi ithalat yiklerinin agirhgindan fazla oldu.

Grafik 36 - 2023 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Demiryolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Demiryolu Tagimacihig:: ilk 5 Ulke

2023 yilinda TUIK verilerine gére Tiirkiye’den demiryolu ile yapilan ihracat tasimalarinda
Almanya deger bazinda birinci tlke konumundadir. Almanya’nin ardindan Hollanda, Cekya,

Avusturya ve Bulgaristan gelmektedir.

Tablo 23 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 Almanya
2 Hollanda
3 Cekya

4 Avusturya
5 Bulgaristan

Turkiye'ye demiryolu ile yapilan ithalat tasimalarinda Cekya degder bazinda birinci Ulke
konumundadir. Almanya ikinci sirada yer alirken, siralamanin devaminda Polonya, Bulgaristan

ve Macaristan bulunmaktadir.

Tablo 24 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 Cekya

2 Almanya
3 Polonya
4 Bulgaristan
5 Macaristan
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
Girig
Turkiye'de en ¢ok tercih edilen tagsima modu olarak uluslararasi karayolu yuk tasimaciligi
deger ve agirlik bazinda uluslararasi denizyolu yik tagsimaciliginin ardindan ikinci siradadir.

Karayolu ulagimi; noktalar arasinda kesintisiz tagimaya imkan vermesi, esnek yapisi, hizi ve

modlar arasi gegislere uyumlu olmasi nedeniyle giderek artan bir gelisme gostermektedir.4’
2023 yih itibaryla Turkiye'de yurt ici yik tagimacihiginin %89,3't karayolu ile yapiimaktadir.14

1950’lerde karayolu tagimaciliyinin tagsimacilik icindeki pay1 %17 olup, her gegen yil karayolu

tasimacihginin payi artis gosterdi.'*®

1923 yilinda ulusal sinirlar icinde, 13.900 km'si stabilize sose ve 4.450 km'si toprak olmak
Uzere toplam 18.350 km yol ve 94 adet képriu vardi. Cumhuriyetin ilk yillarinda ulasimda,
dénemin en ¢agdas teknolojisi olan demiryolu yapimi agirlik kazandi; ancak bir slre sonra
demiryolunun tek basina yeterli olmadigi, sistemin ucundaki ulasim igin karayoluna ihtiyag
oldugu gorulerek, 1929 yilinda Nafia Vekaleti (Bayindirhik Bakanhgi) icinde Sose ve Kopriler
Reisligi kuruldu. Bu tarihten sonra cikarilan yol kanunu ile karayolu yapim calismalarina hiz

verilerek, 1923-1947 yillari arasinda karayolu uzunlugu 43.743 km'ye ulasti.

1950 yilinda kurulan Karayollari Genel Mudurligtu calismalariyla 1960'l yillarda 60 bin
kilometrelik bir karayolu agi ortaya cikarildi, 1970'li yillarda motorlu tasit sanayiinin kurulusu
ile trafigi yogun olan yollarda ve buylk kentlerin ¢evrelerinde ylksek standarth, ¢ok seritli
ekspres yollar ve otoyollarin yapimi gindeme geldi. 90'h yillarda otoyol yapim galismalarina
devam edilerek, 1990 yilinda 241 km olan toplam otoyol uzunlugu, 2000'de 1.674 km'ye, 2002
yilinda 1.714 km'ye ulastirildi.>°

6 Subat 2023 tarihinde 11 ilimizde gergceklesen deprem sonrasinda karayollarinda ¢atlaklar,
¢oklntller, toprak kaymalari, otoyollarda tinel ve koépri hasarlari gibi yapisal zararlar
meydana geldi. Depremlerden etkilenen yollarin onarimi ve bu yollardaki sinyalizasyon, oto
korkuluk, yatay ve dusey isaretlemelerin yenilenerek trafik glvenligi tedbirlerinin artiriimasi,
képrilerin bakim ve onarimi ile deprem sismik takviye izolatorlerinin degisimi, tlinellerin yapisal

olmayan hasarlarinin giderilmesi, hasar goéren tarihi koéprilerin onarimi, hizmet tesisleri,

147 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Ulasan ve Erigen Tlirkiye 2002-2023, S. 26.

148 |bid., S. 29.

149 Kaplan, Kemal. Anadolu Lojistik Tarihi, istanbul, UTIKAD Yayinlari, S. 235.

150 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Karayollari Genel Midurligiu Web Sitesi, Tarihge.
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‘‘‘‘‘

bakimevleri ve diger hizmet binalarinda olusan hasarlarin onarimi igin kalici onarim

calismalarina devam edilmektedir.'>!

Karayollari Genel Mudurligi sorumlulugunda olan yol adi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 3.726
km (%5,43) otoyol, 30.850 km (%44,95) devlet yolu ve 34.064 km (%49,62) il yolu olmak lzere
toplam 68.640 km’dir. Toplam yol aginin 29.373 km’si (%42,8) bolinms yoldur.1*?

Harita 13 - KGM Karayolu Ag Durumu Haritasi

ooooooo

an
......

KGM KARAYOLU AG DURUMU HARITASI

OTOYOLLAR

INSA HALINDE OTOYOLLAR
DEVLET YOLLAR!

IL YOoL AR

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudirligu, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S. 62

151 T C. Strateji ve Biitge Baskanligi, Kahramanmaras ve Hatay Depremleri Yeniden imar ve Gelisme Raporu
2024, S. 82
152 TC. Ulastirma ve Altyapi Bakanh§i Karayollari Genel MidurlGga, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S. 61
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Grafik 37 - Turkiye’de Karayolu Uzunlugu
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midurligi Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.

Turkiye’'de karayolu uzunlugu 2013 yilinda 63.496 km iken 2023 yili itibariyla Karayollari Genel

MUdirligu’'ndn sorumlulugu altinda bulunan toplam karayolu uzunlugu 68.654 km oldu.*53

Grafik 38 - Yillar itibariyla Kamyon* Sayisi
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*Is makineleri kapsaminda yayinlanan tasitlar ile 6zel amagl tasitlar iginde yer alan agir tonajli tasitlar da kapsar.
Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Madurligu, 2023 Yili Faaliyet Raporu, S. 59

153 T.C. Ulasgtirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Mudurligi Web Sitesi, Yol Agi Bilgileri.
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Mevzuat

2003 yilina kadar karayolu tasimaciligi hakkinda usul ve esaslar 3348 sayili Ulastirma
Bakanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanun ile belirlendi. 2003 yilinda 4925 sayili
Karayolu Tasima Kanunu yayinlandi. Bu kanun ile uluslararasi karayolu yuk tasimaciligi

faaliyetleri Karayolu Tasima Yoénetmeligi maddeleri kapsaminda gerceklestirildi.

Karayolu yiik tagsimaciligi ile ilgili mevzuat arasinda 27 Agustos 2022 tarihli Tagima Isleri
Organizatorlugu Yonetmeligi, 18 Haziran 2022 tarihinde yayinlanan Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli Madde Tasiyan
Aragc ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik ve 3 Eylil 2004 tarihli Karayolu

Tasimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi bulunmaktadir.

14 Ocak 2023 tarihli ve 32073 sayili Resmi Gazete’de Karayolu Tasima Yoénetmeliginde
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik yayinlandi. Yayinlanan yonetmeligin 21. maddesine
gobre 1 Ocak 2020 - 14 Ocak 2023 tarihleri arasinda

e C3, L1, M2, N2 veya P2 yetki belgesine sahip olan gergek veya tuzel kisilerin L2,

e C2,L2veya M2 yetki belgesi eki tasit belgesinde sézlesmeli olarak ¢ekici veya kamyon

cinsi tasitlar kayith olan gergek veya tizel kisilerin L2,

e C2, L1, L2, M1, M2, N1 veya N2 yetki belgesi eki tasit belgesinde sdzlesmeli olarak

cekici, kamyon veya kamyonet cinsi tagitlari kayitli olan gercek veya tizel kisilerin K1,

105




yetki belgesi muracaatinda bulunmalari halinde 1 Temmuz 2023 tarihine kadar uygulanmak
Uzere, yetki belgesi Ucretinde %75 indirim uygulandi. Yonetmeligin 23. maddesine gore 14
Ocak 2023 tarihi itibari ile,

e 14 Ocak 2023 tarihinden 6nce dizenlenen ve gecerli bulunan C2 yetki belgeleri baska
bir isleme gerek kalmaksizin ve tagit karti Ucreti ile yetki belgesi degisim Ucreti

alinmaksizin ayni gecerlilik tarihi esas alinarak L2 yetki belgesi ile degistirildi,

o Degistirilen C2 belgeleri icin varsa daha énce verilmis ve kaldirilmamig olan uyarmalar

yeni duzenlenen L2 yetki belgeleri icin verilmig sayildi,

e 14 Ocak 2023 tarihinden 6nce diizenlenmis ve gecerli bulunan L2 yetki belgesi

gecerlilik tarihlerine, baska bir igsleme gerek kalmaksizin 10 yil ilave edildi,

e 14 Ocak 2023 tarihinde gecerli C2 ve L2 yetki belgesi bulunan gergek veya tizel
kisilerin, gegerli bulunan C2 yetki belgeleri bagka bir isleme gerek kalmaksizin iptal
edildi,

e (C2 yetki belgesi eki tasit belgesinde kayith bulunan tasitlar, tcret alinmadan ayni

firmanin L2 yetki belgesi eki tasit belgesine ilave edildi,

e Bu fikra kapsaminda C2 yetki belgesi iptal edilenlerin, L2 yetki belgesi eki tasit
belgesine yeni ilave edecekleri ilk 150 adet tasit icin tasit karti tGcretinde %90 indirim

yapildi.
Yapilan degisiklikler dogrultusunda C2 yetki belgesinin yerini L2 yetki belgesi almig oldu.
Ayrica U-ETDS Veri Girig Zorunlulugu 1 Ocak 2024 tarihine kadar ertelendi.

28 Aralk 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi £
Gazete'de "Bazi Kanun ve Kanun Hikmuinde ‘
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" vyayinlandi. Bu kanun
kapsaminda Karayolu Tasima Kanunu'nun
“idari Para Cezalar” baslkli maddesinde
degisiklige gidildi.  Yapilan  degisiklikle

surtcuasinin tabiiyetine bakilmaksizin

yabanci plakali tasit igin birinci fikra
kapsaminda uygulanacak olan idari para
cezalarinin, tebligat sartt aranmaksizin
suricusl bilgilendiriimek suretiyle tahsil edilmesi ve cezalarin tahsil edilmeden, cezaya

muhatap yabanci plakali tagitin Ulkeyi terk etmesine izin veriimeyecegi belirlendi.
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27 Agustos 2022 tarihinde Tagima igleri Organizatérligi Yonetmeligi yayinlandi. Yénetmeligin
yururlige girdigi tarinten dnce Karayolu Tagima Ydnetmeligi'ne gore adlarina C2, C3, G1, G2,
G3, G3*, H1, H2, K1, K1(O), K1*, K3, K3* L1, L2, M1, M2, N1, N2, P1 veya P2 yetki belgesi
dizenlenen ve s6z konusu yetki belgesi gecerli bulunan gercek veya tlzel kisilerin bu
Yonetmelik kapsaminda TiO yetki belgesi almak (zere miracaat etmesi halinde; yetki
belgesinin ilk diizenlendigi tarih esas alinarak yénetmelikte yer alan tabloya gére TIO yetki
belgesi Ucreti belirlenecedi ve bu Ucretin tahsil edilerek adlarina TIO yetki belgesi
diizenlenecegi bildirildi. Bu kapsamda olmayan gercek veya tiizel kisilerin, TIiO yetki belgesi
almak Uzere muracaat etmesi halinde, miracaat sahiplerine yetki belgesi Ucretinde %40
indirim uygulanacagi, Yonetmeligin
yurirlige girdigi tarinten énce TIO yetki
belgesi bulunan gergek veya tizel kisilerin,
mevcut TIO vyetki belgesi gegcerlilik
surelerine 10 yil ilave edilecegi belirtildi.

Belirtilen indirimler ile TiO yetki belgesi

alinmasi i¢in son tarih 14 Temmuz 2023

olarak agiklandi.

2023 yil sonu itibariyla Tasima isleri

Organizatdrliga yetki belgesi sahibi 9530 firma bulunmaktadir.

2023 yihinda 6 Subatta Ulkemizin yasadigi blylik deprem felaketi dolayisiyla mevzuatta
yapilan gegici/sureli degisiklikler ile bazi kolayliklar getirildi.

Olaganustu hal ilan edilen illerde, Karayolu Tagsima Kanunu ve Karayolu Tagima Yoénetmeligi
cergevesinde adlarina yetki belgesi dizenlenmis firmalar ile tasima hizmeti alan veya alacak
olan vatandaslarin herhangi bir magduriyet yasamamasini teminen dizenlemeler yapildi. Bu
dizenlemeler arasinda gecerlilik suresi bitecek yetki belgelerinin surelerinin uzatiimasi, yetki
belgesi eki tagit belgesinde kayitli bulunan tagitlarin tasit karti sirelerinin uzatilmasi, asgari
kapasite kaybi sartindaki surenin durdurulmasi, arag muayene ve sigorta sarti sebebiyle tasit
belgesinden disum igleminin durdurulmasi, mesleki yeterlilik sartinin aranmamasi ve uyarma
sayisindan dolayl yetki belgesi faaliyetinin gegici olarak durdurulmasi hikmindn

uygulanmamasi yer almaktadir.

Bunun yani sira tehlikeli madde tasimacihidina iliskin de gecici duzenlemeler yapildi.
Olaganudstu hal ilan edilen illerde tehlikeli madde ile istigal eden isletmelerin ve s6z konusu
illerde yetkilendirilen Tehlikeli Madde Gulvenlik Danismanhdr Kuruluglarinin (TMGDK)
herhangi bir magduriyet yasamamasi amaci ile Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
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Hakkinda Yénetmelik gergevesinde diizenlenmis Tehlikeli Madde Faaliyet Belgeleri (TMFB) ile

ilgili olarak gegici dizenlemeler yapildi.
Tarkiye, ulusal mevzuati haricinde asagidaki uluslararasi anlagsmalara da taraftir:

e Karayolu Tasimacihigi Yapan Tasitlarda Calisan Personelin Calismalarina iligkin
Avrupa Anlagsmasi (AETR)

e Karayoluyla Uluslararasi Esya Tagsima Sézlesmesine iligkin Anlasma (CMR)

o TIR Karneleri Himayesinde Uluslararasi Esya Tasinmasina Dair GUimrik Sézlesmesi
(TIR)

e Tehlikeli Mallarin Karayoluyla Uluslararasi Tasinmasina lliskin Avrupa Anlagmasi
(ADR)
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Uluslararasi Karayolu Koridorlari ve Tiirkiye

Tuarkiye, cografi konumu sebebiyle Asya, Avrupa ve Afrika kitalarinin birbirine yaklastig
noktadadir. Dogal bir képri olan Ulkemiz Asya, Avrupa, Orta Asya lUlkeleri, Kafkas
Cumbhuriyetleri ile Karadeniz ve hatta Pasifik Ulkelerini birbirine baglayan Avrupa-Asya

Uluslararasi Ulastirma aglarinin merkezinde bulunmaktadir. %4

Uluslararas! karayolu guzergahlari ayni zamanda limanlara ve sinir kapilarina da baglanti

saglamaktadir.

Tablo 25 - Ulkemizdeki Uluslararasi Karayolu Koridorlari

Giuzergahlar Uzunluk (km)
Trans Avrupa Kuzey-Guney Otoyolu (TEM) 6.940
E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari igin Avrupa Anlasmasi (UN/ECE/AGR) 9.375
Karadeniz Ekonomik Is Birligi-KEI (BSEC) 4.472
Ekonomik ig Birligi Teskilati-EiT (ECO) 9.914
Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP) 5.268
Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA) 11.582
Avrasya Karayolu Baglantilari (EATL) 5.663
Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi 16.799
Trans Avrupa (TEN-T) Cekirdek Karayolu Agi 9.212

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh§i Karayollari Genel Midiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler

Harita 14 - Turkiye'deki Uluslararasi Yol Guzergahlari

Gorsel: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Miidiirliigii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

154 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, Karayollari Genel Midurligl Web Sitesi, Tirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlari
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Trans Avrupa Kuzey-Guney Otoyolu (TEM) Projesi, 14 Uye ulke (Avusturya, Bosna-Hersek,
Bulgaristan, Cekya, Ermenistan, Gurcistan, Hirvatistan, italya, Litvanya, Polonya, Romanya,
Slovakya, Slovenya ve Tlrkiye) ve dért gézlemci statiide llkeden (isveg, Ukrayna, Sirbistan
ve Karadag) olusmaktadir. Batida Avrupa Birligi’nin Trans-Avrupa Yol Agina ulasirken, doguda
ve guney-doguda Kafkasya ve Bati Asya'nin karayolu sistemleriyle dogrudan baglantilar
saglamaktadir. Proje, Turkiye sinirlari igerisinde Kapikule Sinir Kapisindan baslayip, doguda
Sarp, Gurbulak sinir kapilarina, gtineyde Cilvegdzi ve Habur sinir kapilarina ulasmaktadir.
TEM Projesi kapsaminda yer alan yollarimizin buyik bolimu ayni zamanda Uluslararasi E-

Yollari aginin bir pargasidir.t*®

Harita 15 - Trans Avrupa Kuzey-Giiney Otoyolu (TEM) Projesi
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Gorsel: T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Karayollari Genel Midiirligii Web Sitesi, Onemli ve Global Projeler.

Turkiye, 1954 yilinda imzalanan E-Yollari Ana Trafik Glizergahlari igin Avrupa Anlagmasi’na
(UN/ECE/AGR), katilim karar aldi. Turkiye, AGR Uluslararasi E - Yollari Aginin Guneydogu
Avrupa uzantisinda yer almaktadir. AGR hikimlerine gére Avrupa'dan Tirkiye'ye U¢ ana arter
giris yapmaktadir. Bunlar: Bulgaristan sinirindan (Kapikule) giris yapan E-80, Yunanistan
sinirindan (ipsala) giris yapan E-90 ile Bulgaristan'in Varna Limanindan gelip Samsun Limani

Uzerinden denizden gegis saglayan E-70 numaral arterlerdir.

155 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, Karayollari Genel Midurligt Web Sitesi, Tirkiye'deki Uluslararasi Yol
Glizergahlan
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Bu glizergahlar, Anadolu tzerinden Turkiye'nin Guney ve Dogu sinirindaki Orta Dogu ve Asya

uluslararasi karayolu adlarina baglanti saglamaktadir.**®

Karadeniz Ekonomik is Birligi-KEI (BSEC), Turkiye'deki Karadeniz Cevre Karayolu, dogu ile
bati arasinda yeni bir baglanti olusturmayl amaclamaktadir. Bu nedenle, iki seritli karayolu
kesimlerinin daha ylksek standartli glizergéhlara donusturilmesi planlanmis ve tamamlanan
kesimler trafige acimistir. Ayrica bu koridor, ana yol adimizi Karadeniz (lkelerine,
Kafkasya'ya, feri yoluyla da Hazar Denizinden, Orta Asya ve Uzak Dogu'ya baglamaktadir.
Turkiye'nin Dénem Baskanlidi siirecinde KEi Eylem Plani hazirlanmistir. S6z konusu plan KEi
Ulkelerinde tasimaciigin kolaylastiriimasi amaciyla tim ulasim turlerinde iyilestirmeler

yapilmasini, gevreye duyarli, ulasimda harmonizasyon saglanmasini hedeflemektedir.®’

Harita 16 - Karadeniz Ekonomik isbirligi Teskilati Karayolu Agi1 (BSEC)
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Ekonomik Is Birligi Tegkilati-EiT (ECO)'nin (ilkemizdeki glizergahlari ECO (ilkelerini Avrupa
Ulkeleri ile Orta Dogu Ulkelerine baglayan en kisa ve ylksek standartl karayolu
glzergahlarnidir. Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Tacikistan,

Turkiye, Tirkmenistan ve Ozbekistan ECQ'ya lye Ulkelerdir.58

Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP), Birlesmis Milletler (BM)
Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan, 1947 yilinda Asya ve Uzakdogu Ekonomik
Komisyonu adi altinda kuruldu. 1974 yilinda da Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu (UN/ESCAP) adini aldi. Turkiye'nin ESCAP'a Gyeligi 18 Temmuz 1996 tarihinde
hukuken bagladi. Asya Karayolu aginin gelistiriimesinin ana hedefi Asya ve Pasifik Ekonomik
ve Sosyal Komisyonu Gyeleri arasinda iligkilerin guclendirilmesi, uluslararasi ticaret ve turizmin
geligtiriimesi amaciyla uluslararasi ulastirma ve ¢evre kosullarina uyumlu altyapinin teskil

edilmesidir.1%°

Harita 17 - Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UN/ESCAP)
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Avrupa, Kafkasya ve Asya Ulastirma Koridoru (TRACECA), Avrupa, Karadeniz, Kafkasya ve
Orta Asya Ulkelerinde ipek Yolu'nun yeniden canlandirilarak uluslararasi ulastirmanin
gelismesini hedefleyen hikumetlerarasi bir programdir. TRACECA Tegskilati Gye grubu
Azerbaycan, Bulgaristan, Ermenistan, Gdurcistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova,
Ozbekistan, Romanya, Tacikistan, Turkiye, Ukrayna'dan olusmaktadir. Turkiye'deki
TRACECA karayolu hatlari Avrupa Uzerinden Kapikule'den giris yaparak, ylksek standarth
Karadeniz sahil yolunu takip ederek Sarp sinir kapisina erisen ana hatta baglanti saglayan
liman (izmir, Bandirma, Mersin, Filyos) ve sinir kapilarina (Girbulak, Tirkgdzi, Kapikdy,

Esendere) ulasan glizergahlardir.16°

Avrasya Karayolu Baglantilari Projesi (Euro-Asian Transport Links (EATL)) kapsaminda
Asya'daki ana bdlgelerin Pan—Avrupa Ulastirma Koridorlari ile baglantilarinin saglanmasi
hedef olarak belirlendi ve bu hedef dogrultusunda blyuk o6lgekli altyapi yatirrmlarindan énce
ulagimi kolaylastirici 6nlemlerin alinmasi benimsendi. EATL Projesinin I. ve Il. Asamalarinda
calismalar sonucunda Turkiye hem E- Yollari hem de Asya Karayollarindan olusan 5.663 km
uzunlugundaki karayolu agini "Turkiye Avrasya Karayolu Agi" olarak tanimlandi. Ayrica,
yaklasik 208 km uzunlugundaki Filyos ve Candarli liman baglanti yollarinin da Avrasya

Karayolu Agi kapsamina alinmasi 6nerildi.6?

Harita 18 - Avrasya Karayolu Baglantilar (EATL)
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Trans Avrupa (TEN-T) Kapsamli Karayolu Agi ile Turkiye ve Avrupa Birligi Ulkeleri arasinda
kisilerin, mallarin ve hizmetlerin serbest dolasiminin kolaylastiriimasi igin iyi bir ulastirma
altyapisi olusturularak bunun trans-Avrupa ulastirma aglarina eklemlenmesini saglamak
amaclanmaktadir. Turkiye TEN-T Kapsamli Karayolu Agi uzunlugu toplam 16.799 km'dir.
Bunun 9.212 km'sini Cekirdek Karayolu Agi olusturmaktadir.62

Harita 19 - Turkiye Trans-Avrupa Ulastirmasi Karayolu Agi (TEN-T)
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

HUDUT KAPISININ ADI
PAZARKULE (Edirne)
iPSALA (Edirne)
KAPIKULE (Edirne)
HAMZABEYLI (Edirne)
DEREKOY (Kirklareli)
SARP (Artvin)
TURKGOZU (Ardahan)
AKTAS (Ardahan)
MURATLI (Artvin)
DILUCU (Igdir)
GURBULAK (Agri)
KAPIKQY (Van)
ESENDERE (Hakkari)
HABUR (Sirnak)
DERECIK (Hakkari)
UzOMLO (Hakkari)
GULYAZI (Sirnak)
AKTEPE (Sirnak)
OVAKOQY (Sirnak)
KARKAMIS (Gaziantep)
CILVEGOZU (Hatay)

YAYLADAGI (Hatay)

DURUMU
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI

FAAL DEGIL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI

FAAL DEGIL GEGICI

FAAL DEGIL DAIMI

FAAL DEGIL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL DAIMI
FAAL* DAIMI
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KOMSU ULKEDEKI

HUDUT KAPISI

KASTANION

KiPI

KAPITAN ANDREVO

LESOVA

MALKO TIRNOVA

SARPI

VALE

KARTSAKHI

MARADIDI

SEDEREK

BAZERGAN

RAZI

SEROW

EL-HALIL

MERSEGUR

SERZEARE

ZAHO

BACUKA

KARAVALA

CARABLUS

BABUL HAVVA

KESEP

SINIR ULKESI

YUNANISTAN

YUNANISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

BULGARISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

GURCISTAN

NAHCIVAN

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

IRAK

SURIYE

SURIYE

SURIYE




23

24

25

26

27

28

29

30

NUSAYBIN (Mardin) FAAL* DAIMI
AKCAKALE (Sanlurfa) FAAL DAIMI
ONCUPINAR (Kilis) FAAL DAIMI
GOBANBEY (Kilis) FAAL GECICI
CE(é';ﬁl':‘uPr'fg)AR FAAL GECICI
M((Jgasnil-:fr!fg?R FAALDEGIL  GECICI
KUMLU (Hatay) FAAL GECICI
SENYURT (Mardin)  FAALDEGIL  DAIMI

* Suriye/gtivenlik nedeniyle fiilen hizmet verilmemektedir.

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhdi Web Sitesi, Kara Hudut Kapilari.
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Turkiye’nin Karayolu Projeleri

Turkiye ile Irak arasinda, Gzerinde uzun stredir ¢alisiimakta olan Kalkinma Yolu Projesine
iliskin Ankara Deklarasyonu, 2023 yili Mart ayi icerisinde aciklandi. Proje aracihgi ile
Hindistan-Pasifik bélgesinden Avrupa’ya ve Kafkaslara yonelik olmak Uzere tasimacilik
alaninda kargilikh guven ve ig birligi esasina dayal olarak alternatif bir koridor olusturulmasi
hedeflenmektedir. Proje aracilidi ile Basra Korfezi ve El-Fav Limanrndan baglamak ve butin
Irak’i kuzeyden guneye kat etmek suretiyle Kuzey Irak Bolgesel Yonetimini de icermek uzere
planlanan bir karayolu ve demiryolu aginin kurularak islerlik kazandiriimasi mumkun hale
gelecektir. Bu cercevede, s6z konusu koridor boyunca, Korfez Bdlgesi ile Avrupa arasindaki
tasimacilik kapsaminda ticaret, gumrik, vize ve transit gecis islemlerinin kolaylastiriimasi

amaclanmaktadir.163

Harita 21 - Kalkinma Yolu Projesi
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Bu itibarla, projenin Tlrkiye’nin Hint Okyanusu’na ve Kérfez Ulkelerine yonelik tagimacilik
faaliyetlerini ok dnemli ve olumlu bir sekilde etkilemesi ve diinya lojistigi agisindan da Stveys
Kanalr’nin bir alternatifi olmasi beklenmektedir. Bu agidan, ticari ve ekonomik olarak énemli bir

potansiyel vadetmektedir.1%*

Zengezur Koridoru veya Nahgivan Koridoru, Azerbaycan ve Ermenistan arasinda 10 Kasim
2020 tarihinde imzalanan 2020 Daglik Karabag Ateskes Antlasmasi’nin 9. maddesi geregince
Azerbaycan ile Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti arasinda baglantiyi kuracak olan koridordur. 43
kilometrelik kismi Ermenistan topraklarindan gegcmekte olan bu koridor ile, anilan anlagmalar
kapsaminda Azerbaycan-Nahg¢ivan baglantisinin sinir boyunca demiryolu ve karayolu

hatlariyla hayata geciriimesi ve bu yollar Gzerinden yapilan tagsimacilikta yasanan yogunlugu

163 T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurltugt, Dis Ticaret Lojistigi, S. 16
164 |pid., S.16
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biylk Olglide azaltarak ticaretin daha rahat vyapilabilmesine imkan vermesi

hedeflenmektedir.16®

Harita 22 - Zengezur Koridoru

A

1 Mart 2023 tarihli haberlerde Zengilan't Nahgivan ile karayolu birlestirecek Zengezur
Koridoru'nun Azerbaycan kisminda calismalarda sona gelindigi, Zengezur Koridoru’nun
%73'Gnun tamamlandigi, Koridor'un bir sonraki agamasinin ise Ermenistan topraklarinda

yapilmasi gereken 30-40 km uzunlugundaki yol oldugu bilgisine yer verildi.1¢®

165 T.C. Ticaret Bakanligi Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Mudurltgt, Dis Ticaret Lojistigi, S. 17
166 |pid. S.18
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Karayolu Tagimaciligi

Tarkiye’'nin dis ticaretinde karayolu tasimaciigi énemli bir yere sahiptir. Denizyolu
tasimaciligindan sonra deger bazinda ikinci sirada gelmektedir. Son on yillik dénem iginde
2018 yili karayolu tasimacihginin hem ithalatta hem ihracatta en dislk paya sahip oldugu

yildir.

Karayolu tagimaciliginda ihracatta en ylksek pay 2013 yilinda %35,66’lik oran ile gerceklesti.
Son on yillik ddneme bakildiginda karayolu tagimaciliginin ihracattaki payinin ortalama %35
oldugu sdylenebilir. 2022 yilinda %31,27 olan deger bazinda payi, 2023 yilinda %32,74’e
yukseldi.

Karayolunda ithalat tagimalarinda son on yillik dénemde en ylksek deger %21,14’lUk oran ile
2020 yihinda gerceklesti. Son 5 yildir Turkiye’nin dis ticaretinde karayolu tasimaciliginin
ithalatta deger bazinda pay! %20’nin Uzerinde oldu. 2022 yilinda %20,17 bir paya sahipken
2023 yilinda artig gosterdi ve pay %21,06’ya yukseldi.

Grafik 39 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
40,00
35,00
y /
30,00
25,00

20,00 -~

15,00

10,00
5,00
0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e thalat Tasimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

= hracat Tagimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

18,69 18,23 19,09 19,16 18,01 17,88 20,56 21,14 20,79 20,17 21,06

35,66 35,29 32,70 31,62 29,59 28,00 30,36 31,61 30,85 31,27 32,74

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Uluslararasi karayolu tasimaciliginda tasinan yuklerin deger bazinda en fazla oldugu yil son
on yillik déneme bakildiginda hem ithalatta 66.942.046 ABD Dolari ile hem ihracatta
83.066.065 ABD Dolari ile 2023 yilindadir. 2016 yili ise ithalatta 34.306.874 ABD Dolari ile
ihracatta ise 44.754.542 ABD Dolari ile en dislk degerdedir. 2022 yilinda 59.446.454 ABD
dolari olan ithalat tagimalari 2023 yilinda %12,61 artis gosterdi. ihracatta 2022 ve 2023 yillari

arasindaki artis ise %5,31 oldu.

Grafik 40 - Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Tasimaciligi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Bin Dolar)
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Tarkiye'nin dig ticaretinde karayolu ile yuk tagsimacihginin agirlik bazinda ithalattaki payr 2023
yiinda %6,21 oraninda, ihracattaki payl ise %19,33 oraninda gerceklesti. Karayolu
tasimaciliginin agirhik bazinda ithalatta son on yillik dénemde payi en fazla 2022 yilinda, en
az ise %3,72’lik oran ile 2016 yilindadir. 2023 yilinda 2022 yih ithalat payina gore dusus

gOrulmektedir.

Karayolu tasimacihiginin agirlik bazinda ihracatta son on yillik dénemde payi en fazla
%24,68'lik oran ile 2015 yilinda, en az %16,79 oranla 2020 yilinda oldu. ihracat tagimalarinda
karayolu tasimacihgr 2013-2023 yillan arasinda ortalama %23’lik bir paya sahiptir. 2020
yilindaki en digsik payi sonrasinda yikselmeye bagladi ve son Ug¢ yilda artis devam etti. 2023
yilina geldigimizde karayolu tagimaciliginda ihracat yuklerinin agirlik bazinda pay1 %19,33

oldu.

Grafik 41 - Turkiye’nin Dig Ticaretinde Karayolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Agirhk bazinda uluslararasi karayolu tasimaciiyinda son on yillik dénemde en ylksek
agirhktaki ithalat tagimasi 15.817.340 ton ile 2023 yilinda, ihracat tagimasi ise 32.181.377 ton
ile 2022 yilinda gercgeklesti. En dlsUk ihracat tasimasi 23.809.550 ton ile 2014 yilinda, ithalat
tagimasi ise 6.932.163 ton ile 2014 yilinda yapildi.

2023 yilinda ihracatta karayolu ile 31.379.408 ton yuk tasindi. Son Ug yillik dénemde karayolu

ihracat tasimalarindaki agirligin 30 milyon tonun Uzerinde gergeklestigi gérilmektedir.

Grafik 42 - Agirhik Bazinda Uluslararasi Karayolu Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir. (Ton)
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2023 Yih Karayolu Tagimacilig: Verileri

2023 yilinda de@er bazinda uluslararasi karayolu tasimaciliginda ihracat tasimalarinin degeri
ithalat tasimalarinin degerinden yiiksek oldu. ihracat tasimalarinin degerinin en fazla oldugu
ay 7.817.627 ABD Dolari ile Mart ay1, en disuk oldugu ay ise 6.305.512 ABD Dolari ile Subat
ayidir. ithalat tagimalarinda ise karayolu ile tasinan yiklerin degeri en fazla 6.367.150 ABD

Dolari ile yine Mart ayinda, en az 4.767.948 ABD Dolar ile Haziran ayinda oldu.

Grafik 43 - 2023 Yihinda Deger Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2023 yilinda agirlik bazinda uluslararasi karayolu tagimaciliginda ihracat tagimalarinin en
fazla oldugu ay 3.008.857 ton ile Ekim ayinda, en dislk oldugu ay ise 2.113.409 ton ile Nisan
ayinda gerceklesti. ithalat tasimalarinda en yiiksek agirlikta tasima 1.472.062 ton ile Kasim
ayinda, en dusuk tasima ise 1.123.186 ton ile Subat ayinda oldu.

Grafik 44 - 2023 Yihinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Karayolu Tagimacihigr: ilk 5 Ulke

Tarkiye’den karayolu ile yapilan ihracat tasimalarinda Almanya, Irak, Romanya, Rusya
Federasyonu ve Polonya ilk 5 sirada yer alan (lkelerdir. ihracatta tasinan yiikiin degeri
bakimindan Irak Turkiye’nin sinir komsusudur. Almanya, Turkiye’den bu Ulkeye ihra¢ edilen

yuklerin degeri sebebiyle deger bazinda birinci tilke konumundadir.

Tablo 26 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 Almanya

2 Irak

3 Romanya

4 Rusya Federasyonu
5 Polonya

Karayolu ithalat tagsimalarinda deger bazinda Almanya ihracatta da oldugu gibi ilk sirada yer

almaktadir. Aimanya’yi siraslyla italya, Cin, Polonya ve Fransa takip etmektedir.

Tablo 27 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 Almanya
2 italya

3 Cin

4 Polonya
5 Fransa
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Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimacihgi
Girig
Havacilik, dunyada hizla gelismeye devam etmekte ve gerek uluslararasi gerekse kitalararasi
entegrasyon ve butlinlesmede buyuk rol oynamaktadir. Glinimuz diinyasinda, dis ticaret ve
turizm gibi diinya ekonomisine yoén veren ve hacim kazandiran en énemli sektorler havacilik

sektdrl sayesinde hayat bulmakta, geleceklerini havacilik sektérinin kanatlari altinda insa

etmektedir.8’

Havacilik sektori, kargo ve yolcu tasimaciligi ayrimi yapilmaksizin, tlke ekonomilerinin bel
kemigini olusturmaktadir. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiiti’niin (ICAO) agikladig verilere
gore, dinya havacilik sektériiniin dogrudan ve dolayli olarak 2,7 trilyon dolar ekonomik katkisi

bulunmaktadir.168

67 Ulkeye, en fazla 4 saat ugus mesafesinde olmak gibi cografi Ustlinlige sahip olan Turkiye,
2003 yilindan itibaren yarutilen hava ulagim politikalar ve faaliyetleriyle, dinyada en hizli
gelisim gosteren Ulkelerden biri haline geldi.°

Harita 23 — Tiirkiye: Ulagsimda Kavsak Noktasi

AVRUPA

GSMH - 25,8 Trilyon $
ithalat - 6,9 Trilyon $
Nifus - 484 Milyon

g d
Pt =
FORR e N
N

KUZEY AFRIKA wnl(( UGUSTA ORTA ASYA VE
VE ORTADOGU 67 ULKE KAFKASLAR

GSMH 7,3 Trilyon $ ' " 16 MiLYA AN GSMH 2,5 Trilyon $
ithalat 1,1 Trilyon $ 43,2 TRIL $ GSMH ithalat 170 Milyar $

Nifus 590 Milyon 11 TRILYON $ TICARET HACMI Nofus 161 Milyon

Gorsel: UAB

Milli bayrak tasiyict THY Avrupa’da 122; Afrika’da 64; Ortadogu’da 37; Amerika’da 25; Asya
ve Uzakdogu'da 48, yurt icinde ise 53 noktaya ugus gergeklestirmektedir. Toplam ugulan Ulke

sayisl ise 130’dur.t’®

167 T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanh§i, Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2002-2023. S. 38
168 |bid., S.38
169 |bid., S.39
170 THY Web Sitesi, Yatirimet lliskileri, Mali ve Operasyonel Veriler, Ugulan Hatlar.
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Tablo 28 - Havayolu Sirketleri Ugak Sayilar

THY A.O. 381 420
Pegasus Hava Tasimacilik A.S. 96 109
Gunes Ekspres Havacilik A.S. 62 62
Turistik Hava Tasimacilik A.S. 20 19
Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 3 12
Hurkus Hava Yolu Tasimacilik ve Ticaret A.S. 10 10
MNG Hava Yollari ve Tagsimacilik A.$. 7 8
Tailwind Havayollari A.S. 5 7
BBN Hava Yollari ve Tasimacilik A.S. - 6
Mavi Gok Havacilik A.S. 4 5
ACT Hava Yollari A.S. 5 4
ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S. 3 3
Air Anka Havayollar A.S. 2 3
Toplam 598 668

Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2023. S. 35.

SHGM tarafindan yayinlanan verilere gére Turkiye’nin, 2022 yilinda 598 ucaklik bir filoya
sahipken 2023 yilinda yaklasik %12 oraninda artis sonucu 668 ugaklik bir filoya sahip oldugu
gorulmektedir. 2003 yilinda kargo kapasitesi 302.737 kilogramken 2023 yilinda ise bu kapasite
son 21 yilda %730 artarak 2.513.875 kilograma ulasti.”* Tlrkiye'de ithalat ve ihracat havayolu
kargo hacminin yaklasik %95'i UTIKAD (yeleri tarafindan elleglenirken (ilkemiz, kiresel

havayolu sistemine de en fazla katki yapan tlke oldu.

Tarkiye'de sivil havacihdin 1925 yilinda kurulan Turk Tayyare Cemiyeti (1935 yilinda adi Tark
Hava Kurumu’na degistirildi.) ile basladidi kabul edilir. 1933 yilinda Turk Hava Postalari adi
altinda sivil hava tagimaciligi basladi ve Havayollari Devlet igsletme Dairesi Milli Savunma
Bakanligi'na bagl olarak sivil havayollari kurmak ve tasima yapmak lzere goérevlendirildi.!"
Turkiye’de sivil havacihdin gelisimi 2. Dinya Savasi’'ndan sonra daha net bir sekilde
izlenmektedir. 1945 vyilinda imzalanan Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi geregi
Yesilkoy'de uluslararasi bir havalimani kurulmasina karar verildi. 1949'da hava meydani ve
ilgili tesislerinin uluslararasi standartlara gore genigletilmesi ve iyilestirmeleri ile yenilerinin

yapilmasi goérevi Bayindirlik Bakanligi'na verildi ve Sose ve Kopriler Reisligi'ne bagl Hava

171 SHGM, Faaliyet Raporu 2023, S. 36.
172 SHGM Web Sitesi, Tarihge.
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Meydanlari Birosu kuruldu. 1954 yilinda Tarkiye’nin sivil havacilik alaninda ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi, uluslararasi iliskilerin dizenli bir sekilde yuritilmesi ve denetlenmesi igin
Ulastirma Bakanligi binyesinde Sivil Havacilik Dairesi Baskanligi kuruldu ve ismi 1987 yilinda
Sivil Havacilik Genel Midurligi olarak degistirildi.2”® 1983 yilinda yirirlige giren 2920 sayilh
Sivil Havacilik Kanunu ile Turkiye’'deki havayolu ulastirmasinin yeni bir yapiya sahip olmasini
saglayan mevzuat altyapisi olusturuldu. Ozel sektdriin havayolu sirketleri kurmasinin énii bu
kanun ile acildi. Bu dénem itibari ile THY bir modernizasyon ve standardizasyon programi
cercevesinde filosunu gelistirmeye basladi ve ayni donemde 06zel sektére ait havayolu
isletmelerinin sayisinda, kapasitelerinde ve pazar paylarinda artiglar gézlemlendi.’* Havacilik
sektorinin tam anlamiyla serbestlesmesi ancak 6zel sektoriin pazara girisi 6ninde birtakim

kisitlamalarin 2003 yilinda kaldiriimasiyla mimkun olabildi.

Harita 24 - Turkiye’nin Sivil Hava Ulagimina A¢ik Havalimanlan

SIVIL HAVA TRAFIGINE AGIK HAVALIMANI
SAYISI (57)

T

AYGM TARAFINDAN YAPIMI DEVAM EDEN
HAVALIMANLARI (2)

Kaynak: DHMI, Faaliyet raporu 2023. S. 11.

6 Subat 2023 yilinda ulkemizde gerceklesen deprem felaketinde Hatay Havalimanin
zemininde ciddi dlgtide ¢bkme, pistinde kirllma meydana geldi. Depremin hemen ardindan
yardim ve tahliye amacgh uguslar icin pist gecici hizmet verecek sekilde onarildi ancak

havalimani sivil ugus trafigine kapatildi.*’

Ayrica Adana, Adiyaman, Gaziantep, Kahramanmaras ve Malatya Havalimanlarinda kiguk
Olcekli hasarlar olusmustur. Bu hasarlarin buyik kismi 2023 yilsonu itibariyla onarilmigtir.
Hatay Havalimani onarim iginin ise ihalesi 2023 yilinda gergeklestirilmistir. Kalici onarim

calismalarina devam edilmektedir.1’®

178 SHGM, 2010 Faaliyet Raporu. S. 84.

174 T.C. Milli Egitim Bakanligi, Ulastirma Hizmet Alani: Havayolu Tasimaciligi. S. 6.

175 T C. Cumhurbagkanhigi Strateji ve Biitge Baskanlgi, Kahramanmarags ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve
Gelisme Raporu, S. 82

176 |bid., S. 82
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Mevzuat

2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu sivil havacilik
sahasindaki faaliyetlerin Turkiye'nin ulusal ¢ikarlari ve
uluslararasi iliskilerine uygun bir  sekilde
dizenlenmesini saglama amaci tasimakta olup
havayolu ile uluslararasi yik tasimaciligina iligskin

ulusal mevzuat Ticari Hava isletmeleri Yénetmeligi

(SHY-6A), Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi
(SHY-22) ve Hava Kargo ve Posta Guvenligi Talimati
(SHT-17.6))ndan  olugmaktadir.  Ticari Hava
isletmeleri Yénetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava tagimacili§i yapmak igin izin ve isletme ruhsati
almak Uzere basvuracak gercek ve tizel kisilerde aranacak sartlari, izin ve isletme ruhsati
verilmesine ait esaslari ve bu igletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklari usul ve
standartlari kapsamaktadir. Havaalanlari Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlari
yer hizmetlerinin uluslararasi seviyede yapilmasini saglamak igin uygulanacak usul ve esaslari
dizenlemektedir. Hava Kargo ve Posta Guivenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo
ve posta tasimaciliginin uluslararasi standartlarda yapilmasini ve guvenligini saglamak tzere
havayolu igletmelerinin, yer hizmetleri kuruluslarinin, tagsima isleri organizatoérlerinin, gtvenlik
kontrollerini uygulayan entegre depolama ve nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik
saglayicilarin, gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger kuruluslarin goérev, yetki ve

sorumluluklarina dair dizenlemeler getirmektedir.

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi'na bagl Sivil Havacilik Genel Madarlaga (SHGM) ve
Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurligii (DHMI) sivil havacilik sektoriniin
dizenlenmesinden sorumludur. Sektoére iliskin mevzuat SHGM tarafindan dizenlenmektedir
ve lisanslandirma, vyetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan
yuritilmektedir. DHMI, Turkiye'deki havalimanlarinin igletimesi ile hava trafiginin

dizenlenmesi ve kontrolinden sorumludur.

Ulusal mevzuatin yani sira Turkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve gunumuizde 152
ulkenin taraf oldugu Uluslararasi Sivil Havacilik Anlagmasi’na taraftir. Ayrica 1929 yilinda
imzalanan Uluslararasi Hava Tasimalarina iliskin Bazi Kurallarin Birlestiriimesi Hakkindaki
Soézlesme’nin (Varsova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan Havayoluyla
Uluslararasi Tasimaciliga iliskin Belirli Kurallarin Birlestiriimesine Dair Sézlesme (Montreal
Soézlesmesi) 2011 yilinda Turk hukukuna girdi. Turkiye ICAO’nun kurucu Uyeleri arasindadir.
Tarkiye bunlara ek olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’'na (ECAC) ve Avrupa Seyrusefer

Emniyeti Teskilat’'na (Eurocontrol) da Gyedir.
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Havalimanlarinda Kargo Trafigi

DHMi tarafindan yayinlanan “Turkiye Geneli Havalimanlari Yuk Trafigi Istatistikleri (2002-
2023)” verilerine gore 2013 yilindan 2023 yili sonuna kadar olan dénem igerisinde dis hat
kargo trafigi ic hat kargo trafigine kiyasla daha blyuk ve dogrusal bir gelisme gosterdi. 2023
yilinda Turkiye geneli havalimanlari kargo trafigi toplamda 1.670.078 ton olarak gergeklesti.

Grafik 45 - Turkiye Geneli Havalimanlari Kargo Trafigi
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mmmmm Dis Hat 631.865 737.300 803.314 951.356 1.180.969 = 1.335.815 @ 1.456.737 1.317.533 @ 1.604.833 @ 1.573.161  1.560.617 & 1.737.715
Toplam  731.962 842.241 904.762 1.032.943 = 1.256.224  1.388.623 @ 1.522.404 @ 1.368.576 = 1.711.150 1.678.249 @ 1.670.078 @ 1.859.194

i Hat = Dis Hat Toplam
Kaynak: DHMI (Ton)

ic hat kargo trafigi son on yillik ddnemde 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda 100.000
ton altinda kaldi. Ozellikle 2020 yili pandeminin etkisiyle i¢ hat kargo trafigi 51.043 ton ile en
dusik hacimde tasima yapilan yil oldu. 2020 yil sonrasinda ise i¢ hat kargo trafiginde yeniden
bir yukselis yasandi. 100.000 ton Gzerinde tasimalar gerceklesirken 2023 yilindaki 109.461

tonluk tagsima son on yillik dénemin en ylksek hacimli tagimasi oldu.

Dis hat kargo trafigi 2013 yilinda 631.865 ton olarak gergeklesti, yillar icerisinde sirekli
blylime kaydederek en yiksek hacmine 1.604.833 ton ile 2021 yilinda eristi. 2013, 2014, 2015
ve 2016 yillarinda 1.000.000 ton altinda kalan dis hat kargo trafigi, bundan sonraki yillarda
artis gosterdi. Pandemi dolayisiyla 2020 yilinda dizenli yikseliste bir azalma gorilse de
sonraki yillarda artis devam etti. 2023 yili dis hat kargo trafigi 1.560.617 ton olarak gercgeklesti.
Dis hat kargo trafiginin 2023 yilina kiyasla 2024 yilinda %11.35 artig gostererek 1.737.715 ton

olmasi beklenmektedir.
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istanbul Havalimanlarinda i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul havalimanlarinin 2023 yilinda toplam kargo trafigi
1.603.239 ton oldu. 2019 yilinda istanbul Havalimanrnin :
faaliyete girmesi ile birlikte Atatirk Havalimani’'nini¢ ve dis #
hat toplam kargo trafigi zamanla azalma gosterdi; 2022 l'
yilinda Atatlrk Havalimanr’nda kargo trafigi 58.543 tondu

ve 2023 yilina gelindiginde Ataturk Havalimani’ndan kargo

tasimasi gerceklestirimedi. istanbul Havalimani kargo
trafigi 2023 yilinda 1.552.336 ton oldu. Sabiha Gokgen
Havalimanr’nda ise toplam kargo trafigi 50.903 ton olarak

gerceklesti.

Grafik 46 - istanbul'daki Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton)
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Diger Sehirlerdeki i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi

istanbul’da yer alan havalimanlari harici diger havalimanlarinda ic ve dis hat kargo trafigi

istanbul’daki havalimanlarina kiyasla oldukga diisiktir.

Grafik 47 - istanbul Harici Segilmis Havalimanlarinin i¢ ve Dis Hat Kargo Trafigi
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Kaynak: DHMI (Ton)

Adana Havalimanr’nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2023 yilinda 5.337 ton oldu. Son on yillik
dénemde kargo trafigi en ylksek 10.917 ton ile 2013 yilinda, en diglk ise 2020 yilinda 3.341
ton ile gergeklesti. 2020 yili sonrasinda yukselmeye baglayan kargo trafigi 2023 yilinda dnceki
iki seneye gore dusls gosterdi. 2022 yilinda 8.099 ton iken 2023 yilinda %34’lik bir azalis s6z

konusudur.

Antalya Havalimani'nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2023 yilinda 10.702 ton oldu. Son on yillik
doénemde kargo trafigi en yiksek 11.578 ton ile 2022 yilinda, en disuk ise 2.924 ton ile 2020

yilinda gergeklesti. Yine son yillik déneme bakildiginda Antalya Havalimani’nin kargo trafiginin
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ortalama 8.000 ton oldugu gorilmektedir. 2022 yilinda kargo trafigi en yiiksek degderinde olan

Antalya Havalimanr'nda 2023 yilinda %?7,5’lik bir disus yasandi.

izmir Adnan Menderes Havalimanr'nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2023 yilinda 28.314 ton oldu.
Son on yillik ddnemde kargo trafigi en yuksek 29.054 ton ile 2021 yilinda, en disuk ise 11.889
ton ile 2018 yilinda gerceklesti. izmir Adnan Menderes Havalimanr’nin toplam kargo trafigi
2016, 2018, 2019 ve 2020 yillari haricinde 20.000 ton uzerinde oldu. Adana ve Antalya
Havalimanlarinin aksine 2022 yilinda 26.840 ton olan kargo trafigi 2023 yilinda %5,5’lik artis

gosterdi.

Ankara Esenboga Havalimani’'nda i¢ ve dis hat kargo trafigi 2023 yilinda 11.718 ton oldu. Son
on yillik dénemde kargo trafigi en yliksek 2014 yilinda 18.918 ton ile, en dusuk ise 2018 yilinda
10.683 ton ile gerceklesti. Yine son on yilik dénem incelendiginde Ankara Esenboga
Havalimanr’nin kargo trafiginin 10.000 ton altina dusmedigi gorulmektedir. 2022 yilinda 13.776
ton olan kargo trafiginde 2023 yilinda yaklasik %15’lik dusus yasandi.
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Tirkiye’nin Havacilik Filosu

Sivil Havacilik Genel Mudurligi (SHGM) verilerine gore Tirkiye'de yolcu ve kargo tasimacilii
yapan 13 havayolu sirketinin toplam 668 olan ugaklarinin 634G yolcu, 34’0 ise kargo ucagidir.

34 kargo ugagina ait toplam kargo kapasitesi 2.513.875 kilogramdir.

Grafik 48 - Havayolu Kargo Kapasitesi (Kilogram)
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2023. S. 34.

THY A.O.'ya ait yolcu ugagi sayisi 402, kargo ugagi sayisi ise 18'dir. Kargo ugaklarinin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir.

MNG Havayollari ve Tagimacilik A.$.’ye ait 8 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi 405.000

kilogramdir.

BBN Havayollari ve Tasimacilik A.S.’ye ait 1
kargo ugaginin kargo kapasitesi 27.000

kilogramdir.

ACT Havayollari A.$.'ye ait 4 kargo ugaginin
toplam kargo kapasitesi 454.300 kilogramdir.

ULS Havayollari Kargo Tasimacilik A.S.’ye ait
3 kargo ugaginin toplam kargo kapasitesi
121.575 kilogramdir.
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Grafik 49 - Tiirkiye'nin Kargo Uc¢agi Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2023. S. 34.

SHGM tarafindan kargo kapasitesine yonelik veriler kargo ucaklarinin tasima kapasitesi
bazinda derlenmekte olup yolcu ugaklarinin kargo tasima kapasitesine yonelik veriler toplam

kargo kapasitesine dahil edilmemektedir.

Pegasus Hava Tasimaciligi A.S. 109, Glines Ekspres Havacilik A.S. 62, Turistik Hava
Tasimacilik A.S. 19, Cortex Havacilik ve Turizm Ticaret A.S. 12, Hirkus Hava Yolu Tasimacilik
ve Ticaret A.$. 10, Tailwind Havayollari A.S. 7, Mavi Gok Havacilik A.S. 5, Air Anka Hava
Yollari A.S. 3 yolcu ugagina sahiptir.

Grafik 50 - Turkiye'nin Toplam Ugak Filosu
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Kaynak: SHGM, Faaliyet raporu 2023. S. 35.
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Tirkiye’de Ugak Trafigi

2023 yilhinda Turkiye havalimanlarindaki ucak trafigi dis hat icin 816.473, i¢ hat icin 869.404
olmak lzere toplam 1.685.877 oldu. 2013-2023 yillari arasindaki donemde toplam ucak trafigi
en yuksek 2023 yilinda gergeklesirken en dustk ucak trafigi 853.750 ile 2020 yilinda oldu.

ic hat ugak trafigi 2022 yilina gére 2023 yilinda %11, dis hat ugak trafigi %16 oraninda artis

gOsterdi. S6z konusu yukseligler toplam ugak trafigine de %13’lUk bir artis olarak yansidi.

Grafik 51 - Turkiye'de Ugak Trafigi
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Kaynak: DHMi
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2023 yilinda en yuksek ucgak trafigi toplamda 1.685.877 ile Aralik ayinda gergeklesti. Yil
basindan yil sonuna kadar ugak trafijinde artis gézlemlenmektedir. Ocak ayinda i¢ hat ugak
trafigi 64.019, dis hat ucak trafigi 47.996 ile yilin en distk seviyesindedir. Aralik ayindaki i¢
hat ucak trafigi Ocak ayinin yaklasik 13 kati, dis hat ucak trafigi ise yaklasik 17 katidir. Yilin ilk
6 aylik doneminde toplam ugak trafigi ortalama 417.495 iken, son 6 aylik déneminde ortalama
1.347.398 seviyesindedir.

Grafik 52 - 2023 Yilinda Tiirkiye'de Ugak Trafigi
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Kaynak: DHMI
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Tirkiye’nin Dig Ticareti ve Havayolu Tagimacihigi

Tarkiye'nin dig ticaretinde deger bazinda payi 2023 yilinda ithalatta %16,93, ihracatta %10,05

oldu.

ithalat tasimalarinda son on yillik dénemde havayolu tagimaciliginin deger bazinda en yiiksek

payi 2020 yilinda %19,82 ile gergeklesti, ihracat tagsimalarinda en ylksek pay %12,54 ile 2016

yilinda oldu. En dusuk pay ithalat tagimalarinda %11,08’lik pay ile 2021 yilina aitken, ihracat

tasimalarinda %7,58'lik pay ile 2020 yilina aittir. Bu yillardaki distste pandeminin etkisiyle

ucuslarin durmasi sebepleri sayilabilir.

Son on yillik dénemde Turkiye’nin dis ticaretinde havayolu tasimaciliginin deder bazinda payi

ithalatta ortalama %16, ihracatta ise %10,4 seviyesindedir.

Grafik 53 - Turkiye'nin Dis Ticaretinde Havayolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Pay:
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Havayolu tagimaciliginda 2013 ve 2023 yillarini kapsayan dénem boyunca havayolu ile ithalati
gerceklestirilen ylklerin degerinin, havayolu ile ihracati yapilan yuklerin degerinden daha
yuksek oldugu goérilmektedir. 2015 ve 2016 yillari, havayolu ile tasimasi yapilan ihracat ve
ithalat yukleri arasindaki deger bazindaki farkin dénem igerisindeki diger yillara kiyasla en

dusik oldug@u yillar oldu.

2023 yilinda havayolu ile ihracati yapilan yiklerin degeri 25.506.712 ABD Dolari, ithalat
yapilan yiklerin degeri 53.840.453 ABD Dolari oldu. Ozellikle ithalat ylklerinin degerinde 2023
yilinda bir dnceki yila gore yaklasik %40’k artis yasandi.

Grafik 54 - Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagsimacihigi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2013 yilindan 2023 yilina kadar olan donemde havayolu ile taginan ithalat yuklerinin agirlig

toplam ithalat tasimalari i

cerisinde disuk bir orana sahiptir. 2013 yilinda ithalat tasimalarinda

agirlik bazinda %0,07 olan havayolu tagimalarinin pay1 2023 yilinda %0,05 oldu.

ihracat tasimalarinda havayolunun agirlik bazindaki payi 2013, 2014 ve 2015 vyillarinda

%1’den fazla oldu. Havayolu ile ihracati yapilan yuklerin en ylksek payi son on yillik donemde

2015 yilinda %1,15'lik pay ile gerceklesti. En disuk payin ise %0,39’luk oran ile 2020 yilinda

oldugu gérulmektedir. 2023 yilinda ihracat tagsimalarinin agirhk bazinda payir %0,94 oldu.

Gegen yil bu oran %0,70

Havayolu ile ithalati yapi

idi.

lan yUklerin ithalatta en ylksek payi son on yillik ddnemde %0,07

olarak gerceklesti. En dusuk pay ise %0,05'tir.

Grafik 55 - Tiirkiye'nin
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incelenen 10 yillik dénem igerisinde stirekli olarak havayolu ile taginan toplam ihracat yikinin
agirhginin ithalat yiikiinden fazla oldugu goérilmektedir. ithalatta tasinan yiklerin agirhgr en
fazla 132.217 ton ile 2017 yilinda, en az 100.880 ton ile 2020 yilinda gergeklesti. 2023 yilinda
ithalattaki yuklerin agirligr 131.044 ton oldu.

ihracat tasimalarina bakildiginda havayolu tasimaciliginda agirlik bazinda en yiiksek
agirhktaki yukin 1.513.345 ton ile 2023 yilinda tasindigi goérulmektedir. Son on yillik ddnemde
en dusuk agirliktaki inracat tasimasi 607.342 ton ile 2020 yilinda gercgeklesti.

Grafik 56 - Agirhk Bazinda Uluslararasi Havayolu Tagimacihigi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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2023 Yih Havayolu Tagimaciligi Verileri

2023 yilinda havayolu tasimaciliginda deger bazinda ithalatta en yiksek tasima 6.476.043
ABD Dolari ile Ocak ayinda yapildi. ihracatta en yiiksek tasima ise 3.042.421 ABD Dolari ile
Kasim ayinda yapildi. En distik ithalat tasimasi 3.156.598 ABD Dolari ile Nisan ayinda, ihracat
tasimasi 1.534.417 ABD Dolarn ile Ocak ayinda gerceklesti. Yillik tablo incelendiginde en

yuksek ihracat tasimasiyla, en duslk ithalat tasimasinin Ocak ayinda gergeklestirildigi

gorilmektedir.

Grafik 57 - 2023 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2023 yilinda havayolu tagimacihginin agirlik bazinda en yiksek tasimasi ithalatta 12.433 ton
ile Mart ayinda, ihracatta 204.290 ton ile AJustos ayinda tasindi. En dusik tasimalara
bakildiginda ithalatta 9.414 ton ile Subat ayinda, ihracatta 73.763 ton ile Nisan ayinda
gerceklesti. ithalat tasimalarinin agirh@ yil bazinda biiyiik farkhliklar icermezken ihracat
tasimalarinin 6zellikle yaz ve sonbahar aylarinda kis ve ilkbahar aylarina gére artista oldugu

soylenebilir.

Grafik 58 - 2023 Yilinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Havayolu Yiik Tagimaciligi

74.240
Ocak - 10.169
Subat — 74.710
75.127
Mart - 12.433
Nisan 10.630 73.763
Mayis — 103.630
- 113.783
Haziran 10.195
Temmuz 11.371 169.761
Agustos 10.509
- 169.650
Ekim 11,521
Kasim — 172.371
Aralik KIEE 111.516

o

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000

mihracat mithalat

Kaynak: TUIK. (Ton).

144




Havayolu Tagimacilig:: ilk 5 Ulke

2023 yilinin sonunda BAE havayoluyla yapilan ihracatta deger bazinda ilk sirada yer alirken
ABD ikinci, Tarkiye’nin sinir komsusu Irak Uglincl, KKTC doérdincti ve Almanya besinci

siradadir.

Tablo 29 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 BAE

2 ABD

3 Irak

4 KKTC
5 Almanya

Havayolu ithalat tasimalarinda deger bazinda isvigre ilk siradadir. isvigre’nin ardindan BAE,
Cin, ABD ve italya gelmektedir. ABD ve BAE Tirkiye'nin havayolu tagimaciliyinda hem ithalat

hem de ihracatta ilk 5 Ulke arasinda yer almaktadir.

Tablo 30 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 isvigre
2 BAE
3 Cin
4 ABD
5 italya
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Uluslararasi

Denizyolu Yuk

Tasimaciligi
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Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
Girig
Kuresel bazda denizyolu ile yapilan yik hacmi son yarim yuzyilda 20 kat buyudd. Lojistik
sektoériinde deniz tasimacihgl parasal olarak agirlikli paya sahiptir. Bu durum denizcilik
sektorind karesel ticarette en stratejik sektdér konumuna getirdi. YUk ve yolcu tagsimacihigi
basta olmak Uzere gemi inga sanayi, liman ve gemilerde kullanilan yeni teknolojiler, sektérel
enerji verimliliginin arttinlmasi, liman hizmetleri, deniz turizmi ve yatcilik canli ve cansiz dogal

kaynaklarin ve deniz ¢evresinin yonetimini kapsayan daha genis bir endustri, ticaret ve hizmet

dalina dénusti.t"”

Harita 25 - Baglica Denizyolu Tagima Rotalan

Choke Point
Primary
Secondary

Importance
== Core Route
Secondary Route

Gorsel: Port Economics, Management and Policy, Main Maritime Shipping Routes and Chokepoints.

Dunyanin en buyuk konteyner limani 2023 yilinda Sanghay Limani oldu. Sanghay Limani’nda
49 milyon TEU’dan fazla kapasiteli konteyner elleglendi. 2023 yilinda diinyadaki en yogun on
limandan 8’i Asya kitasinda yer almaktadir. Sanghay Limani’ndan sonra Asya’da Singapur ve
Hong Kong Limanlari; Avrupa’da ise Rotterdam, Hamburg ve Antwerp Limanlari en yogun

limanlar olarak siralanmaktadir.1’®

77 T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, Ulasan ve Erigen Tiirkiye 2002-2023, S.44
178 Statista, Largest Container Ports Worldwide Based on Throughput 2023
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Turkiye'de Tekirdag, Ambarli, Kocaeli ve Mersin’de bulunan konteyner limanlari dinyada ilk

100 liman arasina girdi.”®

2023 yilinda Turkiye’de en fazla konteyner elleglenen liman baskanliklarinda ilk sirada Aliaga
Limani gelmektedir. Aliaga Limanr’'nin toplam ellecleme kapasitesi 81.355.615 TEU oldu. ikinci

sirada Kocaeli, ligiincii sirada ise iskenderun Limani yer almaktadir. 18°

Tablo 31 - En Fazla Konteyner Elleglenen 10 Liman Baskanhgi

Siralama Liman Baskanhgi Toplam Ellecleme (TEU)
1 Aliaga 81.355.615
2 Kocaeli 81.291.544
3 iskenderun 63.746.070
4 Ceyhan 52.068.253
5 Tekirdag 45.075.103
6 Mersin 42.715.257
7 Ambarli 32.597.749
8 Gemlik 14.558.917
9 Samsun 14.176.568

10 Karabiga 12.514.917

Grafik 59 - Liman Baskanliklari Bazinda Yiik Ellecleme Dagilimi (%)
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Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Miidiirligii, Deniz Ticareti 2023 Istatistikleri, S.12

179 T C. Ulastirma ve Altyapi Bakanli§i Denizcilik Genel Miidirliigi, Deniz Ticareti 2023 Istatistikleri, Onsoz
180 |bid., S.12
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6 Subat 2023 tarihinde Tirkiye'de yagsanan deprem sebebiyle iskenderun Limani’nda ortaya
cikan yangin sonrasi liman altyapisinda 6énemli bir zarar olmamakla birlikte 1.500’e yakin

konteyner hasar gordii. '8!

Gorsel: Anadolu Ajansi (AA)

181 T C. Cumhurbagkanhgi Strateji ve Biitce Baskanli§i, Kahramanmarags ve Hatay Depremleri Yeniden Imar ve
Gelisme Raporu, S. 82
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Mevzuat

Tarkiye’de denizyolu tasimaciliginda donim noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini
saglayan ve 1923 yilinda imzalanan Lozan Antlasmasi’dir. 1936 yilinda imzalanan Montrd
Sézlesmesi ile Turkiye Cumhuriyeti istanbul ve Canakkale Bogazlar lizerinde egemenligini
tesis etti. 1945 yilinda yururlige giren 4470 sayili Ulagtirma Bakanligr Gorevleri ve Kurulugu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz isleri Dairesi Baskanh@ kuruldu ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel Mudurlugu olarak degistirildi. 1993 tarihinde
yayinlanan 491 no.'lu KHK ile Denizcilik Mustesarligi kuruldu. 2011 yilinda yayinlanan 655
sayili KHK ile Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi kurularak Denizcilik MUstesarhgi
kaldirildi. 2020 yilinin Ocak ayinda Ulastirma ve Altyapi Bakanhdr'nin idari yapisina getirilen
degisiklikler ile Deniz ve igsular Diizenleme Genel Mudirligii ve Deniz Ticareti Genel
Madarlaga “Denizcilik Genel Mudurligu” adi altinda birlestirildi. Mevcut durumda T.C.
Ulastirma ve Altyapr Bakanligr'na bagh Ulastirma Hizmetleri Dizenleme Genel Mudurlaga,
Denizcilik Genel Mudurligu ile Tersaneler ve Kiyr Yapilari Genel Mudirligl, denizcilik

sektorune iliskin dizenlemelerin yapildigr kurumlardir.

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimacihgina iliskin gergeve 14 Subat 2011’de Resmi Gazete’'de
yayinlanarak yururluge giren 6102 no.’lu Turk Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Turk Ticaret
Kanunu’'nun igerigi 6 kitaptan olusmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti’ne iligkin hususlar

diuzenlenmektedir.

14 Haziran 1946 tarihli ve 6333 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan Denizde Can ve Mal
Koruma Hakkinda Kanun’dur. 4922 sayilh Kanun ile tarifler ve ticaret gemilerinin teknik

nitelikleri, denizde yolculuk giveni, denizde can kurtarma gibi hususlar belirlendi.
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2 Mart 2012 tarihinde yururlige giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile acentelerin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini sirdirmelerine ve

yetki belgelerine iliskin dizenlemeler yapiimaktadir.

31 Ekim 2012 tarihli ve 28453 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan Limanlar Yénetmeligi ile
liman baskanliklarinin liman idari sinirlari ve sahasi ile demirleme sahalarini belirlemek, idari
sahadaki gemilerin veya deniz aracglarinin seyir, demirleme veya kiyi tesislerine yanasma,
bagdlama veya ayrilmalarinda uyulacak kurallar ile her tirlli yik ve yolcunun tahmil ve tahliye
ydntemlerini, yer ve zamanlarini, gemilerin veya deniz araglarinin bildirimlerini, kilavuzluk ve
romorkorculuk ile ilgili gereklilikler ile idari sahadaki seyir, can, mal, cevre guvenligi ve emniyeti

ile disiplinin saglanmasina iliskin gereklilikleri ve diger ilgili hususlar diizenlendi.

15 Ocak 2021 tarihli ve 2733 sayili Bakanlik Makami Oluru ile yayimlanan Denizyoluyla
Tasinacak Dolu Konteynerlerin Brut Agirliklarinin Tespiti ve Bildirimi Hakkinda Ydnerge ile
denizyolu tasimaciiginin daha emniyetli gerceklestiriimesini teminen kiyi tesislerimizden
gemilere yuklenecek olan dolu konteynerlerin brut agirliklarinin tespit edilerek dogrulanmasi,
dogrulanmig brit agirliklarinin bildirimi ve taraflarin sorumluluklarina iligskin usul ve esaslar
belirlendi.

14 Kasim 2021 tarihli ve 31659 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan Tehlikeli
Yuklerin Denizyoluyla Taginmasi ve
Yukleme Emniyeti Hakkinda
Yonetmelik ile denizyoluyla yapilacak
tehlikeli yuk tasimaciligi faaliyetinin
guvenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye
olumsuz etkisi en az ve diger

tasimacilik  faaliyetleri ile uyumlu

sekilde vyapilmasi ve denizyoluyla
tasinan yuklerin yukleme emniyetinin

saglanmasi amaglandi.

18 Kasim 2023 tarihli ve 32373 sayili Resmi Gazete’de Kiyi Tesislerine Yesil Liman Sertifikasi
Dizenlenmesi Hakkinda Yonetmelik yayinlandi. Yayinlanan yonetmelik ile kiyi tesislerinin
gemi ve yuk operasyonlarindan kaynaklanan ¢evresel zararlari azaltilarak enerji verimliliginin
artinlmasi caligmalarinin yayginlastinimasi ve desteklenmesine iligkin usul ve esaslar
belirlendi. Yesil Liman Sertifikasi almak isteyen isletmelerin enerji kimlik belgesi olmasi, Ener;ji
Kaynak Garanti Belgesi veya Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasi sahibi olmasi, elektrik

enerjisini uygun kullanmasi, kiyi tesisi icinde kullanilan hareketli araglarin egzoz emisyon
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Olgcumlerinin her yil periyodik olarak yapilmasi, atiklarin yonetiminin saglanmasi, hatira ormani
olusturulmasi gibi sartlari yerine getirmeleri gerekmektedir. Belgenin gegerlilik stresi 3 vyil

olarak belirlendi.

Denizyolu ile ilgili diger énemli mevzuat ise 1925 yilinda yayinlanan 618 sayili Limanlar
Kanunu, 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Dékme Yuk
Gemilerinin Guvenli Bir Sekilde Yuklenmesi ve Bosaltilmasi Hakkinda Yénetmelik, 16 Nisan
2005 tarihli ve 25788 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 1972 Konteynerlerle ilgili Gimriik
Soézlesmesi'nin ve Gegici Ithalat Sézlesmesinin  Konteynerlerle llgili Hikimlerinin
Uygulanmasina Dair Yénetmelik, 11 Agustos 2006 tarihli ve 26256 sayili Resmi Gazete’'de
yayinlanan SOLAS ve MARPOL Sézlesmelerine Gore Bildirimlere iligkin Yonetmelik, 18 Kasim
2022 tarihli ve 32017 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Kiyi Tesisi isletme izni ve Kiyi Tesisi

isletmecileri Hakkinda Ydénetmelik sayilabilir.

1924 tarihli Konismentoya Miuteallik Bazi Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletlerarasi
Sozlesme (Lahey Kurallari) Tarkiye tarafindan 1955 yilinda kabul edildi. Lahey Kurallar’'na
1968’de (Lahey-Visby) ve 1978’de (Hamburg) getirilen degisiklikler Turkiye tarafindan kabul
edilmedi. Turkiye ayrica Lahey, Lahey-Visby ve Hamburg Kurallar’nin yerine ge¢mesi
planlanan ve dldnyadaki teknolojik gelismelere gdre guncel kurallar igeren 2008 tarihli

Rotterdam Kurallari’'ni da kabul etmedi.
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Tiirk Deniz Ticaret Filosu: DWT ve Adet Geligimi

150 groston ve Uzeri gemi cinslerine gore Turk deniz ticaret filosunda 2013 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinda kapasite dlisust yasanmaktadir. 2021 yilindaki disus sonrasinda az da
olsa yukselme gorulmektedir. 2013 — 2023 yillari arasinda konteyner gemilerinin sayilari 2015
yilinda en yuksek seviyeye ulasti ve 78 adet oldu. 2021 yilinda 53 konteyner gemisi ile en
dusik sayiya gelindi, 2023 yilinda yaklasik %21 artisla konteyner gemisi sayisi 64 oldu.

Kuru yik, dokme yuk gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin 2013 yilinda toplam
saylisl 867 iken, bu sayl 2023’te %43 azaldi ve 494 oldu. Son on yillik dénemde DWT bazinda
ise azalis yaklasik %27 oldu ve 2013 yilinda 9.083.826 DWT olan kapasite 2023 yilinda
6.593.490 DWT oldu. Bir 6nceki yila gore bakildiginda ise 2023 yilinda filo sayisinda yaklasik
%1,5, DWT bazinda da yaklasik %7,5 oraninda artis oldugu séylenebilir.

Grafik 60 - Tiirk Deniz Ticaret Filosu
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Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

UNCTAD verilerine gore 2023 yilinda Turkiye’de yabanci bayrakh 1.361 geminin toplam
kapasitesi 31.243.034 DWT’dir; milli bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Turkiye
dinyada 16. sirada olup Turk ve yabanci bayrakl gemiler, tim dinyadaki DWT kapasitesinin
%1,7’sini olugturmaktadir. ilk sirada diinyadaki toplam DWT kapasitesinin %17,4’tine sahip
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Yunanistan, ikinci sirada %13,4’lUine sahip Cin ve Gglncl sirada %10,5’e sahip konumda olan

Japonya yer almaktadir'e?,

Paris Liman Devleti Kontroli Mutabakati
(Paris  Memorandum of Understanding)

kapsaminda limanlarda yapilan denetimler

Paris MoU

50 Port State Contr
4}‘

. sonucunda Tark bayrakli gemiler 2008
yilindan beri beyaz listede yer almaktadir.
2000 yili itibari ile Turk bayrakl gemiler kara
listede yer almakta iken yurarlige alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yukseldiler. 2021 - 2023 yilinda Turk
bayrakli gemilere yapilan toplam 267 denetim
sonrasinda tutulan gemi sayisi 2'dir, yasakh

Port State Control

Progress and performance; gemi ise bulunmamaktadirte?,
highlights of the Paris MoU 2023

ANNUAL REPORT 2023

182 UNCTAD, Review of Maritime Transport 2023. S. 34.
183 Paris MoU, 2023 Annual Report, S. 38.
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Limanlarda Elle¢lenen Yiik

2013 yilindan 2023 yilina kadar olan dénemde Turkiye limanlarinda elleglenen yiklere
bakildiginda TEU bazinda 2013 yilinda toplam 7.899.933 TEU yUk elleglenirken, 2023 yilinda
12.556.402 TEU oldu. On yilhk dénemde yaklasik %59’luk bir artig gérulmektedir. 2013 - 2023
yillari arasinda en yuksek TEU bazinda yuk ellegleme 12.591.470 TEU ile 2021 yilinda, en
distk ise 7.899.933 TEU ile 2013 yilinda gercgeklesti.

Grafik 61 - TEU Bazinda Tirkiye Limanlarinda Elleglenen Yiik
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4.000.000
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0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmm jthalat ve Ihracat 6.365.622 | 7.069.819 6.848.854 7.150.890  7.842.079 8.419.153 9.134.849 9.098.697  9.421.640 9.509.675 9.741.352
m— K abotaj 544.496 = 527.065 | 606.064 =~ 738.312 = 935521 = 935.661 = 753.267 = 731.352 = 831.986 & 820.949  759.611

Transit 989.816 = 754.238 | 691.481 = 872.772 1.232.937 1.489.184 1.703.722 1.796.601 2.337.843  2.035.758 2.055.439

e TOplam Hacim 7.899.933 | 8.351.122 8.146.398 8.761.974 10.010.536 10.843.998 11.591.838 11.626.650 12.591.470 12.366.382 12.556.402

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu

TEU bazinda 2013 yilinda elleglenen yiklerin yaklasik %13’G transit ylikti; 2023 yilinda bu
oran yaklasik %17’ye yukseldi. TEU bazinda transit yuklerin orani 2013 yilindan 2023 yilina
kadar olan suregte %107,66 artti. Ton bazinda transit yuk miktari 2013 yilinda 53.657.215
tondu, 2023 yilinda 66.735.403 ton oldu. Ton bazinda payi 2013 yilinda yaklasik %16 olan
transit yukun payl 2023 yilinda %14,5 oraninda gergeklesti.
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Grafik 62 - Ton Bazinda Turkiye Limanlarinda Elle¢glenen Yiik*
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Toplam Hacim | 384.930.758 383.120.619 416.036.695 430.201.162 471.173.896 460.153.560 | 484.168.412 496.642.652 526.306.784 542.610.283 521.079.804

Kaynak: Denizcilik Genel Midurligi. *Ton bazinda elleclenen yuke ait veriler TEU bazinda elleglenen yuklerin ve

konteyner ile taginmayan yuklerin toplam agirhdindan olusmaktadir.

2013 — 2023 yillan icerisinde ton bazinda Turkiye limanlarinda elleclenen yuklerin en fazla
oldugu yil 542.610.283 ton ile 2022 yilidir. En diglk yuk ellegleme ise 383.120.619 ton ile
2014 yilindadir. 2023 yilinda 521.079.804 ton yuk elleclendi. 2013 yilinda elleglenen yuk
384.930.758 tondu. Bu durumda 2013 yili ile 2023 yihina bakildiginda %26’hk bir artis

go6riimektedir.
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Ro-Ro ile Tasinan Cekici, TIR, TIR Tankeri, Treyler ve Yiik Vagonlari

Yurt disi baglantili dizenli Ro-Ro hatlari ile Tlrkiye’den giden cekici, TIR, TIR tankeri, treyler
ve yuk vagonu sayilari Avrupa yéninde 2023 yilinda 240.043, Karadeniz yoninde 53.644,
Akdeniz yéninde 50.654 oldu. Her yone toplam giden arag sayisi 2013 yilinda 228.131 iken,
2023 yilinda 345.081 oldu. Ro-Ro hatlari ile Turkiye’den giden arag¢ sayisi son on yilda en
yuksek 2022 yilinda 361.996 ile, en dusuk 226.136 ile 2014 yilinda gergeklesti.

Grafik 63 - Ro-Ro ile Giden Arag Sayisi
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300.000
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50.000
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2013 2014 2015 2016 2017_ 2018 2019 2020_ 2021 2022_ 2023
— Avrupa 146.317 = 150.168 @ 172.021 = 183.245 207.321 250.225 222.951 175.828 @ 218.494 252.158 240.043
= Karadeniz  28.718 41.507 33.148 17.794 27.157 32.194 56.198 49.786 87.838 56.606 53.644
Akdeniz 37.195 32.208 35.108 36.511 42.180 42.762 40.298 33.204 41.441 51.916 50.654
m— Dijer 15.901 2.253 2.770 3.804 1.487 2.688 2.253 1.137 643 1.078 740
e TOplam 228.131 226.136 = 243.047 241.354 278.145 | 327.869 @ 321.700 @ 259.955 | 348.773 @ 361.996 | 345.081

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurligu
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Tarkiye’'ye Ro-Ro ile gelen gekici, TIR, TIR
tankeri, treyler ve yuk vagonlarinin toplam sayisi
2013 ve 2023 yillari arasinda yaklasik %60 artti.
2013 ve 2023 vyillann arasindaki gelisim
incelendiginde Avrupa limanlarindan Turkiye'ye
Ro-Ro ile gelen ara¢ sayisi yaklasik %77
oraninda artis gosterdi ve Avrupa limanlarindan
Tuarkiye'ye Ro-Ro ilen gelen arag sayisi 267.019
oldu. Karadeniz yoninden gelen ara¢ sayisi
2023 yilinda 42.035, Akdeniz y6ninden gelen
arag sayisi 49.604 oldu. Son on yillik dénemde
Tarkiye’'ye Ro-Ro ile gelen araglar en fazla
359.609 toplam ile 2023 yilinda, en az 225.599
arag ile 2013 yilinda oldu.

Grafik 64 - Ro-Ro ile Gelen Arag Sayisi
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200.000
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— Avrupa 150.719 159.336  175.920 175.656 193.172 191.957 224.253 171.499 216.307 251.930 267.019
= Karadeniz 25.812 = 40.845 = 30.124 = 19.019 28.681 = 25.387 15435 44.172 @ 64.353 | 51.701 @ 42.035
mmmm Akdeniz 35.822  31.464 | 34.199 35.080 41.676 | 37.478 28.846 | 28.852 @ 40.635 51.628 @ 49.604
m— Diger 13.246 1.193 728 1.241 627 869 1.500 274 732 2.186 951
e TOplam 225.599 | 232.838 240.971 | 230.996 264.156 255.691 270.034 244.797 | 322.103 357.592 | 359.609

o

Kaynak: Denizcilik Genel Mudurlugu
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Tablo 32 - 2023 yilinda Tirkiye’ye ve Tiirkiye’den Yapilan Ro-Ro Seferleri

Avrupa
Tuzla (Pendik) - Trieste
Yalova - Sete
Cesme - Trieste

Mersin - Trieste

Tuzla (Pendik) - Bari

Tuzla (Pendik) - Patras

izmir - Sete
Cesme — Sakiz Adasi
Gemlik - Vasto
Kocaeli - Anvers
Kocaeli - Valensiya
Kocaeli - Zeebrugge
Gemlik - Barselona
izmir - Anvers
Kocaeli - Portbury
Kocaeli - Koper
Kocaeli - Bremerhaven

Gemlik - Anvers

Karadeniz
Samsun - Tuapse
Samsun - Novorossisk
Karasu - Tuapse
Karasu - Novorossisk
istanbul (Haydarpasa) -
Novorossisk
istanbul (Haydarpasa) -
Tuapse
Gemlik - Novorossisk

izmir - Kdstence

Akdeniz
Mersin - Gazimagusa
Tasucu - Girne
Tasucu — Tripoli (Libnan)

Mersin - Hayfa

Mersin - Girne

iskenderun - Hayfa

Tasucu - Gazimagusa

Gemlik — Tunis

Kaynak: T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi Denizcilik Genel Miidiirlii§ii, Ro-Ro Arag Istatistikleri 2023
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Turkiye’nin Dig Ticareti ve Denizyolu Tagimaciligi

Tuarkiye’'nin 2013 ve 2023 yillari arasinda olan donemde denizyolu ile taginan ithalat yiklerinin
deger bazinda pay! en dusuk %57,96’lik oran ile 2020 yilinda, en ylUksek payi ise %69,14’luk
oran ile 2015 yilinda gergeklesti. 2020 yilindaki disus sonrasinda yeniden %60’lara yiukselen
denizyolu tagsimaciliginin deger bazinda ithalattaki payinin 2020 éncesindeki oranlara hentiz
erisemedigi gorilmektedir. Hatta 2022 yilindaki %65,74’luk paya gore 2023 yilinda %61,38’lik

gerceklesen pay ile bir 6nceki yila gore de disus oldugu soylenebilir.

Deger bazinda ihracat tagimalarinda denizyolu tasimaciligi son on yillik dénemde ortalama
%64’liik orana sahiptir. ihracat tagsimalarinin denizyolunda deger bazinda en diisiik oldugu yil
%55,10’luk oran ile 2013 yilidir. On yil sonrasinda 2023 yilinda bakildiginda bu oran %56,44’e
geldi. Ancak ihracat tagsimalarinin en yuksek oldugu yil %63,31’lik oran ile 2018 yili oldu. 2013
yilindan 2018 yilina kadar yuUkselerek gelen oranlarin 2018 yilinda en ylksek seviyesine

ulastiktan sonra dusUse gectigi gortlmektedir.
Grafik 65 - Turkiye'nin Dis Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Deger Bazinda Payi
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9 o 65,28 69,11 | 69,14 | 67,22 65,10 67,09 62,47 5796 66,91 6574 61,38
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@ jhracat Tasimalarinda Denizyolu
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Tasimacihginin Payi (%)

Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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Deger bazinda denizyolu ile taginan ihracat yiklerinin degeri 2023 yilinda 143.194.445 ABD
Dolari oldu. Bir 6nceki yila bakildiginda %4,70’lik oranda dusls s6z konusudur. 2013-2023
yillari incelendiginde denizyolu ile tasinan ihracat yuklerinin deder bazinda en yiksek oldugu
yil 150.254.707 ABD Dolari ile 2022 yili oldu. Bu degerin en distk oldugu yil ise 78.036.876
ABD Dolarr ile 2015 yihdir.

Deger bazinda denizyolu ile tasinan ithalat yuklerinin degeri 2023 yilinda son on yilin en
yiuksek degerine ulasti ve 195.164.220 ABD Dolari oldu. En dusik degeri ise 112.966.094
ABD Dolari ile 2019 yilinda gercgeklesti.

Grafik 66 - Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar)

161




Denizyolu tagimaciliginin Tarkiye’nin dis ticaretindeki onemli rolG, dis ticarette agirlik bazinda
denizyolu tasimalarinin payi incelendiginde ortaya ¢ikmaktadir. 2013 ve 2023 yillari arasindaki
dénemde agirlik bazinda denizyolu tagimaciliginin ithalat tagimalarinda payi yaklasik %95
oranindadir. ithalat tagimalarinin agirlik bazinda payi en fazla %95,78'lik oran ile 2016 yilinda
oldu. En dusuk pay ise %92,22’lik oran ile 2022 yihndadir. 2023 yilinda denizyolu
tasimaciliginin ithalatta agirlik bazindaki payi %93,42 olarak gerceklesti.

Denizyolu tagimaciliginin ihracatta agirlhik bazindaki payi, ithalat tagimalarindaki payina goére
daha dusuktur. Buradaki ortalamanin yaklasik %85,4 oldugu soylenebilir. En yuksek agirlikta
son on yillik déonemde ihracat tagimasi %82,19'luk pay ile 2020 yilinda, en duguk agirlikta
ihracat tasimasi ise %73,69'luk oran ile 2015 yilinda oldu. 2023 yilinda denizyolu
tasimaciliginda ihracat yuklerinin agirlik bazindaki pay1 %78,88'dir.

Grafik 67 - Turkiye'nin Dig Ticaretinde Denizyolu Tagimaciliginin Agirlik Bazinda Payi
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Kaynak: TUIK verilerinden yararlanilarak hazirlanmistir.
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2013 ve 2023 yillar arasindaki dénemde ithalat tagimalarinda denizyolu ile taginan yiklerin
agirh@r en yuksek 237.797.336 ton ile 2023 yilinda gergeklesti. En disik agirlikta ithalat
tagimasi ise son on yillik ddnemde 162.481.590 ton ile 2013 yilinda oldu.

Denizyolu ile Tlrkiye’den ihracati yapilan yiklerin agirhgi 2013-2023 yillari arasinda en fazla
144.905.420 ton ile 2021 yilinda, en az ithalatta oldugu gibi ihracatta da 2013 yilinda
74.343.109 ton ile gergeklesti. 2023 yilinda denizyolunda ihracatta tasinan yikler 128.068.853

tondur.

Son on yillik dénem incelendiginde denizyolunda tasinan ithalat ylklerinin agirliginin incelenen

her yil igin ihracat yuklerinin agirligindan fazla oldugu gérulmektedir.

Grafik 68 - Agirhk Bazinda Uluslararasi Denizyolu Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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2023 Y1l Denizyolu Tagimaciligi Verileri

2023 yilinda uluslararasi denizyolu tasimaciliginin deger bazinda aylara gére dagiliminda en
yuksek degerde ithalat tasimasi 19.971.294 ABD Dolari ile Mayis ayinda, en dustk ithalat
tasimasi 14.411.422 ABD Dolar ile Subat ayinda yapildi.

Denizyolu tagimaciliginda 2023 yilinda deder bazinda en yuksek ihracat tagimasi 13.201.460
ABD Dolari ile Mart ayinda, en dusuk ihracat tasimasi 10.412.620 ABD Dolari ile Subat ayinda
gerceklesti.

Grafik 69 - 2023 Yilinda Deger Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimacihgi
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Kaynak: TUIK. (Bin Dolar).
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2023 yilinda uluslararasi denizyolu tagimaciliginin agirlik bazinda aylara gore dagihminda en
yuksek ithalat tasimasi 24.910.156 ton ile Adustos ayinda, en diusuk ithalat tasimasi ise
15.951.480 ton ile Subat ayinda oldu.

Denizyolu tasimacihiginda adirlik bazinda tasinan ihracat yukleri 2023 yilinda en fazla
12.346.113 ton ile Aralik ayinda, en diustk 8.311.528 ton ile Subat ayinda tasindi.

Grafik 70 - 2023 Yihinda Agirlik Bazinda Uluslararasi Denizyolu Yiik Tagimaciligi
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Kaynak: TUIK. (Ton).
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Denizyolu Tasimaciligi: ilk 5 Ulke

2023 yilinin sonunda Turkiye'nin denizyolu ile ihracatini yaptigi yuklerin deger bazinda
siralamasinda yer alan ilk 5 iilkeden ABD harig tiimii Avrupa’dadir. Italya, ingiltere, ispanya ve

Almanya Turkiye’'nin denizyolu ile ihracatinda ilk 5’te yer alan ulkelerdir.

Tablo 33 - Ihracatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger

1 ABD
2 italya
3 ingiltere
4 ispanya
5 Almanya

Denizyolu ithalat tagimalarinda Cin, deder bazinda ithalat tagimalarinda birinci Ulkedir. Cin’in
ardindan denizyolu ithalat tasimalarinda Rusya Federasyonu, Almanya, ABD ve ltalya

gelmektedir.

Tablo 34 - ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger
1 Cin
Rusya Federasyonu

Almanya
ABD

g b~ W N

italya
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https://ticaret.gov.tr/haberler/2023-yili-aralik-ayi-dis-ticaret-verileri#:~:text=2023%20y%C4%B1l%C4%B1%20Aral%C4%B1k%20ay%C4%B1nda%20ge%C3%A7en%20y%C4%B1l%C4%B1n%20ayn%C4%B1%20ay%C4%B1na%20g%C3%B6re%3B&text=%C4%B0hracat%2C%20%250%2C44%20oran%C4%B1nda,22%20milyar%20999%20milyon%20dolar%2C&text=%C4%B0thalat%2C%20%10%2C73%20oran%C4%B1nda,29%20milyar%20111%20milyon%20dolar%2C&text=D%C4%B1%C5%9F%20ticaret%20hacmi%2C%20%256%2C,110%20milyon%20dolar%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti

The Economist, Global shipping costs are returning to pre-pandemic levels

https://www.economist.com/graphic-detail/2023/01/09/global-shipping-costs-are-returning-to-pre-
pandemic-levels

THY Web Sitesi, Yatirimci iligkileri, Mali ve Operasyonel Veriler, Ugulan Hatlar

https://linvestor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/uculan-hatlar

TUIK, Uluslararasi Hizmet Ticareti Istatistikleri, 2023

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Hizmet-Ticareti-Istatistikleri-2023-
53656#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=Uluslararas%C4%B1%20hizmet%?20ticareti
%20istatistiklerine%20(seyahat,41%2C4%20milyar%20dolar%20oldu.

TUIK Verileri

https://www.tuik.gov.tr/

TUIK, Yilhk Gayrisafi Yurt ici Hasila, 2023

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi- Yurt-Ici-Hasila-2023-
53450#:~:text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%209%C3%B6re%20cari%20fiyatlarla,5%20ile%
20imalat%20sanayi%20ald%C4%B1.

UNCTAD, Red Sea Crisis and implications for trade facilitation in Africa

https://unctad.org/news/red-sea-crisis-and-implications-trade-facilitation-africa

UNCTAD, Review of Maritime Transport 2023

https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2023 _en.pdf

Upply, Air freight rates and cargo volumes continue to decline

https://market-insights.upply.com/en/air-freight-rates-and-cargo-volumes-continue-to-decline

Upply, Container shipping in 2023

https://market-insights.upply.com/en/container-shipping-in-
2023#:~:text=In%202023%2C%20the%20container%20shipping,more%20gradual%20but%200ongoin

a%?20decline.

Woodwell Climate Research Center, Drought in Panama is disrupting global shipping.
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https://www.economist.com/graphic-detail/2023/01/09/global-shipping-costs-are-returning-to-pre-pandemic-levels
https://investor.turkishairlines.com/tr/mali-ve-operasyonel-veriler/uculan-hatlar
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https://www.tuik.gov.tr/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53450#:~:text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20cari%20fiyatlarla,5%20ile%20imalat%20sanayi%20ald%C4%B1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53450#:~:text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20cari%20fiyatlarla,5%20ile%20imalat%20sanayi%20ald%C4%B1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Yillik-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-2023-53450#:~:text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20cari%20fiyatlarla,5%20ile%20imalat%20sanayi%20ald%C4%B1
https://unctad.org/news/red-sea-crisis-and-implications-trade-facilitation-africa
https://unctad.org/system/files/official-document/rmt2023_en.pdf
https://market-insights.upply.com/en/air-freight-rates-and-cargo-volumes-continue-to-decline
https://market-insights.upply.com/en/container-shipping-in-2023#:~:text=In%202023%2C%20the%20container%20shipping,more%20gradual%20but%20ongoing%20decline
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https://www.woodwellclimate.org/drought-panama-canal-7-graphics/

World Bank Group, Justin-Damien Guénette, Philip Kenworthy, Collette Wheeler, Implications of the
War in Ukraine for the Global Economy

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/5d903e848db1d1b83e0ec8f744e55570-
0350012021/related/Implications-of-the-War-in-Ukraine-for-the-Global-Economy. pdf

World Bank, Middle Trade and Transport Corridor

https://thedocs.worldbank.org/en/doc/6248f697aed4be0f770d319dcaadcab2-
0080062023/original/Middle-Trade-and-Transport-Corridor-World-Bank-FINAL.pdf

Word Bank Blogs, Navigating troubled waters: The Red Sea shipping crisis and its global repercussions

https://blogs.worldbank.org/en/developmenttalk/navigating-troubled-waters--the-red-sea-shipping-
crisis-and-its-

World Economic Forum, Net-Zero Industry Tracker 2023

https://www3.weforum.org/docs/WEF Net Zero Tracker 2023 REPORT.pdf

NOTLAR:

e Bu raporun temel odak noktasi Turkiye’nin uluslararasi tagimacilik ve lojistik faaliyetleridir.

e Bu calisma istatistiki verilerin incelenmesi temelinde hazirlanmis, istatistiki veriler gergevesinde
tasima modlarinin durumunun incelenmesi amacglanmigtir. Bu sebeple tasima modlarinin
gelisiminin incelenmesi i¢in 2013 yilindan itibaren 10 tam yil verileri sunularak incelenmistir.

e statistiki verilerin kaynagi TUIK tir.

e TUIiK'ten elde edilen mal bedellerinde ithalatta CIF, ihracatta FOB bedeli esas alinmaktadir.

e TUIK, ithalat ve ihracat tagimasi yapilan Ulkeleri, gimriik beyannamesinde yer alan Ulke bilgisini
esas alarak belirlemektedir.

¢ Bu calisma 4 tagima modu temelinde hazirlanmistir. Denizyolu ile tagimasi yapilan treyler veya
demiryolu vagonlarina iliskin tagsima verileri denizyolu bashgi altinda incelenmektedir.

e Sorumluluk Reddi: Bu raporda yer alan igerik yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir.
Bu raporda yer alan bilgilerin dogru ve guincel olmasi i¢cin azami dikkat ve 6zen gosterilmis olsa
da igerikteki bilgilerin eksiksizligi, gtincelligi, dogrulugu ve bu icerige giivenilerek alinmis kararlar

hakkinda herhangi bir mesuliyet kabul edilmemektedir.
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