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KÜRESEL GÖRÜNÜMÜ



LOJİSTİK SEKTÖRÜNÜN KÜRESEL 
GÖRÜNÜMÜ

Lojistik Sektörünün Yeni Sınavı - Rusya'nın Ukrayna'yı İşgali: İki ülke arasındaki çatışmanın 
lojistik sektörüne etkileri, sınır kapılarının kapatılması, petrol ve gaz fiyatlarında artış,

Kuzey Koridoru – Orta Koridor Hacminde Yaşanan Dalgalanmalar: Savaşın Kuzey Koridoru ve 
Orta Koridora etkileri, Orta Koridor'un yeniden canlanması,

Konteyner Krizinde Yeni Boyut: Konteyner fazlalığı, navlun fiyatlarının düşüşü, arz – talep 
dengesizliği,

Navlun Fiyatlarındaki Düşüş Eğilimi: Navlun fiyatlarının dalgalanması ve sebepleri,

Küresel Resesyon ve Ekonomik Gelişmeler: Enflasyonun küresel ekonomide daralmaya sebep 
olması, enflasyonun Türkiye'ye etkisi, enerji krizi,

Küresel Ticarette Dalgalanma: E – ticaret endüstrisinin gelişmesi, lojistikte alternatif rotalar,

Enerji Krizi:  Küresel piyasada arz talep dengesizliği, ülkelerin uyguladığı tasarruf tedbirleri,

İthalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2): Yeni iş yapış şekilleri, e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel 
temas,

Küresel Lojistiğin Karbon Ayak İzi: Sektör paydaşlarının karbon salınımını azaltmak için 
bilinçlenmesi, strateji belirlemesi ve dünyanın kriz için beraber hareket etmesi, Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (CBAM) uygulama esasları,

Dijital Evrim: Lojistik faaliyetlerinde dijital evrim, yeşil lojistik, firmaların dijitalizasyon altyapıları,



TÜRKİYE’NİN LOJİSTİK 
SEKTÖRÜNE VE DIŞ 
TİCARETİNE BAKIŞ



Kaynak: Uluslararası Hizmet Ticareti Verileri

2021 YILI HİZMET İHRACATININ HİZMET 
TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIMI

% 70,2

% 10,1

% 7,4

% 4,1

% 2,9
% 5,3

Taşımacılık

Diğer İş Hizmetleri

Telekomünikasyon, Bilgisayar ve
Bilgi Hizmetleri

Bakım ve Onarım Hizmetleri

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Diğerleri



Kaynak: Uluslararası Hizmet Ticareti Verileri

2021 YILI HİZMET İTHALATININ HİZMET 
TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIMI

% 39,1

% 21,5

% 11,7

% 9,8

% 8,2

% 9,9

Taşımacılık

Diğer İş Hizmetleri

Telekomünikasyon, Bilgisayar
ve Bilgi Hizmetleri

Fikri Mülkiyet Hakları Kullanım
Ücretleri

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri

Diğerleri



Kaynak: TÜİK

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yıl İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat

2012 20,26 33,35 12,23 14,40 66,31 51,57 1,21 0,67

2013 18,69 35,66 15,21 8,61 65,28 55,10 0,83 0,64

2014 18,23 35,29 12,07 9,01 69,11 55,11 0,59 0,59

2015 19,09 32,70 11,11 12,10 69,14 54,64 0,65 0,56

2016 19,16 31,62 12,83 12,54 67,22 55,39 0,80 0,45

2017 18,01 29,59 16,33 10,98 65,10 58,99 0,56 0,44

2018 17,88 28,00 14,40 8,25 67,09 63,31 0,62 0,44

2019 20,56 30,36 16,17 8,28 62,47 60,82 0,80 0,54

2020 21,14 31,61 19,82 7,58 57,96 60,04 1,08 0,77

2021 20,79 30,85 11,08 8,40 66,91 60,01 1,23 0,74

2022 20,17 31,27 13,09 8,20 65,74 59,56 1,01 0,98

İTHALAT VE İHRACATTA TAŞIMA 

TÜRLERİNİN YILLARA GÖRE YÜZDESEL PAYLARI 

(DEĞER BAZINDA)



Kaynak: TÜİK

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yıl İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat

2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63

2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35

2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42

2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49

2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52

2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58

2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48

2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45

2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64

2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77

2022 7,10 18,28 0,06 0,70 92,22 80,08 0,62 0,94

İTHALAT VE İHRACATTA TAŞIMA 

TÜRLERİNİN YILLARA GÖRE YÜZDESEL PAYLARI 

(AĞIRLIK BAZINDA)



Kaynak: TÜİK

DEĞER BAZINDA DIŞ TİCARETİN TAŞIMA 
TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIMI

Karayolu
%25,82

Demiryolu
%0,98

Havayolu
%9,74

Denizyolu
%63,46

Karayolu
%25,28

Demiryolu
%0,99

Havayolu
%10,83

Denizyolu
%62,89

3332021 Yıl Sonu2021 2022



3332021 Yıl Sonu

Kaynak: TÜİK

AĞIRLIK BAZINDA DIŞ TİCARETİN TAŞIMA 
TÜRLERİNE GÖRE DAĞILIMI

Karayolu
%11,57

Demiryolu
%0,71

Havayolu
%0,27

Denizyolu
%87,45

Karayolu
%12,29

Demiryolu
%0,77

Havayolu
%0,36

Denizyolu
%86,58

2021 2022



Kaynak: TÜİK

Karayolu Havayolu Denizyolu Demiryolu

Yıllar İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat İthalat İhracat

2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20

2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42

2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29

2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19

2022 4,12 2,45 317,81 16,74 1,03 1,06 2,35 1,48

1 KİLOGRAM YÜKÜN ORTALAMA DEĞERİ ($)



Kaynak: TÜİK

Yıllar İhracat ($) Değişim (%) İthalat ($) Değişim (%)
İhracat-İthalat 

Farkı ($)

Dış Ticaret 

Hacmi

İhracatın 

İthalatı 

Karşılama 

Oranı

2012 152.461.736 13,0 236.545.141 -1,8 -84.083.404 389.006.877 64,5

2013 161.480.915 5,5 260.822.803 6,4 -99.341.888 422.303.708 61,9

2014 166.504.862 3,1 251.142.429 -3,7 -84.637.567 317.647.291 66,3

2015 150.982.114 -9,3 216.619.211 -14,9 -62.637.098 364.601.325 70,7

2016 149.246.999 -1,1 202.189.242 -5,4 -52.942.243 351.436.241 73,8

2017 164.494.619 10,2 238.715.128 18,1 -74.220.509 403.209.747 68,9

2018 177.168.756 7,7 231.152.483 -3,2 -53.983.726 408.321.239 76,6

2019 180.832.722 2,1 210.345.203 -9,0 -29.512.481 391.177.924 86,0

2020 169.637.755 -6,2 219.516.807 -4,4 -49.879.052 289.154.562 77,3

2021 225.264.314 32,8 271.422.758 23,6 -46.158.443 496.687.072 83,0

2022 254.201.009 12,9 363.708.914 34,0 -109.507.905 617.909.923 69,9

TÜRKİYE’NİN İTHALATI VE İHRACATI



ULUSLARARASI DEMİRYOLU 
YÜK TAŞIMACILIĞI 



Kaynak: TÜİK

TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

DEMİRYOLU TAŞIMACILIĞININ 

DEĞER BAZINDA PAYI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Demiryolu
Taşımacılığının Payı (%)

1,21 0,83 0,59 0,65 0,8 0,56 0,62 0,8 1,08 1,23 1,01

İhracat Taşımalarında Demiryolu
Taşımacılığının Payı (%)

0,67 0,64 0,59 0,56 0,45 0,44 0,44 0,54 0,77 0,74 0,98

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4



Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Demiryolu
Taşımacılığının Payı (%)

0,59 0,55 0,45 0,45 0,43 0,37 0,42 0,49 0,54 0,64 0,62

İhracat Taşımalarında Demiryolu
Taşımacılığının Payı (%)

0,63 0,35 0,42 0,49 0,52 0,58 0,48 0,45 0,64 0,77 0,94

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

0,7

0,8

0,9

1

TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

DEMİRYOLU TAŞIMACILIĞININ 

AĞIRLIK BAZINDA PAYI



Kaynak: TÜİK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiştir.

2.967.908

2.891.134

2.144.863

1.447.897

1.237.165

1.178.057

1.428.154

1.169.581

1.206.626

1.773.400

2.346.113

2.460.331

1.648.917

1.287.765

971.079

726.568

684.183

641.121

806.721

922.776

956.521

1.017.753

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000
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DEĞER BAZINDA ULUSLARARASI 

DEMİRYOLU TAŞIMACILIĞI



Kaynak: TÜİK. Veriler Ton olarak belirtilmiştir.

1.260.080

1.455.052

1.175.725

1.045.692

855.766

811.717

862.206

871.417

803.894

941.218

992.471

1.651.890

1.381.921

998.251

682.062

607.640

672.857

536.116

481.789

415.402

349.071

620.237
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ULUSLARARASI KARAYOLU 
YÜK TAŞIMACILIĞI 



Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Karayolu
Taşımacılığının Payı (%)

20,26 18,69 18,23 19,09 19,16 18,01 17,88 20,56 21,14 20,79 20,17

İhracat Taşımalarında Karayolu
Taşımacılığının Payı (%)

33,35 35,66 35,29 32,70 31,62 29,59 28,00 30,36 31,61 30,85 31,27
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TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

KARAYOLU TAŞIMACILIĞININ 

DEĞER BAZINDA PAYI



Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Karayolu
Taşımacılığının Payı (%)

3,98 4,11 3,89 3,73 3,72 4,00 4,05 4,34 4,33 5,36 7,10

İhracat Taşımalarında Karayolu
Taşımacılığının Payı (%)

22,54 24,25 24,04 24,68 24,49 22,12 20,44 17,59 16,79 17,78 18,28

0,00
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TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

KARAYOLU TAŞIMACILIĞININ 

AĞIRLIK BAZINDA PAYI



DEĞER BAZINDA ULUSLARARASI 
KARAYOLU TAŞIMACILIĞI

Kaynak: TÜİK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiştir.

59.446.454

48.893.236

41.883.477

37.177.022

35.407.648

37.800.301

34.306.874

34.364.154

37.300.980

40.058.217

39.414.333

78.878.618

68.762.340

53.127.588

54.463.191

46.665.683

45.809.929
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46.708.755

55.270.960

53.674.535

50.440.156
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Kaynak: TÜİK. Veriler Ton olarak belirtilmiştir.

14.412.352

12.162.742

9.482.578

9.299.798

8.301.900

8.670.619

7.469.361

7.293.186

6.932.163

7.011.984

6.734.703

32.181.377

31.821.626

26.334.439

26.445.090

25.865.938

25.526.558

25.390.739

24.465.264

23.809.550

24.235.630

22.251.148
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AĞIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI 
KARAYOLU TAŞIMACILIĞI



ULUSLARARASI HAVAYOLU 
YÜK TAŞIMACILIĞI 



Kaynak: DHMİ (Ton)

İSTANBUL’DAKİ HAVALİMANLARININ 
İÇ VE DIŞ HAT KARGO TRAFİĞİ

630.679

728.485

790.744

918.136

1.129.489

1.281.186

825.495

797.144

815.449

58.985

32.885

39.447

50.868

63.046

73.449

70.411

60.048

40.022

48.392

47.283

590.962

494.602

783.304

1.497.124
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İstanbul Sabiha Gökçen İstanbul Atatürk



Kaynak: SHGM. Veriler Kilogram olarak belirtilmiştir.

HAVAYOLU KARGO KAPASİTESİ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kargo Kapasitesi 1.264.513 1.639.130 1.349.875 1.759.600 1.821.600 1.866.450 2.194.450 2.296.450 2.453.450 2.593.450 2.675.750

 -

 500.000

 1.000.000

 1.500.000

 2.000.000

 2.500.000

 3.000.000



Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Havayolu
Taşımacılığının Payı (%)

12,23 15,21 12,07 11,11 12,83 16,33 14,40 16,17 19,82 11,08 13,09

İhracat Taşımalarında Havayolu
Taşımacılığının Payı (%)

14,40 8,61 9,01 12,10 12,54 10,98 8,25 8,28 7,58 8,40 8,20
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15,00
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25,00

TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

HAVAYOLU TAŞIMACILIĞININ 

DEĞER BAZINDA PAYI



Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Havayolu
Taşımacılığının Payı (%)

0,06 0,07 0,07 0,07 0,06 0,06 0,05 0,06 0,05 0,05 0,06

İhracat Taşımalarında Havayolu
Taşımacılığının Payı (%)

0,99 1,03 1,12 1,15 0,81 0,81 0,83 0,87 0,39 0,49 0,70

0,00
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1,00
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TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

HAVAYOLU TAŞIMACILIĞININ 

AĞIRLIK BAZINDA PAYI



DEĞER BAZINDA ULUSLARARASI 
HAVAYOLU TAŞIMACILIĞI

Kaynak: TÜİK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiştir.

38.581.051

26.058.284

39.260.477

29.238.410

28.516.811

34.286.450

22.969.452
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AĞIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI 
HAVAYOLU TAŞIMACILIĞI

Kaynak: TÜİK. Veriler Ton olarak belirtilmiştir.

121.392

114.759

100.880
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112.651

132.217
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ULUSLARARASI DENİZYOLU 
YÜK TAŞIMACILIĞI



Kaynak: Denizcilik Genel Müdürlüğü

TEU BAZINDA TÜRKİYE LİMANLARINDA 
ELLEÇLENEN YÜK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat ve İhracat 5.821.683 6.365.622 7.069.819 6.848.854 7.150.890 7.842.079 8.419.153 9.134.849 9.098.697 9.421.640 9.509.675

Kabotaj 472.345 544.496 527.065 606.064 738.312 935.521 935.661 753.267 731.352 831.986 820.949

Transit 898.368 989.816 754.238 691.481 872.772 1.232.937 1.489.184 1.703.722 1.796.601 2.337.843 2.035.758

Toplam Hacim 7.192.396 7.899.933 8.351.122 8.146.398 8.761.974 10.010.536 10.843.998 11.591.838 11.626.650 12.591.470 12.366.382
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Kaynak: Denizcilik Genel Müdürlüğü

TON BAZINDA TÜRKİYE LİMANLARINDA 
ELLEÇLENEN YÜK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat ve İhracat 283.782.414 277.335.605 283.316.220 300.478.930 309.937.639 347.348.092 328.969.455 353.081.390 365.442.296 386.396.718 394.090.021

Kabotaj 46.919.387 53.937.938 50.731.578 52.472.668 53.300.216 60.396.079 59.555.845 56.112.724 58.797.384 61.901.122 67.501.276

Transit 56.724.431 53.657.215 49.072.821 63.085.097 66.963.307 63.429.725 71.628.260 74.974.298 72.402.972 78.008.944 81.018.986

Toplam Hacim 387.426.232 384.930.758 383.120.619 416.036.695 430.201.162 471.173.896 460.153.560 484.168.412 496.642.652 526.306.784 542.610.283

0

100.000.000

200.000.000
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400.000.000

500.000.000
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Kaynak: TÜİK

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Denizyolu
Taşımacılığının Payı (%)

66,31 65,28 69,11 69,14 67,22 65,10 67,09 62,47 57,96 66,91 65,74

İhracat Taşımalarında Denizyolu
Taşımacılığının Payı (%)

51,57 55,10 55,11 54,64 55,39 58,99 63,31 60,82 60,04 60,01 59,56
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TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

DENİZYOLU TAŞIMACILIĞININ 

DEĞER BAZINDA PAYI



Kaynak: TÜİK

TÜRKİYE'NİN DIŞ TİCARETİNDE 

DENİZYOLU TAŞIMACILIĞININ 

AĞIRLIK BAZINDA PAYI

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

İthalat Taşımalarında Denizyolu
Taşımacılığının Payı (%)

95,38 95,27 95,60 95,76 95,78 95,56 95,48 95,12 95,08 93,94 92,22

İhracat Taşımalarında Denizyolu
Taşımacılığının Payı (%)

75,83 74,38 74,41 73,69 74,19 76,49 78,25 81,09 82,19 80,96 80,08
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DEĞER BAZINDA ULUSLARARASI 
DENİZYOLU TAŞIMACILIĞI

Kaynak: TÜİK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmiştir.
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AĞIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI 
DENİZYOLU TAŞIMACILIĞI

Kaynak: TÜİK. Veriler Ton olarak belirtilmiştir.
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UTİKAD’IN 
PENCERESİNDEN 2022



UTİKAD e-ticaret sektöründeki sorunlara ve bunların yanı sıra sektörün 

karşılaştığı bir takım yeni zorluklara yönelik önerilerin sunulduğu “B2C E-Ticaretin 

Kolaylaştırılmasına ve Hacminin Artmasına Yönelik İyileştirici Öneriler” raporunu 

27 Ocak 2022 tarihinde yayınladı. 

UTİKAD, T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı’nın himayesinde 22-23 Şubat 2022 

tarihlerinde düzenlenen Karayolu Taşıma Yönetmeliği Değerlendirme Çalıştayı’na 

katıldı. “Pazara Giriş Koşulları, Yetki Belgelerinin Sadeleştirilmesi ve Ücretler”, 

“Mesleki Yeterliliğe İlişkin Kriterler” ve “Denetim Yöntemleri ve Cezalar” 

konularında görüş bildirildi.

UTİKAD internet sitesinde 8 Mart 2022 tarihinde açılan Rusya-Ukrayna bölümü ile, 

Rusya Ukrayna Savaşı’nın lojistik sektörüne etkileri paylaşıldı.

Kadın Lojistikçiler Odak Grubu faaliyetleri çerçevesinde Mentor-Mentee projesi 

başlatıldı. Projenin ilk adımı İstanbul Üniversitesi ile 5 Nisan 2022 tarihinde 

imzalanan protokolle hayata geçirildi. 15 üye firmanın kadın yöneticileri İstanbul 

Üniversitesi tarafından belirlenen 15 kız öğrenciye staj dönemleri boyunca 

mentorluk yaptı.
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UTİKAD’ın T.C. Ticaret Bakanlığı’na ilişkin gündem maddeleri çerçevesinde 8 

Nisan 2022 tarihinde Ticaret Bakanı Mehmet Muş’a ziyaret gerçekleştirildi.

UTİKAD 22 Haziran 2022 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 

düzenlenen “Araçların Ağırlıkları, Boyutları ve Yüklenmelerine İlişkin Usul ve 

Esaslar Hakkında Yönetmelik Çalıştayı”na katıldı ve UTİKAD Görüşleri aktarıldı. 

UTİKAD, 30 Haziran 2022 tarihinde T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından 

gerçekleştirilen Körfez Lojistik Çalıştayı’na katıldı ve UTİKAD Görüşleri aktarıldı. 

Uluslararası Taşıma İşleri Organizatörleri Dernekleri Federasyonu (FIATA) ve 

Birleşmiş Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) lojistik sektörünü 

yakından ilgilendiren önemli bir iş birliğine imza attı. Elektronik FIATA multimodal 

konşimentosu (eFBL), 10 Mart 2022 itibarıyla resmi olarak duyuruldu. UTİKAD e-

FBL hizmeti hakkında 2 Ağustos 2022 tarihinde Zoom platformu üzerinden FIATA 

ile webinar düzenledi.
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UTİKAD, 27 Ağustos 2022 tarihli ve 31936 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan 

Taşıma İşleri Organizatörlüğü Yönetmeliği’ne yönelik Ulaştırma Hizmetleri 

Düzenleme Genel Müdürü Murat Baştor’u ziyaret etti. 

İthalat Kontrol Sistemi 2 (ICS2) hakkında gelişmeler takip edildi, UTİKAD üyeleri 

bilgilendirildi.

UTİKAD tarafından yürütülen eğitim faaliyetleri 2022 yılı içerisinde zenginleştirildi. 

Lojistik Hizmetlerde Müşteri İlişkileri Yönetimi (CRM) Eğitimi, Havayolu 

Taşımacılığı Hukuku Eğitimi ve Tehlikeli Maddelerin Havayolu ile Taşınması 

Standartları ve Sorunların Çözümü Eğitimi UTİKAD Mesleki Eğitim Seminerleri 

arasına eklendi.

UTİKAD Üniversiteler Odak Grubu, “UTİKAD Okulda” ve “Stajyer İstihdamı” 

projeleri ile lojistik sektörünün geleceğine ışık tuttu. 
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Rapora ulaşmak için:

https://www.utikad.org.tr/images

/HizmetRapor/utikadlojistiksekto

ruraporu2022-857.pdf 

LOJİSTİK SEKTÖRÜ RAPORU 2022

https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-857.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-857.pdf
https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2022-857.pdf
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