Turkiye Limanlan Covid-19 Ekonomik Etki Analizi
(Mart 2020)

Onsoz

2019 yilinin son ¢eyreginde Cin Halk Cumhuriyeti’nde baslayarak kisa siirede hizla yayilan ve
son ylizyilin en blylk felaketlerinden birisi olarak adlandirilan COVID-19’u Dinya Saglik
Orgiitii (WHO) 30 Ocak 2020 tarihinde kiiresel pandemi olarak ilan etti ve halk saghgi acisindan
acil durum cagrisi yapti. COVID-19’un kiresel pandemi olarak ilan edilmesinin izerinden henliz
cok kisa slire gecmesine ragmen olumsuz etkileri genis bir alanda hissedilmeye baslandi.
Oliimciil virtisiin olusturdugu risk ortami is hayatini dogrudan etkiledi. Endistri 4.0'in
konusuldugu bir donemde calisanlarin is yasamlarindaki rutinlerinden ayrilmasi, emegin

glicliniin hala daha belirleyici oldugunu gosterdi.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) COVID-19 salgininin Tirkiye’deki liman
operasyonlarina olan etkilerini birinci elden takip etmek, degisimleri somut olarak ortaya
koymak, salgindan dolayi ortaya ¢ikan degisimleri ve egilimleri tespit etmek, bu degisimleri ve
bulgulari degerlendirerek liman yoneticileri igin dneriler gelistirmek, sonuglarini kamuoyu ve
ilgili kurumlar ile paylasmak amaci ile bir calisma baslatmistir. TURKLIM danismanlarindan Dr.
Ersel Zafer ORAL ve Dr. Soner ESMER tarafindan yiiritiilecek olan ¢alismanin 2020 Aralik ayina

kadar slirmesi planlanmistir.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi Yonetim Kurulu olarak sonuglar sektériiniize biiyiik fayda
saglayacak bu calismaya gorus ve onerileri ile katki koyan, anket doldurarak COVID-19’un
limanlara olan ekonomik etkisinin gikarilmasini saglayan tiim limanlarimiza tesekkdri bir borg

biliriz.

Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet ¢coktan se¢meli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yilklenmis ve anket calismasi internet Uzerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 67 TURKLIM {iyesi limana gonderilmistir. 6 — 8 Mayis 2020
tarihleri arasinda uygulanan anket calismasinda bir sefere mahsus olmak UGzere son iki aya

(Mart ve Nisan) iliskin degerlendirme istenmistir. Mart ayina iliskin anket ¢alismasini toplam

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



36 adet liman (%53,7) cevaplamistir. Mart ayi igin anket galismasini dolduran limanlarin

cografi dagihmi Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Mart ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim
COVID-19 nedeniyle Mart ayi itibari ile bir 6nceki aya oranla limanlarimiza ugrak yapan gemi
sayisindaki degisimi degerlendirildiginde en blyilik disus kruvaziyer gemilerinde yasanmistir

(Sekil 2).

Normal kosullar ile karsilastirdiginizda Mart ayinda udrak yapan gemi

sayisini (Subat 2020'ye gore) nasil degerlendirirsiniz?
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Sekil 2. Mart ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan
gemi adetlerindeki degisim.
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Mart ayinda, Ro-Ro gemilerine hizmet veren limanlar disinda, limanlarimiza ugrak yapan gemi
adetlerinde COVID-19 salgininin ¢ok sinirli kaldigi, %50’nin Gzerindeki bir limanda ugrak
sayllarinin konteyner limanlari haricinde degismedigi limanlar tarafindan beyan edilmistir.
Ankete katilan konteyner limanlarinin %8’inde ugrak yapan gemi sayisi %50 oraninda artis
gosterirken ayni donemde anketi cevaplandiran sivi dokme yiike hizmet veren limanlarin
%7’sinde ve kuru dokme yiike hizmet veren limanlarin ise %4’linde ugrak yapan gemi sayisinda
%25 - 50 arasinda artis yasanmistir. Kayiplar yoniinden bakildiginda ise Ro-Ro gemilerine
hizmet veren limanlarin %14’inde, sivi dokme yiike hizmet veren limanlarin ise %13’linde
gemi ugraklarinda %50’den fazla azalma yasanmistir. Ayrica anketi cevaplayan limanlarin

tamaminda minimum %5’in izerinde dusls yasanmistir.

COVID-19’a Yénelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler
Mart ayi itibari ile kamu idareleri tarafindan limanlarimiza ugrak yapan gemilere, yik ve
mirettebata getirilen kisitlar degerlendirildiginde ankete katilan limanlarimizdan tim gemiler
kisit getirildigini beyan eden liman orani %30 - 57 arasinda degismektedir. S6z konusu orana
“cogu gemiye getirildigini” beyan edenler de dahil edildiginde genel kargo gemilerinde oran

%78’e, konteyner ve genel kargo gemilerinde %77’ye ylkselmektedir (Sekil 3).

Mart ayinda ugrak yapan gemilere, (Subat 2020'ye gére) Kamu idareleri
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Sekil 3. Mart ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

Hicbir gemiye kisitlama getirilmedigini yiksek oranda beyan eden limanlar incelendiginde s6z

konusu gemi tiplerinde (Ro-Ro, kruvaziyer) Mart ayinda ugrak sayilarinin énemli dl¢lide diisis
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yasandigl gorilmustir. Sivi dokme yiklerde ise yiikten kaynaklanan risk oraninin diger yik

tiplerine gore daha disik oldugu gorilmektedir.

COVID-19 Salginina Yoénelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi
Operasyon harici zamanlar liman etkinligi ve verimini dogrudan etkilemektedir. Ancak COVID-
19 gibi salgin dénemlerinde ilave tedbirlerin alinmasi zorunlu olmaktadir. Alinan tedbirlerin
ilave beklemeler olusturmasi kaginilmazdir. Ancak séz konusu siirelerin makul diizeylerde
kalmasi arzu edilen bir durumdur. Ankete cevap veren limanlarin dnemli bir boliminde 6
saatten az bekleme olusmustur. “Hic ilave bir bekleme olusmadi” cevabini veren liman sayisi
da azimsanmayacak oranda (%38 ila %56) yliksektir. Operasyonlarin durdugunu ifade eden
Ro-Ro limanlarinin orani %11, kruvaziyer limanlarinin orani ise %33’dur (Sekil 4). Her iki gemi
tipinde de operasyonlar zorunlu olarak durdurulmustur. Ornegin kruvaziyer gemilerinde
Ulkelerin sinirlarini kapatmasi, gemi hatlarinin seferleri durdurmasi sektorii olumsuz

etkilemistir.

Gemilere uygulanan prosedurlerden dolay! Mart ayinda gemilerde
(Subat 2020'ye gore) ilave beklemeler olustu mu? (Hijyen
denetimleri/uygulamalari, ¢calisanlarin mesafelendirilmesi, liman
hizmetlerinin aksamasi vb.)
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Sekil 4. Mart ayi itibari ile COVID-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

COVID-19’un Liman Hinterlantindaki Tasimaciliga Etkisi
Limanlar kara ve deniz tasimaciliginin diglim noktalaridir. Dolayist ile bir limani bu iki ulastirma
modundaki degismelerden dogrudan etkilenir. COVID-19 salginindan yurtici baglantili
karayolu tasimacihiginin, limanlarini etkilemedigini ifade eden limanlarin orani %77 olarak

gerceklesmistir. Anketi degerlendiren limanlar icerisinde yurtdisi baglantili karayolu
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tasimaciliginda (transit tasimacilikta) degisiklik olmadigini, normal seyrettigini ifade eden
limanlarin orani %53 olmustur (Sekil 5). COVID-19'dan en yiksek oranda etkilenen liman
baglantili tagimacilik, demiryolu modunda gergeklesmistir. Ancak, yurtigi ve yurtdigi tasimacilik
operasyonlarinda durma yasandigini belirten limanlarin orani %3 ve %6 olmasina ragmen,

demiryolu baglantilarinda operasyonlarin durdugunu ifade eden liman bulunmamistir.

Normal kosullar ile karsilastirdiginda Mart ay1 boyunca hinterlanttaki ulagim
faaliyetleri (Subat 2020'ye gore) salgindan genel olarak nasil etkilendi?
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Sekil 5. Mart ayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi
Depoculuk faaliyetleri limanlarin temel fonksiyonlari igerisinde yer almaktadir. Anketi
cevaplayan limanlar icinde depo/antrepo faaliyetlerinin olagan seyrettigini ifade eden liman
orani %60’in Uzerindedir. En anlamli artis (%17 ile) tibbi ve medikal Griinlerin depolanmasinda
gozlenmistir. COVID-19’dan olumsuz etkilendiklerini (depo/antrepo faaliyetlerinde disus
yasadiklarini) ifade eden liman orani paketlenmis gida Grlinlerinde %25, kuru dokme yuklerde
%22 ve sivi dokme yiiklerde ise %8 olmustur (Sekil 6). Kuru dékme yikler ve sivi dokme
ylklerde artis oldugunu ifaden eden limanlar oldugu gibi benzer yiikler icin limanlarinda dists
oldugunu ifade eden limanlar da bulunmaktadir. Bunun temel nedeninin ise limanda
elleclenen yiikin niteliginden kaynaklandigi degerlendirilmektedir. Sivi dokme yiik tarafinda
petrol ve tlrevleri, sivi kimyasallar ve bitkisel yaglar bazinda vyiklerdeki artis-azalis
miktarlarinda farkli degisimler gozlenirken, kuru dékme yiiklerde ise komiir, hububat ve
tarimsal Urilinler, demir-celik ve maden dis ticaretleri farkl oranlarda etkilenmistir. Dolayisi ile

bazi limanlarda yikte artis ve bazi limanlarda ise yiikte azalislar yasanmasi normaldir.
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MART 2020 Mart ay1 boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki degisim (Subat 2020'ye gore) nasil oldu?
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Sekil 6. Mart ayi itibari secilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi
COVID-19 salgini liman ve liman ile iliskili faaliyetlerdeki personel istihdam rejimlerinde dnemli
degisimlere neden olmustur. Salginin insandan insana kolayca bulasabilme riski yasantimiza
izole yasam, sosyal mesafe gibi yeni kavramlarin girmesine neden olmustur. Salginin kontrol
altina alinabilmesi amaci ile uygulamaya giren belli yasin tGzerindeki kisiler ile kronik rahatsizlig
olan kisilerin is yasamindan bir siireligine cekilmesi, limanlarda ihtiyac¢ fazlasi personelin bu
donemi atlatana kadar yillik izinlere gikarilmasi, esnek calisma saatlerine gecilmesi, kismi
calisma rejiminin uygulanmasi COVID-19 salgininda calisanlar icin alinan 6nlemlerden

bazilaridir.

Ankete katilan limanlarin degerlendirmesine gore ankete katilan limanlarin %64’liinde beyaz
yakali personel icin istihdam rejiminde bir degisiklik olmamistir. Mavi yakalilar agisindan
bakildiginda limanlarda taseron calisanlar icin %69, liman calisanlar icin %67 oraninda
istihdamin olagan seyrettigi ifade edilmistir (Sekil 7). Kamyon sofdrlerinin galisma kosullari
nedeniyle istihdam acisindan en az etkilenen kesim karayolu lojistik firmalari olmustur. Alinan
tedbirler nedeniyle donistimli calisan, saha ve ofis islemlerini kritik sayida personel ile
yuriten Liman Baskanhg ve glimrik hizmetleri istihdam agisindan en yiiksek oranda
etkilenmistir. Bununla birlikte Mart ayi itibari ile liman faaliyetlerinde bir olumsuzluk

yasanmamis, yuritilen is ve islemlerde aksama ve gecikme meydana gelmemistir.
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Mart ayinda liman ve limanla iligkili kurum/kuruluslarin personel istihdami
(Subat 2020'ye gbre) nasil degisti?
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Sekil 7. Mart ayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.

Genel Degerlendirme

Mart ayi COViD-19 salgininin gergek boyutlarinin yeni yeni anlasiimaya baslandigi bir aydir.
Ulkelerin ardi ardina dnlemler almaya basladigi bu ayda éncelik salginin kontrol altina alinmasi
olmustur. Alinan onlemler Uretimi duslrmus, ticari faaliyetleri azaltmis, sinir gegislerini
kisitlamistir. Ticari faaliyetlerdeki degisimlerin limanlara yansimasi en az 3 ay gecikmeli olarak
gerceklesmektedir. Zira daha onceden sozlesmeye baglanmis siparisler nedeniyle yikler
limanlara gelmeye devam etmektedir. Dolayisi ile COVID-19'un limanlara olan etkisi
onldmiizdeki aylarda daha kesin bir sekilde belirlenebilecektir. Ayrica aylar itibariile toplanacak
bu veriler zaman serisi olarak degisimi anlamamiza katki saglayacaktir. Aylar itibari ile
degisimin kiyaslayarak yorumlanmasi limanlarin salginin etkilerini géz dnline alarak pozisyon

almalarini, is planlarini ve gelecege iliskin 6n gorilerini daha dogru yapmalarini saglayacaktir.

Calismaya katki saglayan tim limanlara tesekkir ederiz.
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