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Onsé6z

Diinya Saghk Orgiti’niin 30 Ocak 2020 tarihinde COVID-19’u kiiresel pandemi olarak ilan
etmesinden bu yana henilz ¢ok kisa bir siire gegmesine ragmen virls ile ilgili dnemli bilgi
birikimi olugsmustur. Bu donemde hastaligin kontrol altina alinmasina yonelik bilimsel
calismalar ozellikle bagisikhk sistemini gliclendirecek asi gelistirilmesi yoniinde olmus ancak
bu gline kadar bir sonug elde edilememistir. Hastaligin yayilma sekli ve hizi dikkate alindiginda
COVID-19’un bir siire daha diinya giindeminden diismeyecegi goriilmektedir. insanlk ne yazik
ki yuzlerce yilda bir karsilasilan bir felaket ile karsi karsiyadir ve insanlar tarihi bir doneme
tanikhik edilmektedir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), WHO, 1 Temmuz 2020 tarihli 163. Raporunda diinya ¢apinda
COVID-19 pandemisinden etkilenen kisi sayisinin 10 milyon kisiyi astigi bildirildi. Vaka sayisi
Haziran basinda yayinlanan 133. Raporda 6 milyon kisi olarak verilmisti. Kisaca bir ay iginde
COVID-19 kuresel salginindan diinya c¢apinda etkilenen kisi sayisi yaklasik %67 artis
godstermistir. Diinya Saglik Orgiitiiniin verilerine gére son bir ayda 6len kisi sayisi yaklasik %40
artarak 371 bin kisiden 508 bin kisiye ulagsmistir. Bu veriler COVID-19 salgininin bir siire daha
glindemimizden diismeyecegini ve hayatimizi etkilemeye devam edecegini gostermektedir.

COVID-19 salgininin kisa siirede sona ermeyeceginin anlasilmasi salginin yayilmasina karsi
dnlemler alarak hayatin normallestirilmesini zorunlu kilmistir. Ulkemize yeni normallesme
slreci 1 Haziran itibari ile baslamis bu kapsamda kisitlama getirilen bircok yeri belirlenen
kurallar dahilinde agiimistir. Yine bu kapsamda sehirlerarasi seyahat kisitlamasi tiim ilerden
kaldirilmistir.

Salginin basladigi tarihten bu giine kadar elde edilen veriler salginin 6nline gegilmesinin ancak
getirilen tedbirlere gerek kurumsal gerek kisisel olarak titizlikle uygulanmasi ile mimkin
olabilecegini gostermektedir. Bu donemde Tirkiye Limanlari COVID-19 salgini karsisinda
basarih bir kriz yonetimi uygulamis, alinmasi gereken tedbirleri zamaninda almis ve
uygulamistir. Bunun sonucu olarak limanlarimiz calisanlarin sagligini riske atmadan kesintisiz
hizmet vermeye devam etmistir.

Tiurkiye Liman isletmecileri Dernegi (TURKLIM) COVID-19 salgininin Tirkiye’deki liman
operasyonlarina olan etkilerini birinci elden takip etmek, degisimleri somut olarak ortaya
koymak, salgindan dolayi ortaya ¢ikan degisimleri ve egilimleri tespit etmek, bu degisimleri ve
bulgular degerlendirerek liman yoneticileri icin oneriler gelistirmek, sonuclarini kamuoyu ve
ilgili kurumlar ile paylasmak amaci ile Mart ayinda bir calisma baslatmistir.
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TURKLIM danismanlarindan Dr. Soner ESMER ve Dr. Ersel Zafer ORAL tarafindan yiritilen
¢alismanin 2020 Aralik ayina kadar stirmesi planlanmistir.

TURKLIM dyelerinin katilimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
¢alismasinin Haziran ayi sonuglarinin degerlendirildigi bu c¢alismaya katki koyan tim
limanlarimiza tesekkiird bir borg biliriz.

Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet ¢oktan secmeli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yilklenmis ve anket calismasi internet Ulzerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 68 TURKLIM dyesi limana génderilmistir. 1 — 10 Temmuz
2020 tarihleri arasinda uygulanan anketi 42 adet liman (%62) cevaplamistir. Haziran ayina
iliskin verilerin talep edildigi anket ¢alismasini dolduran limanlarin cografi dagilimi Sekil 1'de
gosterilmektedir.

HAZIRAN 2020 Limaniniz hangi bolgede yer aliyor?
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Sekil 1. Haziran ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

Ankete katillan limanlar COVID-19 pandemisinin etkisini bir ©6nceki ayr baz alarak
degerlendirmistir. Dolayisi ile Haziran ayi sonuglari Mayis ayina gore goéreceli degisimi ifade
etmektedir. COVID-19 salgini nedeniyle Haziran ayi itibari ile bir Onceki aya oranla
limanlarimiza ugrak yapan gemi sayisindaki degisim degerlendirildiginde, anketi cevaplayan
limanlarinin %9’u sivi dékme yik gemilerinin ugrak sayilarinda, %8'’i konteyner gemilerinin
ugrak sayilarinda, %4’ genel yik gemilerinin ugrak sayilarinda %50’den fazla azaldigini beyan
etmistir. Yine anketi cevaplayan limanlarinin %14’G kuru dékme yik gemilerinin ugrak
sayilarinda, %8’'i genel yik gemilerinin ugrak sayilarinda %25 ila %50 arasinda azalma
oldugunu bildirmistir.

Limanlarina ugrak yapan konteyner gemi sayisinda %5 ila %25 arasinda azalma oldugunu
beyan eden limanlarin orani %31’dir. Neredeyse her 3 konteyner limanindan birisi limanlarina
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ugrak yapan gemi sayisinda %5 ila %25 araliginda azalma oldugunu bildirmistir (Sekil 2).
Limanlarin %25’i kruvaziyer gemilerinin ugrak sayilarinda, %23’ kuru dékme yik gemilerinin
ugrak sayilarinda, %18’i sivi dokme yik gemilerinin ugrak sayilarinda, %12’si sivi dokme yik
gemilerinin ugrak sayilarinda ve %10’u ise Ro-Ro gemilerinin ugrak sayilarinda %5 ila %25
arasinda disus yasandigini ifade etmistir.

Haziran ayinda ugrak yapan gemi sayisini (Mayis 2020'ye goére) nasil
degerlendirirsiniz?
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Sekil 2. Haziran ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.

Nisan ayini baz alan Mayis ayi anketi ile karsilastirildiginda Haziran ayi itibari ile olumlu yénde
degerlendirilecek en blyik gelisme Ro-Ro gemi ugraklarinda yasanmistir. Gegen ay
limanlarina ugrak yapan Ro-Ro gemilerinin bir 6nceki aya gére %50’den fazla artis oldugunu
beyan eden liman sayisi, Mayis anketinde %11, Haziran anketinde ise %10’dur. Benzer sekilde
limanlarin %5’i kuru dékme yik gemilerinin ugrak sayilarinda, %4’u ise genel yik gemilerinin
ugrak sayilarinda %50’den fazla artis oldugunu bildirmislerdir. Ayrica Limanlarin %20’si Ro-Ro
gemi ugraklarinda, %18’i sivi dokme yik gemi ugraklarinda, %12’si genel yik gemi
ugraklarinda, %9’u ise kuru dokme yik gemi ugraklarinda %25 ila %50 arasinda artislar
oldugunu belirtmislerdir.

Limanlara ugrak yapan kuru dokme yik gemileri hari¢ tutuldugunda baskin sonu¢ mevcut
durumda degisme olmadigi yoniindedir. Anket sorularda yer almamakla birlikte limanlar ile
yapilan gorismelerde limanlarin onemli bir boliminde limanlarina ugrak yapan gemi
tonajlarinda diislis oldugu ifade edilmistir.

COVID-19’a Yonelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

2020 yilinin ilk ceyreginde COVID-19 salgininin kontrol altina alinmasina yonelik tedbirler
diinya ile es zamanl olarak tlkemizde de uygulanmaya baslanmistir. 1 Haziran 2020 tarihi
itibar ile Glkemizde yeni normallesme sireci baslatilmis bunun yansimalari limanlarda da
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gorilmeye baslanmistir. Yeni normallesme siireci ile birlikte kamu otoriteleri tarafindan
getirilen kisitlar azaltilmaya baslanmistir.

Limanlarin énemli bir bolimi (%73 ila %100°U) kamu otoriteleri tarafindan higbir gemiye
kisitlama getirilmedigini beyan etmistir (Sekil 3). Anketi cevaplayan limanlarin %18’i sividokme
yuk gemilerinin, %14’G kuru dokme yik gemilerinin, %12’si ise genel ylik gemilerinin
tamamina kisitlama getirildigini ifade etmislerdir. Limanlarin %10’u Ro-Ro gemilerinin, %5’
kuru dokme yiik gemilerinin ve %4’ genel ylik gemilerinin coguna kamu idareleri tarafindan
kisitlama getirildigini beyan etmislerdir. Higbir kruvaziyer gemisine kisitlama getirilmedigini
beyan eden limanlarin orani %100 olmakla birlikte, bu sonug limanlarin kruvaziyer gemilere
kapali olmasi nedeniyle ¢ok fazla bir anlam ifade etmemektedir.

Haziran ayinda ugrak yapan gemilere, (Mayis 2020'ye gére) Kamu idareleri
tarafindan ylk ve/veya mirettebatlara yonelik ilave kisitlamalar getirildi mi?
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Sekil 3. Haziran ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

Liman operasyonlarinin temel 6zelligi operasyon hizidir. Geminin hizli bir sekilde elleglenerek
rihtimda kalma siiresini en aza indirilmesi, bosalan rihtima yeni gemi alinarak alargada gemi
bekletilmemesi temel amactir. COVID-19’a yonelik alinan tedbirler ve uygulanan
denetimlerden kaynaklanan gemi hizmetlerinde olusan ilave beklemeler Haziran ayinda
belirgin bir azalma gdstermistir. Hig bir limanda operasyonlar durmamistir.

Anketi cevaplayan limanlardan %8’i, sivi dokme yik gemilerinde ve konteyner gemilerinde 6
ila 12 saat arasinda beklemeler olustugunu beyan etmistir (Sekil 4). Beklemelerin 6nemli bir
bolimi 6 saatten daha az olmustur. Limanlarin %38’i kuru dékme yik gemilerinin, %27’si
genel yik gemilerinin, %15’i konteyner gemilerinin, %10’'u Ro-Ro gemilerinin ve %8’i sivi
dokme yik gemilerinin 6 saatten daha az bekledigini beyan etmistir. Kruvaziyer limanlar
kruvaziyer gemi ugraklarinin durmasi nedeniyle herhangi bir gecikme beyan etmemislerdir.
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_ Gemilere uygulanan prosediirlerden dolay! Haziran ayinda gemilerde

Sekil 4. Haziran ayi itibari ile COViD-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

(Mayis 2020'ye gore) ilave beklemeler olugtu mu? (Hijyen
denetimleri/uygulamalari, calisanlarin mesafelendirilmesi, liman
hizmetlerinin aksamasi vb.)
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COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tagimaciliga Etkisi

Kara ve deniz ulasim modlarinin digiim noktasini olusturan limanlar ayni zamanda birer lojistik
merkezdir. Demiryolu ve karayolu ulasim modlarinin yik toplama ve dagitim islevi limanlari
dogrudan etkilemektedir. Kara tasimacihigindaki her hangi bir olumsuzluk dogrudan limani
etkilemektedir. COVID-19’un kara ve demiryolu tasimaciligi (izerine etkisi degerlendirildiginde,
anketi cevaplandiran limanlarin tamami demiryolu ulasiminin herhangi bir gecikme veya

kesintiye ugramaksizin normal seyrettigini bildirmislerdir (Sekil 5).

Haziran ayi boyunca hinterlanttaki ulagim faaliyetleri (Mayis 2020'ye gore)
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Sekil 5. Haziran ayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin

Limanlarin %6’si yurtdisi baglantili karayolu tagimaciliginda, %3’( ise yurtigi baglantili karayolu
tasimaciliginda 6 saatten az gecikmeler oldugunu beyan etmislerdir. Ankete katilan limanlarin

(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.
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%6’s1 yurtdisi baglantili karayolu tasimaciiginda, %3’UG ise yurtici baglantili karayolu
tasimaciliginda 6 ila 24 saat gecikmeler oldugunu ifade etmislerdir. Yurtigi baglantili karayolu
tasimaciliginda operasyonlarin durdugunu ifade eden limanlarin orani ise %6’dir.

Demiryolu ve karayolu sektorleri COVID-19 siirecinin olumsuz etkilerini kisa stirede atlatmistir.
Limanlarin kesintisiz ¢alismasinda liman dagitim kanallarinin agik kalmasinin énemli roli
olmustur. COVID-19 salgini lojistik slirecin bir biitlin olarak distiniimesi ve planlanmasinin
geregini tim taraflara tekrar gostermistir.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

Mayis ayi raporunda depo ve antrepo faaliyetlerinde sadece az sayida liman paketlenmis gida
drlinleri ve kuru dokme yiiklerde dislisler oldugunu beyan ederken, Haziran ayi raporunda
depolanan bitin yik tiplerinde disls gozlenmistir. Ankete katilan limanlarin %11’i tibbi ve
medikal Urinlerde, %9’u paketlenmis gida driinlerinde, %5’i kuru dokme vyiklerde
operasyonlarin durdugunu ifade etmistir. Limanlarin %18’i paketlenmis gida Uriinlerinde,
%11'i tibbi/medikal Urlnlerde, %9’u sivi dokme vyiiklerde ve %5'i kuru dokme yiklerde
depolanan irin bazinda azalma oldugunu beyan etmistir (Sekil 6).

Haziran ayi boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki degisim (Mayis 2020'ye gore) nasil oldu?
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Sekil 6. Haziran ayi itibari segilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi

COVID-19 un kiiresel pandemi ilan edilmesinden sonra viris hakkinda diinya ¢apinda bir bilgi
akisi baslamistir. Bu sayede hastaligin yayilma sekli ve hizi daha iyi anlasilmistir. Hastaligin
insandan insana gecmesi, emek yogun bir sektor olan denizcilikte de ilave tedbirlerin
alinmasini zorunlu kilmistir. COVID-19 un limanlar Gzerindeki etkisi oncelikle istihdam
politikalarinda olmustur. Salginin ilk donemlerinde fiili olarak liman sahasinda ¢alisan personel
saylarinda azalma yasanmistir. COVID-19 salgininin kisa siirede bitmeyeceginin anlasilmasi, is
hayatinin normallesmesini zorunlu kilmistir. Hastaligin daha iyi anlasilmasi, alinmasi gereken
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onlemlerin belirlenmesini saglamistir. Bu sliregte kisisel korunma tedbirlerin dnemi daha iyi
anlasilmis, salginin olusturdugu panik havasi nispeten dagilmistir. Boylece limanlar aldiklari
onlemler ile buylk oranda normal istihdam diizenlerine donmeye baslamiglardir.

Ankete katilan limanlarin %3l beyaz yakali ve mavi yakali (liman personeli + taseron) personel
sayisinda Onemli 6lglide azalma oldugunu beyan etmislerdir. Limanlarin %7’is acente
personelinin, %3’ gimrik hizmetlerindeki istihdamin ve yine %3’0 lojistik firmalarda hizmet
veren kamyon sofdrlerinin sayisinda makul él¢tide azalma oldugunu belirtmistir.

HAZIRAN 2020 Haziran ayinda liman ve limanla iligkili kurum/kuruluslarin personel istihdami
(Mayis 2020'ye gore) nasil degisti?

o o, o
0%
a0% 37% 45%
) 46% 7%
o 52% 52% 48%
B0%
50%
14%
o 7% 21%
30%
20% . 37 qu
- 29% 26%

Mavi yakali Mavi yakall Beyaz yakal Liman Gulmrik Kamyon soforii Acente personeli
personel personel personel (ofis) Bagkanh& hizmetleri (Lojistik firmalar)
(Limanin kendi (Taseron personeli
operasyon personeli)
personeli)
m Hepsi ise dondi m Onemli oranda ise déndiiler = Makul élgiide ise ddndiiler
u Olagan seyretti Makul derecede azaldi m Azaldi

u Onemli sayida azaldi

Sekil 7. Haziran ayi itibari liman ile iligkili personel rejimindeki degisimler.

Mayis ayinda baslayan egilim Haziran ayinda da devam etmis normal ¢alisma diizenlerine geri
donilmeye baglanmistir. Ankete katilan limanlardan %14’G Liman Baskanligi personelinin,
%9’u beyaz yakali liman galisanlarinin, %6’si mavi yakali liman personelinin ve %3’l ise mavi
yakal (liman personeli ve taseron) personelin, glimrik hizmetlerinde calisan personelin,
acente personelinin ve lojistik firmalarda istihdam edilen kamyon soférlerinin makul 6lglide
islerine dondiigini beyan etmislerdir.

Ankete katilan limanlarin %51’i beyaz yakali liman personelinin, %47’si taseron firmalarda
calisan mavi yakali personelin, %46’si liman personeli olan mavi yakalilarin, %41’i ise liman
baskanlig personelinin, gimrik hizmetlerinde calisan personelin, acente personelinin ve
lojistik firmalarda istihdam edilen kamyon soforlerinin tamaminin veya 6nemli oraninin
islerine geri dondigund bildirmislerdir.
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Genel Degerlendirme

COVID-19 salgini diinya ekonomisi Uzerinde beklenenin gok lizerinde bir etki yaratmistir ve
yaratmaya da devam etmektedir. Diinya ekonomisindeki olumlu veya olumsuz gelismeler faz
kaymasi ile limanlari etkilemektedir. Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi biiyiik bir éngorii ile
klresel salginin diinya ticaretini ve limancilik sektorini etkileyecegini tespit etmis ve salginin
Tirk limanlarina olasi etkilerini belirleyebilmek amaci ile Mart ayinda “Tiirkiye Limanlari Covid-
19 Ekonomik Etki Analizi“ ¢alismasini baglatmistir. Calismanin erken bir donemde baslamasi
COVID-19 salgin sirecinin  bir zaman serisi halinde degerlendirilebilmesine olanak
saglayacaktir.

Salgin hakkinda elde edilen bitin veriler salginin bir sire daha devam edecegini
gostermektedir. Salginin ekonomi ve ticaretteki etkileri ise daha uzun siire devam edecektir.
Bu nedenle liman merkezli COVID-19 ¢alismasi aylar bazinda yaptigi tespitler ve analizle ile ayri
bir 6neme sahiptir. Ocak 2021 tarihine kadar devam edecek olan bu calisma gelecekte
yapilacak inceleme ve analizler igin saglam bir kaynak olma niteligi de tasimaktadir.

Veri toplanan dort aylik slire icin sonuclar karsilastirildiginda limanlara ugrak yapan gemi
sayisindaki azalma agisindan en dikkat ¢ekici degisiklik konteyner gemilerinde olmustur. Mart
ayinda konteyner gemilerinde azalma oldugunu beyan eden liman orani %8 iken Nisan ayinda
%50, Mayis ayinda %47, Haziran ayinda ise %38 olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde ankete
katilan limanlar icinde kuru dokme yiik gemilerinde azalma oldugunu bildiren liman orani Mart
ayl igcin %23, Nisan ayi igin %46, Mayis ayi i¢in %42 ve Haziran ayi igin %36’dir. Genel yik
gemisinden azalma oldugunu beyan eden liman sayisinda son iki ayda hafif bir artis (%21 den
%23’e) olmusken, limanlarini ziyaret eden sivi dokme ylik gemilerinde azalma oldugunu beyan
eden liman orani belirgin bir sekilde (%43 den %27’'ye) dismustir.

Ankete katilan limanlar icinde, ugrak yapan gemi sayisindaki azalma orani olarak en biiytk artis
sivi dokme yiik limanlarinda gerceklesmistir. Nisan ayi igin anketi cevaplayan sivi dékme yiik
limanlarindan %19’unda gemi sayisinda azalma oldugu beyan edilirken Mayis ayina
gelindiginde bu oran %43’e cikmistir. Nisan ayinda limanlarina ugrak yapan genel yik
gemilerinde azalma oldugunu beyan eden limanlarin orani %30 iken, Mayis ayina gelindiginde
s6z konusu oran %21’e diismustur. Kruvaziyer ve Ro-Ro gemilerine hizmet veren limanlar ise
Nisan ayindaki ylksek diisisten sonra mevcut durumlarini korumuslardir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler ve gemilere getirilen ilave kisitlar dikkate
alindiginda kisitlamalarin bir dnceki aya oranla 6nemli oranda azaldigi gorilmektedir. Mayis
ayinda ankete katilan limanlarin %41 ila %50’si kisitlamalarda artis oldugunu beyan ederken
Haziran ayinda s6z konusu oran %27 ve altinda kalmistir.

COVID-19 salgin onlemleri kapsaminda getirilen ilave prosediirlerden dolayi gemilerin
bekleme surelerindeki artisalar dikkate alindiginda Mart ve Nisan aylari igcin dnemli oranlarda
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beklemeler yasandigini bildiren limanlarda Mayis ayina geldiginde dikkat c¢ekici bir azalma
olmustur. Haziran ayinda ise COVID-19 nedeniyle ilave beklemeler yasandigini belirten
limanlarin oraninda kismi bir azalma gorilmustlir. Mayis ayinda konteyner gemilerinde
bekleme sirelerinde artis oldugunu belirten liman orani %40 iken bu oran Haziran ayinda
%23’e gerilemis, genel yiik gemilerinin bekleme siiresinde artis oldugunu beyan eden liman
orani Mayis ayinda %38 iken Haziran ayinda %27’ye dismiustiir. Diger gemi tirleri igin ise bir
onceki aya oranla bekleme siirelerinde artis oldugunu beyan eden limanlarin oranlarina %1 ila
%5 arasinda azalma olmustur.

Ankete katilan limanlar agisindan Haziran ayinda COVID-19 nedeniyle hinterlanttaki tasimacilik
faaliyetlerinden dolayl operasyonlarin geciktigini belirten liman orani 6nemli oranda
azalmigtir. Demiryollarinda limanlarin tamami tasimacilik faaliyetlerinin normal seyrine
dondigini ifade ederken yurtdisi baglantili karayolu tasimaciliginda gecikmelerde artis
oldugunu beyan eden liman orani %11, yurtici baglantili karayolu tasimaciliginda gecikmelerde
artis oldugunu beyan eden limanlarin orani ise %10’da kalmistir.

Limanlarda yer alan depolarin kapasite kullanim oranlarinda artis oldugunu beyan eden
limanlarin orani tibbi ve medikal Grlnler disinda %27’de kalmistir. S6z konusu oran tibbi ve
medikal Grlinlerde %22’dir. Limanlarin dnemli bir orani (%45 ila %64) 6nceki aya benzer sekilde
mevcut durumun devam ettigini beyan ederken yine Haziran ayinda limanlarin %11’i tibbi ve
medikal Urunlerde, %9'u paketlenmis gida Urinlerinde, %5’i kuru doékme vyuklerde
operasyonlarin durdugunu beyan etmistir. Benzer sekilde bitin yik tiplerinde depolama
faaliyetlerindeki kapasite kullanim oranlarinda disiis oldugunu beyan eden limanlarin orani
%5 (kuru dokme yikler icin) ila %18 (paketlenmis gida Urlinleri icin) arasindadir.

Haziran ayina gelindiginde COVID-19’un nedeniyle liman ve liman ile iliskili kurum ve
kuruluslardaki istihdam azalma oranlarinda énemli diisiis gerceklesmistir. istihdamda azalma
oldugunu bildiren limanlarin orani Liman Baskanhgl personeli ve acente personeli disinda
%3’te kalmistir. Limanlarin tamami Liman Baskanligl personelinin istihdaminda bir 6nceki aya
oranla azalma olmadigini beyan ederken, limanlarin %7’si acentelerde galisan personelde
azalma oldugunu beyan etmistir.
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Bir dnceki ay ile karsilastirildiginda; Nisan Mayis Haziran
Kuru D&kme Yiik Gemisi 36%]
Sivi D8kme Yiik Gemisi 27%]
Limanlara ugrak yapan gemi Genel Yiik Gemisi 23%
g sayisindaki azalma orani Konteyner Gemisi 38%|
Ro-Ro Gemisi 10%|
Kruvaziyer Gemisi 25%]
Kuru Dékme Yiik Gemisi 27%)
Sivi D8kme Yik Gemisi g 27%]
Gemilere yonelik ilave Genel Yk Gemisi % 23%)
kisitlamalarin artis orani Konteyner Gemisi - %l 15%|
Ro-Ro Gemisi 10%]
Kruvaziyer Gemisi 0%

Kuru D&kme Yiik Gemisi
. Sivi D8kme Yik Gemisi
llave prosediirlerden dolayi . L
L Genel Yk Gemisi
gemilerin bekleme o
. . . Konteyner Gemisi
siirelerindeki artis orani .
Ro-Ro Gemisi
Kruvaziyer Gemisi
Demiryolu
Karayolu (Yurt disi baglantili)
Karayolu (Yurt ici baglantili)
Paketlenmis Gida Uriinleri

Limanlardaki d trepol .
@ = L A6 S MR DT e T

Hinterlant tagimalarindaki
gecikmelerin artis orani

kapasite kull daki art
pasite kullanimindaki artis Kuru Dékme Yiikler

oran! Sivi Dokme Yiikler
Mavi yakal personel (Liman)
Mavi yakal personel (Taseron)
Liman ve limanla iliskili kurum / Beyaz yakali personel (Ofis)
kuruluglarin personel Liman Baskanligi personeli
istihdamindaki azalma orani Gumrik hizmetleri
Kamyon soford (Lojistik firmalar)
Acente personeli

Sekil 8. Haziran, Mart, Nisan ve Mayis aylarinin karsilastiriimasi.

COVID-19 salgini limancilik sektoriiniin yasanabilecek tiim olumsuzluklara karsi hazirlikh
oldugu gostermistir. Limancilik sektéri bu dénemde basaril bir kriz yonetimi sergilemis ve
ulastirma sektoriine kesintisiz hizmet vermistir. Bu sayede dis ticaretimiz kesintiye ugramamis,
limancilik sektori her zaman oldugu gibi llke ekonomisine destek olmustur. Bu gline kadar
oldugu gibi bundan sonra da TURKLIM ve temsil ettigi limanlar (ilkemiz sanayi ve ticaretinin
gelismesine ve bliylimesine katki saglamaya devam edecektir.

Son olarak bu calismanin 6nemini kavrayarak calismaya dahil olan, anket doldurarak, fikir ve
oneriler gelistirerek, katki saglayan tiim limanlara tesekkir ederiz.
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