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LOJISTIK SEKTORUNUN KURESEL
GORUNUMU

K Tipi Toparlanma: COVID-19 ile yasanan kiriimanin ardindan gugli bir toparlanma sureci,
sektorel bazli yaganan buyumeler

Konteyner ve Kuresel Tedarik Zinciri Krizleri: Yuksek maliyet artislari, konteynerlerin hem
daha pahali hem de erisilemez hale gelmesi, kuresel tedarik zinciri sorunu

Yukselen Navlun Fiyatlari: Talep artigi, limanlara yigilan siparislerin yuklenmeye baglamasi
Sofor Krizi: Sofor sayisinda yasanan eksiklik, istihdam edilecek personel bulunamamasi
Suveys Kanal’nin Kapanmasi: Kuresel ticaretin aksamasi

Global Enerji Krizi: Dogal gaz ve komur fiyatlarinda artis

Fit for 55/Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM): Uluslararasi regulasyonlar,
sinirda karbon duzenlemesi, yenilenebilir enerji kullaniminin arttiriimasi, dusuk emisyonlu ulasim
modlarinin ve bunlari destekleyecek altyapilarin kullanima sunulmasi

Sektorun Dijital Evrimi: Yeni is yapis sekilleri, e-ticaret, otomasyonlar ve azalan fiziksel temas
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TURKIYE’NIN LOJISTIK
SEKTORUNE VE DIS
TICARETINE BAKIS
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2020 YILI HIZMET IHRACATININ HIZMET

TURLERINE GORE DAGILIMI

Digerleri

Bakim ve Onarim
%7

Hizmetleri
%05

I

Telekomunikasyo
Bilgisayar ve Bilgi
Hizmetleri
%8

Tasimacilik
%65

Diger is Hizmetleri
%12

Kaynak: Uluslararasi Hizmet Ticareti Verileri
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2020 YILI HIZMET iTHALATININ HiZMET

TURLERINE GORE DAGILIMI

Digerleri
%11

Sigorta ve

Emeklilik

Hizmetleri
%9

Tasimacilik
%35

Telekomunikasyo
Bilgisayar ve Bilgi
Hizmetleri

%14 Diger is Hizmetleri

%21

Kaynak: Uluslararasi Hizmet Ticareti Verileri



2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

Kaynak: TUIK

_ ITHALAT VE IHRACATTA TASIMA
TURLERININ YILLARA GORE YUZDESEL

ithalat

21,97
20,26
18,69
18,23
19,09
19,16
18,01
17,88
20,56
21,14
20,79

PAYLARI (DEGER BAZINDA)

_

Ilhracat

37,60
33,35
35,66
35,29
32,70
31,62
29,59
28,00
30,36
31,61
30,85

ithalat

10,62
12,23
15,21
12,07
11,11
12,83
16,33
14,40
16,17
19,82
11,08

ilhracat

6,42
14,40
8,61
9,01
12,10
12,54
10,98
8,25
8,28
7,58
8,40

ithalat

65,85
66,31
65,28
69,11
69,14
67,22
65,10
67,09
62,47
57,96
66,91

Ilhracat

55,05
51,57
55,10
55,11
54,64
55,39
58,99
63,31
60,82
60,04
60,01

=2utikad

ithalat
1,57
1,21
0,83
0,59
0,65
0,80
0,56
0,62
0,80
1,08
1,23

lhracat

0,93
0,67
0,64
0,59
0,56
0,45
0,44
0,44
0,54
0,77
0,74
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_ ITHALAT VE iIHRACATTA TASIMA
TURLERININ YILLARA GORE YUZDESEL
PAYLARI (AGIRLIK BAZINDA)

_

ithalat ihracat ithalat ihracat ithalat Iihracat ithalat ihracat

2011 4,47 24,22 0,08 0,97 94,75 73,84 0,70 0,97
2012 3,98 22,54 0,06 0,99 95,38 75,83 0,59 0,63
2013 4,11 24,25 0,07 1,03 95,27 74,38 0,55 0,35
2014 3,89 24,04 0,07 1,12 95,60 74,41 0,45 0,42
2015 3,73 24,68 0,07 1,15 95,76 73,69 0,45 0,49
2016 3,72 24,49 0,06 0,81 95,78 74,19 0,43 0,52
2017 4,00 22,12 0,06 0,81 95,56 76,49 0,37 0,58
2018 4,05 20,44 0,05 0,83 95,48 78,25 0,42 0,48
2019 4,34 17,59 0,06 0,87 95,12 81,09 0,49 0,45
2020 4,33 16,79 0,05 0,39 95,08 82,19 0,54 0,64
2021 5,36 17,78 0,05 0,49 93,94 80,96 0,64 0,77

Kaynak: TUIK
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DEGER BAZINDA DIS TICARETIN TASIMA

TURLERINE GORE DAGILIMI

2020 Y1l Sonu 2021 Yil Sonu

Karayolu

%26,38 Karayolu

%25,82

Demiryolu

‘\mgs

Demiryolu

‘ 000,92

Kaynak: TUIK
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AGIRLIK BAZINDA DI§ TICARETIN TASIMA

TURLERINE GORE DAGILIMI

2020 Yil Sonu 2021 Yil Sonu

Karayolu
%1(V

Demiryolu _
%0,59 Demiryolu

%0,71
Karayolu
%11,57

Havayolu
%0,22

Havayolu
%0,27

Kaynak: TUIK
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1 KILOGRAM YUKUN ORTALAMA DEGERI ($)

B 7 7 N

ithalat ihracat ithalat Iihracat ithalat ihracat ithalat ihracat

2017 4,36 1,79 259,32 18,15 0,66 1,03 1,45 1,02
2018 4,27 1,80 253,14 13,10 0,68 1,07 1,45 1,20
2019 4,00 2,06 245,54 11,35 0,55 0,89 1,38 1,42
2020 4,41 2,02 389,18 20,96 0,55 0,78 1,82 1,29
2021 4,01 2,16 227,06 21,36 0,74 0,92 1,99 1,19

Kaynak: TUIK



Yillar

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Kaynak: TUIK

ihracat ($)

134.906.868
152.461.736
161.480.915
166.504.862
150.982.114
149.246.999
164.494.619
177.168.756
180.832.722
169.637.755

18,5
13,0
5,5
3,1
-9,3
-1,1
10,2
7,7
2,1
-6,2

ithalat ($)

240.841.676
236.545.141
260.822.803
251.142.429
216.619.211
202.189.242
238.715.128
231.152.483
210.345.203
219.516.807

29,8
-1,8
6,4
-3,7
-14,9
5,4
18,1
-3,2
-9,0
4.4

ihracat-
ithalat
Farki ($)

-105.93.807
-84.083.404
-99.341.888
-84.637.567
-62.637.098
-52.942.243
-74.220.509
-53.983.726
-29.512.481
-49.879.052

Dis Ticaret
Hacmi

375.748.545
389.006.877
422.303.708
317.647.291
364.601.325
351.436.241
403.209.747
408.321.239
391.177.924
289.154.562
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TURKIYE’NIN ITHALATI VE IHRACATI

ihracatin
ithalati
Karsilama
Orani

56,0
64,5
61,9
66,3
70,7
73,8
68,9
76,6
86,0
77,3
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ULUSLARARASI DEMIRYOLU §
YUK TASIMACILIGI
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
DEGER BAZINDA PAYI

1,8
1,6
1,4
1,2
1
0,8
0,6 /\
0,4
0,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Ithalat Tagimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——Ihracat Tagimalarinda Demiryolu
Tasimaciliginin Payi (%)

1,57 1,21 0,83 0,59 065 08 0,56 062 08 1,08 1,23

0,93 0,67 0,64 059 056 045 0,44 0,44 0,554 0,77 0,74

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
DEMIRYOLU TASIMACILIGININ
AGIRLIK BAZINDA PAYI

1,2

1
0,8
0,6
0,4
0,2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Ithalat Tagimalannda Demiryolu 5 g 5g 055 045 045 043 037 042 049 054 064

Tasimaciliginin Payi (%)
——ihracat Tagimalarinda Demiryolu
Tagimaciiginin Payi (%) 0,97 0,63 0,35 0,42 049 052 0,58 048 0,45 0,64 0,77

Kaynak: TUIK



2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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DEGER BAZINDA ULUSLARARASI
DEMIRYOLU TASIMACILIGI

1.242.610
T 3.185.525
1.017.753
L s e 2 346.113
956.521
L e 1,773,400
922.776
D e 1.206.626
806.721
L et 1.169.581
641.121
h 1.428.154
084,183 s 1 178.057
L L0008 e 1237.165
971.079
L e e 1.447.897

1.287.7

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000

mihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.



2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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AGIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI
DEMIRYOLU TASIMACILIGI

913.499
e s 1,084,800

620.237

eSS e 902,471
349.071
h 941.218
415.402
T e 803,894
481.789
e s 871.417
536.116

T s §62.206
e L8l 19 717

607.640
T e 855,766

682.062
T e 1045602

251

1.381.921
e 1,455,052

0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000

mihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Ton olarak belirtilmistir.
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DEMIRYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

ihracatta ilk 5 Ulke ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger Agirhik Siralama Deger Agirhik
1 Almanya Bulgaristan 1 Bulgaristan Bulgaristan
2 Hollanda iran 2 Almanya iran
3 Ispanya Almanya 3 Polonya Rusya Federasyonu
4 Birlesik Krallik Sirbistan 4 Cekya Avusturya
5 Bulgaristan Avusturya 5 Avusturya Almanya

Kaynak: TUIK.
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ULUSLARARASI KARAYOLU
YUK TASIMACILIGI
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
KARAYOLU TASIMACILIGININ
DEGER BAZINDA PAYI

40,00
35,00
30,00
25,00

2000 —0

15,00

10,00
5,00
0,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—|thalat Tasimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——ihracat Tagimalarinda Karayolu
Tasimacihginin Payi (%)

21,97 20,26 18,69 18,23 19,09 19,16 18,01 17,88 20,56 21,14 20,79

37,60 33,35 35,66 35,29 32,70 31,62 29,59 28,00 30,36 31,61 30,85

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
KARAYOLU TASIMACILIGININ
AGIRLIK BAZINDA PAYI

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00 — e

0.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—|thalat Tasimalarinda Karayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——ihracat Tagimalarinda Karayolu
Tasimacihginin Payi (%)

4,47 3,98 4,11 3,89 3,73 3,72 4,00 4,05 4,34 4,33 5,36

24,22 22,54 24,25 24,04 24,68 24,49 22,12 20,44 17,59 16,79 17,78

Kaynak: TUIK



2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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DEGER BAZINDA ULUSLARARASI
KARAYOLU TASIMACILIGI

I 00257713
44.516.802
e e—50.440.156
39.414.333
e — 53,674,535
40.058.217

s — 55.270.960

37.300.980
e — 46.708.755

34.364.154
34300874 44.754.542

37.800.30%5'809'929

e ——_ 46.665.683
35.407.648

e e— 54.463.191

37.177.022

41.883.477 53.127,588
e —68.762.340
48.893.236

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 80.000.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.
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AGIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI
KARAYOLU TASIMACILIGI

2011 6040 666 22.764.041
22.251.148
2012 6 734703
2014 5032163 23.809.550
2015 m— 24.465.264
7.469.361
2017 8670619 25.526.558
25.865.938
2018 I g 301,900
2019 F&ZQQ.?QS 26.445.090
26.334.439
2020 T 482,578
31.821.626
2021 12.162.742

0 5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Ton olarak belirtilmistir.
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KARAYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

Ihracatta ilk 5 Ulke

ithalatta ilk 5 Ulke

Siralama Deger Agirhk Siralama Deger Agirhik
1 Almanya Irak 1 Almanya Iran
2 Irak Suriye 2 italya Irak
3 Romanya Romanya 3 Cin Almanya
4 Bulgaristan Almanya 4 Iran Bulgaristan
5 Polonya Gurcistan 5 Romanya Ozbekistan

Kaynak: TUIK.
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ULUSLARARASI HAVAYOLU
YUK TASIMACILIGI




ISTANBUL’DAKI HAVALIMANLARININ

2021 (ilk Ug Ceyrek)

2020 (ilk Ug Ceyrek)

Kaynak: DHMi

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013
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iIC VE DIS HAT KARGO TRAFIGI

mistanbul = Sabiha Gokcen mistanbul Atatlirk
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HAVAYOLU KARGO KAPASITESI

3.000.000
2.500.000

2.000.000

1.500.000
1.000.000
500.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
m Kargo Kapasitesi 1.136 1.264 1.639 1.349 1.759 1.821 1.866 2.194 2.296 2.453 2.593

Kaynak: SHGM. Veriler Kilogram olarak belirtilmigtir.
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
HAVAYOLU TASIMACILIGININ
DEGER BAZINDA PAYI

25,00
20,00
15,00
10,00

5,00

0.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——ithalat Tasimalarinda Havayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——Ihracat Tagimalarinda Havayolu
Tasimaciliginin Payi (%)

10,62 12,23 15,21 12,07 11,11 12,83 16,33 14,40 16,17 19,82 11,08

6,42 14,40 8,61 9,01 12,1012,54 10,98 8,25 8,28 7,58 8,40

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
HAVAYOLU TASIMACILIGININ
AGIRLIK BAZINDA PAYI

1,40
1,20

1,00

0,80
0,60
0,40

0,20

0.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—lthalat Tagimalaninda Havayolu ) s 05 007 0,07 007 006 006 005 0,06 005 005
Tasimaciliginin Payi (%)

——lhracat Tagimalarinda Havayolu , o7 99 103 112 1,15 081 081 083 0,87 039 0,49
Tasimaciliginin Payi (%)

Kaynak: TUIK



2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
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DEGER BAZINDA ULUSLARARASI
HAVAYOLU TASIMACILIGI

8.577.891
I s—— 21.514.596

I G2, 0555
23.797.146

% 32.602.866

e 14,108,312 51 606.997

17.275.523
e 90.002.844

e 12747083 069 450
16.991.627 34.286.450

. 13 B8 e 28 516,811

14.849.278
— 29.238.410

12.732.561
T s s 39 260.477

18.733.633
T e 26,058,284

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.
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AGIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI
HAVAYOLU TASIMACILIGI

2011 120636— 909.691
2012 102369— 081.992
2013 113831— 1.028.724
2014 116588— 1.113.265
2015 130091— 1.139.166
2016 124392— 841.063
2017 132217— 936.091
2018 112651— 1.050.255
2019 119080— 1.307.920
2020 w 607.342
2021 114759— 876.823
0 200.000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200.000  1.400.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Ton olarak belirtilmistir.
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HAVAYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

ihracatta ilk 5 Ulke ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger Agirhk Siralama Deger Agirhik
1 ABD KKTC 1 Cin Cin
2 BAE BAE 2 ABD ABD
3 Irak ABD 3 BAE Hindistan
4 Birlesik Krallik Hollanda 4 Belcika Almanya
5 Almanya Almanya 5 Almanya Guney Kore

Kaynak: TUIK.



w

ULUSLARARASI DENiZYOLU
YUK TASIMACILIGI
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TEU BAZINDA TURKIYE LiI\_I_IANLARINDA
ELLECLENEN YUK

14.000.000

12.000.000

10.000.000

6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm jthalat ve Ihracat 5.461.078 5.821.683 6.365.622 7.069.819 6.848.854 7.150.890 7.842.079 8.419.153 9.134.849 9.098.697 9.421.640
mmm K abotaj 305.256 472.345 544.496 527.065 606.064 738.312 935.521 935.661 753.267 731.352 831.986
mm Transit 757.171 898.368 989.816 754.238 691.481 872.772 1.232.937 1.489.184 1.703.722 1.796.601 2.337.843

=——Toplam Hacim  6.523.506 7.192.396 7.899.933 8.351.122 8.146.398 8.761.974 10.010.536 10.843.998 11.591.838 11.626.650 12.591.470

Kaynak: Denizcilik Genel MudurlGgu
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TON BAZINDA TURKIYE Lil\_I_IANLARINDA
ELLECLENEN YUK

600.000.000

500.000.000

400.000.000

/

300.000.000

200.000.000

100.000.000

0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmmm jthalat ve Thracat 255.323.090 283.782.414 277.335.605 283.316.220 300.478.930 309.937.639 347.348.092 328.969.455 353.081.390 365.442.296 386.396.718
mmm Kabotaj 43.644.483 46.919.387 53.937.938 50.731.578 52.472.668 53.300.216 60.396.079 59.555.845 56.112.724 58.797.384 61.901.122
s Transit 64.379.150 56.724.431 53.657.215 49.072.821 63.085.097 66.963.307 63.429.725 71.628.260 74.974.298 72.402.972 78.008.944

=—=Toplam Hacim  363.346.723 387.426.232 384.930.758 383.120.619 416.036.695 430.201.162 471.173.896 460.153.560 484.168.412 496.642.652 526.306.784

Kaynak: Denizcilik Genel MudurlGgu
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
DENIiZYOLU TASIMACILIGININ
DEGER BAZINDA PAYI

80,00
70,00

60,00 /W

50,00 T~

40,00
30,00
20,00
10,00

0.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

——Ithalat Tasimalarinda Denizyolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——Ihracat Tagimalarinda Denizyolu
Tasimaciliginin Payi (%)

65,85 66,31 65,28 69,11 69,14 67,22 65,10 67,09 62,47 57,96 66,91

55,05 51,57 55,10 55,11 54,64 55,39 58,99 63,31 60,82 60,04 60,01

Kaynak: TUIK
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TURKIYE'NIN DIS TICARETINDE
DENiZYOLU TASIMACILIGININ
AGIRLIK BAZINDA PAYI

120,00

100,00

80,00 -

60,00
40,00
20,00

0.00 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—— ithalat Tagimalarinda Denizyolu
Tasimaciliginin Payi (%)

——Ihracat Tagimalarinda Denizyolu
Tasimaciliginin Payi (%)

94,75 95,38 95,27 95,60 95,76 95,78 95,56 95,48 95,12 95,08 93,94

73,84 75,83 74,38 74,41 73,69 74,19 76,49 78,25 81,09 82,19 80,96

Kaynak: TUIK
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DEGER BAZINDA ULUSLARARASI
DENIZYOLU TASIMACILIGI

2011 2 O 3 s 133,440,245
2012 L 8 e 129,029,330
2013 [ 02030, 0 e 130,927,201
2014 [ 2 e 141,381,287
2015 [ 8.0 B s 124,430,886

2016 I 00 0 e 120.376.825

2017 i e 136.672.358
2018 I B 15 850,601
2019 % 128 902

2020 0020 T

2021 [ 133,752,639 157 390 302

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Bin Dolar olarak belirtilmistir.
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AGIRLIK BAZINDA ULUSLARARASI
DENIZYOLU TASIMACILIGI

2011 I O A0 80 s 146,091,908

2012 8 O e 161 545,054

2013 I 33 0 s 162,481,500

2014 3 080 e — 170.424.667

2015 %187,229,953

2016 “192,139,161
2017 “207,088_038
2018 I 2 008 OO — 105,953,068
2010 | A e 203.964.109
2020 | L 28 030 O s 208.379.463
2021 A 00 A s 213,034,400

0 50.000.000 100.000.000 150.000.000 200.000.000 250.000.000

w ihracat mithalat

Kaynak: TUIK. Veriler Ton olarak belirtilmistir.
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DENiZYOLU TASIMACILIGI: iLK 5 ULKE

ihracatta ilk 5 Ulke ithalatta ilk 5 Ulke
Siralama Deger Agirhk Siralama Deger Agirhk
1 ABD ABD 1 Cin Rusya
2 Birlesik Krallik srail 2 Rusya Kolombiya
3 talya italya 3 Almanya ABD
4 Ispanya Cin 4 ABD Ukrayna
5 Almanya ispanya 5 italya Brezilya

Kaynak: TUIK.



w
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UTiKAD’IN
PENCERESINDEN 2021
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UTIKAD’IN PENCERESINDEN 2021

UTIKAD internet sitesinde agilan COVID-19 bélimii ile, yurt igi ve yurt digi kaynaklardan
COVID-19 salgini kapsaminda Ulkelerin aldiklari 6nlemlerin lojistik faaliyetlere olan etkileri
paylasilmaya devam etti.

UTIKAD'In son dénemdeki ve gelecekteki calismalari hakkinda bilgiler verilmesi, tyelerin dile
getirecegi konular ve 6nerilerin gérustlmesi adina Izmir, Mersin ve Bursa Uye Bulusmalari
gerceklestirildi.

Denizyolu tasimaciliginda hatlarin uygulamalari ve ekipman sorunlari degerlendirildi,
konteyner hirsizligi vakalarina iligkin gelismeler takip edildi ve hirsizlik olaylarina maruz
kalinmamasina yoOnelik olarak Uyelere bilgilendirme yapildi. Ayni zamanda yil icerisinde
yasanan konteyner krizi ve navlunlarin yuksekligi hakkinda degerlendirmeler yapildi.
UTIKAD, 25-26 Agustos 2021 tarihlerinde dizenlenen 6. Ekonomi ve Lojistik Zirvesi
kapsaminda dizenlenen "5. Yilin Lojistikte Basari Odilleri"nde "Yilin Sivil Toplum Kurulusu"

secildi.
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UTIKAD’IN PENCERESINDEN 2021

IATA kargo acenteleri yerel finansal kriterlerinin giincellenmesi adina UTIKAD uyelerinin
sirecleri de korunarak IATA, ICAP ve UTIKAD vyetkilileri arasinda yapilan toplantilar
neticesinde ust limit sinirnda anlagsma saglandi ve 1 Ekim 2021 tarihinde yururlige giren
|IATA kargo acentelerine yonelik yeni yerel finansal kriterler UTIKAD Uyelerine duyuruldu.
Ticaretin Kolaylastiriimasi Anlagsmasi kapsaminda onceki donem calismalarda da yer alan
UTIKAD, Ticaretin Kolaylastirilmasi Koordinasyon Komitesi'nin Altyapi ve Lojistik Calisma
Grubu’nda Es Baskanlik seviyesinde ve Seffaflik Calisma Grubu ile Gumruk ve Digs Ticaret
Calisma Grubu’nda katki ve galismalarini surdurda.

18 Kasim 2021 tarihinde yapilan FIATA Genel Kurul Toplantisi’'ndaki segimlerin sonucunda
UTIKAD Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Emre Eldener FIATA Genisletiimis Ydnetim
Kurulu Uyesi, UTIKAD Yonetim Kurulu Eski Bagkani Turgut Erkeskin ise FIATA Kidemli

Baskan Yardimcisi secildi.
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LOJISTIK SEKTORU RAPORU 2021

L ;i JISTI K Rapora ulagmak igin:

https://www.utikad.org.tr/images
/HizmetRapor/utikadlojistiksekto
ruraporu2021-1654.pdf



https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf
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