GUNEYDOGUNUNLOJISTIKUSSU
DiYARBAKIRLOJiSTiK MERKEZI

KARACADAG




GUNEYDOGU’'NUN LOJISTIKUSSU

DIYARBAKIR
LOJISTIK MERKEZI




D0 LT 10 72 = 12

BIRINCE BOLUM........ccvvvsvsssssssssssessssessssesssesssss o555 5055550 15

LOJiSTIK YONETIMIi VE LOJISTiK MERKEZ: GELISIM, GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR..............ccccnnn. 15

1.1. Lojistik YONetiminin TanImMi ... s s e ssss s sssssss sessssssasssnes 15

L1110, LOJISTIK KQVIAIM civviciiiciesiiissis bbb 15

1.1.2. Tedarik Zinciri Kavrami ve Lojistik Kavramindan Farki ... 16

1.1, 3. TASIMACHIK 1ovvveviiisetsiesie st s s 17

O O 1= 0T = = TSRO 18

1.1.5. Dis Kaynak Kullanimi ve Ucineii Parti LOJISTIK (3PL) uvvvurviiissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 20

1.2. Lojistik Kavraminin Gelisimi: Diinya ve TUrkiye OlCedi.......couurerrerrerereresessssssssssssssssssssssssssssssessessesens 21

1.2.1. DUNYA LOJISTIK SEKEOIU .vvevivveiieiiiinieiiisisessiniese st 21

1.2.2. Diinya Bankas! Lojistik PErformans INAEKSI............iiissiisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssens 22

1.2.3. TUrKiye LOJISTIK SEKLOTU . .iviiverririirersiriiniseseinisese s ssssssss sttt 23

1.3. Lojistik Merkezler: Tanim, Kapsam ve FONKSIYONIAri.........ccvmssssssss s 28

1.3.1. Kentsel LOjiStik KAVIaMI ...t 28

1.3.2. L0jistik KOY/MErKez KQVIamil. ...t 28

1.3.3. Lojistik Kdy/Merkez Planlama SistematiGi..........cusssssssns 30

1.3.4. LOjiStik KOY/MEIKEZ YOI SECIMI cuuvvvrieieriseireiniie ittt 33

1.3.5. Lojistik Koy/Merkezde Verilecek Lojistik HIZMETIET ... 34

1.4. Diinya’dan ve Tiirkiye'den Lojistik Merkez OrNEKIEri.......co.ecurerreeurerressessesssssessesssssessssssssesssssssssessssanes 36

1.4.1. DUNYa'da LOJISTIK MEIKEZIET .....viiiciriie i 36

1.4.2. Avrupa’da LOJISTIK MEIKEZIET ...t 38

1.4.3. Tlrkiye'de LOjiStik MEIKEZIET ....vciiiiciicie e 41

TGN BOLIUIM ... 555555501 45
DiYARBAKIR ve GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI'NIN LOJISTIK

POTANSIYELE DONUK DEGERLENDIRILMESI ........ooniicvmmiessmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanas 45

2.1. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Ve DiyarbakKIr ... sesssssssssssesns 45

2.2. GAP Bélgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimi ve Diyarbakir: Secilmis Géstergelerin incelenmesi......... 47



2.2.1. DEMOGIATIK YD1ttt b e 48

2.2.2.5anayi Gelisimi Ve DAGIIMI..cesisreisessss s ssss s ssssssa s s 49

2.2.3. Temel Sektorler: Tarim ve MadenCiliK ... 51

2.2.4. DIS TICAret GOSTEIGRIET...ciiiiiiriiiireiirs s e 53

2.2.5. Genel Biitce Vergi Gelirleri ve Acilan-Kapanan Firma Sayllar ... 57

2.3. Diyarbakir ili Sanayi Yapisi ve Ticari Yapisi DegerlendirmMeSi.......cceenesesssssssssssssssssssssssessessenss 58

2.3.1. Diyarbakir ili Sanayi Yapisi DeGerendirMeSi....ccuiississssisssssissssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssns 58

2.3.2.Diyarbakir ili Ticari Yapisi DEGerlendirMeSi .....ciisssissssissssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssssns 58

2.4. Tiirkiye Sanayisi ve DiyarbaKir ili SANAYISi......curerrerrerssressssrssressessessessessessessessessessssssssssssssssssssssssssssseses 59

UICUINCIT BOLUM .....ccvvvsvsvssssessssssossossssossssssssossos151510155501015010100510810505000108 0500110 63
DiYARBAKIR iLi LOJiSTIK MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESI ULUSAL VE

ULUSLARARASIYONLU BAKIS ........c..oooooiiimiivisissmsssisssssssssisssssssssisssssssssississssssississssssssssssssssssssssssssssssssssssssissississins 63

3.1. Uluslararasi Ulastirma Koridorlaring Genel BaKIS ........ccccuirmsmsmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 63

3.1.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma AGIAr) ..o ssssssessesnes 64

L2 TRACECA .t AR 66

3.2. Diyarbakir'in Uluslararasi ve Ulusal Ulasim AKSIari IcindeKi YEri......o.ueereemessersssssessessssssesssssssssesssanes 66

3.3. Diyarbakir'da Ulastirma Modlarinin MeVCUT DUFUMIU ......coirnnmnsesssesss s s s ssss s s sssassssaes 68

3.3.1. Diyarbakir'da Karayolu Ulastirmasi MeVCUL DUFUMIU ... ssssssessssessesees 68

3.3.2. Diyarbakir'da Havayolu Ulastirmasi MeVCUT DUFUMIU ... 70

3.3.3. Diyarbakir'da Demiryolu Ulastirmasi MeVCUT DUFUMU ... 73

3.3.4. Diyarbakir'da Denizyolu Ulastirmasi Kullanimi Meveut DUrUMU. ... 74

3.3.5. Diyarbakir'da Multimodal TaSIMacHIK ... 75

3.4. Diyarbakir'da Diger Lojistik Unsurlarin MevCUt DUFUMIU ... sessssssssssessssssssssnes 76

3.4.1. DEPO VE ANTTEPOIAN vttt s 76

3.4.2. Nakliyeci Siteleri Ve TIR ParkIari ... ssssssssssssssssssessssssssnsses 76

3.4.3.0rganize Sanayi BOIGEIETI......cccuiiici s 76

3.4.3.1. Diyarbakir Organize Sanayi BOIGESI ... ssssssessenns 77

3.4.3.2. Diyarbakir Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Sanayi BOIGeSi ..........ccoiriimsssimsssssssssssenns 79

3.4.4, KUCUK SANAYT SITEIETI vvvviviiirisiiisiiisseisssii s 80

3.4.5. ENtEQIe OIUSUMIAE c.ucuiiiicieies st 81



3.5. Diyarbakir'da Lojistik Sektoriiniin KUrumsSal YapISI ..o ssssssssssnes 82

3.5.1. Diyarbakir'da Lojistik Sektori Kapsamindaki Kamu Kurumlarinin Tanimi .., 82

3.5.2. Diyarbakir'da Lojistik SektOril MeVCUL DUFUMU.......oeeeieniiseisess s sssssssssssessssssens 83

3.5.3. Diyarbakir'da Lojistik Sektorii Kapsamindaki Sivil Toplum Orgtitlerinin Mevcut DUrumu........viens 85

3.6. Diyarbakir Lojistik Sektorii Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Sorunlari ...........cocceevvveencenesnssesnnne, 85
DORDUNCU BOLUM ... 88
DiYARBAKIR LI LOJISTIK STRATEJILERI..........occoouooniiiniinsnisssssssssssssssssssssssssssssssssssisssssssississssssssssssssisi 88
4.1. Diyarbakir ili LOjistik MiSYON VE VIZYOMNU .......ceevrereeissssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 90
4.2. Gelisme Senaryolari Ve EGIlIMIET .........coccieencnessss s sesss s s ssessssssssssssessssssssssssssssssssssnsssssssnssens 91
4.3. Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Uzun DONEmM STratejileri.......ceurerereresessssssssssssssssssssssssssssssssessesenes 91
4.4, Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Orta ve Kisa DONem Stratejileri .......cvremeimersessssssssssssssssesssssesessessessenss 92
BESINCEBOLUM .......cccoocooniiiiinissisnississsisssisssisssisssisssssssisssisssssssssssssssisssssssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssins 94
DiYARBAKIR iLI LOJiSTIK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM PLANI .....ccccooummmmmmmmmsmmmmssmsmsssmsssmssssnns 94
5.1. Diyarbakir Lojistik Platformu ve Onerilen Temel Eylem PIanIar .........ccererersessssssnssssssessessessessessessenss 94
5.2. Diyarbakir Lojistik Platformu Paydaslarinin ve Temel Gorevlerinin Tanimi.......c.uceesesnsesesessesees 95
5.3. Diyarbakir Lojistik Platformun YOnetiSim YapiS! ... ag
5.4. Diyarbakir Lojistik Platformu Eylem Plani ve Calisma Alanlar........cccovvennsesesssssesessssessssssesessssesssnnes 99
5.5. Lojistik Merkez Kurulum Siirecine iliskin Platform YOl Haritask......ccecuveueeureureuresnessessesessesessesssssssssns 100
ALTINCEBOLUM ........ooooccoviivisiisissssssssssssssssssssssississssssssssissississssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 104
DIYARBAKIR'DA LOJiSTIK MERKEZE OLAN TALEBIN INCELENMESI............cccoummmmmmn 104
6.1. Ankete Katilan iSIetmelerin Profili .........uecicueerseesnesssssessesssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessssasesns 104
6.1.1. Lojistik Hizmet Alan iSIetmelerin Profili....iisssisssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 104

6.1.2. Lojistik Hizmet Veren isIetmelerin Profili.......iiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 105

6.2. Mevcut Talebin Karsilanma Sekli...........o s 106
6.2.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi ... 106

6.2.2. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin DegerlendifilMmesi ....co.iisssiissssissssssssssssssssssssssnness 110

6.3. Gelecege Iliskin BEKIENTIIET ........c.cccurerieresresesssesessesssessssssesssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssssasssssssssasesssssssaseans 113
6.3.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendifiimesi .....corisssssissssisssssssssssssssssssssnes 113

6.3.2. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin DegerlendifilMesi . ..o.ssissssssssssssssssssssssssssssssssnness 114



6.4. YUK VE Trafik TahmMiNIEri..cciccescceriseerissessersssessssessssessssssssessssesssssssssssssessssessssssssesssssssssssssessssesssssssnsssssessasenns 114

B.4.1. YaVAS GEIISINIE SENAIYOSU. ...euieireieeersiseiseesessesessesssssssesssss s ssssssesssss st sssssssassessassssessssssesssssssns 115

6.4.2. Orta HIZII GElISIME SENAIYOSU....covieiiieieirese ettt bbb 116

B.4.3. HIZII GEIISINE SENAIYOSU.....cociiiriiieisiisie ettt b bbb 119
YEDINCEBOLUM ...t 121
LOJiSTIK MERKEZIN YERININ VE FONKSIYONLARININ TESPITI ... 121
7.1. Lojistik Merkez Kurulabilecek Alternatif Alan Arastirmast........cocovrernsesnsessesssesssesse s ssesessessssesses 121
7.2. Tespit Edilen Lojistik Merkezin Yeri Ve TanImi .......ccvsccssssesssese s s sessssessessssessssssssssssesnes 133
7.3. Lojistik Merkezin Hizmet Saglayacagi Alanlar..........vcensiesnscss s sssssssssessessssessessssessssesses 133
7.4. Lojistik Merkez Kullanicilarinin BeKIentileri......ccccuceivicsnscssssscsssse s sssssssssssessessssessssssssssssesses 134
7.5. Lojistik Merkeze iliskin REKADEt ANGlIZI .....cucvcrrerererresresnesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 135
2SI 1= 13 T o = T SR 135
7.7. Gelismeyi Gerektiren NEAENIET ... cvcerrrnereressssese s sssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnes 136
7.8.Genel Vaziyet Plani (Avan/Taslak PrOje) ... urrrseressersssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 136
7.9. Onerilen Tesise iliskin insan Kaynaklar GErekSiniMi........ccreremesssssssssssssssssssssssssssssssesssssessessessessenss 138
7.10. Onerilen Tesise iliskin Yatirim GerekSiNiMIEH ........ocvcuverreeresresressesressessessessessessssssssssssssssssssssssssssssessenss 14
7.10.1. Demiryolu Aktarma istasyonu, Konsolidasyon ve Depolama Sahast.............imssssssmmnennns 140
7.10.2. GUMITUK SBN@SI 1.ttt bbb bbb 140
7.10.3. DEPOIAMA TOSISIEI. ittt bbb 141
7.10.4. Dokme Yikler Acik Depolama ve Silo TESISIEFi ... 141

7. 1004, TIR PTKI .ottt 141
7.10.5. 1AMV TESISIET .cvvvvvvurersssisiiesssssssssssssssssssss s sss s sss s bR 141
7.10.6. AKGIYAKIT ISTASYONU.uuurrvvviviiiesssssssiessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssa s ssssssss s ssssssssssessss 141
7.10.7. Konaklama ve SoSyal TESISIEr AlGNI ... ssenans 142
7.10.8. EGitim ve Spor ve REKIreasyon AlQN..... s ssssssssssssenns 142
7.10.9. Toptan Ticaret BiFIMIEBI ... 142
SEKIZINCEBOLUM ... s 550 5055 143
DiYARBAKIR LOJISTIK MERKEZi: ON FIZIBILITEETUDU ... 143
8.1. YatIrIM Maliyeti ..o s e s e e 143

8.2. Gerceklestirilecek YatIrmMIQr. ... sesessssss e sasssssssns e sssssssessssesssssssesnssssssnsnsesnes 143



S 20 T2 V1= o LI =E] £ 1= o 144

8.3 L. YOI AILYAPIST 1ttt 144

B8.3.2. ICME SUYU AILYAPISI .vvvvvumrsssisiinsesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ssssss st sssssss s ssssssssssans 144

B.3.3. YaGMUE SUYU ATLYAPIST cvuieireiiiiieireiseseeisessies et s st s bbb bbb 144
B34 ATIK SU ALY APIS . vttt 144

8.3.5. Kati Atik Toplama, Aritma Ve Depolama ... 144

8.3.6. Elektrik ve AydinIatma AILYAPISI i 145

8.4. YatIrim Plani Ve IS TaKViMli....uuecuecrieueeseesresessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssssasssssassas 145
8.5. YatIrim GIAErIEri v e 145

LS ST = 1T 0 7= T (= g o 1T = 148
B.6.1. KQDUIIBT .ottt s 148

8.6.2. Lojistik Intisas OSBISIETME GIAEIIETi.uu.....riiesssissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaeess 149

8.6.3. Lojistik Intisas OSBISIEME GEIIFIEIi ..uuu.rvivrriiineesssiesssisssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssaeess 150

8.6.4. Lojistik ihtisas OSB FINANSaAl ANGIIZ....u...iriisiisssisssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssneess 150

8.7. Yatinm Planlama ve GercekleSme SUFCIETI ....ccuvvivrerrrrivsssersessessss s s sse s sse s ssesssssessessessessessnsssssensnnns 150
DOKUZUNCU BOLUM........coovvvssvsrssessssssosssssssssssossssosossssosos s ss5s55015150555050150 5010501000500 151
DiYARBAKIR LOJIiSTiK MERKEZININ/KARA LIMANININ YONETIMI............ccccommisssssssssissisns 151
9.1. Diyarbakir Lojistik Merkezinin Yénetim Modelinin Belirlenmesi........oovnmn, 152
9.2. Diyarbakir Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirfl@NmMeSi.......ccccooirnmrrsercnnsmsssrssssse e 154
9.3. Diyarbakir Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siireclerinin Belirlenmesi .........cccoovivveeersescennes 154
ONUNCU BOLUM ...c.cvvvvvsvsvssssssssssssssssosososos 1515555505058 158
SONUC VE ONERILER.............coooiinioiississsssssssssssssssisssssssssisssssssssisssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssisssssssssisssssssssisssssssssioss 158

L 1 160



TABLO LISTESI

Tablo-1.1. Ulastirma Hizmetleri GSYiH / Hizmetler GSYiH
Tablo-1.2. Ulastirma Hizmetleri GSYiH /Hizmetler GSYiH
Tablo-1.3. Lojistik Performans Endeksi

Tablo-1.4. Tiirkiye Lojistik Performans indeksi

Tablo-1.5. Tlrkiye Ekonomisi Makroekonomik Gostergeler
Tablo-1.6. Tiirkiye ihracat ve ithalat Bilgileri

Tablo-1.7. Modlara Goére ihracat Degerleri

Tablo-1.8. Modlara Gére ithalat Degerleri

Tablo-1.9. Lojistik Merkez Yer Seciminde Kriterleri
Tablo -1.10. Avrupa'daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler

Tablo-1.11. Avrupa'da ilk 20 Lojistik Koyii

Tablo - 2.1. Tiirkiye ve GAP Bdlgesi'nde GSYiH ve Kisi Basina Diisen Gelir
Tabl 0-2.2. GAP Bélgesi illeri Niifusu

Tablo 2.3. TRC2 Bdlgesi'ne Ait Secilmis Demografik Gostergeler

Tablo-2.4. TRC2 Bolgesi Temel isgiicii Gostergeleri

Tablo-2.5. Sektérler itibariyle Tiirkiye ve GAP Bolgesi'nde Gayri Safi Katma Deger
Tablo 2.6. GAP Bolgesi ve Turkiye Yatirim Tesvikleri Belge Sayisi
Tablo-2.7.Diyarbakir-Sanliurfa illerine Ait Genel Gostergeler

Tablo-2.8. GAP Bélgesindeki imalat Sanayi isletmelerinin illere Gére Dagilimi
Tablo-2.9.Diyarbakir Sanayisinin Sektcrel Dagihmi

Tablo-2.10. TRC2 Bélgesi Onemli Tarla Uriinleri ve Uretim Miktarlari
Tablo-2.11.TRC2 Bélgesi Meyve ve Sebze Uretim Miktarlar

Tablo-2.12. TRC2 Bélgesi Hayvansal Uriin Uretimi

Tablo -2.13. 2010 Yili GAP Bélgesi ihracat Verileri

Tablo-2.14. 2010 Yili GAP Bélgesi ithalat Verileri

Tablo-2.15. 2010 Yili GAP Bolgesi Toplam Dis Ticaret Verileri

Tablo-2.16. Diyarbakir'dan ihrac Edilen Uriinlerin il ihracati icindeki miktarlari ve Paylari

Tablo-2.17. Diyarbakir'in Ulkelere Gére ihracatinin Dagilimi

21
21
22
23
24
25
26
27
34
35
40
47
48
48
49
49
50
50
50
51
51
52
52
53
53
54
55
56



Tablo-2.18. Diyarbakir iline Ait ihracat Bilgileri

Tablo-2.19.Diyarbakir iline Ait ithalat Bilgileri

Tablo-2.20. 2010 Yilh GAP Bolgesi Genel Biitce Vergi Gelirleri

Tablo-2.21. Gineydodu Bolgesi'nde Acilan-Kapanan Firma Sayilar

Tablo-3.1. AB icinde Ulkeler Arasi Tasima Oranlari ve Nakliyeci Oranlari

Tablo-3.2. Diyarbakir'in Secilmis Yurt ici /Yurt Disi Merkezlere ve Sinir Kapilarina Uzakhg
Tablo-3.3. Diyarbakir'in Secilmis Lojistik Koyler ve Limanlara Uzakligi

Tablo-3.4. GAP Bolgesi ve Turkiye'de Yol Uzunluklari

Tablo-3.5a.Dogu Sinir Kapilarindan Gecen Sefer Sayilar

Tablo-3.5b. Dogu Sinir Kapilarindan Gecen Sefer Sayilari
Tablo-3.6. Diyarbakir Havalimani Karsilastirmali Teknik Bilgileri

Tablo-3.7. Diyarbakir Havalimani Karsilastirmal Trafik Bilgileri
Tablo-3.8.GAP Bélgesi illerinin Demiryolu Uzunluklar
Tablo-3.9. 5.Bdlge ve 6. Bdlge Yillara Gére Demiryolu Tasima Miktarlari

Tablo-3.10. Diyarbakir Demiryolu Tasima Miktarlari

Tablo-3.11. Diyarbakir - Geilenkirchen (Almanya) Arasi 20°lik bir tas/mermer yik{ine iliskin
Ulastirma Alternatifleri: Maliyet ve Transit Sire Yonld Karsilastirma

Tablo-3.12. TRC2 Bolgesi'ndeki Organize Sanayi Bolgeleri

Tablo-3.13. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

Tablo-3.14. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi'nin isletmelerin Sektdrel Mevcut Durumu
Tablo-3.15. Tiirkiye Tarima Dayali ihtisas OSB Yatirim Planlari

Tablo-3.16. Diyarbakir Tarima Dayali ihtisas Besi OSB'nin Mevcut Durumu

Tablo-3.17. Diyarbakir ili Mevcut Yetki Belgesi Listesi

Tablo-4.1. Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yanlar

Tablo-4.2. Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Firsatlar ve Tehditler

Tablo-5.1. Diyarbakir Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Rolleri

Tablo -6.1. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Ciro ve Lojistik Maliyetleri

Tablo -6.2. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Profili

Tablo-6.3. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Lojistik Departmani ve Depo Sa-
hipligi

Tablo-6.4. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Nakliye Fonksiyonunu

Tablo-6.5. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Yurt ici Sevkiyat ve Tedarik Bil-
gileri

56
56
57
57
65
68
68
69
69

70
71
72
73
74
74

75

77
77
78
79
80
83
89
90
97
105
106

107
107

108



Tablo-6.6. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Yurt Disi Sevkiyat ve Tedarik Bil-
gileri

Tablo-6.7. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Lojistik Sorunlari Dederlendirmesi
Tablo-6.8. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Kullandiklari Ulastirma Modlari
Tablo-6.9. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Calistiklari Sektorler

Tablo-6.10. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Sahip Olduklari Arac Tipleri

Tablo-6.11. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Yurt ici Sevkiyat ve Tedarik
Bilgileri

Tablo-6.12. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Yurt Disi Sevkiyat Bilgileri

Tablo-6.13. Diyarbakir'da Kurulacak Olan Lojistik Merkez/Kara Limani Hakkinda Bilgi Sahibi
Olma

Tablo-6.14. Lojistik Merkez/Kara Limanindan Beklenen Hizmetler
Tablo-6.15. Diyarbakir Lojistik Merkez Katilmak isteyenlerin Dagilimi
Tablo-6.16.Diyarbakir Lojistik Merkez Nasil Yer Aimak istersiniz
Tablo-6.17.Yavas Gelisme Senaryosu Sonuclari: Yuk Temelli
Tablo-6.18.Yavas Gelisme Senaryosu Sonuclari: Arac Temelli
Tablo-6.19.0rta Gelisme Senaryosu Sonuclari: Yk Temelli
Tablo-6.20.0rta Gelisme Senaryosu Sonuclari: Arac Temelli
Tablo-6.21.Hizli Gelisme Senaryosu Sonuclari: Yk Temelli
Tablo-6.22.Hizli Gelisme Senaryosu Sonuclari: Arac Temelli
Tablo-7.1.Alternatif Bélgelerin Ozellikleri

Tablo-7.2.Yer Secim Kriterlerleri Puan Agirliklari

Tablo-7.3. Alternatif Bélgelerin Kriterlere Gére Puan Durumu
Tablo-7.4. Diyarbakir Lojistik Merkezi Genel Vaziyet/ imar Plani
Tablo-8.1.Diyarbakir Lojistik Merkezi (L-i-OSB) Alan Kullanimi
Tablo-8.2.Diyarbakir Lojistik Merkezi (L-iOSB) Yatirim Maliyeti
Tablo-8.3.Tahsis ve Kira Gelirleri

Tablo-8.4.Yillik isletme Giderleri

Tablo-8.5.Lojistik ihtisas OSB isletme Gelirleri

109

110
111
111
111

112
113
114

115
115
115
116
116
117
118
119
120
130
131
132
137
143
146
147
149
150



SEKIL LISTESI

Sekil-1.1. Temel Lojistik Faaliyetler

Sekil-1.2. Uclincii Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi

Sekil-1.3 Tasimacilik Modlarina Gore ihracat

Sekil-1.4 Tasimacilik Modlarina Gore ithalat

Sekil-1.5. Lojistik Merkez Planlama Dtizeyleri

Sekil-1.6. Lojistik Merkez Modeli Yapisi

Sekil -1.7. Lojistik Merkez Konumu

Sekil-1.8. Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

Sekil-1.9. Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler

Sekil-1.10. TCDD Lojistik Merkezleri

Sekil-2.1. Giineydogu Anadolu Bélgesi illeri

Sekil-2.2. GAP Bdlgesi Ekonomik Olarak Sulanabilir Alan

Sekil 2.3. GAP Bdlgesi'nde Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Dagihmi
Sekil-2.4. Diyarbakir'a Ait Dis Ticaret Grafigi

Sekil-2.5. Diyarbakir'dan ihrac Edilen Uriinlerin il ihracati icindeki Pay Grafigi
Sekil-3.1. TEN-T ve PEC Ulastirma Aglari

Sekil-3.2. AB ic Tasimalarinin Modlara Gére Dagilimi

Sekil-3.3. TRACECA rotalari ve katilimci tlkelerin durumu

Sekil-3.4. TCDD'nin 5. ve 6. Bolgeleri

Sekil-3.5. Diyarbakir OSB'de Faaliyette Olan isletmelerin Sektorel Dagilimi
Sekil-3.6.Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi'nin Temel Ulasim Odaklarina Mesafesi
Sekil-3.7.Diyarbakir ilindeki KSS'lerin isyeri Dagilimi

Sekil-7.1.Arazi Arastirmasi Yapilan Bolge

Sekil-7.2.Alternatif Bolgelerin/ Alanlarin Konumlari
Sekil-7.3.Alternatif 1 Nolu Bolge

Sekil-7.4.Alternatif 2 Nolu Bolge

Sekil-7.5.Alternatif 3 Nolu Bélge

Sekil-7.6.Alternatif 4 Nolu Bdlge

Sekil-7.7.Alternatif 5 Nolu Bélge

Sekil-7.8 Alternatif 6 Nolu Bolge

Sekil-7.9.Diyarbakir Lojistik Merkezi Taslak Vaziyet Plani

17
20
26
27
31
32
33
37
38
43
45
46
a7
54
55
63
64
65
73
78
79
81

122

123

124

125

126

127

128

129

137



DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

YONETICI OZETi

Tlrkiye ekonomisinde yasanan olumlu ge-
lismeler sayesinde gelecege yonelik ongoruler
ufku acilmakta ve daha uzun vadeli yatirm
planlari yapilabilir hale gelmektedir. Bu nedenle
Cumhuriyetin 100 tnct Kurulus yilini, hedef alan
stratejik planlar ve buna yonelik eylem planlari ha-
zirlanmaya baslanmistir.

Lojistik sektort tlkemizde son yillarda hizl bi-
ylme ve gelisme gosteren, hem kendi icinde tasi-
digi buytume potansiyeli hem de TUrkiye'nin 2023
yili hedefine ulasilmasinda oynayacadi temel rol-
ler itibari ile bilyiik 6nem tasimaktadir.

GUnidmuzde sinaf ve ticari firmalarin ulusal ve
uluslararasi olcekte strdurtlebilir rekabet edebil-
mesini saglamak, bolgesel ve uluslararasi ticaret
ve ekonominin gelismesine katkida bulunmak
amaci ile tlke politikalarinda lojistik sektoriine yo-
nelik yatinm planlari hiz kazanmistir.

Bu yatinmlarin basinda ise sinai ve ticari firma-
larinin lojistik maliyetlerini minimize eden, ekono-
mik ve sosyo-ekonomik kalkinmayi destekleyen,
kuruldugu bolgenin kalkinmasinda 6nemli rol oy-
nayan, dis ticaretin gelismesine destek olan ve
kentsel lojistik problemlerinin cozimunde kilit rol
alan lojistik merkezleri yatirm vizyonu on plana
ctkmaktadir.

Ulke politikalarinin lojistik” sektoriine yonelik
olarak belirledigi bu vizyona paralel olarak Kara-
cadag Kalkinma Ajanst ile yapilan calismalar kap-
saminda “Diyarbakir ili Strateji Plani Belgesi ve
Diyarbakir li Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu”
istenilen kapsam ve basliklara uygun olarak ta-
mamlanmistir.

Tamamlanan Diyarbakir ili Lojistik Strateji Pla-
ni Belgesi ve Lojistik Merkez On Fizibilite Raporu
kapsaminda yapilan analizlere gore Diyarbakir ili-
nin lojistik potansiyelinin Giineydogu Bolgesi icin-

12

de yuksek dizeyde oldugu, ulke bittntnde ise
mevcut durumunun istenilen diizeyde olmadid
gozlemlenmistir.

Fakatilinartan dis ticaret hareketliligi ve bolge-
nin yatinm tesvik sisteminden sagladigr avantaj-
lar sayesinde yakin gelecekte sanayi, depolama,
ulasim alanlarinda yapilacak yeni yatinmlar ile ilin
dretim ve ticaretinin gelisme potansiyeli varligini
ortaya koydugu tespit edilmistir. Bu potansiyelin
lojistik sektortine yonelik degere donusturtlebi-
leceqi ve uzun vadede lojistik sektortintin bolge-
de gelisme gosterecedi de ayrica raporda tespit
edilmistir.

Mevcut durumda i'de sanayi alanlarinin biyiik
bolimUnin OSB icerisinde faaliyet gostermesi
onemli bir avantaj olmakla beraber depolama ve
diger lojistik isletmelerinin sayica az ve il genelin-
de daginik yerlerde olmasi bu konuda planl altya-
plyatinmlarina ihtiyac oldugunu gostermektedir.

llin sanayisinin gelismesi, ilin dis ticaret hac-
minin artmasi ve lojistigin bir sektor olarak geli-
sebilmesi icin kamu altyapr yatinmlari (karayolu,
demiryolu, elektrik vd) onem teskil etmektedir.

Diyarbakir sanayi potansiyeli degerlendirildi-
dinde, Diyarbakir ili 2012 yilinda 158.952.274 do-
larlik ihracatiyla GAP Bolgesi icinde % 2,50'lik bir
yer edinebilmistir. Diyarbakir ili 69.057.038 Do-
larlik ithalati ile bélgede Uclincd sirada yer alan it-
halatci il konumundadir. Diyarbakir ili baglaminda
detayli bir degerlendirme yapildiginda ise, imalat
sanayii Urtnlerinin ihracati yapilan drinler anla-
minda 6n sirada oldugu (% 71), bu trtin grubunu
"Madencilik ve Tas Ocakciligi (% 31)'nin takip ettigi
gorulmektedir. Diyarbakir'in tlkelere gore ihracati
ele alindiqinda ise ilk uc sirayi Irak, Cin ve Suudi
Arabistan'in aldigj gortilmektedir. Ozellikle Irak (%
54) ve Cin (% 30)'in Diyarbakirin en dnemli tica-
ri ortaklar oldugu gorulmektedir. Avrupa ulkeleri
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ise Diyarbakir ihracati icerisinden cok az bir pay
icermektedir, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan 2012 yilinda yayinlanan 81 il durum
raporunda yer alan Diyarbakir iline ait dis ticaret
verileri incelendiginde Diyarbakir ili'nde 2008 ile
2011 yillari arasinda ciddi bir ihracat ve ithalat ge-
lisimi gortnmektedir. Bu gelisime bagli olarak dis
ticaret firma sayisinin ilde arttigi gortlmistiir.
2012 yilinda Diyarbakirda ihracaat yapan firma
sayisi 161'dir.

Uriin isleme ve dis ticaret faaliyetlerinin yo-
gun olarak Istanbul, Ankra, Sanliurfa, Gaziantep,
Adana, Mersin, Sirnak gibi illere yonelik gercek-
lestirildigi gorilmektedir. ilin sadece tarim ve hay-
vancilik sektort ve madencilik sanayide gelisme
gostermesi orta ve uzun donemde yeterli gortil-
memektedir.

Dlnyadaki egilimler incelendiginde sanayi
merkezlerinin isgticu ve lojistik maliyetlerine cok
duyarli oldugu bu nedenle siklikla kiimelenmenin
yer degistirdigi gériilmektedir. ilin tarimsal ve ma-
den sektort olanaklari, isglicti potansiyeli dogru
dederlendirildiginde ve uygun bir lojistik altyapi-
st saglandiginda ilin sanayi ve ticaret sektoriinde
onemli gelisme kaydetmesi beklenmektedir.

Bu beklentilere baglh olarak il blittinde lojistik
altyapi ihtiyaclarini belirlemek tzere cesitli calis-
malar(anket, SWOT, saha ziyaretleri vd) gercek-
lestirildi. Bu badlamda Diyarbakir icin onerilen lo-
jistik altyapi yatinmi ve modeli belirlendi. Yatirnm
modeli olarak Lojstik intisas OSB rapor kapmasin-
da yapilan analizler sonucunda uygun gorilmus-
tar.

Ongortilen lojistik merkez yatinmlarinin 1. Bs-
|imUndn TCDD tarafindan terminal sahasi olarak,
2. Bélimiiniin ise Lojistik ihtisas OSB olarak ger-
ceklestirilmesi en etkili yatinm modeli olarak go-
rulmektedir. Bunun yani sira lojistik merkez icinde

gumriklt saha ayriimasi ile dis ticaret islemlerinin
daha seri yapiimasi saglanacaktir.

Lojistik sektorlindeki yatinmlar, paralelinde
OSB ye olan yatinm talebinin de artmasi beklen-
mektedir. Lojistik merkez kapsaminda demiryolu
aktarma istasyonu ve konsolidasyon merkezi ya-
pilmasi ile lojistik merkezin islem hacmi artacak,
firmalanin bu olanaktan yararlanmak lzere yer
secimi gerceklesecektir. ikinci etapta ise Lojistik
ihtisas OSB yatinmi gerceklestirilerek kiictik, orta
ve blyuk dlcekli firmalarin yatinmlarina olanak
sadlanacaktir.

Ongoriilen lojistik merkez yatinminin kisa do-
nemde yatinmlarin dogrudan parasal geri donu-
siim orani %60 diizeyinde olmaktadir. Ozel sektd-
rin gelismesini desteklemek amaciyla kurulmasi
ongorulen merkezin dolayl kazanclari daha fazla
olacaktir. Lojistik merkezin kurulmasi sonrasi OSB
icinde yatinm yapacak sanayi firma sayisi, toptan
ve perakende ticaretteki yatinmlar, yaratilan is-
tihdam ve kurulan firma sayisi, ihracat hacmi gibi
dolayl ancak bdlgesel ekonomi icin cok Gnemli bu
gelisimlerin dogrudan parasal yararlarindan ote
dolayl etkileri daha 6nemlidir.

Altyapi yatinmlarinin baslatiimasi ile 6zel sek-
tor firmalarinin yatinm yapmasi beklenmektedir.
Bunu tesvik etmek amaclyla lojistik merkez icin-
de tahsis edilmek veya kiralanmak Uzere depola-
ma-paketleme tesis alanlar ongortlmustdr.

Bu plan ve etlid kapsaminda ongortlen yati-
rimlarin gerceklestirilmesi icin yonetim ve eylem
plani da ongorulmustir. OSB kanunu geredi, ilk
asamada Lojistik ihtisas OSB kurucu (miitesebbis)
heyetin olusturulmasi gerekmektedir. Bu konuda
diinya ornekleri 6zel sektor isletici sirketlerinin
daha fazla katma deder yarattigini gostermekte-
dir.
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Lojistik merkez kurulabilecek uygun alanlarin
arastirmasinda mevcut ve planlanan demiryolu
glizergahina, karayoluna ve kente belirli bir mesa-
fe kosulu ile 6 alan tespit edilmistir. Bu 6 alan, ce-
sitli kriterlere gore karsilastirimistir. Demiryolu ve
OSB ye yakinlik en 6nemli etkenler olarak deger-
lendirilmistir. Bunlarin yani sira arazi buyukligd,
genisleme olanaklari, plan durumu, kamulastirma
maliyetleri, kentsel hizmetlere yakinlik gibi diger
etkenler de dikkate alinarak en uygun alan belir-
lenmistir. Yapilan saha calismasinda 1 nolu alan
olarak tanimlanan, OSB glineyinde, Diyarbakir-E-
lazid karayolu ile demiryolu glizergahricinde kalan
1.800 donum arazi yatinm icin en uygun alan ola-
rak degerlendirilmistir. Bu yatinmin 78 dontmltik
bolimd TCDD konsolidasyon ve dekonsalidasyon
merkezi olarak, 630 dontimu ise Lojistik ihtisas
OSB alani olarak 6ngortlmistur. Geri kalan kismi
ise genisleme alani olarak belirlenmistir.
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Secilen alanin arazi yapisi ve konumu incelen-
didinde demiryolu projesi giizergahi tzerinde ol-
masl, arazi yapisinin yapilasmaya uygun olmasi,
karayolu kenarinda olmasi, OSB ye yakin olmasi
avantajlari ortaya cikmaktadir.

Yatinm icin gerekli kaynaklarin hibe ve krediler-
den sa@lanmasi, 8z kaynaklarin asgari diizeyde ol-
mas! 6nerilmektedir. ilin 6ncelikli gelisme bolgesi
icinde olmasi nedeniyle sosyal ve ekonomik gelis-
me icin ayrilan kamu kaynaklarinin lojistik merkez
gibi dolayli etkileri ytksek bir yatinrmda kullanil-
masl toplam fayda ilkesine gore uygun bir yatirm
olacaktir. Bu kapsamda ilgili kamu ve 6zel sektor
kurum ve kuruluslarnin destedi cok cnemlidir. Bu
kapsamda strateji ve eylem planinda yatirnmin
gerceklesmesiicin izlenmesi 6nerilen yol haritasi,
surecler, ilgili, sorumlu kurumlar ve paydaslar ayri-
carapor kapsaminda tanimlanmistir.




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

-
BIRINCI BOLUM
LOJiSTiK YONETIMi VE LOJiSTiK MERKEZ: GELISIM,
GENEL KAVRAMLAR VE TANIMLAR

1.1.Lojistik Yonetiminin Tanimi
1.1.1.Lojistik Kavrami

Gecmisi insanlik tarihi kadar eski olan lojistik, bliylk oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilen-
mis ve ozellikle Il. Diinya Savasindan sonra ayri bir “isletme disiplini” olarak literattrdeki yerini almistir.
1950 yillardan once, trtin ve hizmetlerin akisiyla ilgili faaliyetler “daginik anlayis” cercevesinde de-
derlendirilirken, 1950'li yillardan sonra “sistem yaklasimi” boyutunda ele alinmaya baslanmistir. Sistem
yaklasimi, lojistik stirecler icerisinde yer alan tim faaliyetlerin tek bir birim tarafindan ytrittlmesini ve
sonuc olarak etkinligin arttinimasi ve maliyetlerin dusurtlmesini ongormektedir. Lojistik maliyetlerin
nihai Griintn satis fiyatininin % 6-20'si oldugu goz 6ntine alindidinda, bu maliyetler cercevesinde sag-
lanacak indirimlerin uluslararasi ticaret yapan isletmelere 6nemli tstinltkler saglayacadi cok aciktir,

Lojistik Yunanca “logistikos” (hesaplama yetenegi) ve Fransizca “logistique” (arz etmek, kisla-ko-
nak yeri) kelimelerinden tiremistir. Boylece; askerlerin konak yeri, hesap ve mantik kavramlarinin
bilesimiyle lojistik kavrami elde edilmistir. Ansiklopedilerde “"hesap kitap yapma bilimi”, “hesapta
becerikli” anlamina geldigi belirtilen lojistik kavraminin, bir baska gortse gore “Logic” ve “Statistics”
kelimelerinin birlesmesinden meydana geldigi de 6ne strilmektir Bu kelimeler Ttrkce karsilik ola-

rak “istatistiksel mantik"i ifade etmektedir. (Russell, 2000).

BlyUk oranda “askeri lojistik” kavramindan etkilenmis olan lojistik kavramu, Il. Dinya Savasindan
sonra ayri bir “isletme disiplini” olarak literattirdeki yerini almistir. Lojistik yonetimi, malzemelerin
cikis ve varis noktalari arasindaki ttim hareketlerinin entegrasyonu olarak tanimlanmaktadir. Lojis-
tik yonetimi, tasimacilik ve depolama faaliyetlerinin entegrasyonu ile baslamakta ve bu faaliyetlere
gumrtkleme, sigorta, paketleme ve katma dederli hizmetler, muayene ve gozetim, stok yonetimi,
siparis yonetimi gibi unsurlari da ekleyerek kapsamini gelistirmektir. Lojistik tGlkemizde en iyi ge-
lecedi olan tc meslekten biri olarak gosterilmektedir. Lojistik, tretim noktasi ile tiketim noktasi
arasinda fark oldugu stirece daima s6z konusu olabilecek bir kavramdir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyi (Council of Supply Chain Management Profes-
sionals - CSCMP), lojistik yonetimini: “MUsteri gereksinmelerini karsilamak tzere, tretim noktasi
ve tlketim noktalar arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin ileri ve geri yondeki akislari ile depo-
lanmalarinin etkin ve verimli bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrollnu kapsayan teda-
rik zinciri streci asamasl!” olarak tanimlamaktadir (http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp,
16.09.2012). Bu tanim lojistigin tedarik zinciri icinde bir asama oldugunu ve lojistik yonetiminin bu
asamalardaki mal, hizmet ve bilgi akisinin yonetimi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu asamalar asa-
dida belirtiimektedir;

» Tedarik Lojistigi (Inbound Logistics): Genelde hammadde ve malzemelerin isletmeye tedarik edil-
mesi asamasidir.
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- Uretim Lojistigi (Manufacturing Logistics, Intra Logistics): Uretim asamasindaki malzeme veya yari
mamullerin lojistik faaliyetlerinin olusturdugu asamadir.

 Sevkiyat Lojistigi (Outbound Logistics): Bitmis trinlerin mUsteriye sevk edilmesi asamasidir.

« Tersine Lojistik (Reverse Logistics): lade Uriinler ve kaplarin kanal icerisinde tersine dogru hareket-
lerinin oldugu asamadir.

Bu dort lojistik asamanin biitiintine isletme Lojistigi (Business Logistics) adi verilmektedir. Yoneti-
min planlama, yurttme ve kontrol ana fonksiyonlari acisindan bakildiginda Lojistik Yonetiminin, tasi-
macilik ve depo yonetiminden farki daha uzun vadeli planlama yapmasi, esgtdtmUn cok daha yogun
olmasi ve kontroltin cok daha genis kapsamli olmasidir,

Lojistik yonetimi”, dogru trind, dogru zamanda, dogru yere hasarsiz bir sekilde ulastirmayi hedef-
lemektedir. Lojistik faaliyeti, bu baglamda trtin ya da hizmetler icin dnemli bir “"deder yaratici faaliyet”
olarak degerlendirilmektedir. Lojistik, zaman ve uzaklik ile birbirlerinden ayrilabilen tretim ve tlketim
noktalar arasinda bir kdpri olarak gorev almaktadir Uriin ve hizmetler icin hem “yer” hem de “zaman”
faydasl yaratan lojistik, “misteri hizmet dlizeyi” ile dogrudan ilgili bir kavramdir. Teknik ve fonksiyonel
ozellikleri itibariyle birbirine benzer trtnlerin/hizmetlerin sayisinin artmasi “musteri elde etme ve su-
rekliligini saglama konusunda” lojistik fonksiyonlarinin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir.

1950l yillardan 6nce, Uriin ve hizmetlerin akislaryla ilgili faaliyetler “"daginik anlayis” cercevesinde
dederlendirilirken, 1950l yillardan sonra “sistem yaklasimi” boyutunda ele alinmaya baslanmistir. Sis-
tem yaklasimi, lojistik stirecler icerisinde yer alan ttim faaliyetlerin tek bir birim tarafindan yurttilme-
sini, sonuc olarak etkinligin arttinimasi ve maliyetlerin dustrilmesini ongormektedir. Lojistik maliyet-
lerin nihai Grdntn satis fiyatinin % 4-20'si oldugu goz 6ntne alindiginda, bu maliyetler cercevesinde
sadlanacak indirimlerin isletmelere 6nemli Gstiinltkler sadlayacadi cok aciktir. Cimento gibi Griinlerde
s0z konusu oran %40'a kadar yukselebilmektedir

1.1.2.Tedarik Zinciri Kavrami ve Lojistik Kavramindan Farki

Tek birisletme biinyesinde bittnlesik yapiyr hedefleyen lojistik anlayisin, 1960’ yillardan itibaren,
hem tedarik kaynaklarina hem de musterilere dogru yer alan dagitim kanali boyunca genislemeye bas-
ladigr gortlmektedir. Tedarik gereksinim duyulan bir Grtinidn dogru zaman, dogru sekil ve dogru mik-
tarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin edilen trintn tedarikci tarafindan uretilebilmesiicin
kendi malzemelerinin tedarikini de ayni sekilde saglanmasi gerekir. Bu sekilde ilk maddeye kadar giden
bir tedarik zinciri (supply chain) olusur.

Bu yaklasim; sadece tek bir isletme cercevesinde dedil, dagitim kanali stireci icerinde yer alan tum
tedarikciler, Ureticiler, toptancilar, perakendeciler ve hatta miisteriler boyutunda butiinlesik anlayisin
uygulanmasini hedeflemektedir (Chopra ve Meindl, 2009). Tedarik zinciri, “btitln kendisini olusturan
parcalarin toplamindan daha buyUk olabilir” anlayisina dayanmakta ve zincir icerisinde yer alan tum
taraflarin kazanmasi stratejisini (kazan-kazan stratejisini) ongormektedir.

Tedarik Zinciri Yonetimi Profesyonelleri Konseyine (Council of Supply Chain Management Profes-
sionals - CSCMP) gore, Tedarik Zinciri Yonetimi (TZY); tedarik zincirinin ve bu zincir icinde yer alan tim
sirketlerin uzun vadeli performanslarini arttirmak amaciyla, s6z konusu sirketlere ait isletme fonksi-
yonlari ve planlarinin, zincirdeki ttim sirketleri kapsayacak sekilde, sistematik ve stratejik koordinasyo-
nudur (http://cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012).
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Kanal icerisinde yer alan taraflarin uzun donemli isbirligi ilkesine dayanan TZY anlayisinda, stok,
tasima, sevkiyat, tretim planlari v.b. bilgiler ttim kanal yeleri arasinda paylasiimakta ve ayni za-
manda risk ve kazanc tum taraflara esit olarak dagitiimaya calisiimaktadir (Handfield ve Nichols,
2002)."Ortak Yonetilen Envanter (Co-Managed Inventory)” ve “Tedarikci Yonetimli Envanter (Ven-
dor Managed Inventory)”, “Surekli Yenileme Sistemleri (Continous Replenishment Systems)” bu
anlayisin ortaya cikardigi uygulamalara rnek olarak verilebilir.

Lojistik drtinleri olmasi gereken yere ulastirmak icin tasima, depolama, guimrikleme vd. faali-
yetleri entegre bir sekilde gerceklestirir. TZY bu sireci, tim sirket faaliyetlerini ve zincirin diger
sirketleriyle olan iliskilerini kapsayacak sekilde organize ederek daha ileri asamalara gottrur. Kendi
musterilerinize Uriinleri gdndermek istediginiz zaman lojistik yapryorsunuz demektir. Ancak tedarik
zincirindeki tim dretim ve lojistik fonksiyonlarin stirekliligi icin tedarik zincirini organize ediyorsa-
niz, TZY dlnyasindasiniz demektir.

Lojistik, Gretim ve satis fonksiyonlariicin bir destek fonksiyondur. Lojistik, tasimacilik ve depola-
ma ana faaliyetleriile paketleme, katma dederli hizmetler, gimrik, siparis yonetimi, stok yonetimi,
sigorta, muayene ve gozetim tamamlayici faaliyetlerinden olusan bir fonksiyondur. Lojistik, trtin/
yukdn cikis ve varis noktalari arasindaki ttim malzeme hareketlerinin esgudimudur. Lojistigin Grin
akisi ile ilgili faaliyetleri; Tasima (Transportation), Depolama(Warehousing), Paketleme (Packing)
ve Katma Dederli Hizmetler (Value Added Services), hizmet akisi ile ilgili faaliyetleri; Gimrikleme
(Customs Clearance), Sigorta (Insurance), Muayene/Gozetim (Inspection), Stok Yonetimi (Inven-
tory Management) ve Siparis Yonetimi/Musteri Hizmetleridir (Order Management/Customer Ser-
vices) (Sekil 1.1).

Sekil 1.1, Temel Lojistik Faaliyetler

1.1.3. Tasimacilik (Nakliye)

Urtinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina belgeli olarak gotuirdl-
mesi/tasinmasidir. Ulastirma ve ulasim terimleri ile tasimacilik terimi ile benzer anlama sahip olmasina
ragmen ulastirma daha ziyade alt yapi yatinmlarina, ulasimise ytik ve yolcu talebine yonelik terimlerdir.
Tasimacilik ayni zamanda insanlarin tasinmasi icin de kullaniimasina karsilik bu projede yUk tasimaciligi
kapsaminda ele alinmaktadir. Ytk tasimaciligy, lojistigin temel ve en cok maliyet olusturan kismidir.
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Temel tasimacilik sistemleri (modlari) asagida belirtilmistir:
1) Karayolu Tasimaciligi (Road Transportation)
2
3
4) Havayolu Tasimaciligi (Air Transportation)

) Denizyolu Tasimaciligi (Ocean Transportation)
)

Demiryolu Tasimacilidi (Railway Transportation)

5) Boru Hatti Tasimacilidi (Pipeline Transportation)
6) Karma Tasimacilik (Mixed Mode Transportation)

Karma tasimacilik; Ayni Griin/ytkun iki veya daha fazla tasima modu kullanilarak yapilan tasimacilik
seklidir ve tic farkli uygulama sekli vardir:

1. Cok Modlu Tasimacilik (Multi-Modal Transportation): iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanila-
rak yapilan, mod degisimlerinde arac veya kap icindeki yuklerin elleclendigi tasimacilik sistemidir.

2. Intermodal Tasimacilik (Intermodal Transportation): Ayni tasima araci veya kabi ile iki veya daha
fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan, mod dedisimlerinde arac veya kap icindeki yiiklerin her-
hangi bir elleclemeye tabi tutulmadigi sadece arac veya kabin elleclendigi tasimacilik sistemidir.

3. Kombine Tasimacilik (Combined Transportation): Tasimanin baslangic ve bitis asamalarinda kisa
mesafeli olmak kosulu ile karayolunun kullanildigi ve aradaki uzun mesafeli tasimanin demir, nehir,
kanal veya deniz yolu ile yapildigi tasimacilik sistemidir.

Karma tasimacilik, tasima modlarinin avantajlarini kendi icinde entegre edip, dezavantajlarini mum-
kin oldugunca saf disi birakan ve devamli kendini yenileyen gelisime acik bir tasimacilik sistemidir,
Amac; Maliyet, Hiz, Guvenilirlik ve Hizmet Kalitesi parametrelerinin optimum bilesimini yakalamaktir.
Karma tasimacilikta en cok rastlanan kombinasyonlar asadidadir.

1. Karayolu-Demiryolu Tasimacilidi (Piggybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve demiryolu
tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik olup kombine tasi-
macilik haline RO-LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu-Denizyolu Tasimacilidi (Fishybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve denizyolu
tasimacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik olup kombine tasi-
macilik haline RO-RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu-Havayolu Tasimacilidi (Birdybacking): Ayni sevkiyat kapsaminda karayolu ve havayolu ta-
simacilik modlarinin birlikte kullaniimasiyla gerceklestirilen karma tasimacilik sistemidir.

Urtinlerin/yiiklerin belirli sevk nokta/larindan alinip belirli teslim nokta/larina gétiiriimesi/tasin-
masi sadece tasimacilik islemidir ve lojistik olarak adlandinlamaz. Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile
musteri beklentilerine en uygun tasimacilik mod/modlarini secmektedir.

1.1.4.Depolama

Belirlinokta/noktalardan gelen trtnlerin/yiklerin teslim alinip, belirli bir stire korunup, belirli nokta/
noktalara gonderilmek tizere hazirlanmasidir. Depo, trtinlerin zamana badli taleplerine uygun bir sekil-
de bosaltma ve yUkleme islemleri arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen isimdir. Depolar teda-

18




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

rik zincirinin cesitli asamalarinda Uretim, dis ticaret, distribitor, toptanci, nakliye, lojistik ve perakende
sirketleri tarafindan kullanilabilen ve cok farkli 6zelliklerde olabilen tesislerdir. Depo musteri talepleri-
nin zamaninda karsilanmasinda 6nemli bir asamadir ve ytikleme/bosaltma, muhafaza etme, aktarma,
blro yer ve ekipmanlarina sahiptir. Depolama, Uriinler icin zaman ve yer faydasi saglayarak firmalara
dinamik ve katma dederli misteri hizmetleri sunmalarini sadlayan bir fonksiyondur.

Depo yonetiminin amaclari asagidaki sekilde dzetlenebilir:
» En Az Alan/Hacimda En Fazla Depolama (Depo kapasitesinin verimli kullanimi)
* Depo ekipmanlarinin verimli kullanimi
« isglictintin verimli kullanimi
» Maliyetlerin dustrulmesi(Depo isletmesi acisindan karlihgini artirmak)
* Talepleri Hizla Karsilamak (Hizl toplama)
 EnAzFire
« Veri Guvenilirligi (Fiziksel stok takibi)
* Hatasiz Sevkiyat
* izlenebilirlik
 Depo varliklarinin ve drtnlerin korunmasi (Etkin giivenlik)
 Dedisen lojistik islemlere uyum saglamak (Katma dederli islemler)
* Yasal Kurallara Uymak
Depolar kullanim amaclarina bagli olarak asadidaki sekilde siniflandirilabilir:

« Klasik Depo (Warehouse): Uretim veya satis noktasl icinde ya da yaninda bulunan, tirtinlerin genel-
de uzun stire kaldigi depolardir.

» Dagitim Merkezi (Distribution Center): MUsterilere daha yakin noktalarda konuslandirlarak muste-
rilere karma, az miktarda ve hizl Grtin teslimati ile tedarikciden biiytik hacimli sevkiyati saglamaya
yonelik depolardir.

» Toplama Merkezi (Consolidation Center): Tedarikcilere daha yakin noktalarda, tretim yerlerine,
hammadde cesidi bazinda az ama karma ve buytk hacimli sevkiyati saglamaya yonelik depolardir.

+ Aktarma Merkezi (Transshipment Center): Genelde farkli tasima modlari veya ayni tasima modunda
farkli tasima araclari arasinda trtinlerin aktarildidi, tGriinlerin cok kisa stireli kaldigi depolardir.

« Siparis isleme Merkezi (Order Fulfillment Center): Genelde internet lizerinden adet bazinda satis
yapilan sistemlerde siparislerin alindigi ve sevk edilmek Uzere hazirlandidi depolardir.

Verimli bir depo yonetimi etkin bir depo tasanimina baglidir. Depo tasariminda; kapi sayisinin, ellecleme
ekipmanlarinin, stok yeri (raf vd.) sayisinin, depo hacmi ve diizeninin, bilisim sisteminin ve streclerinin
amaca uygun bir sekilde belirlenmesi gerekir. Depolar manuel, yar otomatik veya tam otomatik olarak
tasanimlanabilir. GimrikIG drinlerin kondugu depolar antrepo (bonded warehouse) olarak adlandirilir.
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Belirli nokta/noktalardan gelen urtinlerin/ytklerin teslim alinip, belirli bir stire korunup, belirli nokta/
noktalara gonderilmek tzere hazirlanmasi sadece depolama islemidir ve lojistik olarak adlandirilamaz.
Lojistik yonetimi, sistem yaklasimi ile en uygun depolama yer ve dlizenlerini secer.

1.1.5.Dis Kaynak Kullanimi ve Uciincii Parti Lojistik (3PL)

Dis Kaynak Kullanimi (Outsourcing), sirketlerin kendi cekirdek(core) faaliyetlerine daha fazla odak-
lanmak, maliyet avantaji saglamak, sabit maliyetleri degisken maliyetler haline dontsturmek, ilgili te-
darikcinin dlceginden, uzmanhdindan yatinm ve yaraticilik giciinden yararlanmak, pazara erisim hizini
ylkseltmek amaclarindan bir veya birkacindan faydalanmak icin, mevcut bir sirket faaliyetinin genel-
likle ilgili varliklar ve personeli ile birlikte bir Uctincu parti bir sirkete devredilmesi veya bu hizmetin
alinmasi sirecidir.

3PL terimi lojistik faaliyetlerde dis kaynak kullanimina gecilmesinin bir sonucudur. Birinci parti satici
sirket, ikinci parti misteri, dclncd parti ise satici veya alicinin bazi faaliyetlerini onun adina Ustlenen
sirkettir. Satici veya alici sirket sadece tasimacilik faaliyetini, glimrikleme faaliyetini veya depolama
faaliyetini tek basina baska bir sirkete devrederse devralan sirket 3PL dedildir. Ancak lojistik faaliyet
diger bir deyisle asgari olarak tasimacilik ve depolama faaliyetleri birlikte ve entegre olarak ytruttlmek
tzere devredilirse devralan sirket 3PL sirkettir. Sekil 1.2'de 3PL sirket kullanim farkini géstermektedir.

3 PLONCESI 3 PL SONRASI

EDEDED £ eDeD
XX L

3PL

BILGI

SIRKET |

TEKNOLOJISI i

Sekil 1.2. Uctincti Parti Lojistik (3PL) Oncesi ve Sonrasi

3PL sirketler mUsterisinin lojistik faaliyet taleplerini yeterli dlcekte ise dogrudan sevkiyat, yeterli
Olcekte degilse belirli bir noktada yeterli dlcege getirebilmek amaciyla baska musterilerinin yukleri ile
konsolide edebilen, farkli tasimacilik ve depolama sistemleri kullanabilen, bilgi odakli sirketlerdir.

Lojistikte dis kaynak kullaniminda diger bir diizey Lider Lojistik Hizmet Saglayicisi kullanimidir (Lead
Logistics Provider-LLP). LLP sirketlerin 3PL sirketlerden farki, isletme Lojistigine odaklanmasi ve taktik
(orta vadeli) planlamalar yapabilmesidir. Diger bir deyisle sadece siparislere dayali degil talep tahmin-
lere gore planlama yaparak faaliyetlerin gerceklestirebilmesidir. Konu ile ilgili dier bir terim Dordinci
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Parti Hizmet Saglayici (Fourthy Party Logictics-4PL) olup, bu ttr sirketler tek bir mtsteri sirketin lojis-
tigine degil bu sirketin icinde bulundugu tedarik zincirinin tUm lojistik faaliyetlerine odaklanarak zincir
boyu urtin, hizmet ve finans akisini yonetmede calisan firmalardir. Dolayisiyla zincirdeki tim CGretim ve
ticaret sirketleriile 3PL sirketlerden veri toplayarak tedarik zinciri coztimleri sunarlar.

1.2.Lojistik Kavraminin Gelisimi: Diinya ve Tiirkiye Olcegi

1.2.1.Diinya Lojistik Sektoru

A

Dlinya Bankas/'min 2010 yilinda yayinladigji “Yaris icin Birliktelik” raporunun sonug béltimiinde edilen
cikarim su sekildedir; “Dlnya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan oranda ktresel ve verimli lojistik
ag alt yapilarinin bulundugu tlkeler arasinda gelismektedir”. Bu bakis acisi ile glinimuzde lojistik sek-
tortindn 6nemi gittikce artmakta ve tUm sirketler tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji olarak
gorilmektedir. Gelisen diinyada gittikce biyuyen ticaret hacmi, lojistik operasyonlarin, tasima, depo-
lama, katma degerli isler, paketleme, sigortalama, gimrik yonetimi, stok yonetimi, siparis yonetimi,
gbzetim- daha etkin ve verimli yapiimasini zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgutii (DTO) tarafindan diizenli olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH-GDP) raporlarina gore tasimacilik, hizmet sektorii icinde cok biiytik Sneme sahip bir alan
olarak yerini korumaktadir. DTO sekreteryasi tarafindan hazirlanan listeye gore; isletme, iletisim (ha-
berlesme), insaat ve miihendislik, dagitim, egitim, cevre, finansman ve bankacilik, saglik, ktlttr ve spor,
turizm ve seyahatin yani siralojistik operasyonlarini da kapsayan Ulastirma Hizmetlerinin, Toplam Hiz-
met GSYiH'sine orani Tablo 1.1.'de goriilmektedir.

DTO raporunda ulastirma kapsaminda yer alan faaliyetler sunlardir: denizyolu tasimaciligy, ic suyol-
lari tasimacihidl, havayolu tasimacilidl, uzay tasimacihidl, demiryolu tasimaciligi, karayolu tasimaciligi,
boru hatti tasimacilidl, depolama- ellecleme-acente ve diger hizmetler.

Tablo 1.1. Ulastirma Hizmetleri GSYiH / Hizmetler GSYiH (Diinya Geneli).

Yillar - Diinya Genelinde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ulastirma GSYiH/ Toplam
Hizmet GSYIH

24,75 2441 | 2401 | 2364 | 2416| 24.21| 2386| 2379| 24.26

Tirkiye'de ise bu oran DTO'nlin verilerine gére, diinya geneli kadar yiiksek olmasa da, ortalama %
18 seviyesinde seyretmektedir (Tablo 1.2).

Tablo 1.2. Ulastirma Hizmetleri GSYiH /Hizmetler GSYiH (Ttrkiye)

Yillar - Diinya Genelinde 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Ulastirma GSYIH / Toplam
Servis GSYIH

1534 | 1892| 1999 | 1219| 1439 1822| 18,78| 21,88 22,53
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TUrkiye'de oransal olarak son yillarda meydana gelen artis ile dtinya ortalamasina yaklasmasi gide-
rek artan bir oranda ulastirmanin dolayisiyla lojistigin kazandigi 6nemiisaret etmektedir ve bu gelisime
gore Turkiye dinya ortalamasini Gnuimuzdeki kisa sirede yakalayacaktir.

1.2.2.Diinya Bankasi Lojistik Performans indeksi

Dlnya Bankasi tarafindan, 2007 yilinda yedi, 2010 ve 2012 yillarinda alti farkli lojistik kriter kulla-
narak Ulkeler bazinda Lojistik Performans Endeksi dlctim sistemi gelistirilmis ve bu sekilde Ulkelerin
lojistik acidan gelismislik dlizeyinin dlctimesi gerceklestirilmistir.

Bu performans endeksinin hesabinda, is hacminin etkisinden ziyade, lojistik alt yapi ve sistemlerin
etkinligi cok daha fazla 6nemlidir. Puanlamalarin hesabinda birebir gortismeler ve denetimler dikkate
alinmaktadir.

LPI olarak kisaltilarak kullanilan endeks temel olarak;
+ GUmrik ve Sinir Kapisi Gecis Kolayld,
* Lojistik altyap,
» Uygun Maliyetlerle Uluslararasi Tasima Organizasyonu Kolayhd,
* Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabetcilidi,
+ Sevkiyatlarin izlenebilirligi ve
» Zamaninda teslimat

kriterlerini dikkate almaktadir.

Son olarak 2012 yili icin yayinlanan endekste puanlamalar bes tam puan Uzerinden gerceklestiril-
mekte ve ulke puani tim alt kriter puanlarinin adirlikli ortalamasi seklinde hesaplanmaktadir. Tablo
1.3'de yillara gore Ttrkiye ve bazi Ulkelerin sira ve puanlari gosterilmistir.

Tablo 1.3. Lojistik Performans Endeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

2007 LPI 2010LPI 2012LPI
Ulke Ulke Ulke
1 Singapur 4,19 1 Almanya 411 1 Singapur 4,13
2 Hollanda 418 2 Singapur 4,09 2 Hong Kong 4,12
3 Almanya 4,10 3 Isveg 408 |3 Finlandiya 4,05
4 Isvec 4,08 4 Hollanda 4,07 4 Almanya 4,03
5 Avusturya 4,06 5 Liksemburg 3,98 5 Hollanda 4,02
6 Japonya 4,02 6 Isvicre 3,97 6 Danimarka 4,02
7 Isvicre 4,02 7 Japonya 397 7 Belcika 3,98
8 Hong Kong 4,00 8 ingiltere 3,95 8 Japonya 3,93
9 ingiltere 3,99 9 Belcika 3,94 9 ABD. 393
10 Kanada 3,92 10 Norvec 3,93 10 ingiltere 3,90
34 Turkiye 315 39 Turkiye 3,22 27 Turkiye 3,51
150 | Afganistan 121 155 Somali 134 155 | Burundi 161
22\ O\
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Tablo 1.3'den de goriilebilecedi izere isvec, Norvec, isvicre her ne kadar yiikleme ve bosaltma aci-
sindan yogun trafik icermeyen Ulkeler olsa da LPI endeksine gore, Dlinya tizerindeki lojistik miikem-
mellige sahip Ulkeler olarak dederlendiriimektedir. Singapur, Almanya ve Hollanda strekli olarak ilk si-
ralarda yer almaktadir. Tirkiye ise strekli puanini ylkseltmekte olup 2012 yilinda 155 tlke arasindan
27. sirada bulunmaktadir. 2010 ve 2012 yillari arasi artis orani yuksektir. Bunun disinda tum komsu
tilkelere gore LPI puani en fazla olan tlkedir.

Listenin orta siralarinda bulunan tlkelerin daha Ust siralarda yer almasi ontindeki en biiytik engel
olarak yetersiz altyapi ve bilgi teknolojisi yatirimlari gosterilebilir. Listenin 40 ve UstU siralarindaki tlke-
lerde ise operasyonlarin analizi ve etkinlik artiriimasi, 6ncelikli hedef olarak belirlenmektedir.

2007 yilinda yapilan degerlendirmede 7 kriter s6z konusu iken daha sonraki degerlendirmeler 6 kri-
ter Uzerinden yapilmis ve yurtici lojistik maliyetler kriteri degerlendirme disi birakilmistir, Bu kriterlere
gore Turkiye'nin gelisimi Tablo 1.4'de gorilmektedir.

Tablo 1.4. Tiirkiye Lojistik Performans indeksi (World Bank, 2007, 2010, 2012)

Kriter 2007 2010 2012

Sira  Puan Sira  Puan Sira  Puan
GuUmrik ve Sinir Kapisi Gecis Kolaylhd 33| 3,00 46| 282 32 3,16
Lojistik Altyapi 39| 294 39, 3,08 25| 382
Uygun Maliyetlerle Uluslararasi Tasima Organizasyonu Kolaylid 42| 3,07 44 3,15 30| 338
Lojistik Hizmetlerin Kalitesi ve Rekabetciligi 30 329 37| 323 26| 352
Sevkiyatlarin izlenebilirligi 34 3,27 56| 309 29| 354
Zamaninda Teslimat 52| 3,38 31| 394 27| 387
Yurtici Lojistik Maliyetler 112 2,71
Toplam 34 N5 39| 322 27 3,51

Tablo 1.4 incelendidinde en cok ilerlemenin “Lojistik Altyapisi” kriterinde oldugu, en dustk puanli
kriterin “GUmrUk ve Sinir Kapisi Gecis Kolayhdl” ve en ylksek puanli kriterin ise “Zamaninda Teslimat”
oldugu gortimektedir. Diinya ekonomik biytiklik siralamasinda 17. olan Ulkemizin lojistik performans
indeksinde de istenen dlizeye gelebilmesiicin tlke lojistik planlamasinda Dlinya Bankasi LPI calismasi-
nin dikkate alinmasi gerekmektedir. Ulke LPI puanini artirabilmek icin ilgili ttim bakanliklarin, 6zel sektor
ve sivil toplum kuruluslarinin katki sagladigi “TUrkiye Lojistik Master Plani“nin biran once yapilmasi ge-
rekmektedir. Bu plan olmadan bundan sonraki LPI'nde puan artisi olmayabilir.

1.2.3.Tirkiye Lojistik Sektort

Codrafi konumu itibariyla Tirkiye'nin Bati ile Dogu arasinda bir kopri niteliginde olmasi, bolgenin
ekonomik gelisimi acisindan lojistik sektortinid son derece kritik bir sektor haline getirmektedir. 1996
yilinda ydirdrltide giren Tdrkiye ile AB arasindaki Gumrtk Birligi anlasmasi ve TUrkiye'nin olasi AB Uye-
ligi sektorde yeni yatinmlar tesvik edecek onemli firsatlardir. Tasimacilik halihazirda Tirkiye'nin AB'ye
uyum streci gindeminde yer alan bes nemli baslik arasindadir.

AB'ye uyum sureci altyapi, araclar ve cevre standartlari ile uyumu, lojistik agin gelistirilmesini ve dis
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ticaret politikalarinin iyilestirilmesini kapsamaktadir. TUrkiye'deki mevcut tasimacilik agi, ozellikle oto-
yollar, kara yollari ve demir yollarinin yogunlugu bakimindan, EU-27 standartlarinin gerisindedir.

Devlet Planlama Teskilati tasimacilik sektoriintin gelistirilmesi icin atiimasi gereken adimlarin acik-
landigi 2010 Yillik Programr'nda bu gercedin altini cizmektedir. ileride beklenen biiylimenin isaretlerini
veren program ile ilgili diger ayrintilar raporun devam eden kisimlarinda sunulmustur. Turkiye'dekilo-
jistik sirketleri cogunlukla dis ticaretin yogun oldugu sektorlere hizmet vermektedir. Tekstil ve konfek-
siyon, otomotiv, hizli tiketim Urtnleri, perakende ve gida, petrokimyasallar, makine tretimi ve insaat
sektorleri bu sektorler arasinda yer almaktadir. insaat ve insaat ekipmanlari sektérlerinin payi 2002
yilindan bu yana onemli 6lctide artmistir (MEVKA, 2010).

Turkiye genelinde lojistik operasyonlarin boyutlarinin ayrintili bir bicimde anlasilabilmesiicin ekono-
mik verilerin analiz edilmesi gerekmektedir. Bundan dolayi bundan sonraki kisimda bu bilgiler verilme-
ye calisiimistir,

Turkiye ekonomisiile ilgilimakroekonomik gostergeler Tablo 1.5'de gortimektedir. Gayri Safi Yurtici
Hasila 2002 yilindan beri 2009 yili haric (2008 kriz etkisi) stirekli artmaktadir. Bu gelismenin lojistik
sektortind de olumlu yonde etkileyecedi aciktir.

Tablo 1.5. Turkiye Ekonomisi Makroekonomik Gostergeler

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

GSYH (Cari Fiyatlaria, 2305| 3409 | 3904 | 4815| 5264 | 6588| 7421| 6176| 72753 | 7723 | 7863

milyar S)

GSYH Bliytime Orani (%) 0,7 -4.8 S,2 8,8 2.2
Enflasyon (UFE, %) 3084 | 1390| 1384 | 266| 1158| 594 811 593 887| 1333| 616
Dogrudan Yabanci

. 11 18 28 10.0 20,2 22,0 19,5 85 89 159 12,4
Yatirim (milyar $)

Turizm Gelirleri (milyar S) 848 | 1320| 1589 | 1815| 1685| 1849 2191 | 1997 | 1906 | 2258 | 24,76

issizlik Orani (%) 1030| 1050| 1030| 1030| 990| 1060| 1070| 1350| 19| 102| 92
Toplam Kamu Net Borc

D dahios 614 551| 490 416| 340 295| 282 325| 225 27| 17
('f,i‘;as'te KullanmOrani | e = | 7940 | 8400 8070| 8170| 8110| 6470| 6970| 726! 754 736
USD/TL 164] 139| 134 134| 141, 116| 152, 149| 154| 190| 180
Cari Ack/GSYH (%) 03| -25| -37| -46| 61| -59| -57| -23| 65| 105| -6

Kaynak: TUIK, 2012.

Uretici fiyat endeksi bazinda enflasyon 2005 ve 2010 yillari arasi tek haneli rakamlara inmisken
2011 yilinda 6nemli bir artis gostermistir. TL'deki deger kaybi USD/TL oraninda da gortlmektedir. Dog-
rudan yabanci yatinmlarda 2006 ve 2007 yillarinda 6nemli girisler olmustur. Turizm gelirleri cok fazla
oranda artmamaktadir. issizlik orani sabit %10 dolayinda bir seyir izlemektedir. Kamu bor¢ orani stirekli
azalmaktadir. Kapasite kullanim orani 2008 krizinden 6nemli oranda etkilenmistir. Kiresel krizin etki-
siyle Turkiye Ekonomisi'nde yasanan kictilmeye badli olarak cari acik 2009 yilinda oldukca dlsmusttr
(cariacigin GSYH'ye orani ytizde 2,3 olmustur).
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Fakat 2010 yilinda ekonomide hizli bir iyilesme streci yasanmistir. Bu strecte ic talep hizla artarken,
onemli ihracat pazarlarindan olan AB'de krizin etkileri halen devam ettigi icin TUrkiye'nin ithalati ihra-
catindan daha hizli artmistir. Bu durum da cari acigi byttmudis ve cari acigin GSYH'ye oraninin ylzde
6,5'e cikmasina neden olmustur. 2011 yilindaysa oran daha da artarak ylzde 10,5 seviyesine cikmistir.
Dis aciktaki yiksek artisin temel belirleyici unsurlari, ara mali ve enerji ithalatidir. Tablonun genel de-
derlendirmesi yapildidinda istikrara dayanan bir ekonomik gidis oldugundan bahsedilebilir.

Tlrkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Guimriik Miistesarligi isbirligiile olusturulan dis ticaret raporuna
gore, Ulkemizin yillara gore dis ticaret verileri ayrintil analiz edildiginde son yillarda gerceklesen pozitif
yonlU hareket rahatlikla fark edilebilir. 2008 yilinda yaklasik 132 milyar ABD dolari seviyesine ulasan
ihracatimiz, 2009 yilinda patlak veren ekonomik kriz sonrasinda yillik %22 oraninda bir daralmaile 100
milyar dolar seviyelerine gerilemistir. Dis ticaret dengesi acisindan ise gelisen olumlu seyir, ihracatin
ithalati karsilama oranlarinda gorilebilmektedir (Tanyas ve Iris, 2010).

Lojistik operasyonlari acisindan ihracat rakamlarinin sadece deder ile dederlendiriimesi oldukca
yanlistir. ihracatin yapildigji tilkenin konumu, ihracatin hangi tasima modu ile gerceklestirildigi ve tasi-
nan toplam tonaj da tasinan deger kadar nemli parametreler halini almaktadirlar. Calismaninilerleyen
kisimlarinda, Ttrkiye ihracatinin gerceklestirildigi bolgeler ve modlar arasi dagilim acisindan degerlen-
dirmesi yapilacaktir. Turkiye'den yapilan ihracatlarin hangi bolgelere gerceklestirildiginin analizi yapil-
diginda, en bliytk ihracat partneri olarak AB 27 Ulkesinin bulundugu gortimektedir.

Bunun temel sebeplerinden biri de AB ile aramizda bulunan gtimrtk birligi anlasmasi ile vergilerden
muaf bir alanin olusturulmus olmasidir. AB'ne yapilan bu yiiksek degerli ihracatin lojistik acidan yapilis
sekli onem kazanmaktadir. AB yolunda ilerleyen TUrkiye, AB ile gelistirecedi ulastirma aglari sayesinde
tasima seklinin optimizasyonunu saglayabilecektir. AB'nin ardindan, dikkat cekici boyutlarda gelisen
Rusya ve Orta Dogu'ya ihracat lojistik acidan gerceklestirilen projeler ile (Rusya'da lojistik kdy, Deniz-
yolu alternatifleri, Irak Demiryolu projesi) etkin bir hale getirilmek istenmektedir (Tanyas ve iris, 2010).

Tablo 1.6. Tiirkiye ihracat ve ithalat Bilgileri

Al ithalat DI'JS VGG Dis TicaretHacmi  jhracaatinithalati
- - - - enge5| - Karsilama Orani
Deder (BinS) | Dedisim % Deder (Bin S) | Degisim % Deder (BinS) Deder (Bin S)
2000 27.774.906 4,5 54.502.821 34,0 -26.727.914 82277727 51,0
2001 31.334.216 128 41.399.083 -24,0 -10.064.867 72.733.299 757
2002 36.059.089 151 51.553.797 24,5 -15.494.708 87.612.886 69,9
2003 47.252.836 31,0 69.339.692 34,5 -22.086.856 116.592.528 681
2004 63.167.153 33,7 97.539.766 40,7 -34.372.613 160.706.919 64,8
2005 73.476.408 16,3 116.774.151 19,7 -43.297.743 190.250.559 62,9
2006 85.534.676 16,4 139576.174 195 -54.041.498 225.110.850 61,3
2007 107.271.750 254 170.062.715 21,8 -62.790.965 277.334.464 631
2008 132.027.196 231 201.963574 188 -69.936.378 333.990.770 65,4
2009 102.135.006 -22,6 140928421 -30,2 -38.785.809 243.071.034 125
2010 113.979.452 11,6 185.541.037 31,7 -71561.585 299520489 614
2011 134.954.000 18,2 240.833.236 294 -105.879.236 375.787.236 56,0
2012 152.478.451 11,3 236.545.109 -2.8 -84.066.658 389.023.560 551
Kaynak: TUIK, 2012.
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Tablo 1.6, 2000-2012 arasi Turkiye'ninihracat ve ithalat bilgilerini vermektedir. Tabloya gore 2009
yili haric ihracat rakamlari stirekli iyilesme gostermistir. 2009 yilinda ki kiresel krizin etkileriilgili yilda
-22,6%lik bir distise sebep olmustur. Buna karsin ayni yil ithalat miktarinda da -30,2% lik bir dsus
gerceklesmistir. 2009 yilinda ki bu dUstise ragmen, ihracatin ithalati karsilama oranini son 10 yilda ikin-
ci en yuksek degerine bu yil ulasmistir.

Lojistik acidan ihracatin gerceklestirildigi bolgelerin konumu kadar, tasima modunun da 6nemiol-
dukca fazladir. Ulkemiz, (ic tarafi denizlerle cevrili yapisindan dolayi, ihracatini denizyolu odakl gercek-
lestirme politikasina sahiptir. 2005'ten itibaren gerceklestirilen ihracatin 2000'i yillarin baslarina gore
dahafazla denizyolu ile gerceklestiriimesi, makasin denizyolu lehine acilmasina sebep olmustur. Tablo
1.7'de yillara gére kullanilan tasima modlarinin ihracat dederleri gériilmektedir (Tanyas ve iris, 2010).

Tablo 1.7. Modlara Gére ihracat Degerleri (Bin S)

Deniz Yolu Demir Yolu KaraYolu HavaYolu
2000 27.774.906 13.080.017 93957 12.013.620 2.338492 248,819
2001 31.334.216 15.521.220 173592 13.219.437 2.263.689 156.277
2002 36.059.089 17.013192 249,366 16.416.566 2339331 40634
2003 47.252.836 23.233.359 394.459 20.306.073 3227575 91.370
2004 63167.153 31.259.851 577.822 27.104.284 3.906.835 318361
2005 73.476.408 35.425.856 756.935 31.602.012 3.978.592 1.713.013
2006 85.534.676 42655303 911.754 35.156.474 4863452 1.947.692
2007 107.271.750 52.174.049 1.081.911 44,482,360 7.018.292 2.515.138
2008 132.027.196 66.443.247 1.260.202 50.902.371 10.435.259 2.986.117
2009 102.142613 47.145.609 906.923 42392616 9.764.289 1933175
2010 113.979.452 58.787.995 992512 45,988,693 7.694.228 516.024

Kaynak: TUIK, 2011.
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Tablo 1.7'nin grafiklendirilmis Sekil 1.3'deki hali incelendiginde kullanilan demiryolu (0,87%) alter-
natifinin azhgr dikkat cekmektedir. Modlar arasi denge hedefinin ve cok modlu tasimaciligin temel bile-
senlerinden olan demiryolu tasimaciligi hususunda ciddi calismalarin yapiimasi gerekmektedir. Birinci
olarak deniz yolu (51,58%), ikinci kara yolu (40,35%), Uclinci ise hava yolu (6,75), ihracatta en sik
kullanilan modlar olmustur.

Tablo 1.8. Modlara Gore Ithalat Degerleri (Bin S)

Yillar Toplam Deniz Yolu Demir Yolu Kara Yolu Hava Yolu Diger
2000 54.502.821 27558433 229.889 18.301.107 5.892.215 TN
2001 41.399.083 20.170.596 281.345 13511686 5223182 2.212.274
2002 51.553.797 28.334.416 460.799 14.224.528 6.366.107 2.167.947
2003 69.339.692 39.727.409 645569 17.837.223 8.445.731 2.683.760
2004 97.539.766 56.774.423 1.258.679 23982411 12.294.583 3.229.670
2005 116.774.151 66.741.433 1.816.522 28.669.005 13.072143 6.475.047
2006 139576174 81.411.375 2196112 32.697.468 13.710.656 9.560.564
2007 170.062.715 100.851.546 2541156 38.643.904 16.914.169 11111939
2008 201.963574 124.248.358 2573769 41.296.231 16.898.466 16.946.750
2009 140.928.421 83.204.931 1.723.491 33.514.785 11562649 10.922.566
2010 185.541.037 112.599.854 2454676 42445871 17.409.929 10.630.706

Kaynak: TUIK, 2011.

Tablo 1.8 ve Sekil 1.4'de modlara gore gerceklesen ithalat oranlari verilmistir. Buna gore ithalatta
da en cok tercih edilen mod ihracatta oldugu gibi deniz yolu (60,69%) olmustur. ikinci kara (22,88%),
dctnct hava (9,38%), dordiinci diger modlar (5,73%) olurken, ihracatta oldugu gibi demir yolu
(1,32%) yine sonuncu olmustur.
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1.3.Lojistik Merkezler: Tanim, Kapsam ve Fonksiyonlari

1.3.1.Kentsel Lojistik Kavrami

2010 yilritibari ile Turkiye'de niifusun ytizde 76,2'si (56,2 milyon kisi) kentsel alanlarda yasamakta-
dir. 2023 yilinda bu oran yiizde 82 ve yasayan sayisi 70 milyon kisi olarak tahmin edilmektedir. Mutlak
nUfus artisi yani sira kentli nifus artisiic tliketimde belirleyici olmaktadir. Kentlesme ve kentsel doni-
stimile yasam tarzlarindaki degisimin etkileri lojistik ihtiyacinin 6ngorilmesinde kullaniimak durumun-
dadir.

Ingilizce'de Urban Logistics ve City Logistics olarak adlandirilan Kentsel Lojistik, son zamanlarda
tzerinde onemle durulan bir konudur. Surdurdlebilir kalkinma icin kentler daha yasanabilir alanlar ol-
malidir. AB tasimacilik politikalarinda da kentsel lojistik onemli bir yer isgal etmektedir. Kentsel Lojis-
tik, planlama ve yonetim, kentsel tasimacilik, emniyet ve giivenlik, insan kaynaklari ve egitim, aras-
tirma-gelistirme ve inovasyon, bilgi ve iletisim teknolojileri, enerji verimliligi ve cevre konularinda
stratejiler gelistiriimesini gerektirmektedir.

Kentsel Lojistik, farkl sirketler tarafindan yirUtilen lojistik ve tasimacilik eylemlerinin; kentsel
alanlarda, trafik kosullari ve cevresel etkiler ile birlikte enerji tiketimi de goz oniine alinarak, sosyal
pazar ekonomisi butdnltgu icinde eniyilenmesi calismalaridir.

Kent trafigi kentsel lojistik faaliyetlerin zaman ve parasal maliyetlerini arttirmaktadir. Piyasada
rekabet kosullarinin korunmasi temel ilke alinarak isletmelerin hizmet dlzeyini disirmeden kentsel
lojistik maliyetlerinin azaltilmasi icin ktctk, orta ve buyik dlcekli her tiir perakende isletmelerinin da-
gilim ve yogunlasma bdlgeleri, ulastirma altyapisi ve tiketici ntGfusun dagilimi dikkate alinarak dagitim
merkezlerinin (konsolidasyon-dekonsolidasyon islemleri dahil) planlanmasi, tasit hareket glizergah ve
calisma saatlerinin dlizenlenmesi gerekmektedir.

1.3.2.Lojistik Koy/Merkez Kavrami

Lojistik merkezler (logistics center); kentsel lojistik sorunlarina butiinsel (holistic) bir yaklasim ge-
tiren cozdmlerdir. Tanim olarak Lojistik Merkez; lojistik ve tasimacilik sirketleri (dagitim sirketleri, tasi-
macilik sirketleri, lojistik hizmet saglayicilar-3PL) ve konuile ilgili resmi kurumlarin icinde yer aldigi, her
tUrld ulastirma agina etkin baglantilari olan ve yiikleri farkli tasimacilik modlar arasinda distk maliyet-
li, hizli ve glivenli aktarma donanimlarina sahip organize lojistik bolgelerdir. Lojistik Merkezler/Kadyler,
Dagrtim Merkezleri, Limanlar, Demiryolu Platformlari, Kati Atk Toplama ve imha Tesisleri gibi lojistik
merkezler kategorisindedir.

Bu tlr merkezler, yiklerin konsolide, de-konsolide ve aktarma faaliyetlerine yoneliktir. Lojistik Mer-
kez; hem ulusal hem de uluslararasi gecislerde tasimacilik, lojistik ve dagrtimla ilgili tiim faaliyetlerin ti-
cari temele dayandinilarak cesitli isletmeler tarafindan yerine getirildigi uzmanlik merkezlerdir. Lojistik
ile ilgili tim faaliyetlerin cesitli isletmeciler tarafindan yurttildugu belirli bir bolge olarak tanimlanan
lojistik merkezlerde, iyi planlanmis ve iyi yonetilen, ylk tasima ve depolamalariyla iliskili faaliyetlerin,
bu amacla insa edilmis ortak alan icerisinde kiimelenmesi soz konusudur. Cevre Plani ile gelistirilmis,
farkl tasima modlarina cevap verebilecek nitelikte yerlerdir. Kentsel alanlarda lojistik ihtiyacinin daha
etkin ve verimli olarak karsilanabilmesi icin Lojistik Merkezler (Organize Lojistik Bolgeler - OLB) kurul-
maktadir.
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B
Lojistik Merkezlerde;
» Kentdisindan veicinden gelen yukler depolanabilmekte
* Ellecleme, konsolidasyon, de-konsolidasyon gibi operasyonlar gerceklestirilebilmekte
«_Gumrikleme, gozetim, kalite kontrol islemleri, katma dederli islemler yapilabilmekte
* Intermodal tasimacilik icin gerekli ekipmanlari barindirmakta
» Serbest bolge icin yer ayrilabilmekte
» Uzun mesafeli tasima gerceklestirilmekte
+ Konteyner ve arac park alanlar bulunmakta
 Sosyal tesisler bulunmaktadir.

Lojistik merkezlerin tanimi, yatinm ve isletme modelleri tizerinde calisan bircok akademisyen, sek-
tor profesyonelleri ve bu alanda calisan danismanlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Her
bir tanim farkli olmakla birlikte ortak 6zellikler tasimaktadirlar (Laitio, Perala, 2004).

Lojistik merkez tanimlarindaki farklilik, lojistik merkezler icin kullanilan kavramlarda da gortilmekte-
dir. Ozellikle Avrupa'da farkli tlkelerde lojistik merkezler farkli kavramlarla anilmaktadirlar. Bunlardan
bazilar ( Kondratowicz, 2003)

« ingiltere: “Freight villages"

» Fransa:"Plate forme logistique” ve “plate forme multimodale”
» Almanya: “Guterverkehrszentrum” (GVZ2)

« italya:"Interporto”

» Hollanda "Rail service centre” (RSC) ve " tradeports”

» Danimarka: “Transport centre”

Avrupa'da farkli isimlerde tanimlanan lojistik merkezlerin icerik ve sundugu lojistik hizmetler de
farklidir. Aimanya'da lojistik merkez uygulamasina bakildidinda, merkezler kentsel lojistigi desteklemek
zere sehirici toplama/dagitma sisteminin rasyonalizasyonu tzerine oturtulmustur (Cardebring, War-
necke, 1995). Fransiz ve ingiliz yaklasimlarinda ise temel bakis acisi, sektére yonelik teknolojik yenilik-
lerin bu merkezlere aktariimasi, modern ve giclti alt yapi ile rekabetciligi saglamaktir.

ltalya'da ise lojistik merkezlere yonelik temel yaklasim, ihracatin ve transit yiik miktarinin artiriimasi
amaciyla liman hizmetlerinin sunulmasi ve limanlar arasi rekabetin artiriimasidir. Lojistik merkezlerin
cok sayida tanimlamasi olmasina ragmen Avroplatform (European Association of Freight Villages)' un
lojistik merkez tanimlamasi cercevesi net bir sekilde belirlenmis tanimlardan birisidir. Bu tanim su se-
kildedir (Gilberto, 2005);"Tasimacilik, lojistik ve fiziksel dagitimla ilgili ulusal ve uluslararasi capta faa-
liyetlerde bulunan cesitli isletmelerin, ticari esaslara dayali olarak tizerinde faaliyet gosterdikleri 6zel
yerlerdir. isletmeciler, lojistik merkezde insa edilmis bina ve diger tesislerin (depo, dagitim merkezleri,
ofisler, TIR'lar vs.) ya sahibi ya da kiracisidirlar. Haksiz rekabetin dnlenmesi icin lojistik merkezin tim
imkanlari, tim kullanicilara aciktir”,

Yukarida siralanan faaliyetlerin yUr(tilebilmesi, gerceklestirilebilmesiicin, lojistik merkezler gerek-
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li olan tim ekipman ve imkanla donatiimalidir. Merkezlerde yUklerin elleclenmesinin ve modlararasi
(kara, demiryolu, deniz, hava, ic suyolu) aktaniminin yapilabilmesi icin intermodal terminallere ihtiyac
vardir. Bu neden ile lojistik merkezler tim tasima modlarini asgari diizeyde icinde bulunduracak sekilde
tasarlanmalidir.

Lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi ozellikle lojistik sistem icerisindeki taraflar cesitli faydalar
saglamistir (Andrejev vd, 1997). Nihai ttketiciler acisindan bakildiginda lojistik merkezlerin, daha kisa
teslim streleri olusmasini ve uzun donemde de daha rekabetci fiyatlar yakalamalarini saglamistir. Yuk-
leten ve alicilar yoninden incelendiginde, diisuk dagitim maliyetleri, daha hizli aktarma streleri, daha
genis yelpazede hizmet ve hizmetlerin entegrasyonu, daha iyi bilgi hizmeti, malzeme akis kontrol ve
yonetiminde gelisme, idari giderlerde tasarruf sadlandigi gortiimektedir,

Forwarder ve tasima operatorleri acisindan bakildiginda, faaliyetlerin verimliginde artis, operas-
yonlarin daha kolay planlanmasi ve yonetilmesi, harcamalarda azalma olustugu gorulmustdr. Terminal
operatorlerinde ise gelis dncesi bilgilerde iyilesme (zamanlama, yiikiin yapisi) ve dokiiman hazirlanma-
sinda kolayliklar saglanmistir. Gimrtkler acisindan, gelen yikler hakkinda daha detayli bilgi, sevkiyata
konu malin iceriginin etkin kontrol edilmesine olanak verecek imkanlarin gelistirilmesiyle, tasima tni-
telerinin kontrol edilme sayilarinda diisme elde edilmistir. Uluslararasi ticarette taraflar arasi piyasaya
giris engelleri azalmakta, tatmin edici bir dagitim hizmetinin ortaya konmasi, oldukca distk bir mali-
yetle ve belirsizlik ortaminda basarilmaktadir.

1.3.3.Lojistik Koy/Merkez Planlama Sistematigi

Lojistik merkezlerin planlama esaslarinda Avrupa (ispanya, italya, Almanya) llkelerindeki uygula-
malar ile Asya Pasifik Ulkelerinde (Cin, Japonya, Kore) farkli yaklasimlar oldugu gorilmektedir. Avru-
pa'da lojistik merkezlerin olusturulmasinda farkli nedenler olsa da ekonomi ve ic ticaretin blyumesi,
lojistikteki dis kaynak kullanimi, tasimaciliktaki degisimler (konteynerizasyon), ABnin intermodal ta-
simaciligr yayginlastirmak amacl ve lojistikte bilgi teknolojisinin kullanimini artirici ulastirma politika-

2001). Bugtin Avrupa'da lojistik merkezlerin olusumu tc temel dayanaga oturtulmustur (Europlatfor-
ms EEIG, 2004,).

Bu dayanaklar:
* Altyapi rasyonalizasyonuyoluyla bélgesel planlamanin gerceklestirilmesi,
» Tasimacilik kalitesinin artiriimasi,
+ intermodal tasimacigin gelistirilmesi,

seklinde ifade edilmektedir.

Bir bolgenin, ulasim, lojistik ve dagritim hizmetlerine yonelik olarak planlanmasi o bolgeye ait arazinin
optimum kullanimini, cevresel faktorlerin (trafik, havakirliligi) minimize edilmesini saglar. Bu nedenden
dolayi, lojistik hizmet saglayicilaninin ihtiyaclan dikkate alinarak belirlenmis asgari kriterlere uygun alt-
yapilarin olusturulmasi ve altyapinin rasyonalizasyonu da 6nem teskil etmektedir.

Lojistik merkezler, hizmet verdikleri bolgedeki Ureticilere (sanayi) tasima ve depolama faaliyetleri
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konusundaen uygun coztmlerisunarlar. Bu coztimler sayesinde tasimacilik ve depolama maliyetlerinin
minimize edilmesi ve endustriyel verimlik stireclerinin etkinliginin artmasi saglanir. Bugin Avrupa'da
karayolu tasimacihidi hala en yaygin kullanilan tasima modu durumundadir. Demiryolu tasimaciiginin
kullanim orani hala istenilen oranlara ulasmamistir. Bu nedenden 6tirt, Avrupa‘da lojistik merkezler
icin cok 6nemli hedefler konulmustur. Bu hedeflerden en 6nemlileri:

o Taslma ve lojistik operatorleri tarafindan yonetilen yUk akisinin konsolidasyonu,

» Demiryolu, karayolu, ic suyolu, deniz ve yakin yol tasimaciligi kombinasyonlarindan olusan sinerji
odakli tasimacilik coztmlerinin yaratilmasli, uzun mesafelerde blok tren tasimaciligin kullanilarak,
kara tasimacilidi yonlt tasimaciliktan uzaklasiimasi (Europlatforms EEIG, 2004).

Lojistik merkez gelistirme modeli olusturulurken, gtincel ve gercek ulastirma verileri ile lojistik mer-
kez ihtiyacinin (ihtiyac tird) olup olmadiginin nedenleri ile belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacla, arz
ve talebi belirleyip birbirlerini dengeleyecek; farkli nitelikteki tim lojistik isletmeler ile sanayi ve ticari
kuruluslarin tespit edilmesi, lojistik merkezler icin isbirligi gelistirmek amacli projeler olusturulmasi, uy-
gulamalar icin organizasyonel ve teknik planlar gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu calismalar lojistik merkezin yapilacadi koridor tzerinde, uygun bir lojistik merkez noktasinin tes-
pitini gerektirmektedir (Andrejev vd, 1997). Lojistik merkezlerin kurulu oldugu yerler, 6zellikle Glkelerin
ana ulastirma koridorlari tizerinde bulunmaktadir. Altyapinin fiziksel olarak standartlara uygunlugu ve
farkl| ta5|ma modlarlyla yapmis oIduC]u baglantllar koridorlarin dolayisiyla da lojistik merkezin rekabet-

Lojistik merkez planlamasi farkli dlizeylerde yapilabilmektedir (Bentzen, vd, 2003). Avrupa uygula-
malarinda merkezlere iliskin planlamalar, Avrupa Birligi bittintinde, ulusal dizeyde, bolgesel diizeyde
ve en son yerel dizeyde lojistik merkez alt yapi (buyuklik, ulasim alt yapisi vd) ve hizmet tirleri plan-
lanmaktadir. Lojistik merkez planlama dtizeyleri Sekil 1.5'de verilmistir,

BOLGESEL

YEREL
LOJISTIK MERKEZ ALANI

Sekil - 1.5. Lojistik Merkez Planlama Dizeyleri (Bentzen vd., 2003)
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Her bir seviyeye iliskin planlamaya ait temel icerik asadidaki gibidir:

AB Seviyesinde Planlama (Birlik Biitiiniinde): Ana ulastirma koridorlari tGzerinde birligin ekono-
mik ve sosyo-ekonomik menfaat dnceliklerine gore planlama,

Ulusal Seviyede Planlama: Ulastirma stratejilerinin belirlenmesine paralel olarak tilke genelinde
lojistik merkez olusturma stratejilerinin belirlenmesi ve planlanmasi,

Bolgesel ve Yerel Diizeyde Planlama: Bolgesel gelisme planlariyla paralel olarak lojistik merkez
lokasyonlarinin belirlenmesi ve planlanmasi (yer, biytikltk, ulasim gibi),

Lojistik Merkez Seviyesinde Planlama: Merkez alt yapis|, iletisim, depolama alanlari ve depo binalari,
ofisler ve diger yapilarin (TIR parki, konteyner sahasi vb) planlanmasi, Lojistik merkezlerin planlama-
sindaki 6nemli unsurlardan birisi de lojistik merkez/koytn yerleske modelinin olusturulmasidir. Avrupa
uygulamalarinda gortlen bir lojistik merkez yerleske modeli Sekil 1.6.'da gortlmektedir.

ANA DEMIRYOLU

y
URETIM VE TICARET ISLETMELERi INTERMODAL TERMINAL

ANA KARAYOLU BAGLANTISI LOJISTIK ANA KARAYOLU BAGLANTISI
——————————————— MERKEZ ISLETMES] J} — - — - - — - — —— —— — — -

HYIIINY19vd 1510 39708

GENISLEME SAHASI

SERVIS ISTASYONLARI LOJISTIK HiZMET SAGLAYICILAR

DIGER ULASTIRMA MODLARI

Sekil 1.6. Lojistik Merkez Modeli Yapisi (Nobel, 2007)

Ote yandan Asya tilkeleri incelendiginde gecmiste liman, lojistik merkez planlamasi ve gelisimlerine
yonelik planlamalar bir birinden ayri bir yaklasim cercevesinde uygulanmistir. Problemin temelinde bol-
gesel limanlarin ve lojistik merkezlerin yeterince anlasilamamasi ve liman-lojistik merkezlerin entegre
planlanmasinin bulunmamasi yatmaktadir.

Bu giin ise Asya ulkelerinde liman, lojistik merkezi ve sehir fonksiyonlarini planlama ve gelistirmede
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sistem-yonlU bir yaklasimdan yararlaniimaktadir. Tasitanlarin, liman kullanicilarinin ve yurttaslarin ta-
leplerini karsilamak icin liman, liman sahasinda ilgili lojistik merkez ve sehir fonksiyonlarini planlama ve
gelistirmede sistem-yonlU bir yaklasima gereksinim duyulmustur (Unescap, 2002). Bahse konu sistem
yaklasiminda:

1. Oncelikle liman art alanlarinin (arka sahalarin) rastgele gelisimini ve limanlarin, lojistik hizmetleri ile
ilgili fonksiyonlar disinda kullanimi yerel yonetimlerce engellenmeli.

2. Sehir gelistirme sirecinde lojistik merkez gelistirme politikalarina ve liman fonksiyonlari ile lojistik
merkez fonksiyonlarini entegre edecek sekilde gerekli onlemler alinmal.

3. Gelecekteki taleplere hazirlanma, ilgili ttim taraflar arasindaki strtismeleri engelleme, btinlesik ve
hizli gelismeyi saglamak icin, liman sahalarinda lojistik merkezler planlama ve gelistirme calismala-
rinda yerel ortaklik yaklasimi sergilemelidirler.

Asya ulkelerine bakildidinda, lojistik merkez planlamalari yapilirken, kurumsal tesvik planlarinin uy-
gulanmasina, lojistik merkez gelistirmede serbest ticaret bolgelerinin olusumunun desteklenmesine,
lojistik merkezlere iliskin altyapi finansmaninin saglanmasina, tctinct taraf lojistik hizmeti saglayicilan
gelistiriimesine, bilgi teknolojilerinin gelistiriimesine ve lojistik merkezlerle ilgili yasal ve kurumsal ko-
nularin belirlenmesine dikkat edilmektedir.

1.3.4.Lojistik Koy/Merkez Yer Secimi

TUm lojistik ve tasimacilik sirketler icin lojistik merkezin konumu cok dnemli bir etmendir (Sekil 1.7).
Lojistik merkezlerin gorevleri arasinda tasima baglantilan arasindaki akisi saglamak ve ttim lojistik fa-
aliyetleri koordine etmek yer alir. Bu ytizden Avrupa'daki lojistik merkezlerin buyik cogunlugu tretim
veya tlketim merkezlerine yakin, tasimacilik ve dagritim faaliyetlerinin merkezinde, mtimktn oldugun-
ca ulasim modlarinin timunu kullanabilecekleri (hava, kara, demir, deniz) alt yapiya sahip kilit nokta-
larda yer almaktadir. Tim bu faktérler goz ontinde bulunduruldugunda lojistik merkezlerin yerlesim
alanlari planlanirken dikkat edilmesi gerekli temel unsurlar Tablo 1.9.'da gosterilmektedir.

o ©O
7 O
> SEHIR L
MERKEZ URETIM

DEPOLAMA

TUKETIM

LOJISTIK O
MERKEZ Q S|STEM

Sekil1.7. Lojistik Merkez Konumu
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G
Tablo 1.9. Lojistik Merkez Yer Seciminde Kriterleri

Arazi Maliyetler

Biiyuklugu Arazi

Genisleme Olanaklari Tesis insaati

Altyapisi Kullanicilara Maliyeti

Fiziksel Sartlar (topodrafya, deprem riski, vd.) Kamulastirma

Yakinhk (Mesafe) Sosyo-Ekonomik Faktorler
Uretim Merkezlerine Cevresel Etkiler

Tuketim Merkezlerine Kentsel Trafige Etkisi
Havaalanina, Limana Ekonomik Yasama Etkisi
Demiryoluna, Otoyollara Afet Lojistidine Etkisi
Uluslararasi Ulastirma Koridorlarina Arazi Tahsis Kolaylid

Kaynak: Bamyaci, 2008.
1.3.5.Lojistik Koy/Merkezde Verilecek Lojistik Hizmetler

Kiresel alanda lojistik merkezlerde tanimlanan islevler, hizmet tUrleri ve cesitlilikleri zaman iceri-
sinde dedgisiklik géstermistir. Lojistik firmalari liman sahasi gerisindeki bircok kiiresel lojistik merkezde
katma dederli lojistik hizmetleri ile diger lojistik hizmetleri (tasimacilik ve depolama) ayni anda yerine
getirebilmektedirler. Lojistik merkezler depolama gibi lojistik stirecin geleneksel faaliyetlerini sunma-
nin yani sira ticari surdurtlebilirligin ve rekabet edebilirliginin etkinligini arttiran etiketleme, montaj,
de-montaj ve giimriikleme gibi katma dederli lojistik hizmetleri de yerine getirmektedirler. Ulkeye
0zgu ve/veya musteriye 0zgl dedisimler ya da jenerik Uriinler yaratmak icin ana limanlardaki lojistik
merkezler, lojistikle endUstriyel faaliyetleri etkin bir sekilde birlestirmek amacli olarak kullaniimaktadir
(UNESCAP, 2002).

Avrupa'daki lojistik merkezlerin kurulmasindaki temel sebep; farkli alanlarda faaliyet gosteren lo-
jistik hizmet sadlayicilari bir araya getirerek ortak giderlerin paylasiimasi, sektortin yarattidi olumsuz
cevresel faktorlerin en aza indirilmesi, sektoriin sagladigi ttim hizmetlerin daha iyi bir performans se-
viyesinin yakalanmasi ve en dnemlisi hizmet kullanicilara dtstik maliyet tizerinden hizmet verilmesinin
sadlanmasi ile Uretici ve ticari firmalarin trtin kar marjlarinda dnemli yeri olan lojistik maliyet kaleminin
azaltilabilmesidir.

Bu neden ile kurulan lojistik merkezler, “her bir isletmenin sahip oldugu yetenek ve kabiliyetlerin
birlestiriimesiyle, lojistik merkez disinda faaliyetini sirdtiren musterilerin en fazla ihtiyac duyduklari ve
vd, 2001). Merkezde bulunan firmalar veya diger bir dedis ile merkez paydaslari tarafindan sunulan
hizmet yelpazesinin genis olmasi, lojistik merkezin kendisini lojistik hizmetlerin tamaminin tek bir nok-

v

tadan verildigi “full service centre” veya “one stop shop” seklinde pazarlamasina olanak vermektedir.

Bu nedenle, kiresel alanda bulunan ttim lojistik merkezler kendisine yeni islev (hizmet ttrd) ka-
zandiracak olan firmalara kapilarini stirekli olarak acik tutmaktadirlar. Tablo 1.10.'da Avrupa'da bulunan
lojistik merkezlerde faaliyet gosteren isletmelerin verdigi hizmetler yer almaktadir. Bu merkezlerde,
lojistik streclerin en yogun ve geleneksel hizmetler sinifina giren tasimacilik (6zellikle demiryolu, kara-
yolu ve denizyolu tasimaciligi), depolama (warehousing) ve tasima isleri organizatorligu (forwarding)
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hizmetler yer almaktadir. Bunlara ek olarak, daha 6zel bir trtin cesidi olan intermodal ve kentsel lojistik
(city logistics), katma deder yaratan lojistik hizmetleri (value added logistics) ve danismanlik hizmetle-
rinin ©nemi de giin gectikce artmaktadir (Vendlainen, vd, 2001).

Lojistik merkezlerin lojistik hizmet saglayicilar cekebilmeleriicin, merkezin ciddi anlamda cazibe ya-
ratmasi yani avantajlar olusturmasi gerekmektedir. Bunun basinda da lojistik merkezlerin sahip oldugu
ya fiziksel altyapi (tesisler, tasima modlari, terminaller, yiik ellecleme ekipmanlari) veya sundugu bili-
sim teknolojileri (veritabanlari, EDI, internet ve intranet sistemleri, takip sistemleri, glivenlik sistemleri)
basta gelmektedir. Lojistik merkez Uyeleri ayni fiziksel merkez icerisinde olsun ya da olmasin, birbirleri-
ne internet yoluyla bagldirlar (Vendldinen, vd, 2001).

Bunlarin yani sira merkez icerisinde yer alan tedarik ve dagitim firmalarinin hizmetleri kapsaminda
musterilerine sunduklar dagrtim nakliyesi, tedarik nakliyesi, stok takip, envanter ve siparis yonetimi
gibi destek hizmetlerde merkezlerde etkin olarak gerceklestiriimektedir. Merkezlerde diger onemli bir
hizmet ise sigorta ve giimrtikleme aktiviteleri olarak gozlemlenmektedir.

Tablo 1.10. Avrupa'daki Lojistik Merkezlerce Verilen Hizmetler

Tasimacilik Yiik Ellecleme Depolama Katma Degerli Hizmetler (VAS)
Karayolu Paketleme
Denizyolu Monta;
Havayolu Etiketleme
Coklu Tasimacilik Intermodal Terminal Test
Yiik Soguk Hava Deposu = ST ,

Intermodal Ellecleme GiimriiKleme MUsteriye Ozel Lojistik Hizmetleri
Transit Tasima Isleri Organizatoritgu
Uzun Mesafeli Tasima Geri DGnUstm
Kentsel Lojistik
TIRve Kamyonlaraverilen  Danismanlik Yetkiler
Hizmetler
Yedek Parca IT Hizmetleri Bankalar Liman Otoritesi
Tamir Atolyeleri Arastirma Sigorta Demiryollari idaresi
Yikama Egitim Hukuksal Hizmetler Havayolu idaresi
Petrol stasyonlari Universiteler is Glicti Temin Glmriikler
Park Haberlesme Yemek Tedariki Belediyeler

Tesisler Bolge Yetkilileri

Ofisler Birlikler

Gayrimenkul

Konaklama

Lojistik merkezlerde gerceklestirilen faaliyetler ve tesisler asagida siralandigi gibidir;
* Depolar, antrepolar, silolar,
» Paketleme tesisleri,
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* Soguk hava depolari,

» Demiryolu aktarimistasyonu, Intermodal terminaller,

 Kontrollt tren/vagon giris cikis kapis,

» Konteyner depolama, doldurma, bosaltma, temizleme alanlari,
 GUmrikli saha ve glimrik birimi,

* Diger resmi kurumlar (tiim sektérde is akisini hizlandiracak resmi birimler),
+ Kontrolld TIR-kamyon giris cikis kapisi, TIR-Kamyon parki,

» Postane, banka,

» Ofisler, restoran, otel, saglik merkezi,

» Bakim, onarnim atdlyeleri,

» Akaryakitistasyonu,

 Ziraikarantina,

+ Laboratuvar,

» Alisveris mekanlari,

« [tfaiye,

+ Artma tesisi,

* YOnetim binasi,

« ibadethane alani,

» Kent merkezine yolcu ulasim tesisleri (metro, tramvay, otobus/dolmus/taksi duraklari vd.),
* Glvenlik Kontrol Binasi.

1.4.Diinya’'dan ve Tiirkiye'den Lojistik Merkez Ornekleri

1.4.1.Diinya'da Lojistik Merkezler

Dlnya ticaretindeki dondstmlerle birlikte tlkelerin lojistik faaliyetlere bakis acisi hizla degismekte-
dir. Her tlke denizyolu, havayolu, demiryolu, karayolu ve boru hatti tasimacilik anlayislarini uluslararasi
ticaretin bir parcasi olarakyeniden ele almakta, kendisiicin en ytksek katma dederi sadlayacak yatirm-
lara yonelmektedirler. Bu yonelme, tum tasima tirlerinin birbirine entegre oldugu uluslararasi olcekte
faaliyet gosteren lojistik merkezler olarak karsilik bulmaktadir.

Rotterdam, Hong Kong, Singapur, Sangay, Antverp, Hamburg, Marsilya ve Dubai gibi ktresel lojistik
merkezler diinya ticaretinin ve kitalararasi esya trafiginin ana arterleri durumundadir. Bugin ve gele-
cekte oynayacad roller dusintldugtnde hic kusku yok ki diinya ticaretinin kalbi lojistik merkezlerdir.
Her Ulke, ticaret potansiyelinin artmasi ve esya hareketinin hizlanmasi icin belirli politikalar Gretmekte-
dir. Bu tur politikalarin en 6nde gelenleri arasinda lojistik merkezlerin hayata gecirilmesi basi cekmek-
tedir (Erdal, 2005).
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Lojistik Merkez

Tesis ve Yapilarin / \ Yeni Faaliyet ve Tesislerin Geligtirilmesi

Isletilmesi ve Bakimi ve Hayata Gegirilmesi
Bagimsiz isletmeler Tasimacilik islemleri Katma Degerli Faaliyetler
-Genel kargo terminali -Kiraci Glimrikleme
-Dagitim merkezi ‘Forwarder -Liman
-Depo Denizcilik firmalan -Posta hizmeti
‘Konteyner terminali -Broker Veterinerlik
SoGuk hava deposu -Yiik ellecleme firmalari Kantar
:Demiryolu konteyner terminali Kara nakliyesi firmalar -Sigorta ve hukuk hizmetleri
Teknik ekipman -Demiryolu isletmecileri -Banka
-Servis merkezi -Gemi sahipleri TIR kiralama
-Bilgisayar ve iletisim merkezi ‘Havayolu isletmeleri Yakit istasyonu
-Ulastirma arastirma ve egitim Terminal isleticileri -Tamir ve Bakim
Tehlikeli madde depolama sahasi Sosyal hizmetler

‘Montaj ve paketleme

Sekil 1.8. Lojistik Merkez Organizasyon Yapisi

Dunya'dakilojistik merkezlerinin genel karakteristidi mcelendlgme |OJlStlk merkezlericin ortak 6zel-
likler veya temel unsurlar su 6zelliklere sahiptir;

a. Lojistik merkezlerin optimal operasyonu saglayabilmeleri ve gelisimiicin enaz 50-150 ha kadar ala-
na sahip olmaldir,

b. Kentsel lojistik problemlerinin coztimunde etkin rol alan lojistik merkezler, blytik sehirlerin disinda,
yerlesim bolgelerinden uzak ama sehire yakin yerlerde konuslanmalidir,

¢. Ulastirma altyapisina erisim oncelikli olup, lojistik merkezler uluslararasi ve ulusal ulastirma guizer-
gahlarin Gizerinde veya yakin yerlerde konuslanmalidir,

d. Liman sehirlerinde lojistik merkezin ticari faaliyetlerinin onemli bir bolimu denizyolu ytklerinden
olusmakta olup, kentsel lojistik sorunlar yaratmadidi stirece merkezler liman sahasina olabildigince
yakin yerlerde konuslanmalidir.
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e. Buytk sehirlerde, son musteriye yakin yerlerde konuslanmis birkac lojistik merkez ve/veya dagitim
alternatifleri agi s6z konusu olabilir. Bu durumda, lojistik merkezin bir kesisim noktasina yakin bir yer-
de konuslandiriimasi kabul edilmektedir. Bu lokasyon, genellikle bliytk kentsel 6gelerin kesisim nok-
tasi olmaktadir. Bir baska 6nemli alan da, lojistik merkezin hizmet sundudu arz toplama bolgesidir.

1.4.2.Avrupa'da Lojistik Merkezler

Avrupa'dailk defa 1960’ yillarin sonlarindan itibaren, "yiik kdy” (freight village) kavrami gindeme
gelmistir. italya Verona'da “Freight Village Quadrante Europa” nin yaklasik 30 yildir hizmet verdigi dui-
sundlirse AB kavrami hentiz olusmamisken bile ytk koyi kavraminin var oldugunu soylenebilir, TGm
ulasim baglantilan arasinda ve farkli tasima tirleri arasinda koordinasyonu saglamak, bir lojistik merke-
zin en 6nemli gorevidir. Bu yiizden Avrupa'daki lojistik merkezlerin cogu nakliye ve dagitim faaliyetleri
icin birer ts konumunda olan yerlerde; yani demiryolu, otoban ve deniz arterleri yakininda kurulmustur
ve hepsi bulunduklarn buytk sehirlerin disinda ama yakinindadir.

Avrupa kitasinda ozellikle Bati Avrupa‘da mevcut lojistik bolgeler ticaret, Gretim ve tiiketim merkez-
lerine yakin liman, havaalani gibi lojistik terminaller ile karayolu, ic suyolu ve demiryolu gibi ulasim agla-
rinin kesisim noktalarinda yer almaktadir. Avrupa capinda 10 tilke'de (italya, ispanya, Fransa, Portekiz,
Almanya, Danimarka, Yunanistan, Macaristan, Ukrayna ve Liksemburg) bulunan 62 lojistik koy Avrupa
Lojistik Koyleri Birlidi (Europlatforms)'ne tyedir.

Bu birligin amaci, lojistik kdylerinin ve intermodal terminallerin ulasim ve lojistik faaliyetlerinin geli-
simi bakimindan stratejik Gnemini desteklemektir. Birlik blinyesindeki lojistik kdylerinde toplam 2400
isletme faaliyet gostermektedir. Avrupa'daki lojistik kdyler Sekil 1.9'de gorilmektedir (Aydin ve Ogut,
2009). £ { sueoe &/ 1

Foato
s, LI [ ukrame

Sekil 1.9. Avrupa Kitasindaki Mevcut Lojistik Koyler
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Lojistik koyler Avrupa capinda yayginlasirken, hicbir tlkede Almanya kadar fazla sayida lojistik kdy
bulunmamaktadir. Aimanya'da bircogu 200 hektardan buytk olan 33 lojistik kdy, bunlarda da toplam
1.200 isletme ve 40.000 istihdam bulunmaktadir. Almanya'da Bremen Lojistik Kdyi'nden(362 hektar)
baska Leipzig Lojistik Koy (240 hektar), Niirnberg Lojistik Koy (337 hektar) en gelismis lojistik kyler-
dir.

Fransa'da ise 23 adet lojistik kdy bulunmaktadir ve bunlarin en basinda Rungis Lojistik Koyt gelmek-
tedir. Italya'da ise lojistik hub olan lojistik kdyler daha cok Milan etrafinda olusturulmustur. Ozellikle Bo-
logno lojistik kdyii (200 hektar) en gelismis lojistik kdyddir. ispanya ise cografi konumu olarak Avrupa'nin
lojistik anahtar roltindedir ve cok iyi organize edilmis bir karayolu adi ile cevrelenmektedir. En gelismis
lojistik kdyleri Zaragoza ve Barselona'dir (Aydin ve Ogtit, 2009).

Avrupa Lojistik Kéyler Birligine Uye on lojistik kdye iliskin teknik veriler incelendiginde; ispanya'da-
ki Zaragoza Lojistik Koyd'niin 14 milyon mZ2'lik alanla en buyik lojistik kdy oldugu, bu lojistik koyd
11.000.000 m? ile italya'daki Padova Lojistik Kdyii'ntin takip ettigi gériilmektedir. Ayrica Torino Lojistik
Kdyu 900.000 mZ ile en bilyiik depolama alanina sahip lojistik koy ve Bologna Lojistik Koy de 400.000
m?2 arac park alani ile bu acidan en buyiik lojistik kdy konumundadir. Bu veriler 6zellikle italya'daki lojistik
koy uygulamalarinin cok gelismis oldugunu ortaya koymaktadir.

Alman Lojistik Kdyleri Birligi GVZ'nin destek kurumlarindan biri olan Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH
(DGG) tarafindan Avrupa'daki lojistik koylerin siralandidi bir calisma gerceklestirilmistir. DGG, lojistik kdy-
leri siralarken asagidaki dlctitleri dikkate almistir:

« Alanin Biytkltgu,

 Alanin Verimli Kullanimi,

» Genisleme Alani,

 Trafik Dizeni (Yol-Park-Kavsak-Sinyalizasyon),
 Altyapi (elektrik, gaz, su, haberlesme, Isitma-sogutma),
» Kente Yakinlik,

 Endustrive Ticaret Merkezlerine Yakinlik,
 Limanlara Yakinlik,

 Karayolu Baglantisi,

* Demiryolu Baglantisi,

» (Cevresi (Konut Alanlarina Uzaklik),

 Trafik Yogunlugu,

« Proseddirler-islemler,
 Miilkiyet ve Sahiplik Kosullari.

Bu olcttlere gore gerceklestirilen analiz sonucunda Avrupa'nin ilk 20 lojistik koyt Tablo 1.11'deki
gibi siralanmistir. Buna gore; siralamadaki ilk 20 lojistik kdylin 7'si italya'da ve 4'li Almanya'da yer al-
maktadir. Siralamada birincilik, Avrupa'da karma tasimaciligin en dnemli yerlerinden biri olan Interporto
Verona'ya aittir. '
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Tablo 1.11. Avrupa'da ilk 20 Lojistik Kdyti

Siralama Yer-Lojistik Koy Performans (250 puan iistiinden)
1 | - Interporto Verona 211
2 D -GVZBremen 209
3 D - GVZ Nurnberg 205
4 | - Interporto Bolonya 202
5 E - Madrid CTC-Coslada 199
6 | - Interporto Torino 198
7 | - Interporto Nola Campano 195
8 | - Interporto Parma 190
9 E - ZAL Barselona 189
10 D - GVZ Gliney Berlin 188
11 | - Interporto Padova 187
12 E - Plaza Logistica Zaragoza 186
13 A - Cargo Center Graz 182
14 D-GVZ Leipzig 175
15 F - Delta 3 Lille 174
16 H - BILK Logistics Budapeste 170
17 [ - Interporto Novara 169
18 GB - DIRFT Daventry 167
19 GB - Wakefield Europort 165
20 F - Eurocentre Toulouse 165

Kaynak: Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH -DGG (2010)

Lojistik merkezlerin Avrupa drnekleri incelendiginde italya'da Lojistik Merkezlerinin (Interporto) olu-
sumunun temelinde lojistik maliyetlerin diger Avrupa ulkelerinin ortalama lojistik maliyetlerinden daha
yiiksek olmasidir. Yik trafiginin diizenlenmesi ve maliyetlerin distriilmesi maksadiyla italya'da tilke
geneline yayllmis “Interporto” diye adlandirilan 23 lojistik merkez bulunmaktadir. italya'daki intermodal
trafigin %60 lojistik merkezler icerisindeki intermodal terminallerden yonetilmektedir ve boylece lojis-
tik merkezler daha etkin birtasimacilik coztimt sunmaktadirlar.

Bu merkezler yiik tasimaciigini karayolundan diger tasima modlarina aktararak intermodaliteyi (in-
termodality/co-modality) desteklemekte ve gerceklestirmektedirler. Lojistik merkezler Italya'da cok
hizli bir sekilde artan yiik tasimacilidini optimal bir sekilde yonetmektedir.

Lojistik merkezler sehirlerdeki trafik sikisikhigini azaltmis ve demiryolu tasimacihiginin gelismesine
katkida bulunmustur. Lojistik merkezler ayrica hem depolardaki verimliligi (ton/ m2 bazinda %30), hem
de tasimacilik ve lojistik isletmeleri arasinda rekabeti artirmis ve bunun sonucunda hizmet kalitesini de
yukseltmistir.
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1.4.3.Turkiye'de Lojistik Merkezler

Ulkemizde 2000/li yillar ile birlikte Lojistik Merkez girisimleri hem kamu hem de tzel sektor tarafin-
dan baslatilmistir. Lojistik merkezlere yonelik yasal bir cercevenin olmamasi bu girisimlerin birbirinden
kopuk hatta bazi bolgelerde birbirine zarar verebilecek sekilde ilerlemesine neden olmaktadir. Bazila-
ri bati tlkelerinde gorilen lojistik merkez/kdy, bazilari ise aktarma terminali 6lcedinde olan bu lojistik
merkezlerin tlke genelinde iyi planlanmamasi, bolgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun
fonksiyon, bliytkliik ve konumda olmamasi verimsiz yatinmlara neden olacaktir. Bu konuda kamu ve
0zel sektor isbirligi kacinilimaz goziikmektedir. Gereksinme analizi yapilarak kamu ve 6zel sektor tara-
finda yapilacak yatinmlarin en verimli bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Ulkemizde lojistik merkez
calismalari asagidaki sekilde 6zetlenebilir:;

Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bélgeleri: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayi ile 4562 sa-
yili Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) Kanunu'nun 4. maddesine gére Ihtisas OSB statiisiinde kurulan
lojistik merkezlerdir. S6z konusu yasanin 3. maddesinde, ihtisas OSB; “ayni sektdr grubunda ve bu sek-
tor grubuna dahil alt sektorlerde faaliyet gosteren tesislerin yer aldigi OSB ile lojistik amaciyla kurulan
OSB" olarak tanimlanmaktadir.

Bu yasaya dayanilarak cikarilan OSB Yer Secimi Yonetmeliginde ise lojistik ile ilgili hicbir maddenin
olmamasi ve Ihtisas OSB taniminin yasadan farkli olmasi bu konuda bir mevzuat eksikligini ortaya koy-
maktadir. Yasa, OSB kurulumu icin en az 500 doniim arazi kosulu getirmektedir. LIOSB kamulastirma
ve altyapi maliyetleri kamu tarafindan karsilanmakta, firmalara maliyet bedeli karsiliginda tahsis edil-

.....

SOz konusu mevzuat kapsaminda, Sanayi, Bilim ve Teknoloji Bakanligina ilk resmi mtracaatini yap-
mis olan bdlge Mersin Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesidir. Kurulmasi planlanan alan; Mersin
Uluslararasi Deniz Limanina 14 km, D-400 karayoluna 1,5 km, demiryolunaise 2,2 km uzaklikta ve top-
lam alani 3.000.000 m2 (1.600.000 m2 birinci etabi ve 1.400.000 mZolan ikinci etabi) olacaktir. 46
firmanin (15.000 m2 - 30.000 mZ2'lik parseller tizerinde) birinci etapta yer almasi planlanan merkezin
toplam kapali alani 460.000 mZ2 olarak planlanmaktadir.

Burada ayrica bir ticaret merkezi, idari ve sosyal tesisler, gtimrtk binasi, treyler parki, ytk transfer
istasyonu, ambarlar, antrepolar, soguk hava deposu, kargo transfer ve konteyner dolum merkezleri de
olacaktir. Karayolu, demiryolu, otoyol baglanti alt yapisina sahip olacak olan merkez multimodal hizmet
verebilme kabiliyetine de sahip olacaktir. Dider taraftan adi degisen Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan-
liginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hikmtnde Kararnamede Lojistik ile ilgili hicbir madde
bulunmamaktadir.

Lojistik Serbest Bolgeleri: Yeni hiikimetin kurulmasi ile beraber Ekonomi Bakanhdgi kurulmus ve
bakanhdin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 637 Sayili Kanun HiikmUnde Karar-
name cikariimistir. ilgili kararnamenin 12.Maddesinde yer alan lojistik merkezler ile ilgili kisimlar asagida
belirtilmistir:
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MADDE 12- (1) Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatinm ve Hizmetler Genel Midurltgtntn gorevleri sunlardir;

a) Kalkinma planlar ve yillik programlar cercevesinde yurtici ve yurtdisinda serbest bolgeler, lojistik
serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis ticaret merkezleri ve lojistik merkez-
lerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda calismalar
yapmak, arastirma, planlama ve koordinasyon faaliyetlerini ytritmek,

b) Serbest bdlgeler ve lojistik merkezlerinde yapilabilecek retim, alim-satim, depolama, kiralama,
montaj-demontaj, bakim onarim, kiyi bankacilidi, bankacilik, sigortacilik, finansal kiralama ve diger
faaliyet konularini belirlemek.

c) Serbest bolgeler ve lojistik merkezlerinde faaliyet gosteren gercek ve tlizel kisilere faaliyet ruhsati
vermek veya verilmis belgeleri iptal etmek.

d) Doviz kazandirici hizmetler ticaretinde miteahhitlik, lojistik ve teknik mUsavirlik hizmetlerinin gelis-
tirilmesini saglamak, ilgili kurum ve kuruluslar koordine etmek, bu kapsamda gerekli mevzuati ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde uygulamak.

Yukaridaki maddeden anlasilacaqi tzere Ekonomi Bakanlidi Serbest Bolgeler, Yurtdisi Yatinm ve
Hizmetler Genel MudUrligt'ne yurtici ve disinda Lojistik Serbest Bolgeleri (LSB), Dis Ticaret Merkezleri
ve Lojistik Merkezler kurma, yonetme ve isletme konusunda bazi gorevler ve yetkiler verilmistir. Ancak
bu maddeye yonelik detaylar belirlenmis dedildir. LSB'lerde lojistik faaliyetler ile mevcut serbest bolge
faaliyetlerinin birlikte yUriitllecegi ve bu bolgede yer alan firmalarin serbest bolge tesviklerinden (mu-
afiyetler) yararlanacadi tahmin edilmektedir.

Yukarida belirtilen 12.maddenin a sikkinda ayrica “Dis Ticaret Merkezleri ve Lojistik Merkezleri” ku-
rulacagindan bahsedilmektedir. Ekonomi Serbest Bolgeleri olarak da adlandirilan bu merkezlerin ayni
veya farkli merkezler oldugu Lojistik ihtisas OSB'leri kapsayip kapsamadigi belirli degildir. Ekonomi ser-
best bolgelerinin glinimUzin serbest bolgelerinin yerini alacadi, genis araziler tzerinde bolgeye, bir
veya birkac ile yonelik olarak kurulacadi, cari acigin azaltilacadi, doviz kazandirici islemlerin artacad,
dogrudan yabanci yatinmailarin bolgeye cekilecedi, icinde ticaret, lojistik, turizm, ulasim, konut, haber-
lesme ve sanayi unsurlarinin bulunacadi, 6zel vergi ve muafiyet avantajlarinin olacagi belirtilmektedir.

Literatturdeki tanimiyla Ekonomi Serbest Bolgeleri (Free Economic Zone -FEZ) sirketlere kiresel
bazdaki ekonomik faaliyetlere entegre olabilmek icin en uygun ortami olusturmak tzere 6zel olarak
olusturulmus alanlardir. Ytksek kaliteli egitim, saglik, turizm, haberlesme, lojistik ve ulasim olanaklari
ile uygun tesvikler saglanmaktadir. Bu tlr bolgelerde yer alacak uluslararasi sirketlerin calisanlarina
mukemmel bir yasam kalitesi olusturulmada calisiimaktadir. Yeni bir dizenleme olmasi nedeniyle tlke-
mizde bu tUr bolgelerin kurulmasi zaman alacaktir.

Gumrik ve Ticaret Bakanldi Lojistik Merkezleri: Yeni hiikiimetin kurulmasi ile beraber Gumrutk ve
Ticaret Bakanlidi kurulmus ve bakanhdin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak 03.06.2011 tarihli ve 640
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname cikariimistir. ilgili kararnamede yer alan lojistik merkezler ile ilgili
kisimlar asagida belirtilmistir:

Madde 12. e) Gecici depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik esya de-
polari, madazalar ve satis reyonlari acilmasi ve isletiimesine izin vermek, isletmek, islettirmek ve de-
netlemek; glimrilk mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin tasfiye islemlerini ydritmek.
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Madde 7. ¢) Serbest dolasima giris, ihracat, yeniden ihracat, imha, gimrtge terk islemlerinin uy-
gulanmasini saglamak ve serbest bolgeler, lojistik dis ticaret bodlgeleri, dis ticaret merkezlerindeki
gumrik islemlerini ytrtitmek.

Madde 15. h) (Ek: 8/8/2011-649-KHK/23 md.) Bakanligin faaliyet alanina giren gtimriik denetimi-
ne ve ic ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi ve uygulanmasi ile soz
konusu esyanin tasinmasl, depolanmasi ve kontrol altinda tutulmasina yonelik calismalarda bulunmak,
bu amacla yapilacak calismalari koordine etmek, lojistik merkezleri kurulmasina, isletiimesine ve
buralarda yapilacak islemlere iliskin usul ve esaslari belirlemek.

Lojistik Koyler ve TCDD Lojistik Merkezleri: Yeni hiikimetin kurulmasi ile beraber Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi olusturulmus ve bakanligin teskilat ve gorevleri ile ilgili olarak
26.09.2011 tarihli ve 655 Sayili Kanun Hilkmiinde Kararname cikarlmistir, ilgili kararnamede “Demir-
yolu Duizenleme Genel Mudrligu” ntin gorevlerini belirten 8.maddede lojistik koyler ile ilgili 1 sikki asa-
dida belirtilmistir:

Madde 8.1) Lojistik kdy, merkez veya Uslerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planla-
mak, kurulmalarina iliskin usul ve esaslari belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi ile altyapilarin
kurulmasi hususunda ilgili kuruluslar koordine etmek ve uygulamasini takip etmek ve denetlemek.

Bu kararnameden once TUrkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar (TCDD) kent merkezi icinde kal-
mis olan yUk garlarini; lojistik merkez adiyla etkin karayolu ulasimi olan ve miisteriler tarafindan tercih
edilebilir bir alanda, yiik lojistik ihtiyaclarina cevap verebilecek ozellikte, teknolojik ve ekonomik ge-
lismelere uygun, modern bir sekilde farkli 6lceklerde 16 noktaya tasima kararini almistir. Bunlar Sekil
1.10.da da gortlebilecedi gibi; Eskisehir (Hasanbey), izmit (K6sekdy), Kayseri (Bogazkdprii), istanbul
(Halkali, Yesilbayir), Samsun Gelemen), Balikesir (Gokkdy), Mersin (Yenice), Usak, Erzurum (Palando-
ken), Konya (Kayacik), Kaklik (Denizli), Bilecik(BozlyUk), Kahramanmaras (Turkodlu), Mardin, Kars ve
Sivas lojistik merkezleridir.
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Samsun (Gelemen), Denizli (Kaklik), izmit (Kdsekdy), Eskisehir (Hasanbey), Kayseri (Bogazkdprii)
insaat calismalarinin 1. etabi tamamlanmis olup, Eskisehir (Hasanbey) ve Kayseri (Bogazkopri)nin 2.
Etap isleriile Erzurum (Palanddken) ve Balikesir (Gokkdy)'tin insaat islerine baslanacaktir. Diger lojistik
merkezlerle ilgili calismalar devam etmektedir. Bu lojistik merkezlerde asagidaki tesisler bulunacaktir:

» Konteyner yiikleme, bosaltma, transfer ve stok alanlari,

 Gumriklt gimriksiz sahalar/depolar,

 Misteri ofisleri, otopark, TIR parki,

 Bankalar, restoranlar, oteller, bakim onarim ve yikama tesisleri, akaryakit istasyonlari, antrepolar,
 Tren teskil kabul ve sevk yollari,

TCDD Lojistik merkezleri daha ziyade kendisinin hizmet verdidi demiryolu ile gelen ve giden yuklerin
konsolidasyonu ve dekonsolidasyonuna yonelik aktarma terminali kapsamindadir. “Lojistik Merkez" tani-
mi mevzuatta TCDD'nin gorev ve sorumluluk alanlari kapsaminda tanimlanmaktadir. Avrupa‘daki lojistik
koyler ile ilgili bolimde acikladidi gibi Avrupa‘daki lojistik kdyler cok daha fazla fonksiyonaliteye sahiptir.

Karayolu Lojistik Merkezleri: Ozel sekttr tasimacilik sirketlerinin bir araya gelerek olusturduklari kente
ve ana karayolu ulasim gizergahina yakin yerlere konuslandirilan karayolu tasimacilidina yonelik kon-
solidasyon ve dekonsolidasyon merkezleridir. Depolama ve tasimacilik hizmetleri verirler. Boylece kent
icinde daginik bir sekilde hizmet veren tasimacilik ve depolama sirketleri ortak bir mekan kullanmanin si-
nerjisinden yararlanirlar. En tipik drnegdi Ankara Kazan Lojistik UsstidLir.

45 uluslararasi tasimacilik sirketi tarafindan kooperatif statlistinde kurulan sonra anonim sirkete
dontsen Us yaklasik 700.000 m? brt alana sahip olup, 198.000 m? si kapali, diger kismi acik alandir.
400'den fazla sirket ve yaklasik 2.000 kisi calismakta, gtinde 2.500 TIR-Kamyon trafidi bulunmaktadir.
icinde depo/antrepolar, btirolar, glimriik idaresi, bakim-onarim ve akaryakit tesisi, TIR-Kamyon parki ve
sosyal tesisler bulunmaktadir. Otoyol baglantisi olan lojistik Gsstintin demiryolu baglantisi yoktur,

Merkez lojistik firmalarina hizmet edecek sekilde iki kesim halinde tasarlanmistir. Merkezde icerisinde
bir glimriik birosu, TIR parki, bakim ve tamir tesisleri ve sosyal tesisleri yer almaktadir. Ayrica yine kara-
yolu lojistik merkeze 6rnek olacak olan, Manisa Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan 2010 yilinda
toplam 20 milyon ABD dolari yatirm yapilarak MOS Lojistik A.S. adiyla bir lojistik terminali kurulmustur.
Toplam alani 306.000 m? olan merkez Manisa OSB mulkiyetinde yer almaktadir. Merkez toplamda 11.000
m< kapali alana sahiptir. Merkezde bir TIR-kamyon parki, gecici depolama izni tasiyan bir antrepo, 7.700
m¢ blyukltgtnde TIR ve kamyonlar icin gimrtk alani ve konteyner terminal alani vardir. Merkez, 7,7 km
uzunlugunda bir kor hat ile TCDD Muradiye istasyonuna badlanmistir ve 10 hektarlik genisleme alanina
sahiptir.

Esya/Kargo Terminal isletmeleri: Bu tiir isletmeler Karayolu Tasima Yénetmeliginde; “Bu Yonetmelik-
te belirtilen 6zellikleri haiz ve yurtici ve uluslararasi esya/kargo tasimacilari/isletmecileri ve/veya acente-
leri, komisyonculari, tasima isleri organizatorleri ile bunlarin esya/kargo génderenlerine/gonderilenleri-
ne hizmet veren yapi veya tesisi” olarak tanimlanmakta ve T3 yetki belgesiile faaliyet gostermektedirler.
Eger bu tesislerde ytikleme/bosaltma/aktarma vb. islemler yapiliyorsa ve acente/komisyoncu/organiza-
torler faaliyet gosteriyorsa T3 belgesi alinmasi gerekmektedir. Sadece garaj/park hizmeti verenlerin bel-
ge ihtiyaci bulunmamaktadir. Ulkemizde cok sayida olmasa da Gebze'deki Marmara Nakliyeciler Terminali
bu tur bir merkezdir.
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IKINCI BOLUM
DiYARBAKIR ve GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI'NIN LOJiSTIK
POTANSIYELE DONUK DEGERLENDIRILMESI

GuUneydogu Anadolu Bolgesi; Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep Kilis, Mardin, Siirt, Sanlur-
fave Sirnak illerinden olusmaktadir. istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi (IBBS) Diizey 2'ye gore ise
GAP illeri TRC1 (Adiyaman, Gaziantep, Kilis), TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa), TRC3 (Batman, Mardin, Siirt,
Sirnak) seklinde gruplandiniimistir.

Bu bolumde, TRCZ bdlgesi (Sanhurfa ve Diyarbakir) oncelikli olmakla birlikte Glineydogu Anadolu
Bolgesinin lojistik potansiyeline donuk bir degerlendirme yer almaktadir. Degerlendirmenin saglikli ol-
masl amaclyla, oncelikle Glineydogu Anadolu Projesi ile ilgili genel bilgiler verilmis, sonraki asamalarda
ise secilmis ekonomik ve sosyal gostergeler incelenmeye calisilimistir.

2.1. Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Diyarbakir

GAP'In uygulandigr bolgede Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt, Sanhurfa
ve Sirnak olmak tzere 9 il yer almakta (Bkz. Sekil 2.1) ve bu illerin kapsadiklari alan Ttrkiye'nin % S, 7'lik
(75.193 km?) bir bolimUine karsilik gelmektedir.

DIYARBAKIR
° @ BATMA

ADIYAMAN
[ ]

Sekil 2.1. Glineydogu Anadolu Bélgesi llleri

GAP Bdlgesi, Turkiye genelinde ekonomik olarak sulanabilir toplam alanin % 20'sine sahiptir (Bkz
Sekil 2.2). islemeli tarima elverislil., II. ve lll. sinif arazi miktar 2.467,5 bin hektar alan olup, toplam ara-
zinin % 33U kadardir. Kisith islemeye uygun arazi (649,3 bin hektar alan/IV. sinif) hesaba katildidinda
ise, Glineydogu Anadolu Bolgesinde bulunan topraklarinin % 42,2'sinin tarima elverisli oldugu ortaya
cikmaktadir (GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanlidi, 2010).
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m GAP Bolgesi
Diger

Sekil 2.2. GAP Bolgesi Ekonomik Olarak Sulanabilir Alan

Firat Havzasl ve Dicle Havzasl projeleri olmak tzere iki gruptan olusan GAP Su Kaynaklari Gelistirme
Programi kapsaminda 22 baraj, 19 hidroelektrik santrali insaati 6ngorulmUs, projenin tamamlanmasi
sonucunda 1.822 bin hektar alanin sulanmasi ve yilda 27 milyar kilovat saat elektrik enerjisi tretilmesi
planlanmistir.

GAP bdlgesi, Firat ve Dicle nehirleri ile birlikte Turkiye'nin toplam su potansiyelinin % 28'ini olus-
turmaktadir. GAP Bolgesi'nde 1.822.000 hektar alanin sulamaya aciimasi planlanmistir. Firat ve Dicle
Havzasi'nda ise 2009 yili sonu itibariyle toplam 300.397 hektar alan sulamaya acilmistir. 72.093 hek-
tar alanda halen sulama sebeke insaati devam etmekte olup, 1.448.556 hektar alan planlama asama-
sindadir. Sulama projelerinin % 16,5'i isletmededir (GAP Bélge Kalkinma idaresi Baskanligi, 2010).

1995 yilindan itibaren sulamanin basladidi Sanlurfa-Harran Ovasi'nda ise 30.000 hektar alanda su-
lama oncesi kisi basina yaratiimakta olan 596 ABD Dolari katma deger, 2008 yilinda 1.241 ABD Dolara
ulasmistir.

Bolge, Turkiye toplamiicerisinde firma sayisi bakimindan % 0,8 ve sermaye acisindan % 0,4 gibi bir
paya sahiptir. Bolgede GAP'In sulama ve eneriji projeleri sayesinde ve Arap Ulkeleriyle sinir ticaretinin
gelismesine badli olarak Gaziantep, Sanliurfa, Mardin ve Diyarbakirilleri giderek artan miktarda yabanci
sermayenin tercih ettigi iller arasinda yer almaktadir. Diyarbakir'da faaliyet gosteren uluslararasi ser-
mayeli sirket sayisi 19'dur. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin 2012 yilinda hazirladigi 81 il Durum
Raporu'na gore; Diyarbakir ilinde sanayi siciline kayitl sanayi isletmesi sayisi 342'dir. Diyarbakir toplam
sanayi isletmesi icerisinde %0,4'IUk oranla sanayisi gelismekte olan iller arasinda yer almaktadir. Bol-
genin diger illeri yabanci sermaye anlaminda 6nemsiz sayilabilecek degerde yatirmlar almaktadir.

GAP Master Plani, Bolgenin “Tarima Dayali inracat Merkezi” olmasini ngormektedir. Bu dogrultuda
sinai gelismenin saglanmasi icin gerceklestirilecek yatirmlarla, ortaya cikacak potansiyelin, sanayi ve
hizmet sektortinde etkin bir sekilde degerlendirilmesi ve 6zel sektor yatirnmlarinin yani sira GAP kapsa-
minda 0zel sektorin katkisinin saglanmasina yonelik projeler uygulamaktadir (GAP Master Plani, 2011).
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Sekil 2.3. GAP Bolgesinde Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Dadiimi (2011)

2.2. GAP Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimi ve Diyarbakair: Secilmis
Gostergelerin Incelenmesi

Guneydogu Anadolu bolgesinde 15.355 km? y(izdlcimu icinde 1.592.167 kisilik ntifusa sahip olan
Diyarbakirili, 2012 yiliicerisinde gerceklestirdigi 198.952.000 S'lik ihracat rakamiyla GAP bolgesiicinde
% 2,46'lik orana sahiptir. Diyarbakir; 2011 yilinda 13.76S isyerinin beyaniyla125.872.776,47 TL'lik Gelir
Vergisi yaratarak, GAP bolgesinde Gaziantep ve Sanliurfadan sonra tctincti olmustur,

GAP Bolgesi 2001 yili fiyatlariyla 6,077 milyar TL'lik bir Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH) yaratmistir.
Bu durumda kisi basina dtsen gelir ise 1.186 dolar olarak gerceklesmistir. Diyarbakir ise, 2001 yilinda
2,2 Milyar TL GSYiH gerceklestirmis ve kisi basina diisen gelir 1.313 dolar olmustur. Tiirkiye ortalamasi
ile karsilastinldiginda, bu degerlerin cok diisiik oldugu gozlenmektedir (Bkz. Tablo 2.1). Ayrica TUIK'in
Bolgesel Gayri Safi Katma Deder hesaplarina gore TRCZ (Diyarbakir-Sanhurfa) Bolgesinde 2008 yilin-
da kisi basi GSKD 3.727 Dolar olarak belirlenmistir.

Tablo 2.1. Tiirkiye ve GAP Bélgesinde GSYiH ve Kisi Basina Diisen Gelir

GSYiH (1987 yili fiyatlariyla.) 1000 TL Kisi Basina Gelir (Cari Dolar)
Diyarbakir 2.200 1313
GAP 6.077 1186
TURKIYE 109.885 2146

Kaynak: TUIK, 2001.
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Bu bolimde, Diyarbakir'in “Demografik Yapisi
Ticaret Gostergeler

altina alinacaktir.

2.2.1. Demografik Yapi

i

noar

,"Sanayi Gelisimi ve Dagihmi”, “Temel Sektorleri”, “Dis
Genel Blitce Vergi Gelirleri ve “Acilan-Kapanan Firma Sayilar” degerlendirme

GAP Bolgesi ntifusu 2011 yili itibariyle toplam 7.819.184'tUr ve Tirkiye niifusunun % 10,46k bir
kismina denk gelmektedir. Bolgenin en kalabalik illeri sirasiyla; Gaziantep, Sanliurfa ve Diyarbakir'dir

(Bkz Tablo 2.2).
Tablo 2.2. GAP Bélgesindeki illerin Nifusu

iller 1990 2000 2011 2012
Adiyaman 510.827 623811 593931 595.261
Batman 344121 456.734 524.499 534.205
Diyarbakir 1.096.447 1.362.708 1571943 1592167
Gaziantep 1.010.396 1.285.249 1.753596 1.799.558
Kilis 130198 114724 124.45¢2 124.320
Mardin 558.275 705.098 764.033 773026
Siirt 243435 263776 310468 310.879
Sanlurfa 1.001.455 1443442 1.716.254 1.762.075
Sirnak 262.006 353197 457997 466.382
GAP 5157.160 6.608.619 7.819.184 7958473
Turkiye 56.473.035 67.803.927 74.724.269 75627384
GAP/Turkiye (%) 913 9,74 10,46 10,52

Kaynak: TUIK, 2012.

TRCZ Bolgesi kapsaminda degerlendirildiginde ise Diyarbakir ilinin sehirlesme oraninin (% 72,6),

Sanliurfailinden cok ylksek oldugu (% 55,4) gozlenmektedir. Diyarbakir ilinde ntifus yogunlugu (106)
da Sanlurfailinden (94) bir hayli ytksektir. Ancak, yillik ortalama ntfus artisi anlaminda Diyarbakir (%

13,4) Sanlurfailinden (% 26,3) dustik bir orana sahiptir (Bkz Tablo 2.3).

Tablo 2.3. TRC2 Bolgesine Ait Secilmis Demografik Gostergeler

Diyarbakir Sanlurfa TRC2 Bolgesi Tirkiye
Toplam Nifus (Kisi) (2012) 1592167 1.762.075 3.354.242 75627384
Sehirlesme Orani (%)(2012) 72,6 554 635 77,3
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi 67 73 23 -
Yillik Ortalama NUifus Artis Hizi (%0) 134 26,3 134 12
Nifus Yogunlugu (Kisi/km?) (2012) 106 94 99 98

Kaynak: TUIK, 2012.
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TRC2 Bolgesi, 2012 yili itibariyle temel isglict gostergeleri acisindan incelendiginde ise Diyarbakir
ilinin gerek isglictine katilma orani (%40,4) gerekse istihdam orani (% 34,9) anlaminda Sanliurfa ilin-
den cok asadi bir durumda oldugu gortlmektedir. Ayrica, Diyarbakir bu iki degisken kapsaminda Turki-
ye ortalamasinin bir hayli gerisinde kalmaktadir. issizlik orani acisindan dederlendirme yapildiginda ise,
Diyarbakir ilinin Turkiye ortalamasindan yaklasik 4 puan kadar fazla (% 13,8) bir dedere sahip oldugu
tespit edilmektedir (Bkz. Tablo 2,4).

Tablo 2.4. TRC2 Bolgesi Temel isgticli Gostergeleri

isgiiciine istihdam issizlik
Katilma Orani (%) Orani (%) Orani (%)
2011 2012 2011 2012 2011 2012
Diyarbakir 40,4 34,9 - 13.8
Sanlurfa 45,2 - 40,5 - 104
TRC2 32,8 28,8 30,1 26,8 8.4 6.9
Turkiye 49,9 50 49,9 45,4 9,8 9,2

Kaynak: TUIK, 2012.

2.2.2.Sanayi Gelisimi ve Dagilimi

GAP Bolgesi, 2006 yili fiyatlan itibariyle, tanim sektortinde 5.784.870.000 TL (% S,2), sanayi sek-
tortinde 7.803.032.000 TL (% 4,1) ve hizmetler sektoriinde 17.427.649.000 TL'lik (% 4,6) bir katma
deder yaratmistir. Bu durum itibariyle, bolgenin 6zellikle sanayi ve hizmetler sektortinde Turkiye'ye
katkisinin cok dustik diizeyde oldugu gozlenmektedir (Bkz Tablo 2.5).

Tablo 2.5. Sektorler [tibariyle Tiirkiye ve GAP Bélgesinde Gayri Safi Katma Deger (2006)

Bolgesel Katma Deger (Cari Fiyatlarla, 1.000 TL)

TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 1473843 3.339.710 6.326.373 11.139.526
TRC2 (Diyarbakir, Sanlurfa) 3.089.800 1.941.369 £.995.904 12.027.073
TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 1221227 2.521.953 4105372 7.848.552
GAP 5.784.870 7.803.032 17.427.649 31.015.551
Turkiye (TR) 62.662.754 188.646.805 417.108.706 668.412.265
GAP/Turkiye(%o) 9,2 4,1 4,2 4,6

Kaynak: TUIK, 2010.

Yatinm tesvikleri acisindan bakildidinda ise, 2001 yilindan bugtine 6nemli bir gelisme oldugu goz-
lenmektedir. Ornedin, 2011 yili itibariyle GAP Bolgesinde toplam 463 yatinm tesviki kullandinlmistir. Bu
deder, Turkiye'de kullandirilan tesviklerin yaklasik % 10'una denk gelmektedir (Bkz Tablo 2.6).
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G
Tablo 2.6. GAP Bolgesi ve Tlrkiye Yatinm Tesvikleri Belge Sayisi
Yil Diyarbakir (Adet) GAP(Adet) Diyarbakir/GAP (%) Tiirkiye (Adet) GAP/Tirkiye (%)
2007 42 233 18,02 3516 6,63
2008 17 316 5,37 4,044 7,81
2009 31 249 12,44 2.722 515
2010 97 615 15,77 4504 1361
2011 72 463 15,55 4,619 10,02
2012 69 457 15,09 4362 10,04

Kaynak: Ekonomi Bakanhdi, 2012.

TRCZ Bolgesi kapsaminda bir degerlendirme yapildiginda, Diyarbakir ilinin gerek imalat sanayi sI-
ralamasinda (53) gerekse de sosyo-ekonomik gelismislik siralamasinda (67) Turkiye'nin cok gerisinde
kaldigi gbzlenmektedir. Diyarbakir, “is kayitlarina gore girisim sayilar toplami” acisindan da Turkiye ge-
neliile karsilastinldiginda oldukca dUstk degerlere sahiptir (Bkz. Tablo 2.7).

Tablo 2.7.Diyarbakir-Sanlurfa illerine Ait Genel Géstergeler

Sanlurfa  Diyarbakir TRC2 Tirkiye
imalat Sanayi Gelismislik Sirasi 58 53 22 -
Sosyo-Ekonomik Gelismislik Sirasi (2011) 73 67 23 =
Is Kayitlarina Gére Girisim Sayilari Toplami (2011) 53.400 39.896 93.296 3422163
Kisi Basina Elektrik Uretimi (KWh) (2011) 1221 845 1041 2490
Sanayi Elektrik Tiiketimi (MWh) (2007) 323.846 179.655 503501 | 73.794.540

Kaynaklar: SEGE, 2011; TUIK, 2011; Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010.

GAP Bolgesindeki imalat sanayi isletmelerinin sayisi anlaminda bir dederlendirme yapildiginda, Ga-
ziantepilinin 2.703 firma ile Giineydodu Anadolu Bolgesinde 6nde oldudu gézlenmektedir. Diyarbakir
iliise 430 isletme ile Bolge'deki isletmelerin ancak % 10,24'unu blinyesinde barindirabilmektedir (Bkz.
Tablo 2.8).

Tablo 2.8. GAP Bolgesindeki imalat Sanayi isletmelerinin illere Gére Dagilimi

iller imalatci Sayisi Oran(%)
Gaziantep 2.709 64,55
Sanliurfa 466 1110
Diyarbakir 430 10,24
Adiyaman 221 5,26
Batman 124 2,95
Mardin 111 2,66
Sirnak 56 133
Siirt 43 1,02
Kilis 36 0,89
Toplam 4.196 100

Kaynak: Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008.
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Diyarbakir ili kapsaminda, 2009 yilinda yapilan bir sayimda ise imalat sanayinde faaliyet gosteren
isletme sayisi 522 olarak tespit edilmistir. Sayi itibariyle bu durumda one ¢ikan sektorlerin; Tekstil,
Orme ve Deri Sanayi (% 16,3) ve Tas ve Topraga Dayali Sanayi (% 32,1) oldugu gozlenmektedir (Bkz

Tablo 2.9).
Tablo 2.9.Diyarbakir Sanayisinin Sektdrel Dagilimi
Faaliyet Alani isletme Sayisi %
Tekstil, Orme ve Deri Sanayi 85 16,3
Tas ve Topraga Dayali Sanayi 85 16,3
Gida, icki ve TUtlin Sanayi 82 15,7
Metal, Metal Esya ve Makine Sanayi 78 149
Orman Urlinleri ve Mobilya Sanayi 71 13,6
Kimya-Petrol-KémUir-Kaucuk ve Plastik Urlinleri Sanayi 65 12,5
Madencilik ve Tas Ocakcilig 45 8,6
Diger 11 21
Toplam 522 100

Kaynak: Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2009.

2.2.3.Temel Sektorler: Tarim ve Madencilik

Diyarbakir ili kapsaminda tarim sektori cok 6nemli bir yer tutmamaktadir. Bu bolimde oncelik-
le “Tarnim ve hayvancilik sektorti” ile “madencilik sektorl” temel sektorler cercevesinde TRC2 Bolgesi
kapsaminda degerlendirilecektir. Diyarbakir ili; pamuk, bugday, arpa, mercimek ve dane misir tretimi
alanlarinda incelendiginde TRCZ Bolgesinde Sanliurfa’nin cok gerisinde kaldidr gozlenmektedir. (Bkz.

Tablo 2.10).
Tablo 2.10. TRC2 Bolgesi Onemli Tarla Urtinleri ve Uretim Miktarlari

Pamuk Bugday Arpa  Mercimek Dane Misir

Diyarbakr Fkilen alan(dekar) 451.228 1.454.763 566.255 424,650 112914
Uretim (Ton) 72303 428749 172198 77.296 89.933

Sanliurfa Fkilen alan(dekar) 2.056.688 1.882.293 1.919.299 745,569 584.896
’ Uretim (Ton) 359181 542585 437373 144.356 375414
TRC2 Bélgesi I;kilen alan(dekar) 2547916 3337056 | 2485554 1170.219 697.810
Uretim (Ton) 431484 971334 609,571 221652 465347

Tiirkiye I;kilen alan(dekar) 5420.000 | 13.380.000| 26.521.795 1923225 | 5.890.000
Uretim (Ton) 954600 | 3.850.000| 6.970.000 380.000| 4.200.000

Kaynak: Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi, 2008.
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Meyve ve Sebze Uretimi anlaminda da TRCZ2 bdlgesinde tztim, antepfistidl, domates, biber tretimi
on plana cikmaktadir (Bkz. Tablo 2.11). Bahsi gecen meyve ve sebzelerin Diyarbakir ili 2011 yili toplam
tretim miktar 242.828 tona karsilik gelmektedir.

Tablo 211.TRC2 Bolgesi Meyve ve Sebze Uretim Miktarlari (Ton)

Diyarbakir Sanhurfa TRC2 Turkiye
Uziim 115112 31117 146.229 1.696.811
Antepfistidi 702 36.619 37.321 112.000
Domates (sofralik) 68.307 89.161 157.468 7573431
Domates (salcalik) 34.964 270.708 305.672 3.430.002
Biber (salcalik) 5.982 46,053 52.035 730493
Biber (dolmalik) 8917 18.863 27.780 364.930
Biber (sivri) 8.844 2.667 11511 879.846

Kaynak: Karacadag Kalkinma Ajansi, 2010.

TRC2 Bolgesi hayvansal trtin tretimi acisindan ise Tablo 2.12'de yer alan dederlere sahiptir. Bahsi
gecen hayvansal Urtinlerin Diyarbakir ili 2008 yili toplam Gretim miktari 3.849.399 tona karsilik gel-
mektedir.

Tablo 2.12. TRC2 Bolgesi Hayvansal Urtin Uretimi

Diyarbakir Sanhurfa TRC2 Tiirkiye
SUt (ton) 165135 117.754 282.889 12.243.040
Kirmizi et (ton) 18.357 4585 22942 482442
Yumurta (bin adet) 39.935 54.335 94.270 13.190.696
Bal (ton) 2.733.330 300.530 3.033.860 81.364.000
Balmumu (ton) 107.885 12.965 120.850 4,539,000
Deri (adet) 784.757 111.295 896.052 8.758.545

Kaynak: Karacadad Kalkinma Ajans|,2010.

TRC2 Bolgesi hayvansal irtin Uretimi acisindan ise Tablo 2.12'de yer alan dederlere sahiptir. Bahsi
gecen hayvansal drtnlerin Diyarbakir ili 2008 yili toplam tretim miktari 3.849.399 tona karsilik gel-
mektedir.

TRC2 Bolgesi, 6zellikle Diyarbakir ili, bliylik bir maden potansiyeline sahip olup son yillarda mermer
sektortintn one ¢iktidi ve onemli bir istihdam yarattigi gérulmektedir. Ayrica TPAO, Perenco ve Alaad-
din East Firmalarina ait Merkez, Dicle, EGil, Hani ve Kocakdy llcelerinde cok sayida petrol kuyusu bulun-
maktadir.

Sanlurfa'da ise Karaali Bolgesinde kaplica (sicak su) ve Siverek'te (Karacadag Bolgesi) de “bazalt”
bulunmaktadir. Siyah renkli bazalt ve kirmizimsi siyah renkli piroklastlar genis alanlara yayilmistir.
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D
2.2.4.Dis Ticaret Gostergeleri

GAP Bolgesi icinde en yogun ihracat Gaziantep ili icerisinde gerceklestiriimektedir. Bu il, 2012 yili
itibariyle GAP Bdlgesi icerisinde toplam ihracatin % 69,21lik kismini gerceklestirmistir. Gaziantep ili-
ni siraslyla Sirnak, Mardin, Diyarbakir ve Sanliurfa illeri takip etmektedir. Diyarbakir ili 2012 yilinda
198.952.274 dolarlik ihracatiyla GAP Bdlgesi icinde ancak % 2,47'lik bir yer edinebilmistir (Bkz Tablo
2.13).

Tablo 2.13.2012 Y1l GAP Bélgesi ihracat Verileri

ihracat (Dolar) GAP Bélgesi icindeki GAP Siralamasi

Payi (%) Icindeki Yeri

Gaziantep 5580.212.114 69,21 1
Sirnak 1.018.075.231 12,63 2
Mardin 948.377.599 11,76 3
Diyarbakir 198.952.274 247 4
Sanliurfa 109971912 1,36 5
Adiyaman 104.826.308 1,30 6
Batman 83.512.706 1,04 7
Kilis 11.670.907 0,14 8
Siirt 6.226.032 0,09 9
GAP Bdlgesi 8.061.825.083 100 ---

Kaynak: TUIK, 2011.

GAP Bolgesi ithalati acisindan bir inceleme yapildiginda ise Gaziantep ili bdlgenin tim ithalatinin
yaklasik % 90'ini gerceklestirmektedir. Diyarbakirili ise 69.057.038 dolarlik ithalatiile bélgede dordiin-
cl sirada yer alan ithalatci il konumundadir (Bkz. Tablo 2.14).

Tablo 2.14. 2012 Yil GAP Bélgesiithalat Verileri

(BinDolar)  GAP Bélgesiicin- GAP Siralamasi

deki Payi (%0) Icindeki Yeri

Gaziantep 5.053.985.232 . 8994 1
Sanlurfa 202.967.249 3,61 2
Mardin 151.968.426 2,70 3
Diyarbakir 69.057.038 123 4
Sirnak 40.732.925 0,72 5
Adiyaman 35.585.231 0,63 6
Batman 26.754.486 0/48 7
Siirt 21.419.050 0,38 8
Kilis 16539135 031 9
GAP Bolgesi 5.619.008.772 100

Kaynak: TUIK, 2012.
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GAP Bolgesinin dis ticaret verilerinin ortaya koydugu gercek, Gaziantep ilinin bu bolgenin dis ticareti
konusunda cok 6nemli bir konumda oldugudur. Gaziantep disindaki iller, henuz dis ticaret konusunda
onemli bir girdi saglayamamaktadirlar (Bkz. Tablo 2.16 ve Sekil 2.3).

Tablo 2.15. 2011 Yill GAP Bolgesi Toplam Dis Ticaret Verileri

il Bin Dolar Bélgesel Pay % GAP Siralamasi

Gaziantep 6.948.169 76,12 1
Mardin 661.848 7,25 2
Sirnak 634.293 6,95 3
Sanlurfa 420484 4,61 4
Diyarbakir 204.564 2,24 5
Adiyaman 156.934 1,72 6
Batman 53.712 0,58 7
Siirt 47.755 0,53 8
GAP Bolgesi 9127,759 100
Kaynak: TUIK
300
250 A

200 ’_/0
150 ‘_—/{

100

>0 -—.\./!/.—-.

0 2007 2008 2009 2010 2011 2012
e¢=ihracat (Mil. $) 83,4 92 115 165 170 199
=@=ithalat (Mil. $) 34,3 32,6 23,8 39,6 62,8 69
«a=Toplam (Mil. $)  117,7 124,6 138,8 204,6 232,8 268

Sekil 2.4, Diyarbakira Ait Dis Ticaret Grafigi
Kaynak: TUIK
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Diyarbakir ili baglaminda detayli bir degerlendirme yapildigindaise, imalat Sanayisi Uriinlerinin ihra-
cati yapilan trunler anlaminda on sirada oldugu (% 70,89), bu trtin grubunu “Madencilik ve Tas Ocak-
cihdl (% 30,91)'nin takip ettigi gorilmektedir. (Bkz Tablo 2.17 ve Sekil 2.4.).

Tablo 2.16. Diyarbakirdan ihrac Edilen Urtinlerin il inracati icindeki Miktarlari ve Paylari

Uriinler Miktar (bin $) Pay (%)

imalat 116,968 70,89

Madencilik ve Tas Ocakcilig 51.010 30,91

Tarim ve Ormancilik 305 018

Toptan ve Perakende Ticaret 781 048

Balikcilik 237 0,06

Toplam 164.989 100
Kaynak: TUIK

1%

m DiGER
E IMALAT

= MADENCILIK VE TAS
OCAKCILIGI

Sekil 2.5, Diyarbakirdan ihrac Edilen Uriinlerin il ihracati icindeki Pay. Grafidi

Diyarbakir'in tlkelere gore ihracati ele alindiginda ise ilk tc sirayi Irak, Cin ve Suudi Arabistan’in aldi-
gi goriilmektedir (Bkz Tablo 2.17). Ozellikle Irak (% 53,69) ve Cin (% 30,28)in Diyarbakirin en 6nemli
ticari ortaklari oldugu gortlmektedir. Avrupa ulkeleri ise Diyarbakir ihracati icerisinden cok az bir pay
icermektedir.
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Tablo 2.17. Diyarbakir ihracaatinin Ulkelere Gore Dagjilimi, 2012

ihracatDegeri  Toplam icindeki

(Milyon Usd) Pay
Irak 107,2 % 53
Cin 60,5 %31
Suudi Arabistan 5 %2,5
Libya 4.2 %211
Hindistan 2,6 %1,30
Tayvan 1,99 %1
Diger Ulkeler /51 % 9,09
Kaynak: TUIK

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 2012 yilinda yayinlanan 81 il durum raporunda yer
alan Diyarbakar iline ait ihracat verileri incelendiginde Diyarbakir il'nde 2008 ile 2012 yillari arasinda
ciddi bir ihracat gelisimi gorinmektedir (Bkz. Tablo 12.18). Bu gelisime badli olarak il de ihracatci firma
sayisi da artmaktadir.

Tablo2.18. Diyarbakir iline Ait ihracat Bilgileri

Yil ihracatci Firma Sayisi ihracat Degeri (1.000 USD)
2008 84 89.191
2009 105 115388
2010 128 165.201
2011 140 169.398
2012 161 198.952

Kaynak: Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanldi, 2012

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2012 yilinda yayinlanan 81 il durum raporunda yer
alan Diyarbakir iline ait ithalat verileri incelendiginde Diyarbakir ilinde 2008 ile 2012 yillan arasinda
ciddi bir ithalat gelisimi gériinmektedir (Bkz. Tablo 12.19). Bu gelisime bagl olarak il de ithalatci firma
sayisi da artmaktadir.

Tablo 2.19. Diyarbakir iline Ait ithalat Bilgileri

ithalatci Firma Sayisi ithalat Degeri (1.000 USD)
2008 88 31.205
2009 79 23.810
2010 113 39572
2011 150 62679
2012 136 69.057

Kaynak: Bilim, Sanayive Teknoloji Bakanligi, 2012
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2.2.5. Genel Biitce Vergi Gelirleri ve Acilan-Kapanan Firma Sayilar

GAPBdlgesigenelbltcevergigelirleriacisindantahsilatanlaminda2010yiliicerisinde 3.718.131.599
TL'lik bir degere ulasmistir. Diyarbakir ilinin GAP bolgesi icindeki payi yaklasik olarak % 19'dur (Bkz Tab-

lo 2.20).
Tablo 2.20. 2010 Yil GAP Bolgesi Genel Biitce Vergi Gelirleri
il Tahakkuk [1] Tahsilat[2] GAP Bolgesi Payi (%)
Gaziantep 1.909.899.249 1491619610 40,12
Diyarbakir 892.237.305 691.585.314 18,60
Sanliurfa 785.000.141 573.383.848 15,42
Mardin 359.626.664 284.363.236 7,65
Adiyaman 300.949.477 223.686.969 6,02
Batman 260.484.746 206.966.256 557
Sirnak 209.924.213 140.161.760 3,77
Siirt 133.290.065 106.364.606 2,85
GAP Bolgesi 4.851.411.860 3718131599 100,00

Kaynak: Gelir idaresi Baskanlig

Acilan-Kapanan Firma Sayilari acisindan bir analiz yapildidinda, Diyarbakir ilinde 2010 yilinda 247

firmanin acildigi, 57 firmanin da kapandidi gézlenmektedir. Acilan firma acisindan Diyarbakir ili, GAP
bolgesinde Uclincl sirada, kapanan firma acisindan ise besinci sirada yer almaktadir (Bkz. Tablo 2.21).

Tablo 2.21. Glineydodu Anadolu Bolgesinde Acillan-Kapanan Firma Sayilari (2010)

Acilan Kapanan

Guneydogu Glneydogu Guneydodu Glneydogu
i .. | Anadolu Bolge- .. | AnadoluBolgesi
| Adet | Anadolu Bdlgesi i lcindeki Sirasi Adet | Anadolu Bolgesi icindeki Sirasi
Icindeki Payi (%) ’ Icindeki Payi (%) |
Sanliurfa 324 23,36 2 147 1517 5|
Adiyaman 113 815 4 48 4.95 6
Batman 57 411 6 390 40.24 1
Diyarbakir 247 17,74 3 57 5,88 5
Gaziantep 514 37,06 1 235 24.26 2
Mardin 70 5,05 5 60 619 4
Siirt 20 1,43 8 22 2.27 7
Sirnak 43 310 7 10 1.03 8
Giineydogu Anadolu 1387 100.00 - 6476 100.00 -
Bolgesi
Kaynak: TUIK
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2.3.Diyarbakair ili Sanayi Yapisi ve Ticari Yapisi Degerlendirmesi

Diyarbakir iline iliskin yukarida verilen detayli istatistik bilgilere dayanarak bu bdlimde Diyarbakir ili
Sanayi ve Ticari yapisinin dederlendirilmesi 2.3.1 ve 2.3.2 bolimlerinde yapiimaktadir. Bu degerlendir-
meler sonucunda yine bu béltimde Tirkiye sanayisi ve Diyarbakir ili sanayisi dederlendirmektedir.

2.3.1.Diyarbakir ili Sanayi Yapisi Degerlendirmesi

Diyarbakir ekonomisi; basta tarim ve hayvancilik olmak tzere sanayi, ticaret ve hizmet sektérlerine
dayanmaktadir. Bolgede gecmis donemlerde yasanan sorunlardan dolayi arzu edilen dlizeyde bolgeye
sanayi yatinmi yapiimamis ve dolayisiyla sermaye akisi gerceklesmemistir. Katma degeri ylksek yati-
rimailar Diyarbakir bolgesi yerine baska bolgelere kaymistir.

Fakat bolgenin ciddi bir tliketim noktasi olmasi, Ortadodu ile Ttrki Cumhuriyetlerinin pazarina yakin
olmasi, ucuz is glicd, yoresel hammadde potansiyeli ve yurtrltide giren son tesvik sistemiile yatirmci-
lar icin bir cazibe merkezi olmustur.

Son yillarda Diyarbakirda giiven ortaminin tesis edilmesiyle, 6zel sektore dayali ekonomi, gelisme
sadlamistir. Bu baglamda 2008 yiliitibariile (2008 yilinda 62 adet yeni firma kurulmustur) il genelinde
ciddi sanayi yatinmlari yapilmistir,

Bu neden ile Diyarbakir ilinde orta ve uzun vadede ekonomideki gelisim daha da artacadi tahmin
edilmektedir. Nitekim bolgede yasanan ekonomik sorunlara ragmen ilde ve bolgede saglanan gliven
ortamindan dolayi sermaye akisinin basladigi ve ciddi sanayi yatinmlarinin yapildidi gozlenmektedir.

2.3.2.Diyarbakar ili Ticari Yapisi Degerlendirmesi

Diyarbakir'da ticaret, kliciik esnaf veya isletmelerden meydana gelen, agirlikli olarak tarimsal ve
hayvansal Urunler, gida maddeleri, giyim, ev arac ve gerecleri, insaat malzemeleri ile diger tlketim
mallarinin alim ve satimlarinin yapildidr ice dontik bir yapi arz etmektedir. Tarimsal alanda tarla drtnleri
tretiminde, kirmizi mercimek, pamuk, bugday, arpa, susam uretimi bélgede 6nemli tarla trtnleri ice-
risinde goziukmektedir ve bolge icinde kirmizi mercimek tretiminde lider olan Diyarbakir ili, pamuk ve
bugday tretiminde de on plana cikmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan 81 il durum raporuna gére,
Diyarbakir ili Sebze tiretim degeri bakimindan ekonomiye en fazla katkisi olan bélge trtinii karpuz olup,
tretimde Diyarbakir ili 6n plana cikmaktadir. Diger sebze trlnlerinde belirgin bir Gretim goze carpma-
maktadir. Bolgede Diyarbakir baklagil ve yumrulu bitki tretiminde lider durumdadir. Glineydogu Ana-
dolu Bolgesinde hayvan sayilar bakimindan; keci, sigir, manda, et tavudu, ordek ve acilan ipek bocedi
kozasi sayisinda Diyarbakir, 6n plana cikmaktadir. ilde tretilen tanimsal trlinler ile sanayi bitkilerinin bir
kismi ilde diger bir kismi da cevre illerinde pazarlanmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 2012 yilinda hazirlanan 81 il durum raporuna gore,
Diyarbakir lli toplam mevduatin ve kredinin bolgelere gore pay siralamasinda Diyarbakir ili Bolge illeri
arasinda Gaziantep ilinden sonra ikinci sirada yer almaktadir.

2006 yili verilerine gore ihracatci firma sayisi bakimindan Diyarbakir ili bolge illeri icinde Gaziantep
ve Mardin illerinden sonra Sanliurfa ili ile birlikte 3. sirada yer alirken, ithalatci firma sayisina gore Ga-
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ziantep, Sanliurfa ve Mardin illerinden sonra 4. sirada yer almaktadir. Ayni yil toplam ihracat degeri
acisindan il, bolge illeri arasinda 4. toplam ithalat degeri acisindan yine 4. sirada yer almistir.

2.4.Tiirkiye Sanayisi ve Diyarbakir ili Sanayisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin 2012 yilinda hazirladidi 81 il durum raporunda, resmi kayit-
lara'gore sanayi isletmeleri basta istanbul (% 31) olmak lizere, Bursa (% 8), Ankara(% 7), izmir(% 5),
Konya(% 4), Gaziantep (% 3), Denizli(% 3), Kocaeli(% 2) , Adana(% 2), Tekirdag(% 2), Kayseri(% 2),
Mersin(% 2) de olmak tzere, toplam % 71 i, olusturmaktadir. Bolgelere gore bir degerlendirme yapti-
gimizda, sanayi isletmelerinin % 48 Marmara Bolgesinde, %17 ic Anadolu Bélgesinde, % 14 Ege Bol-
gesinde, % 8 Akdeniz Bolgesinde, %6 Karadeniz Bolgesinde, % 5 Glineydogu Anadolu Bolgesinde, %
2 Dogdu Anadolu Bolgesinde oldugu gortilmektedir.

Diyarbakir ilinde sanayi siciline kayrth sanayi isletmesi sayisi 342'dir. Toplam sanayi isletmesi iceri-
sinde % 0,4 |Uk bir oran ile sanayisi gelismekte olaniller arasinda yer almaktadir.

Guneydogu Anadolu Bolgesi'ndeki illerin sanayisine gore bir degerlendirilmesi yapildiginda, % 65'
lik bir oranile Gaziantep ili bolge illeri arasinda birinci sirada yer alirken, % 10 Sanlurfa, % 9 Diyarbakir,
% 6 Adiyaman, % 4 Batman, % 3 Mardin, % 1Kilis, % 1 Siirt, % 1 Sirnak yer almaktadir.

Diyarbakir ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektorel dagilimina baktigimizda, % 27'lik bir oran ile
gida Urtinlerinin imalati, %2310k bir oran ile diger madencilik ve tas ocakciligi sektorlerinin ilk iki sirada
oldugu gortlmektedir.

Diger sektorler sirasiyla;
* % 8 Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati,
* % 8Kimyasallarin ve kimyasal triinlerin imalati,
* % 5Adac ve mantar drtinleriimalati (mobilya haric)
* 9% 4 Tekstil Griinleri imalati,
* 9% 2 Baska yerde siniflandirimamis makine ve ekipman imalati,
* 9% 2 Fabrikasyon metal trtinleri imalati (makine ve techizati haric),
* % 2 Kok komdirti rafine edilmis petrol Griinlerinin imalati,
* % 2Kadit ve kagit drtnlerinin imalati,
* 9% 2 Elektrik gaz,buhar ve haval.,
* % 1 Mobilyaimalati,
* %1 Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati,
* % 1Bilgisayarlarin elekt.ve optik triin imalati,
* 9% 1 Ana metal sanayi,
* % 1Komdur ve linyit cikartiimasi,
« %1licecekimalat,
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* %1 Metal cevherleri madencilidi,

* % 1 Ham petrol ve dogdal gaz cikarimi, ve saha aram ve tetkiki haric petrol ve gaz cikarimi ile ilgili
hizmetler,

* %1 Elektrkli techizat imalati,

* % 1Digerimalatlar,

* % 1 Deriveilgili trtrnlerinimalati,
* % 4 Diger.

Sanayi sicil kayrtlarina gére, Diyarbakir ilinde kayitli isletmelerde calisan personel sayisi Toplam:
8.198 dir. Kalite kontrol birimi olan firma sayisi 48, calisan sayisi 125 ‘tir. Ar-Ge birimi bulunan firma
sayisi 9 ve Ar-Ge calisan sayisi 8 dir.

Diyarbakir ilinde lider sektér Diger Madencilik ve Tas Ocakciligi Uriinleri sektériidiir. Diger sektor-
lerden Gida urtnlerinin imalati sektort merkezli bir klimelenme icinde oldugu gorilmektedir. Sanayi
calisanlarin, % 27 ‘si Diger madencilik ve Tas Ocakciligi, % 18 'i Gida Urtinlerinin imalati sektorlerinde
istihdam edilmektedir. stihdamin % 72 si isci, % 4 U miihendistir. Diyarbakir ilinde bulunan sanayi is-
letmelerinin % 23 G mikro dlcekli, % 69 u kictk dlcekli, % 8 i orta dlcekli isletmelerdir.

Dodal kaynak potansiyelini meydana getiren, tarim ve hayvancilik ile orman ve maden sektérlerine
dayali olarak yapilabilecek yatinmlar, yatinm gruplari temelinde asadida verilmistir:

Tarim Sektdriinde Yapilabilecek Yatinimlar: Ulkemizde tarim sektoriinde nemli gelismeler ol-
makla birlikte gerek hayvansal, gerekse bitkisel tretimde istenilen verimlilik diizeyine erisilememistir.
Bitkisel tretim, pazarlanabilir, isleme ozelligi ve katma dederi ytiksek tUrtinler dogrultusunda yeterli
deqisimi gosterememistir. Tanim sektorinde gerceklestirilebilecek asagidaki yatirimlar belirlenmistir:

« Sert Bugday Uretimine Yonelik Yatinmlar,

« Misir Uretimine Yonelik Kurutma ve Depolama Yatirimlari,
« Renkli Pamuk Uretimine Yénelik Yatinmlar,
 Seracilik (Sebze ve Siis Bitkisi) Yatirimlari,

» Bag-Bahce Yatinmlari,

» Meyve ve Sebze Yetistiriciligine Yonelik Yatinmlar,
» Kulttir Mantari Uretimine Yonelik Yatinmlar,

« Damizlik (Hibrit) Tohum Uretim Tesisi,

« Susam Yag, Tahin, Pekmez ve Helva Uretim Tesisi,
« Ceviz ve Badem Uretimi,

» Yem Bitkileri Uretimi,

 QOrganik Tarnim,

« Yagl Tohum Uretimi.
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Hayvancilik Sektdriinde Yapilabilecek Yatinnmlar: Yillardir bitkisel ve hayvansal tiretim arasin-
da denge kurulamamis, son yillarda bu denge hayvancilik aleyhine bozulmustur. Bu olumsuz yapinin
ortadan kaldinlmasina yonelik besicilik yatinmlarinin artirnlmasi gerekmektedir. Hayvancilik sektorin-
de yapilabilecek asagidaki yatinmlar belirlenmistir;

« . Su Urtinleri Uretimi ve isleme Tesisi,
« Analik ve Bal Uretimine Yonelik Yatinmlar,
« Tiftik Kecisi Yetistiriciligi,
 EtBesiciligi,

« St Besiciligi,

* Yumurta Tavukculudu,
 EtTavukculugu,

« Hindi Yetistiriciligi,

» Devekusu Yetistiriciligi,

« ipek Bocekciligi,

* Mezbaha ve Soguk Hava deposu.

Maden Sektoriinde Yapilabilecek Yatirimlar: Yer alti zenginligi ytksek olmasina ragmen, petro-
lin disindaki maden varliindan bugiine kadar yeterince istifade edilememistir. Maden potansiyeli ir-
delendiginde onemli bir potansiyelin oldugu gorulmektedir. Maden sektortinde yapilabilecek asagidaki
yatinmlar belirlenmistir;

» Mermer madeni ocak isletmecilidi,
« Mermer isleme tesisi,

« Mermerit Uretim tesisi,

» Fosfat madeni ocak isletmeciligi.

Mermer sektortinde faaliyette olan isletmelere ek olarak yeni tesisler kurulabilir. Sektor, adirlikli ola-
rak yurtdisiihracatina yonelmelidir. Cinarilcesinde 20.000.000 ton civarinda fosfat madeni bulunmak-
tadir. Bu zengin rezerve sahip fosfat madeniislemek icin bir tesis kurulamasa da tretilen maden diger
illerde bulunan fabrikalarda degerlendirilmesi saglanmalidir.

Enerji Sektoriinde Yapilabilecek Yatinnmlar: Enerji Bakanlidinca yapilan calisma ve etUtler ile
ozel sektortin yaptidr olctim calismalart sonuclarinin, % 25 ve daha Uzeri kapasite faktortine uygun
bolgelerde yararlanilabilir riizgar enerjisi potansiyelinin yaklasik olarak 10 bin MW civarinda oldugu be-
lirtilmektedir. Diyarbakir'da enerji sektoriinde asadidaki yatirim tesisi gerceklestirilebilir bulunmustur;

* Rulzgar Enerjisi Santrali (RES) ile enerji Uretimi
« Glines Kolektdrii Uretim Tesisi
» Biodizel Uretim Tesisi
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GUnes isinlarindan yararlanarak enerji ihtiyacina katkida bulunmak icin uygulanmasi kolay, siste-
minin teknolojik olarak basit ve ucuz olmasi gibi 6zelliklerinden dolayi kullanimi en yaygin olani gtines
kolektorleridir. Bu 6zelliklerinden dolayi bdyle bir tesis yatinm konusu olarak gerceklestirilebilir gortil-
mektedir.

Gida Sanayinde Yapilabilecek Yatirnimlar: Diyarbakir'da gida sanayi alaninda yapilabilecek asagi-
daki yatirim konular 6nerilmistir;

« Pastdrize Siit ve Siit Mamulleri Uretim Tesisi
« Pastdrize Uziim Suyu, Sirke ve Pekmez Uretim Tesisi
« Aycicegi Yagi Uretim Tesisi

Seramik, Kil, Tas ve Cimentodan Gerecler Sanayinde Yapilabilecek Yatirimlar: Diyarbakirda
seramik, kil, tas ve cimentodan gerecler sanayinde yapilabilecek yatinm konular énerilmistir: Cimento
esasliolan toz sivilar, ambalgjlar bozulmadigi ve havayla temas etmedikleri stirece cok daha uzun siire

bozulmadan muhafaza edilebilmektedirler. Hazir sivalar yapisal farkliliklarina gore asadida belirtildigi
gibi siniflandinilabilir;

1) Mineral esasli diiz veya desenlisivalar,
2) Granit tipi sivalar,

3) Ipek sivalar,

4) Perlit sivalar,

5) Hazir pusktrtme sivalar,

6) Sentetik recine baglayicili sivalar.

Plastik Sanayinde Yapilabilecek Yatirimlar: Diyarbakir ilinde lastik-plastik sanayinde yapilabile-
cek yatinmlar asadida 6nerilmektedir;

e (TP boruimalati tesisi
« Damla sulama sistemleri tiretim tesisi

Diger Yatirim Onerileri: Diyarbakir ilinde belirtilen sektdrlerin haricinde asagidaki yatinm onerileri
de uygun bulunmustur;

+ Pik ve Sfero Dkiim Imalati Tesisi

* SuSiseleme Tesisi

+ Bugday Sapindan Kagit imalati Tesisi

+ Elektronik Malzeme ve Elektronik Cihazlar Uretimi Tesisi
+ KatiAtik Ayirma ve Geri Dontstm Tesisi
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DiYARBAKIR LI LOJISTiIK MEVCUT DURUM DEGERLENDIRMESi
ULUSAL VE ULUSLARARASI YONLU BAKIS

Bu boltim, Diyarbakir ili kapsaminda lojistik faaliyetlerin mevcut durumunu tespit etmek amaciyla
olusturulmustur. Bu kapsamda, ulastirma koridorlarr icinde Diyarbakir ilinin yeri, ulastirma modlarinin
ve olanaklarinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.

3.1. Uluslararasi Ulastirma Koridorlarina Genel Bakis

3.1.1. TEN-T (Trans-Avrupa Ulastirma Aglari)

AB, ic pazari gliclendirmek, ekonomik ve sosyal birligi saglamak ve Uye Ulkeler arasinda dayanisma
ve isbirligini gelistirmek tzere, etkin bir ulastirma adi kurmak parolasiyla yola cikarak ulastirma aglari-
nin kurulum strecini baslatmistir (UND, 2010).

AB bu cercevede (ic temel ag yapisini uygulamaya almaktadir. Bunlar; Trans-Avrupa Ulastirma Ag-
lari (TEN-T), Pan-Avrupa Ulastirma Aglarn (Pan European Corridors-PEC) ve Bolgesel Ulastirma Aglar
olarak siralanabilir. TEN-T ulastirma aglari 30 dncelikli koridor Uzerine kurulmus, dye Ulkelerin birbirleri
ile olan baglantilarini giiclendirmek icin gelistirilen projeleri kapsamaktadir. TEN-T ulastirma aglari, AB
ile komsuluk politikasi dahilinde iliskisi olan tlkeleri kapsamamaktadir. Bu tlkeleri de kapsayacak sekil-
de gelistirilen PEC aglari, Avrupa kitasinin bir btttn olarak ulastirma konusunda daha da etkin bir hale
gelmesini garanti altina almaktadir (UND,2010). Avrupa Birliginin olusturdugu ve icinde Tdrkiye gibi
aday ulkelerin yani sira, Rusya gibi komsuluk politikasina tabi olan Glkelerin de bulundugu ulastirma
adlarninin Avrupa haritasi tzerindeki yeri Sekil 3.1'de gorilmektedir.

Sekil-3.1. TEN-T ve PEC Ulastirma Aglari

Kaynak: AB Komisyonu
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Sekil 3.2./de Avrupa Birligi ic tasimacihidr icin ne gibi planlamalar yapildigr gosterilmektedir. Buna
gore, AB icinde de cok ytksek bir karayolu tabanli tasima orani oldugu gortiimektedir. 2000 yilinda
deder bazinda % 69 olan karayolunun ic tasimalardaki toplam orani, Beyaz Kitabin hazirlandigi 2008
yihinda % 72,5 olmustur. Modlar arasindaki bu ciddi farkllik sebebiyle AB'nin hazirladigi ve ulastirma
politikalarini belirttigi Beyaz Kitabinda AB'nin oncelikleri arasina modlar arasi tasima dengesini kurma
ilkesiilk siralara yerlestirmistir. Yapilan toplam tasimalar yolcu tasimalarini daicerdidiicin karayolu yiiz-
deleri oldukca yiiksek gortlmektedir.

Sekil - 3.2. ABic Tasimalarinin Modlara Gére Dagilimi

4,80% 5,60%

M ic Suyolu Tasimacilig
B Demiryolu Tagsimacilig
= Karayolu Tagimacilig

M Boru Hatti Tagsimaciligi

Kaynak: AB Komisyonu

AB icinde olusturulan TEN-T koridorlarinin birlik icindeki tilkeler arasindaki akislar da etkiledigi tarti-
silamaz bir gercektir. AB resmi istatistik kurumu tarafindan hazirlanan son analizlere gore, TEN-T agi-
nin yogun oldugu ve ticaret hacimlerinin ytksek oldugu Bati Avrupa Ulkeleri arasinda akislar oldukca
yuksek oranlardadir. Tablo 3.1'de AB icinde ulkeler arasinda gerceklesen en yiiksek tasimalar ve bu ta-
simalari gerceklestiren nakliyecilerin oranlari ayrintili bir sekilde gorilmektedir.

Tablodan da gortldigu tzere, tasimalar yodunlukla Bati Avrupa Ulkeleri arasinda gerceklesmek-
tedir ve tasimayi gerceklestiren nakliyecilerin en fazla %25-%30'u bu iki tlke nakliyecileri disindaki
tlkelerin firmalandir.

3.1.2. TRACECA

Mayis 1993'te Briiksel'de tic Kafkas Ulkesi; Gircistan, Ermenistan, Azerbaycan ve bes Orta Asya Ulke-
si; Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ttirkmenistan, Ozbekistan'in ticaret ve ulastirma bakanlarinin ka-
tiimlariyla Avrupa-Kafkasya-Asya Tasima Koridoru (Transport Corridor Europe Caucuses Asia-TRACE-
CA) projesi dogmustur. Projeye 1996 yilinda Mogolistan ve Ukrayna, 1998'de Moldova dahil olmuslardir.

Daha sonrasinda Mart 2000'de ise ilk yillik toplantida Bulgaristan, Romanya ve Turkiye TRACECA
Projesine katiimislardir. TRACECA Projesinin temel amaci, Avrupa Birligi onctligtnde, AB fonlarinin kul-
lanilmasi ve teknik yardimin alinmasi suretiyle Avrupa'dan baslayarak Karadeniz, Kafkaslar, Hazar Deni-
zi ve Orta Asya arasinda bir tasima koridorunun olusturulmasidir (http://www.traceca-programme.eu/
en/home/). .
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D
Tablo - 3.1. ABicinde Ulkeler Arasi Tasima Oranlari ve Nakliyeci Oranlari

.. . langi iti iger Ag Disi

S preler JRE ?J?Ifeasw?lrcl l'_JIke:sBi_ntir'sl !'.'Jlk;e?r?n Na__kﬁ;/)ezi
Nakliyecisi%  Nakliyecisi%  Nakliyecisi % Ulkeler

1 GER-NL 86,2 336 61,3 52 PL
2 BE-FR 62,7 51,1 359 130 LU
5 GER-FR 54,5 618 20,7 17,6 PL
4 BE-NL 49,7 26,6 65,2 4.2 PL
5 BE-GER 431 26,7 48,6 24,7 NL
6 ESP-FR 38,7 72,5 17,7 9,8 PT
7 AT-GER 371 44,5 451 104 4
8 GER-PL 291 84 90,5 11 Z
9 ESP-PT 26,0 35,0 64,5 06 PL
10 | GERIT 255 45,8 32,5 21,7 AT
11 |FRIT 228 391 50,8 101 PL
12 | CZ-GER 196 78,6 16,7 4,8 PL
13 | IE-UK 18,9 381 614 05 NL
14 | FR-NL 17,2 115 66,3 22,2 BE
15 | GER-DK 15,0 63,6 29,8 6,6 LU
16 FR-UK 135 40,0 32,4 27,5 PL

Kaynak: ERF: Avrupa Yol istatistikleri.

Sekil - 3.3/de TRACECA projesinin parcasi olan Ulkelerden gecis gtizergahlari ve planlanan yeni pro-
jeler gortlmektedir. Bu proje cercevesinde TUrkiye'nin Kuzey Anadolu bolgesi gecis glizergahi olarak
belirlenmistir. Bu cercevede, devam eden bes adet ana proje bulunmaktadir. Bu projeler; Gerede-Mer-
zifon Karayolu iyilestiriimesi, Refahiye-Erzurum-Gurbulak Karayolu iyilestirilmesi, Mersin Konteyner
Limani, Filyos Limani, Irmak-Karabiik-Zonguldak Hattinin Sinyalizasyonu olarak listelenmistir.

ey

Kaynak: AB Komisyonu
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TRACECA koridoru her zaman icin Cin sininndan Guneydogu Avrupa'ya kadar ulasan bir tlkeler kori-
doru olmustur. Viyana'daki TRACECA toplantisinda TRACECA ulkeleri ve Avrupa Komisyonu ilk TRACE-
CA haritasini onaylamistir. Denize siniri olmayan ulkeleri de iceren koridordaki ag, 34 demiryolu hatti
ve 12 limani kapsamakta, 37 otoyol, 27 demiryolu sinir gecis noktasindan olusmaktadir (www.trace-
ca-org.org). TRACECA Koridoru 0zellikle denizle baglantisi olmayan Merkez Asya Ulkeleriicin, dis tica-
retlerini ve ulastirma aglarini gelistirebilmeleri acisindan oldukca 6nem tasimaktadir.

Baslangicta, ticaret hatti olarak Avrupa Birligi ulasiminin Gurcistan tzerinden Rusya ve TUrkiye ol-
maksizin Bulgaristan'a Karadeniz'den deniz yolu ile getirilmesini 6ngoren TRACECA programina Tr-
kiye, 2002 yilinda dahil olmus ve glizergah Londra-Bulgaristan-istanbul-Ankara-Gurcistan olarak
degismistir (TCDD, 2003). Tiirkiye, istanbul-Batum/Glimri karayolu baglantisi, istanbul-Sivas-Kars/
GUmri demiryolu baglantisi ve istanbul, Samsun limanlari ile TRACECA haritasinda yer almaktadir. An-
cak, Tiirkiye tarafindan 6nerilen haritada yer alan Samsun'dan Mersin ve iskenderun’a inen belli bir
demiryolu hat kesimi ile Mersin, iskenderun ve Derince limanlar koridora dahil edilmemislerdir. Bunla-
rin da koridora dahil edilmesi yontindeki Ttrkiye talebi devam etmektedir. Mersin limaninda, Ortadogu
tlkelerine yonelik tasimalarin gelistirilmesi amaciyla demiryolu feribot yanasma rihtimi yer almaktadir.
TRACECA projesine dahil olan Samsun limanina indirilen yiklerin, Mersin limanina ulastiriimasi ve bura-
dan Ortadodu Ulkelerine dagitilmasi amaciyla Samsun-Mersin arasinda demiryolu hattinin etkin olarak
kullaniimasi icin projeler de mevcuttur. Bu sayede, Orta Asya, Karadeniz ve Kafkas Ulkelerinin yukleri
Akdeniz'e indirilebilecektir.

Karadeniz Sahil Yolu'nun tam olarak bitmemesi ve Kars-Tiflis demiryolu baglantisinin olusturula-
mamasi nedeniyle Turkiye Uzerindeki karayolu ve demiryolu hatlari verimli olarak kullanilamamaktadir.
TRACECA kapsaminda yer alan Samsun Limani ile Romanya'nin Késtence Limani arasinda feribot hatti
ile ulasim gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda, Samsun Limani ile Batum, Poti, Varna, Burgaz, Kds-
tence, lllychevsk limanlari arasinda, demiryolu-denizyolu kombine tasimacilik hattinin olusturulmasi
icin bir proje mevcuttur (TUSIAD, 2007).

Karadeniz Ekonomik Isbirligi Org(itti, Ekonomik isbirligi Teskilati ve Glineydogu Avrupa sbirligi Girisi-
mi gibi bolgeselisbirligi amaciyla kurulan 6rgutlerin, bulunduklarn bélge icinde ticaret ve ulasimin kolay-
lastinimasi ve entegrasyonu amaciyla olusturduklari cok modlu ulastirma adlari da, Turkiye tzerinden
gecen diger 6nemli ulastirma koridorlarini olusturmaktadir.

3.2. Diyarbakir'in Uluslararasi ve Ulusal Ulasim Akslar icindeki Yeri

Diyarbakir ilinin yukarida aciklanan ve Avrupa Birligi tarafindan hazirlana TEN-T ve TRACECA ulus-
lararasi ulasim proje akslari icerisinde mevcut ulasim durumu itibariyle etkin olarak yer almamaktadir.
Ote yandan Tiirkiye kapsaminda degerlendirildiginde ise dokuz ayri ulastirma ekseni ve gelecege yo-
nelik yatinmlar belirlenmektedir. Bunlar asagidaki gibidir;

* Avrupa-Asya Koridor Ekseni (Marmara / Ankara / Mersin)
+ Ege-Karadeniz Koridor Ekseni (izmir / Ankara / Samsun)
» Ege Denizi Ekseni (Marmara / Bati Akdeniz)

» Akdeniz Ekseni (Bati Akdeniz/Dogu Akdeniz)

« Karadeniz Ekseni(Dogu Anadolu/Karadeniz/ Akdeniz)
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B
* GAP Ekseni (Dogu ve Glineydogu Anadolu / Akdeniz)

« ic Anadolu - Dogu Anadolu Ekseni (Dogu Anadolu /Ankara)
» Karadeniz - Giney Dogu Anadolu Ekseni (Karadeniz/Dogu Anadolu)
. Dodu Anadolu Sinir Alt Kapisi Ekseni (Dogu Anadolu/Karadeniz)

Avrupa-Asya Koridor Ekseni, halihazirda en genis ekonomik faaliyetin oldugu bir akstir. Marmara ve
Mersin bolgesinin onemli bir cikis noktasi olmasi dolayisiyla ileride de ekonominin cekici gticti olmaya
devam edecektir. Bu aksin etkinliginin artmasi hem Mersin hem de Marmara Bolgesi limanlarin hizmet
dtzeyleri ile ilgilidir. Bunun yani sira Bodaz Tup gecisinin de tamamlanmasi 6nemli bir alt yapi yatirnmi
olarak 6n plana cikmaktadir. Bodaz Tup gecisinininsasiyla; Avrupaile Asya demiryoluile birbirine kesin-
tisiz baglanacak, boylece Asyaile Avrupa arasindaki ytik tasimalari TUrkiye tizerinden daha hizli ve kisa
bir glizergahla gerceklestirilecektir.

Ege ve Akdeniz eksenleri, buyuk sehirlere yakinhigi dolayisiyla onemli bir gelisim potansiyeline sa-
hiptir. Ege Denizi ve Akdeniz Ekseni, Avrupa-Asya Ekseni ile birlikte ulusal ekonomiyi strtkleyici 6nde
gelen bir konuma sahip olma potansiyeline sahiptir. Ege Denizi Ekseninin, Avrupa, Asya ile bittinles-
mesini sadlayan izmir Limaninin kapasitesinin ve verimliliginin de arttinimasi gerekliligi séz konusudur.
Ayni zamanda, Ege Bolgesinde yeni bir konteyner limanina da ihtiyac duyuldugu gozlenmektedir. Bu-
nun yani sira, Akdeniz Ekseni, Dogu Anadolu Bélgesinin de gelisimine katkida bulunacaktir.

Karadeniz Ekseninin, Dodu Avrupa ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) dlkeleriyle yakin baglar
olusturmasi beklenmektedir. Ayni zamanda bu aks, ard bolgesindeki ic kara bolgelerine de 6nemli bir
acilim saglayacaktir. Diyarbakir ilinin yer aldigi GAP Ekseni (Dogu ve Gilineydogu Anadolu / Akdeniz),
GAP gibi bir bolgesel kalkinma planinin varligindan dolayi lojistik ve ekonomik potansiyeli ytiksek olarak
dederlendiriimektedir.

ic Anadolu-Dogu Anadolu ekseni, gelismis bir bolge ile geri kalmis bir bdlgeyi birbirine baglamakta-
dir. Karadeniz-Gtney Dogu Anadolu ekseni ise Dogu Anadolu Bdlgesinin orta boltimleri ile Karadeniz
kiyi bolgelerini birbirine baglamaktadir. Dogu Anadolu sinir alt kapisi ekseni ise Dogu Anadolu’nun az
gelismis bolgeleriile Karadeniz'in kiyi bolgelerini (Trabzon v.b.) birbirine baglamaktadir.

Tablo 3.2./de Diyarbakir'in secilmis yurtici/yurt disi merkezlere ve sinir kapilarina uzakhdi, Tablo
3.3'de ise Diyarbakir'in secilmis lojistik kdyler ve limanlara uzakhgi gortilmektedir.
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G
Tablo 3.2. Diyarbakirin Secilmis Yurt ici /Yurt Disi Merkezlere ve SinirKapilarina Uzakligi

Yurtici Merkezler Mesafe (km) Yurtdisi Merkezler Mesafe (km)
Diyarbakir-Sanliurfa 176 | Diyarbakir -Halep 390
Diyarbakir-Adiyaman 205 | Diyarbakir -Bagdat 826
Diyarbakir -Gaziantep 317 | Diyarbakir - Amman 686
Diyarbakir -Hatay 513 | Diyarbakir-Tahran 1373
Diyarbakir -Mersin 592 | Diyarbakir - Sam 739
Diyarbakir -Mardin 95 | Diyarbakir - Beyrut 535
Diyarbakir - Adana 523 | Diyarbakir -Halep 385
Diyarbakir - Bursa 1.283 | Diyarbakir - Kapikule 1239
Diyarbakir - istanbul 1.365 | Diyarbakir - Nusaybin 151
Diyarbakir - izmir 1.424 | Diyarbakir - Karkamis 284
Diyarbakir - Trabzon 626 | Diyarbakir - Mirsitpinar 234
Diyarbakir - Samsun 819 | Diyarbakir - Habur 295
Diyarbakir - Antalya 1.081 | Diyarbakir - Onclipinar 373

Tablo 3.3. Diyarbakir'in Secilmis Lojistik Kdyler ve Limanlara Uzakligi

Lojistik Koyler Mesafe (km) Limanlar Mesafe (km)
Diyarbakir- Kahramanmaras (Tirkoglu) 404 | Diyarbakir -Hopa Limani 616
Diyarbakir- izmit (K8sekdy) 1.341 | Diyarbakir -Rize Limani 570
Diyarbakir - istanbul (Halkalr) 1.471 | Diyarbakir -Trabzon Limani 570
Diyarbakir -Samsun (Gelemen) 836 | Diyarbakir -Giresun Limani 614
Diyarbakir -Kayseri (Bogazkoprti) 619 | Diyarbakir -Samsun TCDD Limani 825
Diyarbakir - Mersin (Yenice) 555 | Diyarbakir -Antalya Limani 842
Diyarbakir -Usak 1.201 | Diyarbakir -Mersin Limani 604
Diyarbakir - Erzurum (Palandcken) 328 | Diyarbakir -Ceyhan Limanlari 145
Diyarbakir - Konya (Kayacik) 802 | Diyarbakir -Bandirma Limani 1469
Diyarbakir - Mardin 91,2 | Diyarbakir -Marmara ereglisi Limanlar 1560
Diyarbakir - Kars 539 | Diyarbakir -Tekirdag Limani 1593
Diyarbakir - Sivas 501 | Diyarbakir -iskenderun Limanlari 514

3.3. Diyarbakir'da Ulastirma Modlarinin Mevcut Durumu
3.3.1. Diyarbakir'da Karayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

GAP Bolgesi'nde bulunan diger illerde oldugu gibi Diyarbakir'da da otoyol mevcut dedgildir. il ve dev-
let yolu acisindan da GAP bolgesinin dider illeri ile karsilastinldiginda Diyarbakir ilinin mevcut altyapi-
sinin iyi bir durumda oldugu gozlenmektedir (Bkz Tablo 3.4). Ancak, karayolu ulastirmasi anlaminda
altyapinin yeterli olmadidi ve gelistiriimesi gerekliligi de bulunmaktadir.
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Tablo 3.4. GAP Bolgesi ve Tiirkiye'de Yol Uzunluklan (2008, 2010 - km)

2008 2010 2008 2010 2008 2010
Adiyaman 783 764 - - 3413 5185
Batman 353 357 - - 2.203 2.290
Diyarbakir 1.059 1.064 - - 5521 5212
Gaziantep 513 514 156 137 2.566 2.664
Kilis 148 148 - - 774 774
Mardin 766 761 - - 3.809 4,024
Siirt 502 539 - - 1889 1.897
Sanlurfa 1144 1148 109 146 7.414 7.458
Sirnak 673 686 - - 1733 1747
GAP 5.941 5.981 265 283 29322 31.251
TURKIYE 62.023 62.785 2.010 2.080 28.8013 302398
Kaynak: TUIK

Diyarbakir mevcut durumuyla karayolu tasimaciligini yogun kullanan bir il olarak degerlendirilmek-
tedir. Diyarbakirin Mersin Limanindan Irak'a ve TUrki Cumhuriyetlere karayolu tasimacilidi ana gtizer-
gahi tzerinde olmasi bu ulastirma modunun 6nemini daha da artirmaktadir. Tablo 3.5a.'da 2009 yili
itibariyle Dogu sinir kapilarindan gecen sefer sayilari yer almaktadir.

Tablo 3.5a.D0du Sinir Kapilarindan Gecen Sefer Sayilari, ihracat, 2009

ihracat

Yabanci Toplam Dogu Kapilari %0'si
Habur 335144 7.381 342525 60,09
Gurbulak 52493 19.022 71515 12,55
Cilvegozli 51721 2433 54,154 9,50
Onclipinar 4.405 12 4417 0,77
Esendere 562 1 563 0,10
Nusaybin 209 0 209 0,04
Dogu Kapilar Toplami 538149 318.86 570.035 100,00

Kaynak: UND
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Tablo 3.5b. Dogu Sinir Kapilarindan Gecen Sefer Sayilar, ithalat, 2009

ihracat

Yabanci Toplam Dogu Kapilar %'si
Habur 19,776 7 19,783 30,41
Gurbulak 16.005 9.236 25.241 38,80
Cilvegdzl 9.050 3634 12.684 18,50
Onciipinar 282 2.468 2.750 4,23
Esendere 16 0 16 0,02
Nusaybin 233 14 247 0,38
Dodu Kapilari Toplami 48974 16.073 65.047 100,00

Kaynak: UND

3.3.2. Diyarbakir'da Havayolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

Diyarbakir havalimani sehir merkezine 6 km uzaklikta bulunmaktadir. Apron kapasitesi 3 ucak olan
limanin 8.680 m?lik terminal binasi bulunmaktadir (Bkz Tablo 3.6.). Mevcut durumda askeriye ile ortak
olarak kullaniimaktadir.

Diyarbakir (GAP) havalimani kargo ellecleme anlaminda cok tist seviyelerde bir ellecleme gercekles-
tirmemektedir. 2009 yilinda 950 ton olan kargo ellecleme 2010 yilinda ancak 1.010 ton gibi bir degere
ulasmustir (Bkz. Tablo 3.7)
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Tablo 3.6. Diyarbakir Havalimani Karsilastirmali Teknik Bilgileri
Diyarbakir Adnan Menderes Atatiirk
Bulundugu sehir Diyarbakir lzmir istanbul(Avrupa)
Hizmete giris yil 1952 1987 1953
Havaalani StattisU Sivil+ Askeri Sivil Sivil
ICAO Kodu LTCC LTB] LTBA
IATA DIY ADB IST
Trafik Tipi ic/Dis Hat ic/Dis Hat ic/Dis Hat
gﬁ;”&[l‘gg%'”as' ez 8680 136199 m? 345,270
Codirafi Koordinatlari A 38°17°21'N, 27°09' 18'E 40°58°34'N, 28°48' 50'E
Isletmecisi DHMI DHMI DHMI
Yolcu Kapasitesi(yolcu/yil) 1.450.000 9.000.000 25.000.000
Ucak Kapasitesi(ucak/yil) 17520 183.960 350.040
Havaalani Sertifikasi Yok AGrubu A Grubu
Pist y&nil 16/34 %ghgj'ﬁ igfi/ing
06/24
Boyutlar (metre) 3549x45 m B 00
2300x60
Kaplama Cinsi Beton Kompozit Beton
PCN 88 PCN 100 R/A/W/T
Mukavermeti PCN110 F/C/W/T PCN 100 R/A/W/T
R/A/W/T PCN110 PCN 100 R/A/X/T
R/D/W/T
ic hat; 28.500 m2 ic Hat; 62,500 m?
ic+Dis Hat Kapasitesi (yolcu/yil); 4 milyon | Kapasitesi (yolcu/yil);

Terminal Bilgileri

isletmecisi: DHMI

Isletmeci; TAV

Dis hat; 107.699 m?
Kapasitesi (yolcu/yil); 5 milyon
Isletmecisi; TAV

5 milyon Isletmecisi; TAV

Dis Hat; 256.000m

Kapasitesi (yolcu/yil;) 20milyon
Isletmecisi; TAV

o Apronu: Yok Apronu:26.400m? Apronu; Var
g Terminali: Yok Terminali:8.380m? Terminali; 50.754.70 m?
Yakit Hizmeti Var Var Var
Meteoroloji Hizmeti Var Var Var
VoR() T T
Seyriisefer Yardimci DME (I)
Cihazlan RADAR(l) voNE) HORE)
NDB (Il NDB(5) NDB (5)
DME(2) DME (5)
Acik GUn 1234567 1234567 1.23456.7
Ucus Operasyonlart icin Acik Giin | 24 saat 24 saat 24 saat
Miilkiyeti Hazine+DHMI Hazine+DHMI Hazine + DHMI +M:SB
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3.3.3. Diyarbakir'da Demiryolu Ulastirmasi Mevcut Durumu

GAP Bolgesi TCDD'nin 5.Bdlge (Malatya ve Diyarbakir cevresi) ve 6. Bolgesi (Adana-Gaziantep-San-
liurfa cevresi) ile etkilesim icinde bulunmaktadir (Bkz. Sekil 3.4.).
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Sekil 3.4. TCDD'nin 5. ve 6.Bolgeleri

Diyarbakir il merkezinin demiryolu baglantisi bulunmakta ve Diyarbakir, sehrin merkezinden demir-
yolu gecmektedir. GAP illeri icerisinde Gaziantep ve Sanliurfa’dan sonra en cok demiryolu uzunluguna
sahip il konumundadir (Bkz Tablo 3.8).

Tablo 3.8.GAP Bolgesi illerinin Demiryolu Uzunluklar, 2010, km

iller Demiryolu (km)

2008 2010
Adiyaman 45 45
Batman 47 47
Diyarbakir 150 150
Gaziantep 254 254
Kilis 16 16
Mardin 128 128
Siirt 35 35
Sanlurfa 220 220
Sirnak - -
GAP 895 895
TURKIYE 8699 9.594

Kaynak: TCDD

5 ve 6. Bolgelere iliskin yolcu ve yUk tasimalari ise Tablo 3.9'da verilmistir. 6. Bolgenin hem yolcu
hem de yiik anlaminda yillar itibariyle artis gosterdigi gozlenmektedir.
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Tablo 3.9.5.Bolge ve 6. Bélge Yillara Gore Demiryolu Tasima Miktarlari

2006 2007 2008 2009 2010
5.Bolge
Yolcu 362.066 367.713 381.069 343.843 251.298
Yiik 2432.089 2.512.926 2534613 2952336 2557110
Is treni 23510 6,646 5.806 9181 13557
Toplam 2.817.665 2.887.285 2.921.488 3.305.360 2.321.965
6.Bdlge
Yolcu 567,537 548761 548155 542.302 537.565
Yiik 3.304.333 3.273657 3.827.423 4008343 4.565.560
Is treni 16.848 4.390 4.426 484 133
Toplam 3.888.718 3.826.808 4.380.004 4551.129 5103.258
Genel Toplam
Yolcu 7.518.788 7373212 7.014.821 7.118.699 6.475.424
Yiik 17713172 17172.822 18342871 17.105.353 18.127.868
Is treni 152.525 63.400 79.161 78.442 90.963
Toplam 25.384.485 24.609.434 25436.853 24.302.494 24.694.255

Kaynak: TCDD

Ancak, Diyarbakir temelli demiryolu analiz edildiginde 6zellikle ton bazinda 6nemli artislarin olma-
digi hatta dusutslerin yasandigi gézlenmektedir. Tasinan yiklerin bir kisminin da askeri yiik olmasi Di-
yarbakirin demiryolu secenedini etkin olarak kullanamadigi gercedini de ortaya cikarmaktadir. Yurt disi
bazl tasimalar ise minferittir (Bkz. Tablo 3.10).

Tablo 3.10. Diyarbakir Demiryolu Tasima Miktarlari

Uluslararasi

Yillar Giden Gelen Giden ve Gelen

Adet Ton Adet Ton Adet Ton
2007 882 19.711 2.952 81.605 13 548
2008 708 15153 3.564 114.966 0 0
2009 860 18.959 3248 97.800 0 0
2010 588 12154 1.677 53.841 0 0
2011 764 14.703 2.931 92.067 15 567

Kaynak: Diyarbakir Lojistik Midurligd, 2011
3.3.4. Diyarbakir'da Denizyolu Ulastirmasi Kullanimi Mevcut Durumu

Diyarbakir denize baglantisi olan bir il dedildir. Diyarbakir-Sanliurfa-Mersin otoyolu ile yaklasik 600
km mesafede yer alan Mersin limanina ve 500 km mesafede olan Iskenderun limanina baglantisi ger-
ceklestirilmektedir.
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3.3.5. Diyarbakir'da Multimodal Tasimacilik

Diyarbakirda mevcut durum itibariyle var olan lojistik alt yapisi nedeni ile multimodal (coklu) tasi-
macilik gerceklesme orani yok denilecek kadar diistktiir. Multimodal tasimaciiginin i'den yapiimasina
ornek olmasi amaciile 20 tonluk bir mermer ytkune iliskin alternatif ulastirma secenekleri cercevesin-
de Diyarbakir-Geilenkirchen (Almanya) arasinda bir calisma rapor kapsaminda yapilmistir. Calismanin
verileri ve maliyetler Eyltl 2012 tarihinde toplanmis olup Diyarbakir(city limits) ve Geilenkirchen(city
limits) de yukleme-bosaltma yapildigi varsayilmistir (Bkz. Tablo 3.11).

Tablo 3.11. Diyarbakir - Geilenkirchen (Almanya) Arasi 20'lik bir tas/mermer ytktne iliskin Ulastirma Alternatifleri:
Maliyet ve Transit Sire YonlU Karsilastirma

(1) KARAYOLU ULASTIRMASI

Faaliyet Tanimi Arac Transit Suire (Saat) | Maliyet (USD)
1 YikUn Diyarbakirda TIRa yiiklenmesi - 1 -
> YUkUp Diyarbakirdan Geilenkirchendeki son noktaya TR 540 4655
seferi
3 YikUn Geilenkirchendeki son noktada tahliyesi - 1 -
TOPLAM 242 4.655

(2)KARAYOLU+ DENIZYOLU + KARAYOLU ULASTIRMASI

Faaliyet Tanimi Arac Transit Siire (Saat) | Maliyet (USD)
1 Konteynerin Diyarbakirda TIRa ylklenmesi - 1 -
2 Konteynerin Diyarbakirdan Mersin Limanina sevkiyati | TIR 24 500
3 Konteynerin gemiye yiiklenmesi - 48 350

Konteyner gemisinin Mersin - Geilenkirchen (Alman- | Konteyner
4 . . . o 288

ya) seferini gerceklestirmesi Gemisi
5 Konteynerin gemiden tahliye edilmesi - 48

i i ilenki 'deki 1383

5 Konteynerin TIR ile Geilenkirchen (Almanya)deki son Kamyon 48

noktaya sevkiyat
7 Konteynerin Geilenkirchen (Almanya)deki son nokta- | 1

datahliyesi

TOPLAM 458 2.233

(3) KARAYOLU + RO-RO + KARAYOLU ULASTIRMASI

Faaliyet Tanimi Arac Transit Suire (Saat) | Maliyet (USD)
1 YUkUn Diyarbakirda TIRa yiiklenmesi - 1
2 TIR'In Diyarbakirdan Mersin Ro-Ro iskelesine sevkiyati | TIR 24
3 Limanda Ro-Ro gemisine yiikleme - 24
4 Ro-Ro gemisinin Mersin - Trieste arasi seferi Ro-Ro Gemisi 7 &
5 TIR'In Ro-Ro gemisinden tahliye edilmesi = 24 4263
5 TIR'!n Qeilenkirchen (Almanya)deki son noktaya TR 48
teslimi
v Yiikiin Geilepkirc_hen (Almanya)deki son noktada i 1
TIRdan tahliyesi
TOPLAM 194 4.263
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(1) Karayolu 242 4.655
(2) Karayolu + Denizyolu + Karayolu 458 2.233
(3) Karayolu + Ro-Ro+ Karayolu 458 2.233

3.4.Diyarbakir'da Diger Lojistik Unsurlarin Mevcut Durumu

Bu bolimde Diyarbakir tasimacilik ve lojistik sektortint etkileyen temel odaklar hakkinda bilgi ve-
rilecektir. Temel odaklar olarak ilin sahip oldugu depo ve antrepo altyapilari, nakliyeci siteleri ve TIR
parklari, 6zelikle nakliye (tasimacilik) potansiyelini tetikleyen organize sanayi bolgeleriile kiictik sanayi
siteleri bu boltimde incelenmektedir. Bunlarin yanisira ilde entegre olusumlar olarak adlandirilan hal,
toptanci ve perakendeciler sitesi, gida carsisi, hirdavatcilar carsisi gibi olusumlar da bu bolimde ince-
lenmektedir.

3.4.1.Depo ve Antrepolar

Diyarbakir genelinde gerceklestirilen calismalar ve resmi kurumlar ile (Gumrtk Muddrltgd) yapilan
gortismeler sonucunda, Posta Isleme Merkezinin sahip oldugu antrepo disinda kamu kurumlari veya
Ozel sektore ait il butiintnde her hangi bir antrepo altyapisi bulunmamaktadir.

Antrepolarin yanisira bolgede daginik yapilarda cesitli dlctilerde depolar bulunmaktadir. Bu depolar
genellikle klasik depo diye tabir edilen fabrika veya Uretim merkezi yani depolar olarak gozlemlenmek-
tedir. Bolgede mermer sanayinin ciddi oranda olmasi acik depolama sahalar (mermer ocaklari civar)
yaratmistir, bu tiir depolama alanlari da daginik yapidadir.

3.4.2.Nakliyeci Siteleri ve TIR Parklar

Diyarbakirda Yenisehir mahallesinde yer alan nakliyeciler sitesi 26.250 m?lik bir alanda faaliyet
gostermektedir. Burada bulunan sirketler lojistik tanimina uygun olmamakla birlikte genel anlamda
komisyoncu olarak adlandirilan araci firmalardan olusmaktadir. Firmalar klcik btirolarda yer almakta
ve modern olmayan bir alt yapi ile calismaktadirlar. Nakliyeci sitesi, TIR parki olarak da kullaniimaktadir.

3.4.3.0rganize Sanayi Bolgeleri

TRCZ Bolgesinde yer alan Diyarbakir ilinde mevcut durumda Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi ve
Diyarbakir Tarima Dayal [htisas Besi Organize Sanayi Bélgesi olmak iizere toplamda iki adet OSB bu-
lunmaktadir. Toplam alani 7.120.000m¢ olan OSB'lerin, toplam TUurkiye genelindeki pay1 % 1 oraninda
olup tlke geneliiller arasi siralamada 57. sirada yer almaktadir.
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Tablo 3.12. TRCZ2 Bolgesi'ndeki Organize Sanayi Bolgeleri

0SB Alani Kisi Basina _
0SB Sayisi OSB Alani(m?) Tiirkiye Payi Diisen 0SB Il Siralamasi
) Alani (m?)
Diyarbakir 2 7.120.000 150 4,7 57
Sanliurfa 4 18.615.000 2,7 115 32
TRC2 6 25.735.000 37 3,7 -
Tirkiye 263| 699.907.800 96 -

Kaynak: OSBUK 2010.

3.4.3.1. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

Mitesebbis heyeti Diyarbakir il Ozel idaresi ve Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi istirakleriyle
17.10.1991 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanliginin onayi ile Organize Sanayi Bolgesi kurulumu bas-
lanmistir.

Diyarbakir-Elazig Devlet Karayolunun 22. km.'sinde yolun sadinda ve solunda olmak tizere toplam
532 hektar alan tzerinde kurulu olan Diyarbakir OSB 5.000- 45.000 m¢ arasinda degisen 301 sana-
yi parselinden olusmakta iken, yapilan tevhitlerle 227 sanayi parseline dontsturtlmtstir. BuginkU
yaklasik istihdam sayisi 3.000 civarindadir. Tam doluluk orani sagladidinda bu saymin 7.000 ile 10.000
arasinda olacagi ongorulmektedir (www.diyarosb.org-2012).

Tablo 3.13. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi

Toplam Buyuklugu 532 hektar
Toplam Sanayi Parseli 227
Toplam Sanayi Alani 3.276.578,50 m?
Uretimde Olan Firma Sayisl 142
Uretimde Olan Firmalara Tahsis Edilen Parsel Sayisi 157
Uretimde Olan Firmalara Tahsis Edilen Alan 2.091.967,08 m?
insaati Devam Eden Firma Sayisi 8
Proje Asamasinda Olan Firmalara Tahsis Edilen Parsel Sayisi 37
insaata Baslayan Firmalara Tahsis Edilen Alan 655.643,33m?°

Kaynak: Diyarbakir OSB Mudurligu, 2012.
Organize Sanayi Bolgesi biitlininde faaliyete olan sanayi firmalarinin dagilimi incelendiginde gida,

sanayiile yapi ve insaat malzemeleri sanayi 6ne cikmaktadir. Bu sektorlerin ardindan sirasiyla mermer
ve mobilya sanayi gelmektedir.
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Tablo 3.14. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesinin isletmelerin Sektdrel Mevcut Durumu

isletme sayilari

Sektor . . :
Faaliyette Insaatasamasinda Proje asamasinda

Gida 32 10 11
Tekstil 6 1 1
Circir 11 - -
insaat Malzemeleri 22 5 10
Elektrik Makineleri ve Aksamlari 3 1 =
Plastik ve Kaucuk 7 2 1
Metal isleme 11 - 3
Adac Isleri ve Mobilya 12 5 4
Mermer isleme 17 1 3
Digerleri 21 5 4
Toplam 142 28 37

Kaynak: Diyarbakir OSB MUdurligu, 2012.

Gida j
insaat Malzemeleri |
Digerleri
Mermer isleme
Agacg isleri ve Mobilya ]
Metal isleme |
Cirgir
Plastik ve Kauguk |

Tekstil

Elektrik Makineleri ve Aksamlari

0 5 1I0 1I5 ) ZIO 2I5 3IO 3I5
Sekil 3.5. Diyarbakir OSB'de Faaliyette Olan Isletmelerin Sektorel Dagilimi
Kaynak: DiyarbakirOSBMUudurltgu, 2012.

Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan sanayi tesislerinin mevcut durumda kullanabilmek-
te oldugu ulasim odaklarinabakildiqinda, bolgenin kara yolu (E-5) badlantisi mevcuttur, en yakin demir
yoluna uzakhigi 3,5 km, 0SB liman cikisi olarak iskenderun limanina uzakligi 512 km ve Mersin limanina
uzakhdr 602km, Diyarbakir havaalanina mesafesiise 22 km'dir.

Ote yandan bélgede bulunan OSB tesislerinin yogun sekilde Orta Dogu tlkelerine yonelik karayolu ile
ihracati bulunmaktadir. Bu baglamda kullaniimakta olan Habur Sinir Kapisi'na Diyarbakir OSB'nin uzaklig
287 km ve Ceylanpinar Sinir Kapis'na uzakhigi 222 km' dir. Ote yandan Diyarbakir Organize Sanayi Bolge-
si'nin pazarlari arasinda olan ve Ortadogu Ticaret Merkezi olarak adlandirilan pazarlara yakinhgina bakil-
diginda Sam 601 km, Beyrut 615 km, Bagdat 641 km, Tahran 1.373 km ve Amman 766 km mesafededir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin verilerine bagl olarak Diyarbakir ilinde sanayi siciline kayitl
sanayi isletmesi sayisi 342'dir. Toplam sanayi isletmesi icerisinde % 0.4 IUk bir oran ile sanayisi gelis-
mekte olan iller arasinda yer almaktadir.

78




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

b - T Gaarpiar \""L-\ e} /
em 227 22 W "\b j\- - t L
; b “W 7
Gebres. o el e o -
2 rrees : - it 1_}_"“&' Aurbly:ln o

a1 ' (Azerbaijan) B Fercars

e - Tirkiye
v Maraa - = 3 (Turkey)

.......

| Samera

Wi S :
Sekil 3.6. Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi'nin Temel Ulasim Odaklarina Mesafesi

Diyarbakir Organize Sanayi bdlgesine yonelik olarak demiryolu baglantisinin yapiimasiicin Organize
Sanayi Bolgesi Miitesebbis Heyeti TCDD ile gortismeler gerceklestirmektedir. OSB'de demiryolu olma-
didiicin Uretilen Grdnlerin sinir ya da limanlara ulastirilmasi, sanayiciler icin byUk bir maliyet olustur-
maktadir. Bu baglamda OSB'de yer alan firma yetkilileri ile yapilan gorismelerde, OSB'nin demiryolu
baglantisininilerleyen stirecte olmasinin kendilerine alternatif tasimacilik yaratacagi ve bu sayede ta-
simacilik maliyetlerinin azalacadi dolayisi ile firmalarinin rekabet avantajina sahip olacaklari ifade edil-
mektedir.

Ote yandan Diyarbakir OSB'nin genisletilmesi yonelik Diyarbakir Valiligi baskanhiginda OSB miite-
sebbis heyeti calismalar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda kurulmasi planlanan yeni OSB alani icin
Oyali koyl'nde 190 hektar alan tahsis edilmesi planlanmaktadir.

3.4.3.2. Diyarbakir Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bélgesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ile Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi arasinda imzalanan bir
protokolle Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligina btnyesinde bulunan ihtisas (besi, tarima dayali,
hayvancilik, ciceklik) OSB'lerine iliskin TCrkiye genelinde cesitli yatirnm planlarl mevcuttur. Bunlar Tab-
lo-3.15'te yer almaktadir.

Tablo 3.15. Tiirkiye Tarima Dayali ihtisas OSB Yatinm Planlari- 2012

A-OSB Etiit Proje Biiyukliigii Yatirnm Donemi
1- Kars Besi OSB (DAP) Kars-Merkez 2004-2012
B-insaati 2012 den Sonraya Kalanlar - - -

1- Suluova (Besi) OSB (YHGP) Amasya - Suluova 90Ha 2004-2013
2- Cubuk Hayvancilik ihtisas OSB Ankara - Cubuk 253 Ha 2006-2014
(36-ADF|)))/arbak|r, Tarima Dayali Ihtisas Besi Stit 0SB Diyarbakir-Merkez 188 Ha 5007-2013
4- Eskisehir Besi OSB Eskisehir-Beylikova 144 Ha 2007-2015
5- Yalova- Ciceklik OSB Yalova-Merkez 110Ha 2004-2016

Kaynak: http://www.sanayi.gov.tr/Files/Attachments/OtherFiles/2012-tdi-osb-yatirim-prog 31012012151301.pdf, (Erisim: 01.12.2012)
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Yatinm planlar yapilmis olan tarima dayali ihtisas organize sanayi bolgelerinden bir tanesi olan ve
Diyarbakir Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Blgesi icin 2009 yilinda eski Diyarbakir-Sanliur-
fa karayolunun 25. km'sinde Baglar kdyt mevkiinde toplam 188 hektar tzerinde kurulum calismalarina
baslanmistir. OSB'nin 84,4 hektarlik bolimu sanayi alani olarak planlanmistir, Bu alanda toplam sanayi
parsel sayisi 105 adettir. Bolgedeki 105 adet sanayi parselinin tamami tahsis edilmis olup, hepsi proje
asamasindadir.

Tablo 3.16. Diyarbakir Tarima Dayali ihtisas Besi OSB'nin Mevcut Durumu

Toplam Alan 187 hektar
Parsel Tahsis Alani 83,4 hektar
Tahsis Edilen Parsel Sayisi 103

Kaynak: Diyarbakir Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Miidtirligt, 2010.

Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanlidi bu projeye blytk 6nem vermektedir ve 2012 yilinda Diyarbakir
Tarima Dayali Ihtisas Besi Organize Bélgesi icin 3 milyon 250 bin TL 8denek tahsisinde bulunmustur.
2009 Ocak ayinin sonunda temeli atilarak yapimina baslanan projede su ana dek altyapiya aktarilan
ddenegdin % 81'i olan 8.606.000.00 TL harcama gerceklestirilmistir. Ayrica Bakanhgin 2011 yili yatinm
programinda “188 hektar” olarak ve 5.000.000.-TL odenekle yer almaktadir. Proje, Diyarbakir ve bolge
ekonomisinin gelisiminde cok 6nemli bir yer tutan tarim ve hayvanciligin mevcut kapasitesinin artiril-
masini hedeflemektedir.

Diyarbakir Tarima Dayali ihtisas Besi Organize Sanayi Bolgesi'nin tasimacilik ve lojistik olanaklar in-
celendiginde karayolu baglantisi bulunmaktadir. En yakin demiryoluna yaklasik 8 km uzaklikta dir. Ha-
vaalanina olan uzakligiise yaklasik 10 km' dir. Liman cikisi olarak Mersinlimanina 519 km ve iskenderun
limaninaise 496 km' dir.

3.4.4.Kucuk Sanayi Siteleri

Diyarbakir genelinde, lic adeti ilcelerde ve dort adeti merkezde yer almak Uizere toplamda yedi adet
klcuk sanayi sitesi (KSS) bulunmaktadir. Merkez, marangozlar, 2. oto tamircileri, 3.0to tamircileri, Bis-
mil, Ergani ve Silvan'da bulunan bu sanayi siteleri ilin ekonomisine onemli katki saglamaktadir.

Bilim Teknoloji ve Sanayi Il Miidiirliigiinin 2010 yilinda yaptigi saha calismasina bagl olarak Diyar-
bakir KSS'lerinin toplaminda 1.497 adet isyeri bulunmaktadir. Bu isyerlerinin KSS'ler 6zelinde dagilimi
sekil-3,7'de yer almaktadir. Ayrica bu isyerlerinin toplam yarattigi istihdam orani ise yine ayni raporda
11.338 olarak ifade edilmektedir.
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Sekil 3.7. Diyarbakir ilindeki KSS'lerin isyeri Dagilimi

Yukaridaki sekil incelendiginde Diyarbakir cevresinde bulunan toplam yedi adet KSS'nin sahip oldu-
gu 1497 isyerinin; 339 adeti merkez oto, 99 adeti marangozlar, 298 adeti 2.0to tamircileri, 297 adeti
3.oto tamircileri, 184 adeti Bismil, 120 adeti Ergani ve 160 adeti Silvan KSS'de yer almaktadir.

Yukarida yer alan mevcut KSS'lerin yanisira Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirla-
nan 2012 yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan hazirlanan 81 il durum raporuna gore
yatinm programinda yer almayan KSS Projeleri ise su sekildedir;

» Cermik Kiictk Sanayi Sitesi:
* |I. Ergani KUtk Sanayi Sitesi:
 Bismil Kiclk Sanayi Sitesi(ilave alan)

3.4.5.Entegre Olusumlar

Diyarbakir buttntinde lojistik ve tasimacilik sektorint sagladiklari tasimacilik, depolama ve katma
dederli lojistik hizmetleri ile etkileyen ve entegre olusumlar olarak adlandirilan meyve sebze halleri,
zahireciler carsisi, budday pazari ve hirdavatcilar carsisi da anlatilan diger alt yapilar kadar nem teskil
etmektedir.

Bu alt yapilar incelendidinde, Urfa yolu tizerinde bulunan “Diyarbakir Meyve ve Sebze Hali” 70.000
m? 'lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Toplam 218 firmanin kayitli oldugu halde 140 firma faal du-
rumdadir. Hal kapsaminda sebze meyve komisyon evi olarak calisan firmalar, ambalaj ve sandik ticareti
yapan firmalar, paketleme firmalari ile soguk hava hizmeti vermekte olan firmalar yer almaktadir.

Diger bir alt yapi ise Diyarbakir'da Baglar mahallesinde yer alan “Zahireciler Carsisi” toplam 113.750
m?lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Burada bulunan firmalar agirlikli oalrak baharat alim satimi
yapmaktadir.
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Bunlarin yani sira bolgenin tarima dayal temel tretimi olarak adlandirlan bugday pazari da tasi-
macilik ve depolama acisindan entegre olusumlar arasinda yer almaktadir. Diyarbakir'da tc tane bug-
day pazari hali hazirda faaliyet gostermektedir. Yeni bugday pazari 32.000 m?, Ergani bugday pazari
10.000m¢, Silvan bugday pazari 10.000 m¢? olup il cevresinde toplam 52.000 m¢lik bugday pazari bu-
lunmaktadir.

Diyarbakirda resmi olarak Hirdavatcilar Carsisi bulunmamakla beraber hirdavatgilarin sehrin icinde
daginik halde ve sanayisitelerinde faaliyet gosterdigi gortlmektedir. Bu tlr olusumlarda llin tasimacilik
hareketliligini etkilemektedir.

3.5. Diyarbakir'da Lojistik Sektoriiniin Kurumsal Yapisi

Lojistik sektorunin kurumsal yapisinin sekillenmesinde uluslararasi ticaretin artmasi, tlke sinirla-
rin ortadan kalkmasi ve bolgesel entegrasyonlarin rolt 6nem teskil etmektedir. Diinya ile uyum sagla-
mak isteyen her ulke ticaret hacminin blylmesine paralel olarak urtin, hizmet ve sermaye akislarinin
kolaylastiriimasi yolunda bir takim adimlari atma durumundadir. Bu adimlarin basinda ihracat, ithalat
ve transit gecis rejimlerinin yeniden ele alinmasi ve gumrik gecislerinin kolaylastiriimasi gelmektedir.
Gerekli hamleler, kamu ve 6zel sektor sacayaklarinda dustinuldigunde, kamu yonetiminde oncelik si-
ralamasi; “yerel-bolgesel-uluslararasi-kiresel” bazda hareket etme, 6zel sektorde ise “kuresel-ulusla-
rarasi-bolgesel-yerel” anlayis ve uygulamalar seklinde siralanmaktadir.

Bu bakis acisi ile Diyarbakir Lojistik sektortintn kurumsal yapisi degerlendirildiginde tasimacilik ve
lojistik sektortintn kurumsal altyapi dinamikleri olarak gortlen kamu kurum ve kuruluslari, Sanayi ve
Ticaret Odalari, Universiteler, 6zel sektor temsilcileri, dernekler ve sivil toplum érgiitlerinin birbirinden
kopuk ve bagimsiz olarak hareket etigi gozlemlenmektedir. Bu nedenle yerel-orgttlerinin alanda ortak
bir sinerji yaratilamamis ve sektdre yonelik birlikte diistinme ve coztm Uretme konusunda bugtine ka-
dar yetersiz kalinmistir.

Diyarbakir lojistik sektoriintin kurumsal yapisinin yerel ve bolge genelinde arttirmak amaci ile lojistik
sektorl alaninda organize hareket edilmeli, kamu-6zel sektor arasinda isbirligi gelistiriimeli ve kurum-
sallasmanin artmasi zorlanmalidir. Bunun icin tim taraflarca politikalar gerceklestirilmeli ve uygulan-
malidir,

Karacadag Kalkinma Ajansitarafindan 2011 yiliicerisinde Sanlurfa'da baslatilan, Sanliurfa Lojistik
Platformu calismalariile bu rapor kapsaminda 6nerilen Diyarbakir Lojistik Platformu calismalarinin ye-
rel-bolgesel alanda ortak hedefler ve cikarlara badli olarak planlanmasi ve uygulanmasi var olan bu ye-
tersizligin giderilmesinde 6nemli rol alacaktir.

3.5.1.Diyarbakir'da Lojistik Sektori Kapsamindaki Kamu Kurumlarinin Tanimi

Diyarbakir'da lojistik sektori kapsamindaki kamu kurumu olarak Ulastirma Bakanligi catisi altinda
yer alan TCDD 5. Bélge Miidiirltigu, Karayollar 9.Bolge Muduirligi yer almaktadir. Ote yandan Gumrik
ve Ticaret Bakanligi Diyarbakir Guimrik Bolge Midurltigu ilde bulunmaktadir. Devlet Hava Meydanlari
sletmesine bagli olarak Diyarbakir Havalimani da ilin diger kamusal lojistik kurumlar arasinda yer al-
maktadir.
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Yiik lojistigine yonelik kamusal lojistik odaklarin yani sira ilin yolcu tasimaciliginda énemli rol alan Di-
yarbakir Blytiksehir Belediyesi'nin de diger bir kamu kurumu olarak gtz ardi edilmemelidir. Ote yandan
kamu niteliginde meslek 6rguti olan Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasli da sahip oldugu tasimacilik ve
lojistik Uye firmalariile ilde lojistik sektort kapsamindaki kamu kurumlari arasinda yer almaktadir.

Bunlarin yani sira her ne kadar blinyesinde lojistik fakultesi veya meslek ylksek okulu olmasa da
Dicle Universitesi de bolgede lojistik sektortinu etkileyecek olan onemli bir kamu kurumudur.

Ayrica lojistik sektortntin vizyonunu gelistirmek, bolge firmalarinin uluslararasilastiriimasini sagla-
mak icin aktiviteler dlzenleyen, sektorin talep ettigi yonde projeler treten ve uygulayan Karacadag
Kalkinma Ajansi, Diyarbakir lojistik sektorti kapsaminda yer alan 6nemli kamu kurumlarindan bir tane-
sidir.

3.5.2. Diyarbakir'da Lojistik Sektorii Mevcut Durumu

Rapor kapsaminda detayli olarak incelenen, Diyarbakir ulastirma modlarinin mevcut durumundan
farkli olarak, bu bolimde Diyarbakir lojistik sektoriine yonelik bittinsel bir bakis acisi gelistiriimektedir.
Diyarbakirili mevcut durumda hava, kara ve demiryolu ile ulasilabilir bir merkez olup Turkiye'nin gliney-
dogusunda onemli ulasim baglantilarinin kesisim noktasinda yer almaktadir.

IEYREET

sektort acisindan bakildiginda acik bir sekilde yogun olarak karayolu tasimaciiginin kullanildigi goz-
lemlenmektedir. Bundan dolayi il genelinde lojistik firmasi olarak adlandirilan firmalarin aslinda nakliye
firmasl veya komisyoncu firmalardan olustugu gozlemlenmektedir.

Bu g6zlemi rakamlar ile aciklamak gerekirse, Karayolu Dizenleme Genel Midurligu tarafindan ha-
zirlanan illere gore yetki belgesi listesinde Aralik - 2012 yili itibari ile Diyarbakir ilin'de karayolu tasima-
cllik potansiyeli acisindan yetki belgeli firma sayisi toplami 2221'dir. Ayrica ile kayitl 462 adet C2 yetki
belgesi de bulunmaktadir.

Tablo 3.17. Diyarbakir ili Mevcut Yetki Belgesi Listesi

YetkiBelgesi Adet YetkiBelgesi Adet YetkiBelgesi Adet Yetki Belgesi Adet

Al 7 D4 164 H1 6 N1 1
Bl 2 F1 15 K1 890 R1 3
G 1 F2 5 K1 27 R2 1
D1 9 Gl 2 K2 261 T1 1
D2 26 G3 21 K2 757 > -
D3 6 G3 10 K3 6 = =

Kaynak: Karayolu Dtizenleme Genel Midurltigt (2012).
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llin mevcut karayolu alt yapisi incelendiginde 287 km baltinmds yol ile birlikte toplam 1.035 km ka-
rayolu alt yapisi bulunmaktadir. Ote yandan mevcut durumda, il biitlintinde yapilan karayolu tasimaci-
liginda adirlikli olarak dokme yUik tiirevlerinin tasinmakta oldugu ve konteynerize yik tasimaciligin cok
dustk oldugu gozlemlenmektedir.

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasl kayitlari incelendiginde 160 adet yurt ici tasimacilik yapan firma,
7 adet yurt disi tasimacihidi yapan firma, 14 adet kargo ve yurt ici tasimacilik yapan firma veya subesi,
46 adet kargo firmasi/subesi 1 adet transfer merkezi, 5 adet soguk hava depolamasi yapan firma bu-
lunmaktadir.

il genelinde bakildiginda, demiryolu tasimaciligi kullaniminin yetersiz altyapidan dolay: Tiirkiye ge-
nelinde oldugu gibi kullaniimadigi-tercih edilmedidi yapilan firma ziyaretlerinde, SWOT calismasinda
ve saha anket uygulamalarinda ortaya cikan sonuclar arasinda yer almaktadir.

Ortaya cikan bu sonucu rakamsal olarak incelemek gerekir ise; TCDD'nin 2010 yilinda hazirladig
bolgelere gore tasima miktarlar raporunda 5.Bolgede yer alan Malatya-Diyarbakir cevresi yik tasima
orani 2008 yilinda 2.534.613 ve 2009 yilinda 2.952.336 olarak ifade edilmektedir. Bu veriler isiginda
acikca gozlemlenmektedir ki demiryolu tasimaciligi bolgede stabil (duragin) bir seyir izlemektedir ve
gelisimden uzaktir. Demiryolu mevcut altyapisi incelendiginde Diyarbakir ili'nde 150 km demiryolu bu-
lunmaktadir. Demiryolu sehir merkezinden gecmekte ve dogu yontinde Siirt Kurtalan'a uzanmakta ve
bati yontinde ise Elazi§ ili ile baglanti kurmaktadir. Demiryolunun mevcut OSB'ler ile baglantida olma-
masl da demiryolu kullanimini etkileyen mevcut faktorler arasinda yer almaktadir.

Tasimaciligin yani sira lojistik sektorii icin bir o kadar 8nemli olan depo ve antrepo kavraminin il bi-
tlintinde gelismedigi de mevcut durumda gozlemlenmektedir. il'de depolar klasik depo diye adlandiri-
lan fabrika veya tretim alanlari yanlarinda bulunmaktadir. Ote yandan mevcut durumda ilde sinafveya
ticari faaliyette bulunmakta olan firmalarin ithalat ve ihracat islemlerine cevap verebilecek giimrik alt
yapisi bulunmaktadir.

llin lojistik odaklar arasinda yer alan diger bir altyapi ise Diyarbakir Havaalanr'dir. Havaalanin sehir
merkezinde yer almakta ve agirlikli olarak yurt ici yolcu tasimaciligina yonelik hizmet gerceklestirmek-
tedir. Havaalani mevcut durumda askeriye ile ortak olarak kullanilmaktadir. Raporun hazirlanmasi kap-
saminda yapilan ikili gbrismelerde yeni havaalanin yapilacadi ve kargo hava alanin olarak da hizmet
verecedi ifade edilmektedir.

llin denizyolu tasimaciligina iliskin cikis noktasi olarak kullanmakta oldugu limanlar yaklasik 600 km
uzakligindaki Mersin limani ve yaklasik 500 km uzaklikta yer alan iskenderun limanlardir. Yapilan go-
rusmelerde firmalar mevcut durumda yodun olarak hizmet kalitesi ve altyapisi nedeni ile Mersin lima-
nini kullanmakta oldugunu ifade etmektedir.

Diyarbakir lojistik sektortine yonelik yapilan saha ve anket calismalar kapsaminda ortaya cikan di-
der bir mevcut durum, il biitlininde sektorde hizmet vermekte olan firmalarin yerel agirlikta olmasi,
ulusal veya uluslararasi alanda hizmet vermekte olan lojistik firmalarin bulunmamasi olarak gozlem-
lenmektedir. Ote yandan mevcut durumda bélgede bulunan tniversitenin sektdre yonelik olarak bir
fakdltesinin veya her hangi bir sertifika programi tarzinda hayat boyu 6grenme programlari gibi sekto-
ru destekleyici hizmetlerinin olmadigi da gozlemlenmektedir.




DiYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANS|
D

3.5.3.Diyarbakir'da Lojistik Sektérii Kapsamindaki Sivil Toplum Orgiitlerinin Mevcut Durumu

Diyarbakir ili'nde lojistik sektdriine yonelik olarak var olan sivil toplum kuruluslari incelendiginde.
Acikcasi cok ic acicl bir olusumun i'de olmadigi gbzlemlenmektedir. iide lojistik sektérine yonelik sivil
toplum kurulusu olarak var olan “Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi” (UND) irtibat ofisi (yetkilisi) aktif ol-
mamakla birlikte gozlemlenmektedir. 2012 yiliitibari ile UND yonetiminde Diyarbakir'dan bir de temsilci
bulunmaktadir. Bunun yanisira nakliyeciler dernegi olusumu aktif olmamakla birlikte ilde bulunmakta-
dir. ilde mevcut olan olusumlarin her hangi bir kurumsal yapisi olmamakla birlikte sektérin tamamini
kapsamakta oldugu soylenebilir. Bu olusumlarin disinda ilde meslek kurulusu olarak yer alan Diyarbakir

Ticaret ve Sanayi Odasi sektore yonelik calismalar yapmaktadir.

Ote yandan lojistik sektdriine yonelik bilimsel calismalarda adirlik olarak yer alan Lojistik Derne-
di-LODER ile yapilan gortiismelerde, I'de LODER; dernek subesi veya sorumlusu (irtibat kisisi) olarak
her hangi bir olusum bulunmamaktadir.

Bu baglamda kurulmasi 6nerilen Diyarbakir Lojistik Platformu bolgede var olan bu eksigin giderilme-
si anlaminda 6nem teskil etmektedir. Besinci boltimde platform calisma alanlarinda yer alan “Platfor-
mun, ulusal ve uluslararasi alanda var olan sivil toplum kuruluslari ile iletisime gecmesi” 6nerisi Diyar-
bakir lojistik sektoriine yonelik sivil toplum kuruluslarinin dikkatini cekecektir.

3.6. Diyarbakir Lojistik Sektorii Mevcut Durum Degerlendirmesi ve Sorunlari

Diyarbakir lojistik sektort mevcut durum dederlendiriimesine yonelik boltim 3.5.2 ve boltim 3.6.1 de
mevcut durum, sorunlar ortaya konulmus ve bunlara yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Bu boltimde
ise bahse konu boltumlerin bir derlemesi yapilmaktadir.

Diyarbakir lojistik sektort mevcut durumunun dederlendirilmesi yapilacak olunursa incelendiginde
sektortn fiziksel daginikhidi, firmalanin ktictk olcekli ve verimsiz oldugu ve dolayisi ile yonetsel yapilari-
nin olusmadigi gozlemlenmektedir.

ilin lojistik hareketliligi yogun olarak karayolu ile saglanmaktadir. Bu neden ile karayolu tasimaciligin-
da hizmet vermekte olan arac sahibi nakliyeci firmalarin yanisira sadece komisyonculuk yapmakta olan
araci firmalar da sektorde bulunmaktadir. Karayolu tasimaciliginda konteyner tasimaciligi degil dokme
yUk olarak tabir edilen tasimacilik yogun olarak gozlemlenmektedir. Bollim 3.4.2'de verilen yetki belge
sayllarina bakildiginda ilin lojistik sektortntn temel tasi olarak bilinen tasimacilik sektortinde ciddi bir

.....

llin demiryolu baglantisi olmakla birlikte tasimacilikta etkin bir sekilde kullaniimamaktadir. Mevcut
durumda demiryolunun bélge illeri ile badlantili olmamasi, kordigtm noktasi olarak bulunmasi bunu
tetikleyen temel nedenlerdendir. Demiryolu tasimaciliginda dokme yiik tasima islemi yogun olarak bu-
lunmaktadir. ilin yerel yonetimi ve ekonomik aktérlerinin baslattiji demiryolu yatinm(OSB'lere demir-
yolu baglantisi ve istasyonu) projeleriile ilerleyen sirecte bolgede demiryolu kullanimi artacagi disu-
ntlmektedir.

Ote yandan ihracatta, Tiirkiye genelinde Diyarbakir, ciddi oranda gelisme gstermektedir. Bunailis-
kin veriler diger bolimlerde yer almaktadir. Bu gelisim sektoriin antrepo ve depo kullanimina iliskin ge-
reksinimlerini arttirmaktadir. Bundan dolayi Diyarbakir ilinde yakin zamanda gumrtiklt ve gimrikstiz
olmak Uizere 6zelikle gida, paketleme ve tekstil sektoriine hizmet verecek olusumlar olacagi mevcut
durumdan cikartilmaktadir.
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Il merkezinde var olan havaalani agirlikli olarak yolcu tasimaciligina yonelik hizmet vermekte ve hava
kargo tasimaciligina yonelik altyapisi bulunmamaktadir. Ayrica bahse konu havaalani sivil bir havaalani
olmayip hali hazirda askeriye tarafindan da kullaniimaktadir.

ilin liman cikisi olarak 500 km mesafede yer alan iskenderun limani ve 600 km mesafede yer alan
Mersin limani firmalar tarafindan kullaniimaktadir. Mesafenin ciddi oranda olmasi nedeni ile bolgede
bulunan sanayi firmalari ciddi oranda tasimacilik maliyetine katlanmaktadir.

Bolgenin sahip oldudu gumrik mddurligu, ilin lojistik acisindan gelismesinde onemli bir olgudur.
Ayrica merkezi hiikiimetin politikasinda yer alan ipekyolu'nun canlandiriimasi ve gelistiriimesi icin plan-
ladigji politikalarda ipekyolu tizerinde bulunan Diyarbakir'in sahip oldugu giimriik midurltigi bolgesel
alandaile lojistik sektort anlaminda ilerleyen sireclerde ciddi firsatlar yaratacaktir.

llin mevcut lojistik altyapisi degerlendirildiginde, kiiresellesen rekabet ortaminda firmalarin yogun ola-
rak kullanmayi ekonomik nedenlerden dolayi tercih ettigi multi modal tasimacilik alt yapisi yeterli oranda
bulunmamaktadir. Fakat ilin gelisen sanayisi karsisinda bu ttir alt yapilarin da stirec icerisinde kendiligin-
den olusacadi gozlemlenmektedir. Bunun mevcut durumda gostergelerinden bir tasni OSB'lerde bulu-
nan firmalarin talepte bulunduklari demiryolu baglantisi ve aktarim istasyonu alt yapisi dir.

llin yerel ve ekonomik aktorleri son dénemde lojistik sektoriiniin gelisimine yonelik ortak bir olgu
yaratmistir. Bu baglamda Karacadag Kalkinma Ajansi sektortin sorunlari ve cozum onerileri icin tim
taraflanin katiimiile calistaylar dtizenlemis ve bunlariilgili taraflara iletmistir. Bu ve bu ttir calismalarile
sektoriin mevcut durumunun gelistirilmesi icin vizyon yaratilimistir.

Diyarbakir ili lojistik sektdriinde var olan en temel sorunlardan bir tanesi kavramsal olarak lojistik
kelimesinin sektor tarafindan tasimacilik-nakliye oldugu dustndlmektedir. Sektortn fiziksel daginik-
Iigr, firmalarin kiclk Glcekli ve verimsiz olmasi, teknoloji kullaniminda uzak olunmasi 6nemli sorunlar
arasinda yer almaktadir. Optimal dlcekli sirket birlesmeleri yoluyla (kiimelenme dedil) daha verimli ve
gliclt sirketler il genelinde olusturulmalidir. Kliciik firmalari bir araya gelmeye (kooperatif degil, bu sis-
tem denendi, yararl olmadi) tesvik edecek bir yonetsel yapi olusturulmalidir.

Il genelinde bulunan sanayi firmalarin genel anlamda Uretim 6lcekleri kiicliktiir ve Ureticiler kendi
islerini, kendi arac ve depolarinda kendileri yoneterek gerceklestirmektedirler. Bu da il genelinde lo-
jistik hizmetlerden arti-deger elde edilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica lojistik sektoriintn tasimacilik
ve depolama olarak gelismesinden cok nakliye agirlikl olusumlarin meydana gelmesini saglamaktadir.

Diyarbakir butuntnde lojistik sektortinde var olan firmalarin genelinde yonetici olarak calisacak tec-
rubeli eleman eksikligi vardir. Alt seviyedeki elemanlarin ise bilgileri yetersiz ve tecrtibeleri azdir. Sir-
ketlerin cogunluk ile aile sirketleri olmasindan dolayi kurumsallasmamislardir ve sirket birlesmelerine
sicak bakilmamaktadir. Bu da firmalarin ekonomik dlceklerinin blytimesini engellemektedir.

Demiryolu tasimaciligy, i genelinde sadece dokme yikler icin kullaniimaktadir. Bdlgede bulunan
demir yollar eski ve genellikle tek hatlidir. Istasyonlarda ytik ellecleyebilecek alan ve ekipman yeterli
oranda bulunmamaktadir. Bu neden ile bolgenin multi-modal veya intermodal tasimacilik yapabilme
kabiliyeti diistiktr. ilin 5nemli oranda y(ik tiretim noktalari olan Organize Sanayi Bélgelerine demiryolu
bagdlantisinin bulunmamasi lojistik sektoru icin diger bir sorundur.

Bu baglamda, sektor kapsaminda limanlarin ve gtimrtk kapilarinin demiryolu ulasimi ile erisilebilir-
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liklerinin artiriimasi, bolge illeri arasinda demiryolu baglantisinin saglanarak demiryollar kullaniminin
etkinlestiriimesi ve sanayi bolgelerine demiryolu terminali altyapisi olan depolama alanlarinin olustu-
rulmasl elzemdir.

Diyarbakir ilinin otoyol baglantisinin olmamasi ve mevcut karayolu kalitesinin yetersiz olmasi tasli-
macilik sektortinde zaman kaybina ve maliyetlerin artmasina neden olmaktadir. Bu ortaya cikan sorun-
lardan dolayi bolgede ithalat veya ihracat yapmakta olan firmalarin tasima maliyetleri artmaktadir. Ay-
rica karayolunun bolgede nerede ise tek tasima sekli olarak kullaniimasindan dolayi ihracatci firmalar,
dzelikle mevsimsel olarak arac bulma sikintisi yasamaktadir.

iI'de lojistik sektoriintin gelisiminde ipek yolunun gelistiriimesi &nem teskil etmekte oldugu merkezi
hiikiimet tarafindan da vurgulanmaktadir. Fakat bu baglamda il'de bulunan giimriik alt yapisi yetersiz
ve kisirdir. ilin gelisen sanayisine cevap verebilecek mevcut durumda giimriik denetimine uygun giim-
ruklt saha ve kantar bulunmamaktadir. Bu neden ile kacak esyalarin alinip tasfiye edilme islemlerinde
sikintilar yasanmakta, ihracat ve ithalat islemlerinde darbogazlar olusmaktadir. TUm bu stirecler bolge-
de bulunan sanayici Uzerinde ciddi anlamda zamansal ve mali kayiplar yaratmaktadir.

GUmrik islemleri bolgede antrepo kavraminin olusmamasindan ve gtimrtde ait bir gumriikli saha
olmamasindan dolay, ihracata tabi yukler arac tizerinde muhtrlenmektedir. Bu araclarin blytk oranda
konteynerize olmamasindan dolayr giimrtk mtdurltgu tarafindan kontrol edilme olasiliklar distktar.
Yani acik araclar ile bolgede ihracata sevk yapiimaktadir. Bu da bolgede kacakciligi tesvik etmektedir.

il de 2012 yili itibari ile yeni yapilacak olan Giimriik Hizmet binasinin sehir icinde olmasi ve TIR giris
cikislarina uygun olmamasi da gtimrtk islemlerini ciddi oranda yavaslatmaktadir. Bunun temel nedeni
ise bolgede antrepo kullaniminin olmamasi ve arac tzeri gumrik islemlerinin yapiliyor olmasidir.

Ote yandan firmalar ile yapilan gériismeler neticesinde ortaya cikan bir sorun ise gtimrtik midurlii-
guinun calisan sayisinin az olmasindan dolayi yasanan sikintilar dir. Firmalar ihracat islemlerini tamam-
lamasina ragmen gtimriik denetiminde gereginden fazla zaman kaybettiklerini ve bunun temelinde de
Diyarbakir giimrtik mdurlGgintn calisan sayisinin yetersiz oldugu vurgulanmaktadir,

Diyarbakir'da sivil havaalaninin olmamasli, mevcut havaalaninin kargo tasimaciligina yonelik bir alt
yapisinin olmamasi da sektor icin mevcut durumda biyiik bir sorun teskil etmese de ilerleyen strec-
lerde hava kargo sektoriintin gelismesi sonucunda hissedilecek olan sorunlar arasinda yer almaktadir.
Ayrica havaalaninda gtimruklt kisim amirligi kagit tzerinde bulunmakta iken fiili olarak her hangi bir ya-
pilasma bulunmamaktadir. Raporun hazirlanmasina yonelik olarak yapilan calismalarda (anket, SWOT
ve toplantilar) ortaya cikan diger sorunlar arasinda sektore yonelik dogru bilgi akisinin ve yonlendirme-
nin olmadid, firmalarn yurtdisi baglanti eksikligi, yerel firmalar da markalasmanin yetersiz dlizeyde ol-
dudu, sektore yonelik mevcut durumda girisimcilik ruhunun olmadidi gibi sorunlar da gézlemlenmistir.
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DiYARBAKIRILIi LOJISTIK STRATEJILERI

SWOT Analizi, diger adi ile TOWS Matrisi onceden belirlenmis bir konu dahilinde karar alma asama-
sinda yardimci bir arac olarak kullanilir. Analizin temel amaci karar verme asamasinda konu ile ilgilikuv-
vetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli noktalarin beraberce gortlebilmesini saglamaktir. SWOT
kisaltmasi ingilizce Strengths (Glcli Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve
Threats (Tehditler) kelimelerinin ilk harflerinden olusur. Ttrkce sekliyle GZFT olarak da kullanildigi na-
diren de olsa gorulebilir.

Stanford Universitesinde Albert S Humphrey tarafinda yiiriittilen arastirmalar sonucunda gelistiri-
len SWOT teknigi kisisel veya kurumsal yapilarin pazarin mevcut durumuna gore karar almalarini sag-
lamak icinic ve dis durumu yansitan bir ayna olarak nitelendirilebilir.

SWQOT analizi ile sektore veya isletmeye cesitli kazanimlar elde edebilir. Bunlardan baslicalari sun-
lardir:

 Gucld yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.
» Zayif yonlerimizin farkina vararak onlari gucli yonlere donusttrecek stratejiler gelistirebiliriz.
» (Cevremizdeki tehditleri gucli yanlarimiz ile buttinlestirilebilecek firsatlara donusttrebiliriz,

Diyarbakir ili lojistik sektériinin mevcut durumunu, giclt yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarini ve
tehditlerini daha belirgin bir sekilde ortaya cikarmak amaciyla kamu-kurum ve kuruluslarin, sivil toplum
kurulusu yetkilileri ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile Karacadag Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
27.08.2012 tarihinde yapilan calistayda gerceklestirilen SWOT analizinin ciktilari asagidaki tablolarda
verilmektedir.
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Tablo - 4.1. Diyarbakir li Lojistik Sektorii Giiclii ve Zayif Yanlar (SWOT)
Lojistik Sektorii

Giiclii Yanlar

» Uluslararasi ticaret ve ulastirma koridorlar Gzerinde
olmasi (Ipekyolu)

* Orta Dogu ve Orta Asya Ulkelerine yakinlik

* Ortadodu Ulkeleriyle karayolu/demiryolu baglantisi
* Diyarbakir Havaalani

» Karayolu tasimacilik firmalar ve filosu varlidi

* Organize Sanayi Bolgelerinin varlidi

* GUmrigin olmasi

* Madencilik (mermer) sektoriinin ilde gelismis olmasi.
* Carikli bolgesinde hayvan borsasi ve organize hay-
vancilik bolgesi olmasi

* Ulusal markalarin Diyarbakirda olmasi

* Kirmizi mercimek vb. tarim Uretimi ve tarima dayali
endustrinin varligi

* Lojistik farkindalik

* BliyUksehir Belediyesi olmasi

« ihracat oraninin Turkiye ortalamasindan yiiksek olmasi,

131 adet ihracatci firmanin varlidr, 190 milyon dolarlik
ihracat hacmi

* 15 adet Turk-Yabanci ortak yatinmin varligi, 3 adet
%100 yabanci sermaye yatirimi

* Karayolu petrol tasimaciligi yogunlugu

Zayif Yanlar

* Arazi yapisinin Kuzey-Gtiney ulasimina engel olmasi

* Limanlara uzaklik

* Sanayi sektorintin gelismemesi, tarimda katma degerli
driin tretme eksikligi

« Universitelerde lojistik bliimlerin az olmasi

* Caddas depolama tesislerinin ve antrepolarin olmamasi

* Mevcut havaalaninin altyapi sorunlari, uluslararasi hava
limani ve kargo terminali olmamasi

* Tedarik kaynaklarina uzaklik

+ Kombine tasimacilik altyapisinin gelismemis olmasi

* Kalifiye eleman eksikligi

* Kurumsallasma ve Teknoloji kullanimindaki eksiklikler

* Kurumlar arasi isbirligi eksiklidi

* | ojistik merkez olmamasi

* Yabanci yatinm yetersizligi

* Pazarlama-Organizasyon-Tanitim eksikligi

« Universite sanayi isbirliginin istenen diizeyde olmamasi
* GUmrlk islevlerinin yetersizligi, yeterli kapasite olma-
masi, personel azligi

» Uriin cesitliliginin azligindan dolayi ihracat oraninda
olumsuzluk

« ihracatci birliklerinin veya subesinin olmamasi

* Kurumsal bilgi azlidi, dogru bilgi, bulamama veya bilgiye
ulasamama

* Bolge icin 6nemli olan Mermer madenin isleme maliyeti-
nin diger Ulkelere gore ytiksek olmasi

* Serbest Bolge Olmamasi
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Tablo - 4.2. Diyarbakir ili Lojistik Sektorti Firsatlar ve Tehditler
Lojistik Sektorii
Firsatlar Tehditler
* Glineydogu Anadolu Bolgesindeki stratejik konum
* Orta Dogu, Orta Asya ve Iran pazarlar  Tiirkiye-Orta Dogu Ulkeleri aras! iliskiler veya Sinir
* Bolgenin titketim merkezi olmasi tilkeleri ile var olan sorunlarin ticaretin gelismesine en gel
* Modern Ipekyolu projelerindeki gelismeler yaratiyor olmasi
* Demiryolu projeleri (Sanliurfa, Nusaybin), Cindemiryolu | * Karayolu tasimaciligin cevreye olumsuz etkileri
projesi « GB¢ sorunu
* Otoyol projeleri ) _ « Komsuillerin lojistik kdy projeleri
* Tesvik sistemi (6.b0lge), Kalkinma Oncelikli lller « Gaziantep'in bolgede daha fazla ekonomik cazibe
Kapsaminda Olmasi merkezi olmasi
« Farkli tasimacilik trlerini(kara - demir) birlikte kullanma | « Sosyal politikalarda Diyarbakira yonelik olumsuz bakis
imkani acisi
« GAP, IPA ve Karacadag Kalkinma Ajansi proje destekleri | « Lojistik merkez alaninin ilan edilmesiile rant olusma
* Transit Ticaretin artmasi olasiligi
* Qvit ve GimUshane Tunelleri * Yeni tesvik sistemine radmen girisimci yetersizligi
* Komsu Ulkeler ile ticari kapasite artirma potansiyeli
* GAP Projesi
* GUmrlk kapasitesinin arttirlacak olmasi

4.1.Diyarbakir ili Lojistik Misyon ve Vizyonu

Misyon, bir isletmenin/sektortn varliginin temel amaci, varolus nedenidir. Sektortin gelecekte ol-
mak istedigi yer, su andaki durumu, toplumdaki imaji ve yoneticilerin dtinya gortsudur denebilir. Sek-
tor misyonunun asadidaki unsurlariicermesi gerekir:

* Sektortin genel is yapma felsefesi,

* Sektorin kendisini nasil gordtigu,

* Hangi hizmetlerin sunulacags,

* Kullanilacak temel teknolojiler ve kaynaklarin neler oldugu,
* Genel olarak cevreye vermekistedidi imajin neler oldugu,

Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Misyonu: “Diyarbakir ilinin ticari ve transit faaliyetlerine yo-
nelik karayolu ve demiryolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek”
olarak gortilmektedir.

Vizyon degisimin yontnu gosterir, beraberinde yeni stratejik hedefler getirirken, yoneticiler icin bu
hedeflere ulasmak icin gecerli davranis degisikligi anlamina gelir. Sektorel stratejik hedeflere drnek
olarak asadidakiler belirtilebilir;

* Maliyetlerindisurtimesi, hizmet cesitliliginin artinimasi, sektorel rekabetcilik diizeyinin gelistirilmesi
* Sektor paydaslarinin katilimi ve isbirligi,
* Daha iyi karar verme mekanizmalarinin olusturulmasi,
* Yeni yetkinlikler ve yenilesim (inovasyonlar) olusturulmasi,
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B
* Ulusal ve uluslararasi entegrasyonun artiriimasi
* Cevresel duyarliigin artiriimasi

Diyarbakir'in Lojistik Sektori Vizyonu: “Bélgenin uluslararasi ve ulusal kombine tasimaci-
lik bazinda hizmet veren lojistik merkezi olmak” olarak 6ngorulmustdr.

4.2.Gelisme Senaryolari ve Egilimler
Yukarida ongorilen vizyonun dayandigi senaryolar asadida belirtilmistir:
Kalkinma ve refah artirma odakli bir ortam olusacaktir.
Komsu ulke iliskileri zamanla diizelecek, isbirligi ve ticarete dayanan iliskiler olusacaktir

Gerek kuzey-gliney ve gerekse dogu bati ekseninde hayata gecirilecek otoyol ve demiryolu projele-
ri ticareti ve lojistigi gelistirecektir

Bolgede zaman icinde tarim, hayvancilik ve madencilige dayali sanayilesme ortami olusacak ve dis
ticaret hizla artacaktir.

Lojistik farkindalikile lojistik ve dis ticaret editimleri artacak, karayolu tasimacilidindan ziyade lojistik
sirketlere dayali bir lojistik sektort olusacaktir.

Havaalani, kargo terminali olan bir uluslararasi havalimanina dontsecektir.

Kalkinmaya yonelik isbirligi ve proje destekleri artacaktir.
4.3.Diyarbakir ili Lojistik Sektorii Uzun Dénem Stratejileri

Diyarbakir ili Lojistik Sekt6rii Uzun Donem Strateji (UDS) ve Projeleri(UDP) ise asagidaki sekilde 6ne-
rilmektedir:

UDS 1: Depolama, paketleme ve kara limani (liman sahasinda yapilacak konteynerlere gibi islerin

.....

gun fonksiyon, finansman ve yonetim yapisini olusturmak.

UDS 2: Tarim, hayvancilik ve madencilik sektorleriile bu sektorlere dayali sanayi sektortine yonelik
lojistik alt yapiyr olusturmak ve gelistirmek.

UDS 3: Bolge halkinin lojistik sektoriine yonelik girisimcilik dlizeyini artirmak.

UDS 4: ilin en uygun demiryolu, karayolu, havayolu ve karma tasimacilik alt yapisini olusturarak
lojistik maliyetleri distirmek, mUsterilere yanit hizini artirmak, ytk, arac ve insan givenligini saglamak.

UDS 5: Karayolu tasimacihiginin yani sira diger tasimacilik, depolama, antrepolama, konteynerizas-
yon, paketleme, muayene, gozetim, ekspertiz gibi lojistik hizmet cesitliligini artirmak.

UDS 6: Ekonomiklik, cevreye duyarlilik ve toplumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin es zamanl kulla-
nimini gerektiren Strdurebilirlige dnem vermek

UDS 7: Lojistik ve dis ticaret 6grenim ve editimine dnem vermek ve yayginlastirmak
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UDS 8: Ulusal ve uluslararasi ulastirma glizergahlari bazinda isbirligi ve entegrasyon diizeyini artir-
mak, bu konuda projeler ve yatirmlar gerceklestirmek

UDS 9: Olusturulacak lojistik hizmetlerin ulusal ve uluslararasi dlizeyde tanitimini yapmak, bolge-
nin lojistik cazibe merkezi olmak

UDS 10: Lojistik sektoriinde bilisim ve iletisim teknolojilerinin etkin kullanimin tesvik etmek ve ge-
rekli alt yapiyi olusturmak.

UDS 11: Kurumsal ve profesyonel bir lojistik sektort olusturmak
Yukaridaki stratejiler dogrultusunda 6ngorilen Uzun Donem Projeleri (UDP) asadida belirtilmistir:

UDP 1: Bolge bazinda tum illeri kapsayan uzun donem lojistik master planin yapilmasi, lojistik
kiimelenmelerin gerceklestirilmesi ve en uygun karma tasimacilik alt yapisinin belirlenmesi

UDP 2: Lojistik merkezin kurulmasi ve bu lojistik merkezin yerelden baslayarak bolgesel baza do-
nustdrdlmesi

UDP 3: Kentsel gelisim plani cercevesinde kentsel lojistik plani yapilmasi
UDP 4: Sanliurfa-Diyarbakir-Nusaybin arasi demiryolu baglantisinin saglanmasi
UDP 5: Diyarbakir baglantili otoyol baglantilarinin saglanmasi

UDP 6: Lojistik merkezin tanitim ve pazarlamasinin yapilmasl, kongre, sempozyum, fuar ve tanitim
gezileri dizenlenmesi

UDP 7: Lojistik sektortinde girisimcilie yonelik bilgilendirme ve destek calismalarinin gerceklesti-
rilmesi

UDP 8: Universitelerde lojistik boltimler/programlar acilmas|
UDP 9: Havaalaninin uluslararasi havalimanina dontsttrilmesi ve kargo terminali olusturulmasi

UDP 10: Lojistik hizmet cesitliligini, cevresel duyarllidi ve toplumsal sosyal sorumlulugu, caddas
bilisim ve iletisim teknolojilerinin kullanimini, e-lojistik faaliyetlerini artirmaya yonelik proje destekleri
verilmesi

UDP 11: Ulusal ve uluslararasi ulastirma koridorlarinin olusturulmasinda aktif rol oynanmasi ve lobi
calismalarinin gerceklestiriimesi

UDP 12: Etkin ve verimli calisacak bir serbest bolge olusturmak
4.4.Diyarbakair ili Lojistik Sektorii Orta ve Kisa Donem Stratejileri

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda ongortlen Orta ve Kisa Donem Strateji (OKDS) ve Projeleri
(OKDP) asadida belirtilmistir:

OKDS 1: Lojistik sektdriinii gelistirmek tizere il lojistik paydaslarinin ve kanaat énderlerinin birlikte-
ligi ve isbirligini saglamak
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OKDS 2: Lojistigin dnemi ve farkindalgini artirmak

OKDS 3: Lojistik Merkezi strekli gindemde tutmak ve daha etkin coztimler gelistirmek, kademeli
ve planli olarak btiyttmek

OKDS 4: | ojistik merkezi ekonomik dlcekte calistirmak icin kenticindeki lojistik unsurlarikent disina
cikarmak ve lojistik merkeze yonlendirmek

OKDS 5: Giimriik islemlerinin kapasitesini, hizini ve etkinligini artirmak
OKDS 6: Lojistik projelere yonelik yerli ve yabanci sermaye yatinmlarini desteklemek

Yukaridaki stratejiler dogrultusunda ongortlen Orta ve Kisa Donem Projeleri (OKDP) asagida belir-
tilmistir:

OKDP 1: Lojistik Merkezin gereksinmelere gore tasarimi ve yerinin uygun secilmesi, imar planinin,
lojistik merkez ihtiyacina gore yeniden dlizenlenmesi

OKDP 2: Diyarbakira yapilacak olan lojistik yatinimlara yonelik sermaye sahiplerini bir araya getire-
cek calismalarin yapiimasi.

OKDP 3: Lojistik merkez yatinminin uzun donemli diistinulmesi, zaman icinde blytyecek sekilde
projelendirme yapilmasi, gerekli yatinm finansmani temini calismalarini gerceklestiriimesi

OKDP 4: Lojistik merkezin yararlarinin btrokrasi (valilik, belediye, odalar, borsalar, 6zel sektor, vd.)
dlzeyinde iyi tanitiimasi, birokratik calismalarin hizlandiriimasi

OKDP 5: Sektor ihtiyaclarinin cok iyi algilanmasi, lojistik tesis projelerinin sektor ihtiyaclarini karsi-
layabilir durumda hazirlanmasi

OKDP 6: Dis ticaret ve lojistik egitim sertifika programlarinin gerceklestirilmesi ve uygulanmasi
OKDP 7: Konteynere yonelik gumrik islemlerinin il icinde yapiimasi

OKDP 8: Lojistik faaliyetlere ve haberlesmeye yonelik veri tabani ve web sitesi olusturulmasi
OKDP 9: Havaalani alt yapisinin gelistirilmesi

OKDP 10: ihrac tasimalarinda TIR'lara OTV'siz yakit olanadi saglanmasi

OKDP 11: Lisansli depoculuk faaliyetlerinin artirilmasi

OKDP 12: Mevcut karayolu tasimacilik firmalarinin lojistik firmalar haline dontismesiicin desteklen-
mesi

OKDP 13: Modern TIR-Kamyon parklari olusturulmasi
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BESINCI BOLUM
DiYARBAKIRILI LOJiSTIK STRATEJILERINE YONELIK EYLEM PLANI

Bir onceki bolimde ortaya konan Diyarbakir ili lojistik sektort vizyon ve stratejilerine yonelik one-
rilen eylem planlarninin il btttntnde farkindaliginin saglanmasi ve uygulanmasi konusunda Diyarbakir
Lojistik Platformunun (DLP) kurulmasi 6nem teskil etmektedir. Bu boltimde Diyarbakir lojistik platfor-
mu liderliginde gerceklestirilmesi dnerilen eylem-aksiyon planlari aciklanmaktadir.

5.1. Diyarbakir Lojistik Platformu ve Onerilen Temel Eylem Planlari

Kavramsal olarak platform; ilgili sekttre yonelik yerel alanda kamu kurum, kurulus, sivil toplum ku-
ruluslar, Universite, birim ve gruplar (dernek) arasinda ortak anlayisin ve isbirlidinin gelismesini sadla-
mak ve bu gelisimi stirdurtlebilir sekilde arttirmak amaci ile bir araya gelen ve gonulltk ilkesi ile calisan
olusumlardir. Veya platformlar, belirli konular kapsaminda ilgili sektordeki tim taraflarin (paydaslarin)
iletisimini saglamak ve bunun sonucunda somut ciktilara yonelen iletisim aglandir.

Bu aglarin/olusumlarin asagidaki temel eylemleri gerceklestirmesi dngortlmektedir. Bu onerilen
eylemler var olan bircok platform veya dider adi ile inisiyatiflerin hali hazirda yaptidi calismalardan
derlenmektedir. Avrupa ulkelerinde platformlar kiime (cluster) olarak tanimlanmaktadir. Bu yapilar
incelendiginde, platformlar yasa ile tanimlanmis ve tizel kisilik kazanmasi icin gerekli olan hukuksal
diizenlemeler yapilmistir. Ulkemizde hentiz platformlara yonelik her hangi bir hukuksal diizenleme bu-
lunmamaktadir.

Diyarbakir Lojistik Platformu icin 6nerilen temel eylem (faaliyet) alanlari;

« ilgili sektorde (platformun hizmet etmeyi hedefledigi alan) ulusal, bdlgesel, yerel ve hatta uluslara-
rasi dlzeyde sektorel is birlikteliklerin gelisimini saglamak tzere politikalarin planlanmasi, gelistiril-
mesi ve uygulanmasi icin yol haritalarinin tim taraflarin katilimi ve destegini alarak olusturulmasi,

» Paydaslar arasinda iletisim, koordinasyon ve is birligi ortaminin gelistiriimesi, stratejik karar almada
ihtiyac duyulan gtincel veri ve bilginin derlenerek firmalar ile paylasiimasi; yeni yatirm alanlarinin
arastiriimasi.

 Sektortn uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel alanda taninirhidin saglanmasticin etkin isbirliklerinin
artirilmasi icin gerekli olan tlim iletisim aglarinin kurulmasi ve bu adlanin aktif olarak kullaniimasi.
Gerektigi takdirde ilgili sektorde deneyime sahip mesleki drgtitler, dernekler ve kurumlar ile isbirlik-
teliklerinin saglanmasi,

» Sektorun; ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimimi saglamak, strdurtlebilir sekilde blylumesini
saglamak icin cesitli projeler tretmek ve bunlari hayata gecirilmesi icin gerekli olan lobi faaliyetleri-
nin yapilmasi,

» Sektore yonelik var olan bilgi birikimini paylasarak verilen/alinan ulusal ve uluslararasi desteklerin
sektoriin gelisimini destekleyecek sekilde dogru ve verimli kullaniimasinin saglanmasi,

* Ulusal ve uluslararasi projeler olusturulmasinin ve bunlardan alinacak mali destekler ile ilgili sektor-
de ortak kullanim amacli fiziksel altyapilarin olusmasinin ve gelistirilmesinin saglanmasi,

 Sektor tarafindan talep edilen kalifiye insan gictinin sektore kazandirilmasiicin gerekli hayat boyu
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egitim sertifika programi (teorik ve pratik alanda) faaliyetlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasinin
sadlanmasi,

dis ticaret boltimleri) veya sektore yonelik danismanlik hizmetleri verebilecek arastirma merkezleri-
nin kurulumu icin gerekli lobi faaliyetlerinde bulunulmasi,

» Sektore yonelik var olan bilimsel calismalarin sektore transferinin yapiimasiicin gerekli ydnlendirme-
lerin ve somut eylemlerin hayata gecirilmesi. Bu baglamda sektorel sorunlarin analizi ve coziime yo-
nelik AR-GE ve bilgi transferi konularinin belirlenmesi; arastirmaci-firma is birliklerinin tesvik edilmesi

 Kurulacak olan uluslararasi ve ulusal isbirlikleri agi ile ilgili sektortin uluslararasi rekabet glicintn
artmasina katki saglanmasi. Bu yonde firma eslestirmesi dnem teskil etmektedir.

» Kimeleme, markalasma ve ortak dis pazar faaliyetlerinin hayata gecirilmesi icin stratejilerin belir-
lenmesi ve bu stratejilerin uygulanmasi,

 Ulusal ve uluslararasi iyi 6rneklerle kiyaslama calismalarinin yapilmasi; sektor paydaslarinin ulusla-
raras! kuruluslarile is birliklerinin gelistirilmesi,

* Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarindan yararlanma ve bolgede var olan diizeyinin arttirilmasi icin
calismalar yapiimasi,

Avrupa'da kimelere (cluster) yonelik olarak var olan hukuksal diizenlemelerden dolayi kiimeler yu-
karida onerilen eylemler disinda gelir elde etmek amaciile olusturduklari cesitli ekonomik yatirim ve fa-
aliyet alanlar bulunmaktadir. ispanya'da bulunan lojistik kiimesi &zel bir demiryoluna ortak ve buradan
gelir elde etmektedir. Ote yandan gelir elde etmek amaci ile firma eslestirmeleri, egitim programlari ve
danismanlik gibi bircok hizmet Ucret karsiliginda sunmaktadir.

Bu bakis acisiile bakildiginda ilerleyen stirecte tlkemizde yapilacak olan hukuksal dtizenlemeler ile
Diyarbakir Lojistik Platformunun da AB'de oldugu gibi tlzel kisiligini almasi mimktin olabilecektir. Bu
neden ile calismalarini bu yonde de gelistirmesi hususunu goz ardi etmemesi gerekmektedir.

5.2. Diyarbakir Lojistik Platformu Paydaslarinin ve Temel Gorevlerinin Tanimi

Diyarbakir Lojistik Platformu icin yukarida 6nerilen temel eylem ve faaliyet planlarinin gelistirilmesi
uygulanmasi icin bolgede bulunan sivil toplum kuruluslari, sektorel dernekler, meslek crgutleri, yerel
yonetimler ve Universiteler, hatta kalkinma ajanslarinin da katiimli ile olusan 6zel sektor destekli bir
yapi olusturulmasi gerekmektedir. Bu yapi yerelde tim taraflari (kamu, Universite, stk ve 6zel sektor)
kapsayacadindan dolayi sekttre yonelik olarak var olan veya olusabilecek sorunlarin cézilmesinde,
proje uretilmesi ve uygulanmasinda etkin rol alabilecek glice ve yetkinlige sahip olabilecektir.

Turkiye'de bircok sektor icin platform kurulmus ve hali hazirda calismaktadir. Bunlardan bir tane-
si 2007 yilinda kurulan Mersin Lojistik Platformu‘dur. Platformun kurulus amaci Mersin ilinin var olan
lojistik potansiyelinin arttirarak ilin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelisimine destek olunmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Ornek olarak inceledigimiz Mersin lojistik platformunun olusumunda, 6zel sektdr baskanliginda (on
iki lojistik firmasi) ilin 6nde gelen STK'lar, kamu-kurum ve kuruluslari, yerel yonetim, dniversitesi ve
Cukurova Kalkinma Ajansi yer almaktadir.

95




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

Calisma prensipleri incelendiginde farkli calisma gruplarinin(érn: editim, markalasma ve pazarlama,
karayolu, denizyolu, demiryolu, liman vd) oldugu, her bir Gyenin gorev taniminin yapildigi dikkat cek-
mektedir. Ayda bir kez genel toplanti yapan platform, gerektiginde daha dnceden belirlenen gruplar
kendi Uyeleriile toplantilarini yapmaktadir.

Mersin Lojistik Platformu, Ttrkiye'nin ilk Lojistik intisas Organize Sanayi Bolgesi yatirimini gercek-
lestirmek icin blnyesinde bulundurdugu ekonomi aktorleri 6zel sektor temsilcileri ile ciddi calismama-
lar yapmistir. Bu baglamda lojistik merkez kurlumu icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina gerekli
olan Basvuru Dosyasinin hazirlanmasinda aktif gérev almis ve ilk resmi miracaati, sahip oldugu lobi
ile yaptirtmistir. Platform cesitli ulusal ve uluslararasi fonlardan faydalanarak; egitim programlari, yurt
disiiyi 6rnek ziyaretleri, firma eslestirmeleri, konferans ve seminer gibi cesitli aktiviteler yapmaktadir.

Bu bakis acisrile Diyarbakir Lojistik Platformu'nun paydaslar ve gorev tanimlari asagidaki gibi olmasi
rapor kapsaminda onerilmektedir. Bu 6neriler sadece temel bir bakis acisi gelistirmekte ve platformun
kurulumundan sonra cogulcu bir katilim ile bu oneriler gelistirilebilir.
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Tablo - 5.1. Diyarbakir Lojistik Platformu Temel Paydaslari ve Temel Rolleri

No Onerilen Paydas Listesi

Ozel sektorde yer alan
tasimacilik ve lojistik firmalari,
(Onerilensayi 10 - 15 adet)

Goérev Tanimi-islevi

Platform yonetisim yapisinda platform baskanlidini 6zel sektoriin ydriitmesi,
platform tarafindan Uretilen projelerin kamuoyunda sahipligini saglayacaktir. Bu
neden ile 6zel sektorden lojistik firmalarinin platformda yer almasi 6nem teskil
etmektedir.

Diyarbakir BiyUksehir Bele-
diyesi

Platform tarafindan uretilen yatinm projelerinde gerekliimar calismalar ve
dlzenlemelerde etkin rol oynayacaktir. Var olan kamusal yetkisi ile platform
tarafindan Uretilecek olan yatinm projelerine destek verebilir. ilde 5nemli karar
verici organ olmasy; lobi calismalarina yonelik platformdaki dider bir Snemini de
vurgulamaktadir.

Dicle Universitesi

Platform tarafindan sekttre yonelik gerceklestirilecek editim, seminer, proje
hazirlanmasi vb aktivitelerde var olan insan kaynadi ile platforma onemli katkilar
saglayacaktir. Ayrica farkindalik calismalarinda etkin gérev alacaktir. Bununicin
kendi blinyesinde “Lojistik ve Dis Ticaret Arastirma Merkezi” kurabilir.

Diyarbakir Ticaret ve Sanayi
Odasi

Diyarbakir sanayi ve ticari kuruluslan temsil etmesinden dolayi ulusal, bolgesel
ve yerel alanda platform adina lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir. Ayricailin
ekonomik aktorlerinin bulundudu bir kurum olmasi platform projelerinin sa-
hiplenmesinde, ekonomik ve insan kaynagi destedi vermesi platforma yonelik
onemli destek olusturur.

Diyarbakir Ticaret Borsasl

Ulusal, bdlgesel ve yerel alanda lobi faaliyetlerinde etkin gorev alabilir. Ayrica
ilin ekonomik aktdrlerinin bulundugdu bir kurum olmasi platform projelerinin
sahiplenmesinde 6nemli destek olusturur.

Karacadag Kalkinma Ajansi

Platform eylem planlarlarinin hayat geciriimesine yonelik gerekli olan yatirm
destek, teknik destek ve koordinasyonun saglanmasinda etkin gorev alabilir.
Ayrica platformun ekonomik ve sosyo-ekonomik hedeflerine yonelik gerek du-
yulan ulusal ve uluslararasiisbirlidi aglaninin gelistiriimesinde etkin gorev alabilir.
Platform eylem planlarini géz 6ntinde bulundurarak hibe programlarinin hazirlan-
masinda etkin olabilir.

Diyarbakir Organize Sanayi
Bolgesi Mudurltigu

Sanayiile platform calismalarinin ortak sinerjide ilerlemesinde 6nemli destek
sadlaya bilir. Sanayiciyi dogrudan etkileyen lojistik stireclerinde ciddi oneriler
sunabilir,

Karayollari 9.Bolge Mudurlugu

Merkezi hikimetin yatinm projeleri konusunda platformile bilgi paylasmasi,
platform tarafindan 6nerilen merkezi yonetime iletilmesi konularinda etkin gorev
alabilir. Ayrica kurulmasi planlanan Diyarbakir Lojistik Merkezine iliskin gerekli olan
karayollari baglantisi gibi temel konularda aktif gdrev alabilir.

TCDD 5.B6Ige Miidurligu

Kurulmasi planlanan Diyarbakir Lojistik Merkezine iliskin gerekli olan demiryolu
baglantisi ve aktarim istasyonu gibi temel konularda aktif gorev alabilir

10

Sektore yonelik var olan ilgili
dernekler

Ulusal alanda farkindalidin saglanmasinda etkin rol oynayabilir. Danismanlik
hizmetlerinde sahip oldugu danisman havuzundan yaralanilabilinir. Platform
tarafindan organize edilecek olan konferans, seminer vb calismalara destek
verebilir.
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G
5.3. Diyarbakir Lojistik Platformun Yonetisim Yapisi

Bu bolimde kurulacak Diyarbakir Lojistik Platformunun yonetisim yapisi hakkinda temel 6nerilere
yer verilmektedir. Diyarbakir Lojistik Platformunun surddrdlebilir bir yapiya sahip olmasi icin yol hari-
tasinin belirlenmesi kadar bunun uygulanmasi icin yonetisim yapisinin da olusturulmasi onem teskil
etmektedir.

Platform calismalarinin il biitiintinde en st diizeyde desteklenmesi icin Diyarbakir Valiligi platform
calismalarini himaye etmelidir. Yil icersinde paydaslarin genis katiimi ile yapilan istisare ve karar top-
lantilarinin Diyarbakir Valiligi liderliginde gerceklestirilmesinde fayda vardir.

Platform yonetisim yapisinin temelinde platform sekretaryasi bulunmaktadir. Sekretaryada gorev
alacak olan kisi profesyonel calisan birisi(leri) olmali ve ilgili sektor alaninda uzman olmasi 6nem teskil
etmektedir. Bu baglamda sekretaryanin 6zel sektortin ttim taraflari ile dogrudan badlantisi olmasi ne-
deni ile Diyarbakir Ticaret Odasi blnyesinde yer alan profesyonel calisan birsinin(lerinin) sekretaryayi
tstlenmesi onerilmektedir.

Sekretarya, platform yillik calisma planlarini, proje calisma gruplarini, kaynak kullanimina yonelik
planlari hazirlamali ve platform paydaslarinin genis katilimi ile ayda bir olmak kosulu ile yapilan istisare
ve karar toplantilarinda bu calismalar gorts ve onaya sunmalidir. Ayrica istisare ve karar toplantilari
platformun aylik toplantilar disinda alti ayda bir olmak tzere Diyarbakir Valiligi liderlidinde yapiimasi ve
Valiligi'nin gorus ve onaylarinin alinmasii da 6nem teskil etmektedir.

Onaylanan calismalarin takibinden sekretarya sorumlu olmalidir. Sekretarya ayrica platform top-
lantilarinin (toplanti konusma ve sonuc tutanaklar) hazirlamali, ayrica bu toplantilarda alinan kararlari
imzall tutanak haline getirmelidir. Sekretarya toplanti tutanaklarini tim platform tyelerine iletmekle
(sirkller etmek) yUkimlidar. Ayrica sekretarya platform baskani ve calisma gruplari ile yakin temasta
olmali ve gerekli olan biitln iletisimi ve koordinasyonu saglamalidir.

Platform calismalarinin etkin ve verimli olmasi, hantal bir yapiya sahip olmamasi, esneklik gostere-
bilmesi gibi temel yapilar disinda lojistik sektoriintin en alt temsilcisinin de ulasabilmesi icin platform
baskanligini, sektdrde birikimi ve basarili calismalari ile 6ne cikan gondill bir 6zel sektor temsilcisi (fir-
ma sahibi) tarafindan yerine getirilmesi uygun gortimektedir.

Platform calismalarinin etkin-ve verimli olabilmesi icin platform catisi altinda alt calisma gruplarn
olusturulmasi gerekmektedir. Bu calisma gruplarinda yer alacak olan platform tyelerinin deneyimleri
goz ontine alinarak planlanmalidir. Ornedin platformdan, egitim calisma grubunda gorev alacak olan
kisilerin, Dicle Universitesinden veya diger tiniversitelerden platform calismalarina katilan akademis-
yenlerden olusmasi uygun olacaktir.

Bu baglamda platform catisi altinda 6nerilen calisma gruplarn su sekildedir; egitim calisma grubu,
proje hazirlama ve uygulama calisma grubu, medya ve tanitim calisma grubu, pazarlama calisma grubu,
Ar-Ge calisma grubu, organizasyon ve etkinlik calisma grubu olmak tzere temelde alti farkli gruptan
olusmasinda fayda gortlmektedir.

Platform strdurdlebilirliginin saglanmasi icin nem teskil eden diger bir husus ise platform tyeleri-
nin aktif olarak platform calisma ve toplantilarina katiimlandir. Bu neden ile platform calisma kuralar
bu yonde de olusturulmalidir. Bu baglamda tye devamsizlik strelerinin belirlenmesi, platforma nasil
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tye davet edilmesi veya Uye cikartiimasi gibi etik konularda platform kendine uygun modeli Gyeleri ile
belirlemelidir. Ote yandan platformun tlzel kisiliginin olmamasindan dolayi teknik alt yapisini platform
sekretaryasini Ustlenecek olan kurumun saglamasinda fayda vardir.

Burada gozden kacirilmamasi gereken bir diger olgu ise platform tarafindan gerceklestirilecek olan
aktivitelere yonelik mali kaynadin nasil olusturulacadgidir. Bu tlr yapilarin tlkemizde tizel kisiligi olma-
maslive herhangi bir kar amaci gtitmemesinden dolayr mali destege ihtiyaci acikca gozlemlenmektedir.
Bu destedin ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsasl, belediye ve il 6zel idareler tarafindan verilmesi
uygun gorulmektedir. Bunun icin sekretarya yillik planlamayi yaparken bu planlamaya iliskin biitcele-
meyi de yapmalidir.

5.4. Diyarbakir Lojistik Platformu Eylem Plani ve Calisma Alanlan

Platformun eylem planlari ve calisma alanlarinin temelini Diyarbakir ilinin ve 6zelinde tasimacilik ve
lojistik sektorintin ekonomik ve sosyo-ekonomik gelismisliginin arttiriimasi hedeflenmelidir.

Bu baglamda, bolgede sektore yonelik olarak var olan sorunlarin coziima, sektorin ihtiyac duydugu
kalifiye insan kaynaklarinin yetistirilmesi, sektortin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin yapiimasi,
sektorde bulunan firmalarin uluslararasilastiriimasi yontinde faaliyetlerin hayata gecirilmesi, sosyal ve
ekonomik alanda projeler hazirlamasl, gelistirmesi ve bunlarin uygulanmasi platformun temel eylem
planlari arasinda yer almalidir. Bunlarin yani sira platformun en 6nemli calisma alani arasinda sektériin
onlne acacak, sektore ivme kazandiracak gerekli tiim alanlarda lobi faaliyeti yapabilme kabiliyeti de
g6z ardi edilememelidir.

Diyarbakir lojistik platformunun eylem plani ve plan kapsaminda yer almasi 6nerilen paydaslar hak-
kinda detayli bilgi asagida yer almaktadir. Sunulan bu eylem planlar platformda ele alinmali ve gerek
gortlen dlizenlemeler platform sekretaryasi tarafindan yapiimalidir. Eylem planlarinin belirli periyot-
lara bagli olarak yapilmasi buyik 6nem teskil etmektedir. Yil veya yillar icerisinde yapilacak olan eylem
planlari platformun onceliklerine gore goreceli olarak dedisebilecedi goz ardi edilmemelidir.

Diyarbakir lojistik platformu, eylem plani ve calisma alanlarina iliskin oneriler asagida yer almaktadir:

Platforma katilacak olan kurumlarin (Bolim 5.2.de bu platform Uyelerine iliskin 6neriler bulunmak-
tadir) belirlenmesi ve sekretaryay yirtitecek olan kurum veya kurulus tarafindan davet yazilarinin
gonderilmesi gerekmektedir. Bu surecin ilk adimini raporu hazirlatmakta olan Karacadag Kalkinma
Ajans atmis olsa da bu sirecte paydas olarak ilerleyen donemde sekretaryayi yonetmesi nerilen ku-
rulus Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi olmalidir.

Davetlilerin belirlenmesinin ardindan yapilacak olan ilk toplanti kapsaminda, platform toplantilari
ile platform calisma usullerinin belirlenmesi ve platformun yol haritasinin (yol haritasina iliskin bilgiler
asadida yer almaktadir) tim dyeler ile olusturulmasi gerekmektedir.

Platform calismalarinin etkinliginin, verimlilidinin ve kamuoyu duyulurlugunun ile saglanmasi icin
sekretarya tarafindan sistemli ve dlzenli veri tabanlari olusturulmall ve bu veri tabani sirdirtlebilir
olarak giincellenerek kullaniimalidir. Bu neden ile platforma ait bir web sayfasinin Tiirkce ve ingilizce
olarak hazirlatilmasi 6nem teskil etmektedir. Bu strecin yonetilmesinde sekretaryanin yani sira plat-
form medya ve tanitim calisma grubununda yer almasi uygundur.
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Platform calismalarinin farkindalidinin ve tanitiminin yapilmasi icin platform yayin kitlerinin olustu-
rulmasi gerekmektedir. Bu yayin kitlerinin Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmasi uygun olacaktir. Bu
strecin yonetilmesinde paydas olarak platform Uyesi olarak onerilen egitim calisma grubunda yer al-
masi dustinilen Dicle Universitesi ve Karacadag Kalkinma Ajansrnin yer almasi uygun goriilmektedir.

Kurulacak olan platformun, yerel disinda hinterlandinda bulunan iller (Gaziantep, Sanliurfa, Adana,
Mersin vd.) tarafindan da bilinmesi ve bolgesel ikili is birlikteliklerinin gelistirilmesi icin cesitli kurumve
kuruluslanin platform tyelerinin katilimi ile yapilmasi gerekmektedir. Platformun sektore yonelik ola-
rak yapacagi tim aktivitelerde (seminer, konferans, fuar vd.) hinterlandinda bulunan ilerden destek
alabilmesi icin gerekli lobi calismalarini yapmasi da bu ziyaretler kapsaminda ele almalidir.

Platform egitim calisma grubu, sektorin ihtiyac duydudu kalifiye personel ihtiyaclarini belirlemeli
ve bu yonde teorik ve pratik editim odakli programlar (sertifika programi, staj vb.) olusturmali ve uygu-
lamalidir. Ayrica egitim calisma grubu Dicle Universitesinde dort yillik fakulte aciimasi icin gerekli lobi
faaliyetlerinde bulunabilir.

Proje hazirlama ve uygulama gurubu platform tarafindan yapilacak olan her turli aktivitenin ku-
rum destekleri disinda finansman modeli (mali kaynak) olusturmak tzere ulusal ve uluslararasi proje
cagrlarina proje hazirlamali veya gerek gortyorsa danismanlik hizmeti almali. Bu strecte Karacadag
Kalkinma Ajansi uzmanlarindan destek alinmasi uygun gortlmektedir.

Platform organizasyon ve etkinlik grubu, Diyarbakr {linin ve lojistik sektérintn tanrtimi amaci ile
cesitli sektore yonelik ulusal ve uluslararasi alanda etkinlikler dizenlemelidir. Bu kapsamda Diyarbakir
Uluslararasi Lojistik Konferansini her iki yilda bir dtizenleyebilir, cesitli davetlilerin katilimi ile seminer
programlar diizenleyebilir. Bunlarin yani sira sektorde bulunan firmalari ulusal ve uluslararasi alanda
dlzenlenen konferanslara veya seminer programlara gottrilmesiicin calismalar yapabilir.

Ayrica platform organizasyon ve etkinlik grubu, sektorde bulunan firmalarin uluslararasilastiriimasi,
vizyonlarinin gelistirilmesi, ulusal is birlikteliklerin arttirimasi ve iyi érneklerin incelenmesi icin cesit-
li yurt disiis ziyaret programlari organize edebilir. Bu tlir programlarin organize edilmesinde KOSGEB
desteklerinden faydalanilabilinir. Bu stirecte firmalarin ikili gortismeler yapilmasi saglanabilir.

Ote yandan tiim calisma gruplarinin katiimi ile sektérel veri tabaninin olusturulmasi da saglanabi-
lir. Bu veri tabaninin yillar bazinda gtincellenmesi sayesinde platform tarafindan belirlenen hedeflere
yonelik durum analizlerinin yapilmasi saglanir. Bu sekilde platform tarafindan yapilan calismalarin etki-
sinin de analizi yapilabilinir.

Sektor ile yakin iletisimde olunmasi icin platform sekretaryasi tarafindan basili veya dijital olmak
tizere bulten hazirlanabilir.

5.5.Lojistik Merkez Kurulum Siirecine iliskin Platform Yol Haritasi

1. Karacadag Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlatilmis olan “Diyarbakir Lojistik Fizibilite Raporu ve Stra-
teji Belgesi” iceriginin, kurulacak olan Diyarbakir Lojistik Platformu tarafindan incelenmesi ve plan
ileilgiligoruslerin, ilgili rapor cercevesiicinde kalmak kosulu ile kurulacak olan Diyarbakir lojistik plat-
formu dyelerinden alinmasi uygun olacaktir. Alinan goruslere bagli olarak her tyenin katilacagi or-
tak bir calisma programi hazirlanmali ve bu program kapsaminda gorev tayini yapilarak calismalarin
baslatiimasi gerekmektedir.
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llgili calismanin baslangic odadi olan Karacadag Kalkinma Ajansrnin ve kurulacak olan Diyarbakir Lo-
jistik Platformu’nun bundan sonra olusacak olan tlim surecte etkin gérev almasi ve daimi olarak devre-
de kalmasi 6nem teskil etmektedir.

Hazirlanacak olan calisma programinda platform Uyelerinin yer alip almayacaklari, hangi alanda ca-
lisacaklari ve buna iliskin calisma planlari da net bir sekilde belirlenmelidir. Hazirlanacak olan bu calis-
ma plani, Diyarbakir Lojistik Platformunun yol haritasi olmali ve hazirlandiktan sonra tizerinde, zorunlu
olmadikca sapma ve dedisiklik onerilmemesi uygun olacaktir. Ayrica tim bu sirecin hazirlanmasi ve
yoneltilmesinde gerek duyuldugu takdirde, “Diyarbakir Lojistik Fizibilite Raporu ve Strateji Belgesini
hazirlayan ekipten de destek alinmasi yararli olacaktir.

2. Fizibilite raporu ve strateji belgesi hazirlanmis olan “Diyarbakir Lojistik Merkezi"nin (Diyarbakir Lo-
jistik Intisas Organize Sanayi Bélgesi- DLIOSB) farkindaliginin dncelikle yerel aktorler nezdinde ve
daha sonra merkezi hiikiimet nezdinde saglanmasi uygun gorilmektedir. Bu baglamda hazirlanan
raporun daditilmasl, rapor sonuclarinin cesitli ortamlarda (konferans, seminer, Web vb.) sunumu-
nun yapilmasl, gorsel ve isitsel medyada cesitli haberlere yer verilmesi bu streci hizlandiracak olan
aksiyonlar olarak dustintlmektedir.

3. Tanitim ve farkindalik stratejilerinin gerceklestirilmesinin ardindan, Karacadag Kalkinma Ajansi ta-
rafindan hazirlatiimis olan “Diyarbakir Lojistik Fizibilite Raporu ve Strateji Belgesi” kapsaminda ku-
rulmas! uygun bulunan Diyarbakir Lojistik Merkezinin (Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi- DLIOSB) tiizel kisiliginin kazandirilmasi icin aksiyon planinin olusturulmasi ve uygulanmas|
onem teskil etmektedir.

Bu baglamda olusturulacak olan aksiyon planinin birinci adimi olarak rapor kapsaminda yeri belir-
lenmis olan Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin (Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi- DLIOSB)
Mitesebbis Heyeti'nin olusturulmasi-belirlenmesi gerekmektedir. Bu heyette su kurumlardan temsil-
cilerin bulunmasi 6nerilmektedir.

- Diyarbakir Buytksehir Belediyesi

- Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasl

- Diyarbakir Ticaret Borsasi

- Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi
- TCDD Diyarbakir 5. Bolge Mtdurltgu

TCDD'nin mevcut yonetmeliginden dolayl mUtesebbis heyette yer almasinailiskin yasal izin bulun-
mamaktadir. Fakat Ulastirma Bakanligi bu konuda calisma yaptigini ve gerekli yonetmeligin olusturula-
cadr konusunda bilgi vermektedir. Bu strecin takip edilmesi de gerekmektedir.

4. Yukarida 6nerilen kurum ve kuruluslarin mutesebbis heyette yer almasi istemeleri durumunda ku-
rulusa yonelik ilk adim su sekilde atilmalidir. Kurum ve kuruluslarin yoneticilerinin katilimy ile Diyar-
bakir Valisi veya tayin edecedi Vali yardimcisi baskanliginda mitesebbis heyeti kurulumu icin karar
alinmali ve bu tutanak altina alinmalidir. Alinan kararlara iliskin olarak kurumlar kendi meclislerinden
mutesebbis heyette yer almalariicin onay almali ayni zamanda daha 6nceden belirlenmis olan kati-
lim bedeli oranini da meclislerine onaylatmalidir.
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Bu stireclerin gerceklestiriimesinin ardindan Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin (Diyarbakir Lojistik ihti-
sas Organize Sanayi Bolgesi- DLIOSB) tiizel kisiliginin kazanmasi icin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakan-
ligina resmi muracaat yapiimasiicin “Basvuru Dosyas!” hazirlamasi gerekmektedir. Hazirlanan bu bas-
vuru dosyasi Diyarbakir Valiligi imzasi ile Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina iletilmelidir. Bu strecten
sonrasi Organize Sanayi Bolgeleri kurulumu icin uygulanan stirecleri takip etmektedir. Bu neden ile
Diyarbakir Organize Sanayi Bolgesi bu stirecte etkin rol alarak deneyimlerini aktarmalidir.

5. Resmi basvurunun ilgili bakanliga yapilmasi ve tim strecin olumlu ilerlemesi durumunda, aksiyon
planinda gerceklestiriimesi gereken bir sonraki asama, kurulacak olan Diyarbakir ihtisas Lojistik Or-
ganize Sanayi Bolgesiicin bir avan proje (rapor kapsaminda hazirlanan proje tzerinde detay calisil-
mali) ve giincel fizibilite raporu hazirlatiimasidir. Bu asamaiicinilk adim, hazirlanan bu raporda yerine
getirilmistir. Bundan sonra yapiimasi gereken, bu yer tzerinde kurulacak olan Diyarbakir Karalima-
n'nin (Diyarbakir Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi- DLIOSB) icin projelerin baslatiimasidir. Ya-
pilacak olan projede su eylemler gerceklestirilmelidir:

- Diyarbakir Lojistik Merkezi'nde yer alacak kullanim tiplerinin belirlenmesi,

- Kullanmim tiplerine yonelik olarak, net alan kullanimlarinin belirlenmesi icin piyasa arastirmasi ya-
pilmasl. Rapor kapsaminda onerilerde bulunulmus olunup gtincel platformlarda tekrar ele alin-
masinda fayda vardir.

- Vaziyet plani dogrultusunda, 1/5.000 6lcekli Nazim imar Plani ve 1/1.000 dlcekli uygulama imar
planlarinin hazirlanarak Belediye Meclisine onaylanmak tzere sunulmasi ya da bu islemlerin Bu-
yltksehir Belediyesi'nce yaptiriimasinin saglanmasi

- Ongortilen tesislere yonelik olarak, 1/200 lcekli tip avan projelerin hazirlanmasi,
- Alanin hafriyat planinin ve altyapi tesislerinin projelendirilmesi,
- Bu projeler dogrultusunda insaat maliyet ve kesiflerinin hazirlanmasi,

- Tesislere ve alan kullanimlarina yonelik uygulama projeleri sirasinda goz ontine alinmasi gereken
standartlarin belirlenmesi,

- Projenin geri donts ya da ekonomik isletme prensiplerinin belirlenmesi ve buna yonelik geri do-
nus karliliklarinin hesaplanmasi,

- Projeye yonelik olarak finansman modellerinin belirlenmesi ve proje finansmani ile ilgilenmesi
muhtemel yerli ve yabanci, 6zel ve kamu sektord kuruluslariyla baglantilarin kurularak iliskilerin
baslatiimasi,

- Diyarbakir Karalimani’ninisletme modelinin belirlenmesi ve yonetim semasi ve kadrolarinin olus-
turulmasi, paydas katki ve rollerinin belirlenmesi ve bu katki gerceklestirmelerinin bir takvime ve
takibe baglanmasi,

- Karayolu ve demiryolu badlantilarinin, elektrik, su, kanalizasyon, telefon, kablo tv, internet vb.
altyapi tesislerinin gerceklestiriimesini saglamak tzere, ilgili kamu kuruluslar (TCDD, DLH, TCK,
Diyarbakir Bilyliksehir Belediyesi ve il Ozel idaresi) ile gerekli stireclerin baslatiimasi ve bu siirec-
lerin koordinasyonu,

- Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin olmasi muhtemel ekonomik ve sosyo-ekonomik katkilarinin be-
lirlenmesi ve bu dogrultuda bilgilendirme metinlerinin, daha sonraki asamalarda proje tanitimi
materyallerinde kullaniimak tzere hazirlanmasi,
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- Diyarbakir Lojistik Merkezine yonelik talebi zaman icinde artirmak, hedefine ulastirmak ve bu
projenin bir cazibe merkezi haline getirilmesi icin gerekli politikalarin mevcut yasal yetkiler cerce-
vesinde belirlenmesi ve uygulanmasi.

6. Detaylandirilacak olan avan projesi stirecinde zamanin verimli kullaniimasi icin proje arazisinin Be-
lediye tarafindan imar planlarina islenmesi, gerek gorilen dlcekli planlarin yapilmasi, eger gerek var
ise istimlak calismalarina baslanmasi dnerilmektedir. Belediye hizmetlerinin de bahse konu alana
goturtlmesi amaciyla detayl avan proje calismasi surecinde Belediye ile de birlikte calisiimasi ve is
birligi yapiimasinda fayda bulunmaktadir.

7. Buslrec kapsaminda proje miitesebbis heyeti veya proje koordinatér olarak atanan kurum Ulastir-
ma Bakanligi veya TCDD Bolge Mudurlugu ile temasa gecerek bahse konu proje alanina iliskin de-
miryolu hattinin projelendirilmesi ve yatinm planina alinmasinin saglamasi. Bununla birlikte merkez
icinde yer alacak olan demiryolu aktarim istasyonun TCDD tarafindan yaptiriimasi icin gerekli calis-
malarin yapilmasi da diger oneriler arasinda yer almaktadir.

8. Karayollari 9.Bolge Midurlugu ile gortsutlerek kurulacak olan merkeze iliskin gerekli karayolu bag-
lantilaninin projelendirilmesi ve yatirm planina alinmasi da 6nerilmektedir. Bu calismanin da bir 6n-
ceki maddede oldugu gibi, detaylandirilacak olan avan projenin yerlesim planiile paralel gottrilme-
sinde yarar vardir,

9. Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin tlizel kisiligini kazanana kadar bu strecte etkin rol almasi planlanan
Diyarbakir lojistik platformunun etkinliginin arttinimasi ve merkezin gerek tanrtiimasi, farkindalgi-
nin yaratiimasi gerekse de pazarlanmasi icin Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasi catisi altinda calis-
malarina baslamasi ve burada bir danisma masasi-merkezi kurmasi da tavsiye edilmektedir. Kuru-
lacak olan danisma merkezi ayni zamanda, hazirlanacak olan avan proje ve fizibilite calismalarinda
yerel destek birimi olarak gérev almasi, bilgi birikiminin ve iletisimin saglanmasi acisindan dnemlidir.
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ALTINCI BOLUM

DiYARBAKIR'DA LOJIiSTIK MERKEZE OLAN TALEBIN iNCELENMESi

Diyarbakirda Lojistik Merkeze olan talebin incelenmesinde oncelikle “mevcut talebin karsilanma
sekli” degerlendirilecek sonraki asamalarda ise “gelecege iliskin beklentiler” ortaya konulacaktir.

Altinci boltimun verilerinin toplanmasinda birinci elden veri kaynaklarina basvurulmustur. Bu kap-
samda, 2012 yili Temmuz ayi icerisinde “lojistik hizmet saglayicilar” ve “lojistik hizmet alanlar” icin iki
ayrianket formukullanilarak verilerin bire bir gérisme yontemiile toplaniimasi yoluna gidilmistir. Lojis-
tik hizmet saglayicilardan 40, lojistik hizmet alanlardan ise 40 isletme anketlere geri donis sadlamistir.
Bu durumda, toplamda 80 isletme ile goriisme saglanmistir.

6.1. Ankete Katilan isletmelerin Profili

Mevcut talebin karsilanma sekli “lojistik hizmet alan isletmeler” ve “lojistik hizmet veren isletmeler”
olarak iki ayri cercevede incelenecektir. Lojistik hizmet alan isletmeler agirlikla tretici firmalar olup lo-
jistik hizmet verenler ise karayolu nakliyesiile istigal eden firmalardir.

6.1.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin cirolarinin; 1.000.001-5.000.000 TL (%70) araligin-
da dadildidi, lojistik maliyetlerinin ise 50-100.000TL (%20), 100.001-250.000TL (%30), 250.001-
500.000TL (%20), 1.000.001-5.000.000TL (%20) ve 5.000.001 (%10 ) tzerinde oldugu gorilmek-
tedir(Bkz. Tablo 6.1). Ankete katilan isletmelerin sayilar genellestirme konusunda bir takim kisitlar
yaratsa da, gozlemlerimize de dayanarak Diyarbakir'da faaliyet gosteren lojistik hizmet alan isletmele-
rin cirolarinin ve buna bagl olarak lojistik maliyetlerinin de dustik oldugu yorumu yapilabilir.

Ankete katilan isletmelerin dtsuk bir kisminin ithalat yaptidi (% 30,00), ihracat yapanlarin ise daha
yiksek oldugu da (% 60,00) belirlenmistir.
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D

Tablo - 6.1. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Ciro ve Lojistik Maliyetleri
Lojistik (Nakliye ve Depolama) Maliyetleri (Yillik) n %

50-100.000TL 8 20
100.001-250.000TL 12 30
250.001-500.000TL 8 20
500.001-1.000.000TL - -
1.000.001-5.000.000TL 8 20
5.000.001 TL tizeri 4 10
Ciro (2010) n %

50-1.000.000 TL 4 10
1.000.001-5.000.000 TL 28 70
5.000.001-15.000.000TL 4 10

15.000.001-20.000.000TL - -
20.000.001-25.000.000TL = =

25.000.001TL tzeri 4 10
ihracat Yapma Durumu n %

Evet 24 60
Hayir 16 40
ithalat Yapma Durumu n %

Evet 12 30
Hayir 28 70

6.1.2. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Profili

Ankete katilan lojistik hizmet saglayan isletmelerin cogunun cirolarinin 1.000.001-5.000.000 TL
arasinda oldugu (% 40,00) ve K1 belgesine (yurt ici esya tasima belgesi) sahipliklerinin (% 50,00) ise
yUksek oranda oldugu gortlmektedir (Bkz Tablo 6.2). Dider taraftan, ankete katilan isletmelerin Ulus-
lararasi Nakliyeciler Dernegine (UND) tyeliklerinin olmadigi tespit edilmistir.

Ankete katilan isletmelerin sayilari genellestirme konusunda bir takim kisitlar yaratsa da, gozlemle-
rimize de dayanarak Diyarbakir'da faaliyet gosteren lojistik hizmet veren isletmelerin cirolarinin diistk
oldugu ve yogunlukla yurt ici pazarda faaliyet gosterdigi yorumu yapilabilir.

Calistirdiklar personelin egitimi acisindan yapilan degerlendirme sonucunda ise ilkogretim mezunu
ve alti (% 38,65) ve universite ve yiksekokul mezunu (% 35,18) calisanlarin yodunlukla bu tir islet-
melerde istihdam edildigi sonucuna variimistir,
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Tablo - 6.2. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Profili

Ciro (2010) n %
50-1.000.000 TL 8 20
1.000.001-5.000.000 TL 16 40
5.000.001-15.000.000TL 8 20
15.000.001-20.000.000TL - -
20.000.001-25.000.000TL - -
25.000.001TL tizeri 4 10
Sahip Olunan Belgeler * n %

R1 belgesi 12 30
Re belgesi 12 30
(3 belgesi 4 10
G3belgesi 4 10
K1 belgesi 20 50
K2 belgesi 4 10
K3 belgesi 4 10
M1 belgesi 4 10
M2 belgesi 8 20
M3 belgesi 4 10
P2 belgesi 4 10
ISO 9001 4 10
Diger 12 30
Uye Olunan Mesleki Dernekler * n %
Uluslararasi Nakliyeciler Dernegdi (UND) - -
Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenler Dernedi 4 10
(UTIKAD)

Turkiye Nakliyeciler Dernegi (TND) - -
Diger /7 16 40
Universite ve'yiiksekokul mezunu 1515 35,18
Lise ve meslek lisesi mezunu 1127 26,17
lIkégretim mezunu ve alti 1665 38,65
Toplam calisan sayisi 4,307 100

*Bu soruda, birden fazla cevap sikki isaretlendiginden dolayi toplam % 100'G asmaktadir.

Tabloda yer alan veriler disinda ankete katilan isletmelere sahip olduklari bilisim sistemleri ve kon-
teyner miktarlari/trleri de sorulmus ancak hicbir isletmenin bu tiir sistem ve altyapilara sahip olmadid
gozlenmistir.
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6.2. Mevcut Talebin Karsilanma Sekli

Mevcut talebin karsilanma sekli hazirlanmakta olan rapor kapsaminda “lojistik hizmet alan isletme-

ler” ve “lojistik hizmet veren isletmeler” olarak iki ayri cercevede incelenmistir.

6.2.1. Lojistik Hizmeti Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Ankete katilan lojistik hizmet alanisletmelerin % 70'ininlojistik departmaninin olmadigive % 60'Inin
ise kendilerine ait depolarinin oldugu gortimektedir. Dider taraftan, bu ttr isletmeler rafsiz depo tipini
(% 50) yogdunlukla kullanmaktadirlar (Bkz Tablo 6.3). Lojistik hizmet alan isletmelerin, mevcut ornek-
lem goz 6nune alindiginda, depoculuk konusunda dis kaynak kullanimina gitme egiliminde olmadidi
sonucuna varilabilir. Lojistik hizmet alan isletmelerin nakliye fonksiyonu kapsaminda 6z kaynak kulla-
nimi gerceklestirmekte (% 50) olduklar gozlenmektedir (Bkz. Tablo 6.4.).

Tablo - 6.3. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Lojistik Departmani ve Depo Sahiplidi

Lojistik Departmani Varhgi n %

Var 12 30
Yok 28 70
Depo Sahipligi n %

Evet 24 60
Hayir 16 40
Depolarin Tipi n %

Rafsiz satih deposu (rafsiz depo) 20 50
Acik depo (Arazi deposu) 12 30
Silo (hububat, bakliyat depolar gibi) 8 20
Diger 16 40

Tablo - 6.4. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Nakliye Fonksiyonunu Yaptirma Bicimleri*

lara malimizi tasittinyoruz

n %
Nakliyeyi kendi eleman, tasit ve ekipmanlarimizla yapiyoruz 20 50
Strekli calistigimiz nakliyeci yok. Her ihtiyac oldugunda piyasadan kamyon veya gerekli araclari
. o 16 40
temin ederek naklettiriyoruz
Stirekli calistigimiz birkac firma var. ihtiyac oldugunda bunlar arasindan secim yapip bu firma- 0 50

* Bu soruda, birden fazla cevap sikki isaretlendiginden dolayi toplam % 100G asmaktadir.

Ankete katilan lojistik hizmet alanisletmelerin yurt ici sevkiyatlarini/tedariklerini karayolu ile yaptik-
larive agirlikla parca yuk bazinda calistiklari gozlenmektedir (Bkz. Tablo - 6.5.). Buisletmelerin, Diyarba-

kira yakinillerle daha yogun ticaret yaptigi da ortaya cikan diger bir bulgudur.
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Tablo - 6.5. Ankete Katilan Lojistik Hizmeti Alan isletmelerin Yurt ici Sevkiyat ve Tedarik Bilgileri

SevkEdileniller  Yillik yilk miktari (Ton)  Karayolu (%) Tasima Kabi Tuirii
Mersin 152,000 100 Konteyner-Dokme-Parca yiik
Adana 41.000 100 Dokme-Parca yik
Ankara 31.000 100 Dokme-Parca yik
Sirnak 26.000 100 Dokme-Parca yik
Istanbul 12.000 100 Konteyner-Parca yiik
Trabzon 10.000 100 Dokme-Parca yik

Sanliurfa 5500 100 Dokme-Parca yik
Van 5.000 100 Parca ylk
Gaziantep 4500 100 Dokme-Parca yik
Izmir 2.500 100 Parca yiik
Samsun - 100 Parcaylk
Tedarik Edileniller Yillk yiik miktari (Ton)  Karayolu (%) Tasima Kabi Tiiri
istanbul 13.600 100 -
Mersin 150.000 100 Dokme-Konteyner-Parca ytik
Izmir 4,000 100 Parca yiik
Gaziantep 500 100 Konteyner-Parca ylk
Ankara - 100 Dokme-Parca ylk
Kayseri - 100 Parca yuk
Trabzon 5 100 Dokme-Parca yuk
Adana - 100 Dokme-Parca ylk
Kocaeli - 100 Parca yuk

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelerin yurt disi sevkiyatlarini agirlikla Uzakdogu (Cin), Suriye
ve Irak'a yaptiklari gozlenmistir. Ulastirma modu olarak ta deniz ve kara yolu agirliktadir (Bkz Tablo 6.6.).
Tedarik yapilan bolgeler kapsaminda ise hicbir isletmenin cevap vermemesinden dolayi herhangi bir
dederlendirme yapiimamistir.
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D
Tablo - 6.6. Ankete Katilan Lojistik Hizmeti Alan isletmelerin Yurt Disi Sevkiyat ve Tedarik Bilgileri

SevkEdilen  Yillikyiik : : Ta?"T".‘.a.'.(ab'
Bélgeler miktari (Ton) Karayolu Denizyolu Demiryolu uru
(%0) (%0) (%0)
Uzakdoqu 405.500 - 100 - Dokme
Urdtin - - 100 Parca yiik
Irak 6.500 100 - - Parca yiik
Suriye 7,000 100 - - Parca ylk

Ankete katilan lojistik hizmet alan isletmelere cesitli lojistik degiskenlerini “sorunla karsilasma sikli-
gl ve "isletmenin lojistik performansini etkileme diizeyi" acisindan degerlendirmeleri istenmistir (Bkz
Tablo 6.7).

* Limanlara uzak (Mersin gibi) Anadolu sehirlerine devlet tarafindan navlun destedgi verilmemesi (or-
talama=4.75),

« Lojistikicinkullanilacak techizat ve araclarin ytiksek sabit yatirnm gerektirmesi sebebiyle satin alina-
mamasi veya alinsa bile ylksek kapasitede kullanilamamasi(ortalama=4.00),

 Stok oranlarinin ytksekligi ve yonetiminin zorlugu (ortalama=3,67)" dediskenleri en sik karsilasilan
sorunlar olarak ortaya konulmustur.

Limanlara uzak (Mersin gibi) Anadolu sehirlerine devlet tarafindan navlun destedi verilmemesi (or-
talama=5,00) ise ankete katilanlar tarafindan isletme performansini en cok etkileyen degisken olarak
dederlendirilmistir. Isletme performansini etkileyen diger onemli degiskenler ise sunlardir;

» Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, GUmruk, Sigorta vb.) saglayan lojistik firma bulma zorlu-
du (ortalama=3,67),

* Lojistikicinkullanilacak techizat ve araclarin ytiksek sabit yatinm gerektirmesi sebebiyle satin alina-
mamasi veya alinsa bile ytiksek kapasitede kullanilamamasi (ortalama=3,50).

Ulastirma altyapisinin yetersizligi degiskeninin hem “sorunla karsilasma sikhig’” hem de isletme
performansini etkileme dizeyi” acisindan diger dediskenlere gore cok ytiksek degere sahip olmasi
(4,50-4,33) onemli bir bulgu olarak saptanmistir. Diyarbakir ve Glineydodu Anadolu Bolgesi kapsamin-
da ulastirma altyapisi anlaminda 6nemli eksikliklerin olmasi, isletmelerin lojistik beklentilerinin olmasi
mevcut altyapinin olumsuz algilanmasini saglamaktadir.
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Tablo - 6.7. Lojistik Hizmeti Alan isletmelerin Lojistik Sorunlarini Degerlendirmesi

isletmenin
SorunlaKarsilasma Lojistik Performansini

Sikhgr* Etkileme Duizeyi*
(Ortalama) (Ortalama)

Limanlara uzak (Mersin gibi) Anadolu sehirlerine devlet tarafin- /
o . 4,75 5
dan navlun destedi verilmemesi
Ulastirma altyapisinin yetersizlidi 4,5 4,33
Lojistik icin kullanilacak techizat ve araclarin ylksek sabit yatirnm
gerektirmesi sebebiyle satin alinamamasi veya alinsa bile yiik- 4 35
sek kapasitede kullanilamamasi
Stok oranlarinin ytkseklidi ve ydnetiminin zorlugu 3,67 3
Alternatif lojistik firmalarina ulasma (bilgi alma, fiyat sorma,
. s . 35 334
yeni partner gelistirme) zorlugu
Entegre lojistik hizmet (Tasima, Depolama, Gimrtik, Sigorta vb.)
o Lo ~ 35 3,67
saglayan lojistik firma bulma zorlugu
Elleclemede (ylikleme, bosaltma, aktarma) yasanan sikintilar 34 2,67
Nakliye maliyetlerinin yiiksekligi 3,33 3
Firmanizicinde lojistik konusunda bilisim teknoloji ve yazilim- 333 55
larinin (RFID, barkod, GPS, ERP, WMS vb.) olmamasi ’ '
Zamaninda teslimat yapilamamasi 3.2 2,75
Nakliye sirasinda driinlerin kaybolmasi, bozulmasi veya zarar 3 3
gormesi
Firmaniz icinde mstakil bir lojistik biriminin olmamasi 2,83 25
Kalifiye lojistikci isglici bulunamamasi 2,75 2
Nakliye kaynakli cevre kirliligi ve kent ici trafik sorunlari 2,71 2
Nakliye araci ve trtinlerin izlenebiliriginin olmamasi 2,67 2
Nakliye araci bulma sorunu 25 2,75
Parsiyel ylik sevkiyatindakizorluk 15 2
*1=az; 5=cok '

6.2.2. Lojistik HizmetiVeren isletmelerin Degerlendirilmesi

Diyarbakir'da faaliyet gosteren lojistik hizmet veren isletmelerin sadece karayolu tasimaciligi hiz-
meti verdigi gozlenmektedir (Bkz. Tablo 6.8). Ankete cevap veren isletmeler, 2012 yiliitibariyle toplam
2.553.400 ton ytk tasidiklarini da beyan etmislerdir.

Lojistik hizmet veren isletmelerin en cok calistiklari sektorler ise; gida sektort (% 70), tarim Grtnleri
sektord (% 60) ve makine imalat sektorti (%5 0) olarak siralanmaktadir (Bkz. Tablo 6.9).

110




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

Tablo - 6.8. Lojistik Hizmeti Veren isletmelerin Kullandiklar Ulastirma Modlari
Ulastirma Modlari n % Toplam Ton
Karayolu 40 100 2.533.400

Demiryolu tasimaciligi

Denizyolu tasimaciligi

Havayolu tasimaciligi

Kombine tasimacilik

Tablo - 6.9. Lojistik Hizmeti Veren isletmelerin Calistiklan Sektorler

Sektorler n %

Gida Sektort 28 70
Tarim Urtinleri Sektor 24 60
Makine imalat Sektori 20 50
Tekstil Sektori 20 50
Ayakkabicilik Sektori 20 50
Cimento ve insaat Malzemeleri Sektor 20 50
Otomotiv/Yedek Parca imalat Sektorii 16 40
Elektronik ve Bilisim Sektort 16 40
ilac ve Tibbi Urlinler Sektdrti 12 30
Perakende Sektorti 12 30
Kimya Sektoru 8 20
Turizm Sektori 4 10
Diger 4 10

Lojistik hizmet veren isletmeler sahip olduklar araclar acisindan incelendiginde ise en cok kamyona
(106 adet) ve kamyonete (27) sahip olduklar gozlenmektedir (Bkz Tablo 6.10).

Tablo - 6.10. Lojistik Hizmeti Veren isletmelerin Sahip Oldukiérl Arac Tipleri

Arac Tipleri Toplam Adet

Kamyon 212
Kamyonet 54
Yari Romork 26
Cekici 12
Forklift 12

Ankete katilan lojistik hizmeti veren isletmelerin yurt ici sevkiyatlarini/tedariklerini karayolu ile yap-
tiklarive agirlikla parca ytk bazinda calistiklar gozlenmektedir (Bkz. Tablo 6.11.). Bu isletmelerin, Istan-
bul ve Diyarbakir'a yakin illerle daha yogun ticaret yaptidi da ortaya cikan dider bir bulgudur.
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Tablo - 6.11. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Yurt ici Sevkiyat ve Tedarik Bilgileri

Sevk Edileniller Mmlcl;lﬁl\ggn) Tasima Sekli _ Tasima Kabi Tirii
Kara (%) Demir (%)

istanbul 1.010.680 100 - Parca ylk
Diyarbakir 600.000 100 - Parca ytk

Elazig 600.000 100 - Parca yuk

Mersin 438.220 100 - Parca ytk

Hatay 407.380 100 - Dokme-Parca yuk
Gaziantep 306.680 100 - Parca yiik
Batman 300.000 100 - Dokme-Parca ytik
Manisa 300.000 100 - Parca yik
Sanliurfa 267.420 100 - Parca yik

Siirt 200.000 100 - Dokme-Parca ylk
Bingol 200.000 100 - Dokme-Parca yuk
Tunceli 50.000 100 - Dokme-Parca yiik
Van 20150 100 - Dokme -Parca ylk
Sirnak 15.030 100 - Dokme-Parca ylk
Bitlis 10.000 100 - Parca ylk

Adana 8.920 100 - Parca ylk

Kayseri 5100 100 - Parca ylk

Ankara 75 100 - Dokme-Parca ylk
Antalya 50 100 - Dokme-Parca yiik
Bursa 50 100 - Dokme-Parca yiik
Konya 50 100 - Dokme-Parca yik

. T Tasima Sekli
Sevk Edilen lller Mi\l((l'llalllfl\(('::lcl)(n) p— (%; ’Demir (%) Tasima Kabi Tiirii

istanbul 740750 100 - Dékme-Parca yiik
Gaziantep 606.064 100 - Dokme-Parca yuk
Adana 505.264 100 - Parca yuk

Ankara 110.400 100 - Parca yuk

Mersin 110.168 100 - Parca yuk
Sanlurfa 100.000 100 - Parca ytik

Kayseri 5120 100 - Parca yiik

Sirnak = 100 - Dokme-Parca ylk
Diyarbakir g 100 = Parca ylk

Van = 100 - Dokme-Parca ytik
‘Bursa - & 100 - Parca yiik

m 0\




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

Ankete katilan lojistik hizmeti veren isletmelerin yurt disi sevkiyatlarini agirlikla Irak’a yaptiklari ve
karayolu ulastirmasinin yani sira denizyolu (parca) kullandiklari da belirlenmistir (Bkz Tablo - 6.12).

Tablo - 6.12. Ankete Katilan Lojistik Hizmet Verenlerin Yurt Disi Sevkiyat Bilgileri

Sevk Edilen Ulke L UCLY LT Tasima sekdi Tasima Kabi Tiirli
(Ton) Karayolu (%) Denizyolu (%)
Irak 36.000 100 - Parca
Almanya 500 - 100 Parca
Hollanda 300 - 100 Parca
ingiltere 250 - 100 Parca
Amerika 250 - 100 Parca
Cin 250 - 100 Parca

6.3. Gelecege iliskin Beklentiler

Gelecege iliskin beklentiler anket sonuclari dogrultusunda oncelikle lojistik hizmet alan ve lojistik
hizmet veren isletmeler cercevesinde ele alinmistir. En son olarak da, Diyarbakirdailgili taraflarin kati-
limiyla gerceklestirilen calistayin ciktilarindan icerik analizi yontemi ile bitiinlestirilen sonuclar ortaya
konulmustur.

6.3.1. Lojistik Hizmet Alan isletmelerin Degerlendirilmesi

Lojistik hizmet alan isletmelere Diyarbakir'da kurulacak olan lojistik merkezi hakkinda daha 6nceden
bilgilerinin olup olmadigi sorulmus ve % 30'unun kurulacak olan bu merkeze iliskin bilgi sahibi oldugu
ortaya cikmustir (Bkz. Tablo 6.13).

Tablo - 6.13. Diyarbakirda Kurulacak Olan Lojistik Merkezi Hakkinda Bilgi Sahibi Olma

Bilgi Diizeyi n %
Var 12 30
Yok 28 70

Bu sonug, kurulacak olan Lojistik Merkezin henliz potansiyel kullanicilar tarafindan bilinmedigini ve
bu cercevede de tanitim faaliyetlerinin proje stirecinde baslamasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Katiimcilara, “hangi lojistik faaliyetlerinizi kurulacak olan lojistik merkezdeki lojistik firmalarina yap-
tirmayi dustintrstndz” sorusu da sorulmus ve Tablo 6.14'de yer alan sonuclar elde edilmistir. Merke-
zin potansiyel musterilerinin 6ncelikli beklentisinin “karayolu tasimaciligi” oldugu, sonraki asamada ise
bunu “"demiryolu tasimaciiginin” izledigi gozlenmektedir. Depolama, dagitim, paketleme gibi diger lo-
jistik faaliyetlerise beklentilericerisinde kiictik bir paya sahiptir. Ancak, Diyarbakir'in onceki bolumlerde
incelenen lojistik potansiyeli goz 6ntine alindiginda diger lojistik fonksiyonlarin da (depolama, dagitim,
paketleme ve katma dederli hizmetler v.b.) potansiyel kullanicilar tarafindan onemli bir hale gelecedi

tahmin edilmektedir.
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Tablo - 6.14. Lojistik Merkezinden Beklenen Hizmetler

Saglanacak Hizmetler n %

Karayolu Tasimaciligi 40 100
Demiryolu Tasimacihidi 24 60
Depolama 12 30
Daditim 8 20
Konteyner Ellecleme 8 20
Paketleme ve Katma Dederli Hizmetler 8 20

6.3.2. Lojistik Hizmet Veren isletmelerin Degerlendirilmesi

Katiimailarin, % 80'i Diyarbakir'da kurulacak olan bir lojistik merkeze katilacaklarini beyan etmisler-
dir. Katilacadini belirten isletmeler ise toplam olarak 20.000 m?depo, 8.000 m?de arac parki ihtiyaci
icinde olduklarini belirtmislerdir (Bkz Tablo 6.15 ve 6.16).

Tablo - 6.15. Diyarbakir Lojistik Merkez Katilmak isteyenlerin Dagilimi

Yer Almaistegi n %
Evet 32 80
Hayir 8 20

Tablo - 6.16. Diyarbakir Lojistik Merkezinde Yer Alma TUrU

Katihm Tirii n % Toplam m?

idari Bina 4 10 -
Depo 16 40 20.000
Antrepo - - -
Firma Arac Parki 16 40 8.000

6.4.Yiik ve Trafik Tahminleri

Yk hacmi dederlendirmesi, Karayollari Genel MUdurltgu tarafindan gerceklestirilmis yol boyu tra-
fik anketlerine dayanmaktadir. Karayollarn Genel Midirligtnden elde edilen yik akimi ve kamyon sa-
yimlari 6rneklemi yillik tasit sayisina gore binde 5, Yillik Ortalama Gunltk Trafik (YOGT) degerine gore
%15'e denk gelmektedir. Bu nedenle, son tc yillin (2007, 2008, 2009) verileri tizerinden calisiimis ve
2008 yili ortalamasi belirlenmistir.

Veriler kullanilarak tasrtin geldigi il ve hedef il, yiik tiirii ve tonaji tespit edilmistir. Bu veriler he-
def-kaynak matrisine donustUrtimds, toplam tasit sayisi karayoluna atanmis ve yol kesit sayimlari ile
karsilastinimistir. Atama degeri ile sayim degeri esitlenecek sekilde kalibre edilmis ve anket verilerinin
diizeltiimis matrisi elde edilmistir. Yik ve trafik tahminleri Diyarbakir ilinden sevk edilen ve ile gelen
yukler tzerinden gerceklestirilecektir. Tahmine iliskin varsayimlar, yapilan anket ve calistay sonucu
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elde edilen sonuclarile uzman goruslerinin birlestirilmesi sonucu ortaya cikariimistir. Diyarbakir, ytk ve
trafik tahminlerine iliskin varsayimlar asagida belirtildigi gibidir:

Calisma guinti 300 is gunt tzerinden ele alinmistir. Bu durumda, 2007-2008-20089 yillarinin ortala-
masi itibariyle Diyarbakirdan sevk edilen yillik trtin miktari 6.807.600 tona yillik gelen Grtin miktari
ise 8.181.900 tona karsilik gelmektedir.

2007 yiliitibariyle Diyarbakirdan 1.620 arac/gtin ciktidi ve 1.948 arac/gun girdidi belirlenmistir. Bu
durumda, yillik cikan arac sayisi 486.000 ve yillik gelen arac sayisi 584.400 olarak hesaplanmistir.

Lojistik Merkezin ilk etabinin 2015 yiliicinde devreye girecedi planlanmaktadir.

"on

Tahminlerin gerceklestiriimesinde “yavas gelisme senaryosu (kotimser)”, “orta gelisme senaryosu
(normal)” ve "hizl gelisme senaryosu (iyimser)” olmak tzere Uc ayri senaryo tzerinden calisma ya-
pilmistir.

Turkiye'nin 2003-2011 donemindeki ortalama bliytme hizi ylzde 4,5 olmustur. Bu baglamda, ge-
lecek 10 yilda da TUrkiye'nin ve Diyarbakir'in bu ortalama buytme hizini yakalayacadi “orta gelisme
senaryo” kapsaminda 6ngorilmektedir. “yavas gelisme senaryosu” buyume hizini % 3, hizli gelisme
senaryosu ise % 6 olarak ele alinmaktadir. Diyarbakir'in Tiirkiye GSYiH hasilasi icindeki payr her ne
kadar diistk olsa da GAP projesinin ciktilan sayesinde Turkiye biytme hizi ile ayni oranda biyi-
yece@i varsayllmaktadir. Tiim bu dederlerin ortaya cikariimasinda Turkiye'nin 2023 yili hedeflerine
uygun dederler ortaya konulmustur.

Diyarbakir'da hem sevk edilen hem de gelen yiikler kapsaminda konteynerizasyon orani sifira
yakin dizeylerdedir. Ancak 2015 yilinda lojistik merkezin devreye girmesiyle ticaretin artaca-
gi varsayllmaktadir. Ayni zamanda sehrin tretim deseninin gelismesiyle birlikte ytklerin daha
yogun oranda paletlenecedi ve konteynerizasyonun artacagi tahmin edilmektedir. Bu durumda
yavas gelisme senaryosuicin %3, orta gelisme senaryosuicin %5 ve hizli gelisme senaryosu icin
%7 konteynerizasyon oranlari atanmistir.

Yaptigimiz analizler sonucunda katiimcilarin % 80'inin lojistik merkezde yer istedigi sonucunu or-
taya koymustur. Ancak, gozlemler ve 6nceki deneyimler bu oranin cok daha dustik seviyelerde ola-
cadini ortaya koymaktadir. Bu cercevede, Diyarbakir lojistik merkezinin yUkleri cekebilme oranlari %
20 (yavas gelisme senaryosu), % 30 (orta gelisme senaryosu) ve % 40 (hizli gelisme senaryosu)
olarak tanimlanmistir.

6.4.1. Yavas Gelisme Senaryosu

YUk temelli yavas gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2015 yiliitibariyle 3.687.038 ton

ve 5.213 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 4.149.794 ton ve 6.043 TEU konteyner ellecleyebilecedi
tahmin edilmektedir (Bkz Tablo 6.17).
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Tablo - 6.17. Yavas Gelisme Senaryosu Sonuclar: Ytk Temelli Tahminler (2008-2019)

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Diyarbakir Geneli Lojistik Merkez/Karalimani
SevkEdilen GelenYiik Toplam TEU Miktari Merkeze Yonelik Merkeze Yonelik
Yiik (Ton) (Ton) Yiik (Ton) Genel Talep (Ton) Talep (TEU)

6.807.600 8.181.900 14.989.500 - - -
7011828 8.427.357 15439185 - - :
7222182 8.680.177 15.902.360 - - -
7.438.848 8.940.583 16375431 - - =
7662013 | 9.208.800 16.870.814 = - -
7891874 | 9.485.064 17.376.938 - - -
8.128.630 9.769.616 17.898.246 26.065 3.579.649 5.213
8372489 | 10.062.704 18435194 26.847 3687.038 5.369
8623664 | 10.364.586 18.588.250 27.653 3.797.650 5531
8.882373| 10675523 19557.897 28482 3911579 5.696
9148845 | 10.895.789 20144634 29.337 4.028.926 5.867
9423310 | 11325663 20.748.973 30.217 4149.794 6.043

*Blytme orani yillik: % 3; Konteynerizasyon orani: % 3; YUk cekme orani: % 20 (konteyner ve ton bazinda).

Arac temelli kotlimser senaryo (yavas gelisme senaryosu) sonucunda lojistik merkezin 2015 yili iti-
bariyle 271.089, 2019 yili itibariyle de 305.113 adet arac ellecleyecedi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo

6.18).

*Buytme orani yillik % 3; Arac cekme orani: % 20
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Tablo-6.18.Yavas Gelisme Senaryosu Sonuclari: Arac Temelli Tahminler (2007-2019) *

Yillar

2007

Giden Arac

Sayisi

Diyarbakir Geneli
GelenArac Toplam Arac
Sayisi Sayisi

Lojistik Merkez/Karalimani

Lojistik Merkez Talep (Arac)

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

486.000 584.000 1.070.000 214.000
500.580 601520 1102100 220420
515597 £619.566 1135163 227.033
531.065 638.153 1169.218 233844
546.997 657.297 1.204.294 240.859
563.407 677.016 1240423 248.085
580.309 697.327 1.277.636 255527
597719 718.246 1.315.965 263193
615.650 739.794 1355444 271.089
634120 761.988 1.396.107 279.221
©653.143 784.847 1437991 287598
672.738 808393 1481130 296.226
£692.920 832644 1.525.564 305113
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D
6.4.2. Orta Gelisme Senaryosu

Yik temelli orta gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2015 yiliitibariyle 6.119.591 ton ve
14.640 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 7.297.726 ton 17.455 TEU konteyner ellecleyecedi tahmin
edilmektedir (Bkz Tablo 6.19).

Tablo - 6.19. Orta Gelisme Senaryosu Sonuclar: Yiik Temelli Tahminler(2008-2019) *

Diyarbakir Geneli Lojistik Merkez/Karalimani
Yillar SevkEdilen  GelenYiuk ToplamYik TEUMiktan MerkezeYdnelik Merkeze Yonelik
Yiik (ton) (ton) Ton genel Talep (ton) Talep (TEU)

2008 6.807.600 8181900 | 14.989.500 - -
2009 7113942 8550.085| 15.664.027 - -
2010 7.434.069 8934839 | 16.368.908 = =
2011 7.768.602 9.336.907 17.105.509 - =
2012 8.118.189 9.757.067 17.875.257 - -
2013 8.483.508 10196136 | 18679644 - -
2014 8.865.266 | 10654962 | 19520.228 46,699 5.856.068 14,010
2015 9.264.203 11134435 | 20.398.638 48,801 6119591 14,640
2016 9.681.092 11.635.485 21.316.577 50.997 6.394.973 15.299
2017 10.116.741 12159081 | 22.275.823 53.291 6.682.746 15.987
2018 10571.8994 | 12.706.240 23.278.235 55.690 6.983.470 16.707
2019 11.047.734 13.278.021 24.325.755 58196 7.297.726 17.459

* Bliydme oraniyillik: % 4,5, Konteynerizasyon orani: % 5, Yk cekme orani: % 30 (konteyner ve ton bazinda).
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Arac temelli orta gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2015 yili itibariyle 456.494 adet
arac ve 2019 yiliitibariyle de 544.378 adet arac ellecleyecedi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo 6.20).

Tablo - 6.20. Orta Gelisme Senaryosu Sonuclari; Arac Temelli Tahminler (2007-2019) *

Diyarbakir Geneli Lojistik Merkez/Karalimani
Yillar Giden Arac Sayisi Gelen Arac Sayisi Toplam Arac Sayisi  Lojistik Merkez Talep (Arac)
2007 486.000 584.000 1.070.000 321.000
2008 507.870 £610.280 1118150 .335.445
2009 530.724 637.743 1168.467 350.540
2010 554,607 666.441 1.221.048 366.314
2011 579.564 696.431 1.275.995 382.798
2012 605.644 727770 1333415 400.024
2013 632.898 760520 1393418 418.026
2014 661.379 794.743 1.456.122 436.837
2015 £691.141 830.507 1.521.648 456.494
2016 722.242 867.880 1.590.122 477.037
2017 754,743 906.934 1.661.677 498,503
2018 788.707 947.746 1.736.453 520936
2019 824198 990.395 1.814.593 544378

*Biytme oraniyillik: % 4,5, Arac cekme orani: % 30.
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6.4.3. Hizli Gelisme Senaryosu

Yuk temelli hizli gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2015 yili itibariyle 9.015.466 ton
ve 29.768 TEU konteyner, 2019 yili itibariyle 11.381.818 ton ve 37.581TEU konteyner ellecleyecedi
tahmin edilmektedir (Bkz Tablo 6.21).

Tablo - 6.21. Hizl Gelisme Senaryosu Sonuclari: Ytk Temelli Tahminler (2007-2019) *

Diyarbakir Geneli

Lojistik Merkez/Karalimani
Merkeze Yonelik Merkeze Yonelik

SevkEdilen  GelenYiik ToplamYik TEU Miktari

Yillar

2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Yiik (Ton) (Ton) (Ton) Genel Talep (Ton) Talep (TEU)
6.807.600 8181900 | 14.989.500 - - -
7.216.056 8672814 | 15.888.870 - - -
7649019 9193182 | 16.842.202 - - -
8.107.960 9.744.773 17.852.734 - - -
8594438 | 10329460| 18923.898 - - -
9110104 | 10949227 | 20.059.332 - - -
9,656.710 11606181 | 21.262.892 70.208 8.505.156 28.083
10.236.113 12302552 | 22538.665 74.420 9.015.466 29.768
10.850.280 | 13.040.705| 23.890.985 78.885 9.556.394 31554
11.501.296 13823147 | 25324444 83.618 10.129.777 33447
12191374 | 14652536, 26.843911 88.636 10.737.564 35.454
12.922.857 15531688 | 28454546 93.954 11.381.818 37.581

* Bliyume oraniyillik: % 6, Konteynerizasyon oranti: % 7, YUk cekme oranti: % 40 (konteyner ve ton bazinda).
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Arac temelli hizli gelisme senaryosu sonucunda lojistik merkezin 2015 yili itibariyle 682.167 adet
arac ve 2019 yiliitibariyle de 861.220 adet arac ellecleyecegi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo 6.22).

Tablo - 6.22. Hizl Gelisme Senaryosu Sonuclarti: Arac Temelli Tahminler (2007-2019) *

Diyarbakir Geneli Lojistik Merkez/Karalimani

Giden Arac Sayisi Gelen AracSayisi  Toplam AracSayisi Lojistik Merkez Talep (Arac)

486.000 584.000 1.070.000 428.000

515160 619.040 1.134.200 453.680
546.070 656.182 1.202.252 480.901
578.834 £695.553 1.274.387 509.755
613564 737.287 1.350.850 540.340
650.378 781524 1.431.901 572,761
£689.400 828415 1517815 607126
730.764 878120 1608.884 643.554
774,610 930.807 1.705.417 682167
821.087 986.656 1.807.742 723.097
870352 1.045.855 1.916.207 766.483
922573 1.108.606 2031179 812472
977927 1175123 2153.050 861.220

*Bliyume orant: yillik % 6, Arac cekme orani: % 40.
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D
SEKIZINCI BOLUM
DiYARBAKIR LOJISTIK MERKEZi: ON FiZiBILITEETUDU
8.1._Yat|r|m Maliyeti

Bu boliimde Diyarbakir ilinde kurulmasi &ngortilen lojistik merkez (L-I-OSB) projesine iliskin yati-
rnim maliyeti detayli olarak hesaplanmaktadir. Ongértlen yatinm 2 béliimden olusmaktadir. Bunlardan
TCDD yatinmi ve 6zel firmalarin yatinm sahasi ayri tutularak 708 donim tzerinde kurulmasi planlanan
L-I-OSBiicin yatinm maliyet ve gelir analizleri yapilmistir.

8.2. Gerceklestirilecek Yatinmlar

Toplam 708 donum buytklugtindeki alanda kurulacak Lojistik Merkez icinde 630 dontimltik kisim
olan L-I-OSB, 78 dontim TCDD terminal alani olmak tzere talep analizi ve kaynak olanaklarina gore asa-
didaki altyapi ve tesis yatinmlar ongorulmustdr;

Tablo-8.1. Diyarbakir Lojistik Merkezi (L-I-OSB) Alan Kullanimi

1.ETAP 2.ETAP

Ongoriilen Tesisler ve Altyapi (2013-2015) (2015-2018)

Toplam

1.Merkez Yénetimi -isletici Kurum Tarafindan Yapilacak

Yatirimlar
Gumrik Sahasi 10.000 m? 10.000 m?
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) Kantar, Teknik Binalar 30.000 m? 30.000 m?
Konaklama ve Sosyal Tesisler 8.000m? 8.000 m?
Yonetim ve Sosyal Tesisler Alan £.000m? 6.000m?
Akaryakit istasyonu 7.000 m2 7.000 m2
Yollar 70.000 m? 70.000 m?
Teknik Altyapr (Elektrik, Kanalizasyon, Su, Drenaj) Alani 6.000m? 6.000m?
Yesil alan, spor alani ve dider acik alanlar 15.000 m? 15.000 m?
Adaclandinlacak Alan 103.000m?| 103.000 m?
Diger alanlar (atik toplama, vb.) 5.000 m? 5.000 m?
2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatinmlar
istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alani 78.000 m? 78.000 m?
3.Firmalar Tarafindan Yapilacak Yatirimlar
Depolama ve Paketleme Parsel Alani 2900%&5‘2; 290-0%93225
Dokme Yikler, Acik Depolama Parsel Alani 44,000 me 44,000 m?
Toptan Ticaret Tesisleri 36-091935‘25 36-0%93[}3;
. 238.000m?| 470.000m?| 708.000 m?
e ALAN 238doniim | 470 doniim | 708 déniim
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8.3.Altyapi Tesisleri
8.3.1. Yol Altyapisi

Merkezin karayolu baglantisi mevcut olup, sadece tesis ici yollara gereksinim olacaktir. Lojistik mer-
kez icinde ulasimi saglamak icin 25 metre 2*2 seritli ana yol ve 15 metre genisliginde dagitici yollari
ongorulmustar.

8.3.2.icme Suyu Altyapisi

Merkezin icme suyu kaynadi OSB ile ayni ana sebekeden karsilanacaktir. Su tiketimi sezonluk ve
guinliik duzeyde cok degismektedir. Bu nedenle tiketim tahmini oldukca zordur. Merkezdeki tesislerin
ortalama tiketim tahminleri ve benzer 6rneklerden yararlanilarak su deposu hacmi belirlenmistir. Su
deposu ve ana sebekenin OSB ile entegre olarak insa edilmesi ve kullanilmasi her iki bolge icin verimlilik
ve maliyet avantaji saglayacaktir.

Tuketimdeki dalgalanmalar entegre sistemlerde daha iyi yonetilebilmektedir. Lojistik merkezi icin
arazinin en ytksek noktalarindan birinde 70.000 m? hacminde su deposu ongortlmusttr. Hazirlanan
plan tasladi ve isletme sayisi dikkate alinarak bu metrajlar verilmistir. Bu degerler detayli uygulama
projeleri asamasinda kesinlesecektir. Bu dederler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis
olup, uygulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.3. Yagmur Suyu Altyapisi

Merkezin yagmursuyu sebeke uzunlugu mevcut taslak plana gore 3.200 m dir. Projedeki yol sis-
teminin ayni sekilde uygulanmasi durumunda bu deder esas alinacaktir. Tesislerin insasi sonrasinda
ylizey sulannin topraga ntifuzu s6z konusu olmayacaktir. Merkez sinirlari icinde yilda yaklasik 180.000
m? yagmur suyunun biriktiriime potansiyeli bulunmaktadir. Temizlik ve cevre sulamasinda kullanilabi-
lecek bu suyun dederlendirilmesi gerekir. Uzun vadede yadmur suyunu toplamak ve geri kullanilmasini
saglamak amaciyla arazinin en alt kotunda toplama suyu deposu (modern sarnic) ve pompa sistemi ku-
rulmasi onerilmektedir. Bu dederler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uygulama
projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.4. Atik Su Altyapisi

Merkezi atik sularinin OSB ana sebekesine baglanmasi ve aritma islemlerinin OSB tesislerinde ger-
ceklestirilmesi onerilmektedir. Lojistik merkezde aritma tesisi gerektirecek atik suyu olusmasi bek-
lenmemektedir. Biitlin tesislere hizmet verecek ortak kullanim kanalizasyon sebeke uzunlugu 3.200
metre olarak hesaplanmistir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uy-
gulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.3.5. Kati Atik Toplama, Aritma ve Depolama

Lojistik faaliyetlerinde ortaya cikan atik tiri cogunlukla ambalaj atiklarindir. Palet ve ambalaj
atiklari geri dontstime uygun olmaktadir. Merkezde geri donusum tesisi gerektirecek dlcekte atik
olusmasi beklenmemektedir. Atiklarin dederlendirilmek tzere uygun sekilde toplanmasi icin her
tesise 0zel konteynerler yerlestirilmesi, merkez icinde genel bir atik depolama alani olusturulmasi
ongorulmektedir. Kati atiklarin tlrlere gore ayristiriimasi, toplanmasi ve ayri ayri depolanmasi icin
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gerekli techizat ve araclarin saglanmasi ongorilmektedir.

8.3.6. Elektrik ve Aydinlatma Altyapisi

Merkezin toplam enerji ihtiyaci her bir tesisin 6zellikleri, kullanim miktarlarina gore belirlenmektedir.
Depolarin soguk, donuk veya kuru yik depolama amacl kullanimlarina, paketleme yapilip yapiimamasi-
nave islem hacmine gore elektrik tlketimi sezon bazinda 6nemli farkliliklar géstermektedir. Merkezin
toplamihtiyacinin yiksek olmasi durumunda yeterli olabilecek ve OSB elektrik ana sebekesiyle enteg-
re calisabilecek bir sistem onerilmektedir.

Depolama, idari ve sosyal tesisler, yol aydinlatmasi, teknik birimler ve ortak kullanimlar icin 12MW
kapasitede trafo 6ngorilmusttr. Boylece enerji dagitiminda verimlilik ve risk paylasimi yapilmis olacak-
tir. Indirici merkez olarak OSB icin kullanilan tesisten yararlaniimasi planlanmaktadir. Bélge icinde orta
gerilim hatti gerekmektedir. Trafo ile OSB yUksek gerilim hatti arasinda 900 metre ek hat gerekmek-
tedir. Bunun disinda orta gerilim vb. diger hatlarin OSB yonetimince yapilacadi kabul edilmistir. Mer-
kez icinde butun tesislere baglanti saglayabilmek, aydinlatma vb. ortak intiyaci karsilamak icin gerekli
elektrik hatti 38.000 metredir. Bu degerler merkezin taslak projesi esas alinarak hesaplanmis olup, uy-
gulama projeleri asamasinda revize edilmelidir.

8.4. Yatirm Plani ve is Takvimi

Yatinm uygulama projelerinin (muhendislik, misavirlik ve uygulama) 2013 yiliicinde tamamlanmasi
ve fiziki yatinm 2014 yili basinda baslanmasi, ilk etap yatinmlarninin 2015' te tamamlanmasi 6ngortil-
mektedir. ikinci etap yatinmlari icin (firmalarin tstyapi yatinmlaninin) 2015 yilinda yatinma baslanmasi
ve 2018 yilinda tamamlanmasi dngorulmektedir. Demiryolu istasyonu ve tesislerinin 2014 yili sonun-
da tamamlanmasi 6ngortlmektedir.

8.5. Yatinm Giderleri

Lojistik merkezde Merkez Ydnetiminin altyapi ve sosyal tesisleri insa etmesi ve arazileri tesviye
ederek firmalanin yatinmlarina hazir hale getirmesi gerekmektedir. Firmalar ise kendi ihtiyaclarina gore
ustyapi (depo, antrepo, silo vb.) yatirnimlari yapmasi ongortilmektedir. Lojistik merkez kapsaminda alan
olanaklarive talep dikkate alinarak her biri 10.000 m? parsel tizerinde 5.000 m? kapali alaniolan 16 adet
depo-antepo 6ngorulmustir. Depo alan biydikltkleri taslak planda/ vaziyet planinda gosterilmistir.

Bunun yanisiramerkezin isletme sayisini arttirmak, kiictk olcekli firmalari desteklemek ve canhilidini
yuksek tutmak icin her biri 2500 me buyukligtnde 14 adet kiictk depo (toptan ticaret ve kiictik olcekli
lojistik isletmeleriicin) 6ngortlmistir. Bunlardan iki tanesi 4.000 me buytkltktedir.

Merkez kapsaminda ongortlen TIR parki, akaryakit tesisi, sosyal tesis, kantar tesislerinin merkez
yonetimince insa edilmesi, 6zel sektore kira verilerek 6zel sektor tarafindan isletilmesi 6ngorultstdr.
Muilkiyet hakki lojistik merkezde olmak kosuluyla bunun disindaki isletme modelleri de mimkiinddr.

145




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

Tablo - 8.2. Diyarbakir Lojistik Merkezi (L-IOSB) Yatirm Maliyeti

1. Merkez Yonetimi -isletici Kurum Tarafindan Yapilacak

Yatinmlar

ToplamAlan BirimMaliyet Yapim Maliyeti

Gumrik Sahasi 10.000m? 6€/me €60.000
GUmrik Ofisi 200m? 220€/m? € 44,000
T!S;\If;zzgg;aarllg (Nakliyeciler Sitesi) 30,000 M2 6€/m €180.000
TIR Parki Tesisi-Ofisler 600 m? 200€/m? €120.000
Yonetim Binasi 1.000 m? 250€/me € 250.000
Sosyal Tesisler 2.000m? 200€/m? €400.000
Yonetim ve Sosyal Tesisler Arazisi 6.000 m? 20€/m? €120.000
Kantar 1adet | 35.000€/adet €35.000
Teknik Bina-Bakim Merkezi 200 m¢? 150€/m? €30.000
Akaryakit istasyonu Tesviye 7.000 m? 8€/me €56.000
Tesisler Toplami €1.295.000

2. TCDD Tarafindan Yapilacak Yatirnmlar
istasyon Alani, Yapilari ve Terminal Alani

78.000 m¢

Yol ve otopark 70.000 m? 10€/m? €700.000
Elektrik hatti 38.000m 3€/m €114.000
Elektrik tesis yapilar, trafo 1| 600.000 adet €600.000
Elektrik anailetim hatti S00m 1000 €/m €900.000
icme suyu 3300m 50€/m €165.000
Su Deposu (50.000 ton) 1adet 120€/m? €12.000
Kanalizasyon 3300m 30€/m €99,000
Yagmursuyu 3.300m 50€/m €165.000
Dodalgaz 3.300m 50€/m €165.000
Dogalgaziletim hatti 300m 800€/m €720.000
Teknik Altyapi Toplam €3.640.000

TCDD

TCDD

Demiryolu ray insaati
3.Firma Tesisleri icin Gerekli Altyap Yatirnmlari

3.300m

TCDD

TCDD

Depolama Parsel Alani (arazi diizenleme) 290.000 m? 4€/m? €1.160.000
Acik depolama parsel alani (arazi dlizenleme) 44,000 m? 4 €/m? €176.000
Toptan ticaret tesisleri alani arazi dlizenleme 36.000m? 4€/m? €144.000

Diger alanlar (atik toplama, vb.)

Diger Birimler
Spor alani 6.000 m? 16€/m? €96.000
5.000m? 6€/m? €30.000
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D
Giris Kapisi 20m? 250€/m? €5.000
Atik toplama birimleri 40| 300€/adet €12.000
Cevre Glivenlik Kusadi 3600 10€/m? € 36.000
Diger Birimler Toplami €1.659.000

Arac-Ekipman

Toplam Sabit Yatirnm

Binek Oto 1 13.000 €/adet €13.000

Jenerator (407 KVA) 4 8.000 €/adet €32.000

Bilisim Sistemi ve Yazilimlar 1 90.000 €/ €90.000
adet

Projelendirme, Musavirlik, Denetim Maliyetleri € 450.000

Arac-Ekipman Toplami €575.000

€7.169.000

Yatinm maliyeti iki ana basliktan olusmaktadir. Birinci baslhk kamulastirma maliyetidir. Buna
gbre mevcut arazinin kamulastirma maliyeti, arazi fiyatlarn (12 TL/m?) ve toplam arazi miktarina
(708.000m?) gore 3.690.000 Avro olarak hesaplanmistir. Bu durumda altyapi maliyeti dahil toplam

maliyet 10.589.000 Avro olmaktadir.

Tablo - 8.3. Tahsis ve Kira Gelirleri

Depolama Parsel Alani 290.000 m? 10€/m? €2.900.000
Acik Depolama Parsel Alani 44,000 m? 10€/m? €440.000
Toptan Ticaret Tesisleri Alani 36.000 m? 20€/m? €720.000
Tir-Kamyon Parki (Nakliyeciler Sitesi) 30.000 m? 20€/m? €600.000
Sosyal Tesisler (restoran, kafe, konferans, market) 2,000 m? 40€/m? €800.000
Kantar 1 adet 200.000€ €200.000
Akaryakit istasyonu 7.000 m? 700.000€ €700.000
Tahsis ve Kira Gelirleri N €6.360.000

Yatinmcilardanalinacak tahsis geliritoplam € 6.360.000 olup toplam yatirim maliyetinin (€ 7.169.000)
% 60'1na denk gelmektedir. Bu durumda 4.499.000 Avro yatinm desteqi alinmasi gerekmektedir.
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8.6. Mali Degerlendirme
8.6.1. Kabuller

Yatinmin amaci 6zel sektor yatinmlarini tesvik etmek oldugundan ve kar amaci gtdilmediginden
kamu yatirnmi olarak ongortlmektedir. Yatinm icin gerekli kaynadin 6z kaynaklardan ve hibe kaynakla-
rindan saglanmasi 6ngortlmektedir. Kredi kullanimi ngortimediginden faiz ve kredi 6demeleri hesap-
lama kapsami disinda birakilmistir,

Yatinm karari, uygulama projeleri, izin, onay ve ruhsat islemlerinin 2013 yilinda hazirlanmasi gerek-
mektedir. Yatinma 2014 yili basinda baslanmasi, 1. etap yatinimlarin 2014 yilinda tamamlanmasi 6ngo-
rilmustir. Ikinci etap yatinmlarin 2015 yilinda baslamasi ve 2018 yilinda tamamlanmasi ile merkezin
doluluk oraninin %100’ e ulasmasi beklenmektedir. Ongoriilen yatinmlarin tamami yatinmcilar tesvik
etmek ve ortak ihtiyaclarin karsilanmasina yoneliktir. Firmalarca yapilacak yatirmlarin maliyet ve gelir
hesaplari ise fizibilite kapsami disinda birakilmistir. Firmalara yonelik talep ve potansiyel arastirmasi
depo biyukltigu, depo sayisi, destek birimleri ve altyapi tesisi ihtiyacinin hesaplanmasi amaciyla yapil-
mistir.

Diyarbakir'in kalkinmada oncelikli yore olmasi dikkate alinarak firmalara arazi tahsis edilmesi su-
recinde sektor yatinmlarini tesvik etmek amaciyla tahsis bedelleri asgari diizeyde tutulmus, sadece
yatinm maliyetlerinin uzun vadede geri dontst amaclanmistir. Hedef yilin sonunda birikecek kaynak
ise yeni yatinmlarda kullanilacaktir. Fizibilite hesaplamasinda temel amac yatinmin ic verimlilik oranini
hesaplamak ve dogrudan faydalarini tespit etmektir. Yatinmin dolayli faydalariise istihdam yaratiima-
sI, sanayinin ve ticaretin gelismesi, yan sektorlerin gelismesi ve bolgenin kalkinmasidir. Yan faydalarin
parasal olarak olctlmesi olanakli olmadigindan dogrudan parasal gelirler hesaplanmistir.

Amortisman orani yatirima konu tesislere gore 0,02-0,05 arasinda dedismektedir. Toplamda bu
kapsamdaki tesislerde isletme omrt 25 yil, amortisman dederi ortalama 0,04 olmaktadir. Amortisman
dederiyatinmlara, kira gelirlerine ve diger gelirlere yansitilmistir. Para birimi olarak Avro tzerinden he-
saplama yapilmistir. Paranin deger kaybini ve zamana yayilan yatinimlarin ve gelirlerin net bugtnku
degerini hesaplamak icin cesitli parametreler kullanilmaktadir. Bu calismada gelecek yillarda yapilacak
yatinm ve elde edilecek gelirlerin net bugtinki dederini (NBD) hesaplamak icin gecmis trendlere gore
0,04 orani esas alinmistir.

Hesaplamalarda KDV dahil edilmemistir.

ic Karliik Orani (The Internal Rate of Return - IRR); ic Karlilik Orani (IRR) projeyle ilgili tim
nakit cikislarinin (6rn. Yatinm maliyetleri, satilan hizmet maliyeti, faaliyet giderleri, vb.) bugtinkt deger-
leriyle tuim nakit girislerinin bugtinkd degerlerini birbirine esit kilan iskonto oranidir.

Bulunan bu oran projenin gerektirdigi giderlere katlanilmasi durumunda yatinmin getirisini ortaya
koymaktadir ve yatinmin karlihgini ifade etmede kullanilabilecek dnemli bir gostergedir.

Bu oran sayesinde yatinmocilar, ic karlilik oranlarini karsilastirarak en iyi alternatif projenin hangisi
olduguna sayisal verilerden yararlanarak kolaylikla karar verebilmektedirler. Zira, diger yatinm proje
dederlendirme yontemlerini de dikkate almak kaydiyla, en karl alternatif ic karlilik orani en blyuk olan
alternatiftir. ic karlilik oraninin hesaplanmasinda kullanilan iskonto edilmis nakit akislari projenin haya-
ta geciriimesi distintildiigiinde dikkate alinacak temel verilerdir. ic karlilik orani ayni zamanda yatinm
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icin gerekli olan fonlar icin katlanilabilecek maksimum faiz orani olarak da tanimlanabilir. Dider bir ifa-
deyle, yatinmin gerceklestiriimesiicin gerekli olan fonlarin bulunmasi sirasinda s6z konusu fonlarin or-
talama maliyeti ic karlilik oranina esit olana kadar yatinmcr s6z konusu yatinm kararindan herhangi bir
zarara ugramayacaktir. Bu oranin tizerinde bir maliyette fon bulunmasi yatinmciyi zarara ugratacaktir.

Net Bugiinki Deder (Net Present Value - NPV); Proje degerlemelerinde iskonto edilmemis tutarlar-
la hesaplama yapmanin ortaya cikaracagi olumsuzluklar gidermektedir. Bu yontemde projenin omri
boyunca ortaya cikaracagi nakit girisleri ve nakit cikislarinin belirli bir iskonto oraniyla bugiine indir-
genmis dederlerinin toplami hesaplanmaktadir. Net bugtinkt dederi pozitif olan projeler kabul edilebi-
lir negatif olanlar ise kabul edilemez projeler seklinde tanimlanabilir. Buradan hareketle net bugtinkd
dederi pozitif olan alternatif yatinm projelerinden en biyiik net bugtinki dedere sahip olan projenin
tercih edilmesi gerekmektedir.

Geri Odeme Stiresi (The Payback Period); Proje icin katlanilan yatinm giderlerinin geri dondtigti za-
mani ifade etmektedir. Geri 6deme stiresinin hesaplanmasinda ilk yildan baslayarak her yil beklenen
nakit akislarinin yillar itibariyle kiimulatif olarak toplanmakta ve bu toplam degerin pozitif degere ulas-
tigr nokta belirlenmektedir. Geri 6deme suresi yontemi projenin riski, karlihdr vb. konularda sonuclar
icermediginden diger proje degerlendirme yontemleriyle birlikte dikkate alinmaldir.

8.6.2. Lojistik intisas OSB isletme Giderleri

Tablo - 8.4.Yillik isletme Giderleri

Personel Giderleri Personel sayisi maas Yillik toplam
Muddur 1 2.500 €/ay €30.000
Middr Yardimaisi 1 2.000 €/ay € 24.000
idari Personel 3 1500 €/ay €54.000
Teknik personel 3 1500 €/ay €54.000
Isci 2 1000 €/ay €24.000
Guvenlik Gorevlisi 4 750€/ay € 36.000
Personel Toplam 12 €222.000
Yakit ve Akaryakit G. €52.000
Enerji Giderleri €42.000
Su Gideri €4.000
Haberlesme €30.000
Genel Giderler €15.000
Bakim Onarim € 30.000
Beklenmeyen Giderler €20.000
Yénetim idari Giderleri Toplam €193.000
Yillik isletme Giderleri € 415.000

Yillik isletme giderlerinin aidat, katki payi ve harclardan karsilanmasi gerekmektedir.
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G
8.6.3. Lojistik intisas 0SB isletme Gelirleri

Bu kapsamdaki merkezler kar amaci olmayan kurum veya sirketler tarafindan yonetildiginden yillik
isletme gelir ve giderlerinin esit olmasl esastir. Sadece belirli bir kisim gelir sonraki yillarda yapilacak
yatinmlaricin ayrilabilir.

L-i-OSB icindeki ortak kullanima ve hizmetlere yonelik maliyetler isletmelerden aidat, katki payrola-
rak alinir. Aidat ve katki paylari tesis biiytkltgine ve altyapr kullanim dtizeylerine gore hesaplanir.

Tablo - 8.5. Lojistik Ihtisas OSB isletme Gelirleri

isletme Gelir Kalemleri Tutar

Aidat ve Katilim pay! €410.000
Proje ve Danismanlik Gelirleri €30.000
Faaliyet Gelirleri (EGitim vb) €30.000
Diger Gelirler-Harclar €30.000
Yillik isletme Gelirleri €500.000

8.6.4. Lojistik ihtisas 0SB Finansal Analiz

Finansal analizde 2013 yilina proje hazirlik calismalarinin yapilmasi, yatinma 2014 yilinda baslan-
masl planina gére hesaplama yapilmistir. Yatirimin 2018 yilinda tamamlanmasi, isletmeye 2015 yili so-
nunda ilk yatinmlar takiben baslanmasi, 2015-2018 doneminin yatinm ve isletmeye baslama donemi
olmasi planlanmistir.

Yik hesabi, talep analizi ve diger projeksiyonlar 2023 yili hesaplamasina dayandigindan finansal
analizde de ayni hedef yil kabul edilmistir. Net bugtinkt deger hesabi 2013 yili baslangici esas alinarak
yapilmistir. Yukaridaki bolimlerde 6ngorilen arazi biytkltigu, toplam parsel sayisi, tesis sayisi ve bu-
yukltkleriile altyapi planlamasina gore toplam sabit yatinm tutar (kamulastirma ve altyapi dahil) net
bugtinkt deger tzerinden 10.859.000 Avro olarak hesaplanmistir.

Arsa ve kapali alan (sosyal tesisler vb.) tahsis gelirleri 6.360.000 Avro olarak ongorulmusttr. Tahsis
gelirinin yillara bolinmds taksitler halinde 6denmesi kabul edilmistir.

OSB tahsis yontemi geredi, bu hesaplamaya gore 2013 basindan itibaren 2018 yili sonuna kadar
parsel tahsis bedellerinin tahsil edilmesi dngortlmistdr.

8.7. Yatinm Planlama ve Gerceklesme Siirecleri

Proje kapsaminda etiid edilen 708 doniimliik alanin 78 dénimliik kisminin L-i-OSB kapsami disin-
da birakiimasi ve TCDD tarafindan kisa stirede yatirima baslanmasi onerilmektedir. OSB ilani ve tizel
kisiligin olusmasini takiben, imar plani ve parselasyon planlarinin onayi sonrasinda parseller yatirmci-
lara tahsis edilebilir. Yatinmailar tahsis aldiklar parsellerde tstyapi yatinrmlarina 2 yil icinde baslamasi
(2015 yili basinda) ve yatinma baslandiktan sonra en gec 5 yil icinde (2018 yilinda) tamamlamasi on-
gortlmektedir.
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DiYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZiNIN/KARA LIMANININ YONETIMI

Diyarbakir Lojistik Merkezi yonetim modeline iliskin oneriler dncesinde kamunun projeye iliskin ro-
lintn net olarak belirlenmesi projenin planlanan dlzeyde ilerlemesi ve gerceklesebilmesi icin dnem
teskil etmektedir.

Kiresellesen rekabet ortaminda 6zel sektortin etkin faaliyet gosterebilecegi yatinm ortamin sag-
lanmasl, potansiyel yatinmcilarin talep ve beklentilerinin karsilanmasi amaciyla, temel kamusal hiz-
metlerin, yeterli, hizli, etkili ve kaliteli bir bicimde sunumunun saglanmasi, 6zel sektor icin guntmiz
dlinyasinda rekabet edebilirligin en etkin seklidir.

Bu baglamda kamunun otoyollar, limanlar, demiryolu, elektrik ve diger altyapi yatinmlari gercekles-
tirmesi 0zel sektor acisindan biytk dnem teskil etmektedir. Bu tur altyapr yatinmlar, 6zel sektdrin
yatinmlarini kolaylastirmakta, yatirim planlarini sekillendirmekte, karliligini arttirmakta ve sermaye bi-
rikimlerine de katkida bulunmaktadir.

Fakat kamunun var olan cok sayida yatinim projesinin fizibilite ve bltce kisiti gbzetilmeden yatinm
programina alinmasi, ilerleyen stireclerde olusan finansman yetersizligi nedeniyle mevcut yatirnmla-
ra ayrilan 6deneklerin azalmasi yatinmlarin tamamlanma stirelerinin uzamasina yol acmaktadir. Bu da
0zel sektortin yatirnm planlarina yonelik beklentilerini olumsuz yonde etkilemekte ve ozel sektorin
maliyetlerinde artisa yol acmaktadir.

Yasanan bu sorunlarin cozimune yonelik 1980'li yillarda baslayan liberal ekonomi rtizgari ile altyapi
finansmaninda kamu-6zel sektor isbirligi ile finansman maliyetinin ve riskin paylasiimasini saglayan
yeni modeller gelismistir.

1980'li yillarda az sayida ulkede uygulanan bu tur modeller, 1990 yillardan itibaren cok sayida ul-
kede uygulama alani buldudu gibi, bu modeller ulasim-tasimacilik sektoriinden, enerjiye, atik su aritma
tesislerinden, kati atik depolama-toplama tesislerine, icme suyu sisteminin rehabilitasyonundan yapi-
mina pek cok alanda kullanilir olmustur.

Bugin, hemen bittin dinya Ulkelerinde kamunun, altyapr yatinmlarinin finansmaninda, 6zel sek-
torle isbirlidi yapmasi gerektidi ve 6zel sektortin altyapi yatinmlarinin finansmaninda daha buyiik rol
almasi gerektigi kabul gormektedir.

Bu bakis acist ile kalkinmada dncelikli bolge illeri arasinda yer alan Diyarbakir ili'nin ekonomik ve sos-
yo-ekonomik gelismisligini olumlu yonde etkileyecek olan Diyarbakir Lojistik Merkezi projesinde kamu
finansman destedinin kullaniimasi projenin rekabet edebilirligini ve surdurdlebilirligini saglamasi icin
onem teskil etmektedir.

Bu neden ile kurulacak olan Diyarbakir Lojistik Merkezi (Diyarbakir Lojistik intisas OSB)nin sahip ol-
masl gereken asgari ulasim alt yapisi olan karayolu, demiryolu (kilcik hatlar dahil) baglantisi ve multi-
modal tasimacilii destekleyecek demir yolu aktarim istasyonun kamu finansmani ile yapiimasi gerek-
mektedir.
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G
9.1. Diyarbakir Lojistik Merkezinin Yonetim Modelinin Belirlenmesi

Proje yatinm modellerine bagli olarak projenin yonetim modeli belirlenmektedir. Ozel sektor tara-
findan yapilan yatinmlarda yonetim 6zel sektor tarafindan gerceklestiriimektedir. Ozel sektor yatirimi
olarak 6rnek verilmesi gerekirse Ankara Lojistik Ussti 6zel sektor tarafindan kooperatif olarak kuru-
lumu baslatilan ve daha sonra anonim sirketi ortakliginda (esit ortaklik oraninda kirk bes firma tara-
findan) kurulmus ve yonetilmektedir. Bu tur yatinmlarin yonetim sekli incelendiginde anonim sirket

ru o

Diger bir modelise kamu tarafindan yapilan ve yonetilen modeldir. Sektore yonelik tlkemizde kamu
yatinmlari incelendiginde Ulastirma ve Denizcilik Bakanlidi catisi altinda TCDD'nin lojistik koy uygula-
masi gozlemlenmektedir. Arazi tahsisi ve altyapr yatinmlarinin tamami kamu tarafindan yapiimakta
olan bu projelerde ynetim de kamu tarafindan yapilmaktadir. Ozel sektdr ise bu olusumda kullanici
olarak yer almaktadir.

Bunlarin disinda yonetim modelinde kamunun da yer aldigi Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) yatiri-
minda, kamu OSB'nin kurulacadi alana iliskin gerekli olan tim alt yapiyi (karayolu, demiryolu baglanti-
lari, elektrik vd) yapmakla yukidmltddr. Diger yatinmlar ise OSB'de yer alacak olan firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Bu yatinm ttiriinde yonetim modeli ise kurulumu baslatan mitesebbis heyet ve secilmis
olan OSB yonetim kurulu tarafinda gerceklestiriimektedir.

Diyarbakir Lojistik Merkezi 6zelinde yukaridaki modellere iliskin degerlendirme yapildiginda, bolge-
de sektorin mevcut durumdaki varliiginin hentiz gelismekte olmasi nedeni ile dogrudan ozel sektor
yatinminin zor olacagi gozlemlenmektedir. TCDD'nin mevcut yatinm planlari (1.4.3'de aciklanmaktadir)
incelendiginde, Diyarbakir ili 6zelinde TCDD'nin herhangi bir yatirim plani bulunmamaktadir.

Bu baglamda Diyarbakir Lojistik Merkezi icin 6nerilen model, temel altyapi (karayolu, demiryolu,
elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildigi ve arazi tahsisinde kamu arazilerinin kullani-
minda kolaylik saglanan ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi modelidir. Onerilen model kapsaminda
yeni bir tlizel kisiligin kurulmasi (mitesebbis heyet) icin onerilen kurumlar ise asadidaki gibidir.

- Diyarbakir Biytiksehir Belediyesi,
- Diyarbakir Ticaret ve Sanayi Odasl,
- Diyarbakir Ticaret Borsasl,

- Diyarbakir Organize SanayiBdlgesi

Ozel sektdr yatinmlarina ortak olabilmesi icin Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi tarafindan yonetmeligi-
nin degistiriimesi planlanan TCDD'nin de boyle bir yapr icerisinde olmasi ayrica onerilmektedir.

Bu 6neriye iliskin olarak;

Kanundaki tanimi ile Lojistik ihtisas Organize Sanayi Bdlgesi (LIOSB) yapilanmasinin 4 temel kurulu
olacaktir (bukurullar, 4562 sayil OSB Kanunu madde 6'da 6ngorilmektedir);

« Mitesebbis Heyet (Kurucu, Yer Secici Kurul ve sonrasinda Genel Kurul),
« Yonetim Kurulu,

« DenetimKurulu,

« Bolge Mudurltigd.

152




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

Miitesebbis Heyet: OSB Kanunu'nun 7. maddesine gore, oncelikle mitesebbis heyetin kurulmasi
gerekmektedir.

Madde 7 : "MUtesebbis Heyet, OSB'nin olusumuna katilan kurum ve kuruluslarin yetkili organla-
rinca, mensuplari arasindan tespit edilecek Uyelerden olusur. Mitesebbis Heyet'i olusturacak tye
sayisi 15 asil ve 15 yedek tiyeden fazla olamaz. Katilan kurum ve kuruluslarin, Mitesebbis Heyet'te
temsil edilecekleri Uye sayisi, katilim oranlari dikkate alinarak kurulus protokoltinde belirlenir. Mu-
tesebbis Heyet'te yer alan Uyeler iki yil icin secilir ve temsil ettikleri kurum ve kuruluslardaki gorev-
leri sona erdiginde tyelikleri diiser. Uyelikten diisen veya ayrilan tiyenin yerine, temsil ettigi kurum
ve kurulusun on siradaki yedek uyesi gecer. Yeni katilan Uye, yerine gectigi Uyeden kalan streyi
tamamlar. Mutesebbis Heyet ilk toplantisinda, Vali'nin baskan olmasi durumunda, 4. maddenin
7. fikrasinda sayilan kuruluslardan, il Ozel idaresi ve Belediye temsilcileri disinda kalanlardan bir
baskanvekili, aksi takdirde bir baskan ve bir baskanvekili secer. Miitesebbis Heyet, en az tic ayda bir
defa baskan veya baskanin yoklugunda baskanvekili baskanliginda salt cogunlukile toplanir. Karar-
lar, mevcudun salt cogunlugu ile alinir. Qylarin esitligi halinde baskanin oyuna itibar edilir. MUteseb-
bis Heyet'te gorevli Uyeler, gecerli sayilan bir mazeretleri olmaksizin tst Uste yapilan tc toplantiya
veya mazeretleriolsa dahi bir yilicinde yapilan toplantilarin en az yaridan bir fazlasina katilmamala-
ri halinde Uyelikten cekilmis sayilirlar. MUtesebbis Heyet; OSB'nin kurulus amacini gerceklestirmek
icin gerekli kararlari ve tedbirleri almak, yer secimi raporunda belirtilen hususlari yerine getirmek,
kanun, yonetmelik, kurulus protokoll ve benzeri dlizenlemelerle verilen gorevleri yapmak, Yone-
tim ve Denetim Kurulu calismalarini ve hesaplarini ibra etmek, OSB'ye ait para ve diger kaynaklari
kurulus amacina uygun kullanmakla ytktmlt ve gorevlidir.”

Mitesebbis Heyet tyeleriile Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelerinin gorevlendirilme usul ve esasla-
r, kurulus protokoliintin tanzim sekli ve ihtiva edecedi hususlar ile gorev ve calismalarina iliskin esas-
lar, Bakanlikca cikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Miitesebbis Heyet'te bulunan kurumlar, kurulus asamasindaki giderleri karsilamak icin ileride ha-
zirlanmasi gereken fizibilite cercevesinde katki paylar 6demeyi Bakanlida beyan etmek durumunda-
dirlar. Blge'de kurulan isletme sayisi, planlanan isletme sayisinin 1/3'lne ulastigi zaman L-i-OSB'de
calisan kuruluslar, aralarindan sececekleri kisilerle birlikte Miitesebbis Heyet'e Uye vereceklerdir. Bu
yelerin sayisi, MUtesebbis Heyet'in ilk dyelerinin sayisinin yarisindan az olacaktir. Bolge'de kurula-
cak olanisletmelerin sayisi, toplam hedeflenen sayinin 2/3'tnt gectigi takdirde, Mitesebbis Heyet'in,
Yonetim Kurulu'nun ve Denetim Kurulu'nun gorevi sona erecek ve ilk- genel kurul toplantisinda devir
islemi gerceklesecektir. isletmecilerin salt cogunlugu, Mitesebbis Heyet'in géreve devam etmesini
istedigi takdirde, Heyet gorevine devam edecektir.

Kanunun bu uygulamasinin yonetmelikle dedistirilmesi; MUtesebbis Heyet'in gorevde olmamasi
durumunda bile, mulkiyetin el degistirmemesi ve denetimin yine Mutesebbis Heyet denetim kurulun-
ca yaplimasi saglanmalidir.

Yonetim Kurulu: L-i-OSBYi, Yonetim Kurulu sevk ve idare edecektir. Her iki yilda bir degismek
Uzere, MUtesebbis Heyet, Yonetim Kurulu icin kendiicinde 5 asil ve 5 yedek Uye sececektir. 4562 sayili
OSB Kanunu'nun 8. maddesinde, Yonetim Kurulu ve fonksiyonlari su sekilde tanimlamistir;

Madde 8 - Yonetim Kurulu, Mitesebbis Heyet'in, en az dordi kendi Uyeleri arasindan olmak tzere
sececedi, bes asll ve bes yedek tyeden olusur. Yonetim Kurulu tyeleri iki yil icin secilir.
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Yonetim Kurulu Uyeleri kendi aralarinda bir baskan ve bir baskanvekili secerler. Yonetim Kurulu en
az ayda iki defa toplanir ve toplanti salt cogunluk ile yapilir. Gecerli bir mazereti olmadan Ust Uste yapi-
lan tc toplantiya, veya mazeretiolsa dahialtiay icinde yapilan toplantilarin en az yarisina katiimayan
Uyeler dyelikten cekilmis sayilirlar. Kararlar salt cogunlukla verilir. Oylarin esitligi halinde baskanin
oyuna itibar edilir.

Yonetim Kurulu; kanun, yonetmelik, kurulus protokolt ve benzeri dlzenlemeler ile Mtesebbis
Heyet'in kararlari cercevesinde, OSB'nin sevk ve idaresini ydritmekle gorevlidir.

Denetim Kurulu: Yonetim Kurulu ve dolayisiyla Miitesebbis Heyet, L-I-OSB icinde yiiriitiilen tim
islemlerden sorumludur. Bu sorumlulugun denetlenmesi amaciyla Denetim Kurulu olusturulmasi ge-
rekmektedir. 4562 sayill OSB Kanunu'nun 9. maddesine gore 2 yil stire icin gorev yapacak iki asil ve iki
yedek Denetim Kurulu tyesi, Mitesebbis Heyet icinden secilecektir. Denetim Kurulu; bitcenin uygu-
lanmasini denetler, yilda bir kez genel kurul raporu hazirlar ve en az tic ayda bir toplanarak ara rapor
hazirlayarak mitesebbis heyete sunar.

Boélge Miidiirii: L-i-OSB'nin yonetimi, Bolge Miidurli ve yeteri kadar idari ve teknik personelden
olusur. Bolge MUduri'nt, Mitesebbis Heyet atayacaktir. Bolge MUdurltigi'nin organizasyon semasl
ve kadrosu Bakanlik tarafindan onaylanmak durumundadir. Dedisiklikler de Bakanlik tarafindan yapi-
lacaktir.

9.2. Diyarbakir Lojistik Merkezi Miilkiyet Modelinin Belirlenmesi

Boltim 9.1'de Diyarbakir lojistik merkezinin ydnetim modelinin belirlenmesine iliskin olarak ih-
tisas Organize Sanayi Bolgesi onerilmektedir. Bu model Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi catisi
altinda yer almaktadir. Bu neden ile organize sanayi bolgelerinin kurulusu, yapimi ve isletilmesine
iliskin usul ve esaslar diizenleyen "Organize Sanayi Bélgeleri Uygulama Yénetmeligi" Diyarbakir
lojistik merkezi mulkiyet modelinde uygulanacaktir. Yonetmelige iliskin bilgi boltim 9.1'de verilmek-

tedir.

9.3. Diyarbakir Lojistik Merkezinin Pazarlama ve Satis Siireclerinin Belirlenmesi

Lojistik hizmeti hem isletmenin bir fonksiyonu olarak hem de isletme aglarini birbirine baglayan
bir kavram olarak gunumuztn teknolojik gelismeleri, kliresellesen pazarlari, artan musteri talepleri,
sert rekabet kosullari ve buna bagli olarak Gnem kazanan maliyet baskilari goz dntinde bulundurul-
dugunda, isletmelerin strdurtlebilir basarisiicin stratejik bir girdi olarak degerlendirilmektedir. Bu
badlamda da, lojistik merkezler bu stratejik girdi roltini 6nemli derecede Ustlenmeye baslamistir.
Butlinlesik yonetim, stirdurulebilir ulastirma, dlcek ekonomisi aracihidi ile yaratilan maliyet tstunli-
du, yuksek lojistik performansi gibi hedefler isiginda gelistirilen ve 6zellikle Avrupa ile ABD'de yay-
gin sekilde kullanilan lojistik merkezler, ulasim koridorlar tizerindeki konumu ve kalkinma hedefleri
uyarinca lojistik altyapi gelisimine oldukca ihtiyac duyan Tirkiye tarafindan da benimsenmektedir.
Bu dogrultuda, lojistik merkezlerin pazarlama yonlU bir yaklasim gelistirmesi ve hedef pazarlarini
analiz ederek hizmet tasarimini bu temelde sekillendirmesi gelecekteki performanslar acisindan
onem tasimaktadir.

Lojistik merkezler, potansiyel mUsterilerin hizmet tedarikcisi arama ve secme siireclerine hakim ol-
masI hedef pazarlara odaklanma ve pazarlama iletisimi acisindan biiytk 6nem tasimaktadir. Yeni yasa
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tasarilarina badli olarak yonetisim ve drgutlenme temellerinde degisim yasamasi beklenen lojistik
merkezlerin kurulus amaclarini gerceklestirmesiicin pazar odakli bir strateji gelistirmesi, hedef pazari-
ni basarili bir sekilde analiz etmesi, potansiyel satin alma sureclerini incelemesi ve hizmet tasarimini bu
verilere dayandirmasi gerekmektedir.

Diyarbakir lojistik merkezi, “Diyarbakirilinin ticarive transit faaliyetlerine yonelik karayolu ve de-
miryolu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek”misyonu ve “"Bélgenin uluslararasi
ve ulusal kombine tasimacilik bazinda hizmet veren lojistik merkezi olma” vizyonu ile kurulacaktir.
Bu kapsamda da, ilin ilk lojistik merkezi olma 6zelligine sahip olacaktir.

Belirlenen vizyonun senaryosu; Diyarbakir ilinde kalkinma ve refahi arttirmayi hem dis ticaretin hem
de lojistik farkindaligin artmasi ile hedeflemektedir. Bu durumda, lojistik merkez, hem Diyarbakir ilinde
yasayan tim paydaslarla bu yapilanmanin kalkinma ve refahi arttirma yonlu 6zelliklerinin iletisimini
yapmall hem de musteri sayisini arttirmak ve strdurtlebilir kilmak icin calismalar yapmak durumunda-
dir. Bu stirecte, organizasyonu ve yonetimi yapacak olan olusumun dnerilen ana aktort ise Diyarbakir
Lojistik Platformu olarak dederlendirilmektedir.

Yukarida belirtilen vizyon ve senaryo kapsaminda ise asa@ida ana asamalari belirtilen pazarlama ve
satis planlama streci ortaya konulmustur;

1. Hedef Pazar ve Konumlandirma Stratejisinin Tanimlanmasi

Hedef pazarlama, pazarlama strecinin en 6nemli asmalarindan biri olarak dederlendiriimektedir. Bu
kapsamda, hangi hedef pazarlara yonelecedi karari verilmelidir. Diyarbakir Lojistik Merkezinin hedef
pazarinda oncelikle lojistik isletmeleri bulunmaktadir. Paketleme tesisleri, toptancilik yapan ticariislet-
meler ve sanayi isletmeleri de (6zellikle depo/antrepo isletmeciligi konularinda) hedef pazar icerisinde
degerlendirilmelidir.

Lojistik Merkez, oncelikle sehrin ve bdlgenin isletmelerine yonelmelidir. Ancak, tamamiyla bu tur
isletmelere yonelik bir satis ve pazarlama calismasinin yapilmasi cesitligi azaltabilir. Bu kapsamda, Tur-
kiye capinda faaliyet gosteren bulyik isletmelere yonelik cabalarin da gosterilmesi faydali olacaktir.
Uluslararasi isletmeler de 6zellikle Ortadogu ticareti baglaminda hedef pazarlar icine dahil edilebilir.
Diyarbakir Lojistik Merkezi'nin konumlandirma stratejisinin ise; “Bélgenin Orta Dogu’ya Acilan Kapisr”
seklinde belirlenmesinde fayda olacaktir.

2. Lojistik Merkezi Yatinnmi Oncesi Farkindaligin Arttinlmasina Yonelik Tutun-
durma Faaliyetleri

Diyarbakir ili, Lojistik Merkez yatirmi gerceklesmeden dnce tutundurma faaliyetlerine baslamalidir.
Bu faaliyetlerin amaci, Diyarbakir ilinin bir lojistik merkez olma anlaminda 6nemli bir potansiyele sahip
oldugu Uzerine kurgulanmali ve daha 6nce belirlenen” Bolgenin Orta Dogu'ya Acilan Kapisi” konumlan-
dirma stratejisi Gzerine vurgulama yapilmalidir.

Bu asamada, Diyarbakir Lojistik Platformunun kurulmus olmasi tutundurma faaliyetlerinin etkinli-
dinin arttinlmasinda énemli bir rol oynayacaktir. Platformun, bu isi 6ncelikli bir is olarak belirlemesi ve
tutundurma faaliyetlerinde israrci bir anlayis ortaya koymasi ise onemli bir unsur olarak degerlendiril-
mektedir. Bolgenin, genelinde taninan kisilerin de bu strecte yer almasi gerekliligi vardir. Bu kisilere,
gonulld tanitim ve pazarlama unvani verilmesi gibi uygulamalar gerceklestirilebilir.
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Bu stirecte, lojistik merkez tizel kisiligini hentiz olusmadigi varsayimi yapilir ise farkindalik kapsa-
minda kullanilacak olan tanitim araclarina iliskin mali yapinin olusturulmasi 6nem teskil etmektedir. Bu
kapsamda mutesebbis heyette yer alan aktorlerin mali destedi saglamasi gerekmektedir,

Farkindaligin arttinlmasina yonelik tutundurma faaliyetleri kapsaminda oncelikle yapilmasi 6neri-
len, asgari bir yillik stireyi kapsayacak bicimde, pazarlama eylemlerinin nasil gerceklesecedini tanimia-
yan "Ik Pazarlama Plani"nin Diyarbakir Lojistik Platformu tarafindan hazirlanmasidir. Bu plan, farkinda-
ligin arttinlmasina yonelik yapilacak olan tutundurma faaliyetlerinin yol haritasi olacaktir.

Planda yer almasi 6nerilen tutundurma araclari asagida aciklanmaktadir;

« Tanmitim Brosiiriiniin Hazirlanmasi: Tiirkce ve ingilizce (orta Dogu pazaricin Arapca tercih nede-
ni olabilir) olarak hazirlanacak olan bu brosurtn Diyarbakir ilinin gelecek potansiyeli Uzerine vurgu
yapmasi faydali olacaktir.

. Web Sayfasi Olusturulmasi: Diyarbakir lojistik sektorin( ve lojistik merkezinin tanrtimini yapacak
olan web sayfasinin yapiimasi.

« Gorsel ve isitsel Medyanin Kullanilmast: Yerel ekonomik aktorlerin lojistik merkeze iliskin haber
demecler vererek kamuoyunda farkindalik yaratmasi.

. Biilten Haberler: Lojistik sektort ile ilgili dergi vb yayinlara demec verilemesi Diyarbakir bolgesi
disinda potansiyel yatinmailara ulasilmasinda etkin bir aractir.

. Orta Dogu Ulkeleri Fuarlarina Katilim: Diyarbakir lojistik merkezi icin potansiyel yatinmci veya
kullanici olarak gortilenIrak, Suriye ve Iran‘da yapilacak olan fuar organizasyonlarina katilim ve stant
aciimasi.

. Lojistik Temah Konferans Diizenlenmesi: Diyarbakir lojistik sektoriintin bugtni ve yarini te-
masi altinda bir konferans diizenlenmesi ve burada Diyarbakir lojistik merkezi hakkinda farkindalik
yaratilmasl. Ayrica Tiirkiye'de her yil farkli illerde diizenlenen lojistik temali konferanslar Dicle Uni-
versitesi destegiile bu ilde de diizenlenebilir. Bu organizasyon, Tirkiye'deki akademisyen ve uygu-
lamacilar disinda yurt disindaki bircok ilgili tarafinda katiimini saglayacak ve Diyarbakir ilinin lojistik
yonlt farkindalidinin artmasina neden olacaktir.

. Dis Ticaret ve Lojistik Fuar Organizasyonu: Diyarbakir 6zelinde olmamakla birlikte bolgesel
olarak bir lojistik fuarinin lojistik konferansi ile paralel olarak Diyarbakir'da diizenlenmesinin sag-
lanmasi.

. Platform Ziyaret Organizasyonlari: Hinterlanda bulunan illerin (Gaziantep, Sanlurfa, Adana,
Mersin vd) OSB ve STK'larina Diyarbakir Lojistik Platformunun olusturacadi ekiplerin ziyaret etmesi
lojistik olgusuna vurgu yapmasi acisindan énemli olacaktir.

3. Lojistik Merkez Satis Siireci

Diyarbakir lojistik merkezinin tuzel kisiligini kazanmasi ve kurulum siirecine baslamasi ile birlikte lo-
jistik merkezdeki parsellerin satisina yonelik calismalara baslanmasi gerekmektedir. Bu stirecte lojistik
merkez bolge mUduirl aktif rol almasi beklenmektedir. Bolge mudtiriine iliskin temel satis rolleri su se-
kildedir;

« Hedef yatinmc kitlesini belirlemek icin pazar arastirmalari yapmak ve hedef pazar yatirnmcilari ile
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temasa gecmek,

« Merkezin tanitimi, merkezdeki firmalarin sagladigi hizmetlerin tanitimi potansiyel yatinmcilara
yapmak,

« Belirli periyotlarda ulusal, bolgesel ve yerel miisteri ziyaretleri yapmak,

« Yatinmaya kilavuzluk yapmak; fiyat teklifi hazirlamak ve vermek, istenilen parsel yeri-ebadi hakkin-
da detayl bilgi vermek vd.,

Halihazirdaki musterilerin takibini yapmak gerekli destekleri vermek,
» Faaliyetleriileilgilirapor hazirlamak ve mutesebbis heyeti bilgilendirmek.

Ayrica merkez satis ve pazarlama surecinde projenin maketinin yapilmasi ve bolge mtdurligu kap-
saminda satis ofisinde sergilenmesi de onerilmektedir. Bu asamada, ayrica, ikinci asamada belirtilen
faaliyetlerin gerceklestirilmesi de dngorulmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Lojistik Strateji Plani ve Lojistik Merkez On Fizibilite Etiidii kapsaminda bir yandan ilin ve bélgenin
ekonomik yapisi ile gelisme egilimleri, istatistiksel ve ekonomik analizleri yapilmis diger yandan saha
calismas! yapilarak alternatif yatinm bolgeleri degerlendirilmistir. ik asamada ilin lojistik potansiyeli
tespit edilmeye calisiimistir. Bu kapsamda gecmis veriler ve ulusal planlar kapsaminda gelecege yone-
lik tahminler yapilmistir.

{1/ 1]

Tahminlerin gerceklestiriimesinde “yavas gelisme senaryosu (kotumser)”, “orta gelisme senaryosu
(normal)” ve “hizli gelisme senaryosu (iyimser)” olmak tizere ¢ ayri senaryo tzerinden calisma yapil-
mistir.

Turkiye'nin 2003-2011 donemindeki ortalama blytme hizi ylzde 4,5 olmustur. Bu baglamda, ge-
lecek 10 yilda da TUrkiye'nin ve Diyarbakir'in bu ortalama biytme hizini yakalayacagi “orta gelisme se-
naryosu” kapsaminda ongorulmustir. Bunun yani sira "yavas gelisme senaryosu” bliyiime hizini % 3,
hizli gelisme senaryosu ise % 6 olarak ele alinmistir.

Diyarbakirda hem sevk edilen hem de gelen yiikler kapsaminda konteynerizasyon yok denecek du-
zeylerdedir. Ancak 2015 yilinda lojistik merkezin devreye girmesiyle ticaretin artacadi beklenmektedir.
Ayni zamanda sehrin tretim deseninin gelismesiyle birlikte ytklerin daha yogun oranda paletlenece-
di ve konteynerizasyonun artacag tahmin edilmektedir. Bu cercevede, Diyarbakir lojistik merkezinin
ytkleri cekebilme oranlari % 20 (yavas gelisme senaryosu), % 30 (orta hizli gelisme) ve % 40 (hizli
gelisme) olarak tanimlanmistir.

Rapor kapsaminda, lojistik merkez icin istatistiksel ve ekonomik analizlere paralel olarak alan aras-
tirmasli yapilmistir. Lojistik merkezlerin yer secimi kurulacak bolgenin islevselligi, ekonomik surdirt-
lebilirligi, doluluk oraninin ytiksek olmasi icin blyik dnem tasimaktadir. Lojistik merkez kurulabilecek
alternatif bolgeler cevre diizeni plani tzerinde arastiriimis, secilen alternatifler analiz edilmis ve en
uygun alan tespit edilmistir.

Bu kapsamda alternatif 6 bolge belirlenmistir. Bolgelerin arastirmasinda ve belirlenmesinde;
Kente, cevre yollarina ve OSB’ye yakinlk, TCDD mevcut demiryolu olasi ek glizergahina yakinlik,
otoyol ve karayoluna yakinlk, arazi yapisinin uygun olmasi, arazi biyukltguntn uygun olmasi, ara-
zilerin mumkdin olabildigince kamu mulkiyetinde olmasi, kentin gelisme plani kapsaminda olmasi,
kent merkezi ve lojistikle ilgili tesislere yakin olmasi kriterleri esas alinmistir, Bu 6 bolge yer secim
kriterlerine gore karsilastirilmis ve 6 nolu bolge olarak incelenen alan uygun (en uygun) gortlmus-
tlr. Ayrica kriterlerin incelenmesi sonucunda 1 nolu bdlgede 6 nolu bélge kadar 6n plana cikmak-
tadir.

Uygun gorulen alanin biyiikltgd, konumu, demiryolunun icinden gecmesi ve karayoluna yakinldi,
OSB'ye yakin olmasl, plan durumu ve mlkiyeti temelinde yapilan degerlendirmeler sonucuna gore Ela-
2ig yolu kenarinda 1.800.000 m? biyiikligundeki bolge (6 Nolu Bélge) uygun alan olarak belirlenmistir.
Bu alanin genisleme olanagi bulunmaktadir.
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Diyarbakir Lojistik Merkezi 6zelinde yatinm modeli degerlendirmesi yapildiginda, bolgede sektorin
mevcut durumdaki varliiginin hentz gelismekte olmasi nedeni ile dogrudan 6zel sektor yatinminin zor
olacadi gozlemlenmektedir. TCDD'nin mevcut yatinm planlar (1.4.3'de aciklanmaktadir) incelendigin-
de, Diyarbakir ili 6zelinde TCDD'nin her hangi bir yatinm plani bulunmamaktadir.

Bu baglamda Diyarbakir Lojistik Merkezi icin 6nerilen model, kamulastirma ve temel altyapi (karayo-
lu, demiryolu, elektrik vd) gereksinimlerinin kamu tarafindan yapildigi ve arazi tahsisinde kamu arazile-
rinin kullaniminda kolaylik saglanan ihtisas Lojistik Organize Sanayi Bélgesi modelidir. Lojistik merkezin
kurulus modeli dederlendirilmis ve en uygun secenedin OSB statUsiinde olmasi nerilmistir. Buna gore
Diyarbakir Lojistik intisas OSB icin yeni bir miitesebbis heyet olusturulmasi ve OSB Kanunu uyarinca
kurulus icin gerekli izin ve onaylarin alinmasi gerekmektedir.

L-I-OSB yatinmi 2 etapta planlanmistir. 1. Asamada (2013-2014) 84 déniim arazi tizerinde TCDD ta-
rafindan yapilacak demiryolu hat, ellecleme ve depolama alanlar yatinmlari dngorulmUstir. Bu asama-
ya paralel olarak Lojistik ihtisas OSB onay ve kurulus calismalari siirecektir. TCDD istasyon, depolama
ve ellecleme sahasi olarak 6ngdriilen alan bilyikliigii 78.000 m? dir. Bu asamada Lojistik ihtisas 0SB
kurulus calismalarinin tamamlanmasi, plan ve projelerin hazirlanmasi ve Bakanlik tarafindan onaylan-
masl sadlanacaktir. Yatinmin 2. Asamasinda (2015-2018) altyap! yatinminin tamamlanmasi 6ngoril-
mektedir. Firma yatinmlari 2015 yilinda baslayacaktir. Bu asamada 6ngortlen gelisme icin dngorilen
alan 630 dondmdur (630.000 m?). Proje sonunda toplam 708 dondmltk bir alan kullanilmis olacaktir,

L-i-OSBicin hazirlanan taslak imar planinda TCDD terminaliile birlikte OSB sinirlari icinde depolama
ve paketleme alanlari, acik depolama alanlari, toptanci depo alanlari, tir parki, kantar, idari tesisler, sos-
yal tesisleri, akaryakit istasyonu, spor ve egitim tesisleri, teknik altyapi, kati atik depolama alani 6ngo-
rulmustdr

Bu islevleri ve tesisleri iceren L-I-OSB altyapi yatinm maliyeti ise toplam €10.589.000 olmaktadir.
Yatinmcilardan alinacak tahsis geliri toplam € 6.360.000 olup toplam yatinm maliyetinin (€ 7.169.000)
% 60'1na denk gelmektedir. Bu durumda € 4.499.000 yatinm destedi alinmasi gerekmektedir.

159




DIYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANSI

KAYNAKLAR

http://tr.wikipedia.org/wiki/Lojistik, 16.09.2012
http.//cscmp.org/digital/glossary/glossary.asp, 16.09.2012
http.//www.traceca-programme.eu/en/home/, 16.09.2012

T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Miidurltigt, Sanayi Genel Muduirligd, 81 il Durum Raporu, Mayis 2012,
Ankara.

AB Komisyonu (2011), Lojistik, http://ec.europa.eu/transport/logistics/index_en.htm, Erisim tarihi:
25.10.2011.

Andrejev S., Volkov V., Paatela A, Fehlhaber B., (1997), Logistics Centre Project in TEDIM, Working Pa-
per Ministry of Transport and Communications, Finland, s.6-22.

Aydin, G. T., 0gut, K.S., (2009), “Lojistik K8y Nedir?” www.ins.itu.edu.tr/ksogut/Lojistik KoyNedir.pdf,
Erisim tarihi: 24.10.2011,

Bamyaci, M., (2008), Organize Lojistik Bolgeleri icin Bir Yer Secim Modeli, Doktora Tezi, istanbul Uni-
versitesi.

BDM, (2011), Basbakanlik Denizcilik Mistesarligj, Deniz Tasitlari ve Denizyolu Tasima Istatistikleri,
http://www.denizcilik.gov.tr/dm/istatistikler/Resmilstatistikler/, Erisim tarihi: 27.10.2011.

Bentzen, K., Hoffmann T., Bentzen L., (2003), Best Practice Handbook for Logistics Centers in the Bal-
tic Sea Region, NelLoG, Lithuania, s.179.

Cardebring, P. W. ve Warnecke, C, (1995), Combi-Terminal and Intermodal Freight Centre Develop-
ment: An Assessment.

Chopra, S., Meindl, P. (2009), Supply Chain Management, Pearson Education, ISBN: 9780136094517.
Deloitte (2010), Transportation & Logistics Industry Report,

DGG, (2010), Deutsche GVZ-Gesellschaft mbH, Ranking of European Freight Villages - Benchmarking
of European Experiences, Erisim tarihi: 19.09.2012

Erdal, M., (2004), “Lojistik Us Kavrami ve Tiirkiye Analizi - UTIKAD" www.utikad.org.tr/pdf/Lojistikus-
kavrami.pdf, Erisim tarihi: 15.10.2011.

Europlatforms EEIG (2004), Logistics Centers Direction for Use, A report by EUROPLATFORMS EEIG.
EUROSTATS, (2011), Energy, Transport and Environment Indicators, http://epp.eurostat.ec.europa.
eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-DK-10-001/EN/KS-DK-10-001-EN.PDF, Erisim tarihi: 26.10.2011.

160




DiYARBAKIR LOJiSTIK MERKEZ RAPORU | KARACADAG KALKINMA AJANS|
D

Gilberto G., (2005), “Freight village - Directions for use”, Europlatforms: The European Association of
Freight Villages.

Handfield, R. B., Nichols, E. L. (2002), Supply Chain Redesign, Financial Times Prentice Hall, ISBN: 0-13-
060312-0.

Kondratowicz L., (2003), Work Package 1, Planning of Logistics Centers, Final Report, Edited by- Ne-
LoC Work Package 1 Leader ,Volume Il ,Gdarisk, Poland.

Laitio K., Perala H., (2004), NeLoc, Summary of Activities and Results of The Neloc Project, Center For
Maritime Studies, University of Turku.

MEVKA, (2010), Mevlana Kalkinma Ajansi TR52 Diizey 2 Bélgesi 2010-2013 Bolge Plani, http://www.
mevka.org.tr/Download.aspx?filePath=jsMeF66z7zL SPsB2F3CrAg==, Erisim tarihi; 18.10.2011.

Nestler, S., Nobel T. ve Bentzen L., (2004), Service Concept Report for Logistics Centers, NeLoC, s.24-
26.

Nobel, T, (2007), Planning and Management of German Freight Villages: Possible Synergies for Parti-
cipating Enterprises and Institutions, Freight Villages Association-DGG and Institute of Shipping
Economics and Logistics.

Russell, S.H. (2000), Growing World of Logistics, Air Force Journal of Logistics, Vol. XXIV, No. 4, p. 14,

Tanyas, M, iris, C. (2010), Lojistik Sekttr Raporu, MUSIAD Sektor Raporlari No.70, istanbul, ISBN:978-
605-4383-06-1

Tanyas, M., Ar, |. (2011), Dogu Karadeniz Kalkinma Alansi(DOKA) Lojistik Merkez Kurulma Oncelikleri

Acisindan lllerin Siralanmast: TRS0 Alt Bélgesi Ornedi”, Trabzon.

Maestro danismanlik A.S, Yildiztekin. (A..2009) Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi, Mersin lojistik strateji
belgesi.

TUIK, 2011, Turkiye istatistik Kurumu, http://www.tuik.gov.tr, Erisim tarihi: 25.10.2011.
Uluslararasi Nakliyeciler Dernedi (UND), Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Sektori Raporu 2008, 2010.

UNESCAP (2002), Economic and Social Commission for Asia and the Pacific, Commercial Development
of Regional Ports as Logistics Centers, United Nations, ST/ESCAP/2194. New York, s. 25-65.

DIM Publications, Helsinki, p.32-36

YERSEL, H.F., (2010), Trk Lojistik Altyapisinin intermodal Tasimacilik Acisindan Degerlendirilmesi, Ya-
yinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, Afyon Kocatepe Universitesi.

World Bank, Connecting to Compete Trade Logistics in the Global Economy, The Logistics Performan-
ce Index and Its Indicators, 2007, 2010 and 2012.

161




YATIRIM DESTEK OFISI

Diyarbakar Yatinm Destek Ofsi
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Faks:0(412)2371214

E-posta: dbakirydo@karacadagorg.tr

Internet Sitesi: http://wwwinvestdiyarbakir.com
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