Degerli Uyelerimiz,

2011 yih, Turkiye'nin dis ticarette yaptigi atiimlarin lojistik sektoriine oldukca olumlu
yansidigi bir yil oldu. Cevre lilkelerde yasanan siyasi istikrarsizliklar ve Avrupa bolgesinde
yasanan ekonomik sikintilar, belirli boélgelerde dis ticaretimizde azalmalar yasanmasina
neden olsa da, Tlrkiye bu surecleri simdilik az zararla atlatmayir basardi. Ekonomik
bagimizin giclii oldudu Ulkelerde yasanan soz konusu gelismeler, Tirk lojistik sektori
acisindan c¢ok buiyuk riskler olusturmadi.

Lojistik sektoriinde yasanan ekonomik temelli bu gelismelerle birlikte, 2011'de 25. kurulus
yildéniimiini kutlayan UTIKAD olarak bizler, sektdriin gelisimi icin pek cok farkli alandaki
calismalarimiza devam ettik. Oncelikle belirtmek isterim ki, gecen yilki UTIKAD Genel
kurulu tarafindan secilen yeni Yonetim Kurulumuzun ortaya koydugu irade dogrultusunda,
dernegimizin icra ekibini yeniden yapilandirdik, genc¢ arkadaslarimizla glclendirdik ve
gelistirmeye devam ediyoruz. YoOnetim kurulumuzun bize verdigi gorevler dogrultusunda
ylurittigumiz tim calismalarda, icra ekibi olarak en temel ilkemiz, tepkisel yani reaktif
degil, etkisel yani pro-aktif davranmak ve calismalarimizi lyelerimizin sektoérel cikarlari
dogrultusunda, etkin sonuglarla tamamlayabilmektir. Bu noktada, siz dederli Uyelerimizin
her zamankinden daha c¢ok destegine ve vyol gosterici uyarilarina gereksinimiz
bulunmaktadir.

2011 yilh Faaliyet Raporumuzu sizlere sunarken, calismalarimizi asagidaki basliklar halinde
arz edecegim:

- UYE ILISKILERI

- CALISMA GRUPLARININ FAALIYETLER]

- KAMU VE SIVIL TOPLUM KURULUSLARI iLE ILISKILER
- YURT DISI TEMSIL GOREVLERI

- ISBIRLIKLERI VE ETKINLIKLER

- EGITIM FAALIYETLERI

- BASILI ESERLER

UYE ILISKILERI

Degerli iiyelerimiz,

Sizlerin dernegimizden beklentilerini dinlemek, sektorle ilgili sorunlara ¢dziim Onerileri
uretmek, gelismeleri takip etmek ve karsilikh fikir aligverisinde bulunmak amaciyla, belirli
araliklarla kiiglik gruplar halinde liye toplantilan diizenlemeye basladik. Sektérimuzdeki
sorunlarin  ve gelismelerin  degerlendirildigi, dernek calismalarimizin  paylasildigi
toplantilarimiz, simdiye kadar Istanbul basta olmak (izere; Ankara ve Izmir'de gerceklesti.
Bu toplantilar, dernek ile (yelerimizin arasindaki iletisimi gticlendirmekle beraber,
dernegimizin gelecek vizyonunun belirlenmesinde bizlere yol gosterici olmaktadir. Bundan
sonra da gergeklestirilecek bu toplantilara katiiminiz, géruslerinizi bizimle paylagsmaniz ve
desteginiz, birlikte yol almamiz igin gok 6nemlidir.
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Degerli iiyelerimiz,

Web sitemizde giincel olarak yayinladigimiz sektérel haberlerden, haftalik olarak derlenen
E-Biiltenleri'mizle, sizleri hem UTIKAD faaliyetleri hakkinda, hem de sektdriimiizde
yasanan gelismeler hakkinda bilgilendirmeyi amacladik. Ayni zamanda E-blltenlerimizin
Uyelerden béliimiinde sizlerle ilgili gerek basinda cikan, gerekse bizlere ulastirmis oldugunuz
haberlere de yer vererek, kendi icimizdeki paylasim ve iletisimi kuvvetlendirmeye calistik.

Sizleri gerek kamu nezdinde, gerekse uluslararasi kuruluslar ve diger sivil toplum kuruluslari
nezdinde temsil etmenin bir gerekliligi olarak, s6z konusu kurum ve kuruluslardan gelen ve
sizleri ilgilendirebilecek tiim konulari biiltenlerimiz aracilidi ile sizlere ilettik. Bu cercevede
2011 vyl icerisinde gonderdigimiz 200°Un {zerinde duyuru ile sizleri sektoriimiizdeki
gelismeler hakkinda bilgilendirmeye calistik.

UTIKAD olarak, sizlerin mesleki gereksiniminizi karsilayabilmek adina yapmis oldugumuz
faaliyetlerden bir digeri de; Insan Kaynaklar Sayfamiz... Web sitemizde (icretsiz olarak
yayinladigimiz personel arama ilanlarinizla, sizlerin insan kaynaklari ihtiyacinizin
karsilanmasinda yardimci olmaya calistik.

Ayrica, daha genis kitlelere ulasmamizin anahtari olarak gordiigiimiiz basinla iliskilerimizi
gerek yapmis oldugumuz roportajlar, gerekse de basin biiltenleri ile kuvvetlendirmeye
calistik. Yil icerisinde bircok farkli dergi ve gazeteye UTIKAD gelecek vizyonunu yansitan,
sizlerin yasamis oldugunuz sikintilari dile getiren ve sektordeki 6nemli gelismeler hakkinda
goriislerimizi ve durusumuzu iceren birgok roportaj verdik. UTIKAD olarak yaptigimiz tiim
onemli faaliyetlerimizin, basin biiltenlerimiz araciligiyla gesitli internet sitesi, dergi ve
gazetelerde yer almasi igin galigtik.

Degerli Uyelerimiz,

Gorevimiz dogrultusunda sizlere sunmus oldugumuz hizmet kalitemizi bir adim daha ileriye
tasiyabilmek adina, dernek biinyemizde bir veri bankasi olusturuyoruz. Sektérimiziin
farkli konularinda 6zet bilgileri iceren bilgi kartlar sayesinde, bilgi edinmek istediginiz
konular hakkinda sizlere aninda veya daha hizl bilgi verebilmeyi amaglyoruz.

Ayrica, dernegimizin yeni etkisel (pro-aktif) bakisinin yansimasi olan bir diger yeni
uygulamamiz da Pozisyon Kartlari'mizdir. Ozellikle stratejik énemi olan platformlarda
goruslerimizi ifade etmek Uizere; tim tagima modlarinda bizler icin énemli ve hassas olan
konularda durusumuzu belirten Pozisyon Kartlarini hazirlamaya bagladik. Bu konuda Calisma
Gruplarimizin ve sizlerin destegiyle 6niimizdeki zamanlarda daha genis bir veri bankasi ve
pozisyon karti birikimi olusturacagiz.




Degerli Uyelerimiz,

UTIKAD olarak, cevre duyarliliimizin bir geredi olarak bu yilbasindan itibaren, dernek
binamizda atik yonetimi ve kaynak kullaniminda tasarruf énlemleri uygulamaya basladik.
Binamizda kagit/karton geri donlsim kutular ile pil atik kutular araciligiyla biriktirdigimiz
atiklar haftalik olarak ilgili kurumlara iletmeye bagladik.

Dernegimizde kagit kullanimini en aza indirdik ve kagitlarimizi cift tarafli kullanarak en fazla
fayday elde etmeye calistik. Bu sayede; 2010 yilinda harcadigimiz 77,500 adet kadida
karsin, bu yil Kasim ayi sonu itibariyle sadece 20,000 adet kadit kullandik.

Farkh birimlerdeki tiim yazicilari ve fotokopi makinelerini kullanimdan kaldirip, kiralama
yoluyla tiim baski ve fotokopi gereksinimlerimizi karsilayan bir makine kullanmaya basladik.
Bu sayede, yilhlk 8.500 TL civarindaki toner ve sarf malzemesi harcamamiz yerine,
sbzlesme yaptigimiz tarihten itibaren ki ilk bir yil icinde, ayni kalemlerdeki harcama
toplamimiz yaklasik 2.000 TL olacaktir. Ayrica farkli farkli makinelerin kullandigi yiiksek
elektrik sarfiyati yerine de sadece bir makine kullanarak énemli miktarda enerji tasarrufu
yapmis oluyoruz. Kullanimdan kaldirdigimiz makineleri de ihtiyaci olan {niversite birimlerine
hibe ediyoruz.

Cevre bilinci cergevesinde sekillendirdigimiz ve sosyal sorumlulugumuzun bir parcasi olarak
gordigimiz bu uygulamalarla, dernegimizin boyutlarina gore 6nemli oranlarda tasarruf
sagladik. UTIKAD olarak, bu ve benzeri uygulamalari gelistirerek gerceklestirmeye
onlmizdeki dénemde de devam edecegiz.

CALISMA GRUPLARININ FAALIYETLERI

Degerli Uyelerimiz;

Dernegimiz biinyesinde var olan ¢alisma gruplarimiz galismalarina hizla devam etmektedir.
“Denizyolu”, "Kombine ve Demiryolu Tasimacihk”, "Havayolu”, "Geng Forwarder”,
“Egitim, Tanmitim, Uye Iliskileri ve Sosyal Sorumluluklar Proje Ihtisas” ve
“Gumruk” konulu calisma gruplarimizin bazi c¢alismalarn hakkinda kisaca bilgi vermek
istiyorum...

Bildiginiz gibi karayolu, demiryolu ve havayolu tasimaciligi yapan firmalar hukuki anlamda
tanimli olduklarindan bir statliye sahipler ancak, denizyolu tasimaciigi yapan tasima isleri
organizatorleri bir yonetmelie sahip olmadiklarindan hukuki anlamda cesitli sorunlar ile
karsilasmaktalar. Bu noktadan hareketle Denizyolu Calisma Grubumuzun konuya sahip
ckmasiyla, “Denizyolu Tasima Isleri Organizatorleri Yonetmeligi” hazirlanarak
Denizcilik Miistesarligi'na sunuldu.

Denizyolu Calisma Grubumuzun bir dijer calismasi da, 6n beyan da dedigimiz yikiin
yurt disindaki ihracat noktasindan cikisindan énce verilecek Ozet Beyan konusunda oldu.

Bildiginiz gibi Gimriik Yénetmeligimize gore Tasima Isleri Organizatérleri olarak 6n 6zet
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beyan verebilmemiz miimkiin dedildi. Fakat Denizyolu Calisma Grubumuzun calismalari
ve UTIKAD olarak Giimriikler Genel Miidiirliigii nezdinde yapti§imiz girisimler
sonucunda, 2011 Ekim ayi icinde vyayinlanan yonetmelik degisikligiyle, ©6n beyan
anlamindaki 6zet beyan verme yetkisi tagsima isleri organizatorleri olarak bizlere de tanindi.

Demiryolu Calisma Grubumuz, cesitli konularda hazirlamaya basladi§i pozisyon
kartlariyla ve de ozellikle demiryollarinin serbestlestiriimesi konusunda yaptigi calismayla
UTIKAD'In demiryollarina yaklasimini giiclii bir sekilde ortaya koymaya devam etmektedir.
Ayrica TCDD ile birlikte cesitli konularda ortak calismalar planlanmaktadir.

Bunun yani sira; Kiresel isinma kaynakl iklim degisikliklerinin etkisini giderek daha fazla
arttirdigi gtinimiizde, cevre duyarlihg odakh yaklasimlar 6n plana ¢ikmaktadir. Hemen
hemen her alanda kendisini gOsteren bu anlayis cercevesinde; ginimizin onemli bir
bolimiini gegirdigimiz ofislerimizi, cevre duyarliidi bilinciyle birer “Yesil Ofis” haline
getirebilecek uygulamalara dikkat ¢ekmek amaciyla, ofis igerisinde basit cevre dostu
uygulamalarin nasil gerceklestirilebilecegini 6rneklendiren bir rehber hazirlayan Geng
Forwarder Calisma Grubu, konu hakkindaki farkindaligi arttiracak ve su an hazirlik
asamasinda olan “Yesil Ofis Brosiiriimiiz” en kisa sirede sizlerle bulusacaktir.

Degerli Uyelerimiz,

Bildiginiz gibi dernegimiz, Denizyolu Calisma Grubu'nun 2010 yilindaki calismalari sonucu,
FIATA dokiimanlari olan FBL ve FCR'nin yani sira AWB hava konsimentolarini da UTIKAD
police semsiyesi altina alarak, 2010 yilindan itibaren "Sigortali Konsimento" Urindni
dyelerimizin kullanimina sunmustur. Gras Savoye Willis Tlrkiye ile Haziran 2010°da yapilan
ve Haziran 2011’de yenilenen police anlasmamiz sonucu; bu Urlnle sizlerin; kargonuzun
ziyan, hasar ve gecikmesi, hata ve ihmale iliskin yasal sorumluluklariniz, meydana gelen
hasara iligkin ortaya c¢ikan masraflariniz, para cezalariniz ve harglariniza iliskin yasal
sorumluluklariniz belirlenmig limitler dahilinde glivence altina alinmaktadir. Ancak, ifade
etmek isterim ki, bu “sigortali konsimento”larin Uyelerimiz tarafindan kullanimi arzu
ettigimiz diizeylere henliz ulasmamistir.

KAMU ve SIVIL TOPLUM KURULUSLARI ILE ILISKILER

Degerli Uyelerimiz,

Bu yil icinde Ekonomi Bakanhgi bilinyesinde 6ne cikan calismalar; “Giiney Rusya
Lojistik Merkezi”, “Suriye Lojistik Merkezi” ile "Balkan Ulkeleri Lojistik Eylem
Plani” olmustur. Bunlarin yani sira TIM Lojistik Konsey biinyesinde yiriitiilen “Tiirkiye
Lojistik Master Plami Strateji Calismalan”nda konsey asli lyesi olarak yaptigimiz
calismalari vurgulamaliyiz.




Degerli Uyelerimiz,

Simdi de size, 2011 yili boyunca karsilastigimiz sektoér sorunlari hakkinda, ilgili kamu
kuruluslanyla gelistirdigimiz yakin isbirlikleri sayesinde elde ettigimiz sonuclar hakkinda bilgi
vermek istiyorum.

2010 sonlarina dogru, Izmir Kordon Vergi Dairesi biinyesinde yapilan denetlemelerde, 140
civarl tasima igleri organizatori ve lojistik firmasina KDV cezalan kesildi. Yapilan yurt digi
tagimalara iliskin KDV istisnasi kapsamindaki masraf kalemlerinin ithalatcl ve ihracatgilara
KDV'siz fatura edilmesine istinaden, bu tasimalarin yurt disi edildigine dair kanitlayici evrak
olarak tasima isleri organizatdrii ve lojistik firmalarindan “Deniz Manifestosu” istendi.
Oysa bu belge gemi acenteleri tarafindan dlizenlenen ve giumrik idaresine sunulan bir
belgedir. Bu nedenle, deniz manifestosunu ibraz edemeyen firmalara KDV cezasi kesildi.
Konunun ¢dziime kavusturulmasi icin UTIKAD olarak, yilbasindan bu yana, Ulastirma
Bakanhgi, Giimriik ve Ticaret Bakanhgi ve Gelir Idaresi Baskanhg ile pek cok
goriisme ve toplanti yaptik. Gelir Idaresi Baskani Sayin Mehmet Kilci ile yapilan son
toplantimizda alinan kararla; sektoriin temsilcisi UTIKAD ile Gelir Idaresi KDV
Dairesinin yetkili yoneticilerinin yer aldigi “Ortak Bir Calisma Grubu” olusturuldu ve
konunun teknik dizeyde géziimlenmesi zerinde galigmalara baslandi. Mali danismanimizin
da katkilariyla yilsonuna dek bu calismalari sonuglandirmayi hedefliyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

Bu yil iginde, ithal edilerek denizyoluyla gelen ve gemilerden tahliye edilerek, tasiyan,
temsilcisi veya tasima isleri organizatori tarafindan ilgili liman isletmesinin gegici depolama
yerlerine veya antrepolara teslim edilmis olan mallar, tasimayl gergeklestirerek
kongsimentoyu dizenlemis olan tasiyandan alinmis olmasi gereken “Teslim Onayl”
sorulmaksizin, gecici depolama yeri isletmecileri tarafindan konsimentoda alici olarak
gorulen kimselere ya da firmalara yanlis bir uygulamayla teslim edildi. Ancak bu uygulama;
tasiyan sifatina sahip gemi donataninin, onun temsilcisi gemi acentesinin ve tasima isleri
organizatorlerinin tasima islerinden dogan, ylik Uzerindeki hukuksal haklarinin kaybina
sebebiyet vermekteydi. Uluslararasi ticaretin gereklerini yerine getirmek ve tasiyan sifatina
sahip gemi donataninin, temsilcisi gemi acentesinin veya tasima isleri komisyoncusu ile
organizatoriiniin  hak kayiplarina neden olmamak igin uygulamanin degismesi geregi
asikardi. Bu sebeple konu hakkinda UTIKAD olarak, Denizcilik Miistesarhigi Deniz
Ticareti Genel Midiirliigii ile ortak calisma yuritilerek “Yiik Teslim Talimat Formu”
olusturuldu ve uygulamaya alindi. Deniz Ticareti Genel Midirligimiiziin bu konudaki
destegine tekrar tesekkiir etmeyi bir borg biliriz.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi; Yeni misyon, vizyon, amagc, hedefleri ve gelecege

iliskin temel stratejik ydnelimlerinin bicimlendiriimesinde paydaslarinin  goérislerine

bagvurmaktadir. Bu cercevede UTIKAD olarak ilgili calistaya katildik ve 6zellikle lojistik

merkezler ile lojistigin farkl alanlarinda yetki ve sorumluluk sahibi olan farkli bakanliklarin

ve kamu birimlerinin arasinda yasanan yetki ve sorumluluk karmasasinin ¢dzllmesi

gerekliliginin calistay sonuglarina dahil edilmesini sagladik. Gururla belirtmek isterim ki,
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“Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin Istanbul calismalarina davet ederek, paydas
olarak gérdiugi lojistik sektdriinden gériis sordugu tek sivil toplum kurulusu UTIKAD
olmustur. Bu ve benzeri calismalara etkin katihimlarimiz sayesinde, bakanliklar ile sektérel
isbirliklerimizi gelistirmeye devam ediyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

Uyelerimizi ve sektdriimiizii temsil gérevimizi yerine getirmek amaciyla calismalarimiz hizla
devam etmektedir.

2011 yiinda, TOBB-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TIM-Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi, ITO-Istanbul Ticaret Odasi, DTO-IMEAK Deniz Ticaret Odasi ve VDAD-
Vapur Donatanlari Acentalari Dernegi ile iliskilerimiz giderek artan bir ivme kazandi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi / Ulastirma-Lojistik ve Sivil Havacilik Sektér Meclisleri'ne,
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi / Tasimacilik ve Lojistik Konseyi'ne, Istanbul Ticaret Odasi
Lojistik ve Tagimacilik Komitesi'ne, Deniz Ticaret Odasi / Forwarderlar Komitesi'ne, Tehlikeli
Maddeler Platformu Temsilciler Meclisine ve HANKOK-Hava Nakliyatini Kolaylastirma
Komitesi'ne lye olan dernegimiz yoneticileri, sektdriimiiziin ve siz degerli Uyelerimizin
sektorel gikarlari dogrultusunda calismalarini siirdiirmektedir.

Degerli Uyelerimiz,

Ayrica belirtmek isterim ki; TIM-Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi biinyesinde; devletin ilgili
birimlerinin ve UTIKAD'In da dahil oldugu sivil toplum kuruluslarindan olusan lojistik
konsey, Tiirkiye Lojistik Master Plani I¢in Strateji Calismasi’'ni tamamlamistir. Bunun
ardindan lojistik sektoriini yasal bir cerceve icine alacak Lojistik Kanunu’'nun
cikariimasina yonelik calismalara da destek verilecektir.

Lojistik Master Plan‘inin yapiimasi ve Lojistik Kanunu'nun cikarilmasi, ic ve dis
ticaretimizin gelismesini saglamakla beraber 2023 hedeflerine de olumlu etkilerde
bulunacaktir. Ayni zamanda, 2023 igin belirlenen hedeflere nasil ulasabilecegi ve neler
yapllmasi gerektigi konularinda bizlere yol gbsterecekti. UTIKAD bu planin
hazirlanmasinda tiim bilgi ve deneyimiyle katki saglamaya devam edecektir.

Degerli Uyelerimiz,

Bu calismalarimizi siirdiiriirken, bir yandan da dernegimizde sektor kurumlarinin kiymetli
yOneticilerini de agirladik.

VDAD-Vapur Donatanlar ve Acenteleri Dernegi bu yil Eylil ayinda ilk kez dernegimizi
ziyaret etti. VDAD ile yapilan toplantida, denizcilik sektdriinde yasanan énemli sorunlari
tartisarak fikir alisverisinde bulunduk. Toplanti sonrasinda aldi§imiz karar dogrultusunda iki
dernek arasinda, 6zet beyan ve tasiyan onayl olmaksizin mal teslimleri konularinda
“Ortak Bir Calisma Grubu” olusturuldu ve galisma grubu calismalarina bagladi.




Yine bu yil dernedimizi ziyaret eden bir baska kurum da ITO-Istanbul Ticaret Odasi
oldu. iTO Meclis Baskani ibrahim CAGLAR, Meclis Baskan Yardimcilar Sami
YILMAZ ve Hasan ERKESIM ile UTIKAD Yénetim Kurulu’nun bir araya geldigi toplantida
sektordeki son gelismeler tartigilarak, tiiccarlk sifai da bulunan Tasima Isleri
Organizatorleri ile ITO-Istanbul Ticaret Odasi arasindaki iyi iligkilerin ve igbirliklerinin daha
da gelistirilmesi yoniinde calismalarin devamina karar verildi.

Degerli Uyelerimiz,

Bu yil Istanbul'da géreve baslayan Giimriik ve Muhafaza Basmiidiirii Sayin Tevfik
USTA, UTIKAD dernek merkezimizi ziyaret etti. UTIKAD Y&netim Kurulumuzun katiim
gosterdigi toplantida Gimriik uygulamalarindaki degisiklik ve gelismelerle, sektoriin giincel
konulari ve Gumriik Idaresi ile UTIKAD (iyesi tasima isleri organizatérleri arasindaki
isbirliginin nasil gelistirilebilecegi degerlendirildi.

YURT DISI TEMSIL GOREVLERI

Degerli Uyelerimiz,

UTIKAD olarak, gerek sizleri ve sektdriimiizii, gerekse iilkemizi yurtdisi platformlarinda da
en iyi sekilde temsil etmeye calisiyoruz.

FIATA ile iliskilerimiz yogun bir sekilde devam etmektedir. Bildiginiz gibi, FIATA Karayolu
Calisma Grubu Baskanhigi'ni Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcmiz Sayin Kosta
SANDALCI yuritirken, Demiryolu Calisma Grubu'nda Genel Sekreterimiz Sayin Hacer
UYARLAR, Denizyolu Calisma Grubu’nda ise Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Turgut
ERKESKIN (iye olarak yer almaktadir.

Bunun yani sira, ¢ok yeni bir gelisme olarak ta belirtmek isterim ki; 2006-2010 vyillari
arasinda UTIKAD Yénetim Kurulu Baskanhgini yiiriiten ve halen UTIKAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini sirdiren Sayin Kosta SANDALCI, 16-21 Ekim 2011
tarihlerinde gergeklestirilen FIATA Dinya Kongresinde, FIATA Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir. Lojistik sektdriiniin diinya capindaki en biyiik sivil toplum
kurulusunun yénetiminde, Tirkiye'yi temsilen bir UTIKAD yéneticisinin gorev almasi Tiirk
Lojistik Sektort agisindan blylk dnem tasimaktadir. Lojistik sektdoriimiz ve Turkiye adina
bilylik bir gurur kaynagi olan bu gelisme, UTIKAD'In uluslararasi platformlardaki
calismalarinin bir sonucu olmustur.

Degerli Uyelerimiz,

1996 yilindan itibaren her yil FIATA ve TT CLUB isbirliginde yilin geng forwarderini
belirlemek ve gelecegdin ylikselen genc yildizlarina yatinm yaparak, uluslararasi forwarding
sektoriiniin  gelistiriimesine katki saglamak amaciyla “FIATA Uluslararasi Geng
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Forwarder Yarismasi” dizenlenmektedir. Adaylarin, FIATA Uyesi (ilkelerin derneklerinin
Uyesi olan firma calisanlari arasindan secildigi yarismada, bu yil bizleri DB Schenker
Arkas'tan Duygu AGCA BAGIROZ temsil etti. Ulkemizi temsil eden Duygu AGCA
BAGIROZ, UTIKAD tarafindan verilen 1.000 TL'lik 6diiliin de sahibi oldu.

Simdi de forwarding sektériinde en az 2 yil deneyim sahibi, 18-30 yas arasi, Uye
firmalarimizda goérev alan geng¢ forwarderlara agik olan yarismanin 2012 yih Tiirkiye
adayini aramaktayiz. Sektorimuzin en prestijli yarismalarindan birisi olan FIATA Geng
Forwarder Yarismasi 2012'ye katiimak isteyen ve katiim sartlarini tasiyan tim geng
forwarderlarimizin yarismaya katilmak igin dernegimize basvurmalarini bekliyoruz. Siz
degerli sektor yoneticilerimizden de, sirketlerinizde gérev yapmakta olan geng forwarderlari
cesaretlendirerek bu yarismaya katilimlarini 6zendirmenizi rica ediyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

Gozlemci Uye olarak yer aldigimiz Avrupa Tasima Isleri Organizatérleri, Tasimacilik,
Lojistik ve Giimriikleme Hizmetleri Dernegi olan CLECAT'n calismalarini takip
etmekte ve CLECAT araciligiyla Avrupa’da 6ne gikan 6nemli gelisme ve uygulamalar sizlere
aktarmaktayiz.

Degerli Uyelerimiz,

TRACECA projesinde Turkiye'nin énemini ve olmazsa olmaz durusunu ortaya koyabilmek
igin bu vyl icerisinde Kiev, Tirkmenistan, Tiflis, Briksel gibi gesitli Ulkelerde yapilan
toplantilara katildik, sunumlarimizla goérislerimizi aktardik. Bu c¢ercevede yaptigimiz
faaliyetlerin TRACECA Projelerine dahil Ulkeler arasindaki iliskilerimizi gliclendirdigine ve
Ulkemizi en iyi sekilde temsil ettigimize inaniyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

Bildiginiz gibi Kurucu Uyelik Misyonunu yiiklendigimiz Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT)
Uye Ulkelerindeki Lojistik Hizmet Saglayicilari Derneklerinin bir araya gelerek olusturdugu
ECOLPAF Tasimacilik Federasyonu’nun 2. Hazirlik toplantisi gecen sene UTIKAD'In ev
sahipliginde Tirkiye'de yapilmist. Onimiizdeki hafta Tahran’da yapilacak 3. Hazirlk
toplantisi ile ilgili hazirliklarnmiz tamamlanmig olup, Ydnetim Kurulu Bagkanimiz Sayin
Turgut ERKESKIN'in katilacagl bu toplantida ECOLPAF tiiziigiiniin imzaya agilacagini
bildirmekten memnuniyet duyuyorum.

ISBIRLIKLERI VE ETKINLIKLER

Degerli Uyemiz,

Bildiginiz gibi, sektoriimiz ulusal ve uluslararasi arenada gerceklestirilen isbirlikleri ve
etkinlikler cercevesinde kurulan baglardan beslenmekte ve bu sayede siirekli gelisime
kapilarini agik tutmaktadir. UTIKAD olarak bu yil da cesitli organizasyonlar diizenledik,
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kamu - Ozel sektdér - Universiteler tarafindan organize edilen ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katildik, destek olduk.

2011 yil icerisinde gergeklesen isbirlikleri ve etkinliklerimize g6z atacak olursak o6ne
cikanlar;

Bati ve Orta Anadolu’daki yiklerin, intermodal tasimacilik cercevesinde Avrupa’ya
ulastinimasi amaciyla TOBB-Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi onciligiinde BALO
(Bati1 Anadolu Lojistik Organizasyonlar) Projesi adi altinda bir yapilanma olusturuldu.

Projeden kisaca bahsedecek olursak; Bati ve Orta Anadolu’daki yik toplama merkezlerinden
(Izmir, Manisa, Denizli, Bursa, Kiitahya, Eskisehir, Ankara, Konya, Kayseri) toplanan
ylklerin blok trenlerle oOncelikle Bandirma Limani'na, buradan da Tekirdag Limani'na
ulastinlmasi planlanmaktadir. Tekirdag — Muratl arasinda yeni yapilan baglanti demiryolu ile
uluslararasi demiryolu sebekesine baglanan blok trenlerin Kapikule sinir kapisindan gikis
yaparak Viyana, Nirnberg, Stuttgart, Koln ve Lyon’'daki lojistik kdylere ulagmasi
hedeflenmektedir. Bu projenin, gelecek yillarda dzellikle Avrupa’ya yonelik dig ticaretimizin
gelismesinde etkin bir lojistik segenek olacagi degerlendirilmektedir. Proje ile Bati
Anadolu’daki lojistik giicimiiziin dogru ve etkin yonlendirilmesi mimkin kilinacaktir.
Boylece ozellikle Marmara Bolgesi'nde yodunlasan lojistik faaliyet ve etkinligimizin diger
bélgelerde de hissedilmesi s6z konusu olacaktir.

UTIKAD olarak, (lkemizin lojistikk yapilanmasinin  uluslararasi  standartlarda
gergeklestirilebilmesi igin her platformda (zerimize disen gorevleri yerine getirmekteyiz. Bu
baglamda, Bati Anadolu Lojistik Organizasyonlar Projesi’'nin (lkemizin lojistik
yapllanmasinda etkin ve verimli bir lojistik secenegi olacagini degerlendirerek, ydnetim
kurulu karari geregince, proje icin kurulacak BALO Anonim Sirketi'ne 50.000 Tirk Lirasi
sermeye ile ortak olma kararimizi TOBB'a bildirdik.

UTIKAD olarak Lojistigin konusuldugu her platformda etkin bicimde yer alma karar ve
dinamiklerimiz dogrultusunda yaptigimiz bu girisimimizle, tiimiyle sanayi ve ticaret odalari,
ticaret borsalari ve organize sanayi bolgelerinin katimiyla sekillenen BALO Projesi’'nde yer
alan tek lojistik sivil toplum kurulusu olduk.

Degerli Uyelerimiz,

TOBB ve Sivil Toplum Kuruluslari igbirligi ile “Birlige Cagn Platformu” adi altinda bir
platform kuruldu. Sosyal sorumlulu§umuz cercevesinde; UTIKAD'In da iyesi oldugu 145
meslek oOrgitl, sendika konfederasyonu ve dernekle olusturulan Birlige Cagri Platformu;
birlik, beraberlik ve kardesligimizin pekistirilerek vurgulanmasi ve vatandaslarimizin
ihtiyaclarinin bir an énce giderilmesi icin ortak bir yardim kampanyasi dizenleyerek VAN
deprem bélgesine gidip, ihtiyaclari yerinde tespit etti. UTIKAD'I temsilen y6netim kurulu
Uyesi diizeyinde katildigimiz Van Deprem Bolgesi ziyareti akabinde bdlgeye yapilan
yardim kampanyasinda degerli iyelerimizin gosterdigi ve gosterecegi maddi ve operasyonel
yardim destegi de yadsinamaz.




Degerli Uyelerimiz,

Hafta basinda baslayan ve bugiin sona eren Barselona Limani Ticaret Etkinligi Tirk ve
Ispanyol firmalarin yogun ilgisiyle gerceklesmisti. UTIKAD olarak diizenleyici partner
olarak yer aldi§imiz bu etkinlikle Tiirkiye ve Ispanya arasindaki ticari faaliyet ve iliskilerin
gelismesine katki saglamaya calistik. Birebir is goriismelerinin de yapildigi ticari etkinlik
cercevesinde bircok tiyemizin yeni ticari sahalara ve isbirliklerine kavusacagini umuyoruz.

Degerli Uyelerimiz,

25. kurulus yildénimiimiizii kutladigimiz bu yil, UTIKAD'In ve iilkemizin ev sahipliginde
dizenlenen ve yilin en 6nemli organizasyonlarindan biri olan 10. Giineydogu Avrupa
Forwarderlar ve Lojistik Operatorleri Kongresi, sektorimuzin ulusal ve uluslararasi
temsilcilerini bir araya getirdi. Yaklasik 250 katiimcinin yer aldigi ve ‘Giineydogu
Avrupa’da Intermodal Tasimacihigin Dinamikleri'nin tartisiidigi kongre, sektor
acisindan oldukca verimli gecti ve bdlgede yasanan tagimacilik ve lojistik sorunlarina ¢éziim
Onerileri getirildi. Ayrica yapilan organizasyon sayesinde Turk lojistik sektdrtinlin potansiyeli
Glineydogu Avrupa Bolgesi basta olmak lzere uluslararasi arenada bir kez daha ifade edildi
ve s0z konusu Ulkelerle daha kuvvetli iliskiler kurulmasina destek olundu.

Degerli Uyelerimiz,
Simdi de size katildigimiz gesitli etkinliklerin bazilari hakkinda bilgi vermek istiyorum.

IATA tarafindan her yil dizenlenmekte olan ‘IATA Diinya Kargo Sempozyumu’nun 5.'si
bu yil Istanbul'da yapildi ve UTIKAD olarak katildigimiz bu sempozyum, pazarin kiiresel
onceliklerinin ve hava kargo tedarik zincirinin geleceginin sekillendirildigi oldukca dnemli bir
organizasyon olarak dikkat cekmistir.

Sektdérimuzin o6nemli fuar aktivitelerinden biri olan ve birgok lojistik firmasi, kamu
kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin katiimiyla sekillenen Mersin 4. Lojistik ve
Transport Fuari'nda UTIKAD olarak bizler de yerimizi aldik. Mersin Fuari, sektdérde
yasanan yeni gelismeleri takip edebilmemiz ve Mersinli Uyelerimiz ile iligkilerimizi
gelistirmemiz agisindan oldukga faydali gecti.

Degerli Uyelerimiz,

Gectigimiz ay Dokuz Eyliil Universitesi ve T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanhgi isbirligi ile diizenlenen “Ulastirma Sektoriinde Serbestlesme, Rekabet ve
Rekabet Hukuku Sempozyumu”nda UTIKAD olarak yerimizi alarak; serbestlesme ve
rekabetin sektériimiize nasil yansiyacagi ve bu slirecte neler yapilmasi gerektigi
konularinda, Demiryolu Calisma Grubumuzun dederli katkilariyla belirlenmis olan
goruslerimizi sunduk. Sempozyumun sektoériimiiz acisindan oldukca verimli ve umut vaat
edici bir sekilde gerceklestigini ve 6niimiizdeki dénemin bu konuda atilacak olumlu adimlara
sahne olacagini s6yleyebiliriz.
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Degerli Uyelerimiz,

UTIKAD olarak bizler bir yandan sektdriimiizle ilgili calismalar siirdiiriirken, diger yandan
da sektorliimlize katilacak gen¢ meslektaslarimizin yetistirilmesine katkida bulunmak igin,
2011 il icerisinde Istanbul Universitesi, Aydin Bil Universitesi, Beykoz Lojistik
Meslek Yiiksek Okulu, Dokuz Eyliil Universitesi, Uludag Universitesi, Mersin Cag
Universitesi basta olmak (izere bircok Universitenin; kongre, konferans, zirve vb.
etkinliklerine katildik ve sektdrimiziin geng adaylariyla bulustuk.

EGIiTIM FAALIYETLERI

Degerleri Uyelerimiz,

Dernegimiz, sektoriin uluslararasi standartlarda ve kalitede yapilanmasi ve gelisimi hedefi
dogrultusunda mesleki egitime bliylik 6nem vermektedir. Bu amagla, giinliik seminerler
seklinde egitimler diizenlemekte ve bu diizenlenen egitim seminerleri ile sadece lyelerimize
degil, lojistik sektoriinden hizmet veren/alan sektor calisanlarina, kamuda gorevli yetkili
personele ve lojistik egitimi alan 6grencilere de hizmet sunmaktadir. 2011 yil igerisinde de
basta “Lojistik Sektoriinde Etkin Satis ve Satis Teknikleri”, “"Depo Yonetimi” ve
“Filo Yonetimi” olmak lzere gesitli konularda egitim seminerleri diizenledik.

Ayrica dernegimiz tarafindan gegen yil oldugu gibi bu yil da, Denizcilik Miistesarligimiz
basta olmak Uizere gesitli Sivil Toplum Kuruluslar ve 6zel sektériin katildigi ve bir tam giin
siiren “Dis Ticarette Intermodal Tasimacilik Semineri” diizenlenmis olup, ilgili kamu
kurumlarimizla birlikte benzeri seminerler tekrarlanacaktir.

BASILI ESERLER

UTIKAD olarak yiriittiigiimiiz egitim faaliyetlerimizin biitiinleyicisi olarak; gecmis yillarda 1
tanesi sOzlik olmak Uzere toplam 7 adet lojistik kitabimizi sektére kazandirmistik.
Eserlerimiz, Universitelerde ders kitabi olarak okutulmakta ayni zamana sektdr calisanlari
tarafindan da bir basucu eseri olarak degerlendiriimektedir.

Egitim danigsmanimiz Prof. Dr. Murat Erdal ve Dog. Dr. Metin Canci tarafindan
hazirlanan ve yodun ilgi goren “Lojistik Yonetimi” ve “Uluslararasi Tasimacilik
Yonetimi” isimli kitaplarimizin gincelleme galismalarina baslanmis olup, ilgili kitaplarimiz
onumuzdeki yihn baslarinda yenilenmis haliyle sizlerle bulusacaktir. Ayrica, Tlrkiye'de ve
Diinya‘da lojistik sektoriiniin genel durumunu ve sektorde gelisen egilimleri inceleyecek olan
kapsamli bir LOJISTIK SEKTOR RAPORU hazirliklarina da baglanmis olup, yil icinde
sektoriimuize kazandirlacaktir.
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