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Onsé6z

Tirkiye Liman isletmecileri adina siirdiiriilen Tiirkiye Limanlari Covid-19 Ekonomik Etki Analizi
calismasi neredeyse bir yila yakin (Subat 2020 — Aralik 2020) 11 aylik bir veri setini yorumu ile
birlikte limanlarimiza sunmustur. Raporlarin neredeyse tamaminda Covid-19 salgininin kisa
sirede bitmeyecegi ve olumsuz etkilerinin ise yillarca slirecegi vurgulanmistir. Bu sayede
limanlarin orta ve uzun siirede gelistirecekleri stratejilerin belirlenmesinde yol gosterici
olmustur.

Covid-19 son aylarda mutasyona ugramis farkl cografyalarda farkl tiirler olarak daha hizl bir
sekilde yayilmaya baslamistir. Asi calismalarinda elde edilen basariya ragmen, kis aylari ile
birlikte gtinlik 6lim sayilarinda belirgin bir artis olmustur.

Diinya Saghk Orgiiti (WHO), WHO, 27 Aralik 2020 raporunda (Coronavirus Disease (COVID-19
Weekly Epidemiological Update) diinya capinda COVID-19 pandemisinden etkilenen kisi sayisi
bir aydan az sirede 17.4 milyondan fazla kisi artarak 79.2 milyon kisiyi asmistir. Yine ayni
¢alismada pandemi nedeniyle dlenlerin sayisinin ise 1.7 milyon kisiyi astigl rapor edilmistir.
Ulkemizde 30 Aralik 2020 itibari ile Saglik Bakanligi’nin verilerine gére COVID-19 vaka sayisi
2.1 milyon kisiyi agsmigtir. Ayini tarih itibari ile Glkemizde pandemi nedeniyle hayatini kaybeden
kisi sayisi ise 20,642 kisiye ulasmistir.
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Sekil 1. COVID-19 salgininda rapor edilen hasta ve 6liim sayilari (Diinya Saglik Orgiitii)
TURKLIM danismanlarindan Dr. Ersel Zafer ORAL ve Dr. Soner ESMER tarafindan yiritilen ve

TURKLIM iyelerinin katilimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
calismasina on bir aylik slire boyunca katki koyan tiim limanlarimiza tesekkiiri bir borg biliriz.
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Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet ¢oktan se¢cmeli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yiklenmis ve anket galismasi internet Uzerinden
Tirkiye capinda faaliyet gésteren 69 TURKLIM iyesi limana gdnderilmistir. 1 — 10 Ocak 2021
tarihleri arasinda uygulanan anketi 37 adet liman (%54) cevaplamistir. Aralik ayina iligkin
verilerin talep edildigi anket calismasini dolduran limanlarin cografi dagilimi Sekil 2’de
gosterilmektedir.

ARALIK 2020 Limaniniz hangi bélgede yer aliyor?
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Sekil 2. Aralik ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

COVID-19 Aralik ayr arastirmasinda da ankete katilan limanlardan anket sorularini bir 6nceki
ayl baz alarak cevaplandirmalari istenmistir. Dolayisi ile Ocak ayi anketinde verilen cevaplar
Aralik Ayinin Kasim ayina gore olan degisimi gostermektedir. Ankete katilan limanlarin %57’si
Ro-Ro gemi ugraklarinin, %55’i sivi dokme yik gemi ugraklarinin, %44’li konteyner gemi
ugraklarinin, %29’u kuru dokme yik gemi ugraklarinin, %28’i genel yik gemi ugraklarinin
sayisinda COVID-19 salgini nedeniyle bir 6nceki aya oranla degisim olmadigini ifade
etmislerdir.

Aralik ayi anket katilimcisi limanlardan %11’i genel yiuk gemi ugrak sayilarinda, %9’u kuru
dokme yik gemi ugrak sayilarinda %50’den fazla azalma oldugunu ifade etmistir. Ankete
katilan limanlar %24’G kuru dokme ylik gemi ugraklarinda, %22’si konteyner gemi
ugraklarinda, %14’lG Ro-Ro gemi ugraklarinda, %11’i genel yiik gemi ugraklarinda, %9’unda sivi
dokme yik ugraklarinda Kasim ayina gore Aralik ayinda %5 ila %25 azalama oldugunu beyan
etmislerdir (Sekil 3). Gemi ugraklarinda %25 ila %50 arasinda azalma oldu segenegini higbir
liman secmemistir.
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Aralik ayinda ugrak yapan gemi sayisini (Kasim 2020'ye gore) nasil
degerlendirirsiniz?
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Sekil 3. Aralik ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.

Kasim ayi anketine katilan limanlarin %39’u genel yik gemi ugraklarinda, %33’lU konteyner
gemi ugraklarinda, %29’u kuru dékme yik ve Ro-Ro gemisi ugraklarinda, %18’i ise sivi dokme
yuk gemi ugraklarinda sayica %5 ila %25 artis oldugunu bildirmiglerdir.

Ankete katilan limanlarin %18’i kuru dokme yik gemi ugraklarinin, %11’i genel yik gemi
ugraklarinin, %5’i ise %50’den fazla arttigini ifade etmislerdir.

Gemi ugrak sayilari agisindan %50’den fazla artis oldugunu ifadesi sadece sivi ylik gemileri igin
anket katihmcisi limanlarin %9’u tarafindan beyan edilmistir.

Gecmis yillarda Aralik ayi genel olarak limanlarimizdaki yiik ve gemi sayisinin en yiksek
seyrettigi aylardir. Benzer bir trend Covid-19 siirecinde de sinirli da olsa yasanmistir.

COVID-19’a Yonelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

Aralk ayi verileri Kasim ayi verileri ile 6nemli 6lglide benzerlik géstermektedir. Kis aylarinda
pandeminin artmasi ile bir nceki aya gore kamu idaresi tarafindan getirilen kisitlamalarda da
artis olmustur. Tedbirlerin artmasindaki en énemli etmen hi¢ kuskusuz artan vaka ve 6lim
sayilaridir.

Anketi cevaplayan limanlarin énemli bir bolimi yiiksek oranda hicbir gemiye kisitlama
getirilmedigini beyan etmistir. S6z konusu oran konteyner gemileri icin %89, sivi dokme yik
icin %83, Kruvaziyer gemileri icin %75, genel yik gemileri icin %67, kuru dokme yik gemileri
icin %65, ve Ro-Ro gemileri igin %57’dir (Sekil 4).
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Aralik ayinda ugrak yapan gemilere, (Kasim 2020'ye gore) Kamu idareleri
tarafindan yiik ve/veya mirettebatlara yonelik ilave kisitlamalar getirildi mi?
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Sekil 4. Aralik ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

Eylil anketinde anketi cevaplayan limanlarin %14’ Ro-Ro gemilerinde, %12’si kuru dokme yik
gemilerinde, %11’i genel yik gemilerinde az sayida gemiye kisitlama getirildigini ifade etmistir.
Anket katihmcisi limanlardan %6’s1 kuru dokme yiik gemileri ve genel kargo gemilerinden
¢oguna kisitlama getirildigini beyan etmistir. Limanlarin %29’u Ro-Ro gemilerinin, %25’
kruvaziyer gemilerinin, %18’i kuru dékme yik gemilerinin, %17’si genel yiik gemileri ve sivi
dokme yik gemilerinin, %11’i ise konteyner gemilerinin tamamina kisitlama getirildigini beyan
etmistir.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

Aralik ayinda kamu idarelerinin denetimini arttirmasina ragmen bunlarin operasyona etkisi
sinirli kalmistir. Onemli bir 6lciide limanlar salgina yonelik alinan tedbirler nedeniyle gemi
operasyonlarinda ilave beklemeler olmadigini beyan etmistir.

Ankete katilan limanlardan %100’G sivi dékme yik gemilerinde, konteyner gemilerinde ve
kruvaziyer gemilerinde Covid-19 nedeniyle ilave beklemeler olusmadigini beyan etmistir.
Ayrica limanlarin %830 genel yiik gemilerinde, %82’si kuru dokme yiik gemilerinde, %71’i ise
Ro-Ro gelirinden Covid-19 kapsaminda alinan tedbirler nedeniyle ilave gecikmeler olmadigini
ifade etmistir.

Anketi cevaplayan limanlarin %29’u Ro-Ro gemi operasyonlarinda, %12’si kuru dokme yuk

gemi operasyonlarinda ve %11’i genel yik gemi operasyonlarinda 6 saatten daha az
beklemeler olustugunu beyan etmistir (Sekil 5).
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ARALIK 2020 Gemilere uygulanan prosedurlerden dolayi Aralik ayinda gemilerde (Kasim
2020'ye gore) ilave beklemeler olustu mu? (Hijyen denetimleri/uygulamalari,
calisanlarin mesafelendirilmesi, liman hizmetlerinin aksamasi vb.)
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Sekil 5. Aralik ayi itibari ile COViD-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.

Anketi cevaplayan limanlarin, %6’si kuru dokme yik ve yine %6’si genel yik gemi
operasyonlarinda 6 saat ile 24 saat arasinda beklemeler olustugunu ifade etmislerdir. Aralik
ayi itibari ile ankete katilan limanlar igcinde gemi operasyonlarinin durdugunu bildiren liman
olmamigtir.

COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tagimaciliga Etkisi
COVID-19’un kara ve demiryolu tasimaciligl Uzerine etkisi degerlendirildiginde, Aralik ayi
sonuclari Kasim ayi sonuglari ile neredeyse bire bir aynidir.

Kasim ayinda oldugu gibi COVID-19 nedeniyle karayolu tagimaciliginda gecikmelerin az da olsa
basladigi gorlilmektedir. Anketi cevaplayan limanlarin tamami hinterlantlarindaki
tasimaciliginin demiryolu tasimaciliginin normal seyrettigini belirtmistir. Limanlarin %95’i
yurticin baglantili karayolu tasimaciliginda, %91’i yurtdisi baglantil karayolu tasimaciliginda
hinterlanttaki ulasim faaliyetlerinin normal seyrettigini ifade etmislerdir (Sekil 6).

Aralik ay! boyunca hinterlanttaki ulasim faaliyetleri (Kasim 2020'ye gére)
salgindan genel olarak nasil etkilendi?
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Sekil 6. Aralik ayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.
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COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

COVID-19’un depo ve antrepo faaliyetleri Gizerindeki etkilerine iliskin Aralik ayr anket sonuglari
Kasim ayi sonuglariile énemli dlglide benzerlik gostermektedir. COVID-19’un depo ve antrepo
faaliyetleri Uzerindeki etkileri degerlendirildiginde depo ve antrepo faaliyetlerindeki artisin
devam ettigi gorilmektedir. Anketi cevaplayan limanlardan sadece %12’si kuru dokme yiik
depolamalarinda disus oldugunu ifade etmistir. Limanlarin yine énemli bir bélimi depo ve
antrepo faaliyetlerinin olagan seyrettigini bildirmistir. Olagan seyrettigini bildiren limanlar
tibbi/medikal trlinlerde %100, sivi dokme ylklerde %80, paketlenmis gida Urtinlerinde %71,
ve kuru dokme yiklerde ise %65’dir (Sekil 7).

Aralik ayi boyunca limandaki depo/antrepo faaliyetlerinde kapasite
kullanim oranlarindaki degisim (Kasim 2020'ye gore) nasil oldu?
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Sekil 7. Aralik ayi itibari segilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi

COVID-19’un istihdam Uzerindeki etkisi degerlendirildiginde bir dnceki ay ile benzer oldugunu
beyan eden istihdamin olagan devam ettigi se¢cenegi baskin olarak ortaya ¢ikmistir. Covid-19
etkisi ile istihdamin bir dnceki aya gére olagan seyrettigini beyan eden limanlar dikkate
alindiginda limanlarin %88'’i lojistik firmalarda galisan kamyon soférlerinin, %81’i mavi yakah
liman personelinin, %79’u limanlarda hizmet veren taseron firmalarda calisan mavi yakal
personelin ve glimrik hizmetlerinde calisan personelin, %78’i acente personelinin ve %77’si
beyaz yakali liman personelinin, %54’( ise Liman Baskaligi personelinin istihdaminda bir 6nceki
aya oranla bir degisiklik olmadig ifade edilmistir.

Covid-19 etkisi ile limanlarin %8’i Liman Baskanligi personelinin istihdaminin azaldigini beyan
ederken, yine limanlarin %15’i Liman Baskanligi personelinin, %5’i ise gimrik hizmetlerinde

calisan personelin istihdaminin makul dl¢lide azaldigini etmistir (Sekil 8).

Kasim ayi anketinde oldugu gibi Aralik ayinda da limanlarda ise dénusler devam etmistir.
COVID-19’un limanlarin personel rejimlerine olan etkisine iliskin soruyu cevaplayan
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limanlardan %8’i Liman Baskanligi personelinin, %5’i gimriik hizmetlerinde ¢alisan personelin
makul oranda ise dondiglini beyan etmislerdir (Sekil 8).

Aralik ayinda liman ve limanla iligkili kurum/kuruluglarin personel istihndami
(Kasim 2020'ye gére) nasil degisti?
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Sekil 8. Aralik ayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.

Limanlarin %8’i taseron firmalarda c¢alisan mavi yakali personelin ve Liman Bagkanliginda
¢alisan personelin, %5’i gimrik hizmetlerinde galisan personelin, %4’G mavi yakali liman
personelinin dnemli 6lglide islerine donduglini ifade etmislerdir. Anketi cevaplayan limanlarin
%22’si acente personelinin, %19’u beyaz yakali liman personelinin, %15’i mavi yakali liman
personelinin, %13’U limandaki taseron firmalarda galisan mavi yakali personelin ve lojistik
firmalardan ¢alisan kamyon soférlerinin, %8’i Liman Baskanligi personelinin ve %5’i ise glimrik
hizmetlerinde ¢alisan personelin hepsinin ise dondigu beyan edilmistir.

Genel Degerlendirme

Klresel olcekte sosyal ve ekonomik trajediye donlisen Covid-19 salgininda heniliz sona
yaklasiilmamistir. Asi konusunda umut verici gelismeler olmasina kis aylari ile birlikte diinyada
gerceklesen 6lim sayilarindaki artis 2021 yilinin da ilk ve en 6nemli giindemini Covid-19
olacaginin gostergesidir. Kiresellesmenin yayginlasmasi ile llke ekonomileri birbirlerine
bagimli hale gelmistir. Dolayisi ile bir Glkede veya bir kitada salginin kontrol altina alinmasi
diinya ticaretinin normallesmesi icin yeterli olmamaktadir. 2021 yili Covid-19 salgininin sosyal
ve ekonomik etkilerinin daha belirgin olarak ortaya c¢ikacagi bir yil olacaktir. Bu olumsuzlugun
limanlara yansimasi ise kac¢inilmazdir.

Turkiye Liman isletmecileri adina siirdiiriilen Tiirkiye Limanlari Covid-19 Ekonomik Etki Analizi
calismasi Diinya Saglik Orgiitii (WHO) 30 Ocak 2020 tarihinde kiiresel pandemi olarak ilan
etmesinden bir ay sonra aylik bazda yayinlanan raporlar ile limanlarimizin ve denizcilik
sektorinin bilgisine sunulmustur. Covid-19 Ekonomik Etki Analizi calismasi denizcilik sektori
ozelinde limancilik alaninda bugline kadar yapilmis en kapsamli calismadir. Aylik bazda
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limanlardan elde edilen veriler ile hazirlanan Covid-19 raporu bir yila yakin (Subat 2020 — Aralik
2020) 11 aylhk bir veri setini yorumu ile limanlarimiza sunmustur.

Covid-19’un etkileri bir bitin olarak degerlendirildiginde denizcilik sektoriindeki en bilyik
olumsuzlugu kruvaziyer limanlar ve gemiler yasamistir. Diinya limanlarinin yolcu gemilerine
kapatilmasi sektoriin faaliyetlerine ara vermesine neden olmustur.

Aralik ayinda anketi cevaplayan limanlar dikkate alindiginda limanlara ugrak yapan
gemilerdeki azalmanin devam ettigi gorilmektedir. Kuru dékme yik gemileri ve genel yik
gemi ugraklarinda Ekim ve Kasim aylarinda biyuk duslsler yasandigini beyan eden limanlarin
oraninda Aralik ayina gelindiginde kismi de olsa bir diislis yasanmistir.

Covid-19 salgini nedeniyle gemilere yonelik getirilen kisitlamalar, kis aylarinin etkisini
gostermesi ile kasim ayindan itibaren artmaya baslamistir. Aralik ayina gelindiginde idare
tarafindan getirilen kisitlamalar daha belirgin hale gelmistir.

Covid-19 salgini nedeniyle gemilere yonelik getirilen kisitlamalarda artis olmasina ragmen
kamu idarelerinin basarili yonetimi sayesinde idare tarafindan getirilen kisitlamalarin gemi
operasyonlarina ve gemi bekleme siirelerine etkisi sinirli olmustur.

Covid-19 salgininda Mart ve Nisan aylarinda karayolu tasimaciligi yasanan gecikmeler uzun
sureli olmamis, limanlardaki yik akisi aksamamistir. Covid-19 siirecinde limanlarinda dahil
lojistik sektorl basarili bir kriz yonetimi sergilemis ve kesintisiz hizmet vermeye devam
etmistir.

Lojistik sektortunin onemli faaliyet alanlarindan birisi de depo ve antrepo faaliyetleridir.
Arastirmanin kapsadigl 11 aylik donen dikkate alindiginda tim ylk tirleri icin depolama
faaliyetlerinde bir yogunluk yasandigi gorilmektedir. Salgin nedeniyle tibbi ve medikal
urinlerde, paketlenmis gida Uriinlerinde, sivi dokme yiklerde depo ihtiyaglarinin artigi, ancak
Ulke capinda s6z konusu (rtinlere olan yiksek talep nedeniyle gelen (rlinlerin acilen piyasaya
slriilmesi nedeniyle limanlarda 6nemli bir olumsuzluk yasanmadigi gorilmektedir.

Covid-19’un ekonomik alanda yasattigi en bliyik olumsuzluk istihdam alaninda yasanmistir.
Ancak s6z konusu olumsuzluk lojistik sektoriinde sinirli olarak kalmistir. Sadece tedbir amach
calisanlar bir sire is yerlerinden uzak kalmis operasyonel eleman sayisindaki azalma, yukteki
degisim ile paralel gitmistir. Kis aylarinin basladigl Kasim ayinda istihdam Covid-19 un iklim
sartlari ile gosterdigi artisa bagh olarak olumsuz etkilenmis ancak Aralik ayina gelindiginde
alinan tedbirler sayesinde tekrar normal seviyelere donmdistir. Limanlar her zaman oldugu
gibi 6nce calisanlarinin saglik, emniyet ve gilivenligini 6n planda tutmus yerinde ve etkili
onlemler ile minimum riskle hizmet vermeye devam etmistir.
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Mavi yakali personel (Tageron) 13% 7% 4% 10% 14%| 0%
Liman ve limanla iligkili kurum /  |Beyaz yakal personel (Ofis) 4% 6% 0% 3% :| 21% 0%
kuruluslarin personel Liman Baskanligi personeli 0% 0%[| 1% 13% ] ZA%E 23%|
istihdamindaki azalma orani Gumrik hizmetleri 0% n%[l 9% 16% :| 25%[] 5%
Kamyon soforii (Lojistik firmalar) 5% || 5% 0% 10% 12%) 0%,
Acente personeli 0% 0% 5% 4% 17%) 0%

Sekil 9. Mart-Aralik 2020 araligindaki donemin karsilastiriimasi.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi Covid-19 salgininin devam ettigi gliniimizde 6énemli bir
misyon Ustlenmis, salginin limanlar ve denizcilik sektori Gzerindeki etkilerini yakindan takip
etmis, hazirladigi aylik raporlar ile denizcilik sektori ile paylasmistir.

TURKLIM’in Covid-19 salgininda ustlendigi diger 6nemli gérev ise liye limanlari bir araya
getirerek basarili 6rnek uygulamalarin tim limanlarca 6grenilmesini saglamak olmustur. Bu
kapsamda diizenli olarak liman calisma gruplari etkin olarak internet ortaminda bir araya
gelerek limanlarinda uyguladiklari Covid-19 tedbirlerindeki bilgi ve tecriibelerini paylasmistir.

Son olarak bu ¢alismanin 6nemini kavrayarak ¢calismaya dahil olan, anket doldurarak, fikir ve

oneriler gelistirerek, katki saglayan tiim limanlara tesekkiir ederiz.

Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi - TURKLIM

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



