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Onsé6z

COVID-19 salgini kiiresel o6lgekte hiz kesmeden yayilmaya devam etmektedir. Salginin
basladigi ilk aylardaki panik havasinin azalmasi ve ilk sokun atlatilmasi ile insanlarda gerek
davranis gerekse psikolojik olarak bir rehavet ve rahatlama olmustur. Yaz aylarinda alinan
tedbirlerin gevsetilmesi, is hayatina c¢alisanlarin islerine geri dénmesi, sosyal yasamin
normallesmeye baslamasi COVID-19’un kontrol altina alinmasi firsatini ortadan kaldirmistir.
Bu donem igerisinde birgok Ulkede salgin ikici bir dalga olarak genis kitlelerin saghgini
etkilemeye baslamistir. Diinya Saglik Orgiiti’niin verilerine gére 6zellikle Avrupa ve Dogu
Akdeniz’de COVID-19 salgini hizli bir sekilde yayilmaktadir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), WHO, 1 Kasim 2020 raporunda (Coronavirus Disease (COVID-19
Weekly Epidemiological Update) diinya capinda COVID-19 pandemisinden etkilenen kisi
sayisinin 48.5 milyon kisiyi asmistir. Yine ayni galismada pandemi nedeniyle &lenlerin
sayisinin ise 1.2 milyon kisiye yaklastigi rapor edilmistir. Ulkemizde 1 Kasim 2020 itibari ile
Saghk Bakanhgi’'nin verilerine gére COVID-19 vaka sayisi 377 bin kisiyi asmistir. Ayini tarih
itibari ile Ulkemizde pandemi nedeniyle hayatini kaybeden kisi sayisi ise 10,326 kisiye
ulagmistir.

COVID-19’un hiz kesmeden yayllmaya devam etmesi kis aylarina girilmesi ile birlikte yeni
onlemlerin alinmasini zorunlu hale getirmistir. Pandeminin yayillmasina yoénelik tim
gostergeler onimuzdeki aylarda COVID-19’un ¢alisma hayatini ciddi anlamda olumsuz
etkileyecegini gostermektedir. Limanlarimizda operasyonlarin kesintisiz devam edebilmesi
icin kritik personelin pandemiden korunmasina yonelik yeni modeller gelistirmelidir.

TURKLIM danismanlarindan Dr. Ersel Zafer ORAL ve Dr. Soner ESMER tarafindan yiritilen
¢alismanin 2020 Aralik ayina kadar stirmesi planlanmistir.

TURKLIM dyelerinin katilimi ile hazirlanan “Tirkiye Limanlari Ekonomik Etki Analizi”
¢alismasinin  Eylal ayr sonuglarinin  degerlendirildigi bu c¢alismaya katki koyan tim
limanlarimiza tesekkiird bir borg biliriz.

Calismanin Arka Plani

COVID-19’un limanlarimiza olan etkisinin belirlenmesi amaci ile 7 adet coktan se¢cmeli soru
hazirlanmistir. Sorular Google Forms’a yiklenmis ve anket calismasi internet lizerinden
Turkiye capinda faaliyet gésteren 68 TURKLIM (yesi limana gdnderilmistir. 2 — 10 Kasim 2020
tarihleri arasinda uygulanan anketi 36 adet liman (%53) cevaplamistir. Ekim ayina iliskin
verilerin talep edildigi anket c¢alismasini dolduran limanlarin cografi dagilimi Sekil 1’de
gosterilmektedir.
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Sekil 1. Ekim ayi arastirmasina katilan limanlarin cografi dagilimi.

COVID-19 Nedeniyle Limanlarimiza Ugrak Yapan Gemi Sayisindaki Degisim

COVID-19 arastirmasinda ankete katilan limanlar bir onceki ayr baz alarak sorulari
cevaplamaktadir. Dolayisi ile Ekim anketine verilen cevaplar Eylil ayina gore olan degisimi
gostermektedir. COVID-19 salgini nedeniyle ankete katilan limanlarin %62’si sivi dokme yuk
gemi ugraklarinin, %56’s1 konteyner gemi ugraklarinin, %43’ Ro-Ro gemi ugraklarinin %39’u
genel yik gemi ugraklarinin, %26’si kuru dokme ylk ugraklarinin sayisinda degisim
olmadigini ifade eden “her zamanki gibiydi” secenegini isaretlemislerdir.

Anket katiimcisi limanlardan %5’i kuru dokme yik gemi ugrak sayilarinda, %4’G genel yik
gemi ugrak sayilarinda %50’den fazla azalma oldugunu ifade etmistir. Limanlarin %11’i kuru

dokme yik gemi ugraklarinda, %9’u genel yik gemi ugraklarinda sayica %25 ila %50 azalma
oldugunu ifade etmislerdir (Sekil 2).
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Sekil 2. Ekim ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemi adetlerindeki degisim.
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Ekim ayinda anketi cevaplayan limanlarin %35’i genel yik gemilerinin, %32’si kuru dékme
yuk gemilerinin, %8'’i ise sivi dokme yik gemilerinin ugrak sayilarinda %5 ila %25 oraninda
azalis oldugunu beyan etmislerdir.

Ekim ayi anketine katilan limanlarin %43’G Ro-Ro gemi ugraklarinda, %33’U konteyner gemi
ugraklarinda, %26’si kuru dokme ylk gemisi ugraklarinda, %23’G sivi dokme yik gemi
ugraklarinda, %9'u ise genel yik gemi ugraklarinda sayica %5 ila %25 artis oldugunu
bildirmislerdir. Ankete katilan limanlarin sadece %4’l genel yik gemi sayilarinda %25 ila 50
artis oldugunu séylemistir. Limanlarin %14’ Ro-Ro gemi ugraklarinda, %11’i konteyner gemi
ugraklarinda, %8'’i ise sivi dokme yiik gemi ugraklarinda %50’den fazla artis oldugunu beyan
etmigtir.

Ulkemizde kruvaziyer gemi seferlerinin heniiz baslamamis olmasi nedeniyle, anketi
cevaplayan limanlarin kruvaziyer gemi ugrak sayisi “bir dnceki aya gére ayni kalmistir” cevabi
%100 olarak gergeklesmistir.

COVID-19’a Yonelik Kamu idaresi Tarafindan Alinan Tedbirler

COVID-19 salgininin kontrol altina alabilmek amaci ile kamu idareleri tarafindan alinan
tedbirlere iliskin sorulan anket sorusuna verilen cevaplar son (¢ aydir 6nemli bir benzerlik
gostermektedir. Son U¢ ankette de pandemi nedeniyle kamu otoriteleri tarafindan getirilen
kisitlamalarin  6nemli Olgiinde azaldigi gortlmektedir. Henliz kruvaziyer seferlerinin
baslamamasi nedeniyle kruvaziyer gemilere kisitlama getirildigini beyan eden liman
bulunmaktadir.

Anketi cevaplayan limanlarin énemli bir bolimi yiksek oranda hichir gemiye kisitlama
getirilmedigini beyan etmistir. S6z konusu oran konteyner gemileri igin %100, genel yik
gemileri igin %91, kuru dokme yik gemileri igcin %89, Ro-Ro gemileri igin %88, sivi dokme yiik
ve ise %79'dur.

Eylil anketinde anketi cevaplayan limanlarin %13’G Ro-Ro gemilerinde az sayida gemiye
kisitlama getirildigini ifade etmistir. Anket katilimcisi limanlardan %14’G sivi dokme yuk
gemilerinden, %11’i kuru dokme yik gemilerinden, %9’u genel yik gemilerinden coguna
kisitlama getirildigini beyan etmistir. Limanlardan sadece %7’si sivi dokme yik gemilerinin
tamamina kisitlama getirildigini beyan etmistir (Sekil 3).
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Sekil 3. Ekim ayi itibari ile limanlarimiza ugrak yapan gemilere
kamu idareleri tarafindan getirilen kisitlar.

COVID-19 Salginina Yonelik Alinan Tedbirlerin Gemi Operasyonlarina Etkisi

Kruvaziyer gemiler hari¢ tutulursa Covid-19’un liman operasyonlarina bir etkisi kalmamistir.
Son 4 aydir anketi cevaplayan limanlar baskin bir sekilde gemi operasyonlarinda ilave
beklemeler olmadigini belirtmislerdir. Ankete katilan limanlardan %100’G konteyner ve sivi
dokme yik gemilerinde Covid-19 nedeniyle ilave beklemeler olusmadigini beyan etmistir.
S6z konusu oran genel yiuk gemileri igin %96, kuru dokme yik gemileri igin %95, Ro-Ro
gemileri igin %71 olarak ifade edilmistir. Kruvaziyer gemi seferleri yapilamadigi igin s6z
konusu limanlarin yarisi operasyonlar durdu, diger yarisi ile ilave beklemeler olusmadi
segenegini isaretlemislerdir (Sekil 4).
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Sekil 4. Ekim ayi itibari ile COViID-19 nedeniyle limanlarda olusan ilave beklemeler.
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Gemilere uygulanan prosediirlerden dolayr (COVID-19 denetim ve uygulamalari nedeniyle)
anketi cevaplayan limanlardan %29’u Ro-Ro gemileri igin, %5’i dokme yiik gemileri igin, %4l
genel ylk gemileri icin 6 saatten az gecikmeler olustugunu ifade etmistir.

COVID-19’un Liman Hinterlandindaki Tagimacihiga Etkisi

COVID-19’un kara ve demiryolu tasimaciligi (zerine etkisi degerlendirildiginde, Eylul ayi
anketine benzer sekilde yurtici baglantih karayolu tasimaciigi disinda hinterlant
tasimaciliginin normallestigi gorilmektedir. Yurtigi baglantili karayolu tasimacihiginda ise
anketi cevaplayan limanlarin %7’si 6 saatten az gecikmeler yasandigini beyan ederken,
limanlarin %4’0 ise 24 Saatten fazla gecikme yasandigini ifade etmistir (Sekil 5).
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Sekil 5. Ekim ayi itibari liman hinterlantindaki ulasim modlarinin
(demiryolu, karayolu) COVID-19 salginindan etkilenme oranlari.

COVID-19’un Liman Depo/Antrepo Faaliyetlerine Etkisi

COVID-19’un depo ve antrepo faaliyetleri Gzerindeki etkilerine iliskin Ekim ayi anket sonugclari
degerlendirildiginde ankete katilan limanlarin %30°’u kuru dokme vyiklerde, %13’l
paketlenmis gida Urlinlerinde, %7’si ise sivi dokme yiiklerde disis oldugunu ifade etmistir.

Limanlarin %17’si tibbi/medikal trtinlerde, %15’i kuru dokme yuklerde, %14’ sivi dokme
yuklerde artislar oldugunu beyan etmistir. Limanlarin %5’i ise kuru dokme yik artigi
nedeniyle depo ve antrepo faaliyetlerinde kapasitelerinin yetersiz kaldigini beyan etmistir

Ekim ayi anketinde limanlarin 88’'i paketlenmis gida uriinlerinin, %83’lG tibbi ve medikal

drdnlerin, %79’u sivi dokme yuklerin, %50’si ise kuru dokme yiklerin olagan seyrettigini
beyan etmislerdir (Sekil 6).
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Sekil 6. Ekim ayi itibari secilmis bazi yik gruplarindaki degisim orani.

COVID-19’un Liman ile iliskili istihdama Etkisi

COVID-19’un istihdam Uzerindeki etkisi bir dnceki aya oranla sinirli da olsa negatif yonde
olmustur. Ekim ayi anketini cevaplayan limanlarin %5’i lojistik firmalarda galisan kamyon
sofdrlerinin 6nemli sayida azaldigini beyan etmistir. Ayrica anketi cevaplayan limanlarin %4’
glimrik hizmetlerinde hizmet veren personelde calisan sayisinin azaldigini ifade etmistir.
Personel sayisinin makul derece azaldigini ifade eden limanlardan %13’ liman baskanligi
personelinde, %12’si glimrik hizmetlerinde, %10’u taseron firmalarda calisan mavi yakali
personelin, %5’i lojistik firmalarda ¢alisan kamyon sofdrlerinin, %4’G acente personelinin,
%3’U ise mavi yakali liman personeli ile beyaz yakali liman personelinden olusturdugunu
beyan etmistir (Sekil 7).
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Sekil 7. Ekim ayi itibari liman ile iliskili personel rejimindeki degisimler.
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COVID-19’un limanlarin personel rejimlerine olan etkisine iliskin soruyu cevaplayan
limanlardan %4’G mavi yakali liman personelin, glimrik hizmetlerinde g¢alisan personelin,
acente personelinin ve Liman Bagkanhgl personelinin, %3’G ise mavi yakali liman
personelinin, taseron firmalarda ¢alisan mavi yakal personelin, beyaz yakali personelin
makul oranda ise dondigiini beyan etmislerdir. Limanlardan %9’u Liman Baskanligi
personelinin, %8’i gimriik personelinin, %5’i lojistik firmalardan calisan kamyon soférlerinin,
%3l ise beyaz yakali personelin dnemli dlcliide ise dondigini ifade etmislerdir. Ankete
katilan limanlarin %17’si acente personelinin, %14’G lojistik firmalarda ¢alisan kamyon
soforleri ile taseron firmalarda calisan mavi yakali personelin, %13’ beyaz yakal personelin,
%12’si gumrik hizmetlerinde ¢alisan personelin, %10’u mavi yakal personelin hepsinin ise
dondugi beyan edilmistir.

Ekim ayinda da anket sonuclarinda baskin cevap personel istihdaminin olagan seyrettigi
yoniindedir. Limanlarin %81’i mavi yakali liman personelinin, %77’si beyaz yakali liman
personelinin, %74’G acente personelinin, %72’si taseron firmalarda calisan mavi yakal
personelin, %71’i lojistik firmalarda ¢alisan kamyon soférlerinin, %65’i Liman Baskanlhgi
personelinin, %60’1 giimrik hizmetlerinde galisan personelin istihdaminda bir 6nceki aya
oranla bir degisiklik olmadigi dolayisi ile olagan seyrettigi sonucu ¢ikmistir.

Genel Degerlendirme

COVID-19 salgini tiim iyimser tahminleri bosa ¢ikarmis, gerek yayilma hizi gerekse pandemi
nedeniyle hayatini kaybeden kisi sayisinda aylar itibari ile bir azalma yasanmamistir.
Koruyucu bir onlem olarak gelistirilen asilar ise henliz yaygin bir sekilde kullanima
gecilmemistir. Dolayisi ile mevsimsel olumsuzluklarin da etkisi ile COVID-19 salgini 2021
yilinda da glindemi mesgul etmeye devam edecektir.

COVID-19 salgini tilkemizde geldigi boyut ile artik basit koruma 6nlemleri ile karsi konulacak
bir seviyede degildir. Ulke genelinde ulasilan vaka sayisi bu kis icin olumsuz sinyallerin
basladiginin gostergesidir. Girilen bu sirecten limanlarin da salgindan olumsuz etkilenmesi
muhtemeldir. Liman operasyonlarinda kis aylarinda yasanacak olumsuzluklara karsi hazirlikli
olmahdir.

Turkiye Liman isletmecileri Dernegi'nin COVID-19’un Tirk limanlarina olasi etkilerini
belirleyebilmek amaci ile Mart ayinda baslattigi bu calisma Ocak 2021 tarihine kadar devam
edecektir. Bu sayede limanlarimizin 2021 vyilina iliskin  degerlendirmelerinde
kullanabilecekleri yaklasik 10 aylik bir veri seti olusacaktir.

Veri toplanan sekiz aylik siire icin sonuclar karsilastirildiginda limanlara ugrak yapan genel
yik ve kuru dokme yik gemilerinde azalmanin devam ettigi, sivi dokme yik gemilerinde
sayica azalmanin sinirl kaldigi, konteyner ve Ro-Ro gemilerinde ise gemi sayisindaki
azalmanin artik durdugu gorilmektedir.
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Ankete katilan liman beyanlarinda, Eylul anketinde limanlara ugrak yapan kuru dokme yik
gemilerinde %17 azalma oldugu gorilirken bu oran Ekim anketinde %47 olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde genel yiuk gemi ugraklarindaki azalma orani Eylil anketinde
%24 iken Ekim anketinde %48’e ylikselmistir. Kruvaziyer gemi seferlerinin heniiz baslamamis
olmasi nedeniyle bir 6nceki aya oranlar herhangi bir artma veya artma s6z konusu degildir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda alinan 6nlemler ve gemilere getirilen ilave kisitlar dikkate
alindiginda kisitlamalarin bir 6nceki aya oranla sivi dokme yiik gemileri disinda 6nemli oranda
azaldigi gorilmektedir. Sivi dokme yik gemilerine pandemi nedeniyle getirilen kisitlamalar
Eylil anketinde %18 iken Ekim anketinde bu oran kiiglik bir artis ile %21’e ylikselmistir. En
onemli disls ise Ro-Ro gemilerine getirilen kisitlarda olusmustur. Eyliil anketinde Ro-Ro
gemilerine kisitlama getirildigini beyan eden liman orani %38 iken bu oran Ekim anketinde
%13’e gerilemistir.

COVID-19 salgin onlemleri kapsaminda getirilen ilave prosediirlerden dolayi gemilerin
bekleme slrelerindeki artislar dikkate alindiginda tek belirgin degisiklik Ro-Ro gemilerinde
yasanmistir. Ro-Ro gemilerine kisit getirildigini beyan eden limanlarin orani Eyliil anketinde
%25 iken Ekim anketinde %29’a cikmistir. Kruvaziyer gemilerinde ise anket sorunusun
cevaplanma sekli nedeniyle oransal bir yikselme gorilmektedir. Ancak kruvaziyer gemi
seferlerinin baslamamis olmasi nedeniyle anlamli degildir.

Ankete katilan limanlar agisindan Haziran ayinda COVID-19 nedeniyle hinterlanttaki
tasimacilik faaliyetlerinden dolayi operasyonlarin geciktigini belirten liman orani sadece
yurtici baglantili karayolu tagimaciliginda %11 olarak gergeklesmistir.

Limanlarda yer alan depolarin kapasite kullanim oranlarinda artis oldugunu Ekim ayi
anketinde beyan eden limanlarin orani kuru dékme yikle igin %20, paketlenmis gida Grtnleri
icin %17 ve sivi dokme yiikler icin ise %14 olarak gerceklesmistir.

Mayis ayindan itibaren degismeye baslayan liman ve limanlar ile iligkili kurum ve
kuruluslardaki istihdamdaki iyilesme Haziran ve Temmuz aylarinda daha belirgin hale
gelmistir. Ancak Agustos ayindan baslamak lizere personel azalmasindaki slire¢ tekrar
degismeye baslamistir. Ekim ayi anketinde limancilik sektoriinde hizmet verilen tim
alanlarda kismi de olsa bir azalma basladigini gostermektedir. Ekim ayir anketinde
limanlardaki istihdam azalmasina yonelik olarak limanlarin %16’si gimriik hizmetlerinde,
%130 Liman Baskanligi personelinde, %10’unda taseron firmalarda c¢alisan mavi yakali
personel ile lojistik firmalarda galisan kamyon soférlerinde, %4’l acente ¢alisanlarinda, %3’u
ise mavi yakali liman personeli ile beyaz yakali liman personelinde azalma oldugunu
bildirmistir. Mevsimsel olarak kis ayarinin geldigi distnildiginde Covid-19’un calisanlar
Uzerindeki etkisinin daha fazla artacagi kesindir.
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Karayolu (Yurt ici baglantili) 13% s%ﬂ 11%| 4% 11%

Paketlenmis Gida Uriinleri
Limanlardaki depo/antrepolarin  [Tibbi/Medikal Uriinler
kapasite kullanimindaki artis orani |[Kuru Dékme Yiikler
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Mavi yakali personel (Liman) 3% 4% 10% 0% 3%
Mavi yakali personel (Taseron) 3% ] 13% 7%| 4% ] 10%
Liman ve limanla iligkili kurum / |Beyaz yakali personel (Ofis) 3%|] 4% 6% o%| 3%
kuruluglarin personel Liman Baskanligi personeli 0% 0% n%ﬂ 11%ﬂ 13%
istihdamindaki azalma orami Gulmrik hizmetleri 3% 0% 0% ﬂ 9% H 16%
Kamyon soféri (Lojistik firmalar) 3%|] 5%|] 5% 0%|] 10%
Acente personeli 7% 0% 0% 5% 4%

Sekil 8. Mart-Ekim 2020 araligindaki dénemin karsilastiriimasi.
Tirk limanlari COVID-19 sirecinde 6zveri ile ¢alisarak ulastirma sisteminin kesintisiz devam
etmesini saglamislardir. Dis ticaretimizin en dnemli aktori olan limanlar bundan énce oldugu
gibi bundan sonra da calisanlarinin sagliklarini riske atmadan kesintisiz hizmet vermeye
devam edecektir.
Son olarak bu galismanin 6nemini kavrayarak ¢alismaya dahil olan, anket doldurarak, fikir ve

Oneriler gelistirerek, katki saglayan tim limanlara tesekkiir ederiz.

Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi- TURKLIM

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernedi



