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BASIN BULTENI — 2017

2017’DE LOJiSTIK SEKTORUNE DAIR BEKLENTILER YUKSEK

Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi UTIKAD Yénetim Kurulu iiyeleri 3
Ocak 2017 Sali giinii basin mensuplari ile bir araya geldi. InterContinental istanbul Otel’de
diizenlenen basin toplantisinda UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener, Tiirk lojistik
sektdrune iligkin degerlendirmelerini basin mensuplari ile paylasti.

UTIKAD Bagkani Emre Eldener, sektériin 2016 yilinda geldigi noktanin altini gizerken 2017 yilina
dair 6ngéoriilerini de paylasti. Lojistik sektériiniin sorunlarini ve beklentilerini de agiklayan
Eldener, 2017 yilinda sektore devlet destegi beklediklerinin de altini gizdi.

Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi UTIKAD, lojistik sektdriine dair 2016
degerlendirmesini ve 2017 yili beklentilerini diizenlenen basin toplantisinda dile getirdi. UTIKAD Yénetim
Kurulu Gyeleri 3 Ocak Sali ginu InterContinental Otel’de basin mensuplari ile bir araya geldi. Kahvaltili
basin toplantisinda UTIKAD Yénetim Kurulu Bagkani Emre Eldener, sektériin durumuna dair ayrintili bir
sunum yapti.

2016’nin hem Uulkemiz hem de gevre cografyalardaki Ulkeler igin oldukg¢a zorlu bir yil olarak tarihe
gectigini belirten UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener, “Tirkiye GSYH'I icinde yaklasik %12-
13 paya sahip bir sektor olan lojistik sektoriiniin hacminin de yaklasik olarak 100 milyar TL oldugunu
sdyleyebiliriz. Tabii ki amacimiz bu payi artirmakti. Ancak 2016 hedeflerimiz tGlkemizde bir¢ok tzlcl ve
can sikici gelisme ile sekteye ugradi. 15 Temmuz’'daki darbeyi milletge dik bir durus sergileyerek atlatmig
olsak da ekonomimiz bu durumdan kismen zarar gordi. Bu noktada sadece Suriye ve Irak ile olan
ticaretimiz etkilenmekle kalmadi. Go¢men krizi nedeniyle en buylk pazarlarimizdan biri olan Avrupa
Birligi ile de zorlu gunler gegirdik, guvenlik endiseleri nedeniyle sinirlarimizda kilometrelerce tir kuyruklari
olustu. DOvizdeki dalgalanmalar da lojistik sektoriinde etkili oldu. DAvizin ylikselisi ithalat yliklemelerini
azaltti. Sektérimazin yurt disi tagsimalarina ydnelik islemleri doviz bazinda oldugundan direkt bir etki
yasanmadi gibi gorinse de onUmuzdeki gunlerde yuk tasimalarinin azalmasinin sektorin cirosuna
olumsuz etki edecegini sdylemek mumkun” diye konustu.

MODLAR ARASINDA DENIZYOLU iLK SIRADA YER ALIYOR

2016 yilina genel olarak bakildiginda dis ticaret hacminde ¢ok ciddi bir kigilme yasanmadigini belirten
UTIKAD Baskani Emre Eldener, “Tasimacilik 6zelinde rakamsal veriler 1si§ginda bir degerlendirme
yapmak gerekirse 2014 yilindan bu yana dusis yasandigini gézlemliyoruz. Bunun yani sira 2016 yilinda
modlar arasinda yine denizyolu tasimaciliginin en buylk paya sahip oldugunu gérliyoruz. Tasima
modlari arasinda ton bazinda karsilastirma yapildiginda ihracatta ylzde 74, ithalatta ise ylzde 95,4 ile
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denizyolu tagimaciliginin tercih edildigini gérebiliyoruz. ihracatta denizyolu tasimaciligini yiizde 24,5 ile
karayolu, yiizde 1 ile havayolu ve yiizde 0,5 ile demiryolu izliyor. ithalatta da durum pek farkli
gbrinmayor. Yuklerin yizde 4’G karayolu ile tasinirken demiryolu yizde 0,5 oraninda tercih edilmis.
Havayolunun istatiksel olarak ne yazik ki yizde 0,1’lerde kaliyor. Deder bazindan incelendigi takdirde de
denizyolu ihracatta yuzde 54 gibi bir oranla, ithalatta ise ylzde 67 ile tum tasima modlarini geride
birakiyor. Deger bazinda karayoluna disen pay ise ihracatta ylzde 32,5, ithalatta ylzde 20 olarak
karsimiza ¢ikiyor. Havayolu deger bazinda hem ithalat hem de ihracatta yizde 12-13’lerde kalirken,
demiryolu yuzde 1'i bile zar zor yakaliyor” diye konustu. .

ENDUSTRI 4.0 LOJiSTIK SEKOTRUNU DE DERINDEN ETKILEYECEK

Dunya ¢apinda buyuk ilgi yaratan ve énumuzdeki on yillarda tum is sireglerini degistirecedi 6ngdrulen
Endustri 4.0'a da deginen UTIKAD Baskani Eldener, “e-ticaretteki gelismelerin yakindan takip edilmesi
gerektigini disunuyorum. Hatta sadece yakindan takip etmekle kalmamali, is sureclerimizi buna gore
revize etmeliyiz” dedi. Amazon gibi AliExpress gibi firmalarin artik génderimlerini kendilerinin yapmayi
planladigini vurgulayan Emre Eldener, “Ornedin Amazon bir giin daha 6nce teslimat yapabilmek igin
kendi lojistik zincirini olusturuyor; ugak, gemi ve tir yatirimlari yapiyor. Teslimat suresini kisaltabilmek
amaciyla gemileri depo olarak kullanarak insansiz hava araglariyla (drone) Urdnlerini tagimayi hedefliyor.
Bu noktada akillara bazi sorular geliyor tabii ki. Acaba sektérimizu de etkileyen bu evrimsel surecin
sonunda, dunya c¢apinda hizmet veren dev firmalar lojistik hizmetleri kendi blnyelerinde mi
gergeklestirecek? Halihazirda mevcut olan lojistik akiglar nasil yenilenecek? Hiz ve maliyet ekseninde
nasil bir degisim yasanacak?” diye konustu.

Oniimiizdeki yillarda lojistik sektériinii sekillendirecek bu sorularin yanitlarinin énemine dikkat ceken
Eldener, “On etkin davranarak birbirinden farkl triin 6zelliklerine ve yeni teknolojilerle belirlenecek yeni
is yapma yontemlerine uygun olarak lojistik is sureclerini gelistirmemiz, uzmanlagmaya yonelerek gelisen
ticaret anlayisina uygun ¢éztumler ve hizmetler Gretmemiz gerekiyor” dedi.

HANJIN’IN iIFLASI CiDDi ONLEMLERI DE BERABERINDE GETIRDI

2016 yilinda yasanan beklenmedik gelismelere de vurgu yapan Emre Eldener, Hanijin’in iflas erteleme
basvurusunun sektore etkilerini ve olasi sonuglarini da degerlendirdi. Hanjin’in bagvurusunun ardindan
cesitli toplantilar yaptiklarini beliten Eldener “S6z konusu firma ile yidkleme yapmis Uyelerimizin
karsilastiklari sorunlarin ve gincel durumun degerlendiriimesi amaciyla 21.Eylil'de Hanjin Shipping’in
Tirkiye acenteligini yapan Uyemiz Arkas Denizcilik ve Nakliyat A.S.’nin yéneticileri, Arkas ve UTIKAD
hukuk danismanlarinin da katilimiyla UTIKAD Denizyolu Calisma Grubu biinyesinde bir toplanti yaptik
S0z konusu toplantida, Hanjin Shipping firmasinin iflas erteleme basvurusu konteynerlerin tasinmasina
iliskin s6zlesmeleri feshetmesi ve edimini yerine getirmeyerek konteynerleri bulunduklari limanlarda
birakmasi nedeniyle ortaya c¢ikan sorunlar ve belirsizlikleri degerlendirdik. Toplantimizin ardindan
hazirlanan bilgi notunu ise Uyelerimiz ile paylastik” dedi. Hanjin’in bu kararinin ardindan lojistik
sektorinde kuresel anlamda blUylk bir devinim yasandiginin da altini ¢izen Emre Eldener, “Dinya
¢apinda siralamada yer alan armatorler ile konteyner hatlari arasindaki is birlikleri ve birlesmelere sahit
oluyoruz. Bu gelismeleri yeni krizlere ve olasi iflaslara karsin alinan dnlemler olarak degerlendiriyoruz”
diye konustu.

‘YENi GUMRUK KANUNU TASLAGI iCIN GALISIYORUZ’

GuUmriklerde yasanan sikintilara da deginen Eldener, Yeni Gumrik kanunu taslaginin hazirlanmasi
sirecinde UTIKAD olarak aktif rol oynadiklarini da belirtti. Tek Pencere sistemine tam olarak
gecilememesi, dijitallesme slrecinin tamamlanamamasi ve lojistik streclerde global entegrasyonun
saglanamamasi gibi ¢6zllmesi gereken sorunlar oldugunu séyleyen UTIKAD Baskani “Yeni gimrik



kanunun dis ticareti ve lojistik akislari kolaylastiracak sekilde hazirlanmasini ve yirirlige girmesini
umuyoruz” dedi.

LOJISTIK MASTER PLANI HAYATA GEGIRILMELI

Lojistik mevzuatlara dair Bakanliklar arasinda yasanan kopukluklarin sektére olumsuz olarak yansidigini
belirten Eldener, “Sektériin 6Oncelikli beklentilerinin  basinda Bakanliklar arasi koordinasyonun
saglanmasi geliyor, diyebiliriz. Lojistikte koordinasyon blylik énem tasiyor, 6zellikle kalkinma planinda
sektorimizin oOncelikli sektdér kabul edildigi buglnlerde. Bakanliklar arasindaki entegrasyonun
saglanmasi ile ikincil mevzuatlarla ilgili sikintilarin asilacagini umuyoruz. Bu noktada Lojistik Master
Planrnin Glkemizin Uretim ve ticari hedefleri dogrultusunda verimli sonuglar doguracak sekilde
hazirlanmasi da biylik énem tasiyor” dedi.

YETKi BELGELERININ SADELESMESI i$ AKISINI HIZLANDIRACAK

Karayolundaki sorunlara iliskin de agiklamalar yapan UTIKAD Baskani Emre Eldener, R2 belgesine
sahip firmalarin R2 sahibi firmalar ile ¢alisamamasinin sektdrde ciddi sikintilara neden oldugunu dile
getirdi. UTIKAD olarak bu konudaki galismalarini da siirdiirdiiklerini sdyleyen Eldener “Karayolu Tasima
Yoénetmeligi'nde yer tasima isleri organizatorleri taniminin degistirilerek bu sorunun ortadan
kaldirilabilecegini dusunuyoruz” dedi. Bunun yani sira karayolu mevzuatinda yer alan yetki belgelerinin
sadelestiriimesi surecinin sonuna yaklagildigini da belirten Eldener, yetki belgelerinin sadelestiriimesi is
akis hizimizi arttiracaktir” dedi.

R2 BELGESi SAHIPLERINE DEMIRYOLUNDA DD YETKi BELGESIi VERILMELI

Demiryolundaki yilksek belge Ucretleri konusuna da deginen UTIKAD Baskani, “Demiryolu
tasimaciliginda ‘organizator’ olarak faaliyet gosterecek firmalarin almasi gereken DD yetki belgesi Gcreti
50 bin TL olarak belirlendi. Bu bir hayli yiksek bir rakam. Tasima isleri organizatdrligi alaninda
deneyimli firmalarin demiryolu tagimaciliginda faaliyet géstermelerinin saglanabilmesi amaciyla R2 yetki
belgesine sahip firmalarin DD yetki belgesine otomatik olarak sahip olmasi saglanmalidir” diye konustu.

GUMRUK MUSAVIRI iSTIHDAMI SART

Tasima igleri Organizatérleri olarak giimrilkk miisaviri istihdam edilmesiyle ilgili beklentilerini de tekrar
eden Eldener, “Calistigimiz firmalar bizlerden gimrikleme hizmetleri de dahil edilmis anahtar teslim
¢Ozum istiyor. GUmrikleme uzmanlik isteyen ve mutlaka konunun uzmani giimrik musavirleri tarafindan
yapilmasi gereken bir i, bu konuda hemfikiriz; ancak bizler anahtar teslim ¢ézim Gretebilmek igin birgok
gelismis Ulkede oldugu gibi bunyemizde musavir calistirabilmek istiyoruz. Bunun gergeklesmemesi
halinde ise bir migavirle yapacagimiz sdzlesmeyle bu hizmeti verebilmek istiyoruz. Gumruk ve Ticaret
Bakanhgr’nca hazirlanan yeni gimrik kanunu taslaginda bu yonde bir adim atilmasini bekliyoruz” dedi.

AHL’DEKI KiRA BEDELLERiI DUZENLENMELI

Son dénemde yasanan doéviz dalgalanmalarina da vurgu yapan UTIKAD Bagkani, Atatiirk
Havalimanrndaki hava kargo acentelerinin ofis kiralarinin USD’den TL'ye c¢evrilmesi igin girisimlerde
bulunduklarini da belirtti. Eldener sbzlerine soyle devam etti; “Hava kargo acenteleri ofislerinin kiralari
dinyada emsal teskil eden diger havalimanlarina kiyasla ¢ok yuksek. S6z konusu kiralarin seviyesi
hizmet Uretim maliyetlerini de etkiliyor, dolayisiyla ihracat ve ithalat maliyetleri tzerinde belirleyici bir
unsur olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu konuda hem Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligrrna hem
de Devlet Hava Meydanlari isletmesine ve bunun yani sira Turkish Kargo’'ya durumu aktardik. Hava
kargo acentelerinin ofis kiralarinin USD’den TL'’ye g¢evrilmesinin olumlu etkilerini kendileriyle paylastik.”



HATALAR AZALACAK, LOJISTIK AKIS HIZ KAZANACAK

Gumrik Islemlerinde Elektroniklesme (e-AWB, e-Freight vb.) ve Kurumlar Arasi Ortak Elektronik Bilgi
Platformu olusturulmasinin 6énemine de dikkat ¢ceken Emre Eldener, “Hava ve deniz limanlarinda
kargolara iligkin bilgiler farkl paydaslar tarafindan birgok kez birbirinden bagimsiz sistemlere giriliyor. Bu
durum hem zaman kaybina neden oluyor hem de hata yapma olasiligini artirryor. Dinyanin en 6nemli
limanlarindan olan Singapur, Hong-Kong, Rotterdam ve Hamburg limanlarinda érnekleri gérilen, liman
topluluklari olusturularak 6zel isletmelerin ve kamu kurumlarinin ortak erisimine ve kullanimina agik, tim
paydaslarin veri giriglerini yapabilecegi ve verilerin ortak kullanilabilecedi elektronik bir platform
olusturulmasi gerektigini distintyoruz” dedi. Eldener, “Bu sistemin tUm paydaslari kapsayacak sekilde
hayata geciriimesiyle deniz ve havalimanlarinda saglanacak esgudim ve isbirligi sayesinde verimlilik
arttirlacak ve lojistik akislar hizlandirlacaktir” diye konustu.

DEVLETTEN DESTEK BEKLiIYORUZ

Son olarak UTIKAD’In 2017 beklentilerini de basin mensuplari ile paylasan Bagkan Emre Eldener,
“Ulkenin en ylksek hacimli hizmet ihracatgisi sektérlerinden birisi olarak lojistik sektoriine yonelik devlet
desteklerinin ne yazik ki yeterli dizeyde oldugunu distinmuyoruz. Sektér olarak devlet desteklerinden
bugiine kadar yararlanma sansimiz olmadi. UTIKAD olarak bu konuda girisimlerde bulunduk. Bu konuda
onemli bir inisiyatif alan Ekonomi Bakanhgi ile gorusmelerimiz surlyor. 2017 igin en onemli
beklentilerimizin basinda tabii ki destekler geliyor’ dedi. Eldener, UTIKAD’In diger 2017 giindem
basliklarini ise soyle siraladi:

o Lojistik Master Planinin Hazirlanmasi

o Lojistik Mevzuatin esgidimli hale getiriimesi ve glincellenmesi

e Demiryollarinin serbestlesme surecinin islerlik kazanmasi

e Demiryolu altyapisinin geligtiriimesi

¢ Yeni havalimanin agiimasina yonelik 6n hazirliklar ve mevzuat altyapisi

UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener ve UTIKAD Yénetim Kurulu Uyeleri, basin toplantisinin
sonunda sorulari da yanitladi.

Turkiye’nin transit yiiklerin gectigi koridorlardan by-pass edilmesiyle ilgili sorulara yanit veren UTIKAD
Baskani Emre Eldener, “Baku-Tiflis-Kars Projesi’nde Turkiye Cumhuriyeti’nin sorumlulugunda olan 80
kilometrelik bir bélim vardi. Bu bélim su veya bu nedenlerle sirekli gecikti. Azerbaycan ve Glrcistan
tarafi kendi Uzerlerine dusen altyapi calismalarini bitirmesine ragmen bizim taraftaki calismalar
tamamlanamadi Ama Bagbakanimiz ‘Bu proje bitecek’ diyor. Ben bunun olumlu etkilerini gérecegimize
inaniyorum” diye konustu.

2016 yilinda sektérde kapanan ya da birlesen firmalarin UTIKAD'In {iye sayisina etkilerinin sorulmasina
karsilik olarak acgiklamalarda bulunan UTIKAD Yénetim Kurulu Baskani Emre Eldener, “UTIKAD’In
sektorde ne kadar etkin rol aldigini géren firmalar dernegimize Uye olmak igin basvuruda bulunuyor.
2016’da Uye sayimiz artti. Ancak sektérde firma kapanmalarinda bir artis var veya guglerini birlestirmek
icin firma birlesmeleri gézleniyor. 2017 yili igin Umitlerimizi ylksek tutuyoruz. Herkese baris ve huzur
dolu bir yil diliyorum” diyerek sézlerini noktaladi.

UTIKAD Hakkinda;

1986 yilinda kurulan Uluslararasi Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernedi (UTIKAD); lojistik sektériiniin en énemli sivil toplum
kuruluglarindan birisi olarak Tlirkiye'de ve uluslararasi alanda kara, hava, deniz, demiryolu, kombine tasimaciligi ile lojistik hizmetler Ureten
firmalarr ayni gati altinda toplamaktadir. UTIKAD, (iyelerine verdigi hizmetlerin yani sira, lojistik sektériiniin diinya ¢apindaki en biiyik sivil
toplum kurulugu olan Uluslararasi Tasima Isleri Organizatérleri Dernekleri Federasyonu’nun (FIATA) Tiirkiye temsilciligini (stlenmis ve iilkemizi
FIATA Yénetim Kurulu'nda temsil etmektedir. Ayrica Avrupa Tasima lIsleri Organizatérieri, Tagimacilik, Lojistik ve Giimriikleme Hizmetleri
Dernedi (CLECAT) iiyesi ve Ekonomik Isbirligi Tegkilati Lojistik Saglayicilarn Dernekleri Federasyonu (ECOLPAF) kurucu Uyesidir.



